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КИРИШ

Диссертация мавзусининг асосланиши ва унинг долзарблиги.

Мамлакатимизда ахоли фаровонлигини таъминлаш, шу билан бирга, миллий 

иктисодиётни модернизациялаш ва хар томонлама ривожлантиришда, хизмат 

курсатиш сохасинининг урни бекиёсдир. Хусусан, 2015 йилда хизмат 

курсатиш ва сервис сохасини жадал ривожлантириш борасидаги тизимли 

ишлар амалга оширилди.

Юртбошимиз, Ислом Абдуганиевич Каримов “Бош максадимиз -  

мавжуд кийинчиликларга карамасдан, олиб бораётган ислохотларни, 

иктисодиётимизда таркибий узгаришларни изчил давом эттириш, хусусий 

мулкчилик, кичик бизнес ва тадбиркорликка янада кенг йул очиб бериш 

хисобидан олдинга юришдир” номли Вазирлар Махкамаси мажлисидаги 

маърузаларида таъкидлаганларидек, “2015 йилда ялпи ички махсулот 

усишининг ярмидан купи хизмат курсатиш сохаси хиссасига тугри келгани 

бу тармокнинг иктисодиётимиздаги урни ва таъсири накадар катта эканини 

курсатади. Бугунги кунда хизмат курсатиш сохасининг ялпи ички 

махсулотдаги улуши 2010 йилдаги 49 фоиздан 54,5 фоизга етди. Жами банд 

ахолининг ярмидан купи ушбу сохада мехнат кдлмокда”1 , лизинг, сугурта, 

франчайзинг хамда бошка турдаги бозор хизматлари хам жадал 

ривожланмокда.

^озирги кунда миллий иктисодиётда юзага келаётган муаммолардан 

бири булиб, айрим ишлаб чикариш корхоналарида ишлаб чикаришни 

модернизация килиш ва уни янги замонавий техника-технология билан 

таъминлашга зарур маблагларнинг етишмаслиги кузатилмокда. Юртбошимиз 

айтганларидек, “Биринчи навбатда, жахон бозорида юкори даражадаги 

ракобатга дош бера оладиган ва келгуси даврда мамлакатимизда иктисодий 

усишнинг, иктисодиётни янада модернизация ва диверсификация килишнинг

1 Узбекистон Республикаси Президенти Ислом Каримовнинг мамлакатимизни 2015 йилда ижтимоий- 
иктисодий ривожлантириш якунлари ва 2016 йилга мулжалланган иктисодий дастурнинг энг мухим устувор 
йуналишларига багишланган “Бош максадимиз -  мавжуд кийинчиликларга карамасдан, олиб бораётган 
ислохотларни, иктисодиётимизда таркибий узгаришларни изчил давом эттириш, хусусий мулкчилик, кичик 
бизнес ва тадбиркорликка янада кенг йул очиб бериш хисобидан олдинга юришдир” номли Вазирлар 
Махкамаси мажлисидаги маърузаси. //Халк сузи, 18.01.2016



локомотивига айланиши мумкин булган тармокларни жадал ривожлантириш
л

ва аник йуналтирилган холда куллаб-кувватлашни таъминлаш лозим” , 

мавжуд ресурслар етишмаслиги муаммосини ечими сифатидализинг 

компаниялари, банклар хамда бошка кредит ташкилотлар томонидан лизинг 

хизматларини жорий етилиши иктисодиётни ривожлантиришда яна бир 

мухим асос булмокда.Бугунги кунда лизинг хизматлари ишлаб чикарувчи ва 

истеъмолчи уртасидаги молиявий муносабатларни - истеъмолчида 

махсулотни сотиб олиши учун молиявий манбаани етишмаслиги ёки ишлаб 

чикарувчида ишлаб чикаришни давом эттириш учун асосий воситаларга 

булган эхтиёжларни кондириш воситаси булиб хизмат килмокда.

Лизинг хизматлари молиявий хизматларнинг бир тури сифатида курар 

эканмиз, лизинг хизматлари ва уларни бошкариш самарадорлиги юкори 

даражада таъминлаш учун хозирги кунда мавжуд булган куйидаги 

муаммоларни чукур урганиш ва уларни ижобий ечимини топиш зарур 

хисобланади:

-лизинг хизматларини бошкаришда етук мутахасислар, хусусан 

молиявий менежерларнинг етишмаслиги;

-лизинг хизматлари самарадорлигини таминлашда бошкарувдаги 

харажатлар ва даромадлар тизимини эътиборга олинмаслиги;

-лизингни молиялаштириш манбааларини етарли даражада молиявий 

ресурслар билан таъминланмаганлиги;

-лизинг бозори инфратузилмасини сохалар буйича етарли даражада 

шаклланмаганлиги;

-лизинг хизматлари курсатаётган компания ва бошка молиявий 

ташкилотларда халкаро сифат тизимини жорий этилиш даражасини пастлиги 

ёки умуман ёклиги;

-лизинг хизматларига доир яхлит ахборот алмашув тизимини 

шаклланмаганлиги;

2Ислом Абдуганиевич Каримов “Она юртимиз бахту икболи ва буюк келажаги йулида хизмат килиш - энг
олий саодатдир”, Т.: «Узбекистон» - 2015.
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-лизинг хизматлари ичида халкаро лизинг улуши даражаси пастлиги. 

Лизинг хизматлари ва уларни бошкариш самарадорлиги мавзусидаги 

ушбу магистрлик диссертацияси юкорида курсатиб утилган камчилик ва 

муаммоларни бартараф этиш йулларини белгилашда катта ахамият касб 

этади.

Тадкикот объекти ва предметининг белгиланиши. Магистрлик 

диссертация ишининг объекти булиб, лизинг хизматлари ва уларни 

бошкариш самарадорлигибилан боглик жараёнлар мажмуи олинган. 

Диссертация ишининг предмети булиб, лизинг хизматлари ва уларни 

бошкариш самарадорлигиуслубиётини камраб олувчи иктисодий 

муносабатлар хисобланади.

Тадкикот максади ва вазифалари. Магистрлик диссертация ишининг 

бош максадибулиб, лизинг хизматлари ва уларни бошкариш самарадорлиги 

усулларининг назарий-хукукий асосларини тадкик килиш, мавжуд 

муаммоларни хал этиш юзасидан амалий таклиф-тавсиялар ишлаб чикишдан 

иборат. Ушбу максад йулида куйидаги вазифаларни хал этиш белгилаб 

олинди:

-лизинг хизматлари ва уларни бошкаришнинг иктисодий

мазмуниниочиб бериш;

-Узбекистонда лизинг хизматлари курсатиш ва бошкаришнинг 

хукукий-меъёрий асосларини яратилишини урганиш;

-лизинг хизматлари турлари ва бошкаришнинг узига хос 

хусусиятларини ёритиб бериш;

-Узбекистон миллий иктисодиётида лизинг хизматлари бозорининг 

ривожланиш боскичлари ва унинг хозирги холатини ёритиб бериш;

-ривожланган мамлакатларда лизинг хизматлари амалиётини ёритиш; 

-лизинг хизматларини курсатувчи компанияларда бошкариш

усулларини такомиллаштиришда хориж тажрибасини куллашнинг

истикболли йуналишлари зарурлигини асослаш;
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-лизинг хизматларини тармокларбуйича ривожлантириш заруриятини 

ёритиб бериш ва тармоклараро баланс моделини куллашнитахлил килиш;

-лизинг хизматлари бозорини хориж тажрибасини самарали 

йуналишларини урганган холда ривожлантиришга доир тавсиялар ишлаб 

чикиш ва уларни кулланишини тахлил килиш;

-лизинг хизматларини курсатувчи компанияларда бошкариш 

усулларини такомиллаштиришнинг истикболли йуналишлари юзасидан 

амалий асосланган таклиф-тавсиялар ишлаб чикишдан иборат.

Тадкикотнинг асосий масалалари ва фаразлари. Диссертация 

ишида ишлаб чикилган илмий таклиф ва амалий тавсияларнинг амалиётда 

кулланилиши лизинг хизматлари ва уларни бошкариш 

самарадорлигитакомиллаштириш, лизинг хизматлари ва уларни 

бошкаришнинг жахон тажрибасини урганишда, лизинг хизматларини 

такомиллаштириш йулларини излаб топишга олиб келиши мумкин.

М авзу буйича кискача адабиётлар тахлили. Лизинг хизматлари 

фаолиятини тартибга солиш, лизинг хизматларини бошкариш усуллари ва 

воситалари юзасидан илмий-тадкикотлар олиб борган куплаб хорижлик 

иктисодчи-олимларни келтириш мумкин. Жумладан, Лещенко М. И.,Букирь 

М.Я., Газман В.Д., Ковалев В.В., Корнийчук Г.А., Адамов Н.А., Тилов А.А., 

Бэр Ханс Питерлизинг фаолияти доирасида илмий-тадкикотларини олиб
-5

борганлар ва асарларини яратганлар. Шунингдек, Кирилловых А.А., Ковалев 

В.В., Цыганов А., Буренин В., Просветов Г.И., Н.И. Берзон, Е.А. Буянова, 

кабилар тадкикотларида лизинг муносабатларининг ташкилий-хукукий,
~ 4иктисодий-молиявий жихатларини кенгрок тадкик этилган.

3 Лещенко М. И.Основы лизинга. -  М.: Финансы и статистика, 2004 год, - 329 с.,Букирь М.Я. Кредитная 
работа в банке: методология и учет. М. :КноРус, 2012. 240 с., Газман В.Д. Лизинг. Статистика развития. М. : 
Изд-во ГУ ВШЭ, 2008. 592 с., Газман В.Д. Лизинг. Финансирование и секьюритизация. М. : Изд-во ГУ 
ВШЭ, 2011. 472 с., Ковалев В.В. Учет, анализ и бюджетирование лизинговых операций. Теория и практика. 
М. : Финансы и статистика, 2005. 512 с., Корнийчук Г.А. Договоры аренды, найма и лизинга. М. : Дашков и 
Ко, 2010. 158 с., Адамов Н.А., Тилов А.А. Лизинг. -  СПб.: Питер, 2007., Бэр Ханс Питер Секьюритизация 
активов: секьюритизация финансовых активов -  инновационная техника финансирования банков. Пер. с 
нем. Ю.М.Алексеев, О.М.Иванов. -  М. Волтерс Клувер, 2006.
4Кирилловых А.А. Правовые основы лизинга. М.:Юстицинформ, 2009. 112 с., Ковалев В.В. Лизинг. 
Финансовые, учетно-аналитические и правовые аспекты. М.: Проспект, 2014. 460 с., Цыганов А., Буренин В. 
Инновационный лизинг. М.: МГИМО-Университет, 2013. 200 с., Просветов Г.И. Лизинг. Задачи и решения.
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Узбекистон Республикасида ва МДХ давлатларда лизинг фаолиятини 

тартибга солиш ва бошкариш усулларининг назарий асослари, уни ташкил 

этиш ва молиялаштиришнинг миллий хусусиятлари, лизинг хизматлари 

самарадорлиги, лизинг компаниялари бошкаруви ва улардаги мавжуд 

муоммолар юзасидан мамлакатимиз иктисодчи-олимларидан Д.Г.Гозибеков,

О.Ш.Собиров, А.Г.Муминов, О.М.Кулжонов, Кулматов А.А., Муродова Н.К., 

Хатамов О., Утамалиева Ш., Ш.У.Хдйдаров, Х.А.Ортиков,

Х.А.Тухсановларнинг дарслик ва илмий ишларида тадкик этилган ва 

ёритилган.5

Тадкикотда кулланилган услубларнинг кискача тавсифи. Тадкикот 

жараёнида статистик, аналитик, синтетик, киёсий, кузатув, индуктив, 

дедуктик, мантикий ва бошка тахлил усулларидан фойдаланилди. 

Шунингдек, диссертация ёзишда мустакил давлатчилик ва лизинг сохасида 

амалга оширилаётган иктисодий ислохотлар хамда уларни амалга ошириш 

йуналишлари буйича илмий ишлар асос килиб олинди, ахборот базаси килиб 

эса, Узбекистон Республикасининг “Лизинг тугрисида”ги конуни, 

Узбекистон Республикаси Президентининг фармонлари, Узбекистон 

Республикаси Олий Мажлиси ва Узбекистон Республикаси Вазирлар 

Махкамаси карорлари, Узбекистон Республикаси Президентининг асарлари, 

Марказий банкнинг лизинг буйича йурикнома хамда меъёрий 

хужжатларидан фойдаланилган.

Тадкикот натижаларининг назарий ва амалий ахамияти. Тадкикот 

натижаларининг назарий ахамияти диссертацияда илгари сурилган илмий- 

назарий ва амалий гоялар, ишлаб чикилган илмий таклиф ва амалий

М. : Альфа-Пресс, 2008. 160 с., Инновации на финансовых рынках: коллект. Моногр. / Н.И. Берзон, Е.А. 
Буянова, В.Д. Газман и др. ; под науч. Ред. Н.И. Берзона, Т.В. Тепловой. М. : Изд. Дом Высшей школы 
экономки, 2013. 420 с.
5 Д^^озибеков, О.Ш.Собиров, А.Г.Муминов, О.М.Кулжонов. Лизинг муносабатлари назарияси ва 
амалиёти.-Т.: Фан ва технология, 2004.-308б., Кулматов А.А. Узбекистонда кичик тадбиркорлик 
фаолиятини ривожлантиришнинг ижтимоий-иктисодий муаммолари. Икт.фан.ном. илмий даражасини олиш 
учун ёзилган диссертация автореферат.-Т.: 2004. -21 б., Муродова Н.К. Кичик бизнес субъектларининг 
тадбиркорлик фаоллигини оширишнинг асосий йуналишлари. Икт.фан.ном. илмий даражасини олиш учун 
ёзилган диссертация автореферата.-Т.: 2008. -21 б.,Хатамов О. Лизинг иктисодий самарадорлигини 
бахолашнинг дисконт усули // Бозор, пул ва кредит. - Т, 2005, № 4. - с. 37-39., Утамалиева Ш. 
Развитиелизингового бизнеса. Бозор, пул ва кредит. -Т.: 2003, № 9. с.26-28., Ш.У.Хдйдаров, Х.А.Ортиков, 
Х.А.Тухсанов. Лизинг: тан олиш, бахолаш ва унинг хисоби.Т.:Норма,2006.-247б.;
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тавсиялардан лизинг хизматларининг бошкариш усуллари хамда унга оид 

келгусидаги махсус илмий-тадкикот ишларида фойдаланиш мумкинлиги 

билан белгиланади.

Тадкикот ишининг амалий ахамияти шундаки, диссертацияда лизинг 

хизматлари ва уларнинг самарадорлигини бошкариш усулларига каратилган 

илмий таклиф ва амалий тавсиялардан мамлакатимизда лизинг хизматларини 

самарали бошкариш усуллари йуналишларини ишлаб чикишда фойдаланиш 

мумкин. Диссертация материалларидан олий укув юртларида таълим 

олаётган бакалавр ва магистрларнинг укув режасига киритилган “Лизинг” ва 

“Молиявий менежмент”, “Пул, кредит ва банклар”, “Сугурта иши”, “Банк 

иши”, “Менежмент”,“Кишлок хужалиги иктисодиёти”, “Хизмат курсатиш 

сохаси менежменти”, “Стратегик бошкарув” фанларининг укув дастурларини 

такомиллаштириш ва укитиш жараёнида фойдаланиш мумкин.

Тадкикотнинг илмий янгилиги. Диссертация ишининг асосий илмий 

янгиликлари куйидагилардан иборат:

-  лизинг хизматлари ва уларнинг бошкариш самарадорлигини ошириш 

усулларининг иктисодий мазмун-мохияти очиб берилиб, улар буйича 

керакли тавфсиялар берилди;

-  лизинг хизматлари ва уларнинг бошкариш усулларининг меъёрий- 

хукукий асослари ёритиб берилди;

-  лизинг хизматлари ва уларнинг бошкариш усулларининг хориж 

тажрибаси урганилиб, бошкаришнинг самарали усуллари таклиф килинди;

-  лизинг хизматлари ва уларнинг бошкаришда бюджет маблаглари 

хисобидан молиялаштириш авзалиги курсатилди;

-  лизинг фаолиятида молия-солик сиёсати таъсирининг тахлили 

урганилиб, солик ставкаларининг лизинг бозорига таъсири очиб берилди;

-  лизинг хизматларининг бошкариш усулларини такомиллаштириш 

юзасидан амалий асосланган таклиф-тавсиялар ишлаб чикилди.

Диссертация таркибининг кискача тавсифи. Диссертация иши 

таркибий жихатдан кириш, учта боб, хулоса ва таклифлар хамда
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фойдаланилган адабиётлар руйхатидан ташкил топган булиб, жами 89 бет, 

6та жадвал, 21та расмдан иборат.

Ишнинг кириш кисмида мавзунинг долзарблиги, тадкикот максади ва 

вазифалари, объекти ва предмети, назарий ва амалий ахамияти, илмий 

янгилиги очиб берилган.

Ишнинг биринчи боби “Лизинг хизматлари ва уларни бошкаришнинг 

илмий-назарий асослари” деб номланиб, унда лизинг хизматларининг 

иктисодий мазмун-мохияти ва таснифланиши, иктисодиётни 

модернизациялаш шароитида лизинг хизматларидан фойдаланиш ва 

бошкаришнинг назарий-хукукий асослари, Узбекистонда лизинг хизматлари 

курсатиш ва бошкаришнинг хукукий-меъёрий асосларини яратилиши,лизинг 

хизматлари турлари тадкик этилган ва ёритилган.

Ишнинг иккинчи боби “Иктисодиётда лизинг хизматлари бозори ва 

самарали фаолият олиб бораётган лизинг компанияларининг молиявий 

фаолиятлари тахлили” деб номланиб, унда Узбекистон миллий 

иктисодиётида лизинг хизматлари бозорининг ривожланиш боскичлари ва 

унинг хозирги холати тахлили, “Узкишлокхужаликмашлизинг” акциядорлик 

лизинг компанияси бошкарув самарадорлигининг молиявий-иктисодий 

курсаткичларга таъсирини хамда ривожланган мамлакатларда лизинг 

хизматлари амалиётиниузига хос хусусиятларитахлил этилган ва ёритилган.

Ишнинг учинчи боби “Лизинг хизматлари самарадорлигини оширишда 

молиялаштириш усулларини такомиллаштириш” деб номланиб, унда 

Узбекистонда лизинг хизматларини самарадорлигини оширишда 

инвестицияларни самарали бошкарув усулларини тадбик этиш, лизинг 

хизматларини курсатувчи компанияларда бошкариш усулларини 

такомиллаштиришда хориж тажрибасини куллашнинг истикболли 

йуналишлари,лизинг хизматларини самарали бошкариш оркали иктисодий 

тармокларни ривожлантириш йулларини куллаш амалиёти ёритилган ва 

керакли тавсиялар берилган.
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Ишнинг хулоса кисмида тадкик этилган мавзу юзасидан умумий 

хулосалар шакллантирилган хамда лизинг хизматлари ва уларни самарали 

бошкаришни такомиллаштиришга оид илмий таклиф ва амалий тавсиялар 

келтирилган.
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I БОБ. ЛИЗИНГ ХИЗМАТЛАРИ ВА УЛАРНИ БОШ КАРИШ НИНГ 

И ЛМ ИЙ-НАЗАРИЙ АСОСЛАРИ.

1.1. Лизинг хизматлари ва уларни бошкариш нинг иктисодий мазмуни.

Лизинг хизматлари хизматлар сохасининг бир тури сифатида курар 

эканмиз, расмий маълумотларга кура, хозирги кунда хизмат курсатиш 

сохасида 80 минг 400 та кичик ва хусусий бизнес субъекти фаолият юритиб, 

умумий микдорда хизмат курсатиш сохаси корхоналари сонининг 80 

фоиздан ортигини ташкил килади.

Хизмат курсатиш сохасининг ривожланиши бевосита ахолининг 

турмуш даражаси билан бугликдир. Илмий манбааларда берилишча, 

“ахолининг турмуш даражаси -  мамлакатнинг ижтимоий-иктисодий сиёсати 

самарадорлигини бахолашнинг энг мухим мезони хисобланиб, унинг амалга 

оширилиши жамият ривожланишининг асосий максадидир. Аввало, турмуш 

даражаси иккита таркибий кисмнинг бирикмаси ва узаро богликлиги билан 

тавсифланади: ахолининг моддий ва номоддий бойликлар билан

таъминланганлик ва уларнинг истеъмол даражаси”6 хисобланиб, хизматлар 

сохасини ривожлантириш миллий иктисодиётни ривожлантиршда мухим 

омил хисобланади.

Хизмат термини халкаро стандартларда берилишича -  “бу ижро этувчи 

ва истеъмолчи уртасидаги бевосита узаро таъсирнинг натижасидир, хамда 

истеъмолчи эхтиёжини кондириш буйича ижрочининг шахсий фаолияти 

натижаси” хисобланиб, уни самарали ташкил этиш ва мехнат 

унумдорлигини ошириш мумкин.

Бутунжахон савдо ташкилоти (БСТ) доирасида халкаро компаниялар ва 

миллий хукуматлар сармоявий фаолиятини тартибга солишнинг яна бир 

йуналиттти булиб Хизматлар буйича бош келишув (ГАТС) хисобланади. 

Бундай махсус келишувни куллаш зарурияти тез усиб борувчи хизматлар 

сохаси ва ишлаб чикариш экспорти купинча телекоммуникация, ахборот ва

6Абдурахмонов К Х ., Абдураманов Х.Х. Ахоли турмуш тарзи ва даромадлари. Укув кулланма. - Т.: ТДИУ, 
2011 -  14 бет
7Халкаро стандартлар
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алока сохасида, бухгалтерлик ва аудиторлик фаолият турларида, 

ахборот маълумотларини кайта ишлаш ва дастур таъминоти сохаларида 

халкаро компанияларнинг хорижда махсус ишлаб чикариш филиалларини 

ташкил килишини кузда тутиши сабабли вужудга келди.8Хизмат термини уз 

таркибига куйидагиларни камраб олади:

-хизмат истеъмолчи ва ижро этувчиларнинг узаро таъсири; 

-ижрочиларнинг узлари томонидан хизмат курсатиш жараёни (яъни, 

маълум ишларни бажариш);

-“кайта ташкил килинган махсулот” ёки “хизматлар натижаси” 

куринишидаги ушбу фаолият натижалари.

Хизмат курсатиш сохаси ривожлантиришни рагбатлантиришга алохида 

ахамият берилиши натижасида утган йил мобайнида хизмат курсатиш ва 

сервис сохасида 220 мингга якин янги иш урни яратилди.

Бу уринда мазкур сохани хар томонлама ривожлантиришда солик 

имтиёзларининг берилиши алохида ахамият касб этди.

Шу муносабат билан, республикада хизматлар курсатиш ва сервис 

сохасини жадал ривожлантириш учун кулай шароит яратиш, унинг 

иктисодиётдаги улушини ошириш, хизмат курсатиш сохаси тармокларида 

банд булганлар сонини купайтириш ва шу асосда ахоли даромадларини 

ошириш хамда ички истеъмол бозорини замонавий, сифатли турли хизмат 

турлари билан тулдириш максадида Узбекистон Республикаси 

Президентининг 2006 йил 17 апрелдаги «Узбекистон Республикасида 2006­

2010 йилларда хизмат курсатиш ва сервис сохасини ривожлантиришни 

жадаллаштириш чора-тадбирлари тугрисида»ги ПК-325-сонли карори кабул 

килинди.

Бунга асосан мамлакатимизда хизматлар курсатиш ва сервис сохасини 

ривожлантиришнинг асосий йуналишлари этиб куйидагилар белгиланди:

8Назарова RF., Салихова Н.М., Мухамеджанова Г.А., Ахмедов И.А. Халкаро менежмент. /проф. А. Ш. 
Бекмуродов тахрири остида (дарслик), ТДИУ, 2011 й. -  95 б.
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-кишлок жойларда истикомат килаётган ахолига курсатилаётган 

хизматлар, биринчи навбатда, коммунал-маиший, уй-жойларни таъмирлаш ва 

куриш, сувдан фойдаланиш, ветеринария, кишлок хужалик махсулотларини 

тайёрлаш ва машина-трактор парклари сохасидаги хизматлар хажми ва 

турларини янада ошириб бориш;

-анъанавий хизмат турлари билан бир каторда, янги истикболли - 

юридик, консалтинг, банк, молия, сугурта, лизинг ва бахолаш хизмат 

турларини жадал ривожлантириш;

-мамлакатимиз корхоналарининг халкаро бозордаги хизматлари 

даражаси ва сифатини ошириш хамда шу асосда хизматлар экспортини 

купайтириш;

-хизматлар курсатиш ва сервис сохасида ишлайдиган кадрларни 

тайёрлаш, кайта тайёрлаш ва малакасини оширишни хар томонлама куллаб- 

кувватлаш.

Президентимизнинг мазкур карорига асосан 2006 йил 1 апрелдан 

бошлаб 3 йил муддатга куйидаги хизматларни курсатувчи юридик шахслар 

фойда солиги ва ягона солик тулови тулашдан озод этилди:

1. Молия ва банк хизматлари:

-лизинг буйича хизматлар;

-сугурта ва сугурта бозори профессионал иштирокчиларининг 

хизматлари;

-аудиторлик хизматлари;

-бухгалтерия хисобини юритиш буйича хизматлар;

-микрокредитлаш буйича хизматлар.

2. Маиший хизматлар:

-пойабзал ва чармдан тайёрланган буюмларни таъмирлаш сохасидаги 

хизматлар;

-соат таъмирлаш буйича хизматлар;

-маиший электрон ва электр ускуналар (телевизорлар, аудио- 

видеоаппаратуралар, компьютер, принтер техникаси,
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совуткичлар,кондиционерлар ва бошкалар)ни таъмирлаш ва уларга техник 

хизмат курсатиш буйича хизматлар.

3. Бошка хизматлар:

-ветеринария хизматлари;

-таълим сохасидаги хизматлар, жумладан компьютерда ишлашни 

ургатиш;

-болалар спорт муассасалари ва тугараклари хизматлари;

-болалар, ногиронлар ва кекса фукароларни парвариш килиш буйича 

ижтимоий хизматлар;

-санаторияларнинг хизматлари;

-ахборот-ресурс марказлари хизматлари;

-болаларни согломлаштириш мажмуалари хизматлари; 

-ахборот-кутубхона марказлари хизматлари.

Хрзирги кунда ривожланиб бораётган хизмат турлари ичида лизинг 

хизматини алохида ажратишимиз мумкин. Лизинг тушунчасини келиб чикиш 

тарихига назар ташлайдиган булсак, молиявий дастак сифатида лизинг 

иктисодиётни ривожланиши ва саноат инкилоби натижасида ишлаб 

чикарилган махсулотларни реализация килишнинг муоммаолашувини 

истикболи ечими сифатида намаён булишини куришимиз мумкин.Илмий 

адабиётларда таъкидланганидек, “лизинг сотувчи учун узи ишлаб чикарган 

махсулотни реализация килишнинг самарали усули, лизингга берувчи учун 

фаолиятнинг бири тури булса, лизингга олувчи учун эса инвестициянинг 

жалб килишнинг кулай усули хисобланади.”9, лизинг ундаги иштирокчилар 

учун хам афвзал, хам инвестициялашнинг кулай молиявий дастагидир. Бу уз 

навбатида, ишлаб чикарувчи ва истеъмолчи уртасидаги молиявий 

муносабатларни - истеъмолчида махсулотни сотиб олиши учун молиявий 

манбаани етишмаслиги ёки ишлаб чикарувчида ишлабчикаришни давом

9 Е.А. ШкарупаОсобенности агролизинга и направления его государственной поддержки, Вестн. Волгогр. 
гос. ун-та. Сер. 3, Экон. Экол. 2012. -  стр 128.
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эттириш учун айланма маблагларга булган эхтиёжларни кондириш воситаси 

булиб хизмат килмокда.

Дастлабки лизинг тугрисидаги карашлар Хаммурапи конунларида ва 

кейинрок, Аристотел яшаб утган даврда маълум булиб, унинг “Риторика” 

номли асарида “Мулкни самарали бошкариш уни аник вакт ва шароитда 

бошкаришки, ундан фойдаланиш факат уни фойдаланувчисига боглик, 

бошкарув белгиси бу мулкни бегоналашуви яъни бериб юбориш ёки сотиш. 

Умуман, купрок бойликнинг мохияти эгалик килишдан кура 

фойдаланишда”10 деб таъкидлар экан, мулкдан фойдаланишни эгалик килиш 

хукукидан ажратади.

Кадимдан лизинг факатгина маълум бир аник мулкни ижарага бериш 

хисобланмай, унинг енг асосий турларига ичига кишлок асбоблари ва харбий 

куролларни ижарага олишни хам киритиши мумкин булган. Тарихий 

манбаларга кура, биринчи марта лизинг битими молиявий манбаалари 

етишмаслиги сабабидан, 1066 йилдаНормандия герсоги Вильгельм I 

томонидан Британия ороларини бирлаштириш ва тахтга эгалик килиш учун 

нормандиялик кемасозлардан кемаларни ижарага олиш учун тузилганлиги 

тугрисида кайтлар бор.11Бу келушивга асосан, Вильгельм I куп сонли 

кемаларни уз армиясини Ла-манш бугозидан олиб утиш учун 

лизинг(ижара)га олган ва шу туфайли у галабага эришишга муваффак булиб, 

Англия киролига айланган.Шу вокедан 2 асардан кейин, 1248 йилда биринчи

расмий лизинг битими аскарий анжомларни олиш учун харбийлар томонидан
12тузилган. Фан ва саноат инкилоби натижасида, Америк Кушма Штатларида 

1877 йилдан бошлаб, “БЕЛЛ” телефон компанияси узи ишлаб чикарган 

телефонларни харидорларга ижара сифатида таркатган ва бундан йирик 

фойда курган.

10 Аристотель. Риторика ок. 355 г. до н. э. Перевод Н. Платоновой (Античные риторики. М., 1978.)
11Рекс Питер.Новая история нормандского завоевания / Пер. И.И.Хазановой.—  СПб.; М.: Евразия, ИД 
«КЛИО», 2014.—  336 с.
12 Сапожников В.Н., Акимова Е.М., Осипов А.С. Лизинг: значение, сущность, возможности. Учеб. пос. 
/Моск. гос. строит. ун-т. —  М.: МГСУ, 2000.
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Лизинг хизматларини курсатувчи биринчи йирик компания эса, 1952 

йилда «Юнайтед Стейтс Лизинг Корпорэйшн» («United States Leasing 

International Inc.») номи билан АКЩларининг Сан-Франциско штатида 

тузилган. Шундан сунг, 1957 йилда Францияда, 1960 йилда Англияда, 1962 

йилда Германияда, 1969 йилда Японияда лизинг хизматларини курсатувчи 

йирик компаниялар мавжуд булган.

Узбекистон Республикасини лизинг тугрисидаги конунига кура:
13“лизинг —молиявий ижаранинг алохида тури булиб, унда бир тараф (лизинг 

берувчи) иккинчи тарафнинг (лизинг олувчининг) топширигига биноан 

учинчи тарафдан (сотувчидан) лизинг шартномасида шартлашилган мол- 

мулкни (лизинг объектини) мулк килиб олади ва уни лизинг олувчига шу 

шартномада белгиланган шартларда хак эвазига эгалик килиш ва 

фойдаланиш учун ун икки ойдан ортик муддатга беради.

Узбекисон Республикаси Фукаролик кодексига асосан, истеъмол 

килинмайдиган, тадбиркорлик фаолияти учун фойдаланиладиган хар кандай 

ашёлар лизинг объекти булиши мумкин, ер участкалари ва бошка табиат 

объектлари бундан мустасно.

Узбекистон Республикасининг“Лизинг тугрисида”ги конунигига кура 

лизингобъектлари тадбиркорлик фаолияти учун фойдаланиладиган истеъмол 

килинмайдиган хар кандай ашёлар, хисобланиб улар куйидагиларни уз ичига 

олади:

-  корхоналар;

-  мулкий комплекслар;

-  бинолар;

-  иншоотлар;

-  ускуналар;

-  транспорт воситалари;

-  бошка кучар ва кучмас мулклар.

Лизинг субъектлари булиб куйидагилар хисобланади:

13 ^Лизинг тугрисидаги Узбекистон Республикасининг конуни, 1999 йил 14 апрел
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-  лизинг берувчи -  бу лизинг олувчининг ихтиёрий талабига кура 

лизинг объектини ишлаб чикарувчи корхоналардан лизинг сифатида олиб 

берувчи компаниялар.

-  лизинг олувчи -  эгалик килиш ва фойдаланиш учун лизинг 

объектини танловчи ва уни олиш учун лизинг берувчига муражат этувчи 

юридик шахслар.

-  сотувчи -  лизинг объектларини ишлаб чикарувчи корхоналар.

Лизинг шартномаси куйидаги талаблардан бирига жавоб бериши керак: 

-лизинг шартномасининг муддати тугагач, лизинг объекти лизинг

олувчининг мулки булиб утса;

-лизинг шартномасининг муддати лизинг объекти хизмат муддатининг 

саксон фоизидан ортик булса ёки лизинг объектининг лизинг шартномаси 

тугаганидан кейинги колдик киймати унинг бошлангич кийматининг 

йигирма фоизидан кам булса;

-лизинг шартномасининг муддати тугагач, лизинг олувчи лизинг 

объектини унинг бозор кийматидан паст нархда эвазини тулаб сотиб олиш 

хукукига эга булса, бунда ана шу хукукни амалга ошириш кунидаги 

лизингобъекти киймати асос булади;

-лизинг шартномаси даври учун лизинг туловларининг жорий 

дисконтланган (хисобга олинган) киймати лизинг объектининг лизингга 

топшириш пайтидаги жорий кийматининг туксон фоизидан ортик булса. 

Жорий дисконтланган (хисобга олинган) киймат бухгалтерия хисоби 

тугрисидаги конун хужжатларига мувофик белгиланади.

Лизинг уч тарафлама (сотувчи — лизинг берувчи — лизинг олувчи) 

ёки икки тарафлама (лизинг берувчи — лизинг олувчи) лизинг шартномаси 

буйича амалга оширилади. “Лизинг шартномаси буйича лизинг берувчи 

(ижарага берувчи) бир тараф лизинг олувчи (ижарага олувчи) иккинчи 

тарафнинг топширигига биноан сотувчи учинчи тараф билан ундан лизинг 

олувчи учун мол-мулк сотиб олиш хакида келишиш мажбуриятини олади,
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лизинг олувчи эса бунинг учун лизинг берувчига лизинг туловларини тулаш 

мажбуриятини олади.”14

Лизинг шартномасимол-мулк лизинг объекти хисобланиб, у хакда 

тузиладиган битимлар конунга мувофик нотариал тасдикланиши талаб 

килинадиган холларда нотариал тасдикланиши лозим.Лизинг 

шартномасининг мухим шартлари куйидагилар хисобланади:

-лизинг объектининг тавсифланиши (лизинг объектининг микдори, 

сифати, руйхати, контракт киймати ва бошка курсаткичлари) ва шартнома 

умумий пул суммасининг курсатилиши;

-тарафларнинг лизинг объектини олиш ва бериш билан боглик 

мажбуриятлари;

-лизинг объектини бериш тартиби, шу жумладан лизинг объектини 

етказиб бериш, монтаж килиш ва фойдаланишга топшириш тартиби;

-лизинг туловларини тулаш шартлари, микдорлари, муддатлари ва 

тартиби;

-лизинг объектидан фойдаланиш, унга караш, уни саклаб туриш ва 

таъмирлаш юзасидан тарафларнинг мажбуриятлари;

-шартноманинг амал килиш муддати.

-сотувчи ва лизинг объектини танлаш учун масъул тарафнинг 

курсатилиши.

Лизинг объектига булган мулк хукуки лизинг олувчи томонидан сотиб 

олингунга кадар лизинг берувчига тегишлидир.

Лизинг шартномасининг амал килиш муддати тугагунга кадар барча 

лизинг туловлари лизинг берувчининг лизинг шартномаси муддати тугагунга 

кадар колган даврда оладиган даромади чегириб ташланган холда туланган 

такдирда, агар лизинг шартномасида бошкача коида назарда тутилган 

булмаса, лизинг объектига булган мулк хукуки лизинг олувчига утиши 

мумкин.Лизинг олувчи банкрот булган, унинг мол-мулки хатга олинган ёки 

мусодара килинган такдирда, лизинг объекти лизинг олувчининг умумий

14Узбекистон Республикасининг Фукаролик Кодекси1996 й
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мол-мулкидан ажратилади ва лизинг берувчига кайтарилиши лозим, у мол- 

мулкни уз хохишига кура тасарруф этиши мумкин.

Лизинг берувчи ва сотувчи уртасида икки тарафлама лизинг 

шартномаси тузилаётганида кушимча равишда лизинг объектининг олди- 

сотди шартномаси тузилади.

Лизинг берувчи компаниялари уз маблаглари ва (ёки) жалб этилган 

маблаглар хисобиданлизингобъектининг сотиб олиниши ва 

унилизингшартномаси буйичализинголувчига берилиши борасидаги 

инвестиция фаолияти тури билан шугулланиб келмокдалар.

Лизинг хизматларининг самарадорлигини оширишнинг иктисодий 

мазмуни энг аввало бошкарув тизимини тугри йулга куйиш масаласига бориб 

такалади. Бу борада таъкидлангандигек, “хар кандай фаолият тури бошкарув 

асосида курилади, чунки шу фаолиятни амалга оширишда кузланган 

максадга эришиш, бажариладиган вазифаларни таксимлаш, ижросини 

назорат килиш, шунингдек, самарадорликка эришиш учун шу фаолиятда 

иштирок этувчилар манфаатларини химоя килиш, рагбатлантириш чора 

тадбирлари бошкарув жараёнида ташкил этилади ва 

мувофиклаштирилади”15, лизинг хизматлари фаолиятини тугри ташкил этиш 

ва уни бошкариш самарадорликни омили хисобланади.

Бошкарув сохасида фаолият юритаётган олимлардан яна бири - Питер 

Ф. Друкер узининг асарларида бошкарувга куйидаги тариф берган 

“Бошкарув алохида фаолият тури булиб, ташкил этилмаган бетартиб оммани, 

бир максадга йуналтирилган самарали ва унумли гурухга, жамиятга 

айлантирадиган, ижтимоий узгаришларни рагбатлантирувчи элемент 

хисобланади”16, булиб бошкарувни умумий фаолиятдан ажратиб, уни 

рагбатлантирувчи куч сифатида курсатган. Умумий олганда, бошкарув яни 

менежмент тугрисида куйидагича тариф берилади: “менежмент (инг.

15 Крсимова Д. С., Собиров А.А. Бошкариш назарияси асослари. ОУЮ лари учун дарслик. -  Т: ТДИУ, 2011­
8 б.
16Друкер, Питер, Ф. Задачи менеджмента в XXI веке.: Пер. с англ.: -  М.: Издательский дом «Вильямс», 2004. 
-  15 с.
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managment-бошкармок, идора килмок, ташкил килмок) -  бу: - ишлаб 

чикариш, тижоратни бошкариш буйича, маълум максадларни кузловчи 

амалий фаолият; - бошкарув, назарияси, фани бошкарув тамойиллари, 

усуллари, воситалари ва шаклларининг мажмуаси; - мамлакатимизнинг 

хозирги замон амалиётида корхона, акциядорлик жамиятининг рахбарлик
17килувчи таркибидир” .

Лизинг хизматларининг иктисодий мазмуни шундан иборатки, 

ривожланган мамлакатларда лизинг муносабатларидан фойдаланиш туфайли 

тадбиркорлар банк кредити хисобидан ускуна сотиб олгандан кура 20-30 

фоиз камрок маблаг сарфлайдилар. Аммо лизинг кредитдан фойдаланганлик 

учун фоиз ставкасига ва солик конунчилигига нисбатан жуда сезгир булади. 

Лизинг карз маблагларини келгусида хам жалб этиш учун асос яратади.

Шунингдек, лизинг муносабатлари кредит, ижара муносабатларининг 

бир куриниши булиб, бунда асосан мамлакат иктисодиётидаги корхоналар 

томонидан фойдаланиладиган истеъмол килинмайдиган хар кандай ашёлар, 

шу жумладан корхоналар, мулкий комплекслар, бинолар, иншоотлар, 

ускуналар, транспорт воситалари хамда бошка кучар ва кучмас мулк лизинг 

объектлари булиши мумкин. Тижорат банклари томонидан берилаётган 

кредит ва лизингнинг энг мухим фаркларига куйидагиларни киритишимиз 

мумкин:

❖ мулкчилик хукукининг эгалик килиш ва фойдаланиш хукукидан 

ажратилиши;

❖ банк кредитидан фойдаланганлик учун фоизлар тулаш солик 

туланганидан кейин фойда хисобидан амалга оширилса, лизингда 

махсулот таннархига киритилади, бу эса фойда солиги буйича тегишли 

соликка тортиш базасини камайтиради;

❖ агар банк кредити молиялаштиришнинг кушимча. манбаи тарзида 

намоён булса, лизинг кредити коида тарикасида битимни юз фоиз 

молиялаштиришни таъминлайди;

17Н Д. Йулдошев, В.И. Набоков Менежмент назарияси: ОУЮ лари учун дарслик. -  Т: ТДИУ, 2013- 30 б.
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❖ банкда фоиз хисоблаш кунлик, хакикатда колдикдан хисобланилади, 

лизингда катъий жадвал асосида амалга оширилади.

Лизинг хизматларини бошкаришда куйидаги йуналишларга эътибор 

каратиш лозим:

-лизинг компанияларида ходимлар мехнатини бошкариш;

- лизинг компанияларида молиявий холатни бошкариш;

Ижтимоий мехнат жараёнлари ва унинг иштирокчиларига бошкарув 

таъсирини утказишнинг принципиал усуллари мехнатни бошкариш усуллари 

дейилади.
18Мехнат жараёнлари учта асосий усул билан бошкарилади:

1)бошкарувчининг бошкарилувчилар ва улар оркали бошкарилаётган 

жараёнга бевосита курсатмалар асосида таъсир этиш усули;

2)бошкарувчининг бошкарилувчилари ва улар оркали бошкарилаёт­

ган жараёнга билвосита манфаатлар оркали таъсир этиш усули;

3)жараён иштирокчиларининг узлари карор кабул килиб, узлари ижро 

этадиган уз-узини бошкариш усули.

Мехнатни бошкариш тизимлари :

• ижтимоий мехнат муносабатларини бошкариш;

• мехнатга кизиктириш ва мехнатни рагбатлантиришни бошкариш;

• мехнат унумдорлиги ва сифатини бошкариш;

• ходимлар мехнат фаолиятини ташкилий жихатдан таъминлашни 

бошкариш;

1.2. Узбекистонда лизинг хизматлари курсатиш ва бошкариш нинг 
хукукий-меъёрий асосларини яратилиш и

Лизинг хизматларини молиявий дастак сифатида карар эканмиз, унинг

ривожлантириш албатта, хукукий-меъёрий асосларини мукамал 

яратилганлигига богликдир.

18К^.Х.Абдурахмонов Н.Т.Шоюсупова Мехнат иктисодиёти ижтимоий мехнат муносабатлари - Дарслик 
оилй укув юртларининг иктисодий таълим йуналишлари талабалари учун дарслик сифатида тавсия 
этилган.Тошкент -  2011, 494 бет
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Узбекистон Республикасида лизинг хизматларига оид хукукий-меъёрий 

хужжатларни дастлабки асослари 1991 йил 16 июлдаги Вазирлар 

Махкамасининг карори билан тасдикланган “Узбекистон ССЖ дехкончилик- 

саноат комплексини моддий-техникавий таъминлаш ва техникани тузатиш 

давлат-кооператив кумитаси («Узкишлокхужалик-таъминот тузатиш») 

тугрисида”гиНизом булиб, бу Низомга кура «Узкишлокхужалик-таъминот 

тузатиш» давлат-кооперативига лизинг компаниялари барпо этиш, такчил 

махсулотларни етказиб бериш юзасидан битимлар тузишва бошка хукуклар 

берилган булиб, кейинчалик бу кумитаУзбекистон Республикаси 

Президентининг ««Узкишлокхужалик-таъминот тузатиш» давлат-кооператив 

кумитасини «Узагромашсервис» уюшмаси этиб узгартириш тугрисида»ги 

2000йил 31 октябрдаги ПФ-2741-сон фармонини асосида «Узагромашсервис» 

уюшмаси этиб тайинланган ва унга машина-трактор паркларига лизинг 

асосида кишлок хужалик техникаси етказиб бериш тугрисида 

«Узкишлокхужаликмашлизинг» компанияси билан шартномалар тузиш ва 

бошка хукуклар берилган. Навбатдаги меъёрий хужжат Вазирлар 

Махкамасининг1992 йилнинг 26 февралдаги 85-сонли карорига асосан 

тасдикланган “Узбекистон Республикасида тадбиркорликни куллаб- 

кувватлаш Жамгармаси тугрисида”ги Низоми булиб, унга кура 

“Тадбиркорликни куллаб-кувватлаш Жамгармаси”Жамгарма маблагларидан 

фаол фойдаланишга ёрдам берувчи кредит бериш,лизингоперациялари ва 

ижаранинг турли шаклларини амалга оширишни таъминлашхукуклари 

берилган булиб, тадбиркорларни уз техник кувватини ошириш ва етарли 

даражада ишлаб чикаришни таъминлаш учун лизинг воситаларини бериш 

учун зарур маблаглар билан таъминлаган.

Лизинг хизматларини банклар секторига кириб келишини бевосита, 

республикамизда тижорат банкларинг фаолияти тугрисидаги меъёрий- 

хукукий асосларни яратилиши билан чамбарчас бугликдир. Хусусан, 

Узбекистон Республикаси Ташки иктисодий фаолият миллий банки 1993 йил 

21 январь ташкил этилган булиб, ушбу банк Низомига кура,ушбу жумлалар:
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“бошка операциялар билан бир каторда банкасбоб-ускуна, хисоб-китоб 

терминаллари, банкоматлар, транспорт воситалари ва бошка мол-мулкни 

сотиб олади хамда ижара ва лизинг шартларида бериши белгиланган”19 

келтирилган булиб, халкаро лизинг хизматларини амалга оширувчи банк 

сифатида хам кенг хукуклар берилган.

Вазирлар Махкамасининг 1993 йил 27 августдаги 430-сон карорига 

мувофик Узбекистон Республикаси мехнат жамгармалари ва ахолига кредит 

бериш давлат-тижорат банки («Узжамгармабанк»)нинг “лизинг фаолитя 

билан шугулланиш хукуки берилган” булиб, кейинчалик бу банк ахолига 

курсатилаётган банк хизматларининг кенг куламли тизимини яратиш, эркин 

пул маблагларининг омонатларда тупланишидан ахоли манфаатдорлигини 

ошириш, ахолига кредит беришга хамда халк хужалигининг устун 

тармокларини ривожлантиришга йуналтирилаётган кредит-инвестиция 

ресурсларини купайтириш максадида Вазирлар Махкамаси карорги асосан 

Узбекистон Республикаси Молия вазирлиги ва Марказий банкининг 

Узбекистон Республикаси мехнат жамгармалари ва ахолига кредит бериш 

давлат-тижорат банкини бошлангич устав фонди 100 млн сум булган, 

Узбекистон Республикаси давлат-тижорат Халк банкига айлантирилади.

Узбекистон Республикасидаги меъёрий хужжатларда 

расмийлаштирилган биринчи йирик лизинг хизматлари буйича халкаро 

битим Германиянинг«Саламандер» фирмаси билан «УзСаламан» кушма 

корхонаси уртасида тузилган булиб, унга кура“олти йилгача муддатга 5 фоиз 

йиллик даромад билан 2,0 млн немис маркаси микдорида лизинг кредит ва 

«Фаргона пойабзал» акционерлик жамияти ана шу шартларда урнатилган
91асбоб-ускуналар билан 0,5 млн немис маркаси микдорида кредит бериши”21 

тугрисидаги хужжат таъсдикланган.

19Узбекистон Республикаси Ташки иктисодий фаолият миллий банки 1993 йил 21 январьда таъсдикланган 
Низоми.
20Вазирлар Махкамасининг 1993 йил 27 августдаги 430-сон карори
21 Узбекистон Республикаси Вазирлар “«Узсаламан» Узбекистон —  Германия кушма корхонасини ташкил 
этиш тугрисида”ги карори, Тошкент ш.,1995 йил 21 февраль, 60-сон
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Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг карори асосида 

ташкил этилган хусусий тадбиркорлик ва кичик бизнесни куллаб-кувватлаш 

фонди (бизнес-фонди)ни хамда унинг фаолияти масалалари тугрисида 

хорижий ускуналар лизингини ташкил этиш асосида хусусий тадбиркорлик 

ва кичик бизнесни технологик жихатдан куллаб-кувватлаш масалалари 

юзасидан чикарилган, Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг 

2003 йил 24 декабрдаги 563-сонли «кичик тадбиркорлик субъектларини 

молиявий куллаб-кувватлаш механизмини такомиллаштиришга доир 

ташкилий чора-тадбирлар тугрисида»ги карорига мувофик уз кучини 

йукотган, ва «микрокредитбанк» акциядорлик-тижорат банки Вазирлар 

Махкамасининг 1996 йил 9 июлдаги 240-сон карори талабларига мувофик 

махаллий хом ашёдан экспортга йуналтирилган махсулотлар ишлаб 

чикаришни кенгайтириш максадида тадбиркорларга лизинг асосида 

замонавий чет эл технология линиялари ва асбоб-ускуналари етказиб бериш 

йули билан хусусий тадбиркорлик ва кичик бизнес лойихаларини куллаб- 

кувватлаш учун «раанани-холдинг» компанияси билан 50 млн. акш доллари 

суммасидаги кушма дастурнинг амалга оширилиши кузда тутилган.

Республикада замонавий инфраструктурани шакллантириш хамда 

товарлар ва хизматлар бозорини ривожлантириш максадида Вазирлар 

Махкамасининг1995 йилнинг 5 январдаги 6-сонли«Узбек Лизинг 

Интернейшнл АЖ» кушма лизинг компаниясини ташкил этиш тугрисидаги 

карорига асосан, Узбекистон Республикаси Ташки иктисодий фаолият 

миллий банкининг Халкаро молия корпорацияси, Европа кайта куриш ва 

тараккиёт банки, Мейбанк (Малайзия) билан биргаликда «Узбек лизинг 

Интернейшнл АЖ» кушмализинг компаниясини таъсис этилган.

«Узбек Лизинг Интернейшнл АЖ» кушма лизинг компаниясининг
22бош вазифалари куйидагилар хисобланади:

22 Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг —«Узбек Лизинг Интернейшнл АЖ» кушма лизинг
компаниясини ташкил этиш тугрисида”ги карори, 1995 йил 5 январь, 6 -сон
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-технология асбоб-ускуналарини республиканинг мулкчиликнинг 

барча шаклларидаги хужалик юритувчи субъектларигализингга бериш учун 

сотиб олиш ва улардан фойдаланишни узок муддатларда маблаг билан 

таъминлаш;

-экспорт имкониятларини купайтириш ва импортнинг урнини 

босадиган ишлаб чикаришларни ривожлантириш максадида Узбекистон 

иктисодиётининг устувор тармокларигализингдоирасида илгор 

технологияларни жалб этиш;

-урта ва кичик тадбиркорликни ривожлантириш, халк истеъмол 

товарлари ишлаб чикаришни ва хизматлар курсатишни купайтириш учун 

кенг куламлилизингхизматлари курсатиш;

-лизингоперацияларини амалга ошириш услубиётини 

хамдализингхизматлари бозорини ривожлантириш буйича тавсияномаларни 

ишлаб чикиш.

Республикадаги мавжуд вазиятдан келиб чиккан холда, Узбекистон 

Республикаси Вазирлар Махкамасининг карорига асосан Узбекистон 

Республикаси Давлат мулки кумитаси Молия вазирлиги, «Узистикболстат» 

давлат кумитаси, Адлия вазирлиги, Ташки иктисодий фаолият миллий банки 

билан биргаликда кишлок жойлардализингшартларида кишлок хужалиги 

махсулоти ва махаллий хом ашёни кайта ишловчи ихчам, юкори унумли 

технологик асбоб-ускуналарни лизинг шартларида кичик ва хусусий 

корхоналарга, фермер (дехкон) хужаликларига берувчи хорижий инвесторлар 

иштирокидаги сугурта ва лизинг компаниялари тармокларини
23ривожлантиришга оид таклифларни ишлаб чикилаган ва амалиётга жорий 

этилган. Шу карор асосида ишлаб чикилган “1996 йилда иктисодий 

ислохотларни чукурлаштириш чора-тадбирлари” дастурида Давлат мулки 

кумитаси, Молия вазирлиги, Марказий банк, Адлия вазирлиги, Ташки 

Иктисодий Алокалар Вазирлигига лизингкомпаниялари хамда инвестиция

23Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг “1995 йилдаги ижтимоий-иктисодий 
ривожланиш якунлари ва 1996 йилда иктисодий ислохотларни янада чукурлаштириш йуллари тугрисида”ги 
^арори,1996 йил 7 март, 84-сон
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фондлари тугрисидаги конунларни ишлаб чикиш ва уларни жорий этиш 

юзасидан таклифларни куриб чикиш юклатилган.

Лизинг хизматлари ва лизинг муносабатларини, хамда фукароларнинг 

ушбу тушунча юзасидан жавобгарлик ва маъсуляларини белгилаб берувчи ва 

тартибга солувчи меъёрий хужжат 1996 йилнинг 15 апрелида кабул килинган 

Узбекистон Республикасининг Фукаролик Кодекси булиб, ушбу кодекснинг 

6-булим 587-599-моддалари бевосита лизинг хизматларига дахлдор 

хисобланади.

Лизинг хизматларини ривожланишини нафакат кишлок хужалиги 

сохасида балки, республикамизинг бошка сохалари катори авиация сохасида 

хам куришимиз мумкин.Авиация хизматлари халкаро бозорида «Узбекистон 

хаво йуллари» миллий авиакомпаниясининг ракобатдошлилигини куллаб- 

кувватлаш максадида 1996 йил 25 ноябрьда «Узбекистон Х,аво Йуллари» 

авиакомпанияси томонидан иккита киймати 201 826 000 акш доллари 

суммасига тенг Боинг-767-зоо ег самолёти ва РW-4062 русумли двигатель 

комплекти юзасидан «Боинг» (акш) ва «Пратт Энд Уитней» (акш) 

компаниялари билан молиявий ижара(лизинг) контрактлар имзоланган.

Тадбиркорликни куллаб-кувватлаш жараёнларини янада 

ривожлантириш максадида 1997 йилдайирик корхоналар таркибидан ягона 

технологик занжирларни бузмайдиган алохида объектларни ажратиш 

имкониятларидан фойдаланилади, бундан максад уларни бир-бирига ухшаш, 

аммо бир-бирига карам булмаган ракобатлашувчи ишлаб чикаришларга 

булишдир. Йирик объектларни хусусийлаштириш жараёнида мулкларни, 

кейинчалик алохида цехларга, участкаларга, сотиб олиш хукуки билан ёки 

хукукисиз,лизингга беришга рухсат этилади24.

Узбекистон Республикасида фаолият юритаётгон барча тижорат 

банкларга "Банклар ва банк фаолияти тугрисида” 1996 йил 25 апрельдаги 

конунга асосан лизинг фаолити билан шугулланишга рухсат этилган.

24Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг “Хусусийлаштириш ва тадбиркорликни куллаб-
кувватлаш жараёнларини янада ривожлантириш тугрисида”ги 460-сонли карори, 1996 йил 27 декабрь.
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Республика иктисодиётининг аграр секторига лизинг буйича юкори 

унумли кишлок хужалиги техникаси етказиб бериш максадида Вазирлар 

Махкамаси карор асосида 1997 йил 27 февралда «УзКейсагролизинг» кушма 

лизинг компанияси ташкил этилади.«УзКейсагролизинг» кушма лизинг 

компанияси фаолиятининг куйидаги асосий йуналишлари25:

-мулкчиликнинг барча шаклларидаги хужалик юритувчи субъектларга 

лизинг буйича замонавий юкори унумли кишлок хужалиги техникаси етказиб 

беришни уртача муддатларга маблаг билан таъминлаш;

-республикага тракторлар, комбайнлар ва механизациялаш воситалари 

етказиб бериш ва уларни «Узкишлокхужаликтаъминот-тузатиш» давлат- 

кооператив кумитасининг машина-трактор паркларига ва кишлок хужалиги 

корхоналарига лизинг шартларида бериш;

-фермер (дехкон) хужаликларига, шахсий ёрдамчи хужаликларга ва 

томорка эгаларига кичик механизация воситаларини лизинг буйича бериш;

-хорижий бозорларни маркетинг асосида тадкик килиш, жахон 

стандартларига мувофик келувчи энг янги кишлок хужалиги 

технологияларини ва асбоб-ускуналарни танлаб олиш ва уларни 

республикага етказиб бериш.

«УзКейсагролизинг» кушма лизинг компаниясига:

-зарур булганда лизинг буйича олинган техниканинг лизинг олувчилар 

билан келишилган жадаллаштирилган амортизация нормаларини 

белгилашга;

-лизинг туловларини коплаш учун лизинг олувчилар билан 

компенсация битишувларини амалга оширишга;

-лизинг олувчилардан, шу жумладан, давлат мулки шаклидаги 

хужаликлардан мол-мулкни, контрактлар юзасидан хукукларни ва 

махсулотни гаров сифатида кабул килишга;

25Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг “«Узкейсагролизинг» Узбекистон— Америка кушма
лизинг компаниясини ташкил этиш тугрисида”ги 111-сонли карори, 1997 йил 11 февраль.

27



-лизинг олувчилар лизинг туловлари буйича уз мажбуриятларини 

бажармаган холларда улардан компенсация битишувлари натижасида, 

шунингдек гаров сифатида олинган махсулотни ва мол-мулкни ички ва 

ташки бозорларда белгиланган тартибда сотишга;

Баннгар, халкаро 
молил

Т Д Т 1 П Г И ................ д р

Узбекистон 
Республикаси 

лиз инг ни 
р ив о жлантир ншг а 

кумакпашиш 
жамтармаси

2. Кредит битимлари 
буйича 1^ипоюк 
хужалиги техникаси 
харид iguLtim учун 
кредит бериш

10. Кредитпарни 
каитарнш

7. Алохида 
контракпгар буйича

S. К^ишпок 
хужалиги 
техникасига 
сервис хизмати 
курсатиш

1. Техннканн 
пизингга опиш 
шартномаси

■£ Уз Ке йс аг р о пиз инг з- 
купила лизинг 
компапияси

техникаси сервиси 
у ч у н  тупов

ш артном аси 

•4------------------------^

-кБанксутуртаз- 
су гу р та  компанияси

■кУзКейссерЕисз- 
щщгма корхонаси

3. Алохида 
конграктпар буйича 
уз мабпагпари ёкн 
кредитлар хисобнга 
тупо Е

4. Е^шшюи; хужалиги 
техникасини 
етказиб бериш

5 . Техниками 
сугурта. изошш

^  <кКеис Корппрейшго-

<кУзКейсма1ю> и^ушиа 
корхонаси

Боыща 
хужалиги техникаси 
ишлаб чикарутчилар

6. Техникани 
пизингга бериш

9 . Лизинг тулоЕлари

Лизинг олувчипар

Машина-трактор
паркпари

К^ишлок хужалиги 
корхоналари

Фермерпар Боцщалар

1.1-расм. ^и ш лок  хужалиги техникаси ва асбоб-ускуналар етказиб
26бериш ва уларни лизингга бериш схемаси

Юкоридаги схемада «УзКейсагролизинг» кушма лизинг 
компаниясининг фаолият доираси акс эттирилган.

«В.П. Чкалов номидаги Тошкент авиация ишлаб чикариш 

бирлашмаси» давлат-акциядорлик жамияти томонидан авиация техникаси 

экспортга етказиб берилишини кучайтириш учун кушимча шароитлар 

яратиш максадида «В.П. Чкалов номидаги Тошкент авиация ишлаб чикариш 

бирлашмаси» давлат-акциядорлик жамияти, Узбекистон Республикаси 

Давлат мулки кумитаси, Ташки иктисодий алокалар вазирлиги ва «Асака» 

акциядорлик-тижорат банкининг «Сибавиатранс» (Россия), «Уралэкоресурс»

26«УзКейсагролизинг» кушма лизинг компаниясининг фаолият доираси
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ёпик турдаги акциядорлик жамияти (Россия), «Кедр» тижорат банки 

(Россия), «Свердлсоцбанк» Свердлов вилояти дудудини ижтимоий 

ривожлантириш тижорат банки (Россия) билан биргаликда дастлабки устав 

сармояси тайёр мадсулот, мол-мулк ва пул улуши тарзида 24,5 млн. А ^Ш  

доллари булган очик турдаги акциядорлик жамияти шаклидаги 

«Узавиализинг» акциядорлик-лизинг компаниясини ташкил этилган.

1.2-расм. «Узавиализинг» акциядорлик-лизинг компаниясини
бошкариш тузилмаси27

Куйидагилар «Узавиализинг» акциядорлик-лизинг компанияси
28фаолиятининг асосий йуналишлари :

-республикада ишлаб чикарилган авиация техникасини кейинчалик 

молиявий ва оператив лизингга бериш учун миллий ва хорижий валютада уз 

маблаглари ва карз олинган маблаглар дисобига харид килиш;

27Узбекистон Республикаси Вазирлар Мадкамасининг —«Узавиализинг» акциядорлик-лизинг компаниясини 
ташкил этиш тугрисида”ги556-сонли карори, 1997 йил 19декабр.
28Узбекистон Республикаси Вазирлар Мадкамасининг —«Узавиализинг» акциядорлик-лизинг компаниясини 
ташкил этиш тугрисида”ги556-сонли карори, 1997 йил 19декабр.
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-авиация техникаси бозорлари маркетинг тадкикотларини амалга 

ошириш.

1.3-расм. «Узавиализинг» акциядорлик-лизинг компанияси томонидан
29лизинг операцияларини утказиш  схемаси

Узбекистон Республикаси Олий Мажлиси 2000 йил 26 майда 

Узбекистан Республикаси Вазирлар Махкамасининг таклифини куриб чикиб, 

карор халкаро молиявий ижара (лизинг) тугрисидаги хусусий хукукни 

бирхиллаштириш буйича БМТ халкаро институтининг 

(UNIDROIT)конвенциясига кушил тугрисида карор чикаради.

Х,озирги кунда фаолият олиб бораётган йирик компаниялардан бири 

булган, «Узкишлокхужаликмашлизинг» давлат-акциядорлик лизинг 

компаниясини ташкил этиш тугрисидаги дастлабки кадамлар Вазирлар 

Махкамасининг “1998 — 2000 йиллардаги даврда кишлок хужалигидаги

Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг “«Узавиализинг» акциядорлик-лизинг компаниясини
ташкил этиш тугрисида”ги556-сонли карори, 1997 йил 19декабр.
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иктисодий ислодотларни чукурлаштириш дастурини амалга ошириш чора- 

тадбирлари тугрисида” карори асосида бошланган ва ушбу карорга асосан 

«Узкишлокхужаликмаш-холдинг», «Уз-кишлокхужаликтаъминоттузатиш», 

Молия вазирлиги, Марказий банк, Адлия вазирлигига таклифлар киритиш 

юзасидан топшириклар берилган.

Кишлок хужалигини юкори самарали замонавий кишлок хужалиги 

техникаси билан жидозлашни рагбатлантириш, кишлок хужалиги 

машинасозлигини, шу жумладан етакчи хорижий компаниялар иштирокида 

ривожлантириш учун зарур шарт-шароитларни шакллантириш, кишлокка 

етказиб берилаётган тракторлар ва урим-йигим техникаси учун дисоб-китоб 

килиш механизмини такомиллаштириш максадида

«Узкишлокхужаликмашлизинг» Акциядорлик лизинг компанияси ташкил 

этилади.

«Узкишлокхужаликмашлизинг» компанияси куйидаги функцияларни
ЛЛ

бажаради:

-лизинг олувчиларнинг ишлаб чикарувчи корхоналар томонидан 

ишлаб чикарилаётган замонавий кишлок хужалиги техникасини етказиб 

бериш юзасидан берилган буюртмаларини умумлаштириш;

-Жамгарманинг кафолат хатлари билан тасдикланган молиявий 

манбалар асосида замонавий кишлок хужалиги техникасини ишлаб чикариш 

ва ишлаб чикарувчи корхоналар ёки уларнинг расмий дистрибьюторлари 

томонидан етказиб бериш юзасидан буюртмаларни жойлаштириш;

-жойлаштирилган буюртмаларга мувофик ишлаб чикариладиган ва 

етказиб бериладиган кишлок хужалиги техникаси учун уз вактида аванслар 

тулаш ва узил-кесил дисоб-китоб килиш;

-лизинг шартномалари тузиш ва, дам янги техникани, дам белгиланган 

тартибда талаб килиб олинган илгари лизинг олувчиларга лизингга берилган 

кишлок хужалиги техникасини лизингга бериш;

30Узбекистон Республикаси Вазирлар Мадкамасининг “Кишлок хужалигини лизинг асосида кишлок 
хужалиги техникаси билан таъминлаш чора-тадбирлари тугрисида тугрисида”ги424-сонли карори, 2000 йил 
2 ноябрь.
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-лизинг шартномалари буйича туловларнинг уз вактида

ундирилишини ва уларнинг тегишли кисми Жамгармага утказилишини 

таъминлаш;

-лизинг туловлари тугри дисоблаб ёзилишини дамда конун 

дужжатларига мувофик улар юзасидан дисоб-китоблар ва дисобот 

юритилишини таъминлаш.

1.4-расм.«Узкишлокхужаликмашлизинг» компанияси ижро этувчи

аппаратинингтузилмаси31

Юкоридаги жадвалларда, дозирги кунда лизинг хизматлар бозорида 

фаолият олиб бораётган лизинг компаниялари ташкилий тузилмалари 

курсатилган булиб, уларда асосан ташкилий тузилманинг чизикли -погонали 

тизими кулланилган. Бу уз навбатида лизинг компанияларининг лизинг 

хизматлар бозорида амалга ошираётган лизинг операцияларини тезкорлигини 

ва бошкарув карорларини кабул килишда вакт ва харажатлар жидатдан 

тежамкорлик олиб келмокда.

31Узбекистон Республикаси Вазирлар Мадкамасининг “Кишлок хужалигини лизинг асосида кишлок 
хужалиги техникаси билан таъминлаш чора-тадбирлари тугрисида тугрисида”ги424-сонли карори, 2000 йил 
2 ноябрь.
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1.3. Лизинг хизматлари турлари ва бошкариш самарадорлигининг
хусусиятлари

Республикамиз барча иктисодий сохалар ва тармокларда жуда тез 

ривожланиб бораётган ва шу билан бирга халкаро бозорда узининг нуфузига 

эга мамлакатлар каторига киради. Ушбу ривожланиш тенденцияси албатта, 

юртимизда олиб борилаётган иктисодий ислохатларга боглик хисобланади. 

Айнан молиявий секторни ривожланиши, унга замонавий янги тушунчаларни 

ва хизматларни кириб келиши шулар жумласидандир. Лизинг хизматлари 

бевосита молиявий муносабатлар билан боглик хисобланиб, унинг 

иктисодиётимизда тутган урни йилдан-йилга ошиб бормокда.

Лизинг унинг учта субъекти иштирок этадиган тугридан-тугри шаклда 

хам, лизинг олувчи ва сотувчи булиб бир шахснинг узи иштирок этадиган 

кайтариладиган шаклда хам амалга оширилиши мумкин.

Лизинг олувчи лизинг берувчи олдида лизинг шартномаси юзасидан 

жавобгар булиб колгани холда, лизинг шартномаси буйича олган 

лизингобъектини лизинг берувчининг ёзма розилиги билан вактинчалик 

эгалик килиш ва фойдаланиш учун учинчи шахсга кушимча лизингга 

топширишга хакли. Кушимча. лизинг шартномасининг амал килиш муддати 

лизинг шартномасининг амал килиш муддатидан ортик булиши мумкин эмас.

Лизинг одатдаги кредит муносабатлардан фаркли биринчи навбатда, 

мазмуни, шакли, ташкилий жихатдан таъминланиши, иштирокчилар доираси, 

иктисодий самараси ва соликка тортилиш тизими билан ажралиб туради. Бу 

фарклар шундан келиб чикадики, лизинг олинганида кредит муносабатлари 

кейинчалик ижара муносабатлари билан уйгунлашиб кетади.

Лизинг хизматлари бозорининг рижланиши, лизинг турларинг лизинг 

субекътларига мос келиши ва бошка молиявий воситлардан афзаллиги билан 

белгиланади. Ижарадан лизингнинг фарки шуки, лизинг берувчи муайян 

ишлаб чикарувчидан муайян курсаткичларга эга булган лизинг мол-мулкини 

лизинг олувчининг топширувига биноан сотиб олиш мажбуриятини олади.
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1.1-жадвал

Кредит ва лизинг муносабатларининг энг мух,им фарклари32

Курсаткичлар
Муносабат турлари

Кредит Лизинг

Объектга
мулкчилик

Мулкчилик хукуки карз 
олувчига берилади. Эгалик 

килиш, фойдаланиш ва тасарруф 
этиш хукуки карз олувчига 

тегишлидир.

Объектни мулк килиб олиш опциони 
мулк хукукини топшириш эмас. 

Эгалик килиш ва фойдаланиш хукуки 
мулкчилик хукукидан ажратилади.

Сотувчи билан 
муносабатлар да 

харидор 
хисобланади

Барча холатларда карз олувчи 
ёки унинг вакили

Лизинг олувчи агар сотувчини узи 
танласа, у харидорга 

тенглаштирилади. Акс холда мулкни 
кейинчалик ижарага топшириш 
максадини кузлайдиган лизинг 
берувчи харидор хисобланади.

Кредитнинг
таъминоти

Мол-мулкни гаровга куйиш, 
банк кафолати, ипотека, 

кафиллик ва б.
Асосан лизинг объекти

Лизинг объектига 
чикимлар таснифи

Кредит хисобидан 
инвестициялаш

Лизинг туловлари: кредит учун хак, 
амортизация ажратмалари, 

воситачилик хаки, кушимча 
хизматлар учун хак, сугурта 

туловлари.

Кредитни бериш 
ва узиш шакли Валюта — пул

Тулаш - товар шаклида, узиш - 
валюта-пул, компенсация ва аралаш 

шаклларда
Юкоридаги жадвалда лизинг ва кредитнинг фарклари берилган булиб,

уни тахлил этиш жараёнида лизингни иктисодий мохиятини тулик тушиниш 

мумкин.

Лизинг жадал амортизациядан фойдаланиш имконини беради, шу йул 

билан тадбиркор мулк солиги суммасини камайтиришга эришади. Лизинг 

олувчи олдидаги асбоб-ускуналарнинг сифати, бутлиги, етказиб бериш 

муддатлари ва бошка хизматлар учун лизинг берувчи эмас, балки махсулот 

ишлаб чикарувчи жавоб беради.

32 “Узкишлокхужаликмашлизинг” АЛК “Х,исоб-китоб, кредит операциялари ва кимматли когозлар” булими 
бош мутахассиси Э.С. Курбоновнинг “Узбекистонда лизинг бозори тахлили ” мавзусидаги маърузасидан
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Илмий адабиётларда курсатилгандек лизингникенг таркалган иккита
33тури мавжуд :

-молиявий лизинг:лизинг шартномаси муддати тугагач, лизинг 

объекти лизинг олувчининг мулкига утади ва лизинг шартномаси муддати 

лизинг объектининг хизмат муддатидан 80 фоиздан ортик булади ёки лизинг 

шартномаси муддати тугагач, лизинг объектининг колдик киймати унинг 

бошлангич кийматининг 20 фоизидан камини ташкил этади

- оператив лизинг:сотиб олиш хукуки булмайди ва лизинг туловлари 

лизинг берувчини барча сарфларини копламайди

Лизинг муносабатларига оид илмий ишларда лизингнинг хозирги 

иктисодиётдаги турлари куйидагича ажратилган:

- молиявий ва оператив лизинг: лизингга олинган мол-мулкдан 

фойдаланиш муддатига караб;

- тоза ва хул лизинг: лизинг хизматининг хажми ва шаклига караб;

- халкаро ва ички лизинг: лизинг бозорининг жойлашган жойига

караб;

- кайтарма ва аралаш лизинг: лизинг муносабатларининг характерига

караб;

- алохидаланган ва гурухланган лизинг: лизингни молиялаш 

катнашчиларининг таркибига караб;

- бошка турдаги лизинг объекти билан алмаштириладиган ва айнан шу 

турдагии янги лизинг объекти алмаштириладиган лизинг: лизинг объектини 

янгиланишига караб;

- кушимча лизинг ва асосий лизинг: лизинг объектини учинчи шахсга 

фойдаланиш учун берилишига караб .

Молиявий лизинг гарб мамлакатларида ХХ асрнинг 80 -  йилларига 

келиб жадал ривожлана бошлади. Дозирги пайтда ривожланган

33Д.F.Fозибеков, О.Ш.Собиров, А.Г.Муминов, О.М.Кулжонов. Лизинг муносабатлари назарияси ва 
амалиёти.-Т.: Фан ва технология, 2004
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мамлакатларда инвестицияларнинг 25-30 фоизи лизинг операцияларига тугри 

келади. Шунингдек, янги тур мадсулотлардан 80 фоизга якини айнан лизинг 

асосидаги ускуналарда ишлаб чикарилмокда.

Узбекистон Республикаси конунчилигига мувофик оператив лизинг 

«ижара» деган маънони англатади, молиявий лизинг эса «молиявий ижара» 

ёки «лизинг» маъносини англатади

Оператив лизингда лизинг берувчи уз харажатларини битта лизинг 

шартномаси оркали коплашни максад килиб куймайди. Бошкача килиб 

айтганда, лизинг берувчи уз харажатларини битта лизинг олувчи дисобига 

копламайди. Лизинг берувчи машина ва ускуналарни умумий хизмат даврида 

техник курикдан утказиш, таъмирлаш ишларини амалга оширади. 

Тезкор(оператив) лизинг афзалликлари куйидагилардан иборат:

• лизинг берувчилар учун янги имконият;

• технологиялар тез узгариши;

• иккиламчи бозор ривожланиши;

• сервис хизмати буйича шартнома;

• лизинг объектини лизинг берувчига кайтариш.

Халкаро лизингда экспорт ва импорт лизинги фаркланади. Агар 

лизинг компанияси лизинг предметини махаллий ишлаб чикарувчидан дарид 

килиб, уни хорижий лизинг олувчига такдим этса, унда у экспорт лизинги 

булади. Аксинча булганда, яъни лизинг предмети хорижий ишлаб 

чикарувчидан дарид килиниб, махаллий лизинг олувчига такдим этилса, 

унда импорт лизинги амалга оширилган булади.

Ички лизингда сотувчи, лизинг берувчи ва лизинг олувчилар 

орасидаги муносабатлар бир мамлакат ичида амалга оширилади.

Тоза лизингда лизинг олувчи лизингга олинган объектга техник ва 

бошка хизматларни курсатишни уз зиммасига олса, хул лизингда лизинг 

берувчи лизинг объекти билан бирга унга техник хизмат курсатиш, уни 

таъмирлаш, сугурталаш, унда ишловчи кадрларни тайёрлаш, маркетинг 

дизматини ташкил этиш, тайёр мадсулот рекламаси, дом ашё билан
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таъминлаш каби хизматларни хам килиши мумкин. Бунга кетадиган 

харажатлар лизинг туловларига киритилади.

Кайтарма лизингда булажак лизинг олувчи корхонанинг ускунаси бор, 

лекин унга асосий ишлаб чикаришни ташкил этиш учун молиявий маблаглар 

етишмайди. Шу сабабли корхона, узининг мулкини лизинг компаниясига 

сотади, кейин эса айнан шу ускунани лизинг берувчидан лизингга олади. 

Натижада, корхонада ишлаб чикаришни ташкил этиш учун айланма 

маблаглар пайдо булади ва ускунадан лизинг шартларида фойдаланиш 

имконияти вужудга келади.

Аралаш лизинг - бу молиявий ва оператив лизингнинг барча 

элементларидан ташкил топган. Бунда лизинг берувчи лизинг олувчи 

томонидан курсатилган сотувчидаги мулкни лизингга бериш максадида 

сотиб олади ва лизинг олувчига лизингга етказиб беради. Лизинг муддати 

тугаши билан мулк лизинг олувчига утади.

Алохидаланган лизингда, лизинг берувчи лизинг объектини харид 

килиш учун кетадиган маблагнинг бир кисмини уз маблаги эвазига тулайди, 

колган кисмини эса бир ёки бир нечта кредиторлардан ссуда шаклида олиб 

тулаб беради.

Г урухланган лизингда лизинг берувчи жихозларни лизингга беришни 

банк ёки бошка кредиторлардан олинган карз маблагларидан фойдаланган 

холда амалга оширади. Карз маблаглари лизинг объекти умумий нархининг 

60-80 фоизини ташкил этиши мумкин.

Кушимча лизинг - бу тадбиркорлик фаолиятининг бир тури булиб, 

бунда лизинг объекти лизинг берувчининг ёзма розилиги асосида лизинг 

олувчи томонидан фойдаланиш учун учинчи шахсга берилади. Лизинг 

олувчи лизинг берувчи олдида асосий лизинг шартномаси асосида жавобгар 

булиб колади. Кушимча лизинг шартномаси асосий лизинг шартномаси каби 

ёзма шаклида тузилади. Асосий лизингда лизинг объектини учинчи шахсга 

фойдаланишга бериш хукуки кузда тутилмайди.

37



Бошкариш самарадорлиги уз табиати билан мураккаб жараён. Уни 

факат битта ёки иккита курсаткич билан ифодалаб булмайди. Бунинг учун 

курсаткичлар тизими зарур. Бу тизимни иккита йирик гурудга булиш 

мумкин:

Бошкариш тизими фаолиятини тавсифловчи микдорий курсаткичлар,

яъни:

-бошкарувдаги жонли меднатнинг тежалишини тавсифловчи 

курсаткичлар;

-бошкарув учун сарфланган молиявий ресурсларнинг тежалишини 

тавсифловчи курсаткичлар;

-бошкариш учун сарфланадиган вактни тежалишини тавсифловчи 

курсаткичлар.

Бошкарувнинг ижтимоий самарадорлигини тавсифловчи сифат 

курсаткичлари, яъни:

-бошкаришнинг илмий-техник даражасини ифодаловчи курсаткичлар; 

-бошкарув аппарати ходимларининг малакаси даражасини 

тавсифловчи курсаткичлар;

-кабул килинган карорлар самарадорлигини тавсифловчи 

курсаткичлар;

-бошкарув жараёнидаги ахборотларнинг ишончлилиги ва 

туликлигини ифодаловчи курсаткичлар;

-бошкариш маданиятини тасифловчи курсаткичлар; 

-коммуникациянинг самарадорлигини ифодаловчи курсаткичлар; 

-бошкарув аппаратидаги меднат шароитини тавсифловчи 

курсаткичлар ва дк.

Бошкарув самарадорлигига бадо бериш учун жуда куп турли-туман 

микдорий ва сифат курсаткичлари кулланилади. Х,ар бир курсаткични
34куйидаги тарзда таксимлаш керак :

34Н.Йулдошев “МЕНЕЖМЕНТ” фанидан маърузалар матни, ТДИУ -2012, -155-б.

38



-бирор давр хакикий курсаткичларини режадаги, нормативдаги 

курсаткичлар билан;

-жорий давр хакикий курсаткичларини утган даврлар курсаткичлари

билан;

-бир корхона хакикий курсаткичларини бошка корхона хакикий 

курсаткичлари билан.

Шундагина иктисодий тахлил хам макон, хам замон нуктаи назардан 

амалга оширилган булади.

Бошкарув мехнати самарадорлиги (бир йил хисобида) куйидагича 

хисобланади:

Тбс = С 1/БХ 1 : С0 /БХ 0  (1.1),

Бу ерда: 1бс - бошкарув самарадорлиги индекси;

С0 ва С1 - базис ва жорий даврларда эришилган самара (ялпи хизмат 

ёки товар махсулоти);

БХ0  ва БХ 1 - базис ва жорий даврлардаги бошкарув харажатлари. 

Йиллик бошкарув харажатлари куйидаги харажатларни уз ичига

олади:

-мухандис-техник ходимлар ва хизматчилар иш хаки;

-материал учун харажатлар;

-ЭДМ ва оргтехникани эксплуатацияси учун сарфланган харажатлар; 

-кушимча ва бир йула килинадиган харажатлар (бошкарув техникаси 

ва ускуналарини сотиб олиш, ташкилий лойихаларни молиялаштириш ва 

хк.).

Ишлаб чикаришни бошкариш учун сарфланадиган йиллик умумий 

сарф (БХбак) куйидагича аникланалди:

БХбак = ЖХи + Ен * БИХ (1.2),

Бу ерда: БХбак - бошкариш учун сарфланган бир асосга келтирилган 

харажатлар;

ЖХи - йиллик жорий харажатлар;

Еи - самарадорликнинг норматив коэффициенти (0,15);

39



БИХ - бир йула харажатлар.

Йиллик жорий харажатлар куйидагича дисобланади:

ЖХи = БМХ + Щ б  * (1+а) (1.3),

Бу ерда: ИХ,б - бошкарув ходимларининг иш даки учун сарфлар;

БМХ - бошкариш учун зарур булган материалларга сарфланган 

харажатлар;

а - кушимча ва турли харажатлар коэффициенти.

Кушимча харажатлар:

-хизмат сафарлари;

-транспортни молиялаш;

-ихтиро ва рационализаторлик таклифларини тадбик килишга 

ажратилган сарфлар;

-меднатни димоя килиш каби харажатлардан ташкил топади.

Бир йула харажатлар (БЙХ) куйидаги формула ёрдамида дисобланади:

Бу ерда: Хбт - бошкарув техникаларини сотиб олиш учун харажатлар; 

Хии - бошкарувни такомилаштириш учун бажарилган илмий 

ишланмалар, лойидалар учун харажатлар.

Бошкарув ходимлари:

-корхонада ишлаб чикарилаётган мадсулотнинг меднат талабчанлик 

даражасини кискартиришга;

-корхонанинг бир маромда ишлашини таъминлашга;

-ишлаб чикаришни моддий-техник базасини мустадкамлашга; 

-бизнес-режа ва техник-иктисодий курсаткичларни

оптималлаштиришга катта таъсир курсатади. Шу сабабли, меднат 

унумдорлигининг ошиши эвазига тежалган бошкарув харажатлари 

(меднати)ни (Итму) аниклаш ута зарурдир:

БЙХ = Хби + Хии (1.4),

ИТму = Jмух : Jбс 

Бу ерда: Jмух - меднат унумдорлиги индекси; 

Jбс - бошкарув харажатлари индекси.

(1.5),
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Бошкарув ходимининг мехнат унумдорлиги куйидагича аникланади: 

МУбх = ЯМ (ТМ) / Тт (1.6),

Бу ерда: МУбх - бошкарув ходимларининг мехнат унумдорлиги);

ЯМ (ТМ) - бир йилда ишлаб чикарилган ялпи ёки товар махсулоти,

сум;

Тб - бошкарув ходимларининг уртача йиллик сони, киши.

Агар мехнат унумдорлиги ошиб борса, у холда мехнат сарфи камаяди, 

аммо тугридан-тугри нисбатда камаймайди, яъни ишлаб чикаришнинг усиши 

мехнат сарфининг камайиш фоизига тенг эмас. Бу богланишни лизинг 

хизматлари бошкарув фаолиятида куллаш мумкин.

1боб буйича хулоса

Хозирги кунда лизинг компаниялари фаолияти самарадорлигига 

куплаб хам ички, хам ташки омиллар таъсир этиши сабабли уни 

бошкаришнинг энг яхши усули аник вазиятни хисобга олган холда 

белгиланади. Шу вазиятга энг мос булган усул энг самарали усул булади. Шу 

сабабли муваффакиятли бошкарув интеграция килинган ёндашувни талаб 

этади.

Лизинг компаниялари таркибида хам давлат, хам хусусий корхона, 

фирма, акционер жамиятлари ва тижорат банклари фаолият юритади. Лизинг 

компаниялари, акционерлар жамиятлари ва фан-техника салохиятидаги 

самарали фойдаланиш, ишлаб чикаришни кооперациялаш ва уйгунлаштириш 

ва уйгунлаштириш асосида махсулот ишлаб чикарувчилардан лизинг 

объектларини лизинг олувчиларга лизинг шартномаси асосида беради. Улар 

хужалик хисоби асосида саноат, курилиш, транспорт, савдо ва бошка 

сохаларда фаолият юритувчи таркибий кисмлардан ташкил топади. Таркибий 

кисм банкда алохида баланс ва хисоб ракамига эга булиши ва ижара пудрати 

буйича, хусусий сохада иш юритиши мумкин.
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II БОБ. Щ ТИ С О Д И ЁТД А  ЛИЗИНГ ХИЗМАТЛАРИ БОЗОРИ ВА 
САМАРАЛИ ФАОЛИЯТ ОЛИБ БОРАЁТГАН ЛИЗИНГ КОМ ПАНИЯ- 

ЛАРИНИНГ М ОЛИЯВИЙ ФАОЛИЯТЛАРИ ТАХЛИЛИ
2.1 Узбекистон миллий иктисодиётида лизинг хизматлари бозорининг

ривожланиш тенденциялари ва унинг хозирги холати тахлили

Узбекистон миллий иктисодиётида лизинг хизматлари бозорининг 

урни дам мухим адамият касб этиб, бошка содалар катори лизинг фаолияти 

дам жадал ривожланиб бормокда. Бу уринда лизинг хизматлари билан 

шугулланаётган компания, банк ва бошка ташкилотларнинг урни бекиёс 

дисобланади. Узбекистон Республикаси лизинг бозорида сунгги ун йиллик 

курсаткичларни тадлил килар эканмиз, республикамизда лизинг содасида 

фаолият курсатаётган иштирокчиларнинг йилдан-йилга микдор ва дажм 

жидатдан усишини кузатишимиз мумкин. Хусусан, Узбекистон 

Республикаси Лизинг берувчилар ассоциацияси маълумотларига кура, 2015 

йил якунларида Республикамиз лизинг бозорида жами иштирокчилари 

90тани ташкил этган булиб, шулардан 24таси тижорат банклари ва 66таси 

лизинг компаниялари дисобланиб, уларнинг фаолияти бевосита 

республикада лизинг фаолиятини ривожлантиришга каратилган. .

■ Жамп иштирокчплар
QQ QQ

Гшллар

2.1-расм. Лизинг хизматлари бозорида жами иш тирокчилар35

35Узбекистон Лизинг берувчилар ассоциацияси йиллик дисобот маълумоталари асосида муаллиф томонидан
тузилган, 2004-2015 йй.
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Республикамиз иктисодиётида лизинг фаолияти билан шугулланувчи 

компания ва банкларнинг йилдан йилга ортиб бораётганини юкоридаги 

жадвалдан куришимиз мумкин. Лизинг бозорида 2015 йилнинг якунлари 

буйича жами иштирокчилар 28 бирликни ташкил этган булса, 2012,2013 

йилларда 99 бирликни ташкил этган булиб, салкам 3,5 барабарга ошган. 

Лекин 2014,2015 йилларда айрим компанияларнинг тугатилиши ёки 

бирлашуви сабабли 88 ва 90 бирликни ташкил этган.

Куйидаги жадвалда республикамизда лизинг сохасида фаолият 

курсатаётган компания, банк ва бошка ташкилотларнинг лизинг бозоридаги 

лизинг операцияларини амалга ошириш буйича улушлари берилган.

2.2-расм. Узбекистон лизинг хизматлари бозорида иш тирокчи- лари
-  36улуши, млрд. сум

36Узбекистон Лизинг берувчилар ассоциацияси йиллик хисобот маълумоталари асосида муаллиф томонидан
тузилган, 2004-2015 йй.
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Узбекистон Республикаси лизинг хизматлари бозорида фаолият 

курсатаётган лизинг компаниялари 2005 йилдаги жами лизинг хажми 

65,9млрд. сумни ташкил этган булса, 2010 йилга келиб бу курсаткич 290,9 

млрд. сумни, 2015 йилда 664,6 млрд. сумни ташкил этиб, карийб 10,0 

барабарга купайган. Юкоридаги маълумотлардан куриниб турибдики, 2005 

йилда лизинг иштирокчиларига уртача тугри келган лизинг х,ажми 3.2 млрд. 

сумни ташкил этган булса, 2015 йилга келиб,бу курсаткич9,39 млрд.сумни 

ташкил этган.

 Лизинг компаниялари  Банклар  Бопща молиявий ташишотл ар

8 , 2%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

и н л л а р

2.3-расм. Узбекистон лизинг хизматлари бозорида иш тирокчилар улуши,

фоизда37

Лизинг бозорида иштирокчиларнинг асосийлари лизинг компаниялар 

хдсобланиб, 2005 йилда уларнинг улуши 72.8 фоизни ташкил этган булса, 

2007 йилда бу курсаткич 50.1 фоизга тушган. Бунинг асосий сабаби, ушбу 

йилда лизинг фаолияти билан шугулланувчи тижорат банклари ва бошка 

молиявий ташкилотлар лизинг хажмини оширишган. Юкоридаги

37Узбекистон Лизинг берувчилар ассоциацияси йиллик хдсобот маълумоталари асосида муаллиф томонидан
тузилган, 2004-2015 йй.
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маълумотлар асосида, шуни таъкидлаш жоизки, 2007 йилдан 2015 йилгача 

булган даврда банкларнинг лизинг операциялари хажм улуши асосида 

кискариб борган булиб, 2015 йилда енг куйи курсаткич 21.8 фоизни ташкил 

этган.

2.1-жадвал.

38Лизинг оркали асосий капиталга инвестициялар

Йиллар

Лизингга 

берилган 

воситалар 

киймати, 

млрд. сум

Лизингга 

берилган 

воситалар 

киймати, йиллик 

усиши

Асосий 

капиталга 

инвестици 

яда лизинг 

улуши, %

ЯИМ да 

лизинг 

улуши, 

%

ЯИМ да 

лизинг 

портфели 

улуши, %
млрд.

сум
фоизда

2005 90,6 44,7 97% 3,72 0,60 0,94

2006 131,1 40,5 45% 4,22 0,63 1,16

2007 214,5 83,4 64% 3,91 0,76 1,20

2008 351,6 137,1 64% 4,15 0,95 2,22

2009 401,6 50,0 14% 3,19 0,84 2,32

2010 430,3 28,7 7% 2,80 0,70 1,80

2011 484,5 54,2 13% 2,65 0,62 1,62

2012 590,6 106,1 22% 2,70 0,60 1,30

2013 805,2 214,6 36% 2,80 0,70 1,30

2014 826,2 21,0 3% 2,50 0,60 1,50

2015 850,0 23,8 3% - - -

Йиллар
буйича
уртача

470.56 73.1 33% 3.26 0.7 1.53

Асосий капиталга инвестиция киритишда лизингни улуши 2014 йилда 2,30

фоизни, 2015 йилнинг биринчи ярим йиллиги буйича бу курсатгич 2,30 

фоизни ташкил этган. Суннги ун йиллик буйича ушбу курсаткич 2006 йилда 

енг юкори - 4,22 фоизга кутарилган, 2014 йилда эса, енг куйи -  2,50 фоизни

38 Узбекистон Республикаси давлат статистика кумитаси йиллик дисобот маълумоталари асосида муаллиф
томонидан тузилган, 2004-2015 йй.
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курсатган булиб, сунги ун йиллик буйича уртача дисоблаганда 3,26 фоизни 

курсатган.

■ Асосий капиталга инвесшцияда лизинг улуши, %

■ ЯИМ да лизинг улуши, %

I ЯИМ да лизинг портфели улуши, %

5.00

4.00С.
С!
|  3,00
о

2.0 0

1,00

0,00

йиллар

2.4-расм. 2005-2014 йиллларда Узбекистон Республикаси ЯИМсида 

лизинг портфели улуши, фоизда39

Лизинг хизматлари хажмининг ЯИМдаги улуши суннги ун йиллик 

курсаткичларда бир меъёрда узгариб борган. Бу курсаткич 2005 йилда 0.6 

фоизни ташкил этган булиб, 90.6 млрд. сумга тенг булган. 2014 йилда бу 

улуш узгармаган долда, 826.2 млрд. сумни ташкил этган. Бу уз навбатида 

ЯИМнинг йиллик усиши ва мамлакатимизда колган содаларда дам 

ривожланиш булаётганлигидан далолатдир. Лизинг портфели улуши эса, 

2014 йилда 1.5 фоизни ташкил этган булиб, 2, 139 трлн.га тенг булган. 

Юкоридаги диаграммадан куриниб турибдики, асосий капиталга 

инвестицияларда лизинг улуши 2006 йилда енг юкори курсаткич -  4,22 

фоизни, яъни 131.1 млрд. сумни ташкил этиб, кейинги йиллар мобайнида 

сезиларли камайган дамда 2014 йилда 2.50 фоизни ташкил этган. Бунга

39Узбекистон Лизинг берувчилар ассоциацияси йиллик дисобот маълумоталари асосида муаллиф томонидан
таёрланган
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асосий сабаб, миллий иктисодиётда асосий капиталга инвестициялар 

киритишда лизинг катори бошка молиявий воситаларни хам йиллик хажми 

ошаётганлигидир.
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2.5-расм.Узбекистонда янги лизинг битимларининг йиллар буйича
40мивдори, дона

Лизинг компаниялари, банклар хдмда бошка молиявий ташкилотлар 

томонидан тузилган умумий лизинг битимлари портфели 2005 йилга келиб 

13 068 донани ташкил этган булиб, шундан янги лизинг битимлари 4 

078донага купайган хдмда лизинг битимлари портфел киймати 96,17млрд. 

сумни ташкил этган булса, 2012 йилда бу курсаткичлармос равишда 146,7%, 

158% ва 7 барабарга ошган, яъни 27 981 дона лизинг портфели, 7 026 дона 

янги лизинг битимлари ва 1 297,0 млрд. сумлик лизинг портфели кийматига 

эга булган булиб, ушбу йил суннги ун йиллик натижалари буйича янги 

лизинг битимлари микдори жихдтдан куплигини кайд этиш мумкин.

Янги битимлар буйича лизинг портфели киймати 2013 йилда 136.3%, 

2014 йилда 102.6%, 2015 йилда 102.9 фоизга ошган. Лизинг битимлари 

портфели киймати эса, 2015 йилнинг биринчи чорагида 2, 352 трлн. сумни 

ташкил килган булиб, утган йилнинг шу даврга нисбатан 114,5 фоизга ошган. 

Бу курсаткич буйича енг юкори усиш киймати 2008 йилга тугри келиб, 2007

40 Узбекистон Лизинг берувчилар ассоциацияси йиллик хдсобот маълумоталари асосида муаллиф
томонидан таёрланган
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йилга нисбатан карийб 4 барабарга ошган ва 862.55 млрд. сумни ташкил 

килган.

■ Лизинг битимлари портфели киймати, млрд. сум
■ Янги бптимпар буйича лпзннг портфели киймати, млрд. сум

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
йиллар

2.6-расм.Узбекистонда янги лизинг битимларининг йиллар буйича
41киймати

Узбекистон Республикаси лизинг бозорида тузилган лизинг 

битимларнинг жами портфел киймати 2015 йилда 2450.0 млрд. сумни 

ташкил этган.

■ Кдшшок; хужалиги техникалари ■ Автотранспорт воситаларн
■ Технолоппс жпхозлар ■ Кучма с мол-мул к

2010 2011 2012 2013 2014 2015
йиллар

2.7-расм. Лизинг битимларининг асосий воситалар буйича таксимоти,
фоизда42

41 Узбекистон Лизинг берувчилар ассоциацияси йиллик хдсобот маълумоталари асосида
42 Узбекистон Республикаси Давлат статистика кумитаси расмий маълумотлари асосида
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Лизинг бозорида битимларнинг энг асосийси кишлок хужалик 

техникаларга тузилаётган битимлар ташкил этиб, 2015 йилда ушбу курсаткич 

32,9 фоизни ташкил этган. 2013 йилда эса, бу курсаткич суннги беш 

йилликда энг юкори натижани курсатган ва 37.5 фоизга тугри келган. 

Автотранспорт воситаларига тузилаётган лизинг битимлари 2014 йилда 24,4 

фоизни ташкил этган булса, 2015 йилнинг 19,8 фоизни ташкил этган булиб, 

жами улуш хдсобида камайган. Бунга асосий сабаб, автотранспорт 

воситаларинг кенг микёсда кредитобъекти сифатида бозорга 

чикарилганлигидир.
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2.8-расм. Лизинг битимларининг киш лок хужалиги техникалари буйича
-  43таксимоти, млрд. сум

Лизинг бозорида битимларнинг энг асосийси кишлок хужалик 

техникаларга тузилаётган битимлар ташкил этиб, 2014 йилда ушбу курсаткич

34,2 фоизни ташкил этган. Автотранспорт воситаларига тузилаётган лизинг 

битимлари 2014 йилда 24, 4 фоизни ташкил этган булса, 2015 йилнинг 

биринчи чорагида 34,1 фоизни ташкил этган булиб, кишлок хужалиги 

техникаларига тузилаган битимлардан ошиб кетган. Бунга асосий сабаб, 

автотранспорт воситаларинг кенг микёсда лизинг объекти сифатида бозорга 

чикарилганлигидир.

43Узбекистон Лизинг берувчилар ассоциацияси йиллик хдсобот маълумоталари асосида
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2.9-расм. Лизинг битимларининг автотранспорт воситалари буйича
-  44таксимоти, млрд. сум

Лизинг бозорида лизинг битимларининг автотранспорт воситалари

буйича таксимотида 2010 йилда 121.2 млрд. сумга, 2011 йилда 120.3 млрд. 

сумга ёки 0.8 фоизга камайган, 2012 йилда 173.7 млрд.сумга ёки 144 фоизга 

ошган, 2013 йилда 199.7 млрд. сумга ёки 115 фоизга ошган.2014 йил 

якунлари буйича лизингга берилган автотранспорт воситаларикиймати 

201,6млрд. сумни ташкил этган булса, 2015 йилда 168.3 млрд. сумга тенг 

булиб, утган йилга нисбатан 16.5 фоизга камайган.

2.10-расм. Лизинг битимларининг кучмас мол-мулк буйича таксимоти,
45млрд.сум45

Лизинг бозорида лизинг битимларининг кучмас мол-мулк буйича 

таксимотида 2010 йилда 62.9 млрд. сумга, 2011 йилда 68.9 млрд. сумга ёки

Узбекистон Лизинг берувчилар ассоциацияси йиллик дисобот маълумоталари асосида 
Узбекистон Лизинг берувчилар ассоциацияси йиллик дисобот маълумоталари асосида
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109.6 фоизга ошган, 2012 йилда 77.7 млрд.сумга ёки 112,7 фоизга ошган, 

2013 йилда 131.2 млрд. сумга ёки 169,0 фоизга ошган. 2014 йил якунлари 

буйича лизингга берилган кучмас мол-мулк киймати 113.2 млрд. сумни 

ташкил этган булса, 2015 йилда 142.0 млрд. сумга тенг булиб, утган йилга 

нисбатан 125.4 фоизга купайган.

hi м л  ар
2.11-расм. Лизинг битимларининг технологик жихозлар буйича

-  46таксимоти, млрд.сум

Лизинг бозорида лизинг битимларининг технологик жихозлар буйича 

таксимотида 2010 йилда 122.6 млрд. сумга, 2011 йилда 145.7 млрд. сумга ёки 

118.8 фоизга ошган, 2012 йилда 143.7 млрд.сумга ёки 1,3 фоизга камайган, 

2013 йилда 172.3 млрд. сумга ёки 119.9 фоизга ошган. 2014 йил якунлари 

буйича лизингга берилган технологик жихозлар киймати 228.9 млрд. сумни 

ташкил этган булса, 2015 йилда 260.1 млрд. сумга тенг булиб, утган йилга 

нисбатан 113.7 фоизга купайган. Курсаткичларнинг узгариш модияти 

шундаки,мамлакатимизУзбекистон Республикаси президентининг “Ишлаб 

чикаришни модернизациялаш, техник ва технологик кайта жидозлашни 

рагбатлантиришга оид кушимча. чора-тадбирлар тугрисида”ги 2007 йилнинг 

14 мартидаги ПФ-3860-сонли фармони асосида иктисодиётида олиб 

борилаётган ислодатлар ва ишлаб чикариш корхоналарининг мавжуд 

технологияларини янгилаш ва модернизациялаш оркали ишлаб чикариш

’ Узбекистон Лизинг берувчилар ассоциацияси йиллик дисобот маълумоталари асосида
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унумдорлигига ериш технологи жихозларга булган бозор талабини 

оширмокда.

■ Кдпил оъ; хужалиги 
техникалари

■ Автотранспорт воситаларп

■ Кучмас мол-мулк

■ Технологик жпхозлар

2.12-расм. Лизинг битимларининг асосий воситалар буйича 2015 

йилнинг йиллик натижалари асосида таксимоти, фоизда47

Лизинг хажмларининг 2015 йилда усиш суръати аввалги йилга 

нисбатан 2.6 фоизга отттди. 2013 йилда бу курсаткич 805,2 млрд. сумни 

ташкил этган булса, 2015 йил якунлари буйича у 21,0 млрд. сумга усди ва 

826,2 млрд. сумга етди.

2.2.“Узкишлокхужаликмашлизинг” акциядорлик лизинг 
компанияси бошкарув самарадорлигининг молиявий-иктисодий 
курсаткичларга таъсирини тахлили

Республикамиз иктисодиётида лизинг хизматлари бозори тармок

сифатида бошка ривожланиб бораётган хизмат курсатувчи тармокдардан бир 

канча хусусиятлар билан ажралиб туради.Лизинг компаниялари ичида 

“Узкишлокхужаликмашлизинг” акциядорлик лизинг компанияси узининг 

ривожланиш даврида лизинг хизматлари бозорида ракобатбардошлик ва 

молиявий курсаткичларнинг бир маромда усишини таъминлашда, 

ишбилармон хамкорлар ва мижозларда илик репутацияни шакллантиришда 

иктисодий ва бошкарув потенциалидан самарали фойдаланиб келмокда.

“Узкишлокхужаликмашлизинг” акциядорлик лизинг компанияси 

Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг1999 йил 30 октябрдаги 

486-сонли карорига асосан “Узкишлокхужаликмашхолдинг” компанияси,

47 Узбекистон Лизинг берувчилар ассоциацияси йиллик хисобот маълумоталари асосида
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Германиянинг кишлок хужалиги машинасозлик ва уругчилик корхоналари 

“Зелко” уюушмаси хамда “Узсаноатмашимпекс”давлат акциядорлик ташки 

савдо компанияси томонидан ташкил этилган булиб, хозирги кунда лизинг 

бозорида йирик иштирокчи сифатида уз фаолиятини олиб бормокда.

Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг 2000

йилнингноябрдаги 424-сонли “Кишлокди лизинг шартларида кишлок 

хужаликтехникаси билан таъминлаш чора-тадбирлари тугрисида”ги карорига 

асосан“Узкишлокхужаликмашлизинг” акциядорлик лизинг

компаниясикуйидаги функциялар бажариб келмокда:

-лизинг олувчиларнинг ишлаб чикарувчи корхоналар томонидан 

ишлаб чикарилаётган замонавий кишлок хужалиги техникасини етказиб 

беришюзасидан берилган буюртмаларини умумлаштириш;

-жамгарманинг кафолат хатлари билан тасдикланган молиявий 

манбаларасосида замонавий кишлок хужалиги техникасини ишлаб чикариш 

ва ишлаб чикарувчи корхоналар ёки уларнинг расмий дистрибьюторлари 

томонидан етказиб бериш юзасидан буюртмаларни жойлаштириш;

-жойлаштирилган буюртмаларга мувофик ишлаб чикариладиган ва 

етказиб бериладиган кишлок хужалиги техникаси учун уз вактида аванслар 

тулаш ва узил-кесил хисоб-китоб килиш;

-лизинг шартномалари тузиш, янги техникани, белгиланган тартибда 

талаб килиб олинган илгари лизинг олувчиларга лизингга берилган кишлок 

хужалиги техникасини лизингга бериш;

-лизинг шартномалари буйича туловларнинг уз вактида

ундирилишини ва уларнинг тегишли кисми Жамгармага утказилишини 

таъминлаш;

-лизинг туловлари тугри хисоблаб ёзилишини хамда конун 

хужжатларига мувофик улар юзасидан хисоб-китоблар ва хисобот 

юритилишини таъминлаш.

“Узкишлокхужаликмашлизинг” акциядорлик лизинг компаниясиуз 

маблаглари ва жалб этилган (карз. кредит”) маблаглар хисобидан машина-
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трактор паркларига, кишлок хужалик корхоналарига, дехкон ва фермер 

хужаликларига уларнинг топширикномалари буйича сотиб олинадиган 

кишлок; хужалиги машиналарини ва бошка механизация воситаларини 

лизингга етказиб бериб келмокда. Бунда етказиб бериладиган техника 

кийматининг 25%-40% гача кишлок хужалиги корхоналари томонидан 

олдиндан аванс туловлари туланади, колган 75%-60 % гача кисми компания 

томонидан молиялаштирилади.

Узбекистон Республикаси Вазирлар Махкамасининг 2000 йил 2 

ноябрдаги 424-сонли карори асосида етакчи хорижий компаниялар 

иштирокида ишлаб чикарилган тракторлар ва урим йигим техникаси фермер 

хужаликларига, машина-трактор паркларига хамда “Узкимёсаноат” давлат 

акциядорлик компаниясининг кишлок хужалигига хизмат курсатувчи 

“^ишлокхужаликкимё” худудий акциядорлик бирлашмаларига 

куйидагишартлар асосида лизингга етказиб берилади:

- замонавий кишлок хужалиги техникаси кийматининг 20 фоизи аванс 

сифатида лизинг олувчилар томонидан уз маблаглари хисобига туланади;

- замонавий кишлок хужалиги техникаси кийматининг 80 фоизи 

“Узкишлокхужаликмашлизинг” лизинг компанияси томонидан ‘унга 

Узбекистан Республикаси Молия вазирлиги хузуридаги Кишлок хужалигини 

техника билан таъминлашни давлат томонидан куллаб-кувватлаш 

жамгармаси карз асосида берадиган маблаглар хисобига молиялаштирилади 

ва имтиёзли (Марказий банк кайта молиялаштириш ставкасининг 50 

фоизидан юкори булмаган) фоиз ставкаларида, 7 йилдан 10 йилгача булган 

муддатга етказиб берилади.

“Узкишлокхужаликмашлизинг” акциядорлик лизинг компанияси 

йиллик фаолият натижаларини урганар эканмиз, компания йилдан йилга 

ривожланиб, баркарор суратда усаётганлигига гувох булишимиз мумкин. 

Куйида, компаниянинг охирги уч йиллик баланс хисоботидаги мажбуриятлар 

ва активларнинг узгариш динамикаси ва келгуси йил учун прогнози 

берилган.
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2.13-расм. “Узкиш локхужаликмаш лизинг” акциядорлик лизинг
48компаниясининг актив ва мажбуриятлари

“Узкишлокхужаликмашлизинг” акциядорлик лизинг компанияси 2013

йил якунларига кура жами узок муддатли активлар 472,1 млрд.сумга, узок 

муддатли карзлар 442.1 млрд.сумга тенг булган булса, 2015 йил якунларига 

кура жами узок муддатли активлар 613,7 млрд.сумга, узок муддатли карзлар

686.5 млрд.сумга, яъни мос равишда 138 фоизга мажбуриятлар дамда 145 

фоизга активлар ошган. Компания жорий активлар 2015 йилга келиб, 159.3 

млрд.сумга тенг булган булиб, утган йилга нисбатан 108.73 фоизга усган.

Х,исобот даврининг 2013-2015 йиллар мобайнида

“Узкишлокхужаликмашлизинг” акциядорлик лизинг компанияси фермер 

дужаликларига етказиб бераётган трактор, комбаяин ва бошка турдаги 

техникалар микдор ва сифат жихатдан ижобий узгарган.

48“Узкишлокхужаликмашлизинг” акциядорлик лизинг компанияси 2015 йилги баланс
дисоботи асосида муаллиф томонидан таёрланган.
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2.14-расм. 2010-2016 йилларда “Узкиш локхужаликмаш лизинг” 

акциядорлик лизинг компанияси томонидан лизингга етказиб берилган
49жами техникалар микдорининг усиш динамикаси

Хрзирги кунда лизинг компаниялари албатта, лизинг портфелини 

баркарор оширишга интилиб, лизингга берилаётган техникалар микдорини 

ошириб келмокдалар. Утган 2015 йилги хисоботларига кура, 

“Узкишлокхужаликмашлизинг” акциядорлик лизинг компанияси томонидан 

лизингга етказиб берилган жами янги техникалар микдори 3908 донани 

ташкил этган булиб, жами техникалар лизинг портфели 56062 донани ташкил 

этган.

Компания томонидан 2016 йилда суммаси 295,1 млрд.сумлик 3290 

дона, 2017 йилда 309,8 млрд.сумлик 3370 дона, 2018 йилда 325,3 млрд. 

сумлик 3510 дона, 2019 йилда 341,6 млрд. сумлик 3670 дона ва 2020 йилда

358,7 млрд.сумлик 3790 дона техникаларни лизингга етказиб бериш

49«Узкишлокхужаликмашлизинг” акциядорлик лизинг компанияси 2015 йил учун йиллик
хисоботи асосида муаллиф томонидан таёрланган.
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режалаштирилган. Ушуб курсаткичларга еришда, албатта корхонаинг 

стратегияси ва олиб бораётган ислохатлари мухим ахамият касб этади.

2.15-расм. “Узкиш локхужаликмаш лизинг” акциядорлик лизинг
50компания молиявий натижалари

2001 йилда “Узкишлокхужаликмашлизинг” акциядорлик лизинг 

компания томонидан 3314 нафар лизинг олувчи билан шартномавий 

муносабатлар урнатилган булса, 2015 йил якунига келиб,компания фаолияти 

билан камраб олинган лизинг олувчилар сони39013 нафарга етди ва бу 2001 

йилга нисбатан 18,5 баробарга купдир.

Бошкарув тизими самарадорлигини тавсифлаш учун умумлаштирувчи 

курсаткич ва бир гурух хусусий курсаткичлар кулланилади. Умумлаш­

тирувчи курсаткич куйидагича хисобланади:

50 “Узкишлокхужаликмашлизинг” акциядорлик лизинг компанияси 2015 йилги баланс
хисоботи асосида муаллиф томонидан таёрланган.
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БТС = БХ*100/ АФ*К1+ОФ*К2(2.1),

Бу ерда:

БТС - бошкарув тизими самарадорлиги;

БХ - йиллик бошкарув даражатлари;

АФ - асосий ишлаб чикариш фондлари (актив);

ОФ - айланма фондлар;

К1 ва К2 - ишлаб чикаришни кооперативлаштириш ва 

концентрациялаш (туплаш) даражалари.

Бу ерда:

К1 - кооперативлаштириш коэффициенти;

dmk - мазкур корхона мадсулоти кийматидаги кооперативлашган ярим 

фабрикатлар салмоги;

dtk - таккосланаётган (такксолаш базаси булиб кабул килинган) 

корхонанинг умумий таннархидаги кооперативлашган мадсулот салмоги.

Бу ерда:

К2 - концентрациялаш даражаси;

АФмк - мазкур корхонанинг асосий фондлари киймати;

АФтк - такксолаш базаси килиб шартли кабул килинган корхонанинг 

асосий фондлари киймати.

Юкорида таъкидлаганимиздек, бошкарилаётган объект, яъни корхона 

ишлаб чикариш самарадорлиги корхона соф мадсулотига асосланиб 

хисобланган меднат унумдорлиги даражаси билан ифодаланади, яъни:

ИЧС= СМ/ Т *100.(2.2),

Бу ерда:

ИЧС - ишлаб чикариш самарадорлиги;

СМ - корхонанинг соф мадсулоти;

Т - корхонада банд булган ходимларнинг уртача сони.
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Бошкариш тизими самарадорлиги курсаткичи (Кбтс) куйидаги 

богланишда уз аксини топади:

Шундай килиб, Кбтс канча кичик булса, бошкариш тизими 

самарадорлиги шунча юкори булади, чунки, бошкариш учун даражат 

даражаси кам булиб, меднат унумдорлиги юкори булса, ишлаб чикариш 

шунча тежамли ва максадга мувофик бошкарилган булади.

Бошкаришни такомиллаштириш тадбирлари бошкарув аппаратини 

кискартириш, унинг ташкилий таркибини ихчамлаштириш ва ишлаб 

чикариш дажмини курпайтириш имкониятини беради. Бу натижаларга 

эришилганлик даражаси куйидаги курсаткичларда уз аксини топади:

-йиллик иктисодий самара;

-меднат унумдорлигининг усиши;

-кушимча. сарфланган капитал куйилманинг копланиш муддати.

Бошкарув аппатининг кискариши окибатида иш даки фонди тежалади. 

Бу эса уз навбатида мадсулот таннархининг пасайишига олиб келади:

Тих = Тбк * ИХ,б * (1+ Саж / 100)(2.3),

Бу ерда: Тид - тежалган иш даки;

Тбд - кискартириладиган бошкарув аппарати ходимлари сони;

ИХ,б - бошкарув аппаратида банд булган ходимларнинг уртача иш

даки;

Саж - ижтимоий сугуртага ажратмалар, фоиз;

Жорий килинган тадбирлар натижасида ишлаб чикарилган жами 

мадсулот таннархи куйидагича дисобланади:

Т2=Т 1 *ИТид(2.4),

Бу ерда: Т1 ва Т2 - тадбир жорий килингунгача (Т1) ва жорий 

килингандан сунг (Т2) жами ишлаб чикарилган мадсулотнинг таннархи.
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Бу ерда: Т1 ва Т2 - тадбир жорий килингунгача (Т1) ва жорий 

килингандан сунг (Т2) жами ишлаб чикарилган махсулотнинг таннархи.

Юкоридаг курсаткичлар асосида “Узкишлокхужаликмашлизинг” 

акциядорлик лизинг компаниясини тахлил килишда фойдаланиб, шуни 

таъкидлаш жоизки, компания уз фаолиятини самарали бошкармокда.

2.3. Ривожланган мамлакатларда лизинг хизматлари амалиётини тахлил

килиш

Ривожлангна мамлакатлар бозоридализинг молиявий дастак сифатида 

узининг бошка турдаги кредит ва инвестициялардан кулайлиги ва 

самарадорлиги билан бирмунча ажралиб туради. Шундай кулайликка эга 

булган лизинг турларидан бири бу “дабл дин” булиб унинг афзаллиги икки 

ва ундан ортик давлатларнинг солик имтиёзларидан яхлит фойдалана олиш 

имконияти билан изохланади. Масалан, 80-йилларда халкаро лизинг 

амалиётида катор самолётлар айнан “дабл дин” асносида лизингга берилган. 

Бу жараён А ^Ш  ва Буюк Британия уртасида амалга оширилган.

Агарда лизинг берувчи мулк хукукида булган холатда Буюк Британия 

солик тизимига кура бирмунча кулайликлари мавжуд булган, А ^Ш  солик 

тизимига кура лизинг берувчи бундай холатда зарар курган, уларда лизинг 

берувчи куп жихатдан мулкни бошкариш хукукида булиши иктисодий 

жихатдан самарали хисобланган.

Шундай килиб лизинг компанияси Буюк Британиядан самолётларни 

сотиб олишган ва уларни А ^Ш  лизинг компанияларига лизинг ва ижарага 

беришган, улар уз навбатида махаллий хаво йулларига бу самолётларни 

лизингга беришган. Кузатув тахлиллар асосида шуни таъкидлаш мумкинки, 

бугинги кунда бу турдаги лизингдан Франция ва Германия, А ^Ш  ва 

Франция, Япония ва А ^Ш  каби давлатлар ва бошка куплаб мамлакатлар 

фойдаланишлари мумкин.

Лизинг бозорини минтакалар буйича ривожланишида суннги уч йилда 

Шимолий Америкада фаолият курсатаётган лизинг компаниялари
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ривожланиб, дунё бозорида пешкадамлик килмокдалар. Куйида минтакалар 

буйича лизинг бозорининг улуши ва ривожланиш тенденциялари берилган.

450 —

п  _ I I I I I I I I I I
*5

и
2005 й. 2006 й. 2007 й. 2008 й. 2009 й. 201 Ой. 2011 й. 2012 й. 2013 й. 2014 й.

■ Европа 239,6 ~>1~> 401,2 336,7 220,4 233 302,7 314 333,6 327,8
■ ПЬ1МОЛ1 tfi Америка 236,7 241,1 237,9 226,1 190,8 213,3 292,5 336,4 335,1 368,4
■ Оспё 74 81,7 84,6 99,2 103,8 105,6 153,4 180,2 177,3 195
■ Жану 01 tfi Америка 13,9 19,2 41,4 54,2 30,2 25,4 27,5 13,2 18 10,7
■ Австралия 8,2 8,6 4,1 6,9 5.7 10,8 12 16,1 12,5 35,6
■ Афргжа 9,6 11,1 11,2 9,6 6,5 6,4 8,6 8,2 7,5 6,8

2.16-расм. М интакалар буйича лизинг хизматлари динамикаси, млрд.

А ^Ш  доллар51

Европада 2015 йилда кучмас мулк лизинги 163 млрд. евро 

микдоридаги хажмда булиб (бу 2014 йилга нисбатан 18 фоиз купрок), шу 

даврдаги ускуналар лизинги хажми узгармаган холда 130 млрд. еврони 

ташкил этди (2014 йилга нисбатан 0,45 фоизга усган) . Европадаги жами 

асосий воситалар инвестициялари хажмида лизинг 12,5 фоизни ташкил 

килади. Бирок бу курсаткич мамлакатлар буйича турлича булиб, 

Голландияда 6,3 фоизни ташкил этса, Италияда 6,7 фоизга тенг. Европада 

компьютер ва офис ускуналари лизинг операциялари уртача 12,5 фоизга тенг 

ва 4 фоизи йирик хамда кимматли мулклар хамда кимматли самолётлар, 

кемалар ва шу кабилар улушига тугри келади.

51 London Financial Group, White Clarke Group Global Leasing Report 2016 асосида муаллиф томонидан 
тузилган
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н Жанубпй Америка 

н .Австралия 

в  Африка

39%

522.17-расм. М интакалар буйича лизинг хизматлари, фоизда

Кейинги йилларда ишлаб чикарувчи ва лизинг компаниялари уртасида 

битимлар тузиш кенг куламли тус олиб улгирмокда. Бундай келишувларга 

таянган долда ишлаб чикарувчи уз мадсулотини сотиш билан бирга лизингга 

такдим этмокда. Бу уз навбатида унинг савдо доирасини янада кенгайишига 

сабаб булаётган булса, лизинг ташкилоти бу долатда ишлаб чикарувчининг 

савдо тармоклари оркали лизингни йулга куйган булиб бу турдаги лизинг 

йуналиши “савдога кумак” (sales-aid) номини олган.

Европада компьютер ва офис ускуналари лизинг операциялари уртача

12,5 фоизга тенг ва 4 фоизи йирик дамда кимматли мулклар дамда кимматли 

самолётлар, кемалар ва шу кабилар улушига тугри келади. Лизинг олувчилар 

фаолият турлари буйича лизинг бозори тадлили шуни курсатадики, 

лизингдан дамма турдаги корхоналар фойдаланади. Ишлаб чикариш содаси

52London Financial Group, White Clarke Group Global Leasing Report 2016 асосида муаллиф томонидан 
тузилган
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вакиллари билан биргаликда курилиш ва хизматлар курсатиш сохалари 

вакиллари хам лизинг олувчилар сирасига киради. 2015 йилда хизмат 

курсатувчи сохалар сирасига жами ускуналар лизингининг 50 фоизи тугри 

келган.

2.2-жадвал.
Дунё мамлакатларининг лизинг битимларида технологик 

___________________  жихозларнингулуши, фоизда53 ______
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

АКШ 26.9 27.7 26 16.4 17.1 17.1 21 22 22 22
Япония 9.3 9.3 7.8 7.2 7 6.3 6.8 7.2 9.8 8.9
Германия 18.6 23.6 15.5 16.2 13.9 14.3 14.7 5.8 16.6 16.4
Корея
Республикаси 7.7 9.4 - 10.5 4.4 4.8 8.7 8.5 8.1 9.8

Буюк Британия 14.5 12.7 11.6 20.6 17.6 18.5 19.8 23.8 31 28.6
Франция 11.7 11 12 12.2 3.1 10.5 11.1 12.8 12.5 13.1
Италия 15.1 15.2 11.4 16.9 10 13.1 12.3 10 9.4 11.7
Бразиля 13.5 16.9 19 23.8 - - - - - -
Канада 23.9 22 22 19.6 14 15.1 20.8 20.8 32 31
Австралия 20 18 14.2 10 10 12 27.5 27.5 40 40
Швеция 11.8 11.8 14.3 19.4 17.5 19.2 18.2 24.6 24.4 22.7

Лизинг олувчилар фаолият турлари буйича лизинг бозори тахлили 

шуни курсатадики, лизингдан хамма турдаги корхоналар фойдаланади. 

Ишлаб чикариш сохаси вакиллари билан биргаликда курилиш ва хизматлар 

курсатиш сохалари вакиллари хам лизинг олувчилар сирасига киради. 2015 

йилда хизмат курсатувчи сохалар сирасига жами ускуналар лизингининг 50 

фоизи тугри келган.Дунё мамлакатларининг лизинг битимларида технологик 

жихозларнинг улуши буйича халкаро рейтинг ва тахлил марказларининг 

берган маълумотларида суннги 10 йил ичида, яъни 2005-2014 йиллар 

мобайнида Буюк Британия ва Америка Кушма Штатлари етакчи уринларни

53(1) Australian Equipment Lessors Association (total leasing as a percentage of private capital investment).
(2) US Dept. o f Commerce. Economics & Statistics Administration. Bureau of Economic Analysis and Equipment 
Leasing Association of America(equipment leasing as a percentage of business investment in equipment) .
(3) Japan Economic Planning Agency and Japan Leasing Association
(4) Leaseurope Annual Reports.
(5) Statistics Canada and Equipment Lessors Association of Canada
(6) Korea Leasing Association.
(7) Brazilian Association of Leasing Companies.
(8) London Financial Group.
(9) White Clarke Group Global Leasing Report.
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егаллаб келган. 2014 йил якунлари буйича ушбу давлатлар лизинг 

битимларида технологи жихозларга тузилган битимлар улуши мос равишда 

22 ва 28.6 фоизларни ташкил этган.

2.18-расм. Лизинг битимларида технологик жихозларнингулуши юкори

булган давлатлар, фоизда54

Дуне мамлакатлари ичида 2013-2014 йиллар лизинг битимларида 

технологик жихозларнинг улуши юкори булган Австралия дисобланади. 

Унинг ушбу курсаткич буйича усиш динамикасини кузатадиган булсак, 2010 

йилда 12 фоизни ташкил килган булса, 2014 йилга келиб 40 фоизни ташкил 

этган. Бунга асосий сабаб, мамлакатда технологик жидозларга булган талаб 

ошган. Канада иктисодиетида дам, технолгик жидозларга булга талабнинг 

купайиши ва ишлаб чикаришни модернизациялаш дастурларининг жорий 

этилиш эвазига, технолгик жидозларга тузилган лизинг битимлари салмоги 

ортган булиб, 2013 йилда енг юкори улушга, 32 фоизга эга булган. Германия

White Clarke Group Global “Leasing Report -2016” дисобот асосида муаллиф томонидан таерланган .
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давлатида 2012 йил якунлари буйича технологи жихозларга булган битим 

суннги ун йилликда енг куйи курсаткич, 5.8 фоизни ташкил этган. Бу уз 

навбатида, Германия лизинг бозорида технологик жихизларга булган 

талабнинг 2012 йилда пасайганлига ва бошка сохларнинг улуши 

купайганлигидан далолат беради.

2.19-расм. Дунё мамлакатлари ичида ялпи ички махсулотида лизинг 

улуши юкори булган давлатлар, фоизда55

Лизинг хизматларида ривожланиши, уларнинг ялпи ички махсулотдаги 

улуши курсаткичи билан чамбарчас буглик гисобланади. Дунё молия ва 

лизинг бозорини урганувчи халкаро ташилот “White Clarke Group Global” 

компаниясининг йиллик хисоботлари асосида шуни таъкидлаш мумкинки, 

суннги беш йилликда, 2010-2015 йиллар мобайнида ялпи ички махсулотда 

лизинг улуши юкори булган давлат Эстония хисобланиб, 2013-2014 йилларда 

мос равишда ялпи ички махсулотда лизинг улуши 5,91 ва 4,81 фоизни 

ташкил этган. Ушбу курсаткич буйича халкаро рейтингдаги навбатдаги

55 White Clarke Group Global “Leasing Report -2016” хисобот асосида муаллиф томонидан таёрланган .
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давлат Швеция дисобланиб, 2011 йилда 1.75% ни ташкил этган булса, 2014 

йилда 3.30 %га яни икки баробарга ошган.

II боб буйича хулоса 

Ривожланган давлатларда лизинг куп пул маблагларини жалб этмасдан 

ишлаб чикаришни кенгайтиришни таъминлаш ва уни янгилашга имкон 

берувчи ишлаб чикариш секторини техник кайта куроллаштиришнинг 

самарали воситаси эканлиги намоен булмокда. Ушбу воситани куллаш ва 

ривожлантириш учун тараккий этган давлатларда камида икки 

куринишдаги мухим солик енгилликлари мавжуд булган ва 

иктисодиетнинг лизинг секторини ривожлантиришга йуналтирилган 

максадли тадбирдан фаол фойдаланмокдалар.

Лизинг хизматининг афзаллиги жахон молиявий хизматлари бозорида 

хам уз исботини топган.

Хулоса сифатида айтиш мумкинки, лизингни жорий этиш ва унинг 

хужалик юритувчи субъектлар фаолиятида кенг кулланилиши давлатнинг 

ишончли усишида гаров булиб хисобланади. Узбекистоннинг лизинг 

тугрисидаги конунларига киритилган янги узгартиришлар бозор 

инфратузилмаси кулай инвестиция иклимини вужудга келтирибгина 

колмай, ХМК ва бошка инвесторларнинг КУБга кенг микесда инвестиция 

куйишларига хам замин яратди.

Энг мухими, ана шу ишларнинг самараси туфайли мамлакатимизда 

ташкил этилган лизинг компанияси фаолиятларида узгаришлар кузатилди. 

Айни пайтда, мазкур компаниялар билан биргаликда мамлакатимизниг 

бир катор етакчи тижорат банкларида лизинг амалиетлари йулга куйилди. 

Бу эса уз навбатида, юртимизда янги бозор инфратузилмасининг ривож 

топиши ва соглом ракобат вужудга келиши учун кулай мухит яратди. 

Мухими, эндиликда мижозлар лизингга янги технологиядан тортиб, 

компьютер ва кишлок хужалиги техникаларигача харид килиш имконига 

эга булишди.
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III БОБ. ЛИЗИНГ ХИЗМАТЛАРИ САМАРАДОРЛИ ГИ Н И  ОШ ИРИШ - 

ДА М ОЛИЯЛАШ ТИРИШ  УСУЛЛАРИНИ ТАКОМ ИЛЛАШ ТИРИШ

3.1 Узбекистонда лизинг хизматларини самарадорлигини оширишда 

инвестицияларни жалб этишни ривожлантириш

Узбекистонда лизинг хизматларини самарадорлигини оширишда. 

инвестицияларни жалб этиш мухим ахамият касб этиб, йилдан йилга 

инвестициялар хажми узгармокда. Мустакиллика эришганимиздан сунг, 

бозор иктисодиётига утиш даврида куплаб корхоналар молиявий 

ресурсларни ва янги технологияларни жорий этишда кийинчиликларга 

учради. Олимларимиз томонидан таъкидланганидек, “бозор иктисодиётига 

утиш шароитида корхоналар фаолияти мулк шаклидан катъий назар, 

мураккаб иктисодий жараёнлар куринишида амалга оширилади. Корхона 

фаолиятида бир томондан молиявий ресурсларнинг такчиллиги кузга 

ташланса, иккинчи томондан, хужалик субъектларининг кескин ракобат 

шароитида фаолият курсатишларига, учинчи томондан эса четдан 

инвестиция жалб килиш максадида корхоналар инвестиция жозибадорлигини 

оширишга тугри келади”56, молиявий хизматлардан самарали фойдаланиш 

миллий иктисодиётни ривожлантирувчи омиллардан бири сифатида 

куришимиз мумкин. Шу уринда, “Мамлакатимизни ривожлантириш, 

янгилаш ва модернизация килиш буйича танлаган стратегиямизни ва 

инкирозга карши кабул килган дастуримизни амалга ошириш натижасида 

юртимиз дунёдаги санокли давлатлар каторида иктисодий ва ижтимоий 

ривожланишнинг баркарор суръатларини таъминлаш, ахолимизнинг моддий 

фаровонлигини юксалтиришга эришгани барчамизга катта мамнуният ва
С7

ифтихор багишлайди, албатта” , юртбошимиз таъкидлаганларидек,

56 Н.М.Расулов. Корпоратив бошкарув -  инвестициялар самарадорлиги кафолати. -Т.: ТДИУ нашриёти,
2011 йил,- 86 б.
57Узбекистон Республикаси Президента Ислом Каримовнинг мамлакатимизни 2009 йилнинг асосий 
якунлари ва 2010 йилда Узбекистонни ижтимоий-иктисодий ривожлантиришнинг энг мухим устувор 
йуналишларига багишланган “Асосий вазифамиз -  ватанимиз тараккиёти ва халкимиз фаровонлигини янада 
юксалтиришдир” номли Вазирлар Махкамасининг мажлисидаги маърузаси. //Халк сузи, 16.01.2010
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иктисодий ислодатларни барча содаларда олиб бориш доимий ривожланишга 

асос яратди.

Узбекистонда лизинг бозорини янада тараккий этиши бир катор 

омилларга боглик, улар орасида кулай конунчилик мудитини ва лизинг 

компанияларига фойдали инвестициялар киритиш имкониятини алодида 

кайд этиш мумкин. Узбекистон Республикаси Президенти И.А.Каримовнинг 

инвестицияларга оид куйидаги фикрларини келтириш кифоя килади, деб 

дисоблаймиз: «Барчамиз бир оддий дакикатни яхши англаб олишимиз даркор 

- инвестицияларсиз модернизация дам, янгиланиш дам булмайди» . 

Иктисодиетни модернизациялаш эса, уз навбатида, катта дажмдаги 

инвестицияларни ва лойидаларни молиялаштиришнинг самарали усулларини 

куллашни такозо килади.Лизинг хизматлари бозорини молиялаштиришда, 

аввало инвецтицион лойидаларни урганиб чикиб, керакли тармокларга 

инвестиция сифатида лизинг молиявий дастагини куллаш мухим 

дисобланади. Куйидаги жадвалда инвестицион лойидаларнинг асосий 

элементлари ва йуналишлари келтирилган.

3.1-расм. Инвестицион лойих,анинг асосий элементлари ва
58йуналиш лари58

58М уаллифлар томонидан тузилган.
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3.1-жадвал

Узбекистон Республикаси ялпи ички махсулоти ва инвестициялар усиш
59суръатларининг узгариши

Йиллар

ЯИМ

(млрд. А ^Ш  
доллари.)

Инвестициялар 
(млрд. А^Ш  

доллари.)

Хорижий 
Инвестициялар 

(млрд. А ^Ш  
доллари.)

Инвестицияларнинг 
ЯИМдаги улуши, фоиз 

хисобида

2005 15,2 2,9 0,19 19,1

2006 17,0 3,3 0,17 19,4

2007 22,3 4,7 0,7 21,1

2008 28,1 6,5 0,7 23,1
2009 32,1 8,2 0,8 25,5

2010 38,7 9,7 1,63 25,1

2011 45,2 10,8 1,63 23,9

2012 51.2 6,5 0,53 23,1

2013 56.7 8,2 0,7 25,5

2014 62.6 9,7 0,8 25,1

2015 - 10,8 - 23,9

Мустакилликнинг илк йилларида собик иттифок давлатлари билан 

иктисодий алокаларнинг ёмонлашгани, инфляциянинг юкори даражада 

булганлиги хамда давлат иктисодиётида кес-кин вазият вужудга келганлиги 

туфайли 1995 йилда инвестициялар хажми 1991 йилдаги даражанинг 50 

фоизидан хам тушиб кетди. Солик-бюджет ва монетар сиёсат сохасида 

ислохотлар муваффакиятли амалга оширилганлиги, иктисодиётда таназзул 

тухтатилганлиги ва 1996 йилдан бошлаб иктисодий усиш бошланганлиги, 

зарурий конунчилик базаси яратилганлиги инвестициялар хажмининг 

ошишига ва таркибининг ижобий узгаришига ёрдам берди. Агар 1991 йилда 

мамлакатнинг инвестициялар портфели уч манбадан (бюджет, корхоналар ва 

ахоли маблагларидан) шакллантирил-ган булса, 1995 йилда капитал

59Жахон Банк маълумотларига асосан муаллиф томонидан таёрланган 2005-2014 йиллар.
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маблаглар тузилмасида хорижий инвестициялар ва тижорат банкларининг 

кредитлари пайдо булди. 1995 йилнинг иккинчи ярмидан бошлаб капитал 

маблаглар дажми сезиларли ошиб боргани кузга ташланди. 1996 йилдан 

бошлаб дар йили Узбекистон Республикасининг Инвестиция дастури кабул 

килиниб, иктисодиётни ривожлантиришнинг устувор йуналишлари 

белгиланмокда. Натижада 2014 йил якунида иктисодиётга киритилган 

капитал маблаглар дажми 1991 йилдаги курсаткичга нисбатан 3,6 баробар 

усди ва бу ЯИМ дажмининг 1991 йилдаги даражасига нисбатан 2,6 баробар 

усишига замин яратди.

3.2-жадвал

М олиялаш тириш  манбалари буйича асосий капиталга йуналтирилган 
инвестицияларнинг таркиби60, фоиз х,исобида

Курсаткичлар 2000 й. 2006 й. 2007й. 2008 й. 2009й. 2010й.

Жами 100 100 100 100 100 100

Давлат бюдети 
маблаFлари

29,2 10,7 9,0 9,0 8,1 7,8

Корхона ва ах,оли 
маблаFлари

39,1 60,0 59,0 53,9 46,9 47,3

Хорижий инвестиция 
ва кредитлар

23,2 19,0 22,8 25,8 32,4 28,8

Тижорат 
банкларининг 
кредитлари ва бошка 
карз маблаFлари

7,2 3,4 3,1 5,0 5,2 9,1

Бюджетдан ташкари
жамFармалар
маблаFлари

1,3 6,9 6,1 6,3 7,4 7,0

Ушбу жараён ижобий долат булиб, мамлакатда ЯИМ баркарор 

суръатларда ривожланиши учун шарт-шароит яратмокда.

Инвестиция ва инвестиция лойидаларининг адамиятидан келиб чикиб, 

уларни молиялаштириш учун манбалар кидириб топиш, жалб килиш дамда

60Узбекистон Республикаси Давлат статистика кумитасининг маълумотлари.
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молиялаштиришни муайян шаклда тугри ташкил этиш лойиханинг 

муваффакиятли амалга оширилишида мухим ахамият касб этади

3.3-жадвал

Узбекистон иктисодиётига жалб этилаётган инвестицияларнинг 
асосий курсаткичлари динамикаси61

Курсаткичлар 2010 2011 2012 2013 2014

Амалдаги бахоларда, 
жами, млрд. сум

3165,2 4041,0 5479,7 8587,1 12531,9

Жорий йилга нисбатан 
% хисобида

107,0 109,1 122,9 128,3 147,7

ЯИМда инвестиция 
микдори, %

20,8 19,5 19,4 22,7 26,1

Марказлашган 
инвестициялар жорий 
бахоларда, млрд.сум

755,8 915,8 1099,7 1717,0 2517,9

Капитал куйилмаларда 
марказлашган 
инвестициялар, %

23,9 23,1 20,1 20,2 21,0

Марказлашмаган 
инвестициялар жорий 
бахоларда, млрд. сум

2409,4 3109,0 4380,0 6766,7 10014,1

Капитал куйилмаларда 
марказлашмаган 
инвестициялар, %

76,1 76,9 79,9 80,0 79,9

Юкоридаги жадвалдан куриниб турибдик, ЯИМда инвестиция микдори 

йилдан йилга ижобий узгариб бормокда. Уладраги Марказлашмаган 

инвестициялар жорий бахоларда 2014 йил якунларига кура 10 0014,1 млн. 

сумга тенг булган хисобланади.

Чет ел инвестициялари хусусан халкаро лизинг фаолиятини 

рагбатлантиришнинг хозирги боскичида асосий капитални лизинг асосида 

сотиб олиш ва янгилаш йули билан хусусий тадбиркорликни ривожлантириш 

зарур.

61Узбекисгон Республикаси Давлат статистика кумитасининг маълумотлари.
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Шу максадда халкаро лизингни ривожлантириш, алохида лизинг 

тармогини шакллантириш учун кулай шароит яратиш лозим.

Халкаро ва миллий лизинг компаниялари ва Узбекистоннинг барча 

минтакаларида уларнинг филиалларини тузиш, уларни солик ва йигимлардан 

озод килиш, уларнинг мустахкамланишига имкон бериш, шу йул билан 

лизинг операцияларини кенгайтириш керак. Кишлок жойларда бу ишнинг 

йулга куйилиши кишлок хужалик махсулотларини кайта ишлашга, янги иш 

жойларини хосил килишга ёрдам беради. Лизинг компанияларинип таъсис 

этиш, уларни тузиш ва фаолиятини ташкил этиш бозор муносабатларига 

утиш боскичининг энг зарур вазифаларидан биридир. Юртимизда лизинг 

фаолиятини ривожлантириш учун унга бир маротабалик ва имтиёзли солик 

солинишига эришиш энг мухим вазифадир. Лизинг операциялари нуктаи 

назаридан соликка тортиш базасига аникликлар киритиш лизингни кенг 

оммалаштириш арафасидаги бош муаммолардан бири хисобланади. 

Мамлакатимизда лизинг операцияларини бемалол ривожлантириш 

максадида бу ишни амалга оширишнинг рагбатлантирувчи меъёрий-хукукий 

базасини яратиш устида иш олиб борилмокда. Узбекистонда лизингни 

ривожлантиришни куллаб - кувватлаш фондини тузиш максадга мувофик. 

Хар бир иктисодий фаолият сингари лизинг фаолиятининг максадлилиги 

хамда зарурлиги охирокибатда уни амалга оширишнинг самарадорлиги каби 

жуда мухим категория билан белгиланади. Шу билан бирга, 

иктисодиётимизга киритилаётган чет эл инвестицияларини халкаро лизинг 

операциялари оркали амалга оширганда, ушбу жараённинг максадлилиги ва 

самарадорлигини окилона бахолаш лизинг бизнесининг асосий 

вазифаларидан бири булиб хисобланади. Ушбу нуктаи назардан, 

инвестициялашни бахолаш асосларининг узи хам фавкулодда жуда 

мухимдир. Бунинг учун эса аввало самарали халкаро лизинг механизмини 

танлаш, мавжуд булиши мумкин булган барча мукобил вариантларни аник 

белгилаб олишдан бошланишини унутмаслик керак. Жахон тажрибасидан шу 

нарса маълум булдики, капитал куйилмаларнинг йуналишлари ва мукобил
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усулларининг йуклиги, мавжуд булган ягона вариантни танлашга мажбур 

килиб куяди. Натижада унинг самарадорлиги коида буйича ё етарли 

булмайди, ёки жуда хам шубхали булади. Ушбу билдирилган фикр хар 

кандай лизинг фаолиятига хам тегишлидир, чунки унда хам маълум даражада 

куп вариантлилик мавжуд (ёки булиши керак)дир. Биз буни лизингга олувчи 

танланиши керак булган куйидагича вариантларда ифодалашимиз мумкин: - 

узини техник куроллантириш варианти; - кайта куроллаштириш жараёнини 

амалга ошириш учун уни молиялаштириш варианти молиялаштириш 

манбаларини танлаш варианти; - лизинг мулки учун хисоб-китоблар 

(туловлар)ни амалга ошириш варианти; - лизингга берувчида инвестициялаш 

объектини, мол етказиб берувчи ва лизинг олувчини, карз мажбуриятини 

хамда лизинг туловларини амалга ошириш муддатларини танлаш каби 

вариантлар булади. Лизинг муносабатларини амалга оширганда 

вариантларни бахолашни куллаш учун юкорида келтирилган аспектлар шуни 

курсатаяпдики узок муддатли лойихаларни (лизинг лойихалари айнан ана 

шулар сарасига киради) бахолаш жуда хам кийин булади, ёки узок муддатга 

мулжалланган истикболни башоратлаш бир мунча кийин, башоратларни 

амалга ошириш эхтимоли эса кам булади. Зеро вакт давомийлиги канчалик 

узок булса, иктисодий башоратнинг эхтимоллик даражаси шунчалик кичик 

булади. Нобель мукофотининг лауреанти. Гарбдаги иктисодий усиш 

назарияси асосчиси классик олим Й. Шумпетер “узок муддатли капитал 

куйилмалар санъатини югурувчан максадга ук узиш санъати”га таккослаши 

бежиз эмас. “Фаолиятнинг самарадорлиги” тушунчаси гарчи турлича баён 

килинсада, у бир хил булган вазифа, яъни берилган фаолият тури (ёки 

кандайдир лойиха)га килинган харажат хамда уни амалга ошириш 

натижасида эришилган натижа (самара, фойда)ни узаро таккослаш 

вазифасини бажаради. Бунда одатда исталган капитал лойиханинг натижаси 

ва унга килинган харажатлар бир талай булиб, уларни хисоблаш хар доим 

осон булмайди. Окибатда халкаро лизинг лойихасининг самарадорлигини 

аниклаш унинг барча боскичларида узок давом этувчи мураккаб жараёнга
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айланади. Ана шундай мураккаб тадлил жараёни бозор иктисодиётига 

асосланган мамлакатларда инвестицион лойидалар (шу жумладан барча 

турдаги лизинг лойидалари)ни бадолашнинг асосий концепцияси сифатида 

эътироф этила бошланди. Албатта, бундай ута мудим бадолаш жараёни 

асосланган ва изчил булган услубият оркали амалга оширилиши керак.

3.2. Лизинг хизматларини самарали бош кариш  оркали иктисодий 

тармокларни ривожлантириш  йуллари

Хрзирда илмий-техника тараккиётини амалиётга жорий этиш 

шароитида, меднат унумдорлигини ошириб бориш мудим муаммолардан 

бирига айланиб, кишлок хужалигида замонавий техникаларга, мадсулотни 

кайта ишлаш технологияларига дамда бошка ресурс тежовчи 

технологияларга булган талабнинг усишига олиб келади. Лекин, ушбу асосий 

ишлаб чикариш воситаларининг йил давомида киска вакт ишлаши, нархи 

юкорилиги сабабли, кишлок хужалиги корхоналарига молиявий муаммолар 

тугдиради. Аммо, агрохизматлар бозорини ривожланишига хизмат килувчи 

лизинг муносабатларини жорий этиш оркали, асосий ишлаб чикариш 

воситаларини сотиб олиш учун зарур булган молиявий маблагларнинг бир 

кисмига, хужаликлар узи учун зарур булган асосий ишлаб чикариш 

воситаларидан фойдаланиш имконияти яратилади. Яъни, хужалик юритувчи 

субъектга пул ресурслари эмас, балки асосий ишлаб чикариш воситалари 

берилади.

Лизинг хизматларини самарали бошкариш енг аввало назорат билан 

чамбарчас буглик. Дунё мамлакатларидаги лизинг компанияларида бошкарув 

назорат тизимлари тадлил этилганда, уларнинг аксарияти бир-бирига 

ухшамайдиган эканлигини куриш мумкин.Аммо ривожланган 

мамлакатларнинг лизинг компанияларининг бошкарув назорат тизимларини 

урганиш узига хосадамиятга эга. Сабаби улардаги иктисодий (молиявий) 

ривожланишга молиявийназорат тизимининг тугри ташкил этилганлиги, 

молия механизмининг амалкилишининг самарали эканлиги дам айтиш
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мумкинки уз таъсирини курсатган.Шундай экан,ривожланаётган 

мамлакатлар учун тараккий этган мамлакатлардаги бошкарув назорат 

тизимини пухта урганиш ва уларнинг илгор тажрибасини 

узлаштиришзарурий эхтиёж саналади.

Назорат килишдан асосий максад хатоларга ёки ёлгонларга йул 

куймаслик. Ходимлар хулкига ижобий таъсир этиш учун назорат жараёнидан 

фбйдаланиш керак.

Самарали назоратни таъминлаш учун бир неча назоратнинг устувор 

йуналишлиги, натижага мулжал килиш, ишга мос келиши, уз вактида назорат 

килиш, назоратни эгулувчанлиги, назоратни оддийлиги, фойдалилиги, 

халкаро даражадаги назоратга мослиги каби омилларга эътибор каратилади. 

Лизинг компанияларида самарали назорат утказишнинг омиллари:

-расмий маълумот тизимига зарурат;

-компъютер, интернет ва ахборотли бошкариш тизими; 

-ахборотли-бошкариш тизимининг самарадорлигини ошириш;

-ходимлар малакасини замонавий бошкаришга мослиги кабилар. 

Ахборотли-бошкариш тизимининг самарадорлигини ошииъиш учун 

фойдаланувчиларни ургатиш жараёни, харажатлар мезонини урганиш, зарур 

маълумотларни танлаб олиш, хизмат курсатувчи шахс ва ускуналарни 

ажратиш, тизимлар ва бошлангич маълумотларни замонавийлаштирилиши 

максадга мувофик.

Назорат килиш жараёнларини уч боскичда утказиш максадга мувофик, 

яъни назорат олди, жорий ва якуний. Уларни утказиш тартиби хам уч 

боскичдан иборат: ишланган стандартлардан ва мезонлар, улар билан муайян 

натижалар ва харакатларга зарур узгартиришлар кабул килишни солиштириб 

куриш. Дар бир боскичда маълум тадбирлар амалга оширилади.

Фирмада стандарт урнатилса, фирма махсулот (хизмат курсатиш) 

ларини стандартларда курсатилганлари билан со лиштирилса буладиган 

натижалар солиштирилса, харакатларни ёки натижаларни улчаш имкони 

буИса назорат килишнинг жараёнлари тулик бажарилиши мумкин.
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Фан - техника тараккиёти ва бозор иктисодиётига утиш билан боглик 

ташкилий янгиликларнинг жорий этилиши меднат шароитини яхшилаш билан 

бир каторда инсоннинг билим даражасига ва рудий физиологик 

имкониятларига янги талаблар куйди. Бу уз навбатида юкори малакали 

кадрларга ва ишлаб чикаришнинг рудий -физиологик талабларига жавоб 

берадиган кадрга булган танкисликни оширди.

Ишчи кучи сифатига таъсир курсатувчи омилларни улар йуналишига караб, 

уч гурудга ажратиш мумкин:

1. Бевосита таъсир омиллари. Уларга бевосита меднат фаолияти билан боглик 

дамда инсоннинг меднат фаолияти жараёнида кобилиятларини амалга оширишга 

таъсир курсатувчи омиллар киради. Бу омиллар меднат жараёни сифати билан 

богликдир.

Меднат жараёни сифати эса, инсоннинг меднат кобилиятларини 

ривожлантириш учун шарт-шароитлар яратилган, юкори ва доимий иш даки 

кафолатланган иш жойлари мавжудлиги билан белгиланади.

Юксак меднат жараёни сифати куйидагилар дисобига таъминланади:

— иш кизикарли булиши керак;

— персонал меднатига муносиб адолатли дак олиши керак;

— меднат шарт-шароитлари кулай булиши керак;

— радбарият томонидан назорат иложи борича камрок булиши, лекин 

назорат килиш зарурати булганда, албатта, назорат амалга 

оширилиши лозим;

— ходимлар уз ишларига тааллукли булган карорлар кабул 

килинишида иштирок этишлари даркор;

— маиший ва тиббий хизмат курсатиш воситалари билан 

таъминланган булиши керак.

Меднат жараёни сифати меднатдан коникиш досил килиш диссини 

кучайтириш, уз малакасини оширишга интилишда уз ифодасини топар экан, 

яъни ишчи кучи сифат курсаткичларини яхшилашга кумаклашар экан,

76



ушбулардан келиб чиккан холда, мехнат жараёни сифат жихатларига ишчи 

кучи сифатини оширувчи омиллар, деб караш мумкин.

Инвестиция-ларнинг молиялаш манбалари буйича таркибида мухим 

сифат узгаришлари юз бермокда. Марказлаштирилган маблаглар улуши 2000 

йилда энг юкори нуктасига кутарилиб, узлаштирилган инвестициялар 

умумий хажмининг 55,4%ини ташкил этди. Бу Кадр-лар тайёрлаш миллий 

дастурини амалга оширишга давлат бюджетидан йуналтирилган 

маблагларнинг купайтирилганлиги билан боглик булди. 2002 йилдан бошлаб 

марказлаштирилмаган маблаглар улуши, биринчи навбатда, хусусий 

инвестициялар ва тугридан-тугри хорижий инвес-тициялар улуши ошиб 

борди. 2008 йилда бошланган жахон молиявий инкирози даврида 

инвестиция-вий фаолликка салбий таъсирнинг окибатларини камайтириш 

учун таназзулга карши хукуматнинг махсус чора-тадбирлари амалга 

оширилиши натижасида инвестициялар хажмининг усиши 2008 йилда 

34,1%ни, 2009 йилда эса 24,8%ни ташкил этди, бу Хдмдустлик

мамлакатлари буйича (уртача 10%) уртача курсаткичдан анча юкоридир.

Агар 1991 йилда мамлакатнинг инвестициялар портфелида чет элдан 

инвестициялаш деярли мавжуд булмаган булса, 2014 йилда капитал 

маблаглар умумий таркибида хорижий инвестицияларнинг улуши 20,2%ни 

ташкил этди. 2014 йилдаги чет эл инвестицияларининг асосий кисми (2,3 

млрд. доллар) тугридан-тугри инвестициялар ва кредитлардир. Тижорат 

банкларининг инвестиция максадларига сарф-ланган маблаглари хажми хам 

муттасил ошиб бормокда. 2014 йил якунига кура, банклар маблаглари 

инвестициялар жами хажмининг 11,4%ини ташкил килди.

Стратегик жихатдан мухим булган инвестиция лойихаларини 

биргаликда молиялаш-да Узбекистон Республикасининг Тикланиш ва 

тараккиёт жамгармаси фаол иштирок этмокда. 2014 йилда Жамгарма 

маблаглари хисобидан, шунингдек, бошка бюджетдан ташкари жамгармалар 

хисобидан иктисодиётга киритилган маблаглар жами инвестицияларнинг 11 

фоизини ташкил этди.
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Саноат тармокларини модернизация килиш, техник ва технологик кайта 

куроллантириш. Саноатнинг жадал усишини иккита асосий омил 

белгилайди. Биринчи омил -  ишлаб чикаришни модернизациялашни амалга 

ошириш. Хрзирги вактда саноат тармокларининг барчасида ишлаб 

чикаришни модернизация килиш, техник ва технологик кайта 

куроллантириш дастурлари амалга оширилмокда. Иккинчи омил -  

саноатнинг базавий тармокларида энергияни тежайдиган технологиялардан 

фойдаланишга утиш ва шу асосда махсулот ракобатбардошлигига эришиш.

Лизинг муносабатлари билан боглик жахон амалиёти шундан далолат 

берадики, лизинг муносабатларининг ривожланганлик даражаси ва 

инвестиция жараёнларининг жадаллашуви билан бевосита боглик булади. 

Молиявий маблаглар етарли булмаганда лизинг муносабатларининг 

ривожланиши бир бири билан боглик катор масалаларни хал этиш 

имкониятини беради: хусусан, ишлаб чикаришни йулга куйиш ва

кенгайтириш шу жумладан, асосий воситаларни янгилаш ва модернизация 

килиш; товарлар, ишлар ва хизматлар бозорини баркарорлигини таъминлаш; 

ишсизликни кискартириш ва янги иш уринларини яратиш; тадбиркорлик 

фаолиятини куллаб кувватлаш ва кенгайтириш натижасида бюджет 

тушумини купайтириш ва х к. Демак, лизинг муносабатлари молиявий 

маблагларни тугри ва окилона тасарруф этишнинг бозор иктисодиёти учун 

хос булган самарали воситалардан биридир. Лизинг муносабатларини 

ривожланиши, уни хар томонлама куллаб кувватлаш лизинг 

муносабатларини хукукий тартибга солиш самарадорлигини оширишни 

таказо этади.

Сотувчини лизинг олувчи хакида хабардор килишини лизинг олувчи 

олдида сотувчининг мажбуриятларини вужудга келтирувчи зарурий шарт 

сифатида караш лозим. Бунда лизинг олувчи мол мулкни мулк килиб 

олишида сотувчини ёзма равишда ушбу мол мулк муайян шахсга лизинг 

шартномаси асосида вактинчалик эгалик килиш ва фойдаланишга 

топширишга мулжалланганлигини хабардор килиши лозим. Ушбу
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мажбуриятни бажармаслик лизинг олувчига лизинг шартномасини бекор 

килиш ва етказилган зарарни коплашни талаб килиш дукукини беради. Агар 

лизинг олувчи ушбу дукукдан фойдаланмаса, ундай долда лизинг 

шартномасидан келиб чикувчи дукукий муносабатнинг мавжудлигини 

белгиловчи ягона шарт олди сотди шартномаси буйича сотувчи 

мажбуриятларини бажармаслик хавфини ва етказилган зарарни коплашни 

лизинг муносабатидаги тарафга утказиш булади.

III боб буйича хулоса

Лизинг компанияларинип таъсис этиш, уларни тузиш ва фаолиятини 

ташкил этиш бозор муносабатларига утиш боскичининг энг зарур 

вазифаларидан биридир. Юртимизда лизинг фаолиятини ривожлантириш 

учун унга бир маротабалик ва имтиёзли солик солинишига эришиш энг 

мухим вазифадир. Лизинг операциялари нуктаи назаридан соликка тортиш 

базасига аникликлар киритиш лизингни кенг оммалаштириш арафасидаги 

бош муаммолардан бири дисобланади. Мамлакатимизда лизинг 

операцияларини бемалол ривожлантириш максадида бу ишни амалга 

оширишнинг рагбатлантирувчи меъёрий-хукукий базасини яратиш устида 

иш олиб борилмокда.

Инвестиция ва инвестиция лойидаларининг адамиятидан келиб чикиб, 

уларни молиялаштириш учун манбалар кидириб топиш, жалб килиш дамда 

молиялаштиришни муайян шаклда тугри ташкил этиш лойиданинг 

муваффакиятли амалга оширилишида мудим адамият касб этади

Лизинг хизматларини самарали бошкариш енг аввало назорат 

билан чамбарчас бурлик,. Дунё мамлакатларидаги лизинг 

компанияларида бошкарув назорат тизимлари тахлил этилганда, 

уларнинг аксарияти бир-бирига ухшамайдиган эканлигини куриш 

мумкин.
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ХУЛОСА

Ривожланаётган бозор иктисодиёти шароитида лизинг секторини 

самарали ривожаланишига барча омиллар мавжуд, улар каторида кичик 

бизнес ва хусусий тадбиркорлик учун замонавий самарадорлиги юкори 

булган технологияларга булган катта талаб мавжудлигини келтириш мумкин. 

Мамлакатнинг барча сохаларини фаол тарзда модернизация килиш, 

машинасозлик, кимё, тукимачилик-тикув ва бошка саноат тармокларини 

техник ва технологик кайта жихозлаш ишлари олиб борилмокда, транспорт- 

коммуникацион лойихалар, автотранспорт йули усти инфратузилмаси 

курилиши ва реконструкцияси амалга оширилмокда. Бу лизинг хизматлари 

усишини рагбатлантирмокда. Бундан ташкари мавжуд солик 

преференциялари лизинг сохасни ривожланиши учун кушимча рагбат 

хисобланади.

Лизинг компаниялари бошкарув аппарати структурасига асосий талаб 

унинг оперативлигидадир. Лизинг компаниялари фаолият олиб бораётган 

бошкарув органлари: “Акциядорларнинг умумий йигилиттти”, “Кузатув 

кенгаши”, “Ижроия органи-Бошкаруви” структуралари бошкарув иктисодини 

таъминлаши ва самарали ишлаши лизинг хизматларининг сифат ва микдор 

курсаткичларига тугридан тугри таъсир курсатади. Бунинг маъноси шундаки, 

бошкарув фаолияти натижасида лизинг компаниясига келадиган самара 

бошкарув органига булган харажатларнинг минималлиги оркали эришилади.

Лизинг компаниялари бошкарув органи структурасини шунчалик 

даражада эгилувчан ва оддий булиши керакки бошкарув системасида карор 

кабул килиш ва уни амалга ошириш керак. Оперативлик билан фаолият 

юргизишнинг ишончлилигига богликдир. Бу дегани бошкарув аппарати 

ахборот узатишнинг тугрилигига кафолат бериш узатилаётган 

маълумотларнинг бузилишига йул куймаслиги керак, бошкарув системасида 

алоканинг узлуксизлигини таъминлаш керак. Шу уринда, иктисодий 

самарадорликка эришиш учун бошкарув назоратини кучайтириш лозим.
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Лизинг сохасини ривожлантиришдаги асосий омиллардан бири лизинг 

берувчиларнинг молиялаштириш манбаларидан фойдалана олишидир. 

Тижорат банклари миллий валютада этарлича молиялаш манбаларига эга 

булса, лизинг компанияларининг банклардан молия ресурсларини жалб 

килишига тугри келади. Бу эса уз навбатида лизинг талабномалари куриб 

чикилишининг тезкорлиги ва хизматлар кийматига таъмир курсатади. Шу 

уринда, лизинг компаниялари томонидан эркин конвертация килинувчи 

валюталарда молиялаштириш хажмларини ошириш учун тугридан-тугри 

хорижий кредитларни жалб килиш масаласи куриб чикилиши керак.

Лизинг компаниялари бошкарув органлари структурасига хизмат 

курсатиш характерининг узи, унинг сохалар хусусиятлари, шунингдек 

бошкарув ишининг механизацияланганлиги ва автоматтлашганлиги даражаси 

ишчилар малакаси, улар мехнатининг самарадорлиги буйсунувчилар сони ва 

бошкарувчи томонидан уларни назорат кила олиш имкониятлари уртасидаги 

богликлик таъсир курсатади.

Марказий Осиёда лизингни ривожлантириш лойихаси экспертлари 

томонидан 2013 йил бошларида Узбекистонда лизинг хизматлари бозорини 

ривожлантириш имкониятлари тадкикоти амалга оширилган.

Мамлакат ишлаб чикариш мехнат ресурсларини асосий кисми кишлок 

хужалик секторига тугри келиши муносабати билан энг асосий зарурият 

кишлок хужалик техникаси ва кишлок хужалик махсулотларини кайта 

ишлаш ускуналарига тугри келиши кузатилади.

Енгил ва озик-овкат саноати ускуналари лизингига булган талаб хам 

юкори даражада. Савдо ускуналари лизинги узлаштирилмаган булиб, унинг 

келажаги жуда хам самарали булиши шубхасиздир.

Эътиборни жалб киладиган масалалардан яна бири шахсий автотранспорт, 

узок муддатли истеъмол буюмлари лизингини ривожлантириш 

масалаларидир.

Мухтарам Президентимиз томонидан куп тармокли фермер 

хужаликларини ташкил этиш топшириги берилган. Шундан келиб чикиб,
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пахтачилик ва галлачиликдан ташкари чорва, мева-сабзавот мадсулотларини 

кайта ишлайдиган техника, технология ва ускуналарни лизингини 

ривожлантиришимиз зарур.

Узбекистон Республикаси миллий иктисодиётида тижорат банклари ва 

бошка кредит ташкилотлари томонидан амалга оширилаётган лизинг 

хизматлари кичик бизнес корхоналарининг ишлаб чикариш кувватларини 

модернизация килиш, хусусий тадбиркорликни кенгайтириш ва унинг 

асосида ихчам ишлаб чикаришни ташкил этишга маблаг сарфлашнинг 

самарали механизми экани таъкидлаш мумкин. Лизинг молиявий ижара 

сифатида сармоядорлар учун дам, тадбиркорлар учун дам фойдалидир. 

Чунки лизинг куп пул маблагларини жалб этмасдан ишлаб чикаришни 

кенгайтиришни таъминлаш ва уни янгилашга имкон берувчи ишлаб чикариш 

секторини техник кайта куроллаштиришнинг самарали воситаси эканлиги 

намоён булмокда.

Лизинг фаолияти Узбекистонда солик имтиёзларини бериш оркали дам 

куллаб-кувватланмокда. Жумладан, Узбекистон Республикасининг Солик 

кодексига мувофик:

-лизинг туловлари - кушилган киймат солигидан;

-лизингга бериш учун Узбекистон Республикаси дудудига олиб 

келинадиган технология ускуналари - божхона туловидан ва кушилган 

киймат солигидан;

-шунингдек, лизинг оладиган хужалик юритувчи субъектлар лизинг 

шартномаси амал киладиган муддатга лизингга берилган мулкка солик 

тулашдан озод килинган.

Узбекистонда лизинг жараёнларининг ривожланиши учун кулай мудит, 

яъни такомиллашган конунчилик базаси дамда солик имтиёзлари 

яратилганлиги, мазкур фаолият турини шиддат билан ривожланишига асосий 

омил булиб хизмат килмокда.

Кайд этиш жоизки, республикада лизинг содаси тезкор суръатларда 

сезиларли усиш салодиятини намоён этмокда. Якин келажакда молия-
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инвестиция занжиридаги барча иштирокчилар уртасидаги тартибланган ва 

химояланган муносабатларни, иктисодиёт ва худудий инфратузилманинг 

асосий тармоклари модернизация килинишини таъминловчи лизинг 

Узбекистон Республикасида инновацион иктисодиётнинг баркарор 

ривожланишини таъминлаб берувчи истикболли воситалардан бирига 

айланиши мумкин. Диссертация ишидан келиб чиккан холда куйидаги 

таклифларни келтириш уринлидир:

-лизинг хизматларини бошкаришда етук мутахасислар, хусусан 

молиявий менежерларни таёрлаш ва уларни малака ошириш курсларини 

ташкил этиш;

-лизинг хизматлари самарадорлигини таминлашда бошкарувдаги 

харажатлар ва даромадлар тизимини мунтазам эътиборга олиб бориш;

-лизингни молиялаштириш манбааларини етарли даражада молиявий 

ресурслар билан таъминлашда банклар ролини ошириш;

-лизинг бозори инфратузилмасини ривожланиш даражаси паст булган 

сохалар буйича шакллантириш;

-лизинг хизматлари курсатаётган компания ва бошка молиявий 

ташкилотларда халкаро сифат тизимини жорий этилиш даражасини назорат 

килиш;

-лизинг хизматларига доир яхлит ахборот алмашув тизимини 

шакллантириш;

-лизинг хизматлари ичида халкаро лизинг улуши даражаси кутариш; 

-мева-сабзавот махсулотларини ишлаб чикариш, кайта ишлаш ва 

саклаш буйича лизингни ривожлантириш;

-чорвачилик буйича лизингни ривожлантириш;

-темир йул коммуникация ва кишлок йул курилишлари лизингини 

ривожлантириш;

-тукимачилик саноати лизингини ривожлантириш;

-хизмат курсатиш ва сервис сохаси лизингини ривожлантириш;
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«Лизинг хизматлари ва уларни бошкариш 
самарадорлиги» мавзусидаги магистрлик диссертацияси

АННОТАЦИЯСИ
Таянч сузлар:хизмат, лизинг,кредит,ижара,лизинг

шартномаси,мулкчилик дукуки, менежмент, бошкарув
самардорлиги,адолининг турмуш даражаси, фоиз ставкаси,маржа, молиявий 
ижара, инвестиция.

Тадкикот объектлари: Лизинг хизматлари ва уларни бошкариш 
самарадорлигибилан боглик жараёнлар мажмуи олинган.

Иш нинг максади: Лизинг хизматлари ва уларни бошкариш самарадор­
лиги усулларининг назарий-дукукий асосларини тадкик килиш, лизинг 
хизматлар бозорини такомиллаштириш ва унинг макроиктисодий баркарор 
иктисодий усиш суръатларини таъминлашдаги ролини ошириш вамавжуд 
муаммоларни дал этиш юзасидан амалий таклиф-тавсиялар ишлаб чикиш.

Тадкикот методлари: статистик, аналитик, синтетик, киёсий, кузатув, 
индуктив, дедуктик, мантикий тадлил.

Олинган натижалар ва уларнинг янгилиги: Тадкикот
натижаларининг назарий адамияти диссертацияда илгари сурилган илмий- 
назарий ва амалий гоялар, ишлаб чикилган илмий таклиф ва амалий 
тавсиялардан лизинг хизматларининг бошкариш усуллари дамда унга оид 
келгусидаги махсус илмий-тадкикот ишларида фойдаланиш мумкинлиги 
билан белгиланади. Диссертация ишининг асосий илмий янгиликлари: 
лизинг хизматлари ва уларнинг бошкариш самарадорлигини ошириш 
усулларининг иктисодий мазмун-модияти очиб берилди, лизинг хизматлари 
ва уларнинг бошкаришда бюджет маблаглари дисобидан молиялаштириш 
тадлил килинди; лизинг фаолиятида молия-солик сиёсати таъсирининг 
тадлили чукур урганилди.

Амалий адамияти: тадкикот натижасида ишлаб чикилган илмий 
таклиф ва амалий тавсиялар республикамизда лизинг хизматлар бозори ва 
унинг иктисодиётни ривожлантиришдаги ролини ошириш тадбирларини 
ишлаб чикишда фойдаланиш мумкин.

Татбик этиш даражаси ва иктисодий самарадорлиги: тадкикот 
жараёнида ишлаб чикилган илмий таклиф ва амалий тавсиялар Узбекистон 
Республикаси “Узкишолокдужаликмашлизинг” акциядорлик лизинг 
компанияс томонидан амалиётда куллаш учун тафция килинган. Диссертация 
материалларидан олий укув юртларида таълим олаётган бакалавр ва 
магистрларнинг укув режасига киритилган “Лизинг” ва “Молиявий 
менежмент”, “Пул, кредит ва банклар”, “Менежмент”,“Хизмат курсатиш 
содаси менежменти”, “Стратегик бошкарув” фанларининг укув дастурларини 
такомиллаштириш ва укитиш жараёнида фойдаланиш мумкин.

^улланиш  содаси: Узбекистон Республикасида фаолият олиб бораётган 
лизинг компаниялари, олий укув юртлари.

Диссертация м уаллиф и_______________
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ANNOTATION

of dissertation on the theme «Leasing services and the effectiveness of
their management»

Key words: service, leasing, loan, rent, lease contracts, property rights, 
management, administrative efficiency, the living standards of the population, 
interest, margin,finance rent, investments..

Subjects of research: a set of processes related to the effectiveness of the 
management and leasing services.

Purpose of work: The effect of the management and leasing services to 
examine the legal basis of the theoretical methods to improve the leasing services 
market and its role in ensuring macroeconomic stability and economic growth to 
solve the problems and to develop practical recommendations.

M ethods of research: statistical, analytical, synthetic, comparative
observation, induction, deduction, logical analysis methods.

The results obtained and their novelty: the results of the study put forward 
a theoretical thesis on the importance of scientific-theoretical and practical ideas 
developed scientific and practical recommendations on the methods of 
management and leasing services in the future with the possibility of the use of 
special scientific-research work. The main news of the dissertation: leasing and 
management methods to improve the efficiency of economic essence of leasing 
services were opened and analyzed in the management of their budget financing; 
The analysis of the impact of the leasing activity in the financial and tax policy 
have been analyzed.

Practical value: developed as a result of scientific research and practical 
recommendations approved by the leasing services market and its role in the 
development of measures to improve the economic development.

Degree of embed and economic efficiency: the scientific and practical 
recommendations created during the research process may be used by 
"O'zqisholoqho'jalikmashlizing" stock leasing companies for the practical works. 
Also, materials of research can be used in the process of training for undergraduate 
and graduate students studying in institutions of higher education and to improve 
the science curriculum of "Leasing" and "Financial Management", "Money, Credit 
and Banking", "Management", "Service Management", "Strategic Management".

Field of application: operating in the Republic of Uzbekistan leasing 
companies and higher education institutions.

The A uthor O f The Dissertation
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