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KHUPHUII

MaB3yHHHT 10J13ap6aurn. Y36eKICTOH CaHOaT KOPXOHATApH IKaXOH
UKTUCOUETH TIIOOAIIIANTYBY MIAPOUTHIA WMIUIA0 YMKAPUIIHU MOJACPHU3AIUS
KWJIHIIL, TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK SHTUJIAI, paKkoOaTdap  0NUIMTIUHA, ITyHUHTIEK,
WHBECTHUIUS JKO3MOQNOPIUTHHA  OIIMPHUIN,  JKCIOPTra  HyHAITHPUITaH
MaxCyJnoTIap XaKMUHU KYaUTUPHIL, OOLIKAPYB TUZUMUHHU TaKOMUJUIAIITHP UL
Kab¥ MyXuM Bazu]araapHU Xall ITUIINA TAaKO30 KUJIMHAIH.

MyCTaKMIUIHK ~ HHIUIapuaa  Y30eKHcTOH —PecryOiMKacHHHHT — arpap
MaMJIakaT/JaH CaHOATH pPUBOKJAHTAH WHAYCTPHAIbL JIaBJaTra aiJIaHUIIH
Gopacu/a KaTTa KajiaM TAlUTaHAH. ByryHru KyHna Y30eKiC TOHHMHT HKTHCO THH
KyJApaTWHU, OJIMHTUIEK, arpap coxa 5Mac, Oallku IOKOpU cypbamiapia
Tapakkuii 3THO Oopaérran caHoar coxacu Oenrmwiad Oepmokna. bynmai
[IapOUT/AA CaHOAT KOPXOHAJAPWHHUHT Y3JIyKCH3 MOJHSIBUNA OapKapOpJIUTHHH
TabMUHJIAII Macajlacy ajJoXy/a axaMHuAT KacO THILH, ITyOXacus.

NkrrncoqnéTHn MOAEpHU3ALMSIIAL IIAPOUTHAA MWUIMM XYKATMKAA
TApKUOMI  y3rapullUIapHM amajra OILUMPHIL, XyCycaH, WHUPUK caHoar
TapMOKJIAPUHU Oapkapop PUBOKJIAHTUPUILL, unuiad YUKAPUIIHA
MOI€pHU3 Al UsJIALLL, TEXHUK-TEXHOJIOTUK KUXATIaH SIHTHJIALI Ba
TUBepCcUPUKAIIMS KWK, THHOBAIIMOH TEXHOJIOTHSIIAPHU KEHT KyJlam/1a )KOopui
ATHINTA KaTTa JbTUOOpP KapatuiaMmokiaa. bymap ¥3 HaBOatmpa, caHoar
KOPXOHAJIAPUHUHT MOJIMABUI OapKapOpIUTHUTa SPUIIUIIHA TaK030 ITAIH.

MammakaTuMu3a caHoar KOPXOHAJTApWHU OapKapop PHBOKIAHTUPUII
nos3ap6 macanapaan 6ymub xucoOmanaau. by 6opana myxrapam 10pTOOIIMMHU3
N.A KapumoB Kyiuaaruua TabKUJJaraHiap, xaxoH 0Oo3opuaa TEHT
pakoOarnamia oOJjaJuraH Ba KEWMHrH OOCKUYJa WMKTUCOAWN VCUIIHMHT,
UKTUCOOUETHU SHaja MOJEpHHU3alusi Ba JAUBEpCU(UKALNA KWIMIIHUHT

JJOKOMOTHBMI'A aWJIaHUIIU MYMKHWH 65'7J11“ dH TapMOK Ba KOPXOHAJIAPHH Kadall



PUBOKJIAHTUPHII XaMJla aHUK WYHAITHPWITaH XOJaa KyJial-KyBBaTJallH!
TapMUHIANI 3apyp”. |

HNxrtuconuéran  MoJepHU3anusjanga peal  cekropiaa  GaousiT
IOPUTAETTaH MUPUK CAHOAT KOPXOHAIApUTra KATOp HWKTUCOAUM, MOJMSBUU
UMTHE3 Ba KyJnaiimkinap Oepuimokaa. Harwxama, ymoOy KopXOHaJapHUHT
AKCTIOPTAArn MaBKEM HWMKOH Japaxacuja cakjiaHuO Kosmmmra myBaddak
OymHNO, MOJUSABUI OapKapOPJIUTH TabMUHIAHHUININTA KyJail IMapT-IIapOUT
ApaTUIMOKIa. Jlapxakukar, MamJIaKaTHUHT UKTACOAWK TapakKUETHU Ba YCHII
CypbaTH peall CEKTOP KOPXOHATIapy OapKapOpJIUTHra, Iy KyMiIagaH, MOJIUSBHMA
Oapkapopaurura,  yJapHUHT  PUBOXJIAHUIN  Japaxkacura  OeBocuTa
OoFnMK. MamlakaTUMHU3 TapaKKUETHHUHT WKTUMOUN HyHAITHpWITaH 0030pHU
UKTUCOIUETH WYTMHWHT TaHJIAHUIIH XY KaIHK FOPUTHIN MAKIDIAPUHUHT XHJIMa-
XWUIATH XaMJia TagOUPKOPJIHMK (DaoMATHHA KydalWIIMHA TaKo30 3Taau. by
XO0JI pecryOJMKaMH3/la WILIA0 YUKAPHUII Ba HOUWNUIA0 YMKAPHWIL, CaHOAT Ba
KUIUIOK ~XYKAIUTH KOPXOHanapu (DaoJMATUHUHT IIAKIUIAHUINHM, XY>KaIUK
IOPUTUIIIA Ba WIUIA0 YMKAPUIIHM TAIIKWAJ STUIIHUHT TYpJd — TyMaH SIHTH
MIaKJUITAPUHU TAIIKWI TOTHINMTa Ba y3 (aOJUSTUHU IOKCATTUPUO Oopuimra
0JIUO KEeIMOK/Ia.

CaHoaT KOpXOHAJapW PaKOOATAONUIMTHHU  OIIMPHIN  KapaéHUaa
MOJIMSIBUMT MyHOCAOATJIapHU OKWJIOHA TAaIlIKWJI ITHII acOCHM MacajanapjaH
xucoOmanagu. YyHKH, KOPXOHAHUHT OapKapop PHUBONIAHUIIKM MOJHUSBUI
MaOjaFiapaaH camapany (OWIaTaHMIN, yJapHU TaKCHMIIAIIa OKWJIOHA
MOJIMSIBUM cuécar MOpUTHIN OwWiaH y3BUH OOFIMKIup. YmOy Xxoyar V3
HaBOaTHuja MaxcyjJomiap pakoOarOapmonumrura Ba cudarara TabCHUP
kypcaragun. CaHoar KOPXOHATAPUHUHT OapKapop PpHUBONIAHUIIKAA Yiap
PaKoOATIONUIUTUHU OIIMPUIITHUHT MOJIMSBUM JKUXATIAPUHU TaJIKUK JTHUII
nomapd MacamamapnaH  xucoOnaHagu. by  aca, Maskyp  MarumcTpiMK

AuccepTanussCu MaB3yCHHHUHI I[OJ'IBap6JII/IFI/IHI/I oenr HHaﬁHH.

! Kapumor WM.A. 2015 imnma wkmcoméTuMmusmga TyO TapKHOWE y3rapuoulapHW amaira ONIMPHII,

MOJIEpHU3AIMS Ba MBEpPCH(DHKAIMS >KapaCHIAPUHU H3YMI JaBOM OSTTHPHUIN XMCOOWMITAH XyCyCHHd MYJK Ba
XyCyCHH TanOUPKOPIMKKA KEHT WY1 09ud Oepui — ycTyBop Basudamusmmp. «Y3oekucton». T.: 2015 #. 76 6.
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MyaMMOHHHI YpraHujraHjavkK Jgapaxacu. (CaHoaT KOpXOHaJlIapu
MOJIMSIBUIM OapKapOpJIMTMHUA TabMUHJIAIIHUHT HA3apyvil Ba aMaliuil KuXariaapu
XOpwKIMK omumiap O.Anbt™ad, Y.buep, HO.D.bpukxsm, [x.I>n0peiir,
Jl.Tanencku, b.Kommac, P.B.Kon6, M.ILKpeitnuna, K.XezmepBuKznap
TOMOHUJIAH TaJKUK ATHIITaH.

MJIIX Mamiakatiapd MKTACOAYM  oJumiiapu  A.M.AJeKkcaHIIpoB,
N.A.bnank, A.B.bouapoB, 3.A.Bo3snecenckuii, T.B.I'yiina, A.B.I'paues,
A.B.I'pados, I1.H.XKeBTsak, B.M.Konecuukor, E.B.KonapareeBa, A.C.Ko3ak,
J.C.Monsikos, H.JI.Mapronuna, I1.C.Huxkonsckuii, = B.M.PoanoHnosa,
M.B.PomaHOBCKMI, b.M.CabanTn, P.C.Caiidynun, B.K.Cenuaros,
E.C.Crosizosa, H.I'.Crrues, A.J1.Illepemeriap® caHOaT KOPXOHATAPU MOJHSABHI
OapKapOpJIWITMHU TAabMUHJIANMHUHT 0ab3W JKUXamiapu Oyhuya WIMHMA
TaAKUKOTJIAp 0110 OOpHIITaH.

V36ekucTona caHOaT KOPXOHANAPH MOJHSBHH  OapKapOp/IHTHHU
TabMUHJIAIHUHT aipyM Ha3apuid Ba aMainuil >kuxamiapu J.A.AKpaMoB,
A.B.Baxo6oB, T.C.Mamkos, O.0.OmamxkonoB, M.JI.TypcyHaxomxkaes,
H.X. Xaiinapo, M.K.IlapgaeB, II.A.Tommaros, H.P.Ky3ueBa, JK.3aitnanos,

H.Xacanos, C.Hax6unannos, I1.T.Kamnos” kabu OJIMMJIAP WIIMHUM MIUIApUAA

2 Bpuicom 0.0, DuiuKIone s GUHAHCOBOTO MEHEDKMEHTA: IIep. C aHIUL- 5-¢ m31.-M.: DkoHoMuKa, 1998. —823 ¢.;
Bbpuxxem 1O., 'anencku JI. ®uHAaHCOBBI MEHEMKMEHT. B 2 T. mep. ¢ anmi mon pexa. B.B. Kosanesa. - CII6.:
DxoHOMHYecKas mkoa, 1997. -407 c.; Komiac b. Ynpasienue GpuHaHCOBOH AesATeIbHOCTRIO pemipusaTus. [lep. ¢
¢pano. - M..”®unancer”, “IOHUTU”, 1997. -654 c.; Kond P.B., Pogpurec P.Jx. ®uHaHCOBBIH MEHELKMEHT:
yueOnuk. Ilep. ¢ 2-ro anrn m3p. - M..®urmpecc, 2001. — 496 c.; Kpeitanna M.II. ®unancoBoe cocTostHHE
npeapusaTus: Mmeto sl oneHku. - M.: JIUC, 1997. - 224 c.; Xennepsuk K. ®uHaHCOBBIN U 9KOHOMHMYECKUI aHaIM3
JeATeN-HOCTH NpempusTiii /MexxayHapogHas opranusanus Ipy aa: nep. ¢ auri. JI.I1.JIykuuesa u A.O.JIykuueBoii /
nox pea. KO.H.Bopomaesa. - M.: ®unaHch 1 cTatrctrka, 1996. — 192 c.

® Bnank MLA. OcHOBBI ¢unancoBoro MeHeKMeHTa. B 2-x T.T.1.: yue6.xypc. - Kues: Huka-llentp, Dmbra, 1999. —
592 c.; T'paueB A.B. Anamm3 u ympaBieHue (UHAHCOBOHW YCTOWYHBOCTBIO NPEANPHUATHS: OT OyX. yuyeTa K
SKOHOMHYECKOMY. Yueb. mpakr. mocobue. -M.:@unnpecc, 2002. -208 c.; I'pados A.B. Onenka ¢uHaHCOBO-
IKOHOMHYECKOTO cocTosiHus mpeanpusitis // @unancel. —M., 2001. -Ne7. —C.64-66; Konapatsea E.B. Ananu3
(HUHAHCOBOW YCTOWYMBOCTH MPEANPHUATHSI: pacdyeT 00oOmarero mokasareias (UHAHCOBOW yCTOWIHMBOCTH //
DKOHOMHMKA ¥ COLIMYM Ha pyOexe BekoB: CO. Te3. y4aCTHHUKOB MekBY3. Hayd. koHG. UNMI VK — Yensbunck, 2004. -
C.157-159; MomskoB I.C. duHaHCH MPEANPUATHI 0Tpacieil HapOHOTO X03KcTBa. - M.:(DHHAHCH U CTATHCTHKA,
1996. -382 c.; Pomronosa B.M. ®unaHchl. - M.: ®uHaHCH U cTaticTHKa, 2002. - 456 c.; GUHAHCH TpeIPUATHH.
VYueonuk / mox pea. M.B.Pomanosckoro. - CII6.: busnec-npecca, 2000. -528 c.; Cabant 5.M. Teopus puHaHCOB.
Vueb. nmocobue. -M.: Menemkep, 1998. —168 c.; duHAHCOBBIH MEHEIKMEHT: Teopus U mpaktuka / [lom pen.
CrostHoBoit E.C. 5-e¢ w3z, mepepab. u jom. - M.: IlepcnektuBa, 2003. - 656 c.; Illepemer A.Jl., Catidymuu P.C.
®dunancw! npempuataii. -M..MHDPA-M, 1999. —-343 c.;

* AxpamoB J.A. KopXoHalapHUHI MONMsBHA Xonatén taxmmd. - T.. “Momis”, 2003. —223 6.; BaxoGoB A.,
HopoxumoB A. Momuseuit Taxmn. — Hapemuk. — T.: “Ilapk”, 2002. — b. 25-26; MammkoB T.C. Momst: XyxKaJik
IOpUTYBYH CyObeKkTIap MommsicH. YKyB kymianma. —T..IQTISOD-MOLIYA, 2009. -288 6.; Xaitmapos H.X.
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Yy praHwiras.
Hxtucoquit agabuérga ymdy MyaMMO YCTYBOp JAapaxaaa aloxuia
TAlIKUIOT (KOHLEPH, YoIIManap Ba OOIIKaidap) JOoMpacHjia Ba alpuM coxa
nyHamunoiapu (0aHK TH3UMH, CYFypTa, MOJHSIBHNA COFJIOMJIAINTHPHUII Ba
Oomkanap) wMwucoiuaa Taakuk Otwirad. lllyHuHraek, #Wupuk caHoar
KOPXOHAJapy KaluTaUTallyB JapakacUHU sIHa/la OIIUPHIN Ba MOJMABUI
OapKapOpJIUTMHA TabMHHJIAII, WUKTUCOAUN HOYOpP KOPXOHAIAPHU MOJIUSBHIMA
COFJIOMJIAIITUPHUIIT MEXaHU3MJIAPUHN TAKOMWUIAIITHPHUII, WIUIA0 YUKApUILTHH
MOJIEpHH3AIMATIAI, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK KaWTa >KMXO3Jall >Kapa&éHura
WHBECTUIMSATIADHNA >Kal0 KWIMIMHK WIMHKA acocjalra KapaTWiraH SXJIuT,
MYCTaKWJ, Maxcyc TaIKUKOTIAPHUHI €Tapjiu OJIMO OOpWIMaraHjauru yioy
MyaMMOHHHT JUCCEpTaIisI MaB3ycH cuaThIa TaHIAHUIIMTa acoC OYIIIu.

TaakukoT UIIMHUHT MaKcaam. Canoar KOpXOHaJIapu
pako0aTOap TONUIMTUHN OIIUPHUIIMHUHT MOJIMSBUH KUXATJApHHHA YPTaHUIII Ba
oy acocia MaBXyl MyaMMoJiapHU Oaprtapad OSTHII fo3acuaaH WIMUN
acOCJIaHTaH TaKJM( Ba TaBCHsIIAP WMIUIA0 YMKHIIIAH HOOpaTIup.

Ym0y Makcaara HpUulmMII YYYH TAAKUKOT HINMAA KydHaaru
BasudaJiap KyunJijau:

— caHoaT KOPXOHaJapu paKoOATIONUIMTHMHUA OIIMPHUIIIA MOJUSIBUI
MyHOca0aTIapHu caMapaid TAllKWI ODTHIIHUHT WKTHCOAWA MOXHUSATH Ba
aXaMUATUHU YpTraHuL,

— caHoaT KOpXOHAJApW MOJIMSCHHH TAIlIKWJI STUIIHUHT Y3HWra XOcC

XyCyCUsITIapuHu EpUTHO OepuIl;

UKTHCOAMETHN OPKUHIAIITAPUIIN [IAPOUTHIA KOPXOHANAP HMHBECTHUMOH (DAOJMATHAATH  MOJHS—COJIHK,
MyHOca0amiapMHU TAKOM WILTAIITHPUII Macananapu. Vkrmucon ¢pannapu nokropu...mc. aBropedepatu. —T.: JIDKKA,
2005. —46 6.; Toummatos IILA. KopxoHanap ukrucommii GhaoUMrHHU OIIUPHUIIIA COJHMKIAP POJMHH KyYIalTHPHIIL
Myammounapu. MKkmicos ¢danmapu oKTopu...mc. aBropedepatn. —T.:¥Y3P BMA, 2008. — 38 6.; ITapmacs M.K.
MomusiBuii  Taxmn  Metogonorusich. — Camapxanm: CamKU, 1996. -155 6.; KysweBa H.P. Xopwxwii
WHBECTULMSJIAD HINTUPOKUIATH KOpXOHANap (haOJMATHHH ParOaTIaHTUPUIIHUHT MO -KPEIUT MEXaHH3MHHU
TAKOM HIUTALITHPHII iy Hamunuiapu. UKico panmapn 1oktopH...mc. apropedepatn. — T.:Y3P BMA, 2008. -41 6.;
Kamunos IL.T. DHepreTnka KOpXOHAJAPUHUHT MOJIMSBUN OapKapOpJMIMHU TabMUHJIAI Macanajapu. Ukrucon
dannapn HOM30M mHcc...aBTopedepatn. —T.:¥3P BMA, 2007. -20 6.; Mamkos T., OmamxonoB O. MomsiBuit
MeHeXMeHT. T.: “Axagemus”, 1999. —192 6.; 3aiinanos XK., Catropos T. Kopxoranap MommsBuii 6apKapopIHTHHA
TABMUHJIAITHAHT Ha3apuil acocmapu // Momms. —Tomkent, 2010. -Ne2. —B. 12-17; Xacanos H., HaxO6nmmiros C.
KopxoHa MommsiBuii Xonatnau 6axonanr. -T.:“VMkrrucomméT Ba XyKyk amyHEcu”, 1999. —224 6.



— caHoaT KOpXOHaJlapH PaKoOaTAONIIMTMHN OIIUPHUIITa TAbCUP 3TYBUH
OMWUIAPHU TAJKUK JTHIII,

— CcaHoar KOpXOHAIApU PaKOOATIONUIMIMHU OIIUPUIIIA MOJUSBUN
MaHOamap1aH (poHWIATaHUIITHAHT Y3Ura X0C XyCYCHUATIapUHN Y PTaHMIII;

— Cca”Hoar KOpXOHAJIApW PaKOOATIOJUTHHU OIIMPHINIAA MOJUSIBUN
pecypclapHu KaJl0 KWK Ba (poimaiaHUIT aMaTUETHHY Y PTaHHIIL;

—  V36eknucTOH/Ia CaHOAT KOPXOHANAPH PAKOOGATIOILIMTHHE OLIMPHIITa
KapaTWIraH UKTUCOINIA UCIIOXOTIIAPHUHT aMaJiiarkd X0JaTHHU Y PTaHuIII,

— CcaHoaT KOPXOHAJIAPWHHUHT TEXHOJOTHK JapakacMHW OaxoJiaml Ba
WCTUKOOJIMHN Oeruiall aMaTuETHHU TaIKUK KUJIHIIL,

—  V36eKHCTOHIA CAaHOAT KOPXOHANIAPH PAKOOATIOLUUIMIMHHE OLIHPUIL
MacaJlaJIapuHU TAAKUK KUJTUIIL

TaakukoT 00beKTH. TagKMKOT HWIMMHUHT OOBEKTH OYyimb, caHoar
KOpXOHAIApH PaKoOATIONUIMTHHN OIIMPHINIa MOJUSBUN MyHOcabaTIapHu
caMapaiy TalIKWJI 3TUII OMIaH OOFIMK OYraH Tagoupiap XucoOJaHaIu.

TaakukoT npeaMeTu. Ma3kyp TaAKUKOTHHUHT MPEAMETH OYVIIHNO, caHOAT
KOPXOHaJIapu PaKoOaTJAONUIMTMHU OIIMPHUII KapaéHuAa o3ara KeJaauraH
WKTHUCOII MyHOCA0aIap TH3UMH XMCOOJIAHA M.

TaagKuKOT MeTOoAJIapu: UKTUCOAUN-CTATUCTUK, MOJIUSBUN TaxJIAJUIAP,
TypyXJaml Ba TaKKOCJIaMa TaxXjIiiI, aOCTpakT-MaHTUKUK (GHUKpaIl, 3KCIEePT
OaxoJaill, WM Oarropatian ycyuapuaad KeHr (hon1aIaHIIu.

TaaKUKOTHUHI WJIMMHA SAHTHUJIMTH:

- MOJUSIBUM OapKapOpJIMKHU TabMHUHIAIIHU 3bTHOOpra oJIMO caHoar
KOPXOHAJapHU HMKTHCOJAUN HOYOPJMTUHU MOJIHMSIBUN PHCKJIAP Ba WHKHAPO3JIAp
TabCUPHUIAH KETUO YMKKAH X0JI/1a COFIOMIIAIITHPHII HYITapy Takiid STy,

- CaHOaT KOpPXOHAJApHW KaNMUTAUIAIyB JapaXacCHUHH  OIIMPHUIITa
KapaTWirad WiMui Takaudiap Uiuiad YUKUIIIn;

- CaHOaT KOPXOHAJAPU MOJIMABUN  OapKapOPJMTUHU  TabMUHJIAII
cTparerusicu unuiad 4YUKWIIA Ba amMamuéria Kysuiam OViinua TaBcusijap

oepwiIu.



TaaKuKOT HATHAKAJAPUHUHT HJIMHI Ba amMaJui axaMusitu. TaaKuKOT
HATOKACUHUHT WJIMHUNA axaMusiTM — CaHoaT KOPXOHAIApU MOJIUSBUI
OapKapOpJIWTMHU  OMMPUIIHUHT  WIMHA-yCIIyOMW  acociapuHu  siHaja
TaKOMWIIAIITUP U MyaMMOJIAPUHU TAJIKUK ATUII OujiaH OOFJIMK TaKUKOTIap/1a
KeHr (GoHalaHuIlll MYMKUHIUTH OwiaH OenruiaHaau. Jlucceprarust uimmaa
OJIMHTaH Ba WKTHCOJHWHN KUXATAaH acOCJaHTaH WIMHN Takimd Ba amanuid
TaBCHUSJIAP/IaH CaHOAT KOPXOHATAPWHHUHT KalWTAIUIAIIYB JapakacUHU sSHaJa
OIMPUII Ba MOJIMABUI OapKapOpJUTMHU TabMUHIAIITAa KapaTWITaH dopa-
TanOupiap TU3UMHUHUA HWNDIA0 YUKUIa (HOoNgaIaHUIT MyMKHHIMTH TaIKUKOT
HATIKATAPUHUHT aMaInid aXxaMUATra 3ra SKaHJIMTUHU Ky PCaTaJiH.

Huccepraims marepuauiapuiad OJui YKyB ropmiapuaa “Momms’”,
“Kopxonanap momusicu”, “KopmnoparuB wmoismsi” kaOu (aHIapHUHT VKYB
JaCTypJIApUHU TaKOMWLIAIITHPUIN Ba YKUTHIIAA (HONTaTaHUII MyMKHH.

JluccepTanMsIHUHT TY3WIHIIM. /[rccepTamnus Uiy TapKuOaH KUPHII,
yara 000, xymoca Ba Takmdrmap xamma QoiganaHuaTaH amaduériap

pyixatumaad ubopar.



| BOb. CAHOAT KOPXOHAJIAPHU PAKOBATIOUJIMT MTHA
OoINPUILIIA MOJUABUN MYHOCABATJAPHU CAMAPAJIN
TAIIKWI STUITHUHT HABAPUM ACOCJIAPH

1.1. CanoaTt KOpXoHaJAPH MOJIMSICHHH TAIIKWJI STHIIHUHT Y3UTra X0C
XyCYCHSITJIAPH

[Ipesunentumu3 M. A.KapuMoB X03Upru KyH MamJjlakaT MKTUCOJIUETUIA
UKTUCOAUETHU HPKUHJAIITUPUII Ba UCIOXOTIAPHU UYYKYPIAITUPHUIITHUHT
YCTYBOp HyHaIMIUIApUAaH OUPU UKTUCOIUETTa XOPWKUM CapMOsIapHU sTHa1a
KYMPOK KaJI0 3TUIIra KapaTWITaHIMTUHU alTHO, XOPUKHUI CapMOSIIApHU KaJlo
TMail TypuO, allHMKCa, €Takuyl TapMOKJap/ia 4eT 3J1 CAPMOSICH UIINTUPOKUHHU
KeHrautupMmad TypuO, MKTUCOMAUETHUMH3/IA TApKUOWM Y3rapulIapHU amaira
OIMPHUIII Ba MOJICPHHU3ANMSIAII, KOPXOHATAPMMHU3HU 3aMOHABUN TEXHHKA
OwmaH KailiTa J>KMXO3JIall Xamja pakoOarra Oapaonum MaxcyJoT HIUIad
YUKAPWIIHA WyJra KyWWAIl MYMKAH SMACJIMTHHU ajloXyaa Tabkuaiaad YTraH
Saumap”.

PecnyOnmmkaMu3HUHT 0030p HWKTUCOMMETUTA VTHUINM, WITApW JaBjatr
tacappyduaa OYyiaraH KOpPXOHaIApHU TypJid MYJKYWIMK IHaKIuga OyiraH
KOPXOHAJIAPHU TaKa30 O3TIU, YYHKU MYJK ¥3 SraCUHMU TONMAC 3KaH 0030p
IIApOUTH/IA paKoOaTOap 1011 TOBApJIap UIILTA0 YuKapManu, 6030paa ¥3 YpHUHA
TOMUIIT Xamja 0030p HUKTHCOAUETHUTAa OOCKUIMA-OOCKMY VTHIII caMapacus
oynaau. 1991 itun 15 despanna Peciyonmukamuzna « Kopxonanap Tyrpucunantu
KOHYH KaOyn KwHan. YHaaH kenH «Ep Tyrpucunay, «JlaBnar tacappydugan
YUKAPWII Ba XYCYCHHJIAINITHPHIN TYFpuUcuaay, « Taxdoupkopiauk (aoausaTd Ba
YHH KYJa0-KyBBamiam Tyrpucuma», «Vbkapa Tyrpucumay, «AKIHOHEPIUK
KaAMUATIAPU  Ba aKIMSJOPJIAPHU XYKYKJIApHU XUMOS KWIHIIL TYFPUCHIIAY,
«KUIUIOK ~ XYKAJIMTH ~ KOPXOHAJApWUHU  CaHalMsl  KWIUII  TYFPUCHIAY,
«baHKpOTIUK TYyFpUCUAa», «XyCYCUl KOPXOHANap TYyFpucHuaa» Ba Oolika Oup
KaTop  KOHyHJap KaOyn  KWIMHUO TypJid  MYJKYWIMK  IMaKJIWJIarud

KOPXOHAJAPHUHT (a0JIMSTUHU IOPUTULIHA XYKYKHH acOoCIapUHU IpaTud Oepiu.

s KapumoB W.A. Acocuii Basupamu3 — BaTaHUMHU3 TApaKKUETH Ba XAIKUMU3 (apOBOHJMTHHU sSHAJA
fokcantupunmp. — TomkeHT: «Y30ekucton», 2010. — b. 57.
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by xoHyHmap pecnyOiMKaMu3ra 4eT 3J1 MHBECTULHUSIAPUHU KUPUO KEeIUIIN
YUYyYH KEHT Wyn ounO Oepau, YyHKH KOHYHJApJa YeT 37 WHBECTHUIHMSIApUra
KyJla XaM Ky MOJIMSIBUM EHTMIUIMKIIAp OepHUIll KY3/a TyTHITaH.

Canoar kopxoHa MoJusich Oy WKTUCOIWM Iyl MyHOcaOaTIapHH ITyJ
Xapakath MOOaWHHIA BYXYAra KelmuO Typiau Xwi TIya (QOHIIAPUHU XOCHI
KWIUIITHA OVITIAPaIn.

CaHoar KOpXOHa MOJMICH Y3 MyHOcaOaTjapvHHU amaira OIIMPHIIIA
TYpTTa rypyxra 0yaMHaau.

1. Bouika kopxoHa Ba TalIKWIOTIAp OUIaH.

2. KoOpXOHaHUHT WYKU MOJIUSICH.

3. FOkopu Tamkunotaap OumaH.

4. Monmsi-KpeauT TU3UMHU OWJIaH.

Monusi-KpeauT TU3UMH OWJIaH aJloKaJlap KyHuaaruiap:

1. Xap xun mapomajaaaru OroKeT OwiaH.

2. bankmap Owian.

3. CyrypTa TamkuaoTIap OMIaH.

4. bromxernan Tamkapy GoHIap OuIaH.

5. ®onp 6o30pnapu OuaH.

6. MuBectunus houanapu OumaH.

Canoat kopxoHacu 1yJ1 (oHAIapu OWIIaH:

YcTaB kanuTtanu

Acocwuit Bocutanap GhoHIU

Aitnanma Mabnarnap GoHau

Kymmmua xanurain

3axupa Kanurail

Kamrapma Gponau

Bamora pormm.

Nusectunus Gouau

Hctebpmon dhouau

10 Awmotmzanus dhoHaU

11 Bromxerra TynoBnap Gouau Ba 6omka GoHIap
Yer snra HKCMOPT KWIMHTAH TOBapJap y4YyH COJMKJIApIAaH MUMTHUENAp

O©OoOoONOOIL P~ WNEF

oynnu. DxkcnopTaaH kenrad TyuryMHu 30% WHM KOPXOHAHUHT BATIOTa POHIUTA

TYFPUIAH TYFPHU KOPUK CYETra YTKAa3WIAU BA YHU JABJIATHUHI 3aXUpa, AbHU
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BaJIIOTA 3axupacura yTkazwiaau. Kopxona y3 cod doitnacunu myn ponanapura
capdnaitnu. Kopxonanunr ¢hona 6030piaapu Ounan 0 yiaaurad MyHocadaTiapu
Typau XWiagard QOHIJAPHW XOCWI KWIWIL, YJApHW IMAKUIAHTHPHUII Ba
dorinananumgan nudbopar. Macanan: YcraB donau. YcraB ponaura, xucooOwura
KOPXOHAHWHT aCOCHIA BOCHUTAJIApU Ba alJIaHUIN MaOJjarjiapy IaKuiaHaan. by
KOPXOHAHUHT ¥3 MaOIaFJIapUHUHT aCOCHUN MaHOAcH XUCOOIaHa I .

XuccagoparK )KaMUATHIA YCTaB (DOHIN YMKapWIAAUTaH Oapya aKkiusiap
KuimMatu OwnaH TeHr Oyiuum jo3uM. M HaTwkacura kypa yctaB (GoHIu
MHUKIOPWHU KyNauIK €KW KaMalWId MYMKHH, SSbHM KylIMM4Ya aK[UsJIap
YUKApUII €KW YJIApHUHT HOMUHAI KUUMATHHU OIIUPHII OPKATM yCcTaB (POHIH
Kynaiumm MyMKUH. MyoMmanagaH akuMsulapHU KauTapuO osui Tydailau sca
ycTaB GOHIUHN KaMaUTUPHUIIT MYMKHH.

YcraB  doHAM - KOPXOHAJApHUHT V3 MaOJarlapuHUHT MaHOau
XucoOaHaIn.

Bynpan Tamkapu KOpXOHaJapHUHT yCTaB (DOHIM acOCHUW BOCHUTATAPHU
KaliTa Oaxojamr XpucoOwWra, akIWsUIapHA HOMHUHAI KUMMaTHIaH Kypa OaymaHz
HapXJa COTUII XUCOOUTa, UILTa0 YUKAPHUIITra Oemys acOCUi BOCUTAIAPHHU COTHO
OJIMII XUCOOUTa Ky NalHIlIi MyMKHH.

Acocuil BOCUTaIapHU KaiTa 0axoJiall: acocaH 4YyKyp UKTUCOIUN KPU3UC
BaKTH/a Ba MyJTHUHT KaJIpCHU3JIaHHIIN XMCOOUTa aMajra OIMpuiIaIn, Xo3uprada
OM3HUHT pecnyOJMKaMM3Ja acoCHil BOCHTajIap 7 MapTajlaH OPTHK KaiTa
Oaxomanran 6yam0, OyHmal KaiTa OaxoJial >KOpui HWITHUHAT | SHBap XoJjaTura
0axoaHn0 KeJIMHMOK/IA.

3axupa douam Oy doHm dolgagaH axparMmamap XACOOWTa TaIIKHII
krwmHaau. DoHAHUHT acocuid Makcaau OyimO, ¢aBKyJIoTaa 3apapiiapHu
KOILJIAIl, aKIMsUTapHU KalTa COTHO OJIUIIT X|COOJIaHa IH.

Kamrapma ¢douau Oy ¢GOHI KOPXOHAIAPHUHT HILIAO0 YUKAPUIIMHU
KCHTaUTUPUIIT y4yH Ba WIDIA0 YUKAPUIIHW PHUBOXKIAHTHPHUII  YIyH
mymokauianrad. by ¢oHn ¥3 onaura KyilraH Makcaaura SPUILIUIT YIyH

uHBecTULMS (PoHaMaH Ba amopTU3anus GoHauAaH QoilnanaHagu.



12

bo30p UKTHCOMUETH MAPOUTHA KOPXOHA MOJIUSICU Y3UHUHT UKTUCO U
MOXUSITUTA Kypa, OOBEKTUB Kareropusaup. JIekuH XVKaIMK FOPUTHII
aMaTMETUA KAMUAT WOKTUMOUN PUBOKJIAHMII YKapaHUTa TabCUP ATHUI YUYH
YHJIaH OHIJM paBuiia (QoiganaHaan. MabllyMKH, CaHOAT KOpXOHaJlapu
MOJIMSICM UKTHCOJWNA MOXMATUTAa OWHOAH MYTIOK KaTeropusaup. bupok,
WKTUCOAUETAA MOJIMSIJAH WXTAMOMKW TapaKKUET KapaCHyiapura TabCup
KypcaTuin BocuTacu cudaruaa GoiganaHdil MyMKAH. MOJMSHUHT IITyHIai
doiimanaHuil UMKOHUATH YJIAPHUHT TaOuaThaa MaBXyld. YIIOy KaTeropus
MOXMSATHHH TYJa-TYKUC OWJIMIN 3Ca MKTUMOWNA HMIUIA0 YUKAPHUIIIA MOJIUSBHIMA
mabnariapaan Oapakaiy Ba Kywin GoiiianaHuil UMKOHUHHA Oepau.

Mosmisnad WXTUMOUN HIUIa0 4duKapuinga (GoigallaHUITHUHAT MYTJIOK
AP T-IIAPOUTIIAPU 1Ty KATETOPHUSHUHT TaKCUMJIAIT Ba Ha30patT QPyHKIMsIIapuIa
aKc ATraHaup. YnapjaH OMpUHUYKUCH, MOJIMABUN MalOyarjiap Ba MaKCaJJM Iyl
boHITApUHN WKTAMOMWM UNUIA0 YWKAPUITHUHT YMYMUH SXTHSKIApU Ba
anoxyaa Ty3wIMalapu Tajmabjmapura OWHOAH IAKUIAHTUPHUII HMKOHUHHU
oepamu. Mkkuauucu (MOJMSBUM MaOJaFrflapHUHT MYyOMajacH BOCHUTAcHIQ)
KAMUSATAArd  WKTUCOAWM  JKapaCHJIApHUHT  OOPHUIIMHM  aKC  OTTUPHO,
UKTUCOAMETAA Ba YHUHT ailpuM coxanapuia pyii Oepaérran 0apua sxkapaéHiapHu
oexaro Kaiin 3Tud 6opaau.

Mouns MyHOCa0aTIapHUHT y €KW Oy MIAKIU IIyHAAl XyCyCUsTra arajiup.
Cudar xuxaraaH MOJUSAIaH WKTUMOUN UILIad yuKapuiia Gon1aIaHUIIHAHT
OOBEKTHB MIAPT-IIAPOUTIAPUHU pYEOra YUKApUIIl MOJMABUN Maliariap
MyoMaJlaCH KaHJai aHWK IIaK/uiapjaa pyi Oepuimra 0ofimuk Oyiaau. AWHU
TAIKUIMK ~ Iakuap — Tyailnu  MonusiBUi — MabOmariapaaH  ¢aon
dboiTaTaHUIIHUHT TOTEHIMAT MMKOHHUATIAPY peal BOKEIMKKA aiaHaIu.
Kynnamuk xyxamik ¢GaoausTiaa MOJUSIBUN MaOiaFiap KaTeropusiCUHUHT
y3urnHa sMac, OalKd MOJIMSBHM MyHOcabariap ro3ara YMKWAIIMHUHT aHUK
HaKlapu  MyxuM Oyiub, Oy XwiMa-Xujl IIaKuiap JAaBjiaT TOMOHUJAH
oenrwnaHagd. Monusi KaTeropusijlapy Ba YIApHUHI 03ara YMKUIIMHUHT

TANIKWINKA MIaKJUIapu Ypracuaakarra papk 6op: OMpuHIKMCH XaMHUIilla OOHEKTUB
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0ym0, MaBXyJ ULUIA0 YMKApUII MyHOCA0ATIAPUHU aKC STTUPAIN, UKKUHUYUCHU
CcyObeKTUB 0yn0, ogamiap ¢aosmaTu OuiaH 00 FIIMK.

Tamkummii makwiap Tyaiau MoausBUid Maliariapjad UKTUCOAUETHU
OOWIKApUIIHUHT  (AaoJI BOCUTACH, MKTUCOAUNA Kyuaun oMmuil cudaruaa
dorinananuin MyMKuH. By BocuTa MKKkuTa OoIlTaHMara sra: OMpUHYHUIAH, Y
OOBEKTUB MaBXyJl HMKTUCOAWM MyHOcabarmapra OOFIMK, WKKUHYUIAH —
JABJATHUHT KaTbU MOJMSIBUNA CHUECATUHU amajira OIIUPHII BOCHUTACH
XUCOOIaHAIH.

MonusBuii mMabnarmapaH WKTHCOAMA oMui cudatuma GonganaHuIIL,
yIQpHUHT KaMoOaT WIDIa0 YUKAPUIIATA TabCUPH Japakach aiHu IIIy
KaTerOpUssHUHT MOXUSTH OuiaH OenruaaHaiy.

MonusiBuii MaOnarapHUHT UKTUCOAWN TaOWaTH, yJIApHUHT M>KTUMOUMN
Bazudanapy UIyHaail yerapajapHu Xam mapT KUI0 Ky sauku, OyHIa MOJUSBUNA
Mabyarnap MKTUMOUN UILIA0 YHKApUIITa TabCUp KYpCaTHUIl BOCHUTACH
cudaruga KymwiaHwiaaau. MosmsBuid  MaOnariap XY KaIWK —FOPUTHIIHUHT
UKTUCOAWN OMWIM cHudaThaa WKTUMOWNA HWIDIA0 dYuKapumra cudar Ba
MHUKIOPHUM KUXATAAH TabCUp Kypcaraau. MUKIOpUN KUXATAAH TAbCUP —
capduanrad, TaKCUMJIaHTaH Ba (QoiinadaHniaérraH MOJUSBHA MaOmariap
HUCOaTH OWJaH XapakTepyaHaau, cudar >XKuUXaTjaH Tabcup 3ca — uuuiad
YUKAPUIIl >Kapa€HW KATHAITYWJIAPUHUHT MOJAUN MaHdaariapura MOJUSBUI
MyHOca0aTIapHu TalllKWJ OTUII MIaK/UIApU OpKAIM MOJMUSIBUN  TabCHUP
Kypcaruiiaa akc TUIIM OwiaH OenrwnaHaau. Vbktumouit €ku skaMmoar uiniad
YUKAPUIIMTAa MUKIOP JKUXaTHAaH TabCUP KYpPCATUII UMKOHUSATU SPaTUIraH Ba
TaKCUMJIAaHA€TraH MOJIMSBUN MaOJlaFIapHUHT XaXMH OwiaH OenrujiaHajIu.
MomsBuii MabarTapHUHT XaKMHU Ba YJIapHHA Tacappyd 3THITa HYHATITHPUIIT
UNriad YWKAPUIIHWHT KYIIMMYa BOCUTATApWHM Takcumiam (yiaap Owsad
VITYp>KA ~ CaBAO0  KWIMHTAaH  TakAuUpJa), KOPXOHAHUHT  TEXHUKaBUU
TabMUHJIAHTAHJIMIY Japaxacu Ba OOILIKajgap HUcOaTura TabCUp KYpCaTHUILIU
MYMKUH. XYXKAIMK CYOBEKTIApU MXTUEPHUAA KOJAUPWITaH MOJIUSBHUMA

Mabnargap MHKIOPUHU V3rapTUpuO, MalnariaplaH HUXOATAA caMapalu
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doinananui WyulapuHu  Oenrwiad, MOJMSIBUNM MaOJaFjlapHU SHT MYXUM
coxajapra WyHalTUPWIMIINTa SPUIIMO, KaMUSIT UIIUIA0 YMKAPUIIM Y3 Taladura
MOC  UyHaIMIIAa  PpUBOXKIAHUIIMIA  TabCcUp  Kypcaragu.  MonusaBun
MaOJarapHUHT cudar KuxaTuAaH Kalta wunuad 4YWKapull >KapacHH
KATHAIIY WJIAPUHUHT MO/JIJTHI MaHbaaraapura  TabCUP KYpCaTHIll
UMKOHUSATIApHUra OOFJIMK OYnmuO, MONMMSIBHHA XaTHUAaH TabCHP KYypcaTHIIIa
MOJMSBUM  MaOJlaFTapHUHT  WUPUKIMTH  dMac, Oalkku Kald  TapukKa
HIAKIUIAHTUPWIMIIM,  YJIAPHUHT XapakaTd Ba XapakaTJaHWILIM, yJapAaH
doimananuin KaHaal MaKI Ba MapT-IIapouTiapaa pyi Oepuimiiym MyXuMImp,
cudar TabCUPU MOJUSIBUN MaOiariapHUHT MKTHUCOAMM TapakKUET CTUMYIUTa
aillmanui OwnaH OOFJIMK. Arap MOJMSIBUN MaOJiaFiapHU MIAKIUIAHTUPUII
TapTOu, myn GOHANAPU Ba UIAKIUIAHTHPHUIL IIAPTIApU, KOWAalapu Ba
yCyJUlap¥,  IIyHUHTJAEK  YJIApHU  WYHAITUPUII  XWIMA-XWJI  XYKAIUMK
CyOBEKTIapUHUHT UKTUCOMNA MaH(aaTiapu OWiaH yUFyHIAIITUPUIraHgaruHa
IIyHAl ailylaH|I coaup OYIaau.

MosmsBuii MaOJarIapHUHT WOKTUMOWN HIDIA0 YHUKApWINTa MHKIOP Ba
cudar KUXATUAAH TabCUP KYpcaTUIl UMKOHUSTIApUIAH SKUH BakIiapraya
Tyna doiinananwiMany. SIKUH YTMHUII IIyHIAH AajojiaT OepaauKu, XYKaTUK
IOPUTUIIIHUHT KyHM OYFfUHM, ypTa Ba OJMI XOKUMHAT Tabakajlapujia Xam
GaoMSITHUHT MOJIUSIBUM TOMOHMIa OCMUCAHIJIMK OWjaH Kapald KeIuHIu.
KaTTUK ~ MabMypui-OyHpyKOO3JIMK THU3UMHU IIAPOUTIApHJAa  SXIIM Ul
HaTIDKAIApu XUcoOWra WHUPUK MHUKIOpJIapAa MOJUSBUA MalOjariapHUHT
OJIMHUIIA CaHOAaT KOpXOHajJapura uNUiad YUKAPUIIHKA KEHTaWTUPHILL
TEXHUKAaBUW Ba TEXHOJIOTHK SIHTUJIAI, MaOJaFlapHU Y3J1apy UCTaraH coxaiapra
cadapbap ATHUIIM WUMKOHWHU Oepap 3au. MommsBuii MalnaFiap MKTUMOUWMN-
UKTUCOJUN PUBOKJIIAHMIN JABJAT peXkacura Kypa OJIMHAp Ba TaKCUMIIAHAPIH,
OyHma MyalsiH KOpXOHaJla XY KalUK IOPUTHULI caMmapaJopiuru wuHobOarra
OJINHMAC /1.

MonusiBuii MaOnariapHUHT KamoaTr MHIUIA0 YUKAPUIINTAa MUKIOP

KUXATUIaH TabCHUP KS”pCElTI/IHJI/I HUMKOHMATIIApUT'a XaM IHYHIIaﬁ 3’bTI/I60pCI/ISJII/IK
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KWIMHAU. MonusiBUil TU3UMHHHT 6apya coXajapy Ba OYFUHIapUaIard MOJHUSIBUN
MyHOcabamiap IIakivlapu Oup Heya VH WHWWulap MoOalHWAa KUAAuN
Yy3rapMaraHJIMruHy  auTUIIHUHT  Y3u  Kudos. Baxonanku, ymap XyKaliuk
caMapaJIOpJUruHd OUIMpUII BazudanmapugaH Kenub udMKaguran TanalOiiap/iaH
KUAAUN opkana Koyirad 31u. CaHoaT KOPXOHAIAPHUHT OIOJKETTa TYJIOBIApH
dbuckan xycycwsaTra sra Oyiam0O, gapoMagHd TaKCHMJAIl Ba HWKTUCOIUIN
parOamnanTupuil  (QOHAJAPUHM  MIAKUIAHTUPHIL  caMapaid XY KaluK
IOPUTHILIAH MaH(aaTAOpIMKKa JIeApid TabCcUp KypcaTrMmacau, OKEeTIaH
MOJIMSIBUA ~ TabMHMHJAl OOKMMaHIAIMK Ba MOJHSIBUN  MalusarnapnaH
doiinananuiaa MachbyIUITCU3INK KalPUATIApUHN KydalTupapau.

[lly cabGabmu, 90 — #wwulapra kenud, HUKTUCOAUETAA MOJUSBUIN
MyHOca0aTIapHUHT Oapya TU3UMJIAPUHU KECKMH KailTa Kypull JaBp TajnaOu
oym6 kommu. Ty0 y3rapumnuiap Ba HCJIOXOTIAP MOJUSBUH  ¥3apo
MyHOCa0aTJIapHUHT IIyHAall MIaK/Uiapura YTUIl UMKOHUSATAHU Oepaguku, yiap
UKTUCOAUETAA WKTUMOWK WYHANITUPWIraH 0030p MyHOcabariapu Koujanapu
acocuma (aommar kKypcarumra myBaddak OYImO, MOTUSBUI MaOariapiaaH
camapanu origananuira Epaam Oepaau, yIapHUHT YCHUILIHM YU9yH acoc sipaTajii.
MosnusBuii coxaaaru y3rapuiuulapHUHT I0TYFU KY T )KUXATAaH WKTUMOUH UIILIa0
YUKApUIITra MOJMABUI Mabiarjiap TabCUPU YUYH HKTHUCOAMA WMKOHUSTIAD
TabMUHJIAHUIIMTA OOFIMK OVianu. MonusBuil maOnariap unuiad YuKapuiira
TabCcUp KypcaTuim Iryoxacus. ['an 0y MIMKOHMSITHY HUXOSITAA MyXTAIMK OUlaH
TYyna-TYKUC XucoOra OJMIlL, YHM HMKOH KaJap MakcuMald amaira
OIMPULIIATUP.

CaHoar KOpXoHaJlapy MOJUSIBUN MaOJiariapu KOPXOHA HKTUCOIUETTA
KaTrTa TabCHp KypcaTWIM MYMKWH. by WKKW Hapcara Oofimk. bupuHunmaHx,
MOJIMSIBUIA MaOJaFiap TaKCUMOT KaTeropusicu 0yiaranu XoJia, uiuuiad YyuKapuiil
xKapaéHura yMyMHid Xu3Mar Kypcaraiay, yJIapHUHT TabCUP JTOUPACU TaKCUMOT,
ailupOonuial Ba MIUIA0 YMKAPUIIHUHT OOIIKa Japa)xkalapura TabCcup OuiaH

yekjgaHMmaiiau. Ba  MKKMUHUMIAH, MOJIMSABUNA  MaOJlaFjap  TaKCHUMUJIAII
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XyCyCHATHUIAH KENMUO YWKAIUTaH UKTUCOAMM JKapaCHJIApPHUHT KaTaau3aTopu
XyCYCUSITUTa 3Tra 3KaHU OWJIaH OeNruiaHaan.

MonusiBuii ycyn Ouiiad amanra OIMpUIaurad TAKCUMOT MOJAUHN UIILTa0
YUKApUII coXacuiaH OONUIaHaau Ba MOV WIDIA0 YMKAPHIN KapaSHUHUHT
TYpT OocKuuM OwiaH OenruiaaHanu. byHnma aitHu MaxcysoT MILTA0 YHUKAPHII
OOCKMYHM Xall KWIyBUM OOCKWY OYamO, mry OOCKWYJa FOKTUMOHWM MaxCyJiOT
sparuiaad. TakCUMOT OOCKMYM HIUIA0 YWMKApHWIN OWIaH SKUHIAH OOFIIMK
Oymub, yHra OeBocuTa JaxJAOPAUpP, UYYHKA UNDIA0  YUKApWITaH
MaxCyJIOTHUTHHA TAKCUMJIAI MYMKHH.

bo3op wukrMCcOAMETM 1IapoWTHIA CaHOAT KOpXOHalapuaa  Mmuiad
YUKAPUIIHA MOJIMSBHM JKUXATAAH TabMUHIAI — Oy Oapya uIDIad YUKapuIll
XapakaTIapUHU XYKaIMK CyOBEKTIapu Ba JaBlaT KYJUJAard MOJHUSIBUN
pecpypciap XxucoOura KOHIAIIup.

MomnusiBuii pecypcnap — 6y MM Ba Musuuii 1apoMagHu TaKCUMJIaIl Ba
KaliTa TaKCHMJIAIl HATH)KACHA XY KUK IOPUTYBYH CYOBEKTIap Ba JaBIATHUHT
Kymumarn 'y €ku Oy BakTaa OydraH Myl JapoMajjiapyd Ba »Kamrapmaliapu
WUFUHIUCUIUD.

MonusiBuid pecypclapHUHT XaKMU Ba TapKUOW MIDIA0 YHUKAPHUIITHUHT
PUBOKJIaHUII Japa)kacura, yHUHI camapajaopiurura 6esocura 0ok, Miuiabd
YUKApUII MaclTabiiapy KaH4ya WHPUK, YHHUHT camapajopiiuru okopu Oyica,
MOJIMSIBHH PECYPCIAPUHMHI XaKMH IIyHYa KaTTa Oyiaand. Y3 HaB6aTuia,
UIDIa0 YUKAPUIITa KaJl0 KWIMHTaH MOJIMSBUNA pecypcliap YHHHT YCHINWTra Ba
TaKOMIJUIAITYBHUTA MIAPT-IIAPOUT SIPATA/IH.

bo3op WKTHCOAMETH WIAPOUTHAA CAHOAT KOpXOHAIapu (GaoTHSITHHU
acOCHH MOJMSUIAIITUPUII PECYPCIAPHUHT MaHOanapy KyWnaaruiapanp:

1. Cod napoman. CaHoar KOpXOHACH SUITU AAPOMAJAUHUHT cOd Tapoma
KUCMH MOJIMSIBHI peCYpPCIapHUHT acOCUN MaHOACH XUCOOTaHaIH.

2. Tamku wkTUCOAMI aloKalapaaH Tyirymijap. by manOara aifHUKCa,
MYCTAaKWUIMK HWiapuja ajJoxuga axamusatr oepuimMokiaa. bo3zop myHocabar-

napura YTumHUAET 1-60ckuunnaék (1992-94 fimmnap) Y36ekucton BMT, XB®,
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Kaxon Oanku, EBpona tapakku€r Ba Tukianuinl Oanku, EBpoma Urrudoxu
Komuccusicu kabu Hy(dy3/u TalkwioTIapra ab3o 0yiaud Kupau Ba yjaap OwiaH
daon ukrucoauit xamkopJimk KuwiMokaa. Jlactnad XBdnan 74 muH. AL go-
napu, XKaxon Oankugan 160 muH. AkII nomtap, 1993-94 itwn nuuna 21 mama-
KaT/JaH >kabMU 75 MIH. J0JUIap MUKJIOpJa TypJid Makcajjapra MyJbKaJulaHTaH
épaam oymHaK. Tamku caBmo 0o60poTH HHTaH Wrira ommob 60pMoKIa.

3. Kopxona yctaB QOHAMHHUHT OHpP KHCMH — YCTaB KaIUTaIH
MabJIarTapMHUHT WHJIIaH-HIra YTYBYU KOJIUKIApH.

- CYFypTa TalIKWIOTIapuaaru peseps (GpoHanapu;

- KOpXOHa Tacappyduxa OyiaraH KUMMaal KOFO3JIapHU OUp KUCMHUHU
COTHILJAH TYIITaH TYIIyM;

- OpTUKYa MYJIKJIAPHU COTUIIIaH TYUIyM Ba OOIIKA.

4. Kap3ra OJIMHTaH Ba a0 KWIMHTaH Ma0jaFiap:

- 0aHK KpeauTiapu;

- KpEIUTOPJIMK Kap3Japu;

- IaBJIaT Ba XOPWKUM yam/1a XaJKapo TalIKWIOTIIAp TpaHTIapu

- aKIMs Ba OOJMTAMSIIAp YUKAPHUIIIAH TYIIyM;

Monmsasuii MYyHOCa0aTIapHUHT TYpPJIA-TYMaHJIUT U MOJIMSABUI
pPECYpCIapHUHT XaM TYpPJU-TYMAHJIUTHHA KEATUPUO dYuKapaad. MoJusBHiA
peCcypCIapHUHT aCOCHUU dJIEMEHTIIAPU KyWHaruiapIup:

- oiina;

- typmu comukiap (KKC, aknuszmap, doiina conuru, MyJIKHH COJHUKIAp,
JapOMaJIn);

- CYFypTa TalIKWIOTJIApUHUHT MaOJaraapu;

- aMOpTHU3alUs aKpaTMaiapu,

- TallIK{ UKTUCOIUH ajloKanapaH TYIIyM;

axoJIMaH TYITyMJIap.

MosnusiBuii pecypClapHUHI Yycummra Oup KaTtop OMWUIAp TabCHUP
Kypcaragd. MoymMsBUM  pPECYpPCIApPHUHI  YCHINM  CaHOAT KOPXOHAcH

AapOMaIVMHUHT XA KMH Ba YHUHI }”/cunmra 6OFJII/IK 9KaH, JapOMaJIHUHI yCHHJI/II“a
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TabCUP ATYBUM Oapya OMUWLIAp MOJUSBUI peCypCIapHUHT XaM Y CHUIIIUTA TabCUP
Kypcaraau. YJapra Kyuuaaruiaap Kupaiu:

1. Muiab yukapwuiin XaKMHU Ba CaMapagoPIAMTUHUHT OIIUIIIH.

2. MexHat yHyMIOpJIUTH.

3. ®oH1 CUFUMHUHUHT KaMalHIIIN.

4. ®oHg KAUTUMUHUHT OILINIIIN.

5. ®onp OunaH KypOJUTAHUITHUHT SXIITAIAHAIIIN.

[lynuHTraek, caHoar KOPXOHACH MOJIMABUN PECypCIApUHUHT Xap Oup
ANIEMEHTIAPUHUHT OILIMIINIAa TabCUP KUIYBUM OMWJUIAP KOPXOHA MOJIUSABUN
pecypciIapuHUHT abCOJIIOT Ba HHUCOMM MHKIOpJiapja YCUIIUra TabCUP
Kypcaraiu.

CaHoar  KOpXOHaJIApHU UXTUEpUAArd  MOJUSIBUM  pecypciap
MapKazJjammaral MOJHMSIBHI pecypciap 0Yimo, yuap:

- Kanuraja KynuiMaiapra,

- aiiylaHMa MaOJIaFIapHUHT OTIMIINTA,;

- (haH - TeXHHKA IOTYKIAPUHU KOPHUA KWIAIITHA MOJIUSTIAIITHPUIITA;

- tabmar myxodazacura Ba  KTUMOMH Makcamiapra capQiaHHUIm
MYMKHH.

1.2. CaHoaT KOpXOHaJapu PaKoOATIOULINTMHHA OLIIMPHINTA TAHCUP
ITYBYM OMIJLJIAP

IOptumusga  yTkazuimaétraH WKTUCOAMM CHECAT KaxOH HWKTUCOIUI
XaMJKaMUSITUTa MHTErpaius >KapaéHUHUHT (akaT JaBIaTHUHT TapKUAOUi
Ty3WwnuImmm Oyimda »5mac, Oalku XyCyCHH CEKTOp Japakacuja Xam
KaJaJUlallyBUHU Hazap/ia TyTaau. DpKUH 0030 pHUHT (PaoHsT KYPCATHUIIHN YIyH
saparunaérrad mapout Fap6 Ba lllapk nmdnIapMoOHIapUHUHT MaMJIaKaTUMHU3Ta
Oapkapop  KM3UKMUIMHA  YHFOTMOKAA.  ByryHru  kKyHaa  OW3HUHT
TaAOUPKOPJIAPUMHU3 XaM XOPWKUM MHBECTOPJAPHU XAMKOPJIMKKA sKaiall »Kkajo
ATMOK/IA.

A¥iHM BaKTHa XOPWKWN HWHBECTUIMSIIAD HINTHPOKUIATH KOpXOHAIap

Oapmo 3TuI Kylumaru OOCKUUJIAPHU Y3 WUHUTa OJIMOKJIA: KOPXOHAHHU TaIIKHUIT
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Tl cababmapuHU MHOOATra OJIMI;, WIIOHYIM IIEPUK TaHJNAIL, XOPWKUN
VMHBECTULMSATIAP HIUTUPOKHUJIATM KOPXOHA 0apmo 3TUII XaKuaa Kapop Kaoyn
KWJTAIL

XOpWwXKHid WHBECTUIMSJIAP WINTHPOKUIArd KOPXOHAHHW TAIIKWII STHIII
caba0JapyUHUHT aCcOCaH yd4 TYpKYMUHH axpaTuO KypcaTuil MyMKHUH. bynap
WYKH, TAllIKA Ba CTpATETUK cababmapaup.

Nukm cababmap TapkuOW KyHugarwiapjaad wuOopar: spaTuiraH
WHBECTUIUS MyXuTHAaH (oiigananuin; OONIKAPYBHUHT SIHTH YCYJUIApUHU
V3alITUPUILL, 3aMOHABUM Ba HI KyJald TapTUOTa SPUIIMIL, MAXAJUTMA WU
Kydd pecypciapuiaH camapaiu (QOWJalaHUIIHA —KEHTaWTHPHUIIL, XOPHXK
0o30pura KupuO OOPHUIIHHU TE3JAMTUPUII, WKTUMOWM, MaJaHUld Ba CUECUU
OMJIMMJIAPHU KEHTaUTUPUIT, XOAUMIIAp MaTaKaCUHU OLIUPHILL

Tamku cababmap TapkuOM Kyiiaarnya: >kaxoH 6030pura YMKHUIIL, COFIIOM
Ba caMapaiy pakoOaT MyXUTH; XOPHUKUN UKTUCOAUHN aOKAITAPHUHT SXIIAJINTH;
MaxXaJTMi XOKUMUSITHUHT Tanadiapu.

Crtpareruk cababmap TapkuOum KyduaarmiapiaH uOopar: Mamilakaria
3aMOHABUI WII IOPUTHIN yCyJUlapuaaH (HorganaHuIll UMKOHUATH, MyCTaxKam
xoMari€ 6azacura sra OYJIuIL; TEXHOJOTUsIAp TpaHChepTH; Uiuiad YUKapUIIHHA
KEHTaUTUP UL

V36eKHCTOH  CAHOATMHMHT  PUBOXIAHMII ~ XYCYCHATH  CaHOAT
TapMOKJIADUHUHT KalTa WHUIall coxXajdapuaa (GoHA KaWTHMH Ba MeEXHAT
YHYMJOPJIMTUHUHT KaJal YCUIIl TEHICHIUSCUTa SPUIITAHIUTH XUCOOIaHaIu.
MexHar yHYMJIOPJIMTMHUHT YpTaya HWUHMK Ycuim caHoar Oyitnua 2005-2013
nwapaa 9 GousHM TalKWiI KWiad. MaimHa Kypwidiid, €HTHII, 03UK-OBKaT
TapMOKJIapuaa YCHUII Japakacu aHda okopu Oymran (Ypraua 15,4 dowus),
EKWIFu-Moinam TapMokiapuaa 3,4 ¢owsHu Tamkuil Kwiad. Kaiita unmiaHun
JTapaxkacu IOKOpPH OYyiraH MaxcyJjoTiap HIDIa0 YHKapHIra MYJDKaJIaHTaH
TapMOKIapAa (GoHJ KaUTUMHU >Kajal YCUI JapaXacuaa MKOOWUN TeHACHLHS

Ky3arwirad. by Tapmoxiapaa ¢pona katumu yprada 1,8 mapTa, 11y KymiiajiaH,
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MamHa Kypuwmmmaa 2,0 Maprta, eHrui ca”oaraa 1,5 mapra, o3uk-oBKaraa 1,7
MapTa OpTraH.

KaﬁTa unuiamt TapMOKJIapHnaa 6I/Ip HMHYHN KaTCropusijimn Ky4JI1

pakoOardap o1l rypyxra CaHOAQTHUHI KyHWHJard XOM-aimi€ Ba Kazuld 4YMKapHII
CEeKTOpJIapu KUpaau: HePTh-Ta3, paHTJIM METAUTyprus, MaXTaHd KalTa HIIIaml
caHoatd. Ym0y TapMOKJap XHCCacura MamulakaT caHoaT SKCHOPTUHUHT 70

dbomzgaH  OpPTUFHU KEJIaJIu. Tamku  6o3opaa

TYFpU

pako6ardapIONUIMIMHU aKC STTUPYBUM KYpCcaTKuy XHUCOOJAHTaH yMyMHM

TapMOKHHU

caHoaT HuUIad YHMKApUII XKMHAa SKCHOPT MaxCyJOTIapHu YyIlld YCHII
TEHJEHIMSICUTAa dra: paHriym Metawnyprusna 72 pan 85 ¢owusra, kopa

Metautyprusina 28,2 nan 55 dowusra, Hedrerazma 20,1 man 47 powusra, maxra

to3amamia 87 gan 90  ¢oumsra  yeran.  YmlOy — TapMOKJIapHUHT

pakoOaTdapI0NUIMK UHAUKATOPU OONIKA UIILTa0 YUKAPUII Typjapura HucOaran
aH4a FOKOPH XHUCOOJIaHaIu.

1.2.1-kaaBain.
¥Y30exkucToHaa pakodar ag3ajaurura 3ra 0yJraH caHoar

TapMOKJIapI/IG
I'ypyxaap HUxTHCOOHET UxTHCONHET PakooOar
CEeKTOpJIapH TAPMOKJIapH ad3aniukIapu
Kyumu pakoOar Xomari€ Ba Kazuo Panrmm FOkcaxk
MaBKeHra sra YUKAPHIII METaJUTyprus, PaKo0aTIOIIIIK
Oyiran TapMoOKIap MaxXTaHu Kaira ad3anmKIapura
viiam, HedTh-Ta3, ora

OFHMp CaHoaT

Hucowmii HctenMmoin MallliHAC03JIMK, Hucb6aran mact
PaKo0aTIO UK TOBapJiapy HILIA0 aBTOMOOWICO3JIVK, PaKoOaTIO K
MaBKEHra osra YUKAPHIII SHI'WI, KUME, O3MK- a3amHKIapura
Oyiran TapMoOKIap OBKAT ara
[Torenman IOxopu kymmnran | MUKpO3IEKTpO HUKA- [Torenman
PpaKo0aTIO MUK KHiMaTra sra axO0OpOT KOMIUICKCH, PHBOJIaHTaH
MaBKeWra sra Tali€p MaxcynoTaap (hapmarieBTHKA, PaKoOaTIOIIUIK
TapMOKJIap WIiad YUKapuII MHUKPOOHOJIOTHSI ad3ayuMKIapura
ora

6 9 o
CTpaTCFI/IH JAJIbHCUIICTO ITOBBINICHHA KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I HAallMOHAJIbLHOW 3KOHOMMUKHU: MATCPHAJIbI IV-ro

®opyma sxoHOMHUCTOB / 0TB.pea. M.II. Hap3uxynos. —Tamkent: BaktriaPress, 2012. C. 29.
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WkknHYM TYpyX pakoOaTrOapIOLUIMK CAJOXUSATUTA 3ra OYIraH UCTEMOJ
TOBapJIapy WIDIA0 YHWKApWINTa WYHAITUPWITAH TapMOKJapra KyWumaruiap
KAPaIU: CHTUJ CAaHOATHUHT KalTa WIUIAIT TaApMOKJAJIapH, O3UK-OBKAT CAHOATH,
aBTOMOOWJICO3JIMK. Maxaummid HCTeMOJI ToBapjiapu pakoOaTdap ONUUTH
WHJEKCU XOM amé wunpiad YuKapuIiard Iak/UTlaHraH pako0aTréaponumK
KypcaTknuura HucOaraH OMpMyHYa MacT. YMYMHHA WMIUIA0 YMKAPHUII XaKMHIA
OKCIIOPT  MaxCYJIOTJIapWHU  €HTWJI  caHoarmaru  yiaynmm 35 dowus,
MalmmHaco3ukaa 25,5 ¢ous, 03uK-OoBKar caHoatupa S ¢ous. Yoy
TAPMOKJIAPHUHT Tamku 0o30paaru pakoOarOapAONUUIMId CAaHOATHUHT YpTada
napaxacuaad TaxmuHal 20-25 ¢ou3s mact xpcobiaHaIu.

YMyMaH oJITaHIa caHoaT TAPMOKJIAPUHHWHT pakoOarOdap oI uHA
NacTIMTH  MyaMMOCH  CakjJaHuO Koiamokna. Kaifra wmoiam cexkropu
TapMOKJIApUIAr acOCHUH  MaxCYyJIOTIapWHHA WIDIA0 YWKAPWINHU  HWYKH
XapakarjapHy jKaxOHJIarkd ypTada HapX Japaxkacura SKHHJIAIMO KOJIraH X0JIa,
0ap3W MaxCcynoTiaap TypJiapu Oyiimda ypradya kaxoH Oaxocura HucOaraH
IOKOopH. Ym0y TEHACHIMS MOJJIWNA TEXHUKAa Ba JHEPreTHKa XapakaTiapu
YIYIIMHA I0OKOPH Tapakaia CakJIaHuO KOJIaETraHIury OWiaH OenruiaHa .

WIKTUCOMMETHUHT CaHOAT TApMOKJIAPU PaKo0aTOapIONUIMTHHU OIIHPHUII
Ba parOaTJAHTUPHUIITHUHT TAIKWIMNA-UKTUCOIUNA MEXaHU3MJIAQpWHHA UIIIa0
YUKW Xamaa Xaérra KEHT JKOpHM dSTUIl OYryHrM KYHHUHT J0J3ap0
Macanaigapuian oupuaup. CaHoarna WHHOBAIMOH (DAOHMAT IOpHTA OJIQJUTaH
KaJpJiap Tai€piari, TapMOKJIapaa WIFOP TEXHOJOTHUsIapTa acOCIaHTaH YyKyp
TEXHOJIOTUK MOJICPHHU3ANMSJIAII Ba WHHOBAIMOH PHUBOXKJIAHTHPHIITHN aMajra
OIMPUIII, SHIH TEXHOJOTHSUIAPHHU SIPATHI MMKOHWUHH OCpPyBYM TH3UM OWJIaH
XapakTepJiaHa IH.

V36ekucton  PecmyGmukacu  Ilpesmmentn  HMemom  Kapumos
TabKUJIaraHgapujiek: “byryHrn KyHaa KyIuiad pHUBOXIAHTAaH Ba KaxXOH
UKTUCOIUETHIA €TaKIH YPHUH TyTJUTraH MaMJIaKaT/iap TAKPUOACH IITyHHU CY3CH3
ucOotnad OepMOKIaku, pakoOaTHOIUIMKKA SPUIIMII Ba JyHE Oo30pJapura

YUKUII, 6I/IpI/IH‘—II/I HaB6aTIIa I/IKTI/ICOI[I/IéTHI/I HN34YNUJI HUCJIO0X OJTHI, TapKH6Hﬁ
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KUXATOAH Y3rapTUPUIN Ba JuBEpCUPHUKAINA KWIHIIHH YyKYypJIAIITHPHUIIL,
IOKOpH TEXHOJIOTHSIJIapra acoCJiaHraH SIHTM KOpXOHa Ba MILIA0 YHKApHUII
TApMOKJIADUHUHT 7KaJjaJl PUBOKIAHUIIMHYE TabMUHIIAII, (HAOJHUAT Kypcaraérrad
KyBBaTJIApHU MOJICPHU3ALMS KWIMII Ba TEXHUK SHTWIANI >KapaCHIapUHH
TE3NAIITUPUIL XUCOOUJIaH amMaira OIMPWIMIIM MYMKUH. WNnuad dukapuin
X@KMUHU KEHTaUTHpUII Ba pakoOaTIoOUl MaxCyJIOTIapHUHT SHTU TypJIapUuHU
V3namTupum Oyinda Ka0ysl KWIMHTaH OMPUHYM HaBOaTmaru 4opa-tagoupiap
nactypura MmyBoduk, 2012-2016-immiapaa xuco6-kutobmap 0yitndya KkuitmaTtu 6
vuwummapn 200 mwomon npoyuap Oynran 270 maH  3ué  MHBECTHIIMS
JOWMXACUHU, IIYHUHTACK, UIUIA0 YUKAPUIIHU MOJEPHU3ALUS KUJIMIL, TEXHUK
Ba TEXHOJOTHMK KalTa >XMXO03Jall Oyinya TapMOK JacTypJIapUHH amaira
OIMIMPHII Ky3/1a TyTHIMOKIA .

Jlapxakukar, MamJlakaTHU MOJIEpHU3AIMsUIAIl, CaHOoaT TapMOKIap
pakoOarbaponuMry, WOUlad 4YHUKApUII CaMapajopJIMTUHU  OLIMPHII Ba
UKTUCOJHMIA YCUIIMHU TabMHHJIAIIIA PaKoOaTOap JONUIMTHHNA OIIMPHUIIT MYXHUM
axaMmuAT KacO dTaau.

XOopwXKuil HWHBECTUIMSIIAP HWINTUPOKUIATH CAHOAT KOPXOHAIAPUHUHT
pako06aréapJONUIMIMHN  OLMPUII  HYHaIUIUIApU TypJd XWJI OMMJUIapra
acoCJaHraH ¥y3apo OOFJIMK >KapaéHIapHU Vy3uJa HAMOEH »HTaau. YOy
xKapagHnap XyKaluK I0pUTYBYU CYOBEKTIAPHUHT UKTHCOIUN cCamapagopiIurura
TypJu4a TabCUp KypCaTaJiu.

Kymma KopXoHaHMHI pakoOarOapJONUUIUTMHU OUIMPHUIITAa TabCHUP
KWIyBYM calOuii oMWwuiap OOMIKa OMWUIAPHUHT WXOOMM TabCUPUHU
nacaiiTupuimmra oiaud Kenaaw, OyHAaH TalIKapw, OUP OMIJIHUHT TabCUPH
MyaiisiH IIapoOWT Ba XoJjarjapra Kapad Typauda OVIWIM MyMKHH. Tabcup
KWIyBYM OMIWUIAQPHUHT XWJIMA-XWUIMTH YJapHU TacHUQUAIL, SbHU TypJiU

Oenrunapra Kapab Kyiuaaru rypyxjiapra TakCuMIIall UMKOHUHH Oepajiu:

! Kapumos M.A. 2012-fiun BataHuMU3 TapakKUETHHH SHTA OOCKHYTa KyTapamuran wun Oymamu. 2011 -AuaHuHT
acocmii sikymnapu Ba 2012-immma V30eKMCTOHHH HMKTHMOMH-HKTHCOME  PUBOKIAHTHPHIIHHHT yCTYBOD
Hynamauuiapura Oarnuuianran Basupimap MaxkaMacHHUHT Maxomcumard Mabpysa \\ “Xank cy3u” raseracw,
2012 iun 20 ssHBapB®.
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— KeMUO YMKUIII )KOWKTa Kypa TalllK| Ba UYKU;

— TabCHUP JTHUIL BAKTUTra Kypa JOUMUI Ba y3rapyBuaH;

— aXaMUATIWIMK Japakacura Kypa OupiaMuy Ba MKKUJIAMYW OMUILIApTa
aKpaTuiIagm.

CaHoar KopxoHamapujaa pakoOarOapJOUUIMIMHKA  OIIMpHUIIra Oup
BaKTHHUHT y3uja 0030p MyHOcaOaTJapuWHUHT CYOBEKTH Ba OOBEKTH cHdaTHIa
UINTUPOK OTHUIIM, MIYHUHTJAEK Y TypJiad OMWIUIAp [IWHAMHKAcUra TabCHpP
STULIHUHT TYpJM HMKOHMATIApUIa 3ra SKAaHJIUMTMHA XUCOOra oJraH XxoJjjaa
yJIapHU UUKH Ba TAlIKU OMWJIIapra OYJIMII MyXUM axaMusT KacO 3Tau.

Nukn omwwiap OeBocuTa caHoaT  KOpXOHalapu  (PaoMATHHU
OolKapuIia fo3ara KelaauraH TU3UM OwuiaH OOFJIMK, TalllkKd OMUJUIap dca
KOpXOHaapra iesspiau OOFIMK OYIMaii i Ba KOpXOHA yJapra ce3uiapiiv TabCUp
Kypcatmariau. JKymiamaH, caHoaT TapMOKIapuaa pakoOarOap oNUTMKHU
OIIMPHIITA TABCUP ATYBYH HUKH OMUJUIAP KyWHIaruiapaH uoopar:

— MOJI-MYJIKHUHT X0Jiaty (Y14amMu, TapKUOU, Ty3WJIHILIN);

— MOJIMSIBUM pecypClapHUHT XoJatu (Ya4aMu, TApKUOH, TY3UIHILIH);

— OOIIKAPUII CANOXMATH (TAIKWINNA, MOJIMSBUI Ba HHHOBAIMOH);

— KaJpJiap CaJOXUSTH (MXTUCOCIIUTH, MyTaXxaCCUCIIUTH Ba CaBUSICH);

— MApPKETUHT CAIOXUATH (MYKU Ba TallIKu 0030piap);

—  WIMHA-TAJKUKOT Ba KOHCTPYKTOPJUK WIUIAPUHA TAIIKWI JTUII
JapaxacH.

Aiiaukca,  Oekapop  HMKTHCOIMET  MIAPOUTHIAA  MaMJlaKaTaard
MaKpOMKTHCOIUNA XoJiaT Oapda TapMOKJapja o3ara KelaguraH HOKYyJai
Ba3UATHUHT acocui cababmapu xucoOsmaHagu. Ym0y caHoar TapMoOKJapuaa
pako6aréapIOUUTMKHU OLIMPUINTa TabCHP OTYBYM TallKM OMMUIQPHUHT
acocuiicu xuco6yaHu0, Koranaapu KyiuaaruiapjaH uoopar:

— nHGIALYA, BaIOTaJIap KYPCUHUHT Y3TapHUIIg;

— COJIMK, KPEIUT-MOJMUABH, 00KX0HA, CYFypTa, MHBECTULIUSI CUECATH;

— MaMJIaKaTHUHT I/IJIM-(I)aH CaAJIOXUATH,
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— TYJIOB KOOWJIMATUHUHT Tanad Japakacy Ba IMHAMUKACUHHUHT Y3rapuo
TYpUIIIN;

— WYKMU Ba TalIKU TATAOHUHT Y3TapHUIIIH.

dukpuMH3Ya, caHOaT TapMoOKJapuaa pako0aTdap AONUTMKHA OIIMPHUIITA
TabCUP 3TYBYM OMWJUIAPHU TaAXJIWJI KWIMILIA KyWHJArd acoOCUM y3Ura Xoc
XyCYCHUATIAPHU a)KpaTuIl JO3UM:

— TAIlIK¥ Ba MYKU OMUJUTAPHUHT ¥3ap0 OOFJIMKINTH;

— TaIlIK¥ OMIJUIAP TAbCUPUHUHT Ky4alHIlHM Ba YIAPHUHT MYPaKKaOJIUIu;

— KopXoHasnap (GaonusTUra TabCUp 3TYBUH OMUII TYFpHcHIa axO0pOT Ba
YHUHT WUIOHWIWIMK JapaXaculard HOAHWUKIUK, SBbHU TallKu axOopoTiap
KaHYaJIMK HOAHUK Oyica, y €ku Oy TamKu OMWJI KaHJall okuOariapra ojud
KeJUIIMHU aHUKJIAII IIYHYATUK KAHUH Oy 1aau.

Canoar TapMoOKIapuia pako0aroap J0NUIMKHH OIIMPHUIITa CATOUNA TabCUP
KypcaryBul OMMJUIApTa KApIIM Kypalluil Ba pakoOarOap OIUIMKHU ONIMPHUIIT
MaKCcaJuIa WUIad YUKAPUIITHY TAIIKUI KWIKII, TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHSIAPHA
TaKOMWIIAIITHPUIITHUHT aCOCUIN WYHAIMIIIIApH KyWHIaruiaap/iaH noopar:

— SHTM MaxCyJlOT TypJIapMHM HWOUIA0 YMKApUII YYyH TYJIUK SHTH
TEXHOJIOTUK >KapaéHJIapHU SPaTHUII Ba KYJUIAlll OpKaJM MaxcyJaoT CH(ATUHU
OIMPHUII, XOM-alénaH ¢GoiIalaHuIIHN SXIIIAl Ba XOoM-ame Oa3acuHH
KEHTaUTUP UL

— WNUIad YMKapuIl KyBBaTIapwaH OKWIOHA (OMTajaHuII, TEXHUK Ba
UKTUCONMIA KYpCAaTKW4YJIapHU  SXIIMIAINI  MaKCaauja MaBXKyJ TH3UMHH
TaKOMIJUTAIITHP UTIT;

—  uWnpiad YWKApUIIHA ~ ABTOMATIAIITHPHIN Ba  MEXaHU3aIUsIIall
JapaxacuHU OLLIMPHIL, TEXHOJIOTUK  apa€HiapHM  OOIIKapHIaa
aBTOMATJIAITaH TU3UMHU SIPATHUILL,

— TapMOKJa HXTUCOCTAIIYB Ba KOOIEpalus aJOKaJApUHU SIHTU
yCYJUIapuAaH KeHT (Oii1amaHulIlL

Mynmaii KWmo0, V36exucTonna caHoar KOpXOHaJIapu

pakoOaTOapIONUIMIMHA ~ OLIMPUIITa, MamJiakaT TaOuui OoWIMKIapuIaH
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OKWIOHa (hoMAaIaHUI, CaHOAT KOPXOHAIAPUHUHI HKCIOPT CATOXUATHHU Ba

MaMJiaKkaT UKTUCOAUETUIArA aXaMUSITUHU OIIMPUII, TAPMOKHUHT (PaOJIMSITUHUA

OapKapop PHBOXJIAHTUPULI MNHPOBApIHUIA aX0JdH TypMyll (apOBOHIUTHUHU

OILMIINA Ba MaMJlakaT UKTUCOAUETUHU OapKapop YCHILIMTa UMKOH sipaTajy.
I-000 Oyiiuua xymnoca.

CaHoar KOpXOHaJlapu MOJMSIBUNA MaOlarjiapy KOPXOHA HKTUCOIUETTA
KaTrTa TabCHp KypcaTWimyd MyMKWH. by mkkm Hapcara OofimK. bupuHunmad,
MOJIMSIBUH Ma0JIaFiap TAKCUMOT KaTeropusicu Oy aranu XoJ/a, uiuad YuKapuIn
JKapaCHUra yMyMud Xu3Mar Kypcarajau, YIapHUHT TabCUP JOUPACH TAaKCHUMOT,
aiiupOonuiam Ba vnuiad YMKAPUIIHUHT OOIIKa Japaxajgapura Tabcup OuiaH
yekaaHMmaiiau. Ba  MKKUHUMIAH, MOJIMSABUNA — MaOJiaFjiap  TaKCHMJIAII
XyCyCUsITUZaH KenuO YUKaIuraH HUKTUCOAMM >KapaCHJIApHUHT KaTalu3aTopu
XyCYCUSITUTA 3Ta 3KaHU OWJIaH OeNruiaHaau.

MosmsBuii pecypClIapHUHT XaKMH Ba TapKUOW WIDIA0 YHUKAPHUIITHUHT
PUBOKJIAHUII Japakacura, YHUHT camapaaopiurura 6eBocura 0oriuk. Mnnabd
YUKAPUII MaciiTadjiapu KaH4a WHPUK, YHUHT CaMapaJopJiuru IOKOpHU OYyiica,
MOJIMSIBHH PECYPCIAPUHUHI XaKMH IIyHYa KaTTa Oymagm. Y3 HaBOartuia,
UNUiad YUKapuira >kand KWJIMHTaH MOJMSBUN pecypciap YHHHT YCHINUTa Ba
TaKOMWJIIAILITYBUTA MIAPT-IIIAPOUT SAPaTaju.

MouuaBuii  pecypclapHUHT Ycuimura OUp Karop OMWUIAD TabCHUP
Kypcaragd. MoJMsBUM  PECYpPCIApPHUHI  YCUIIM  CaHOAT KOPXOHAcH
JapOMAaIUHUHT XQ)KMH Ba YHUHT YCHUIITMTa OOFJIMK 9KaH, JapOMaTHUHT Y CHUIIHNTa
TabCUP ATYBUYHU Oapyua OMUIIIAP MOJIMSBUI PECypCIapHUHT XaM Y CUIIINTa TabCUP
Kypcaraau. YJapra Kyuuaarwiap KUpajau:

1. a6 yukapuin XaKMH Ba camapagopIUTrHHUHT OIIHIIIN.

2. MexHar yHyMIOPJIUIH.

3. ©oH1 CHFUMHUHUHT KaManuIlIH.

4. ®oH/1 KAUTUMUHUHT OIIHIIIN.

5. @onxa OwiaH KypOJUIAHUIITHUHT SIXITIAHUTIH.
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VIKTUCOMMETHUHT CaHOAT TApMOKJIApPU PakoO0aTOapIONUIMTHHHN OIITHPHUII
Ba parOaTJAHTUPUIIHUHT TAIIKWIMH-UKTACOIUNA MEXaHW3MJIADWHHA UIIIa0
YUKW Xamaa Xaérra KEHT JKOPHWM OSTUIl OYryHrM KyHHUHT J0J3ap0
Macananapugan oupuaup. CaHoaTa MHHOBAIIMOH (aoJMAT IOpUTA OJIaAUTaH
KaJipjiap Tarépiali, TapMOKIapJa WIFOp TEXHOJOTHsIIapra acoCJaHTaH YyKyp
TEXHOJIOTMK MOJICpHHU3ANMSAIANl Ba WHHOBAIIMOH PUBOKIAHTHPHIIHN amMajra
OIIMPHII, SHIA TEXHOJOTHSUIAPHU SPATUI UMKOHMHH OCpyBUM THU3UM OWIIaH
XapaKTepJIaHaIu.

dukpuMn3da, caHoaT TaApMOKIapHaa pakoO0aToap AOIUIMKHA OIIMPHINTA
TabCHUP OTYBYM OMWUIAPHM TaxJWl KWINIJA KyWHJarn acoCHUW y3Wra Xoc
XYCYCUSITIIAPHU QKPATHIII JIO3UM:

— TaIllK¥ Ba MUK OMWJIIAPHUHT ¥3ap0 OOFJIMKJINTH;

— TaIlK¥ OMIJUIAP TabCUPHHHUHT KyJalHIIK Ba YIAPHUHT MypPaKKaOJIUI1;

— KOpXOHajap (GaoJMsATUTa TAbCUP STYBUH OMIJI TYFPHCHIA aXOOPOT Ba
VHHHT MIIOHWIMIMK JapaXacujard HOAHHWKIWK, SBbHU TallKA axO0opoTiap
KaHYaJIMK HOAHWK Oyiica, y €ku Oy TalKd OMII KaHJaal okuOariapra ojmb

KEJMIIMHY aHUKJIAIl TyHYAJTUK KUHUH Oy 1aau.
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I1 BOB. CAHOAT KOPXOHAJIAPU PAKOBATBAP JOIIJIUT MTHA
OILIUPHUIIJIA MOJIUSIBUIA PECYPCJIAPHU KAJB KWINII BA
O OMJTAIAHUII AMAJIMETH

2.1. CaHoar KOpXOHAJIapyM PpaKoOATAOUUIMTUHN OILIMPHUIIIA
MOJIUSIBHII MaHOasapaaH (oiigaJJaHUIHUHT Y3UTa X0C XyCyCHsiTiap

bo3op MmyHocabariapu IIapouTHIa CaHOAT KOPXOHACH  MIILIA0
YUKAPUIIMMHUA MOJIMSIBUMA TAbMUHIIAII MOJUSABUN MaHOaanapiaH OMpu KOpXOHa
TOMOHHUIaH MyOMUJIara YMKapuwiraH KAUMMAaTIU KOFO3JIapHU COTHILAAH TYIITaH
Mabariap Oy MyMKUH. ByH1aii KUMMaTIM KOFO3/1apra akiys, 0 OJIurarus,
BEKCesb Ba OOUIKAIAPHU MUCOJI KWJIUII MYMKUH.

Axnys Xycycuit Xyxokat cudaruaa Oupraankia STATUK KWIAIT XyKyKHHU
Kaiij KWl OwiaH Oupra Oapuya XUCCAIOPJIMK KAlWTAIMHUHT yMyMUI
CyMMacHJia OrajuKk yiaymHu Xam Kaig kuinaau. [llyHuHr ydyH aknus
y3rapyBuaH aapomaj XyKyKUHHU OepajuraH KUMMATIM KOFfo3 OYiaubd, yHUHT
yeuin €ku KaMalui cypbhaTh 0apya XUCCaaopJiap yUyH YMYMUUIUD ,aMMO Y3
ATaCHHU OJIIMUTMHA XY KAIMK IOPUTYBUYH dMac, OAJIKH , OOIIKapyB KapOpIapuHu
KaOyJ KWITyBUMTa alJIaHTUPAIH.

KumMMarinm Kofo3jap TH3UMUAA AaKOUsJIap Karra pojb ArajUlai[Iu.
KAMMAaTJId KOFO3JIApHUHT YOy Typu Oo30pAarvHa sMac ,0aiku Xap KaHjau
nopTdenma, XaMma JKoi1a MabJIyM Ba MaIixyp OYJm0, MTHBECTHUITMOH KaITUTATHH
a0 KWIMIIHAHT MyXuM ManGamaup. 1y 6unan 6upra V36exuctonna Gors
0030pUaa aKUUSIAPHUHT POJIMHU OPTUKYA OYPTTUPUII MYMKHH 3MAac, YyHKH
0030p JHIWIMHA IAKJUIAHMOK/IA, YHUHI YCTUra KUMMATJIUd KOFO3JApHUHT
UKKWJIaMYX O0OPOTH MaBXyJ SMac. XYyIJIU IIyHAAW IapoOWTAa aKIusijiap
Y3UHUHT 3HI MyXuM a(3aJUIMTMHU — Kap3WUHU Y3WHU XYyCYCUSATHUHU HYKOTaIH.
Hatmwxkana xaM HMHBECTHLHS, XaM HSMHUCCHUS TAaBAaKKATYWIMIKA aH4Ya OIUAIW.
XYKyKul XyxoKar OYJIMHUIN akIusjiap KAMMaTId KoFrosmap 0030pHiaa 3HT
MypaKkad WKTHCOAWN MyHOcCaOaTIapHU OOIIKapaau, yJapHUHT OUp Mapomjaa

KYJUIAaHWIAIIN PUBOSKIIAHTaH 0030p MHPPACTPYKTYpacH OpKaId TAabMUHIIAHATH.
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Axius ferasza, skamoa MYJIKATa acOCJIaHTaH €KW J1aBaT MYJIKUHU TYJa
XYKATMK acocuJa IOPUTAUraH XHUCCAOPJIMK IKAMHUATIApU, KOPXOHAa Ba
TAIKWJIOTIApH, TIDKOpAT OaHKIapH, KOOIepaTHMB Ba OOIIKa Myaccacanap
TOMOHHUJAH YWKAPWIAAHW, amal KWIMII MYyIJaTH aHWK OenruiaHMaraH
PUBOXJIAHTUPUII ~ MaKCaJWJa BOCHUTAIAD KHPUTHUINHK  TacIUKIAWIUTaH
XHACCATOPIMK JKaMHUATUTA ab30JIMK, YHU OOMIKAPHUIIAA WINTHPOK STHII XaMza
YHUHT 3Tacura KOpXxoHa (GOWJaCHHUHT OUp KUCMUHH JUBUICHT IIAKIHAIA OJHIII
XyKYKUHU OepaJuraH KUMMAaTiId KOFO3JHP .

ly Tapuka aKNWSJIAPHUHT Y4Ta AaCOCHHA XYCYCUSITH MAaBXY.:
MYJIATCH3JIMK, aKIWs STaCUHUHT WHBECTHIUAA TYFPHUIAH — TYFPU UIITUPOK
OTUIIH, XYXKATMK (GaoNMsITH HATWKalapura Kypa KUPHUTWITAH capMosira
JTapoMaJl OJIUII XyKyKH.

Axnmanmap — SMMHUTEHTJIApHMHA  ME30HUTa  Kypa  TypKyMJIaHaIu:
XUACCATOPINK KAMUSTIAPH aKIHUAJIApH, MEXHAT >KaMOAJapUHUHT aKIUsIapH.
Axuusiiap HOMIIM Ba KYpcaTull y4yH YUKapUIagu.

XUCCAIOpIUK >KaMHUATIApU aKIUsJlapu XaM Y3 HaBOartuaa ynap
SraJlapUHUHT MYJIKUHHA OOMIKAPHIIIArU UIITHPOKUTA Kapad MKKHU XWUJl OYiamau:
oAUl Ba ad3aiMKka sra OyJraH .

Axnusanap Maxcyc OaHKIap/a YUKapuiagu, Yy Xam Oolka KyNnoHJapra
YXIIaI Maxcyc XUMOsI BOCUTAJIApUTa dra: SMTEHTHUHT PacMUN HOMHY, MaH3HIIH,
KAMMATIM KOFO03 — «AKIUSHHUHT» HOMH, YHUHT Tou(acu, TapTUO pakamw,
YUKApWITaH BAaKTH, HOMHHAJ KWHAMATH, aKI¥sl Sracd HOMH, ycTaB (OHIU Ba
ymly HalmpAard akysUIapHUHT COHU, TUBUACHTIIAP TYJIOBUHUHT JaBPHUIATINTH,
KOPXOHa pax0apUHHUHT — SMUTEHTHUHT €KW YHUHT BaKWJIMHUHT UM30CH.

AillpuM TypJaru akuusiIapHUHT XycycHsiTiapura mydaccan Tyxranamus.
XycycaH , XUCCaTOPJIMK KaMUATIAPU aKIUsIapu . YOy KUMMATIA KOFO3Jap
ATaCUHUHT XHUCCAAOPIHUK KAMUATHUHUHT XYCYCHUH BOCUTAIMPUIAH MYausiH
YAy XaMJa KaMuAT (DaoNMATHAAH KeNaJuraH MyalsH JapoMaj  OJIMII

XYKYKWHH TacIUKJIAWI. AKIMsuIapia Kail KWIMHWIIA MyMKUH: Oynran SHa
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O0ap XyKyK OOp — akius STaCHHUHT KOpXOoHa (haoJUSTHHU OOIIKapHIIIard
UIITUPOKU XYKYKH .

Adzamukka sra Oymaran akiusuiap (akar HOMIIM YMKapWIaaW, yiap
acocaH XHCCAJOpPJMK >KAMHUATIApH XOJUMJApU Opacuja TapKaTuiaau Ba
UKKWIaM4u Oo3opra kupmaiinu. PecnmyOnumkammzga ymly —akiusiiapHU
YUKAPWIII MEXaHW3MH XaldM SXIM WIDilad dukuwiMarad. AmMMo Oy Oopana
XaJIKapo TaxpuOa TYIUIaHTaH. byHaill akmusiaap KauTapwiaguraH akIusiap
MIaKITNIa YMKAPWIUIIA MyYMKUH. KaWTapwiaJurad JeraHaa SMUTCHTHUHT YOy
aKIUSITIAPHA COTUO OJMII OPKAIK YakupuO ommiy TymryHuiaau. Cotud o
Y4yH Maxcyc coTu0 oy poHau 6apno KWIMHAIW, COTHO oMUl OyTyHIal EKku
KHCMaH Tap3]la aMajira ONmpuiIad. KauTapuiaaurad akKiusulapHu COTHO OJIUTIT
SMUTEHTHU BocuTa (MalJiaF)HUHI OpPTUMKYA TypUO KOJIMIIJAH Cakjall y4yH
amaJira OIIUPUJIaIH.

Adzaumry  OMMPHWITaH aKIUsAjgap KOHBEPTUPJIAHTAH Tap3ja XaM
YUKAPWIMIIN MYMKHH. By yau Owinupaauky, Yoy akUsIapHUAHT dTrajlapy
yIma XUCCagopiuK >KaMUATHUHUHT OJJWN aKiusjapura Xam aJIMaldiuiapu
MyMKUH. ByHmail akmusiiapHu KOHBEpPCUSIAl XyKyKHHH amalira OIIMPHII
aKITUS STACUHUHT XOXHUIINUTa OOFIIHUK.

XUCCATOPJIUK KAMUSATIAPUHUHT KYMUWINK AKUWSJIAPHA OJIIUN aKUIUsIAP
Tap3/a YMKApWIaau — yiap wiad YUKApWIITHU PUBOMXIIAHTHPHIN OWIAH y3BHMA
O0ofyMK, OolllKaua aWTraHjaa, yiaap WKKUTa (YHKIUSHUA Y3ujaa OupiIalmTHpain:
UIUIad YMKAPHIIHN PUBOMIBHTHPHUINTa MYJDKAJUIAHTAaH WHBECTHIIMOH KaITATal
0a3acu XxaMm/1a KOPXOHAHU OOIIKAPHIII ITAKIA XUCOOIaHaIH.

Onuii akmyst drajapy XUCCaAoPIIMK KaMHUSTIApH drajlapy Xama YHHHT
nacTiaabKyd CapMOSCUHN KHPUTYBUYWIAD XUCOOJIaHAaW. YJIapHUHHT MaHpaath
dakaTriHa KUPHUTWITAH KAaMUTAT YIyH IapoMajJiapHU KYyTapHIITardHa sMac,
OalKi KOPXOHAaHW PHUBOXKJIAHTHUPHIN YIyH CapMOSHH YCTHPHINTA XaM
KapaTwiaan. byHnma ymap Y3JMapWHUHT JacTiIa0KW CapMOSJIApUHU KYIT MapTa
KYTIaUTUPHIIUIADU MYMKHH Ba aKCWHYA, arap KOPXOHA CHHCA, yjap XaMmma

HapCaJaH axpand KOJIMUIUIAPU MYMKHH.
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Opnouit akuusi sranapu ynapra (akaTrMHa capMOsi 3racuia MaBxkKy/[l
Oynran MyalssH UMKOHUSITIapHU Oepaau. by MMKOHMST SHr aBBal Japomal
OJIUIII WMMKOHUSTIapW OYIMO, YHUHT MHUKIOPH XYXKaIUK  (HaoausiTH
HaTIXKanapura 0eBocuTa OO FIUKIUP.

Kymmab xuccagopiavk S>KaMHSITIIAapW OJJAUMNA  akmusuiap  Oyitmda
TUBUJICHTIIADHU MYHTa3aM Tynab Typuiira, OyHAall Makcagjgap y4yyH
nyHantupuiarad cod ¢oiiga XuccacuHU cakiad KoJWITa WHTUIaA. J{uBUACHT
Xap KBapTalja, WWIMAA UKKUM MapTa TYJIaHUIIM MYMKUH. OpalluK JUBHIICHT
XKaMuUAT Jupektopsiap KeHramm TOMOHHMIAH YTraH KBapTayl (IpUM WuWJ, W)
Oyitua Outra oaamii akiusl XucoOura TynaHanu. butra onauit akius SKyHH
JTUBUJACHT MUKIOPU XHUCCAAOPJIAPHUHT YMYMHUM WUFWIMIIM TOMOHUJIAH MW
sIKyHJIapura kypa aupekropiap Kenranm takmudu 0yitndya opJiik TUBUICHTIAP
TYJIAHUIIM XUCOOTa OJITaH X0Ji7ia OeNruiIaHau.

JIuBHIEHT €KM XUCCANOPJIMK >KaMHUSITH TOMOHHAAH (YHHUHI Kaccacu
opkamm), €ku OaHK, €KM WHBECTHUIIMOH (opMa TOMOHHUIAH SMUTCHTHHHT
TOIIMPUFUTa Kypa 4YeK OwjaH TYJIOB KaWgHOMacu, mouTta (tenerpad)man
YTKa3UIll OPKAIIM TyJIaHAIH.

Tabuuiiku, oAU aKIUSJIAPHUHT XaMMMAacHu XaM HHBECTOPJIApHUHHT
yMUAuHU oBiaBepMaiiu. [IlyHUHHT ydyH yJapHU CUHUMKIA0 TaXJIUJl KAJUII Ba
TaHJall Kepak. by TaXIMJIHUHHT MaHOaW XUCCAIOPJUK >KaMUSTIAPUHUHT
axBOJIM TYFpUCKIa O0CWINO YMKUIAIUTaH MabIlyMOTIUD.

PecnyOnmukamMu3ia XuccagopirK >KaMUSATIApU aKIUsJIapUIaH Tallkapy
MEXHAT >KaMOAJApUHUHT XaM aKIUsJapy YUKAPWIMIIA MYMKWH. YJIApHUHT
bapku mIyHOaKd, yiaap MyJK MakOMWra 53ra sMac. YJapHU COTHO OJIHII
ATaCUHUHT wuIra capmost capdmad, ¢oiina »sBaswra ymoOy CapMOSHH
KYNAUTUPUIL, IIyHUHTAEK, OOMIKApUIIIa HIITHUPOK STHIIHH OWIIUpMAaiIu.
bynnan Tamkapu, MexXHaT >KaMOACHMHUHI aKIMsJIApU YUYyH YMKapraH KOpXOHa
XOJIUMJIApHU YpTacujaruHa smac, Oaiku aipum maxciap ypracujaa xam (HOMIIA)
TapKaTWIMIIKM Ba OUp IIaXcaaH Oomikacura OepWwIMIM MYMKHH 53Mac.

Mexnatura kypa ymoOy akuusuiap 0030p KMMMATiId KOFO3JIap apceHaaura
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KApMaiau, yiap 0030p o00OpOoTMAAH YUKapwiraH. YOy akUUsJIapHUHT
YUKPAUJIMIIN UKTUCOIUN dMac, Oalku KYMPOK COIMAJ MCUXOJOTUK aXaMHSTra
ora, ynap MeEXHATKAUUIAPHUHT IKTUMOWM (PaoJUTMTMHUOMIMPHIITA XHU3MAaT
KUJIQ]IH.

Kopxona akuusinapu Oapua XyKanuk cyObeKTJIapH: JaBjar, Wxapa Ba
OolIKa KOpXOHalapy YUKAPUIIM MYMKHH. YOy Typaard KAMMATIH
KOFJIBJIAPHUHT Ma3MyHU CIEIU(PUK XyCyCcUsTIIapra Ba YeKJIaHUILIIapra ara.

bupununnan, ymoy akuuanap MYJIKYWIMK XyKyKHT 3ra smac, yjap
OoLIKapuIl WIIMAA YX srajgapura oBo3 OepHIl XyKYKHHH KadoJaTiaMaiiu.
VYIapHUHT Sraiapv KUPUTTaH capMosl YUyH JapoMaj OJura y3 3bTHOOpPUHU
KapaTaJay, aMMO YOy Japomaji OpKajii OOIIKapuIl UIUIApUra Tabcup Kypcara
OJIMaNN.

NxxkuH4YuaaH, KOpXoHa akmusiiapu ¢dakaT XyKyKdd Imaxciap ypTacuja
TapKaTUJIA .

YauHYMAaH, KOPXOHAIAPHHWHT AaKIMSUIAPWHA MYJIKUYWIMK XYKYKUHH
y3rapTupMail YMKapuIira UHTHIUIDIAPU Xap AOUM XaM HMHBECTOPHHUHT yIIOy
aKIusi COTUO OJIMII MCTarura Moc KenaBepMmaiau. MyTaHOCHMOJIMKKA SPUILKIL
Y4YH SMUTEHT MaxCyc HIapT IIapoumiap Ba KadoiaTiapHU UOuiad YMKHILH,
MabJIlyM MHUKAOpAa Mabjar capduamm kKepak. YOy xapaxariaap KAMMAaTId
KOFO3JIAPHU KOWJIAIITUPUIIHYU apIaTMKIAPU OPKaId KOIUIAHUIIN JIO3UM, aKC
X0JI1a SMUCCHUS Y3 UKTUCOAUNA MAa3MYHUHU WUYKOTAU.

V36exucTon PecryGnmkacyia CaHOAT NILIA0 YHKPHII KOPXOHANAPHIATH
WHBECTHIIMS >KapalHUHU MYyXUM V3UTa XOC Macajacu OFHPJIMK MapKa3uHU
O10/KET XUCOOMIaH MOJMSUTAINTHPHIIIAH, UKTUCOANET CyOBEKTIIApUHUNT V3
MabOarmapu, Maxcyc ¢GoHaIap, OaHK-KPEIUT WHCTHTYTJIAPH Ba MHUHTaKaIap
pecypciapu xpcoOura MOJNMSJIAIITUPUINTA Kydupuiaan uboparaup. bynna,
OM3HUHT (PUKpPUMM3TA KYpa, MHBECTULUSIAPHU MOJMSUIAIITHPUIIHUHT TYpJU
MaHOanap Ty3WJIMAacHMHHU ONTHUMAUIAIITUPHIN Iynu OWlaH TabMUHIIAII, JaBJaT
CEeKTOpUJA TapMOKJIApapo MNPOMOPIHUIAPHA HA30paT KWIUII FOAT MYyXHUM

mMacajaaup. MOJ'II/IHJ'IaHITI/IpI/IHI MaH6aJ'IapI/I TY3WJIIMACUHU ONTUMAJUIAIITUP I
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WHBECTH-IIUSUTAPHU  MOJIMSUTAIITUPHINZIA  KOPIIOPATUB  MYJK HIITUPOKUHH
KEHTaWTHpaay, WUBECTHINS TABAKKATYWIMKIAPUHN KaMalTUpTaH XoJIja,
MOJIMSITAIITUPUIL  Kapa€HU HWINTUPOKYWIAPU KABOOTAPIUTHHU  OLIMPAIH,
WHBECTHLIMSATIAD CaMapaJOpJIMTHHA  KYTapraH Xojja, JdapOoMaJIapHUHT
KanUTAUIAITYBUHN TabMHHJIANI Bazu(alapuHU Xal KWIAIIra WUMKOHHSTIAP
spaTaju.

Canoar KOpXOHAJAPUHM MOJBUIAIITUPHUINJIA KPEAUT pecypciapu
XUCCACUHM  KYyNaMTUpHIL, OW3HMHI  HA3apuUMHU3[a,  MOJMSIIAIITHPUII
HATWKaJapy Y4yH MacChyJIUSTHH OolMpuIura €pram Oepaau, YyHKHA YJIapHUHT
poJin oMM OuiaH OaHK Ba KPEAUT TaBaKKATIYMIMKIIAPU Japa)kacu XaMm ycaJu.

JlaBnar KopxoHamapura HucOaraH aManga Oyiran — OroKeTnaH
MOJIMSITIAIITUPUIN TU3UMH MYalsH Japaxaga OOKMMaHIAIMKHU KEeITHPUO
YuKapaau Ba OYHUHT YCTUTa YCTaK MHBECTUIMS (aoJMsATUIA ylapra HOJIaBlaT
CEKTOPH CyOBbEKTIIapura Kaparanjaa UMTHEN MapouTiap sapartud Oepaau. lly
cababnu naBnatr KopxoHajlapura HUCOaTaH, OM3HUHT (GUKpUMH3Ya, OIOKETIaH
MOJIMSUTALITUPUILHY, OeNruiaHraH ap30H, MMTUE3IM (POMU3 CcTaBKalap[a,
OromKeT XucoOWJaH IMAKUIAHTHPUJIAIUTAaH MaKCaaiun Maxcyc (oHIap
Malnarjgapuaad, MOJUSJAIITUPUIN OWIaH ajJMaTUPHUIl MYMKHUH. YJapHH
KpeAWTIall INAKIWAa, IIyHWHTEK, alOXHJa MOJIMSBHNA JIM3UHT Tap3uia
unUaTii MyMmMkuH Oynagu. Kaiitapub Oepmaciuk mapTtu OwiaH OrOIXKeT
XUCOOUIaH MOHSIIAIITUPUIIHU MYIIATIAINK, TYIOBIMIMK Ba KAUTAp UTTUTHITIK
TaMOWJUTAPUT A aCOCJIAHTaH KpeauTiIam OuiiaH aIMaJITUPHII 3 caMapac uHH
oepanu. CaHoaT KOpXOHEAIpUra CUHAUIMPJAIITUPWITaH KpeauTaap Oepuil
KOPIIOPATUB MINTUPOK JOUPACUHU KEHTaUTHUpaau, Oy 3ca WHBECTHIHASIIAD
caMmapajaopiaurura 6axo Oepwir gapakaCUHU KYTapHINTa OJIM0 Kellaau, YyHKH
yIapHU  KpeOuTialia  MOJISUIAIITHPUIN — UINTHPOKYMIApU  ypTacuia
TaKCUMJIAHA/IUTaH KaMH TaBaKKaTYMIUKIAP XHUCOO-KUTOO KUIIMHAIH.

V36ekucton PecnyOnkacununar 2009-2011 #woiapra MyspKaDIaHTaH
JIaBJIaT MMBECTUIMSUIAD NacTypuaa WHBECTULUSIAPHUHT YMyMUH xaxmu 4,3

TpAH. cyM KO Oenrananrad. Ynapaad 30 ¢ousuHu caHoaT CEKTOpUHH, 25



33

(OU3MHM TabJIMM COXACHHHM PHUBOXJIAHTUpULIra, 23 (ousra siIKHHUHHU YH-KOU
KypWIMIIY Ba MWXTUMOUI coxara, Koarad 23 (ou31HU - TPaHCTIOPT, SHEPTETHKA,
arpocaHoaTr MaXMyH Ba OOIIKa CEKTOPJIAPHU PUBOKIAHTUPHUIITA ¥ YHAITUPUIL
MYJDKaJUIaHTaH. Pakamuiapiian KypHUHAAWKU, THBECTULIMSIIAD JAacTypuaa CaHOAT
CEKTOpUTra @XpaTWiIaJuraH XHCCAHUHT KyNaWTaHJIUTMHU WXKOOMM oMuI
cudarrga 6axosamnr MyMKHH.

NuBectuiins (GaoauaTHHU MOJNUSIAIITUPUII TU3UMHUJA 103 OepaérraH
y3rapuiap TypJiM XajJKapo HHBECTULMAIAP HIITUPOKMHUHT KEHIaluIlIY Ba
MOJIMATIAIITUPUII TU3UMUTA MAMJIAKAT PE3UICHTIIAPY Ba HOPE3UICHTIAPUHUHT
KY UM MyHOCa0aTu OWJIaH TypJM TaBaKKaTUMJIMKIIAP, JKymiiaiaH CUECHUi,
BaJIIOTA Ba OOLIKaNap JOUpacCUHU KeHraitupmokaa. CaHoaT KOpXOHaJapHHU
MOJIMANAIITAPUIIAA XaJIKapO JIM3UHTHUHT PHUBOXJIAHUIIU, YET O
WHBECTULMSATIAPA  XaMJla KPEOUT JIMHUSJIApU HWHBECTULMSA (aOJIMATUHU
MOJIMSIJIAIITUPUIT TU3UMHUJA YE€T 3JI WUBECTULMSAIAPH Ba Kap3japura Xoc
KYIIMM4a TaBAKKATYMUIMKIAPHU KYTaUTUPAIHN.

Xo3up pecrnyOJuMKaMHU3Jara MOJMSUIAIITHPUII Ba MHBECTHULIMSJIALL
TU3UMU J1aBJIaT MEXaHU3MHUHHU ¥3 uuura ojaau. buznunrua, Oy MexaHU3MHHUHT

daonuAT AoMpacu acTa-CeKMH TOpaWud, YHUHT YPHUHU 0030p MEXaHHU3MHU

SraJuIalln JIO3UM. HNkrnconun (baosmsATHU OPKUHJIAHJIAIITUPULLL,
VHBEC TULIUAJIAIHUHT 0030p MEXaHU3MJIapUAaH (doitnanaHUIIHUA
KEHIauTUPUIITa, VHBECTOPJIADHUHT  Y3JIApUra, OaHkapra, MOJIUSA

WHCTUTYTJIAPUTa, YET 3J1 HHBECTOPJIApH, XaJIKapo KPEAUTIap Ba Kap3japra Xoc
TaBaKKAUTIWIMKIAPHU oOImMpuIra om0 kemumm Kytunanu. IllyOxacwus,
UKTUCOMMETAA HWHTBECTUIUS KamuTaIMHW eTka3ub OepyBumimap - Oy
MOJIMSIBUH BOCUTAYMJIMK KUJIYBYU MOJIUSI MHCTUTYTIAPUIUD. YIap >KUCMOHHMA
Ba IOPUIWK IIAXCJIAPHUHT BaKTUHYA OVII TypraH MaOJarflapUHU KaI0 KHIIUII
Wynu OwiaH allaHMIIMHUA Te3JalTupagu. PuUBoOKJIaHraH mamiakatiapaa
MOJIUS HHCTUTYTIAPU TYPIIU HHBECTOPJIAPHUHT UIIOHYUHHU KO30HTaHIap.
[lly cababnu V36ekucTonma XxaM, OHW3HUHI Ha3apuMu3Ja, MOJIUS

HHCTUTYTJIAPUHUHI ACIIO3UT (baOJ'II/IHTI/IHI/I X(I/II[I[HfI TapTI/I6I[a KOHJIAaHTUPHIL,
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"y3yH" NEMO3WTIapHU Kal0 KWIUINTra SPUIIMII TO3UM, YYHKH MHBECTHULIUS
KanuTaJIWHU eTKa3u0 OepyBUMIIAPHUHT SHT HUPUKIIAPU XaKUKATAAH XaM SIKKa
omMoHaTuwnap  Oymunuiapy  MyMmkuH. Kamurtan  erkazub®  OepyBuu
(TapMHUHIOBYM) MOJIMS MHCTUTYTJIAPU Tap3uga QaosusiT KypcaTHIILIApH
MyMKUH OyjiraH Myaccacajap TapKUOUra THXXOparT OaHKIapUHU, KPEAUT
MyaccacallapuHu, Ccyrypta Ba Hadaka  GOHIJIAPWHHM,  HHBECTHIINS
KOMIIAaHUSJIAPUHU, Maxcyc (OHAJNAPHHU, JM3UHT KOMIAHUSIIAPUHH, KPEAUT
yIOIIMaJIapUHU Ba OOLIKAIAPHU KUPUTHIL MYMKHH.

V36exucton PecnyOmmkacu [Ipe3nnentu HUcmom  Kapumosn
pecnyOnukagary OaHK THU3UMUHHHT (aonusTuHUra Oaxo Oepud, Kyhuparu
dupxnapau Oownaupran saunap: “llyHM TabKUAJNAIHE HMCTApAUMKH, OaHK
TU3UMUHU PUBOXJIAHTUPUII Ba MyCTaxKamJIalll Macajlacu JOUMO YbTHOOPUMU3
Mapkaszujaa 0yimo kenMok/aa Ba Oy Y3MHUHT MKOOUM HaTHXKalapuHu OepMOKIa.
bupok, Oy 6opanaru ulUIapHU SHAAA YYKYpIIAIITUPUII Ba KEHTAUTUPUII KEpak.
Hera geranpa, aitHan 6aHkiIap, TabOup kou3 O6¥yica, OyTyH UKTUCOIUETUMUZHU
O3UKJAHTUPHUO TypaauraH KOH TOMHPJIAPU XUCOOJIAHAAHM, MAMIIAKATUMU3HUHT
MOJIMSIBUH-UKTUCOAUN OapKapopJurd KyN KUXaTAaH YJIapHUHT camapaju
daomusTura 60FJ1HI<.”8

bo3op MyHocalarnapu mapouTHIa CaHOAT KOPXOHATApU (PaOJIUSATHHU
MOJIMSITIAITUPUILAA KOpXOHamapra Malnar KyroBuwiap - OaHkiap, Ooika
WUpUK  WHBECTUIUS  HWHCTUTYTIapu Ba pecypcilapHU  Kapisra
OepyBUMJIApHUHT MaH(]aaTIapuHU KOpXOoHa MaHdaatiaapu OusaH ¥3apo MocC
KeIWIIMHU  TabMUHIAM Jo3uM. lllyHW TabKumiam JIO3UMKH, CaHoar
KOpPXOHAJIApUTa WHBECTHLMSJIAPHU OFO/DKET YCyJHIa MOJMSIAIITAPUILIA
MalaFJapHU KauTapuin MaxOypustu 0Vamaiinu, Oy 3ca Kap3 OJyBUMJIAPHUHT

¥3 (daommsaTHHM sfHaja camMapalMpoOK amalira OIIMpHIIa MaH(aaTaop

8 IIpesunenr Mcnom KapumoBHunr 2008 iinnma MaMJIaKaTUMU3HUA WKTUMOMM -UKTUCOJMNA PUBOKIAHTUPUII
SIKYHJIAp U Ba 2009 Winnra MY IDKaJIaHTaH WUKTHCO NI JIACTYy pHUHT SHT MYX{M.
ycTyBOp  HyHamunuiapura — OarWnuianran — Basupiap  Maxkamacn — Maxmcumard — “MamiakaTAMHU3HU
MOJICpHU3AIMS KWIAII Ba SIHTHJIAITHA M3YWJT JABOM JTTHPHII — JIaBp TaJadu” MaB3yJard Mabpy3acHIaH.
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Kuamaiiiu.  VIKKMHYM ~ TOMOHJAH, OOJUKETAAH  MOJUSUIAIITHPUII  Kap3
oJlyBUWJIapra (aonausT HSPKUHIMIM Ba WXKOAMM Tamab0yc KYpcaTuIIHU
TabMUHJIAMaIK,  OOKUMAHIAIMK  KaU(QUATHHU  yWFoTaau.  BU3HUHT
Ha3apuUMU3/a, CAHOAT KOPXOHAIAPUHU OOXKETIaH MOJIMSIAIITUPUIL TU3UMUHU
TyOJlaH Y3rapTUPHUI JIO3UM. YHHUHT VpHHTra JaBliaT MOJUSJIAIITHPUIUIIAHA
Anonns Taxpubacwra acociaHuO, (maBiaaT TapakkuETh OaHKIApU EKU
MOJIMSITALITUPUIL OyiNYa 1aBJaT KOpHopauusiapyu TalIKUI KUAJUII) JaBjiaT
MOJISI MHCTUTYTJIApU THU3UMHM OpKaId amajira OoIIMpHIl Kepak Oyiamu. by
UHCTUTYTJIap MUHTAKaBUN PUBOXKIAHMIIIAH OOILIA0 3KCMOPT, UMIIOPT Ba YET
AIUIapJard WMHBECTULMSJIAPHU MOJIMATTAIITUPUINTa Kaaap TypJid COXalapHU
KaMpad oJuimM MyMKuH. ByHpail amanuér OyryHru KyHjaa yu-KouW KypUJIHILIH
yUyH ccynajap Oepwuinga sXim HaTwkanap oepmokna. depmep Xykanukiapu
ytormMacu, CaB/io caHOaT majaTaC MHUHT KUYUK Ba ypTa OU3HECHH, XyCyCU
TaAOUPKOPJIIMKHA  PUBOXJIAHTUPHUIIZAru  Qaonustd Oy  coXajapHu
[IaKJUIAHTUPUIL Ba TapakKWd JTTHpuUIa OeBOoCHMTa JaBjaT TOMOHHJAH
MOJIUSIIAIITUPHUINTa MUCO Oyna onaau. Iy MmyHOCcabaT OwiaH, MKTUCOTUETHA
mubepayyaliTUPUII  Ba  HDPKUHJIAIITUPHUIN  IIAPOUTIApUIA  JABJIATHUHT
OIO/KeTNaH MOJUSAJIAIITUPUIN CUECAaTH YHH JaBJiaT MOJUS WHCTUTYTIApU
TOMOHUJAH MOJMSUIAIITUPUIN Ba KpeAWTiaml OwiaH  ajIMalUTHpPUIIra
KapaTWIUILK JIO3UM Oynaau. JlaBinar MOJUs HHCTUTYTJAap UHUHT POHIJIAapUHHU
naBjaT o0Jaurauusgapy YMKapuil, MUHTaKaJapHUHT MaXxCyCc MyHUIIMIIA
o0nuranusdapuHu  KOWIAMITUPHUIL, AaXOJUHUHT MyJd Mabnariapu
Kyliunmanapu XxucoOuaaH IMakulaHTUpuin  MyMmkuH. 2008  iunga
V36ekucton PecnyOmukacu Twukmanumn Ba TapakkKu€T (QOHIM XyAdud Moy
Makcaaaa GaoJuT KypcaTrMOK/a.

bo3op wuKkTHCOMMETH WIapOUTHIA CAHOT KOpXOHaJIapu (aOIUSITUHU
KpeauT OaHK KpeAuTH SbHU Kap3ra Oepujajurad Iyl XucoOura xam
MOJMSUIAIITUPUIL  MYMKHH. KpeauTiam - axoJid Ba KOpXOHajap Xamjaa

OaHKJIApHUHT OV TypraH ImyJ MaOJjarJiapuHy OaHKIap/ia TYTUIAHMIIM XaM/a
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MyailisiH XaK 9Ba3Wra BaKTWHYa (OIJaJIaHUII Y4yH CaHOaT KOpXOHajlapura
OepUIUILAUP.

Nuuia® yukapuin BoCUTaNapu KYPUHUIIMIAATA KAITUTATHUHT TApMOK/IaH-
TApMOKKa YTHUIII UMKOHHSTIAPU KyJda 4ekinaHraH. JIekuH uKrucoauéraa xap
JIOUM HUKTHCOJHMM pecypcliapHU, SHT aBBAJO KaNUTAIHU TapMOKJap ypracuia
KaliTa TaKCHMJIAII 3apypuaTH MaBxkyd Oyimaau. by Bazudanm sHr okxwmioHa
Tap3/Ja KPeAuT MEXaHW3MHU Ba YHUHT TapKHOWI KUCMH OYiaraH OaHK KpEIHUTH
Oakapasu.

bank kpenutu BocuTacHIa MOJMSBUM pecypciiap TMyJl KanuTald
cudarua xKamiaHagu Xamja TapMOKJap Ba caHOAaT KOpXOHamap ypracuia
0030p MeE30HJapu acocuja TakcuMiaHagu. KpenutHu OenrmnaHran mynjaat
JTAaBOMUJIa KaWTapuIll Ba KpeauTAaH (OoNJaIaHraHIMK YIyH MYyalsiH XaK Ty Jiall
3apypJIMTU KpEauTra OJIMHraH maljarjiap/laH IOKOpH camapa Oepa oJiaauraH
baommaT coxanapuaa GhorgaTaHuIITa MaKOyp dTaau.

[yngait xkunmub, KPEeauT HMKTUCOAUET caMmapagopiiurd JapakacHUHH
OIIMPUIITA XU3MaT KUJIAIH.

bank kpemuTuHUHT MyxuM Basudamapuman Oupu - Oy unuiad Typrad
KOpXOHalap  aillaHMa  MaOnariapu  AWIAHUIIMHUHT  Y3JYKCU3JIMTUHU
TabMUHJIANIIAaH ubopar. by acocan KuCka MyIAarTid KpeAuTiall BOCUTACHIA
amaiara OUMpWIaAW. KUCKAa MYAJATIM KPEIUT CaHOaT KOPXOHACH UIILIa0
YUKapUIl 3aXupaapyuHU TYJAUPUILNTA, TOBAp-MOJIUNA OOUIMKIAPUHU COTUO
OJIMIIra, WIUIA0 YMKApWIraH TOBapJapHU COTHUII jKapaSHuAa BYXKyAra KelraH
MalJiaFIapHUHT BaKTUHYA €TUIIMOBYWIMTMHY TYJIMPUIITA Ba OOIIKA Iy Kabu
MaKcaajapra nyHaITUp UIaau.

bank KpeauTIapu caHoar KOPXOHAaJIAp UHUHT daomusTu
camMapaJopJUTrMHU OUIMPUINTa XU3MaT KWIMIIM Typaiau XalK XyKaauruia
doilaHuHr  KanuTaUIallyBU Kapo€HIapuHu Te3iamrupand. by 6o30p
UKTUCOAMETUHA DPKUHIAIITHPUIT OOCKHUMIA, MaMJjakaTAa KylMMYa Uil
KOWJIApUHU SPATULl HUXOATIA 3apyp OYJraH JaBpjaa KyJda MyXUM axaMHsTra

ora.
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2.2. Y306eKHCTOHIa CAHOAT KOPXOHAIAPH PaK0OATIO LTI HHH
OLIMPHUINTA KAPATHJITAH UKTHCOAUMN UCIOXOTIIAPUHUHT aMAJJIaru X0JaTH

MamakaTuMH3/1a )KaMUTHU STHTWAJIAM, FOPTUMU3HU 0001 KWuIl, 6030p
MKTUCOAUETUHU MOJEPHU3ALMSIAIL MyJIuJa KEHI KaMpPOBJIM HCIOXOTIap
aMayira OoNMmMpuIMOKaa. bockuuma-60ckud YTkazuaaérraH ymioy HCIOXOTiap
HaTwkacuga 0030p uWKTHCcOAMETHTa XOoC Oyiran wHpary3uaMmamap O0aprio
ITUINO, XyCyCHH MYJNKUYWINK >KOPHA OSTHIAUW Ba TaaOUpPKOpJap KaTjaMu
ByKyara kemau. Hatwxkama uKTHCONMETUMU3 WWINAaH Wwira IOKcamo,
axXOJIMHUHT peaj 1apoMajiapu omod 6opMoKa.

Tabkuaimam >KOU3KHM, aHa IMIyHJal Ba3UATAA HWKTUCOAUETUMUZHUHT
Oapkapop cypbamiap OujiaH YycuIIMra, aBBajO, MamJlakaTUMH3Ja KaOyn
KWIMHAETraH KOHyHHap, llpe3waeHTHMHU3 TOMOHHMJAH, V3 BakTHAQ, Xap
TOMOHJIaMa IyXTa Yinad ynkapuiaa€rtran ¢GapMOH Ba Kapopiap MyXUM XyKyKHii
acoc Oynmm0O Xu3Mar KUIMOKIa. XyCycaH, UKTUCOIUETUMUZHUHT KOH TOMHUPHU
xucoOyianran OaHK-MOJIMS TU3UMHUHU MyCTaxkamJjaml Oopacuja H3YUIUIIK
Omnan xaérra TaTOMK OSTWIAETTaH MYXUM KOHYH XyXOKaTiapu amanga Y3
camapacuHu Oepmokna. by xonar, ¥3 HaBOaTMga, MaMjakaTUMHU3[a CaHOAT
TapMOFHUJAr KOPXOHAIAPHUHT PUBOKIIAHUIINTA KyJail 3aMUH ApaTMOK/IA.

bapuamusra MabiiyMKH, XO3UPTU BaKTJa KaXOH UKTUCOIUETUIA KYTIIa0
MamJlakaTiap MOJHSIBUNW-UKTUCOAMNA HWHKUPO3HU OOIIJaH KeuyHupaerraH
Mypakka0 XoJjar jJaBoM ATMOK1a. JlyHE mamiakariapu TOMOHHIAH JKaXxOH
O0o30pyapuaa BasUATHH OapKapOpJAIITHPHUIN, OaHK THU3UMHUHHA Xamjia
UKTUCOAUET peal CEKTOPH KOPXOHAJApWHM KYyJIad-KyBBaTjaml KaOu dopa-
TaaOupiap amanra OMMpPUIMOKIA.

by 6opana Ilpesunentnvu3 2014 wwmmauHT acocuid sikyHiapu Ba 2015
firnna Y36eKucTOHHHI MK TUMOMH -UKTHCO TN PUBOKIAHTUPUIIHUHT SHI' MyXHM
ycTyBOp  HyHammuuiapura — Oarunuianran  Basupmap — MaxxamacHHUHT
MaXJIMCUJArM Mabpy3acuja KyHuaarwiapHu Tabkuanad yraumnap: “Unad

YUKApHUITHA MaanIﬂHﬁﬂaHlTHpHHlHH YYKypJIalITUPpHUII Ba TApMOKJIIapapo caHoar
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KOOTEPAUSICUHA KEHIaUTUPUII UKTUCOAUN YCHUIIl Ba UKTUCOIUETHU TapKUOUIA
KUXATJAH Y3rap TUPUIIHUHIIHT MyXUM MaHOau Ba OMUJIHIIHP.

byryuru xynaa nynéna pyil Oepa€TraH BOKeajlap MaBXKyJ MaXaJLTUi
xomaii€ 0a3zacu acocuja UMIOPT YpHUHM OOcCaauraH MaxcyjoTiap uIuiad
YHUKAPUIIHU WyJIra KyWHIl MamJIaKaTUMA3ZHUHT UKTUCOJUNA MYCTaKWJLUIUTWHU
TabMUHJIAM OJIMIIMHM SKKOJ KYypcaTtuo TypuOIH.

MaxamitmaliTupuin — JacTypJapuHA — aMaira ommpumn  Oopacuia
TYyIUlaraH TaXpubamMu3 OW3BHUHT TallKd OMWJUIApra OOFIMKJIMTUMU3ZHH
KaMaWTUPHIL, WYKA TajJaOHM IMAKUIAHTUPHUII Ba OO030pJApUMHU3HHU 3apyp
UCTEHMOJI TOBApJIapH XaM/1a OyTIOBYM MaxXCyJOTIap OWIaH TYIIUPHIL, TAITKUT
ATWIITAH MILUIA0 YUKAPUII KyBBATJIAPUHUHT TYJIUK (DAOTUAT KYpCATUIIMHUA
TabMUHJIAII, BATIOTA PECYPCIapUHU TEXKalll Ba yiapJaH OKWIOHA (O 1aaHMIIL,
axoyv OaHIJIMTMHU TabMHHJAII Oyinya MyXuUM poJib YHHAIIMHU amaijaa
TacIMKJIaMOKIA.

Canoar wnuiad 4YWKApUIIMAA MaXaUIMATAIITAPUITaH MaxCyJIoTaap
XOKMHUHUHT )agan ycub Oopaérranu OyHUHT amanmii Tacauruaup. 2005 nnma
MaxXaUTMHIAIITAPWITaH Maxcyaotaap 9,2 ¢ousHu Tamkui dtraH Oyica, 2014
nunaa Oy kypcarkuy kapuitd 20 ¢pousra eran’™,

JlapxakukaT, MamJaKkaTUMH3 XYKyMard TOMOHHJIAH MyXTa YUWJIAHTaH
yopa-TalOupJIapHUHT KaOy KWIMHUIINA HaTHXacuaa MUJUTAA
MKTUCONUETUMU3HU JKaXOH MOJIMSABUM HMHKUPO3U XaTapuIaH CE3WIapJIn
napaxaaa XUMOsI KWIMITa WUMKOHMAT sparwiau. Illy Owman Ouprammkia,
UKTUCOAUETHUHT  JWBEpPCUPUKAIMSATIANIYB  Japakacd  OMMPWIMOKIA,
pakobOarOapaom Ta€p MaxcyjaoTiap HWNUIAd YHUKApWII KOopXOHajmapw (aos
TAIIKUI KWIMHMOK/IA, SKCTIOPT XAKMJIApH MYTTacws OmmMpud OOpUIIMOKIa Ba

YHUHT OMp TOMOHJIaMa XOM-alliéra HyHanTupuirawimra 6aprapad 3THIMOK/IA.

S Kapumor WM.A. 2015 imnma wkmucoquéTiMusma TyO TAapKHOWH y3rapunulapHH amaira OIIMPHIL,

MOJICpHU3AIMS Ba JUBEPCU(DUKAIMS >KapaCHIADUMHU H3YMI JaBOM OTIUPHUII XHCOOHMIAH XyCyCHid MYJK Ba
XyCyCHH TanOUPKOPIMKKA KEHT WY1 09ud Oepui — ycTyBop Basudamusmmp. «Y3oekucton». T.: 2015 #. 76 6.
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Hxracoanéraa ¢aor TapkuSHil ¥3rapHIITap aMaara omupHITH. AM TapkESHIA caHOAT
BAa XH3MATIap COXACHHHHI YIYIIH OopTAH. CaHoaT MaxXCYlIOTH Ba 3KCIOPTHHHI YMYMHI
XaKMHIa KYNIHITaH KHEMATHHHT XHCCACH HKOPH OVirad Tailép MaxcyloTiap YIVIIH
OIIIIH.

Cagoar nquBepcupuKanud KHIHHAH. Pecny0IHKaMH2 YIyH AHTH O¥IraH TapMOKTIap 0apiio
STHIAH Ba MaxcyloT TYypIapHHH HIINMa0 YHKApHI ¥3TalITHPHIAH. By MaxcymoTmap
HMIIOPT YPHHHH OOCHIIH OHJIAH OHpPra. 3KCIOPT Xa’KMH OIIHINHTA XaM H:KOOHH TabkcHp
KypcaraH.

JKaxoH Oo030pHIardH KOHBEOKTYpPA ¥3TapHIOLIapHTa KaM TabCHpPYaH OYIraH  XH3Mar
KYpcaTHII Ba CepBHC COXacH JKaJal PHBOKIAHTHPHINH. By 3ca KaxoH MOIHBHII-
HKTHCOIHI HHKHPO3H mWapouTHaa SIIMHUHT dapKapop VCHIIH, AHTH HIN JKOHIapH ApaTHIL
Ba aX0JIH JapoMaTapHHH ONTHPHITHHHT MYXHM OMHTH GVIIH.

I

Mycrakniink inaapnaa Y3oexkucron Pecniydimkacnia amajra olumpuirad Ba HKTHCOAUETHUHI PAKOOA TIOWLIHT HHHUHT

Xomameé, MaTepHATIApD Ba OYIIOBYH KHCMIAPHH HIINAd YHKAPHITHH —MaXaslTHii-
JMAMTHPHNI OPKATH MaMIAKAT AMTad YHKAPYBUHIAPH BA HCTCBMOTUMIIAPHHHHT TAIIKH
§030pIapra KapaMIHTH JapaiacH MacaiTHPIIIN, BATIOTA PECYpClapH TEKATIH, HOIIad
YHKAPHIAETTAaH MaXCyI0TIap TAHHAPXH TACAlTHPHII.

oupaap

OKCIOPT KHIHHAETTaH MaXCyIoTIap AHBepcH(HKAIHA KHIHHIH, yIap COTHTAEIraH
JABIATIAP COHH KEHTAHTHPHINH. By Wopa-TaxSHprap KaxoH 0030pHIArH KOHBIOKTYpA
Y3rapHmIIapH MIapOHTHAA XaM 3KCIOPT XaXMHHH KymadTHpHm. T{IoB OalaHCH
GapKapopIHTHH TabMHHIAaOl HMKOHHHH OepiH.

a6 9HKapHIIEHE MOTEPHH3AINA KHIHOI Ba TeXHHK KaiiTa KYpOATAHTHPHITA, SHTH
MaxXCcyIoT TYpIapHHH HOITAd UYHKAPHIIHH V3IAIITHPHIITA HHBECTHIHA KHPHTAETIAH,
MaXCYI0T 3KCHOPT KHAYBUH KOPXOHATAD VUVH COTHK Ba OOXKXOHA HMTHEINAPH KOPHIT
KHIIHHIH, HMTHE3IH MAapTIapia KpeInTIam TapTAGH KHPHTHIIH.

il TAbCHpP KYpcaTran 4opa-Taux

Topapmap Ba Xm3MaTidapra Oyaral HYKH TaladHH KeHTaHTHPHII VIVH —axolIH
JAPOMATTAPHHH, XYCYCAH, OIOUKET TAMKHIOTIAPHIA HIMTOBUHTADHHHT HIT XAKHHH
OTIHPHIT TOPATAPH K PHIIH.

Hmmad  9HKApHm  (TPAHCHOOPT KOMYHHKAIHATApH. ax30opoT Ba  KOMMYHHKAIHIL
TeXHOIOTHATAPH) Ba 0030p HHQPATY2HIMACHHA  Kalal PHBOXIAHTHPHIL OPKATH OH3HEC
IOPHTHII MIAPOHTAAPH AXIMIHIAHIH

ONIMIIUTA HKOOH

e

PakoGaTHH XHMOA KHIIHIIL, MOHOIIOTAIIYBIa KapIH KYPAMl TH3HMH §apIio STHIIH.

BH3HECHH. TAIIKH HKTHCOTHH (AONHATHH KYILTAd-KYBBATIOBUH Ba TapTHOTA COTYBUH
HHCTHATVTTAN MTAKTTAHTANDHTITA

MakpoHKTHCOTHH  GapKapoplHk TabMHHIAHIH., HH(QIANHA. BallTa KyPCHHHHT
JeBaTBAIlHACH CYPbaTIapHHHUHT IacT OYTHIINTA SPHOIHIIH

XopHxKHA gaBraTiIap OHIAaH HKTHCOIHH XaMKOPIHKHH HyIra KYHHII, TAIKH HKTHCOIHI

(haomuATHH THOEpAIAIL THPHIN qopanapH OHIaH OHpra. HUKH OO30pPHH. XYCYCaH.
MaMIIaKkaT HOUTad YHKAPYBUHIAPDHHH TeHr OyaMaraH pakodarIaH XHMoNIall dopalapH
KYPHIIH.

2.2.1-pacm. MycTakKM/UTMK WHJIapuaa i’36eKHCT0Hna HMKTHCOJIUETHUHT
PAKOOATAONUIMIMHH OIMPHUII Oopacuaa aMaJjira OmMpuJIratH 40opa-
Tanﬁnp.ﬂaplo

10 o . o
Mmvmiz aI[a6I/ICTJ'IapHI/I ypraHuur aCoCuJia MaruCTpaHT TOMOHUJAH IIAKIUIaHTUPUIIIN.
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MamiakatuMu3a UKTUCOAMET peall CEKTOPU  KOPXOHAIAPUHUHT
KanuTaUIallyB JapakacHHU SHA/NA OIIMPUIN Ba MOJHMSIBUN OapKapOpJMTIHHU
MyCTaxKamIall, UKTUCOIUN HOYODP KOpXOHAJIApHU MOJIUSIBHIA
COFJIOMJIAIITHPHUII Ba OOMIKAPUII MEXaHU3MJIADUHM TaKOMUJUIAIITUPHUIIL
UKTUCOUETHYU TApKUOUH Y3rapTUPHUILL, UILIA0 YUKAPUIITHA MOJIEpHU3AIMSLIIALIL,
TEXHUK Ba TEXHOJIOTHUK KailTa XUXO3Jall XapaCHWTra WHBECTUIUSIIAPHU, IIIY
YKyMITaflaH, THKopaT OaHKIapMHUHT MaOIaFapWHH KSHT YKau0 dTHII MaKCaInu/ia
V36exucton Pecny6mukacu Ilpesumentununr 2008 imn 18 HosGpmaru
"UkTuconuér pean CEKTOpHM KOPXOHAJAPUHUHT MOJIMABUN OapKapOpJIUrUHU
SIHaZa OLTMPHIN Yopa-TanOupmapu TyFpucuga’ru IID-4053-conm Dapmonn’
KaOyn kumuHau. Maskyp ®PapMoH HMKTHCOAMM HCIOXOTJIApHU TOoOOpa
YyKypJAIITUPHUINTA, XYCYCUH CEKTOpPHHU SHA/la PHUBOXJIAHTHPHUINTa, HILIA0
YUKAPUI Ba XU3MAT KYypCaTHIl TH3UMUHHM SHA/a PUBOXKIAHTUPUINTA
KapaTWwiraHJurd OWjiaH —axaMusTra ora. MabJIyMKH, XO3WpPTHd KyH7a
MamJIaKaTUMU3/1a Uuiad YuKapuwiaéTrad MaxCylOTIapHUHT Y4daH UKKA KUCMU
XYCYCHM CEKTOP BAKWJUIAPU XUCCACUTA TYFPU KEIMOK/A.

PuBokmanran XOpwkuil MamilakaTiap TaXpUOACHJAaH MabIyMKH,
THKOpAT OaHKIIapH XaMjla CaHOAT KOPXOHAJAPUHUHT ¥3apo OMpJialrad XoJiaTaa
daomuAT KypcaTWIIM MamJlakaT WKTHCOAMETHHUHT  OapKapOopJallyBura,
IIyHUHT/IEK, WOUIA0 YWKapHIl CYpbaTIIAPUHUHT YCUIIMTa Ba MUPOBAp]
HATWKaJa axOJIM TYPMYIII JapayKaCHHUHT OIIMIIKTa XU3MaT KAIaau.

Mamnakatumu3ia yTraH JgaBp MoOaHHWIAa YTKa3wiraH WKTHCOIUN
UCJIOXOTNIap >KapaCHUJa aMmaira OIIMPWITaH Yopa-Taadupiiap HaTHXKacHa
pecnybimkaMu3aa KYNruHa caHoaT KOpXOHAIapH BY)KyATa KelIu Ba yJapHUHT
daommsaT ToOOpa pUBOX TOMMO Oopmokma. JIekuH mIyHra Kapamai, aipum
KOPXOHAJIAPHUHT, WKTUCOAUETHUHT peal CeKTopuaaru OollKa Typaaru
MYJKYWIMK TIaKiapuaa (aosmsaT OPUTYBYM CYOBEKTIApHUHT MOJMSIBUIN
OapKapOpJUTMHA TabMHUHJAIL OYryHrM KyHHMHI J0y3ap0 Bazudacura

allJlaHTaH”.

1 http://www.press-service.uz/uz/news/show/ukazyi_prezidenta/uzbekistan_increases_financial_stability/
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IOkopuna xenrupwiran PapMOHIAH Ky3JIAHTAaH aCOCUM Makcaa Xam
UKTUCOAUET pPeal CEKTOPU KOPXOHAIAPUHUHI KanuTaJUlalulyB Japa)KaCuHU
sHaJa OLMPUII Ba  MOJMSIBUNM  COFJIOMJAIITHPHUIL Ba  OOILIKApHUII
MEXaHU3MJIAPUHU TaKOMUJUIAIITUPUIL, UKTUCOIUETHU TApKUOUM Y3rap TUpHIL,
UNUiad YUKApUIIHKM MOJCpHM3alUsIalll, TEXHWK Ba TEXHOJIOTHMK KaiiTa
KUXO3JIall  JKapa€HWra  WMHBECTULIMSUIADHHW, WIy OKyMJaJaH, TwKopar
OaHKIApWHUHT MaONarIapuHM KeHT >kajnd Kwmniad uoopar. IlyHuHTIek,
ymOy ®apmMoHIa Ky34a TYTWITaH MaKCaAJapHUHT amaira OIIUPWIIHILIH
MaMJIaKaTUMU3/1a MOJIMS-CAHOAT TYPYXJIAQPUHU IIAKUIAaHTUPUIIra KyJaidl 3aMUH
sAparaau.

Ymoy ®dapmonna 2009 iumHunr 1 sHBapujaH Oonniad SHMU TAUTKWAT
STUJIAINTaH OYMK Ba €MUK AaKIUSJOPJMK  sKaMuaTiapuHuHr  Huzom
XKAMFAPMACHUHUHT 3HI KaM MUKIOPH >KaMHST JaBjaT TOMOHHUJAH pyixarra
ONMHIaH caHajga Y30ekucToH PecryOmikacn Mapkasuil GaHKHHHUHI KypCH
oyinua skuBanieHTH 400 munr AKLL mosmmapura TeHr CyMMaHU TallIKWI 3TULIH
JIO3UMIIATH Oenruiad KyHnmIm.

DaouAT IOPUTAETTAH OYUK Ba €MUK aKIMSAOPIMK xamusitiaapu 3ca 2010
vwiHuHr 1 sHBapuraua HusoMm >kamrapMmalapd MUKIOPHUHH Yyiap KaWrta
pyiixarra oJMHraH caHajza Y36exucToH Pecrybimkacu Mapkasuii GaHKHHHHT
Kypcu Oyiinya skBuBaieHTd kamuaa 400 munr AKII qommapura TeHr cymmara
ETKA3ULUIAPU EKU XYCYCHMM MYJIKYWIMK IIAKIWIa YTUIIHA TabMWHJIALUIAPU
AP TAUTH OCNTHIIaHIH.

[lly Owman Owupramukaa, ymoOy dapMoHma OaHKPOT KOPXOHAJIApHH
THKOpAT OaHKJIapura aykIMOH Ba TaHJIOB CaBJOJIApU OpPKAJM MYJIK cudaruia
COTHMII MEXaHM3MHMHM MIUIA0 YMKMII KYy3/4a TyTwirad. Twxkopar OaHkiIapu
UKTUCOAMIA HOYOp, OAaHKPOTIMKKA ydparaH KOpPXOHaJapHU MYJK cudartuna
ayKLMOH CaBJ0JIapy OpKaJM COTHO OJIMIIM XaM[a yJIapHU OaHKJIap TOMOHUAAH
MOJIMSIBUM COFJIOMJIAIITHPHIL Ba KalTa THUKJIALI, TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK

KUXAaTAaH MOICPHU3 AU AIIAI, KaﬁTa ZKUXO3JIAIIIHU TabMHUHJIAII, UYKHW Bd TAllIKH
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0o30pyapaa pakoOaTdéapaOIl MaxCyloT HILIA0 YMKAPUIIHU TAIIKUI HTHII
Oy iinya MHBECTUIIMS MXOYPUSITIApUHU KaOyJl KUJIUIIM OeNTruIaH Iu.

ly #yn OunaH MKTUCOAUKA HOYOP KOPXOHAIAPHU COFJIOMIIAIITUPMUILL
MOJIepHHU3alMsIAIl, TEXHUK Ba KalTa *Kux03all Ky3aa Tytuamokaa. Harmxkana,
UKTUCOIUETUMU3 siHaZa OapKapopJammO, axOJMHUHT pean JapoMaisiapuHU
OIMpPUII, HWIUIA0 YHKAPUIIHU PUBOXKIAHTUPHUIN Oopacuaa sHajga Karra
IOTYKJIapra SpUIINIL KIMKOHUSATH BYXKY/Ira KEJIaau.

Maszkyp @apmoH KaOyn KWIMHMIIM Ty(ailii  X03Upru  KyHJa
OaHKJIApHUHT ~ MKTUCOAWN  YCHUINMHU  MOJMABUN  KYJia0-KyBBaTjallgaru
UIITUPOKKA  sHaga  (aosmammb, MKTHCOAMETHUHT  peal  CEeKTopura
@KpaTWIAETTaH KpeIUTiIap MUKIOPU OPTUO OOpaéTraHu Ky3aTuiMOKAA.

2014 #iunma Twkopar OaHKJIAPUW TOMOHHUJAH HWKTUCOJUETHUHT pea
CEKTOPU KOPXOHAIAPUHUHT OapKapop (PaoiusaT KYpCATUIIMHUA TabMUHJAII Ba
HKCTIOPT CATOXUSITHHU OIIMPUI OOpacHia KaTop TaaoupJiap aMaira OmrpuiIIi.
Kymnaman, 2008-2014 vmmiapaa TixopaT OaHKIApW TOMOHHWIAH WKTHUCOTUIN
HOYOP KOPXOHJIAQPHU THUKJIAIl Ba MOJEPHU3AIMS KWIMII XaM/ia yjap HEeru3uaa
3aMOHaBHUI STHTU TEXHOJIOTHsIIapTa acoCJaHraH UILIad YUKAPUIIUTAPHH TaIIKIIT
STUIII UIIUIAPY TU3UMIIM paBUIIIA aMaJira OIMPUIIIN.

by opana tmxopar Oankiapu OanaHcura xamu 173 Ta UKTUCOIMIA HOYOP
KOpXOH&Iap KaOyn KwiMHraH Oynu0, wunuiad YWKApUIIHU THUKJAIl Ba
MOJICpHHU3AIMS KWK MaKCcaauaa yjaapra TuxopaT OaHKIapuHUHT 588,8 Mip .
CYM MUKIOPHUIArU TYFPUAAH-TYFPU UHBECTULMSIIAPY WYHAITUP WIIH.

Hatwmwxkana, 6ankpoTt kopxoHanap Herusuaa 100 1aH opTHK SHTH TypAaru
uInUiad YMKApUIl KyBBATJIAPWUHHM TAIIKWJI STUIINA UMKOH SpaTwinu. Yoy
TUKJIAHTaH KOpXoHamapaa OyryHrH KyHIa TypJid XWJ HCTEbMOJI Ba CaHOAT
MOJIIApH UNIIA0 YUKAPWINO, HIKH 0030pHH TYIIUPHUIITa, CATMOKIN KUCMUHH
OKCIIOPTra  HYHAITUPUINTA,  [UPOBapAMIa  pechyOiIMKaMu3  BajioTa
3axupalapyuHy KYyMaWTUPUIIra Xu3MaT KWIMOK/IA.

Vrrau naBp Mo6aitHua GaHKIap TOMOHHAAH KOPXOHAIApAA TYFPU ity ira

Kyiniaran OomkapyB Tydailiin xamu 2,8 TpJIH. CYMIIMK MaxcyJoTJap HILIA0
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yukapwiau Ba myHaad, 780,0 mumn. AKI gommapura TeHr MaxcyiaoT 3KCIOPT
KWIMH/U.

OHr myxumu, ymOy KopxoHajmapjaa 21 MHHrJaH OPTUK SIHTM UII
YPHUHJIApH TALIKWJ THIIH.

2014 ¥unna Twxkopar OaHKIAPUHUHT KPEOUT KyWuaMmanapu yMyMui

xakmu 2005 tinnra HucOaraH Kapuitd YH mapoTtabara omm6 2015 dwmmHuHT 1

SHBapb X0JIaTura kypa, 34,8 TpJiH. CYMHHU TalIKWII STH.
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2.2.2-pacm. TuzkopaTt 0aHKJIAPH TOMOHHAAH HKTUCOIUETHHHI peaJl
CEKTOPHUra HYHAJTHPWITAH KPeIuT KyHHJaIMaJdapu KOJIAUFH (MJIPI.CyM)*

PecnyOnuka OaHK TU3UMUIA V36ekucTon PecnyOnukacu
[TpesunentuanAr 2008 #inn 28 HosOpaarn «KTUCOAUETHUHT peasl CEKTOpH
KOpXOHAIAPWHU  KYyJUia0-KyBBaTiall, yJAapHUAT  OapKapop  HILIANIMHA
TabMUHJIAII Ba DKCTOPT CAJIOXUSATHHU OIIUPHUIN dopa-TamoOupiapu Jlactypwm
TYFPUCHIANTU [1®-4058-conmm dapMOHU Oo1ka dbapmoH
Ba Kapopjapura MyBO(MUK, HKTUCOAUETHUHT peal CEKTOPUHH MOJUABUIN
KYJU1ab-KyBBaT/all XaXKMJIAPUHU SHaJa OIIMPUII, Iy XKyMJIaJaH, SHTU HILIA0

YUKApHUII KOPpXOHAIIApUHU 6apno 9TUIII, MaBXy KOPXOHAJIAPHHU MOACPHU3AIUA

12 9 .
Man6a: VY36ekuctoH PecnyGmixacn Mapkasuii OaHKH MabIyMOTIApH acoCHIa MAarucTpaHT TOMOHHWAAH
Ty3HJITaH.
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KWIKII, TEXHUK Ba TEXHOJOTHWK >KMXATAaH SHrWiam OYyinya WHBECTUIIMOH
JOMMXATapHU MOJMSJIAIITUPUIN skapa€Hiaapuaa OaHKJIAPHUHT UINTUPOKUHU
sTHa/1a KEHTaUTUPHUIITa aJIOXK1a 9bTHOOP OepUIMOKIa.

2014 i MmoOaliHu1a KOPXOHATAPHU MOJAEPHU3AIMS KUIUII, TEXHOJIOTHUK
Ba TEXHUK J>KMUXAT/IaH KaWTa »KUXO3Jall Makcajjapura TWKOpaT OaHKIapu
TOMOHHJIaH X)amu 8,5 TpiaH. cyMm €km 2008 ¥mnra HucOaTaH Kapuid OITH

Oapobapra Ky WHBECTHITMOH KPEIUTIAp aKPaTHIIH.
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2.2.3-pacm. TuzkopaTt 0aHKJIAapPH TOMOHHUAAH A:KPATHJITAH MBECTUIIHOH
KpeIuT/iap Xa;KMUHMHT Y3rapuimm (MJIpa.cym)*

bynna OaHKIapHUHT WHBECTULMOH KpEAWTIApU YCTYBOp paBUIIIA
«2011-2015 iwmapaa caHoatHy pUBOXIAHTUPULDy, «2014 ¥imnrn MHBecTHIMSA
JTacTypu» Xamja TapMOKJIAPHU MOJACPHU3AIMS KUIIHILL, MaXaUTHIIAIITUPUII Ba
XyAyJJIapHU PUBOXKIaHTHpHII J[aBraT nacTypiapura KUpUTUWITAH JIO W MXaJIapHU
MOJIMSIBHM KYJ1a0-KyBBaTialra, KHIUWK OW3HEC Ba XYCYCHH TagOHMPKOPIIMK
CyOBEKTIIapu TOMOHHUAH UIIIA0 YUKAPUII TEXHOJOTHSIIAPUHU COTHUO OJMIITa
NYHATTUPUIMOKA.

Kaxon TaxxpubacugaH MabJIyMKH, THKOPAT OAaHKIAPUHUHT UHBECTHITHOH
xapaénnapaa ¢$paoJ KaTHAIWIIN UKTUCOIUETHN MOIEpHU3AIMS KWIMILAA Xamaa

MaMJIakaT CAaHOAT CAJIOXUATH MYCTAXKaMJIQHUIIMIA MYXUM YpHUH TyTaau. by

13 9 .
Man6a: VY36ekuctoH PecnyGmixacn Mapkasuii OaHKH MabJIyMOTIapH acOCHIA MAarucCTpaHT TOMOHHUAAH
Ty3HJITaH.
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oopana Ilpesupentumuz 2009 #unHuHr acocuil skyHimapu Ba 2010 iunna
V36eKUCTOHHE  MKTHMOMI-MKTUCOIMH PHUBOMKIAHTUPUIIHMHT SHI  MyXUM
ycTyBOp  HyHammmuiapura  Oarunuianran — Basupmap — MaxkamacUHHHT
MaKJIMCHUIar Mabpy3acuja Kyiuaarnda Tabkuiad yrran sgunap: “bapuamms
OIUi OUp XAKUKATHU SIXIIM AHTJIa0 OJMINMMH3 TapKOP — MHBECTHUIMSIIAPCHU3
MOJICpHU3AIMS XaM, SHTWIAHUII XaMm OViamainau. by ypuama Om3 nHadaxar
KOpXOHaJlap TOMOHHJIAaH WHBECTHUIMS JIOMMXAIApUHU aMajira OIIUPHUIIHA
KaTAJUTAIITUPUIIHN, Oanku OyHJaH TKopaTr OaHKIapu KaHdajgap MaHbaaTtaop
9KaHW Ba ynap Oy joiuxanapja ¥3 KpeauT pecypciapu OuiaH HEUOFIHK (aos
UIITUPOK ATaTraHWHU XaM Ky3aa TyTamMu3. ByHUHT ydyH TwkopaTr OaHKIapu
eTapJu KanmuTajira 3ra, MOJIMSBUN OapKapop OYynuim jio3umM, Oup cy3 Ousad
alfTraHna, yi1ap HUPHK MHBECTUIMS HHCTHTYTIAPHIa aillaHMIIN Tapkop” .
Twxopar OaHKJIAPUHUHT WMPUK WHBECTUIUS WHCTUTYTIapura aiaHuld, Y3

HaBOaTHla, CaHOAT KOpXOHAJapu PaKOOATIONUIMIMHU OUIMPHUINTa HKOOUI

TabCUP KypCaTaiu.
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2.2.4-pacMm. Y30exkucToH Pecnnybinkacuaa caHoaT MaxcyaoT/iapu MILIad
YMKAPULI X2)KMUHHMHI YCUII CYPbaT/IapH, MJIpI[.CS"MlS

14 Acocwii BasupamMn3 — BaTaHMMU3 TapakKHETH Ba XaIKUMH3 (apOBOHIMIWHH SHaTa FOKCANTHPHUIILIHD.//
Hpesunent W.A Kapumosuunr 2009 iumHuer acocuii skymaapu Ba 2010 fimnaa Y30eKHCTOHHH IKTHMOMI -
UKTHCOIMA  PUBOXJIAHTUPWUIIHUHT SHI MYXAM yCTYyBOp WyHaJMIIIapura OafuIulaHraH  Basupiap
MaxxkaMacCHHIHT MaXJIMCUIaTH Mabpy3acu.//Xank cy3u - 2010 #nm 30 saBaps, Ne2l.

1% Napnar Cramcmka KYyMUTaCH MabIyMOTIAPHUra aCOCAaH MyalTi] TOMOHHaH MAKUIAHTAPIIIIN.
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2014 vunna canoar maxcynomiap unuiad uyukapui xaxmu 2008 innra
HucOaran yu Oapobapra omm6 751935 mupa. cyMHU Tamkui 3Tad. by,
OupuH4uM HaBOaTAa, AyHENA "Y30ek Moaenu" HOMU OUJlaH TAaHUJITaH UKTUCOTUM
UCJIOXOTJIap CTPATETUACUHUHT Y3UHU TYJIAa-TYKUC OKJIAraHJIMIUHU, XO3UPTUIEK
MYpaKKkab Ba3uATIAp 3ca Y30eKUCTOH TaHIATaH iy THUHT HAKA/ap TYFPHINTHHH
ssHa Oup O0p TacaAWKIIANIH.

XycycaH, CaHOAT MaxCy/lOTiap¥W WINUIA0 YuKapuin ymyMud xakmu 2013
nwira HucOaran 8,3 Qowmsra, mry >KymiajaH, UCTEbMOJI TOBapjiapu HIUIA0
qukapum Xaxmu 9,4 ¢gousra omau. byHnail oxopu ycull cypbarTiapuHU
TabMUHJAIZA MamylakaTuMu3aa KaOyn kwimHradn 2011-2015  #winapna
CaHOATHU YCTYBODP JapaxaJa pUBOKIAHTUPHUII JACTYPH Ba UILIA0 YUKAPUIIHU
MOJIEpHHU3AMsl KWJIMILL, TEXHUK Ba TEXHOJOTWK SIHTWIAIra JOUpP TapMOK
JacTypjapu Joupacuja amaira OUMpWIraH 4yopa-Taa0upiaap MyXUM axaMHsIT
KacO JTau.

CaHnoatma IOKOpM yCHII  Cypbamiapd 3aMOHAaBUH Ba  WIFOP
TEXHOJIOTUSIJIApTa acOCJaHTaH MAaIllMHACO3JMK Ba METAJUTHM KaWTa HIIDIaIl
(Yeum cypwatu 13,5 dowus), enrun canoar (16,1 dou3) xamma Kypuiiin
marepuaiuiapu (10,7 ¢hous) caHoaTn TapMOKIapuIa Ky3aTHIIH.

Nukupo3sra kapum yopaniap AacCTypHJia MaMJIaKaTUMU3/1a UKTUCOJUETHUHT
peal CEKTOpHU KOpXOHanapu (aonuATHHU KYJ1a0-KyBBaTJAIIHUHT acOCHid
nyHamunuiapyu Oenrmiad oepwinu. YiapHu KyHuaard pacM MabiyMOTIapuaaH

KYpUIIMMU3 MYMKHH.

Pean cextop kKopXoHaapuHu KyJiab-
KyBBAaTJAIHUHT aCOCUN WYHAIUIIUIApU

Maxcynot DKCnopTép KopxoHanapra bank Nuriab
TaHHAPXUHU coiuknap Oyinua KpeUTIapH YU KApUILIHU
[acCal TU PULL UMTHERNIAp Oepull OPKAIH KEHTAUTUPUIL

2.2.5-pacm.UKTHCOAUET peaJt CeKTOPH KOPXOHAJIAPUHU KYJ11a0-
KYBBATJIAIIHUHI ACOCUUA UYHAJIMILIAPH
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MabiyMKH, MaMmJlaKaTUMHU3 €Tak4yd TapMOKJIapuaa uuuiad YUKAPUIIHU
MOJIEpHU3ALMs KWIUII, TEXHUK Ba TEXHOJOTHMK KaWTa >KAXO03JIall, XaJIKApPO
cudar craHgapTiaapura yTuimn Oyiinya Typiu MyAjAamiapra MYJDKaUlaHTaH
JacTypiap nuuiad YMKWIraH Ba U3UMWII paBUIla amalira OIMpHUO KeTMHMO KA.

Muxuposra kapmm yopaigap AacTypuaa KOPXOHAJIAPHH MOJIEPHU3ALMSA
KWIMII, TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK JKMXATAaH KalTa JKUXO3JIAIHU SHAJa
XKaJAUIQYTUPHUY, 3aMOHAaBUM, MOCJIAYyBYaH IOKOPH TEXHOJOTHSIIAPHU KEHT
AKOPHUM ATUIL, KOPHUM KOHBIOHKTYpa KECKUH E€MOHNIANMO OopaéTraH XO03uUpTH
MIAPOUTAA MAXCYJIOT AKCMOPT KWJIAJAUTaH KOPXOHAJAPHUHT TallIKK 0030paaru
paKkoOaTAONUIMIMHA  OIIMPHIL, KOpXOHajlapra ainanma MaOJjarjapuHu
Ty naupuil yayH Mapka3zuid 6aHk KaiTa Mosusiam ctaBkacuHUHT 70 ousuaan
opTUK O¥ynmaraH cTaBkamapaa 12 oliraua OYyiaraH wyzapaarra HUMTUE3NU
KpeauTiap Oepuil, Tal€p MaxCylnoT HIUIA0 YUKAPUIIra HXTHUCOCTAILITaH,
XOPWKUN MHBECTULUS UIITUPOKH]IA TAILIKUII 3TUITaH KOPXOHAJIAPHU OF0JIKETra
Oapua TypHaard COJHMK Ba TYJOBJapAaH (KymMM4a KUMMaT COJMFU OyHIaH
MYCTacCHO) 030 KWJIHII MYAJaTHHHU y3alUThupud, OaHKIap KpeauTiapu Oyitnda
TYJIOB MyJJaTH YTraH Ba >KOpUM Kap3jap MUKIOPUHU KaiTa KypuO YHUKHII Ba
OoImKa MyXUM MUMTHE3IAp OepuIlra Joup Bazu(palapHUHT Xall STHIHIN Ky37a
TyTHJITaH.

Nuuma®  yukapum — xapakamiapd  Ba  MaxCyloT — TaHHapXHUHU
KaMaWTUPULLIHU parOaTIaHTUPUIL XucoOu1aH KOPXOHAJIAPHUHT
pako0aTOApJOUUTMTMHA  OIUMPUIL, XYXKAJIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIIAPHUHT
UKTUCOAMETUMU3IAr €TaKYM TApMOK Ba COXalapJa MaxCyJIOT TaHHApXWUHU
kamuaa 20 ¢pou3 TyHMpHUIITa KapaTWiraH 4opa-Ta0upIapHUA aMara OIUpPHIIL,
ANEKTPOIHEPTETUKA TU3UMUHU MOJEPHU3AIMSA KWIUII, SHEPTUS UCTEbMOJIUHU
KAMAWTUPHUILI Ba DHEPrUsA TEXKAIIHUHI CaMapaad TU3MMHMHU JKOPHUM ETHII
JOopaJapuHM amalira OIMPHIIL, KaX0H 0030pu/Ia Tanad macainbd 6opaértran oOup

IIAPONT/A, WIKK 0030pJa SUIMK TaJTaOHU parOaTIaHTUPHUIN OPKATH MaxaJUTHA



48

unuad 4YUKapyBUWIAPHU KYJUIa0-KyBBaTJalll KaOW FOAT MyXUM Basudaap
OeNruIaHraH.

['Vmr Ba cyTHM KaiiTa MIILIA4ra MXTUCOCIAITaH MUKPO(QHUpPMa Ba KHIUK
KOpXOHAJIap y4yH OVymiaraH maOjariapHH HWIUIA0 YHKAPUIIHM TEXHUK KaiTa
YKAXO03JIALl Ba MOJIEpHU3 AL KWIMIITa MAKCaJIM PaBUIIA NYHAITUPULL IIAPTH
OwmnaH sroHa cOJMK TYJoBU cTaBKacuHU 2012 vinmauar 1 ssHBapura xamgap 50
(dbomsra KUCKap TUPHUIITY, TAEP HOO3UK-OBKAT TOBAPJIAPHUHT MYailsiH TypJIapuHu
unriad  YMKapulra WXTUCOCHAIraH KopxoHamapHu ¢oiaga Ba MYJK
COJIMKJIapUIaH, MUKPO(QHpPMa Ba KHUHK KOPXOHATIAPHU SITOHA COJIUK TYJIOBHUIAH
0301 KWJIMIII KY3/1a TyTHUJITaH.

WHKupo3ra Kapim qopaiap AacTypua ake dTran OyHIai TaqoupIapHAHT
M3UYWUIMK OWilaH aMajra ONIMPWIMIINA KaXO0H  MOJHUSBUNH-UKTUCOIUN
WHKUPO3WHUHT MaMJIAKATUMU3 UKTHCOIUETHra CAOWA TahbCUPUHUHT OJIIUHU
OJIMIIA, XATKUMH3 TYpMyIl (apOBOHJIMIHUHY SHA/Aa OMIMPUILIAA MYXUM OMFIT
O0ymm0 Xu3maT KUjaa.

JaBnatnmu3 paxOapuHuHT “JKaxO0H MOJMSBUN-UKTHCOMIUN HHKHAPO3H,
V36ekucTon mapouTHaa yHM Gaprtapad STHIIHUHT yIlapu Ba dopamapu’
HOMJIM KUTOOMJa Oa€H HSTWiraH, Xap TOMOHJaMa IyXTa YHJIaHTaH >KaxOH
UKTUCOUN MHKAPO3UTa KapIly Yopajap JACTypH MUJUTHN UKTUCOIUETUMUZHA
sHaja 6apKapop PHUBOKIIAHTHPHUIN Ba YHUHT pakoOaTrOoapONUTMTUHI OIIMPUIIL
Y4yH KEHI' UMKOHUSITJIap 04ub OepMoKa.

V36eKkncToHIa aMaNra OMMPHIASTIaH YOy AaCTyp MaMIIAKaTHMH3HUHT
UKTUCOJHMIA Ba MOJMSBUN CAIOXUATHHU MYCTaXKaMJIAYHHHT  WIIOHYIN
MEXaHMU3MUHHU SIPATUIl WMKOHWHHM OEpraHv aloXuJa TabKUIJIAIl JIO3HM.
FOpT6ommmu3 Tamad0ycu OWIaH MKTUCOIUETHUHT Peal CEKTOPH TapMOKJIapH,
OaHK Ba MOJHMS TYy3WIMaJapuWHU KYJUlaO-KyBBamiall, HOUiad YHKAPHIIT
caMapaJOpJAUTUHNA OUIMPHIL, WIFOP HWHHOBAIMOH TEXHOJIOTHSIAP acoCHa,
KyMIIaZaH, KaiiTa UIDIaHTaH XOM alléIaH Xapuaoprup, SKCIOPTOOI Ba UMIIOPT
YpHUHM OOcCaguraH MaxcyjaoTiap WIDIad YUKAPUIIHUHT camapaid 4opajapu

spatiwiay. “Kunuiok Tapakkuétu Ba (apoBOHIMTH i~ JlaBiar macTypuHU
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pyéOra yukapuil aoupacuja XyAyaud OaHIJIMK JacTypJiapu, HKTUMOUN
uHpaTy3WIMaH! KEeHrautupuul, OMpUHYM HaBOaTna KUUUIOKIApJa SHICU WII
YPpUHIapUHU sIpaTUILTa KaTTa YbTHOO0p KapaTuiMoKaa. byHna kuunk Ou3Hec Ba
XyCcycuil TagOupKOPIUK, (PepMepiMK XapakaTMHHU KaJajdl PUBOKIAHTUPHUII
JaBJIaTUMU3 TOMOHHUJAH KEHT KYJaM/ia KyJula0-KyBBaTJaHAETTaHU MyXUM OMMJT
oynmoxaa. lyHUHrAeKk, HKTUCOAUETUMU3TA Kajl0 STHIAéTraH HHBECTULIMSTIAP,
KyMJIaJlaH, XOPWKUN WHBECTULMSIAD XAXKMHU OPTMOKIA. Mamiakatumusjaa
amaJra OIMpPUIAETIaH UKTUCOAUN Ba MKTUMOUM HUCIOXOTIIAp YUyH MyCTaxKaM
XyKyKHii acoc sparwiran 0yiamu6, Oy Oopagarn KOHYHYWIMK MYHTa3aM
TaKOMWJTAIITHPHUO OOpUIMOKIA.

Nxrrconuéran MoIepHA3alMsIIAl IIAPOUTHAA MAMIIAKATUMHA3/1a CAHOAT
KOPXOHAJAPUHU KYJIa0-KyBBaTJIAIIHUHT KylHaaru WyHanunuiapu Oenruiad
OepwiraH:

*  MaxCyJIOT TAHHapXWHU MaCAUTUPHUIL UMKOHUSTIAPUHH SIPATHILL

* DJKCINOPT KWIYBUM KOPXOHAIapra COJHMKIap Oyiinda Kymmmua
UMTHE3Map Oepui,

* KOpXOHajapra Oepuianurad 0aHK KpEIUTIapUHU KaMalTUPHILL;

* KOpXOHaJlapJa HIUIA0 YMKAPUIIHM KEHralTHpUII y4yH MalJiarnap
KPaTHILL

lyHuHraek caHoaT KOpXOHAcH (DaoJIMATHHU MOJMSUIAIITHPUIL Op KaIH
unUiad YUKAPUIIHU PUBOXKJIAHTUPHUII YYYH SKCHOPTHH parOaTiaHTHpHILIA
KyHugara 4opa-tagoupiapu OeNruianraH:

* ailnanma maOnarnapHH TYJIAUpUIN yuyH 12 oifrada 6ynran myanarra
UMTHUE3NH KpeauTaap Oepui;

e OaHkmap KpeauTiapu Oyiuda TYJIOB MyAdaTH YTraH Ba >KOPHM
Kap3Jdap MHUKIOPUHM KaiWTa KYpuO YHKUIL, OMOKEeTra TYJaHaJIUuraH
TYJIOBJIAPHUHT MEHSACHUIaH KEUNLLI,

* KarbMil TEKAMKOPJMK TU3MUHHU >KOPHM OTHIL, HIUIA0 YUKApUII
Xapaxarjgapu Ba MaxCyJIOT TaHHApXWHU KAMAaWTUPUILHU parOaTIaHTUPHUIIT

XUCOOUIaH KOPXOHATAPHUHT PaKkoOaTOap IONLUIMTMHUA OIIUPHIIL.
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CaHoaT  KOpXOHAJApUHMHI  MOJIMSABUI  OapKapoOpJMrMHU  Ba
pako0aTOapIOUUIMIMHA  OLUMPUILAA WHBECTULMUS JIOMMXAJIApUHU —amalra
OIMPUIIHUHT  axaMuATH O€HMXO0sl  Karra. bByHuHr ad3ammkiapura
KyWHJarujIapHA KENTUPUIL Y PUHIIN:

OMpUHUYMJIAH, XOPWKHUI HMHBECTHIMSUIAp KyMarujaa KopXoHanapra
3aMOHABUIl TEXHUKAa Ba TEXHOJOTUSAJAp JKOPUM KWIMHHO, 3KCHOPTra
MYIDKaJUIAaHTaH MaxcyJoTiap UIuiad YUKApUIl PUBOKIIAHAIY;

UKKKMHYUIAH, WMIOPT YpHUHU OocaauraH MaxcyJloTiap HIuiabd
YUKApUIIHK ~HyJira KyWull, OYHUHT YYyH XOPWXKHH HMHBECTULUSIAPHU
UKTUCOAUETHUHT €TaKUM COXAJApUra WyHAITUPHUII OpPKaIM IHUPOBapAHIa
aXOJMHUHT TYPMYII JapaKaCUHU OLUMPUILI UIMKOHU SPATUIIA]IH;

YUMHYUJAH, KWYUK Ou3HEC  Ba  XyCyCUHd  TagOUPKOPIUKHU
PUBOKJIAHTUPUII Ba KUIUIOK XYKaIUTY UILIA0 YMKAPUIIUHY KaAaJUIAIITHP UL
ycub OGopaérraH axOJUMHHU HII >KOWIapu OWJIaH TabMUHJIAI UMKOHUSTIAPUHU
OLIUPAIY;

TYPTUHYMIaH, KOPXOHATAPHUHT 3CKUPTaH MILUIa0 YUKApUII KyBBaTIapH,
MOJAUN-TEXHUK 0a3zacu SHIWIAHAAW Ba Yylap TEXHUK JKUXATAAaH KauTa
KypOJUIaHaIH;

OemmHYMAaH, TaOMMKA pecypcllapHU KalTa HIUIARAUTaH KOpXOHAalap

Oapmo >TUnaau.

2.3. CaHOAT KOPXOHAJAPMHMHI TEXHOJIOTHK JapakacuHu 0axoJiam Ba
HCTUKOOJIMHHU OeJIrnIam
Cyurn  Wwuapaa — MaMJlakaTUMU3 — UKTUCOJIMETHHHUHT  €TaK4u
TapMOKJIAPUIArd KOPXOHAIAPHUHT TEXHUK-UKTUCOJAWN CATOXUATHUHHU SHAJa
OILIMPHII Ba KeNakak/a ymoy KOpXoHanapaa pakooarol MaxcyaoTaap uiniad
YUKAPUIIHA HYra Ky WU HIUIapy xKaJawk Ounan onmb 6opunmoxaa. bupok,
alpuM HUPUK CaHOAT KOPXOHAIAPHUIA TEXHOJOTHK >KUXaTAaH MabHABUUI

ACKHUPraH Ba MyJJaTUHU YTa0 OYaran ac000-yCKyHallap CaIMOFU IOKOPHUIUTHYa
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KoJaMoKaa. by xosar sca, caHoaT KOpXOHAJApUHUHI pakoOaTrOapAOLUIUTUHU

OIIUPHUIITA CATOUNA TabCUP KYpPCaTMOKIA.

2.3.1-xaaBai

Basupiaukiiap Ba XyKaJauK OUPIAIMAJIAPH TAPKUOUTa KMPAJAUTAH HHPHUK
CAHOAT KOPXOHAJIAPH/AA YTKA3ZWITaH TEXHUK AYIAUT HATHKAJIAPU
TYFPUCUIA MABJIYMOT

HIyHIaH:
. Kamnu =
Bazupimkiiap Ba XyKaaInk doiiranannan
OMpJamMaapu Tapkuoura TCK;I::I%[())I/ﬁlJII‘aH HMIIra SIPOKJIN YHKAPHUII TaJIa0
KHPATUTaH KOPX0HAJIAp HOMH ITHJIATUT AHJIAP
yelynanap Kamn don3s Kavn don3s

«¥Y36exanepro» JJAK 36924 18097 49,0 18327 51,0
«Y30exredrerazy MXK 19350 15173 784 4177 21,6
«Ysxumécanoaty JJAK 13815 10859 78,6 2956 214
«YsmetkoMbrHaTY OAXK 905 857 94,7 43 53
«Ysbexxymmp»y OAXK 362 121 334 241 66,6
«Hapowit KOH-MeTaJUIyprus
xomOmHaTHY JIK 5838 1218 20,9 4620 79,1
«Y30EKUCTOH KHIMH SpHUINraH Ba
yTra qUIaMIIN Marepuasap
koMOuHaT» OAX 2960 2948 99,6 12 04
«OIMaHEK, TOF-ME Ty PrHs
xkoMbOrHaTHy OAK 2964 710 24,0 2254 76,0
«Y3apTocadoaTy AK 4642 3884 83,7 758 16,3
«V'33nTexcaHoaT» ylolIMacu 56384 3206 56,4 24778 43,6
«YkanoB HOMHUIIAru TomkeHnT
aBHAI HIIUIa0 YHKAPUIL
oupmarmmacmy JJAXK 3064 1895 61,8 1169 38,2
«daiy XK 475 377 79,4 98 20,6
«TT3» OAXK 4730 3713 777 1067 22,3
«Arperat sasogm OAX 1152 703 61,0 449 39,0
«Texmomory OAX 1146 610 53,2 536 46,8
«HupumggnimokmMarn OAXK 1353 257 19,0 1096 81,0
«Y30eKHCTOH TeMHp  Hymmapm»
JATK 1531 964 63,0 567 37,0
«Y30eKHCTOH XaBo fymnapm MAK 350 255 729 95 27,1
«VisasrofEym JJAK 96 26 271 70 72,9
«YsxypwmanMaTtepuamnapm AK 1391 1114 80,1 277 199
«Y'3MOHTaKMaxXCy CKyPHIHLID
VIOIIMacH 71 55 775 16 225
Kummok  Ba  cyB  XyKaadru
Ba3UPIIUTH 877 790 90,1 87 99
«Yspoamaxcynoy AK 14680 11100 75,6 3580 244
O3HK-OBKAT CaHOATH KOpXOHAlApH
VIOIIMacH 3380 2750 814 630 18,6
«¥Y3maxTacaHoaTy yIoIMacu 7069 6326 96,6 243 34
«Y'spuHCaHoaT-xouguHr)y XK 3006 2892 96,2 114 3.8
«Ysbexerruncamoary JAK 21916 20252 924 1664 7,6
«V'3arpoMallic epBHCY YIOIIMACH 103 30 77,7 23 22,3
«Ysbpapmcamoaty K 907 803 885 104 115
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Y30ekucton MaTOyoT Ba ax0opoT

areHTJINr 373 307 82,3 66 17,7
«lapxy HMAK 175 127 72,6 43 274
VY30ekucTon Oyinda 161410 113040 70,0 48370 30,0

[y Hykrau Ha3zapAaH, Kaparaija HMpUK KOpXOHajIap Ba UILUIA0 YUKAPHUII
OupiamManapuga TEXHOJOTHK ac000-ycKyHalap Ba TEXHOJIOTHUSJIAPHUHT
TEXHUK ayAUTHHHM YTKA3WILI, KOPXOHAJIAapra 3aMOHAaBHHA Ba JKaXOH MUKECIa
MYBBaaKUATIAM CHUHOBJAH VYTraH TEXHOJOTHUSJIAPHU KaJlal >KOPHUM H3TUII
OpPKaIM MaMJIAKaTUMHU3HUHI CAHOAT CAIOXMATHHHM SHAJAa MyCTaxKamulall
Makcanuna Y3bekucton PecryGmukacu Basupnap Maxkamacuuuar 2011 inn
15 maprmaru “Hupuk KopxoHanap Ba HMIUIA0 UYMKAPHILUIAPJA TEXHOJNOTHK
ac000-yCKyHajlap Ba TEXHOJOTUSJIAPHUHI TEXHUK ayJIUTUHU YTKa3UI 4yopa-
TaAOupIapu TYFPUCHIA TH 72-COHIIM KapOpH KaOys KWJIUHIH.

Kapopra wmyBoduk, ¥HUpUK KOpXOHa Ba HUNUIA0  YHUKAPHII
OupamManapua TEXHUK ayAuT YTKa3uIl OYiirua Maxcyc AacTyp TaCIUKJIaHUO,
yHra acoCaH, HUKTUCOAMET TapMoKiapuaa (aoJMATHU aMajira OIIMpaJuraH
WUpUK KOpXOHa Ba unuiad uymkapuin Oupnammvanapuaa 2011 Huinma TeXHUK
ayIuT YTKa3uil Oyinuya TapMOK MIIMYM TYpyXJdapu TalKwi KuiuHaud. Wirdawm
TYPYXJIApHUHT acocuii Bazudanapu Kyluaaruiaapaad uoopar 3Tu0 Genrunaniu:

e acocuéd unUIAd yukapuiml (OHAIAPUHUHT 3aMOHABUW Tanadniapra
MYBOQUKIMIMHU XaTJIOBJaH YTKa3ull Ba UIy acocjaa (oiganaHumniian
00CKUYMAa-00CKUY UYMKAPWIUIIM KEpaK OYJIraH ACKUpPraH Ba SHEPTHUSHU KYTI
Tasad KWIAJAUraH TEXHOJIOTUK ac000-yCcKyHanap, MabHaBUM 3CKUpraH
TEXHOJIOTHSIJIADHUHT aHUK PYHWXaTHHU OCTiIal;

e (poiinanaHaguraH TEXHOJOTUK acOO00-yCKyHAJTapHUHI HOPMAaTHB-
TEXHUK XYXOKATIapUHU, TApMOKHH PHUBOXKJIAHTHUPUIUIHUHT Y30K MYAAATIH
KOHLENIUSACUHA XUCOOTra OJraH X0JiJja, 3aMOHaBUI pako0aTAO0Il MaxcyJIoTiap
UIUIad YUKApUII UMKOHUSATH OYitnua YpraHuii;

® TapMOK HIIMU TypyXjapura 3KCHepTH3a YTKa3HII Ba 3HI MakKOyn
Kapopjiap WIDiad YHMKWII YyY9yH KOPXOHAa Ba XYXKaIUK OwWpJammMaiapu

MaOjaFjapy  XUCOOWIAaH HWXTHCOCHAIITHPWITAH JIOWHWXa HWHCTUTYTJIApH,
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WH)XHHUPUHT Ba  KOHCAQITHUHI  KOMIIQHUSJIAPH, ac000-ycKyHaznap,
TEXHOJIOTHUSJIAp, KUX03JIap Ba BOCUTAJIAp MIILIA0 YMKApPAAUTaH 3aBOJJIAPHUHT
MyTaxacCHUC Ba SKCHEPTIAPUHU KO STUILL

Ma3kyp KapOpHUHI OaXapwiIMIIM Ba YHAAH OJIMHTAH HaTwKanapra
acocan 2012 i#imn 19 ampenma VY36ekucton Pecmybimkacu Basupiap
MaxkamacuHuHr “CaHoar TapMOKJIapH KOPXOHATAPUHUHT MabHABUM SCKUPTaH
Ba ciimran ac000-yCKyHAIapWHU KaJall sSHrWalma Joup KyImM4a dopa-
TanOupnapu TyFpucuaa’tv 115-connm kapopu KaOynn KWIMHIY.

Yura myBoduk, 2011 #mnga Ba3upaukiIap Ba Xy>KaIUK OWpJammManapu
TapkuOura kupaaurad 418 ta MMpUK caHOAT KOPXOHACUIA TEXHOJIOTHK TEXHUK
ayAUTUHU YTKa3uIl HaTwkacuga 161,4 muHrra ac600-ycKyHa TEKIIMpUO
YUKWIAHY, yaapaaH ac000-yckyHanapHuHr 30 dbousu sarunamsan ¢ku 2012-2014
Wwiapaa Ba KeMMHTM Wuuiapaa QoijanaHuIgaH YMKApUIIHU Tanad »Taau

(2.3.2-xanBan).

Bomika yromma Ba
KOpXOHaJap
294

«¥36examepron JAK
389

/

«¥Y3noumaxcynom AK

7.4 «HaBowuii kKoH- .
MeTaJUTy prust «Y306exnedreraz» MXK
xoMmOuHaTI» K «V3knmécanoat JIAK 8,6
9,6 6,1

2.3.1-pacm. MamaakaTtumu3 6yiinuya starujiam éku dgoiigaaannuyian
YMKAPHUII TAJa0 3THIaIUTraH ac000-yCKyHaJIap XaKMH/1a Ba3MPJIMK Ba
Xy?KaJIMK OUpJIalmmMaaapu TApKUOUra KUPaJuraH caHoaT KOPXOHAaJap
\A10Y11178 (1)0113)12116

18 Basupimk Ba xyxamik GupramManap TApKUOMIa KMpaauraH HHPUK CAHOAT KOPXOHAIAPH HCKUPTaHIATH
ac6006-yckyHamap Basuprap Maxxamacuauar 2011 #imn 15 maptoarun 72-coHym Kapopura MyBOQUK YTKa3uiraH
TeXHUK ayJUT HAaTIDKAJIApH acOCHMAA XUCOO-KNTOO KHIMHIM.


file:///C:/Users/Markaz-03/Downloads/1759498
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byryuru kynaa (¢oigananmiaérran  ac0o0-yCcKyHamap —TapkuOuaa
STHTWIIA €Kku poialaHuIIIaH YMKApHUII Tajad ATuiaaurad ac000-ycKyHanap
yIylIM IOKOpU OYIraH Ba3UpJIMK Ba XYXKAIMK OuplalManapu TapKuOura
KUpAJUrad KOpXOHajlap KyWuaarwiapiHp: «UHp4yHKKHUIUIOKMAIDY OAXK -
8ldpons;, «HaroHH KOH-MeTAUIYPrHA KOMOHHATH» JaBjaT KOPXOHACH -
79,1¢poH3;, «OJIMATHK TOF-MeTaUlyprusi KoMOHHAaTH» OAJK - 76¢ou3;
«Vsaproiiy»  JTIAK - 72.9¢om3; «Vsberaimupy OAK -  66,6hoH3;
«¥V36exsnepro» MAK - 51doms; «Texromor» OAXK - 46,8¢pous.

Suarunam €ku  doHgaTaHMIIIAH YHUKAPWIN Taigad STUjaaauraHn ac6o0-
YCKyHaJIap acOCaH UKTUCOUETHUHT CTPATETUK TapMOKJIApUra TYFpU KeIMOKIa
(2.3.1-pacm). XKymnanan, 6y Kypcatked «V36exsHepro» JTAKma — 38,9¢domHs,
«HaroHH KOH-MeTamyprus koM6HHaTE» JKna — 9,6doms, «VidexHedrrasy
MXKpga — 8.6¢oH3z, «\:'fgnorlMaxcyﬂor» AKna — 7.4¢oH3 Ba «V3KHMECAHOAT»
JNAKna — 6,1dboun3Hu Tamkum 3TMOK/IA.

Maskyp TanOupHU aMaira OIIMPHUIIIAH aCOCHUN MakKcaj KOpXOoHamapia
3aMOHAaBHM Ba JKaxOH MuUKEcHMAa MyBappakusTId CUHOBAAH YTraH
TEXHOJIOTUSJIAPHU KaJall AKOPUN ATULI OPKAIU UILIA0 TypraH KOpXOHAJApHUHT
UNUiad YUKApUIl KyBBATJIApWHU MOJCPHU3AIMS KWIMIITHYU JaBOM STTUPHII Ba
MaMJIaKaTUMU3HUHT CaHOAT CATOXUSTUHHU MyCTaxKamJyalaad noopar.

2013-2014 ¥unnapia caHoar TapMOKJIApUIArd HUPUK KOPXOHATAPUHUHT
MabHaBHUM 3CKUPTaH ac000-yCKyHAIApUHU 3aMOHaBU, ac000-yCcKyHamap OwmiaH
aMaIITUPTaH XoJja yhaapHu (oNJaNaHUIIIAH YUKAPHUII Ba STHTWJIAIIHUHT
MaKCaJJId ImapaMeTpiapu unwiad aukuau (2.3.2-xaaBan).

2.3.2-xaaBaj

2013-2014 iinanapaa caHoaT TAPMOKJIAPUHUHI WHPHUK KOPXoHAaJ apuaa
MabHABHUI 3CKHUPraH ac000-yCKyHaJIapHU 3aMOHaBHUil ac000-ycKkyHajiap
OWIaH aJIMAIITHPraH X0J1/1a yJaapHu (oiiiajlaHNIIAH YNKAPHUII Ba

AHI'MJIAIIHUHI
MAKCAIJIN TAPAMETPJIAPH
Basupiuk Ba XyaKaJIuK Kamnu 2013- Iy KyMJIaJaH:

OUpIAIIM AJTapH  TAPKHOMT a 2014 2013 iinn | 2014 iiun
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KHPalUraH KOpXoHaJiap HnIapna
HOMH 3CKHpPraH
aclg())ﬁ- AJIMaLITH pu Aavaumi
yCKyHaIap JIauran Taxmunmii pu D
ypuura ac000- KHiiMaT, ﬂ:ilgorgﬂ " ];I“::rm’
ag;ﬁzizf ycfiﬁifap MHHI [10JIJ1ap. T e
raHJIapu p cotu
COHH

«¥36examepron JJAK 3500 1689 74781,5 1811 99402,7
«Y36exuedTeram MXK 1458 737 1549411 721 205655,1
«¥Yaxzmécanoar JJAK 1643 1370 19292,8 273 279724
«VimerkomOematy OAXK 3 1 300,0 2 7870,0
«Vatexxymrp» OAX 70 42 36517,0 28 43112,0
«Has ot KOH-MeTaIlTypria
xoMmbOmmatHy JIK 540 254 30957,3 286 25984,8
«OmManeix, TOF-MeTaluIyPrud
kombOuHaty OAXK 819 400 11968,0 419 13759,0
«¥Vaasrocanoary AK 219 107 8923,3 112 174347
«Y3amrexcaHoar) YyIONIMacH 145 86 6192,6 59 2249,8
«Yxkanos HOMJIU TomkeHT
aBuanus  WOulab  YUKApHII
ouprmammacm» JJAXK 89 40 1585,2 49 27945
«®airm» XK 14 7 258,0 7 146,0
«TT3» OAXK 20 20 1200,0 0 0,0
«Arperar 3asogEp»y OAX 11 3 235,0 8 530,0
«Texmomor»y OAX 4 2 122,1 2 122,1
«Uuprzagemuroxmanny OAX 10 4 270,0 6 395,5
«Y30exMCTOH %aBO HyImIapiD)
MAK 27 10 600,0 17 1000,0
«¥Yasaproityamy JJAK 70 43 2240,0 27 828,0
«Y 3Ky pHRIIIMaTe pHATTIapED)
AK 236 229 3410,0 7 1037,0
«Y3MOHTaKMAaXCY CKY PHIIIID)
YIOIIMacH 4 2 152,2 2 100,0
Kunutoxk Ba CyB Xy KaJlMIH
Ba3UPJIUTH 57 33 11416,0 24 15274,0
«Yzpormaxcymmory AK 1413 658 5605,0 755 5892,0
O3HK-OBKaT caHOaTH
KOPXOHAJIAPU YIOIIMAaCH 109 61 2404,0 48 1591,0
«YimaxracaHoar) YIONIMacH 30 21 2016,0 9 3623,0
«ﬁannﬂcaﬁoarxongnﬁr» XK 87 81 3466,7 6 1920,0
«Yszbexernrrmmcanoary JJAK 404 221 3120,0 183 1296,0
«Y3arpoMmariic epBHC)
yIOMIMacH 8 3 38,9 5 55,8
«Vadapmcaroary 1K 74 25 301,6 49 1004,8
V36exucTon MatOyoT Ba
ax00pOT areHTIUTU 6 4 3500,5 2 3154
«Ilapxy HMAK 7 4 3173,7 3 594,5
Y36ekucton OYiinya 11077 6157 388988,5 4920 481960,1

2013-2014 ¥#wnmnapaa  MamulakaTUMU3

oyimya 11077 Ta w™MabHaBUU

ACKUpTaH ac000-yCKyHa 3aMOHaBHI ac000-ycKyHaap OWJIaH aJIMaIlTUPHIINO,

ynap yayH 870,9 MUITHOH J0JUIapAaH OPTHK MadJjaF capduiai Ky3aa TyTHUIITaH.

Kymnaman, 2013

17070

yu4yH OenruiaHra

napamerpiapra

acocCaH

AMMAIITUPWIQANTaH  KaMH  ac000-yCKyHanmap XakMmuaa acoCHil YpUHHU
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«V36exsnepro» JIAK (27,4bom3), «Vzmonmaxcymors AK  (10,7¢ous),
«Vsxumécanoar» JIAK (22,3doms) Ba «V3Gexmedrraz» MXK (12,0pous)

srajutamokxza (2.3.2-pacm).

bomka yromma Ba

«Y3n0mMaxcy 1oty AK KOp XOHaap

10]7 27,7
I

| «V36exdmepron IAK

«¥V3knmécanoary JAK . I 274
223 «Y30ekHe(Teras»
MXK
12,0

2.3.2-pacm. 2013 iinjia MaMiIaKaTHMU3 OViiMua aJIMaIITHPUIIAMTAH JKAaMU
ac000-ycKkyHaJIap Xa:KMHU/1a BAa3HPJIMK Ba XY:KAJUK OMpPJIamMaaapu
17
TAPKUOUTAa KUPAJAUTaH CAHOAT KOPXOHAJIAPH Yy, pousaa

FOxopua kenTupuirad Taxauuiapial XyJioca KWIMII MyMKHHKH, OyTyHIH
KyHJla CTPATeTUK aXxaMUSITra MOJIMK TapMOKJIapaard KopxoHajapja MabHaBUI
ACKUpPraH TEXHOJOTUK acO00-yCKyHalap Ba TEXHOJOTHSUIAPHUHT CalIMOFU
IOKOPWIMTHYA KOJIMOKIa. by 3ca, UWKTUCOAMETHM Ba YHUHT €TaK4H
TApMOKJIADUHU MOJICPHU3AINS KWIHILI, TEXHUK Ba TEXHOJOTHUK SHTHJIAIIHH
KaNaUTATUPUIL  XaMJa YJIApPHUHT  KYJAMUHU ~ KEHraTuUpHil, HIuiad
YUKApUIIHU JAUBEpCU(PUKALMSA KUIMII MAacajlacUHU sHajla J0J3ap0 axamusar
kacO sraérranunan aanonar Oepamu. MctukOonna MKTHCOAMETHM Ba YHUHT
eTaKYu TapMOKJIAPUHU MOJIEPHU3ALUS KUJIHIL, TEXHUK Ba TEXHOJIOTUK STHIUJIAII
Oyiinua UCIOXOTIapHU OOCKMUMa-O00CKWY amaira OIMpUIl Ba Oy HyHaiumiaa
Maxcyc JacTypJapHU Tal€pJiallHu TaKa3o ATaH.

11-600 Oyiimua xyJoca.

17 2013-2014 HWulapia caHOaT TAPMOKIAPUHUHT HHUPHK KOpXOHAJapuaa MabHaBHH 3CKHpraH ac0o0-
YCKYHaJapHH 3aMOHaBHH, ac600-ycKyHaap OWiIaH aJMAaIITHPTaH XoJua yiaapHHU (oWanmaHWIIIAH YHKAPHII Ba
SHTHJIAITHAHT MaKCaUIM MapaMeTpiapy aCOCH/A XHCOO-KUTOO KHIIHH/IH.
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2014 #iunpma caHoat Maxcynomiap unuiad umkapwm Xaxmu 2008 iinnra
HucOaran yu Oapobapra omm6 751935 mupa. cyMHU Tamkui 3Tad. by,
OupuH4uM HaBOaTAa, AyHENA "y30€eK Moien" HOMU OWJIaH TaHWJITaH UKTUCOUN
UCJIOXOTJIap CTPATETUACUHUHT Y3UHU TYJIAa-TYKUC OKJIAraHJIMIUHU, XO3UPTUIEK
MYpaKKkab Ba3MATIAp 3ca Y30eKUCTOH TAHJIATaH iy THUHT HAKA/ap TYFPHINTHHH
ssHa Oup O0p TacaAWKIIANIH.

XycycaH, CaHOAT MaxCy/lOTiapHW WIUIA0 YuKapuil ymMymud Xaxmu 2013
nwira HucOaran 8,3 Qowmsra, mry >KymiajaH, UCTEbMOJI TOBapjiapu HIUIA0
yukapum xaxkmu 9,4 dowmsra ommu. byHmait oxopu youil cypbhaTIapUHH
TabMUHJAIZA MamylakaTuMu3aa KaOyn kwimHradn 2011-2015  #winapna
CaHOATHU YCTYBOD JlapaXkaJa pUBOKJIAHTUPHUII JACTypH Ba MILUIA0 YMKAPUILIHU
MOJIEpHHU3AMsl KWJIMILL, TEXHUK Ba TEXHOJOTWK SIHTWIAIra JOUpP TapMOK
JacTypjapu Joupacuja amaira OUMpWIraH 4opa-TaJ0upiaap MyXUM axaMHsIT
KacO JTau.

HxTucoauéran MoaepHHU3ausiall IIaporuTHaa MaMJIaKaTUMU34a CaHOaT
KOPXOHAIAPWHU KYJUIA0-KyBBATIAIIHUHT KyWHJard WyHaIMNUIapu Oenrumad
OepwiraH:

*  MaxCyJIOT TaHHapXWHU MaCAUTUPHUILI UMKOHUSTIAPUHU SIPATHILL;

* DJKCINOPT KWIYBUYM KOpXOHajlapra COJIMKJIAp Oyiinda Kymmmua
UMTHUE3Iap Oepul;

* KOpXOoHanapra Oepuiaaurad OaHK KpeIUTIapUHU KaMalTUPUILL

* KOpXOHajapja uIUad YMKAPUIIHU KEHTaWTUPHUIN Y4yH Mallariap
KPaTHIIL

[ynunraek caHoaT KOpXoHAcH (DaOJIMATHHU MOJMSIIAIITHPHIL OP KK
unUiad YUKAPUIIHA PUBOXKIAHTUPHUII YYyH SKCIMOPTHH parOaTIaHTHPHIIIA
Kyliuzaru 4opa-taadoupJiapyu OenruaaHraH:

e aiylaHmMa MaOJlaryiapHU TYJIAUpUII yuyH 12 oiiraya Oyiaran myanarra

UMTHUEZNM KpenauTiaap Oepui;
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e OaHknap kpeautiaapu OVinMya TYIOB MyJJaTH YTraH Ba >KOPUM
Kap3jgap MUKIOPUHU KailWTta KYpuO YHKHUIL, OrOKeTra TYJaHaJIUraH
TYJOBJIAPHUHT MEHACUIAH KEYHILL;

* KarbUil TEKAMKOPJMK THU3MUHHU JKOPUH HJTUIL, HUIUIA0 YHUKApUII
Xapaxarjgapd Ba MaxCyJOT TaHHAPXWHU KAMaWTUPUIIHU parOaTIaHTUPHUIIT
XUCOOHWIaH KOPXOHATAPHUHT PaKkoOaTOap TONIIMTMHHA OIIHPHIIL.

Canoar  KOpXOHAJApUHUHI  MOJMSIBUN  OapKapoOpJUIrUHU  Ba
pako6aréapJONUUIMIMHN  OLIMPUIIIA HWHBECTHLIMS JIOMMXAJapuHU amaira
OLIMPUIIHUHT  axamusTH OeHuxos  Karra. byHuUHTr  ad3aumkiapura
KyHUJarujiapHy KEJITUPUILL Y PUHIIN:

OMpUHUYMIAH, XOPWKHUI MHBECTHLMSUIAD KyMarujaa KopXoHanapra
3aMOHABHM TEXHHMKA Ba TEXHOJOTHSJAp >KOpUA KWIMHHO, O3KCIOpTra
MY IDKaJIaHTaH MaxCcyJIoTiap MILIad YMKApHUII PUBOKIIAHAIH;

UKKKUHYWIAH, HUMIOPT YpHUHM OOCaJAUraH MaxcyloTiap HInad
YUKAPUIIIHA HWydra Kyuuil, OYHUHT YyYyH XOPWXKHM HWHBECTHUIMSIIAPHU
UKTUCOAUETHUHI €TaKuM CoXajlapura WYHAITUPUII OpKaId MNUpOBapaHaa
aXOJMHUHI TYPMYIL JapaXKaCUHU OLUMPUILI UMKOHU IpaTUJIa/Iy;

YUMHYWJAH, KUYUK Ou3HEC  Ba  XyCycul  TaJOHUPKOPJIMKHU
PUBOKJIAHTUPUIL Ba KUIUIOK XYKaIUTW UIUIA0 YMKAPUIIMHY KaJaJUIAIITHP UL
ycub OopaérraH axOJUMHMU HIU KOWIapU OWJIaH TabMUHJIAI UMKOHUSTIAPUHU
OLIHUPAIY;

TYPTUHYUJIAH, KOPXOHAIAPHUHT SCKUPTaH UIUIA0 YMKApUIl KyBBaTIapH,
MOJIUN-TEXHUK 0a3zacu SHTWJIAHAAW Ba yJap TEXHUK OJKUXAT[IaH Kaita
KypOJUIaHa I,

OemmH4YMIaH, TaOWMUH pEeCypclapHHM KakWTa WNUTAHAuUTaH KOpXOoHayiap

Oapro TUIAIH.
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111 BOB. Y3BEKUCTOHJIA CAHOAT KOPXOHAJIAPH
PAKOBATBAPAOLIJIMI'MHU OIUPHUII UHCTUKBOJIVIAPHA
3.1. V36ekucTonsa caHoaT KOPXOHAJAPHHHM KY/1a0-KyBBAaT/Iall

MEXAaHU3MJIAPUHA TAKOMHAJLJIAINTHPHII

JKaxoH MOJIMSIBUM-UKTUCOAUN MHKUPO3U Xap KaHJal JTaBJATHUHT TaIlK{
XaB(-xarapiapra Kapim TYpHUII KOOWIMATH KYT >KMXATAaH YHHUHT MKTHCOIHMA
Ba MOJIMSIBUM KylIpaTu OwiaH OeNruiaHUIIMHHM SIKKOJ Kypcatub Oepau. by
V36ekucton Pecny6mukacu Ilpesumentd  M.A.KapuMoBHMHT  Kyitnmaru
cy3mapuja XxaM y3 TacAUFUHU TONTraH: “‘MamiakaTumMu3a MyCTaKWLUIUMK KyJra
KUPUTWITAaHUIAH KeHWH aMalira OMmMpuiInG KeMuHAETraH UKTUCOUETHH HUCIIOX,
KAWL Ba SIHTWIAIIHUHT OeliTta TaMOWWJIMIa acoCjaHraH WKTUCOIUMN
PHUBOIIAHUIIHUHT “Y30€K MoJenu’, IIyHWHTJCK amaira OIMMpuiaaéTraH
OKWJIOHA Ba 4YyKyp VWIAHTaH WKTUCOAWM CHECAT MAaKPOUKTUCOIUN
OapKapOpIMKHU, MOJMA-0aHK COXAaCHHUHT OapKapop HIUIAIMHA Ba BaIIOTa
KAMFAPMAIAPUHUHT  YCHUIIMHH  TABMHUHIATAaH  Xol#a  Y30eKHCTOH
UKTUCOAUETUHN YalKOBUWIMK KalUTaid, OOIIKapuIMalurad Tabuui xoauca
XaMJla JKaxOH MoJusABUM Ba (oHJ Oo30piapuaard Ha3z0paTCU3JIMKHUHT
TabCUPHUJIAH CaKJAll YYyH HIIOHWIA TYCHUK Ba €Tapjiudya MYCTaxXKaMJIMK
3aXWpacHHHU sIpaTau .

NHKupo3 XOoNaTJapuHUHT HAMOEH OYIUINIM IApOUTHIAa HHKUPO3HUHT
canOmii Tabcupura Aydop OYIraH MWUIMA HWKTACOMUETIAPHU  Kajal
COFJIOMJIAIITUPHUII Ba UHKAPO3/aH KSMUHTH PUBOKIIAHUII YOPa-TaI0UpIapUHA
unriad YUKW Kymiaad Mmamiiakariap XyKyMaTiapd ydyH acoCHil Macajara
aiinaHny. Y36eKHCTOHHMHAT VIHKMpO3Ta Kapll 4opaiap AacTypH Y30eKHCTOH
Pecnyomukacu Ilpesunentn HMciaom KapumoBHUHT TamadbOycu OwiiaH KaOyn
kuHan. 2009-2012 Hunnapra MyJDKaJulaHTaH ymOy JacTypHUHI aCOCUHHU
pecny0iiika XaMmJla YHUHI MMHTakKalapd MHUKECHAA aMaira OLIMpWIAJAUraH
MHKHpO3ra Kaply 4Yopajap TaWKWl KWIAA. XyXXKaT MaKpOUKTUCOIUI

OapKapOPIMKHU, MKTUCOIMET TAPMOKJIAPUHHUHT OapKapOp HWIUIANIMHH, ax0JId
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OaHJIMTMHA Ba YHUHI W)XTUMOWUWA XUMOSJIAHWLIMHU TabMUHJAIITA, KUYHUK
OuzHec Ba (epmep XYKaIMKIAPUHU KyJiab-KyBBaTjalra WYHAITUPWITAH
yopa-Taadupiap TYIJIAMUHU Y3UAa MYy»KaccaM dTraH.

OKCMOPTYM KOPXOHAIAPHU KyJUIaO-KyBBamiall Ba yJApHUHT OapKapop
UIUIAIIMHA TabMUHJIa MHKUpo3ra Kapum yopanap JacTypUHUHT acOoCHid
TagOupiapugan Owpum xucoOmanaau. [lactypma Oenrwianrad TagOWpIapHHA
aMaira OWMPWIMIIM CaHOarJa MaxCyJOT TAaHHAPXWHUHI [ACalMIINIra,
KOPXOHAJAp MOJIMSIBUM AaxXBOJMHUHI SIXIIWIAHUIIATA XW3MaT KWIIH Ba
yIQpHUHT TallkKu Oo30pJaru pakoOarOapAONUIUTHHU OMMPAH. DKCIOPTIU
KOpPXOHaJap TOMOHUAAH WIATapyu MUUiad YHUKAPUIIHM TEXHUK MOJIEPHU3ALMS
KWIMIL YYyH OJIMHTaH KpeAUTIapu Xamja OroKeT OJIMJArd Kap3jiapH KanTa
TapkuOnanau. byHnan Tamkapu, ymoy dopa-TaaOupiap TYIUIamMu Aoupacuaa
THKOpAT OaHKJIapura SKCHOPTYM KOpXoHajapra y3 aillaHMa MaOiariapuHu
TYJIIUPUIIT YUYH KYIIMMYa KpeauTiap Oepuiam.

WMuKupo3ra Kapimm yopaiap AacTypd dOoupacuia amaira OIIMpUITaH
UKKUHYU 4Opa-Taadupiap TYIUIaMH MHBECTULUSABUN (DAOJUIMKHUHT OIIMIIUHU
TabMUHJIAII BA UKTUCOAUET peal CEKTOPUHUHT KOPXOHAIApUra MHBECTULIHSLIIAP
KAPUTHUII YYyH pecypc 0a3zacHHU KEHraTupuira WyHanTupuwirad. Xycycas,
Oup KaTtop OAHKIAPHUHI YCTAaB KallMTAJMHU JaBJiaT MaOJjaFiapu XUCOOuAaH
KYNaUTUpUIL YOpa-TagOupJapu amMaira OUMPWIAM Ba KEUMHYAIMK YIIOY
MalJiariap UKTUCOAMETHUHT peall CEKTOPUHM KpeauTialra HyHaITUpUIIN.
Kopxonanapau MoiepHU3 ALK KWIKII, TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK KahTa KUX03JIalll
JOMMXATapUHA  MOJIMSUIAIl  YYyH THXKOpaT OaHKIapu TOMOHHUIAH KaTTa
CyMMaJiaru KpeauTiiap aKpaTHITraH.

Nukppos3ra Kapmm  4yopajgap  JAaCTypUHUHT  MaxaUIMd — WILiad
YUKApPYBUMWJIAPHUHT MaxCYJIOTJIApU Ba XU3Mamiapura OYiaraH WUKU TalaOHU
HOMH(ISIMOH parbamiaHTUpuIl Oopacuaard Y4YuHYM 4Yopa-Taadupiapu
TYIUIAMUHUHT ~ aMajira OWMpWIMIIKM  MaxaJulinamrupuil — 1acTypura
KAPUTWITAH KOpXOHAJapJa SHICM MaxCyloTiap HIUad YUKApUILHU Hyira

kyinmra épaam Oepau. Ily Owman Oupra, yil-woil ¢GoHAM OOBEKTIApUHU
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KypHUIIl, PEKOHCTPYKIIUS KUJIMII Ba TAbMUPJIAIT TAKUIOTIApH Ty3WInO, ynap 5
un Myaparra Oapya TypAard COJMK TYJOBIapuaH 0301 3TWwiau. bynpan
Talkapu, MHKMpo3ra Kapliy yopajap AacTypu JloUpacujard yopa-raadoupiap
Ma3Kyp TYIJIAMHUHHUHT aMajira OMMPUIMILIY 3aMOHAaBUN KypWIKII MaTepuajuiapu
unuad 4ukapuil OViindya SHMM KOPXOHAIAPHU WINTa TYIIMPUIIT HWMKOHUHU
oepam.

HNuxupo3ra Kapim qopaiap JacTypH TaaOUPIaApUHUHT aJoXHa TYTIIaMH
SHEpreThKa TapMOFMHU MOJEPHU3AIMUS KWIHILITAa, DSHEPrus CUFUMHHHU
KUCKApTUPUII BAa SHEPTUSIHU TEXKAll TA3UMUHHU KOPUHN ITUILTA NYHAITUPUITAH.
WNukupo3sra kapium yopajiap 1acTypy 4opa-Taf0upIapuHUHT OOIIKA TYTIJIAMUHU
amajra OIIMpUII JAOUpacHaa KWYMK OU3HECHUHI PHUBOXJIAHUILIMHU KYiial-
KyBBaTjall Ky4aWTUPWIAM, aXOJUHUHT OaHJIMTMHU OIIMPHUII Ba SHTU WII
VpUHIApUHU TallIKWJ HTHUII IO3aCHJaH KyIIMM4Ya dYopa-Taalupiap amaira
ommpwinu. lllynunraek, canoar cekropuaa GaoausaT Kypcarud TypraH KHYUK
KOpPXOHaJap Ba MUKpOoHUpMaap YUyH AroHa COJIMK CTaBKAaCH KaMauTHUPHIIIH.

Tabkupnam no3uMku, MHKHpoO3ra Kapmm dYopajiap Ba HWHKUPO3JaH
KeHWHTH JaBpJa KyJUlaO-KyBBaTJall JAaCTypyd Yopa-TaaOUpJIapUHUHT amajra
OMMPWIHIIN Tyaiii Y36eKHCTOH MKTHCOAMETH Kyd€Id MHQIAIUSHE 4eTab
yTau. ByryHru KyHja peciy0Jiika HKTHUCOJIHUETH acCOCHl MaKpOUKTHUCOIMMA
napaMeTpapHUHT WKOOMM JMHAMHMKAacUHHM Ccakjgad TypuOAM, ILIYHUHIJEK,
TapMOKJIAp Ba COXAJIAPHUHI $SHAJa PHUBOXJIAHUIIM YYYH MYCTaxKaMm acoc
saparunau (3.1.1-kxanBanra KapaHr).

Kanpanga kenTupwiaraH MablyMOTIapAaH KypuO TypraHuMH3ICK,
V36eKNCTOH HMKTHCOJUETUHUHT pako0ardapIONUIMTMHNA OIIMPHII F03aCHIaH
TETUIUIA JACTYpJIAPHUHT aMalira OIMpWIMIIK Hatwkacujaa 2014 WvtHUHT
SHBapb—AcKaOpb OWIApUIA YHUHI SUIMA WYKA Maxcynotd 2013 HWuiaHMHT 11y
naspura Hucbaran 8,1 dowumsra omau. MKTHCOIMET TapMOKJIApUHHUHT sSHaIA
OUBEpCUPUKAIMSA  KWIMHUMIIM ~ ymOy  JaBpJa peclmyOiMKaga caHoar
MaxCyJOTIapy UIuiad YMKApUIl XKMHUHUHT 8,3 (ponsra ommimra Karra Xxucca

KY LY.
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3.1.1-:kaaBai.

¥Y30exucTon Pecny0aukacu MKTUMONM-UKTUCOIUI PHUBOKIAHU N
aCOCUH KYPCATKUYWIAPHHUHT YCHII CyPbhAT/IapH
(Yyrran gaBpra Hucéaran ¢ous xucoomnma)

KypcaTkuy 2010 i | 2011 i. |2012 .| 2013 ii. [2014 i
SAnnm naKu MaxcysaoT 108,5 108,3 | 108,2 | 108,0 | 108,1
CaHoat MaxcyJoTH 108,5 106,3 | 107,7 | 108,8 | 108,3
Kuniok xyxamuru maxcynotnapu || 106,9 106,6 | 107,0 | 106,8 106,9
Acocwuii karranra nasectuimsap | 108,7 107,9 | 108,6 | 109,8 | 109,6
Kypummm unniapu 105,1 108,5 | 111,5 | 116,6 | 118,3
FOxnapuu Tarmmimn 110,3 108,7 | 105,4 | 104,4 | 105,0
ﬁ?HOBqMHapHH TAIIHIII 106,3 105,9 | 105,8 | 104,2 | 104,8
Yakana ToBap aiiylaHMacu 113,6 116,4 | 113,9 | 1148 | 114,3
[Ty xu3marnap 112,5 116,1 | 114,3 | 113,7 | 1114

Manba: Y36ekucTon Pecrry6aukacy JIapiar cTaTUCTUKA Ky MUTACUHMHT
MabJIyMOTJIapH aCOCHU1A Ty3WJITaH.

Pepmep  XYKATMKIAPUHUHT  MOJJAUN-TEXHUKA

MYyCTaxKaMJIalll Ba KHIUIOK XS’/}KEUH/IFI/I

uiuiad

0OazacuHU

YUKapHUImra

sSHaIa

WIFOP

TEXHOJIOTUSIJIAPHUA KOPHM ATHII KYyJIaMJapUHU KEHrauThpuil Oopacuaa
KYJUIaHWITaH 4dopa-taadupiap Tydaiuim pecrnyOsMKa KUIUIOK XY KaJTUTMHUHT
sumu - Maxcysnotu 6,9 dowmsra  ommu.  [lyHuHTACK, Y3JamITUpuiIraH
WHBECTUIMSIAP XAKMHUHUHT YCHII cypbariapu 9,6 ¢ousra Ba KypHUIIHUII
UIUIApUHUAHT XakMu 18,3 ¢owusra omau. KypcarkuunapHUHT YCUIM acocaH
UKTUCOAUET TapMOKJIAPUHU MOJEPHU3AIMSA KWJIMIL, TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK
KalTa »>KMUXO3Jalra, CTPATerMK WHBECTUIUABUM JIOMMXAJIAPHUHT amajra
OMMPWINIIMHA TE3JAMTHPHIITA Ba SHIU HIUIA0 YHKAPHILI OOBEKTIAPUHH
TAIIKWJ JTUINTAa WYHAITUpWITaH ¢$aosl WHBECTUIMSABHM cuécar XUCOOWIaH
TabMUHJIAH]IH.

Kaling sTum J103uMKH, OXUpPTH WWDIapaa §’36eKI/ICTOHJ:[a Nukuposra

KapIlIi yopayiap AacTypH I0Upachjia MuKU TalaOHU parOaTIaHTUPUI, TOBapap
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Ba XM3MaTjap HIUIA0 YMKAPYBUMJIAPUHUHI PUBOKJIAHUIIMHHA Xap TOMOHJIama
KyJUla0-KyBBaTjam 4opa-taaOupyapu KaOyn KwiHUO, (aon amanra
oumpuiMokaa. bynapuunr 6apuacu 2014 linnna yakaHa ToBap aiiJlaHMAaCHMHUHT
xaxmuHu 14,3 ¢owusra, nmymum xuzmariaap kypcatum xaxkmuaud 11,4 ¢owusra
OIIMPUII MMKOHMHU Oepnu. ToBapimap Ba Xu3Mariap HOUIA0 YHUKAPHUII
XOKMUHUHT OIIWIIH, STHTM WIUIa0 YUKApUII KyBBaTJapuHU Oaprio STUJIMILIHU Ba
axoJi OaHIJIUTH JapakKaCMHUHT OIIMIIKM ax0Jd peas JapoMaiapu 6apkapop
OIMIIIMHUHT aCOCUN OMUJUIAPH OV IIH.

V36ekucTonna Kabyn KWIMHFAH —I7100an  MHKHPO3 OKHUOATIApUHH
Oaprapad oSTuml, XycycaH, HUKTHUCOAHMET peal CEKTOPU KOPXOHATAPUHHUHT
MOJMSBUN OapKapOpJIMIUHU SHaJa OLIMPUII OOpacuaard OroXJIaHTUPYBYHU
yopa-TaJdMpJapHUHT MYXMMJIMTUHU aloXyaa TabKUIJam Jo3uM. HKkrucoamii
YcHulll cypbaTiapyuHy OIIMPHUIITa Ba PECITyOJIMKa aX0JIMCUHUHT (DapOBOHIUTMHU
TabMUHJIAITA SPULIMII KYT KUXATAAH TYpJid TapMOKJIAp KOpXOHaJapUHUHT
MOJIMSABUW-UKTUCOIUMN aXBOJIM, YIIAPHUHT XY KAIUK IOPUTHILIHUHT F03ara Kearad
[IapOUTIAPHUIATH PUBOXKIAHUII MMKOHUSTIAPU Ba, Y3 HaBOaTHIa, yIapHH
JIaBJIaT TOMOHHU/JIaH Kymab-KyBBaTjam  4opa-Tagdoupiapu Ownnan
TabCUPYAHIIUTUTa OOFIUKIUD.

PecnyOnuka caHoaTd TapMOKJIQPUHHMHT PakoOaTOapJOUUTMTHHU SHaAa
onmpuill Makcaauaa 2014 dunHuHT 9 oitn MoOaitHuAa MMPUK KOpXOHAIapaa
201,1 Mmummon noJutap KuitMaruaarua 3631 ta spokcu3, MabHABHI 3CKUPTaH Ba
eiwmradn  ac000-yCKyHalap — aIMAalITUPWIAN.  DHEPTHSHH  TEKOBUH
TEXHOJIOTUSITIAPHUHT KOPHUM STUJIMILH, TEXHOJIOTHK apacHliap Ba XOM allléHU
capdnam HOpMaJApUHUHT MaKOYIUIAIITUPUINILNN, WYKOTHIDIAP Ba HOUILIA0
YUKAPUII XapaXaTJapuHUHT OapTtapad STWIMIIM HATHXKacuaa WUPHUK CaHOaT
KOpXOHaJapuja HIUIA0 YMKApWIAETraH MaxcyJoT TaHHApXMHU YypTada 11
¢dousra nacalTUpUIITa SPUILIIIH.

PecnyOnukana MKTHCOAMII HOYOpP KOpXOHajIap Ba OaHKpOT OYyirax
KOPXOHAJApHU KYJUla0-KyBBaTJalllla Ba YJIAPHUHI HIUIAII KOOWIMATUHU

THUKJIAITra aJoxyaa 3’bTI/I60p KapaTuiaau. BOBOp UKTUCOJIUETH PHUBOKIIAHT'aH
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Xap KaHaail Mamuakatga OaHKPOTIMK TYFPUCHJArd KOHYH XyXOKaTiapu
Mypakka® HMXTUMOUN-UKTUCOAUN >KapacHIapHU TapTHOra COJYBUU XYKYyKUM
MEXaHU3M 3JIEMEHTIapUaH OUpHU XUCoOIaHaIu.

V36exncTonna “BaHKpOTINK TYFpUCHAA TH KOHYHHUHT KaOyJl KHJIMHHIIK
XY KaIUK IOPUTYBUYU CyOBEKTIap OaHKPOTIUTY TAPTUOOTUHH TapTHOTa COTyBUYU
XYKYKHA Oa3aHWHT ApaTWIMIIMIArU 1acTaadbku Kagam Oyiau. Kapuiio iurupma
i MobaiiHuaa Ma3Kyp KOHyH 0030p MKTUCOAMETMHHUHI (03ara KeiaraH SHIH
Tanabiapura MyBopuK KaiWTa UIUIad YUKWIAW Ba TaKOMWUIAIITHPWIIW, YHTA
Ty3aTHIIUIAD KUPUTWIAW, OaHKpPOT OYITaH KOpXOHalap Y4yH y €ku Oy
MEXaHU3MJIAPHU IOMILATyBUYM SIHIM HOpMaiap KyJutanwinu. 2003 iwiga kaOyin
KWIMHTaH “bBaHKkpOTIMK TYFpUCHIA TH KOHYHHUHT SIHTH TaXxpUpuaa Ky3aTHIll Ba
CyJl yJiu OWJIaH caHalusl KWINLI KaOu CyJl TApTUOOTIAPUHUHT KOPHUMA STUIIUIIH
SHTWIMK OYIAu, UIYHUHTJEK, XYXKAIUK CYAd TOMOHHUAAH WII KY3FaTHUII
me3zonsapu Oenrmwnangu. Cyn  OOMIKApyBYUCH JIABO3UMUTA  JAabBOTAPJIMK
KAJTYBYM  KUCMOHHUM  IIAXCITAPHUHT  ME30HJApU  OCNTWIaHAHW,  CYA
OOLIKApYBUWJIAQPUHUHT  XyKYK Ba MaxOypusiTiapu, yjiaap 3UMMacura
IOKJIATWIIQJNraH >KaBoOrapiukiap aHuK Oenrwiannu. bupunum maprta cyn
OOLIKapyBYMIAPUHUHT MpodeccuoHan Oupammanapyu TYFpUCHIArd TyIIyHYa
KOPUHU STHUIIH.

Xabapunruz 0Oop, “baHkpoTnMK TYyfpucUAQ TH KOHYHIa TYyraTHIL
XKApaCHUHUHT  ajoXyJa  TapTUOOTIApUHM  YTKA3UIl ~ MY[AJATIapuHU
KaJaUIAIITHPUINTa,  3aMOH  Tajabjapura  kaBoO  OepyBuum  unuiabd
YUKAPUIUIAPHA TALIKWI 3TUII Y4yH OaHKpOT OYJraH KOpXOHAJapHUHT MOJI-
MYJIKMHA  SIHTM  caMapajid MYJKAOpJapra COTHIIra WYyHAITUPUITaH
KyIIMMYQJIap KAPUTWIAWA. XyCyCaH, KOHYHAA KPEAUTOpJap HUFWIAILIAHUHT
0a€HHOMACHHU XY KWK CyIW TOMIIMPUILI MyAAaTHHU (O€ll KyH YpHUTa) UKKU
KyHraya, OaHKpPOTJIMK TYFPUCHJArd HIUHU XYKAIMK CYIWHUHT MaKIHCHAA
KypuO YuKMII MyAAaTWHUA 3ca (y4 OM YpHWra) MKKA Ooilraya KUCKapTHPHUIL
TakIu} STWIIU. AXOJUHUHT WXTUMOUNA XMMOSUJIAHUIIMHU TabMUHIIALL, HII

S'/pHHJ'IapI/IHI/I TaOKWJI O9TUII MaKCaauga KOHYHAA KAP3AOPHHUHI TyraTull
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XKapa€HUHU YHUHT (AOJIMATHHM TyXTaTMaraH XOJ/la YTKa3WIIHU Ha3apjaa
TYTYBUM XyKyKUId HOpMa MYCTaXKaMJIaH 1.

Bbyrynru  kyHpa — pecnyOiMKana — KOPXOHAJAPHUHT  HOYOPJIUTH
(OaHKkpOT/IMIM) Macajalapura JIoUp Xamaa MWUIMH KOPXOHAJApHUHT HIUIA0
yuKapuil (GaoJMSATUHU THUKJIANINa Ba TYJOB KOOWJIMSATHHM TabMHUHJIAIITA
KYMaKJIallyBYu d4opa-taaoupiapau Oenrunad OepyBun Kymiad dhapMoHiap,
Kapopiap, (apmoitmnuiap Kabyn KwmHrad. PecnyOnmka amamuéruma
UKTHCO/IHMI HOUOP, TAacT peHTa0esuM Ba 3apap KYypuoO MILIAETTaH KOPXOHATapHU
TApKUOWI Y3rapTUPHII Ba MOJHUSBHUIA COFJIOMIAIITHPHUIN IacTypJlapy KEHT
MuKécna amanra ommpuiamokaa. 2013 WMIHUHT OUPUHYHU SPUM HWIUTUTHIIA
TETUIUIA JacTypJiapra KUPUTWITaH KOpXOHAIapHU TUKIam YyuyyH 1408,2
MWUIMApT CYM MUKIOpPUAArd WHBECTULUSIAP, IIy KyMJaJaH THXKOpaT
OaHKJIApUHHUHT KpeauTiapu Xucoobumad 756,2 MuWuMap] cyM WYHAITHPWIIH.
Harmxana ymly kopxoHanapaa 23 MUHITA SIKWH SIHTH U YpHU 6ap1mo 3Tuiuo,
1881,7 mummuapa CYyMIMK MaxCyjoT UIUIA0 YuKapuiau, 48,2 MIJIIMOH T0JIIap
KHIMaTHIard SKCIOPT aMaira OIMpUIIHA.

FOkopuna KentupuiraH TagKUKOT HaTWKajJapura acoCJaHraH XoJjaa
CaHOaT KOpXOHAIApUJa ypTa Ba Y30K MyJIIaTiapra MyJDKAJUIAHTAH MOJIMSBUM
OapKapOpJMKHU TabMUHJIALI JaCTypUHUA WILUIA0 YUKUII MYXUM axaMusT KacO
sragu. CaHoaT KOPXOHACHHUHI MOJIMSBUM OapKApOPIMIMHU TabMHHJIAIL
JaCTypyd MOJMSIBUA OapKapOpJMKHU TabMHUHJIAII YOpa-TaAOUpJIApUHUHT Ky
NOFOHAJIM TapKUOW TY3WIMIIM Ba YHU pecypciap OuilaH TabMHUHJIAII acOCH]Ia
unUiad YMKWIMIIK J1o3uM. CaHoaT KOPXOHACHHUHT MOJIMSIBUM OapKapopiurura
SPUILMIIHUHT MYKOOWJ WyJulapu Ma3Kyp AacTyp TaaOuUpJapuHU pecypcliap
OWslaH TabMUHJIAII Ba yJap YpTacuaaru ajokaiap Joupacuaa y3apo OOFIaHraH
oy no3um. KOkopuaaruiaapra acociaHrat XoJ1/1a, CaHoaT KOPXOHaTap UHUHT
MOJIMSIBUIA OapKapOPJIMIMHA TabMUHJIAIT JACTYpH KyWuaaru Ky puHuiira sra (5-

pacm).
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3.1.1-pacm. CaHoaT KOPXOHAJIapH MOJINSIBUI 0apKapOpJIUMTrHHU
TAbMHMHJIAII CTPATETHACH, JACTYPJIAPH Ba pPeKaJapUHHUHT Y3BUH

OOFIMKJIUTH

CaHoaT KOpXOHACHHUHT UKTUCOJHHA CAJOXUSATH Ba YHAAH (OMmaIaHuUII
UMKOHUATIAPUHU Oenruiad O0epyBuM MEbEpUN XyXOKaTIap MacTYpUHH amara
OIMPUIIIA KOPXOHAHWHT MOJIMSBUN OapKapOpIMIHHU pecypceiap OwaH
TAbMHUHJIOBYM OMWJIAp XaJI KWJIyBUHM axamusaTra sra. CaHoar KOpXOHACHHUHT
MOJIMSIBUH OapKapOpJIMTMHU TabMHHJIAII JacTypu TaaOWpiapu Makcaaiap,
apouTiap Ba pecypciap Oyitmua ¥y3apo Oofnanrad. Jlactyp TagOupiapu
KOPXOHAHW PHBOXKJIAHTHPHUIN CTPATCTHSACHHUHT MAaKCajura SPUIINI yIyH

KOPXOHAHUHT (HOoHTaTaHIIMAETTaH KUppajlapy, MOJUSIBAHN TaKYMIDIMKKA cabad

18Myammq) TaAKUKOTIapHu aCoCHJa Ty3WJIraH.
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3.1.2-pacm. CaHoAT KOPXOHAJAPUHUHT MOJMABUI 0APKAPOPIUTHHH

TAbMHMHJIALI 1ACTYPH

TagkukoT  WmMAa  KOPXOHAHWUHT

2
MOJIeJUTAIITHPHUIIIA OaaHc HUcOaTiapu acocuia WILIA0 YMKWJITaH

MOJIUSIBUU

OapKapOpIUTUHH

0
OaaHc

XUCOOWHU, COJIMK COJIMILIHU, CYFYPTATALIHU, MOJIUSIBUI MablyMOTJIapra UILIOB

19 Myamm¢ Tagkuxomiapu acocuma Tysuiran.

2Hahn D., Untemehmungsziele im Wandel, in: Untemehmerischer Wandel, Gomez P. / Hahn D. / Miiller-Stewens G.
/ WundererR.(Hrsg), Unternehmerischer Wandal. Konzepte zur organisatorischen Emeuerung — Knut Bleicher zum

65. Geburtstag, Wiesbaden, 1994. -P.59-83.
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OepUIIHA caMapalii amalira OIIMPHUIIl UMKOHUHU 6epy13qH21 KOPXOHAJIAPHUHT
MaTeMaTUK—MOJIMSABUN MoJeiapuaaH OupuHImwIapaan 0yimo dhongamanuiam.
YmlOy wmopemnapaan  Qovimamanumiga Ttaxowmid - Basudamap  ojaraa
MapKazJjailrad Tap3ja Xajl T, KOPXOHAHUHT MOJIUSIBUI XOJaTUHU TaXJIMJI
KWIMII Bazudanapu dca ymoy Xojarja MycTakwi Ba3uda cudaruga Kypuod
YUKUIAIA. YJIapHU UKKUTa OOCKHMYJla aBTOMATIAIITHPHUIN OPKAIM Xajl ITHII
MyMKHH. bupuadun Oockuuma Oyxraarepus XHCOOM MabIyMOTIapu Oyitrda
nacTiadku ax0opoTra aBTOMAamIAIITUPWITAH Tap3ja MIUIOB Oepuill Hazapia
TYTWJIQJ1, UKKUHYM OOCKHWYJa Ca OJIMHTAH aXOOpOT KOPXOHAHWHT MOJIMSBUN
OapKapOpIUTMHUA TAbMHUHIIAIT WHTETpaIUsIalrad TU3UMIIa (poiigananuiagy.

Oukpumu3ya, yoy TU3UMIa MOJUSBHNA CTpaTerus TApKUOMHUHT MO SN
Ba KOPXOHAHUHT aCOCHM MOJIMABUU-UKTUCOAUNA WMUTAIMOH MOJEIN aJoXua
pOJIb YUHAUIH. YJIQpHUHT aCOCHUA UKTUCOINM KapaCHIIAPHU MOAEIUIAILITAP UL
6Viinda oMb GOPHIraH HIMHAI HIUTAp STy .

Xynmoca KHIMO TabKHUJJIAIT JIO3UMKH, KOPXOHAJIAPHU KYJIa0-KyBBaTJall
MEXaHU3MJIADUHUHT SHaJa TAaKOMWUIAIITHPWIMIIKM Ba yJIapHUHT OapKapop
PUBOXKJIAHWIIIMHA ~ TabMUHJIAII ~ Oopacujard SHTM ~ camapald  4Jopa-
TaAOWpIApHUHT  WNDIA0  YUKWIMIIKM ~ PECIYOJMKAaHWHT  UKTUCOJHMETH
pako0aT0apJONUIMTMHU TabMUHJIAIITA Ba YHUHT TalllKM 0030pjaru MaBKCHHU

MYyCTaxXKaMJjiallra Xu3mMar Kujaaau.

3.2. Canoar KOpXOHAJIap¥ PaKo0aATOAPAOULIMIMHUA OIIMPUIITHHUHT
YCTYBOP MYyHAJIULLIAPU

MamnakatuMu3ia  caHoaT  KOPXOHalapu  pakoO0arOapAOolUIMTUHU
IOKCAITUPUIITa KapaTuiraH Katop dopajnap Oenrwnanrad. Mukpo napaxana

TE3KOP MOACPpHMU3AIMA KWINIL, TCXHUK Ba TCXHOJIOI'MK KaﬁTa KypOJUIaHTUP U1,

2lyrknn D.A., Mpeipeiaiok M.B. KonTtposmHr: poccuiickas npakrika. -M.:.DuHaHCH U ctaticTKa, 1999. -272 ¢.;
Kiipper H.U. Notwendigkeit der theoretischen Fundierung des Controlling, in: Scherm E./Pietsch G. [Hrsg.]:
Controlling - Theorien und Konzeptionen, Miinchen, 2004. -P.23-40; Weber J./Schiffer U. Controlling als
Koordinationsfunktion?, in: Kostenrechnungs-praxis (krp), 44 (2000), 2, -P. 109-117.

22 EmenbsinoB A.A, Bracosa EA., Jywma P.B. IMUTaIiioHHOE M OJICITHP OBaHNUE SKOHOMUIECKHX MPOIIECCOB. YUeOHoe
nocoowue. -M.:dunanchl u cratrctrka, 2002. — 368 c.; Herames E.B. Ananu3 GuHAHCOB MPEINPUATAS B YCIOBUAX
pbiHKa. —M.:Bbicmas mkoma, 1997. — 195 c.; Pasuxac PJI., IInmakynop M.K. DxoHOomMHueckue HOTMBI U
ynpaBleHuecKas peaitsHocTb. -M..OkoHomuKa, 1991. — 207 c.; Tomac P. KomiuecTBeHHBIE METOIBI aHANM3a
X03sUcTBeHHOM AestenbHOCTH. [lep. ¢ anr. -M.:[leno u Cepsuc, 1999. — 432 c.
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MOCJIATyBYaH 3aMOHABUW TEXHOJOTHSUIAPHA AMAIMETTa KEHI JKOPHUM 3THLL,
XanKapo cudar aHao3a’gapyd Ba TEXKAMKOPJMK TapTHOWra YTHIL, 3HEPTUSHU
TeXall, MIUIa0 YHUKApUIl XapaXariapd Ba MaxCyJloT TaHHapXWUHU
KaMalUTUPUILHU parOaTiaHTUpuil mryiap kymiacunanaup. Uy Oowuc kymuiabd
MYXUM XVKIMK CYOEKTJIapu XO3UPTH KyHAa ¥3 OJura Miuiad YUKapuil
xapakatinapuau 20 ¢honsra KaMalTHPHUIIHNA MaKCcaj KIWINO KyWraH.

Makpo mapakaga 5ca WYKH TajgaOHM parOaTIaHTUPHIN, SKCIOPTra
HYHANTUpWITaH KOPXOHATAPHHU KYJIa0-KyBBatiail Oyinda aHuK TaJOupIapHU
aMajira  OIMPHUIN  Ba  W3UWI  parOamIaHTHpHILN, HApX  CUECATHUHH
TaKOMWUIAIUITUPHIL, XyCYCaH, MaxCyjJoT Huuiad YHMKapUIl Y4yH XOMallé
aCOCMHM  IIAKIUIAHTUPYBYM  MOHOIIOJMCT  KOPXOHaJap  TOMOHMJIAH
OenruiaHaJuraH HApXJAQPHUHT YCUIIMHHU YIDIa0 TYpHIL, COJHUK Ba OO0XKXOHA
MMTHUE3IApU aHaH IIyHTa XU3MaT KUJIaIau.

Canoat pako6aTOap JOUUIUI U Japakacura TabCUp KypcaryB4u OMUILIApHU
Ypraiuin IIyHH KYpCaTAWKH, IIaK/UIAaHTaH MaKpPOUKTUCOIWN Ba paxoOar
MYXWTH, WIMHA-TEXHUK CAIOXMAT, XAJTKAPO MEXHAT TAaKCUMOTHUAA KaTHAILWII
KYyJaMH, WHBECTHUIHSUIAP, MOJHS TH3UMHHHUHT cH(aTd Ba caMmapagopJivr,
uHGpaTy3WIMaHUHT XOJIaTh, MEXHAT PeCcypCIapUHUHT Majlakacu KaOwuiap SHT
MYXHM OMUJIIapAup.

KaxoH TaXpuOACUHUHI TaxJWIUra Hazap TalUlacak, WHHOBAIUS
TEXHOJIOTUSIJIAPH PUBOKJIAHTAaH Mamilakarjap MyalsiH IOTyKJapra 3pUILraH.
[llynuHraek, paBiaaT TOMOHHUAAH KYJIa0-KyBBaTIaHWO, Ty0o0an MHKECA
pakobarra KupHUIIaéTraH KOpXoHaJapia KyN coxajapJa YCHUIIHUHT FOKCaK
cypbamiapu Ky3aruiaaad. AWHaH MyalssH UIDIA0 YUKApUIl OMWIA —
TEXHOJIOTHUSIIAp, MaTepuauiap, HapXjiap, XuU3Mmariap, aeMorpaduk Ba3uaT Ba
XaTT0 TEOCUEMM OMWUIAp Y3rapuIlIdra acoCJaHraH WHHOBATCUAJIAP OKOPH
KyIMM4a KuiiMar Ba OOWIMKHU sipaTajiu, camapaJopiuru Ba ¢oiizacu 10Kopu
coxajapra Kapad pecypClIapHUHT OKHUIINTa OJIMO Kenaau.

ly Oouc MamiakaTMMH3[a WHHOBaUusjgapra ajoxuaa 3IbTHOOpP

KapaTWJIMOKJa. YHHMHI PHUBOXHM Y4YyH Oapya IapT-lIApoOUTiIap — Tailép
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TEXHOJIOTUSIJIAp, MyTaxaccuciap, XoMam€ Ba Marepuauiap MaBXKy/l.
[Ipesunentumu3 Hcnom KapumoB TabKuIaraHugeK, MWUIMHA HKTACOIUET
pakoOaTOapIONUIUIMHA TabMUHJIAIT Y4yH OyryHJaH Oonuiad HHKUPO3JaH
KeWUHTY JIaBpJard PUBOXKJIAHWIN XaKuJa YillalmiMmu3, OPTUMU3HU SHTH
Mappajgapra OJu0 YHKUIITa Ky4dJu TYpTKA Oepagurad, >kaxoH Oo3opwuaa
MaMJIaKaTUMU3 ~ pakoOarOapJONUIMIMHA  TabMUHJIAW  OJIAAWTAH, MWLM
UKTUCOAUETUMUZHUHT  YCTYBOp  TapMOKJIAPUMHUM TEXHUK SHTWIANl  Ba
MOJIepHU3aLMsl KWIMII OyiuYa MyxTa MIUIaHTaH, Y30KKa MYJDKaJIaHTaH
MaKCaJIJI TacTypJIapHU MIIUIA0 YUKUAIIIMMH3 JIO3UM.

UKTuconuérHn  MCIIOX,  KWIMIIHMUHT  Y30€K  MOJCIMHUHI  KY4JH
KUXaTiapuaaH OupH — XyCcyCcud OW3HECHUM PHUBOXJIAHTUPUIIL YUYYH SIHIU
VMHCTUTYTJIAp Ba IIAPOUTIAPHU SIpaTUILTa JaBJiaT alloXyja 3bTHOOp KapaThd
KEJIAETTaHUTUP.

bupok OyHna nmaBlaTHUHT KYJUlaO-KyBBaTJallld Ba HMHBECTHLMSIIAD —
IOKOpH  CaMapaJiopJIMKKa OJpUIIMII €KUM MyailslH KOpPXOHa MaxCyJOTH
pakobOarOapaom OYIWINKM ydyH sIpaTHJITaH HWMKOHHUAT DKAHJIUTH KYIMHWHYA
BTHOOPTA OJIMHMAN/TH.

bo3op mapoutnaa pako0arOapJONUIMIMKHA TAabMHUHIIAIIHUHT SHT MYXUM
OMWUIapuJaH Oupu cudaruia KEHI MapKETHHI TaJKUKOTIapura acocliaHuO
nyxra unoulad YMKWITaH pPHUBOXJIAHMII CTpaTerusicu, 3amMOHaBUil 0030p
MOJICIUIAPUHUHT  KYJUTAaHWIIMHU Ha3apAa TYyTyBUM (MYBO(QHUKIAIITUPUITAH
KypcaTkuuiap THU3UMHU, yMyMuill cudar Kypcarkuuu, cudar MEHEKMEHTH
TU3UMH Ba XOKa30 >KapaCHIM TEXHOJOTHSUIApHU KYJUIAIHU Tanad 3TyBYH
TU3UMJIAp Ba OomKamap) OOMIKAPYBHUHT IOKCAK Japakacu, XOIWMIIApHUHT
Maylakacl, WHHOBAIMOH €YMMJIAPHU amalira OLIMPHII UMKOHUSTUHU OepyBUH
3aMOHABHI YCKYHA Ba TEXHOJIOTHSJIAPHU KEITUPUII MYMKHH.

VIKkaswiran — TagKUKOTIApra  Kypa, OYIYHTH  KyHAa,  CaHOAT
KOpXOHAIApUHU OapKapop cypbariap OuiaH ycub Oopacrrannurura Kapama,
caHoaT KopXoHanapujaa OMp KaTop MUK MyaMMoJiap MaBxyz OYyiu0, Ma3kyp

X0JIaT CaHOaT KOPXOHAJAPUHM CTPATETWK PHUBOXKJIAHTUPUII BasudarapuHu
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amMajra OIMpHUINTa cajJOWii TabCHp KypcaTMOKAa. bymap Kyimmarwmapaad
udopar:
- MaxaUIMid XOMaIIENapHUHT CTUINIMACIIMTH HaTWKAaCHIa XOPYDKIAH

UMIOPT KAJIMHUIIIN;

- caHOAaT KOPXOHAJTapWIa MOJMSIBUN PECypCIapHHHT camapalu
OolKapyBU TYFpU Hynra KyMuaMmaraHaurd oxkuOatuaa Tyiaa KyBBaT OwWiaH
UIITaMaCJInT |,

- OaHKIaH OJIMHTaH XOPW)XHH BaIOTagard Kpeaumiap y4dyH dous
TYJIOBJIApU BATIOTA KYPCIAPUHUHT OIIMO KETUIIA XUCOOUTA OPTHILH Ba BATIOTA
Kypcunaru Gapkiapaad 3u€H Ky pHII,

- AeOUTOPIUK Kap3iapu Y3 MynaaTuja YHIUPWIMACIUTH, Ty3WITaH
MIAPTHOMAIAPHUHT OaKapWIMIIMHU TYJIUK Ha3zopaTra OJIMAciIuK, MEHE)KMEHT

UIUTAPU XN WYJIra Ky iuIMaratjivry,

- MaBXyJl MMKOHUATIApAAH TYJIWK ¢oHganaHnIMaranjnK Ba aiaaHMa

Ma6J'IaFJ'IapHI/IHF CTUIIMACJINT U,

- CcaHoar KopxXoHajmapujaa QoinamaHuIaéTraH HIUAad YUKApUII
BOCUTAJIADUHUHT KUCMOHUN Ba MabHAaBUM dCKUPTAHIIMIY HAaTHXKACHUA, yapaa
unUiad 4YuKapuwiaéTraH MaxCyJOTHMHI TaHHapXd OLIMO KeTuiM Ba cudaru

MMaCTJIMIY;

- KaxoH Oo30puja caHOaT KOPXOHAJIApU TOMOHMIAH UILIA0
YUKapWIAETraH Maxcynomiapra rio0an MHKUpOo3 okubaruaa Tanad macaiud

KCTHIIIH,

- Ormomxker Ba OomKa TYynoBmap OVinWda V3 BakTHAA TYyJIaHMaraH
KPEAUTOPJIUK Kap3Japu yUyH MEHs Ba KapuMayap opTHO OOpHIIIH.

baw3u xomartnmapga caHoaT KOpXOHaJapUHHU OapKapop HIILIaMaCIIUTHUra
TalIKu Ba WYKH OMWUIAp OWpraluKiaa TabCUp Kypcaraad, Ba Ma3Kyp
MyaMMoJIap WHUPHUK CaHOAT KOpXOHAlapua ro3ara KeaMmokna. bynnmai canOuit
xoJlamiapuu Oaprtapad 3Tuill OyrYHTM KYHHHMHT SHT J10J13ap0 macanajapuiaH

Oupura aiinaHumM Jio3UM. YyHKM caHOAT TapMOFHUAArd MyaMMOJAPHUHT
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Oaprapad STWIMIIM MamJjakaT UKTUCOAMETUHU OYHJaH IOKOPH YYKKUJIApHU
3a0T 3TUIIM Y4yH OUpIaMuu OMWI OVIIMO XU3MatT KUJIaau.

OukpumMu3ya, MaMJIaKaTUMU3/1a caHoar KOpXOHaJapu
PaKoOaTAONUUIUIMHU  OIIMPUII Y4yH KyHuJaru TagOUpJIapHUHT amaira
OIIMPWIKIIN MaKcaara MyBO(MUK:

1. Canoar maxcynoTiaapu HHIUIA0 YMKApUII XaKMUAAa HHHOBALMOH
MaxCynomiap CaIMOFUMHU OIIMPUIL, MaxXCYJIOTIAPHUHI DSHEPTUs CUFUMUHU
KaMalTUpHII Wydu OWiiaH caHOaT MaxCyJaTJapUHUHT pakoOar OapaouuiruHu
KECKMH KYyTapull. XO3Upru JaBpjAa pecnyOiMKaMu3 CaHOoaT KOpPXOHAaJIapu
TOMOHHUJAH WIDIA0 YUKApWIAETraH MaxCyJIOTIapHUHT YMYMHUH XakMuzia
VMHHOBAIUSl MaxCyJOTJApUHUHT CAJIMOFM aH4a macT O0ymub, Oop-ityru 15-17
(GhOM3HU TaIIKUII ATMOK/IA.

2. CaHoaT KOPXOHAJAPUHUHT ailjlaHMa MaOJIaFIapyuHU TYJJIUPHIIL, Yiap
Oyl  OKMMUHUHT  OapKapOpJIMTMHM  OUIMPHIN  MAaKCaauaa,  MasKyp
KOPXOHAJIAPHUHT  OaHK  KpeauTiapuaaH  QoigagaHuil  UMKOHUSTUHU
KCHraUTUPUII. DYHHHT Y4yH CaHOAT KOPXOHAJApUra XW3MaTr KypcaTaauraH
TUKOPAT OaHKJIADUHUHT YCTAB KalUTAIN/a JAaBIATHUHT XUCCACUHM OLIMPHUII Ba
yimOy malmnaFiap XMCOOUAaH CaHOAT KOPXOHAJIAPUHU UMTUE3N KPEAUTIAIIHU
Hynra KyHuI Makcaara MyBoQUK.

3. CaHoar KOpXOHalapuJa HAPXJAPHUHT VYCHUIIM HIUIA0 YHUKApUII
XOKMUHUHT  VCUIIMAAH IOKOpU Oyiuuira Wyn KyWMaciuKk Makcaauja
OMpHUHYMJIAH, UIII XaKW Ba YHra TEHTJIAIITUPWITAH XapaKaTjiap MUKIOPUHUHT
ycuIll CcypbaTd MEXHAT YHYMAOPJUTHHUHT YCHII CypbaTWjaH IOKOpHU
OYJIMIIMHUHT  OJAMHU  OJMII Ba WKKWHYUAAH, TaOMUM  MOHOIOJHMS
XUCOOJaHAIUraH CaHOoaT KOPXOHAJapyW TOMOHHUIAH IO YUKapUIaauraH
Maxcylnomiap HapXu YCHIIMIa HUCOATaH MKTUCOAUMN HOPMATHBIAP KOPHI
KWIMHUIIM JI0O3UM. Ma3Kyp MKTHCOIUNA HOpMAaTuUBIap TaOWUN MOHOTOIMSIAP
unUiad 4MKapaauraH MaxcyJoTjap Ba XM3Mamiap XaKMHUHHHI YCHUII CypbaTH
caHOAaT MaxcyJoTjapu OaxoJapUHUHT  YMYMHM  UHAEKCHUIAH  IOKOPH

65'/J'II/IIHI/IHI/IHF OJIAUHHN OJIMIIT UMKOHHHHU 6ep1/11111/1 JJO3HUM.
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4. VIKTUCOAMETHUHT CaHOAT TapMOFuaa (aoimsr OpUTAETraH KyIMma
KOPXOHAJIAPHUHT TYJIa KyBBaT/Ja UIUIAIIMHA TAbMHUHJIANL BYHUHT y4yH:

— XOpWXKIaH HWMIIOPT OpKaIM eTka3ub OepuiaaéTraH MammHa Ba
YCKYHAJApHUHT CU(aTHHU Ha30paT KWK aMaTHETHHN TaKOMIJLTAIIITHPHIIL,

— MyTaxaCCHCJIAPHUHT HWHBECTHIIMOH JIOWHXaJapyu camapaiopJIuruHu
TaBCUGIOBYM  KYpCaTKUWiIapHH  Oaxojamr  Oopacumard  OWimM  Ba
KYHAKMQJIAPUHU OLIAPUIT YOPAIAPUHU KY PHILI,

— KyIIMa KOPXOHAJAPHUHT WILIA0 YHWKAPWII KyBBaTHTa TabCHP
KWIYyBYM OMWIUIAPH Y3TAPUIIMHUHT TIPOTHO3 KYPCATKUWIAPWHHU HIILIA0
YUKUAIITHA TaKOMUJUIAIITAP UIIL;

— Maxaumid xoM aménaH QoimamaHuIl JdapakaCUHU OIIMPHUIN Tanad

ATUJIANIH;

—  MaBXyJ MIDIa0 YUKAPHUII KyBBaTiaapuaaH GoiigaaHuIl 1apasKacHH
OILMPUIILL;

— OyryHr# KyHAa TyXTa0 TypraH HIUIA0 YMKAPHII KyBBATJIApHUHU
THUKJIAILL;

— KOPXOH&JIAPHUHT HNUIA0 YMKApUIN MaimoHmapuaaH (oigamanui
JapaXaCUHU OUIUPUIIL

— MabHaBUM Ba KUCMOHHU 3CKUpraH acb00-yckyHamapaa cudarcus Ba
“oMO0p YuyH”’ MaxCyJIOTJIap UIILIA0 YUKAPUIIHU OJITMHU OJIMII MaKCaIu/1a SHT U
MOJITUM-TEXHUKA 0a3aCHHU OapTIO ITHIIL;

— SHTU TalIKWJI OTWIaéTraH KOpXOHamap (aonausTh ydyH KyJai
IIAPOUTIIAp SIPATHIIL,

— - caHoaT TapMOFH PUBOKJIAHMIINIA KHIUK KOPXOHAJIAp COHUHHU STHa1a
KYTIaUTUPHII Ba yJIapHU TAIIKUII STUII YOpa-Ta0upIapuHu parOaTIaHTUPUIIL

Kaiin xknmmb YyTwiran yopa-TagOupiap XO3UPTH KaXOH MOJIMSBHI-
UKTUCOJAUN WHKUPO3U IIAPOUTHAA XaM HKTHUCOJUETAA CAaHOAT TAPMOFUHUHT
OapKapop PpHUBOXJIAHUIIMHU TabMUHJAII OPKAJIM YHUHI MaxCyJoT HIUIA0
yuKapuil XaxMuau Ba AMMnaru HucOuit ynymmsu yetrupud 60puill MMKOHUHU

Oepanu.
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I11-6006 Oyiimua xyJioca.

Kopxonanapau KyJUlab-KyBBaTjall  MEXaHU3MJIAPUHUHT  sTHaza
TAaKOMWUIAIITUPUIMIIA Ba YJIApHUHI OAapKapop PUBOXIAHWIIMHU TabMMHJIAII
Oopacugard SHHTU caMapalid  4opa-TaAOUpIapHUHT UIDIA0  YHUKWIHILIHA
peciyOJIMKaHUHT UKTUCOIUETH PaKko0aTOap IO MUIMTMHA TabMUHIIAIITa Ba YHUHT
TalKyu 0030pJard MaBKeUHU MyCTaXKamilalira Xu3MaT KUJIa/Iu.

Canoar pakoOarOapIOLUIMIH  Japaxacura TabCUp  KypcaTyBuH
OMIWUIQPHHU YPTaHWII IIYHU KYpCATAWKH, IIAKIUIAHTaH MaKpOMKTHUCOIUN Ba
pakobar MyXUTH, WIMHNA-TEXHUK CAJOXHT, XaJKapO MEXHAT TaKCUMOTHIA
KaTHAIIAII ~ KyJaMW, WHBECTHLMSAIAP, MOJHS THU3UMHHHMHT cudatd Ba
camapajopiurd, WHGPaATy3WIMaHUHT XOJIATH, MEXHAT pPeCypCIapUHHUHT
MaJlakacu KaOuiap SHI MyXUM OMUJUIApIUD.

bo3op mapoutuaa pako6ardap JONUIMIMKHA TAbMHUHIAUIHUHT 3HT MYXUM
oMwuiapuaad Oupu cudaTuga KeHI MapKETUHT TaJKUKOTIapUra acociaHuo
nyxTta WNnuiad YHUKWIraH pPUBOXKIAHWUIN CTPAaTEruscH, 3aMOHaBUl 0030p
MOJICJUIADUHUHT KYJUIAHWIIMHA Ha3zapAa TyTyBYM (MyBO(DUKIAIITHPWITaH
KypcaTKu4jap TU3UMH, yMyMUH cudar Kypcarkudu, cudar MEHEKMEHTH
TU3UMH Ba XOKa30 >KapaCHIM TEXHOJIOTHSUIAPHU KYJUIAIHU Tanad JTyBUH
TU3UMJIAp Ba OOIKamap) OOMIKAPYBHUHI IOKCAK Japakacu, XOIWMIIApHUHT
MaJlakacy, UHHOBAIIMOH €YHMMJIAPHU aMallra OIIMPUII UMKOHHUATHHU OepyBUU

3aMOHAaBHI YCKYHA Ba TEXHOJIOTHUSJIAPHU KEJITUPUII MYMKHUH.
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XVYJOCA

MamakaTuMu31a UKTUCOAUETHUHT peall CEKTOPUHM KYI11a0 -KyBBaTJIalll,
CaHOaT KOPXOHAJIAPUHUHT MOJMSIBUN OapKapOpJIUTMHUA OUIMPHUILTA KapaTUTraH
UKTUCOJUN HCIOXOTIap M3YWUIMK OWiaH aMaira OIMpWIMOKaa. YyHKH,
caHoar TapMoKIapuaa (aoiusaT KYypcaTyBUd KOPXOHAJAPHUHI KalUTaJUIallyB
JMapaXaCUHU OIIMPHUII Ba MOJIMABUN OapKApOPJIMIMHU MYCTaxKamJialll,
UKTUCOIUIA HOUOP KOPXOHATAPHU MOJMABHM COFIOMIIAIITUPUIL Ba OOIIKAPHUIL
MeXaHU3MJIAPUHHU TaKOMWUIAIITUPHUI, UKTUCOIUETHU TapKUOUHN Y3rapTUpHILL,
UIDIa0 YUKAPUIIHU MOJEpHM3AIMSIAIl, TEXHUK Ba TEXHOJOTUK KalTa
AKUXO03J1al MAUTMI UKTUCOIUETHUHT OapKapop PUBOKIAHUIINIA MYXUM YPUH
TyTaJH.

MarucTpiiuK JaucCepTalMsICHHM E3UIN Kapa€HUIa KyWHIaru WIMHN
XyJocanap MaKUIaHTUP WK

—  XOpWKHK MHBECTULMSIAP UIUTHPOKUAATH CAHOAT KOPXOHATIAp UHUHT
paKoOaTOApIONUIMTHHA ~ OMIMPHUIN  WYHATMILIIAPH TYPJd XWJI OMHIIIapra
acocllaHTaH ¥y3apo OOFIMK JKapaCHIApHU Y3Waa HaMOSH JTaad. Yoy
xKapaéHnap XyKaJluK I0pUTYBUHU CYOBEKTIAPHUHT UKTHUCOIUN camapagopIurura
TypJii4a TabCUpP KypcaTalH.

— CaHoar KOPXOHAJIAPUHUHI  MOJIMSABUN  OapKapoOpJMIMHU  Ba
pako0aTOApJOUUTMIMHA  OLUMPHIIIA WHBECTULMS JIOWHMXAJApUHU — aMajra
OIMPUIIHUHT  axaMuATH OeHMxos  Karra. byHuHr ad3amwmkiapura
KyWHJarujIapHA KENTUPULL Y PUHIIN:

OMpUHUMIIAH, XOPWXKUN HMHBECTUIMSIAD Kymarujga KopXoHajiapra
3aMOHAaBHM TEXHHWKA Ba TEXHOJOTHANIAp KOPUM KWIMHHUO, OSKCIOPTra
MYJDKaJUIaHTaH MaxcysoTiap UIuiad YUKApUIl PUBOKIIAHAIY;

UKKKUHYUZAH, WMIOPT YpHUHU OOCaguraH MaxcyloTiap HILiad
YUKAPUIIHA Hydra Kyiuil, OYHHHI YYyH XOPWXHUM HWHBECTULMSIAPHU
UKTUCOAUETHUHT €TaKuYM COXAJapura WyHAITUPHUII OpKaIM IHUPOBapaAHIa

AXOJIMHUHT TYPpMYII JapaKaCHHU OIMPUIT UMKOHU APATHUIIAIH,
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YUMHYUJIaH, KOPXOHAJAPHUHI SCKUPraH MIUIA0 YMKApPUII KyBBaTJIapH,
MOJAUN-TEXHUK 0a3zacu SHIWJIaHAaAW Ba yJap TEXHUK >KUXATOaH Kailta
KypOJUIaHa/H;

TYpPTUHUMJIaH, TaOWMI pecypciapHUM KalTa MIUIAlIuWraH KopXoHajap
Oapmo >TUIaIu.

— byryHru KyHaa cCTpareruk axamusIra MOJMK TapMOKJIapJaru
KOpXOHalapJa MabHAaBUW OCKUPTaH TEXHOJOTHK ac0o00-ycKyHamap Ba
TEXHOJIOTUSJIAPHUHT CAJIMOFH IOKOPUIIMTHYA KOJIMOKAA. by aca,uKTHCOIMETHI
Ba YHUHI €TaK4YM TapMOKJIApUHUA MOJEPHU3ALNS KWINLI, TEXHUK Ba TEXHOJIO THK
SHTWJIAIHY  KaJUIAIITUPHUI  XaMJla YJIAQpPHUHT KYJAMHUHA KEHTaWTHpHUII,
unUiad YUKapuIIHM AuBepcu(UKalMg KWIMII MacalacUHU sHajaa J013apo
axamMusT KacO sTaérraHujad nanosat Oepaau. McTtukOonaa UKTUCOIUETHU Ba
YHUHT €TaK4u TapMOKJApPUHU MOJEPHU3ALMS KWIUII, TEXHUK Ba TEXHOJOTHUK
SHTWIAm OVinda HMCIOXOTJIApHU OOCKHYMA-O00CKHWY aMajra OIIMPHUII Ba Oy
WYHAINIIIA MAXCYC JACTYpJIAPHU Tak€pJIalllHA TAKa30 3TAIH.

— (Canoar KOPXOHACHHUHI MOJIMSIBUM OapKapOpPJIMIMHUA TabMMHJIAII
JaCTypy MOJHSBUN OapKapOpIMKHUA TabMHHJIAII YOpa-TaAOUPJIAPUHUHT KYTI
NOFOHAIIM TapKUOWHN TYy3WJIMIIM Ba YHHU pecypciap OuilaH TabMHHJIALI acOCUAa
UnUIad YMKWIAIIK JI03UM. CaHOaT KOPXOHACUHUHT MOJIMSIBUM OapKapopiurura
SPUILMIIHUHT MYKOOWJ WyJulapu Ma3Kyp AacTyp TaaOUpJapuHU pecypcliap
OWJIaH TabMUHJIAII Ba yJap YpTacuaaru ajokajiap 10U pacuja y3apo OofJiaHTaH
Oy UIIM JTO3UM.

— Kopxonanapan  kymiab-kKyBBaTjall  MEXaHU3MJIAPUHUHT  sTHaza
TAaKOMWUTAIITUPWIUINN Ba YJIAPHUHT OapKapop PHUBOKIAHUIIMHU TabMHUHJIAII
Oopacupgard SHTH caMapald dYopa-TaAOUpPJIapHUHT HWIUIA0 YHWKWJIHAIIN
peciyOJIMKaHUHT UKTUCOAUETH PaKo0aTOap JOUUTMTMHA TAbMUHJIAIIT A BA YHUHT
TalKyu 0030pJard MaBKeUHU MyCTaXKamilalira Xu3MaT KUJIa/IHy.

— Canoar pako0Oar0apJOLUIUTK Japaxacura TabCUp KypcaTyBuH
OMWUIAPHU YpraHull UIyHU KYpPCaTAMKH, IIAK/UIAHTAaH MaKpOUKTUCOJIMNA Ba

paK06aT MYXUTHU, WJIMMHA-TEXHUK CAUIOXWAT, XAJIKApO MCXHAT TAKCHMOTHOA
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KaTHAIMII ~ KYJaMH, WHBECTULMSUIAD, MOJHUS TU3UMUHUHI cudaTtd Ba
camMapalopiurd, HMHPpaTy3uIMaHUHT XOJIaTH, MEXHAT peCcypCIapuHUHT
MaslakacHu KaOujap SHI MyXUM OMUILIApaup.

dukpumMn3ya, MaMJIaKaTUMU3/1a caHoar KOpXOHAaJIapu
PaKOOaTAONUIUTMHU  OIIMPUII Y4yH KyHuAaru TagOUpJIapHUHT amaira
OLLIMPUJIUILM MaKcaJra MyBO(UK:

— Canoar wmaxcynoTiapu unuiad YUKapHUIl XaKMUZAa HWHHOBAIMOH
MaxCylnoTiap CaJIMOFUMHU OIIMPUIL, MaXCYJIOTIAPHUHI SHEPTUs CUFUMUHU
KaMalTUpHII Wydu OWjiaH caHOoaT MaxCyJaTJapUHUHT pakoOar OapaouuiruHu
KECKMH KyTapuul. XO3Wpru JaBpja peciyOJuKaMHu3 CaHOoaT KOpXOHaJapu
TOMOHUJAH HWNUIA0 YUKApWIAETTaH MaxCyJOTJApHUHT YMYMHH XaKMHJa
MHHOBAIUSl MaxCyJOTJApUHUHT CAJIMOFM aH4a mact O0ymub, Oop-ityru 15-17
(hOM3HU TAIIKUII A TMOK/IA.

— CanHoaTr KOpXOHAJIAPUHUHT aiaHMa MalJarIapyuHu TYJIUPUIL, Yyiiap
nyal  OKMMUHUHT  OapKapoOpJIMIUHU  OIIMPHUII  MakKcaaujaa,  MasKyp
KOPXOHAJADHUHT  OaHK  KpeauTiapuaaH  (GoijajaHul  UMKOHUSTHHU
KEHrauTUpuil. ByHHHI y4yH caHOar KOpXOHalapura Xu3sMar KypcaraJauraH
TUKOPAT OaHKJIAPUHUHT YCTAaB KalUTAIW/a JAaBJIATHUHT XUCCACUHM OLLIMPHUIL Ba
yioy Madiariap XMcOOMIaH CaHOAT KOPXOHATAPUHU UMTHUE3N KpEIUTIIAIHA
Hynra KyHuI Makcaara MyBoQUK.

— CaHoar KOpXoHaJlapuja HAPXJAPHUHT VCHUIIM HIDIA0 YUKAPUII
XQOKMUHUHT VCUIIMIAH IOKOpW Oyiuuima Wya KyWMaciauK Makcaauaa
OMpHUHYMJIAH, UIII XaKW Ba YHra TEHTJIAIITUPWITAH XapaKaTjiap MUKIOPUHUHT
ycuill cypbaTd MeEXHAT YHYMJAOPJUTHHHHT YCHUII CypbaTujaH IOKOpHU
OYNUIIMHUHT  OJJIMHM OJMII Ba MKKUHYMIAH, TaOWMH  MOHOMOJIUS
XMCOOJIaHAIUTaH CaHOAT KOPXOHAlIapu TOMOHMAAH L0 YHMKapWIaJIUraH
MaxcylnoTiap HapXu YCHIIMIra HUcCOATaH MKTUCOAUN HOPMATHUBIAP KOPHIA
KWIMHHILM JIO3UM. Ma3Kyp MKTUCOJIMNA HOpMAaTHBIAp TaOMHUII MOHOTOJMSIIAP
unUad YvKapaguraH MaxcyJoTjap Ba XM3Mamiap X KMHUHHUHI YCUII CypbaTH

caHOAaT MaxcyJoTjapu OaxoJapUHUHT  YMYMHM  UHAEKCHUIAH  IOKOPH
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OYJIMIIIMHUHT OJITUHU OJIAII HIMKOHUHY OCPHUIIH JIO3HUM.

— WKTUCOMUETHUHT caHoaT TapMofruja Gaousir OpUTAETraH KyliMa
KOPXOHAJIAPHUHT TYJia KyBBaT/Ja UIUIAIIMHA TabMUHJIAII. ByHUHT y4dyH:

— XOpWXKJaH HUMIIOPT OpKaId eTka3ud Oepuia€TraH MalldHa Ba
YCKYHIAPHUHT CH(aTHHU HAa30paT KWK aMTMETHHU TAaKOMUJUTAIITUP UIIT;

— MYTaxaCCHCJIApHUHT HMHBECTHIIMOH JIOMWXaJapu camapaJopuruHu
TaBCU(GIOBYM  KypcaTKMWiapHH  Oaxomam — Oopacupmaru  OwnmM  Ba
KYHUKMAJIAPUHU OIIMPUII YOPATAPUHU KYPULL,

— KyIIMa KOPXOHAJAPHUHT WILIA0 YHWKAPWII KyBBaTHTa TabCHP
KWIYyBYM OMWIUIAPH Y3TAPUIIMHUHT TIPOTHO3 KYPCATKUUJIAPWHHA HIILIA0
YUKUAIITHA TaKOMUJUTAIITHPUIIL,

— MaBxXyJ unuiad YMKapuil KyBBariapuaaH GoiaTaHuI 1apaKacUHU
OIIIMPUIIL;

— MabHaBHUM Ba KUCMOHHM dCKUpraH acb600-ycKkyHamapaa cudarcus Ba
“oMO0p yuyH’ MaxCyJIOT/Iap WUILIA0 YUKAPHIIHHU OJITUHU OJIMII MaKCaIU 1A SHT A
MOJITUA-TEXHUKA 0a3aCHHN OapTIO ITHIIL;

— Canoar tapmoruaa (HaouAT KypcaraéTraH WMPUK KOpXOHAIapaaru
MOJAUN Ba MabHABHM >KMUXATIAAH JCKUPTaH WIUIA0 YUKAPHUIN BOCUTAIAPUHU
SHTWIANTHN  KQMQUTAIITHPHIN, WIUIA0 YWKApWI KyBBAaTJIApWHU  sSHaa
MOJEpHHU3alMsl KWIMII XamMJa KOpXOHajJapJa axXxOoH aHjao3acu Tanadiapu
napaxacuaa MyBapakuaTIu CUHOBIAH YTraH 3aMOHABUM TEXHOJOTHSJIAPHU
JKajan )KOpPUHU dTHILLL,

— WMmua® YuKapUIIHMHT — camapalii  JuBepcUUKalUATIAIlyBH  Ba
aHbaHABUW TAPMOKJIAp SKCHOPTUHU (He(Th-Ta3 CaHOATH, PAHTIIN METALTYPTHs,
KUIUIOK XY)KIMTH MaxCyJOTIapH KyMJaJaH MaxTa TOJACHHMU KaWTa WIIUIAIN)
TabMUHJIAHAUTaH XOMaII¢ pecypClaprHA KalTa WIUIANHU YyKYpJIAlITHPUIITa
KapaTWwirad WyHaJauIIapra MHHOBALUAJIAPHU Ky JUIALL;

— Kwuuuk Ou3zHec Ba Xycycuil TagOUpKOpJiap HUINTHPOKUIA WIM-(haH
IOTYKJIAQpUHU  KYJUIall KMMKOHMSITH IOKOpPU OYJIraH, IOKCaK TEXHOJOTHK

HOﬁHXM&p Aoupacuja THHOBAUAJIAPHU MOJIMAIAIITUP U1 (1)OHI[I/IHI/I sAparnui;



79

— Vmpuk KOpXoHanapra WHBECTHIMSIAPHM JKal0 KWIMII Ba IOKOPH
TEXHOJIOTHK MAaxCyJOT OSKCIOPTHHM KyJulab-KyBBamiam OYyiu4Ya camapaiu
XaJIKapO MHHOBALIMOH XaMKOPJIMKKA a0 KWIMII MEXaHU3MJIAPUHU SPATHILL;

— HOkcak TEXHOJIOTUK MaxcyJoTiap unuad YUKAPUILIHU
parOaTnaHTUpUIl  y4yH OOXKXOHa KOHYHYWIMTM Ba MabMYpPUYWIUTHHU
TaKOMMWUTAILITHP UL

— Kopxonamapuunr monausBuil GpaonusaTu camapaopiIUuruHu OIIMPHILL
CaHOAaT TAapMOKJIAapu KOPXOHAlIapu TApKUOWHUMHI MOJIMSIBUM MEHEIKEp Ba

OoIIKapyBUMIApH Tal€pJiall JapaskaCUHUA OIIHPHIIL.
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