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Mamlakatimiz hayotining tarmoq va sohalari rivojida amalga oshi-
nlayotgan islohotlar natijasida tub o' zgarishlar ro'y bermoqda. Tarag-
giyotning bosh omili demokmatik islohotlar va samarali bashqaray jara-
yonlatining uzluksizligi iqgtisodiyot rivojlanishini ta*minlab kelmoqgda.

O'zbekiston Respublikasi Prezideati Shavkat Mirziyoyevning
2020-yil 29-dokabrdagi Oliy Majlisga Murojastnomasida  quyidagi
fikrlarnl “Jory yilda mamiskatimizning xalqaro moliya bozoclariga
ehigish imkoniyotlari yanada yaxshilandj, ilk bor milliy valyutada 2
trillion so*miik daviat yevroobfigatsiyalari past foiziarda joylashtirildi.
Ha yil cespublikamizda 197 ta yirkk, minglab kichik va o'rta
korxonalar hamda infratuzilma obycktlari barpo ctildi. Jumladan,
“Navoiynzot” da ammisk va karbamid ishlab chiqarish kompleksi
hamda azot Kislotasi zavodi, Mubomk, Gazli va Sho'rtan neft-gaz
korxonalarida suyultirilgan gaz ishiab chigarish qurilmalari, Toshkent
mllx'nmiynuvodiknbiyitikquvmhrismm&iui".debu'ﬁdhb
o'tgan’,

Tarmoqlar rivojidagi samamli va izchil | islohotlar zamonaviy
mgqobat  muhitini  ta'minlagan  bolda, mamlakatimizda igtisodiyot
whtorlarini jadal o'sishi hamda rivojlanishini yuqori sur'atlarda
mnqucﬁlhipmhymhdLMufqldlvu.h&l
xususiy korxona va kompaniyalar, xalgaro tashkilotlar va xorijiy
imvestortar uchun ishonchli, samarali va eng munosib

tatbiq etish muhim ahamiyat kasb ctadi.

Yangi O'zbekiston sharoitida korporativ strategiyani 10°g"ri tanlash
va industrial tashkilkashtirishol rvoglantirish aynan kompaniya va tash-
kilotlardagi muhim masalalar yechimini topishida, shuningdek, soha-
dagl tashkiliy, igtisodiy va huqugiy jamyonlarga babo beradi. Hozirda
davlat ishtiroki bo'lmagan aksiyadoriik jamiyatlari, xususan, kompa-
niya va tashkilotiarda korporutiv strategiya va tashkilot dizaynini rivoj-
banticishni tizimli yo'lga qo'yishda, ularda korporutiv strategiyani

§ o Aehiin Begutdlom Penderti Shvkae Minoesing Oty Mglegs Murguatscesmi,
I dekadw. 200 it O'mbebinton NeapahGlas Pressdonareng smemsly syt betriwww press-
wives W
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ishlab chigish asosida korporativ boshqaruy darsjasinl reyting asosida
muntazam baholash va monitoring qilib borishda muhim ahamiyatga

cga.

Ushbu o'quv qo'llanmani tayyorlashdas mgobatning statik va
dinamik ko*rinishlari, vertiknl integratsiyn va diversifikatsiya, strutegik
boshqaruv, narxlarni, mahsulot differensiatsiyasi, joylashuvi modeli,
firmaning neoklassik nazarlyasi, mukammal raqobat va monopoliya
nazariyalari, monopolistik mqobat nazariyasi, kartellar shakllanish
sshablari, agentlik muammolari va korporativ boshqaruvga bo'lgan
talob, firmalar wchun xarmjot tushunchalari, sarxlami belgilash va
MMWMWMnm
asoslangan nazariyalari, firmaning resurslargn asoslangan nazariyasi
bo'yicha ilmiy tadgigot ishlarini olib borgan xorijiy mamiakatiar
olimlari, MDH davliatlari va respublikamizda shu sohada tadqigot olib
borgan olimlarming tadqiqot natijalari, mahalliy va xorijiy adabiyotiar,
statistik ko'rsatkichlar, korporativ boshqaruy shaklidagi korxonalar
&diynhh;nuﬁahidumwbydﬂuiu

“Industrial tashkilotlar” o'quv qo‘llsnmada fanning mohiyati va
vazifalan, nqohniog statik va dinamik ko'rinishlari, wvertikal

magbul miqdori, Salopaing joyiashuvi modeli, firmaning neoklassik
nazarfynsi, mukammal raqobat va monopoliya nazariyalari, monopo-
fistik ragobat nazariyasi, kartellar shakilanish sabablari, kartelni yara-
tish va amalga oshirish, agentlik muammolari va korporativ bosh-
qaruvga bo'lgan talab, korporativ boshqaruy
korporativ boshgaruv: amalga oshirish va empirik dalil, firmaning

i
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mdnpnnmi)nﬂb‘g‘rh&nmiynunﬂyu"'l:muho‘rh
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I- BOB. INDUSTRIAL TASHKILLASHTIRISH
1.1, Ragobatuning statik va dinamik ko'rinishlari

Mikroigtisodiyotda firmaning neoklassik nazariyssi to'nta ssosiy
bozor tuzilmalarini ko'rib chigadi: mukammal ragobat, momopolistik
ragobat, oliopoliya va monopoliyn. Bular sanoatni tashkil ctishning
usosty mavzusini tashkil ctadi. Mukammal mgobatbardosh sanoat
oltita asosiy xususiysiga ega:

~  ko'plab xaridorlar va sotuvchilar mavjud;

- ishlab chiqaruvchilar va iste'molchilar mukammal bilimga cga;

« firmakar tomonidan sotiladigan mahsulotlar bir xik;

~ firmalar bir-biridan mustaqil ravishds harakat qilishadi va
foydani ko' paytirishni maqgsad qilishadi;

~  firmalar kirish yoki chiqish uchun erkin;

« firmalar ishlab chiqarilgan mahsulotni hozirgi bozor mndn
sohlaganicha sotishlari mumkin.

Agar, ushbu sharthar qondirilsa, mqobatdosh muvozanat vujudga
keladi, unda barcha firmalar faqat normel foyda olishadi. Agar biron
bir aniq firma odatdagi foyda ololmasa, ebtimol u maksimal damjadn
ishiob chigarolmayotganligi sababli ushba firma bozordan chigib
ketishgn majbur, Shu tarzda mukammal ragobat intizomai o'‘matadi:
raqobatda tirik qolgan barcha firmalar texnologiyaning  hozirgi
holatidan imkon qadar samarali foydalanishga majbur.

Marshall va Smffadan ta"sirlanib, Chamberlin (1933) va Robinson
(1933) momopolistik ragobst holstlarini ikkiga bo'linishi mumkin
bo'lgan nomukammal ragobat nazariyasini shakllantirish uchun ilgan
wratilgan  monopoliya va mukammal foydalanish nazariyslarini
birkashtirdilar. Monopolistik raqobat nazariyasi firmalar soni ko‘p
degan taxminni saqlab qoladi, ammo mqobatning narxsiz hamda narx
shakHarinid ta"kidlaydi.

Yigirmanchi asrda ba'zi ﬁqwmuﬂhﬁﬁk
ko'rinishini md ctishdi va yanada yondashuvdi
rwvojlantirishga intilishdl.  Shumpeterning (1928 1942) wa
Avstriyadagi iqtisodchilar maktabining fikriga ko'ra, firmaning
p'ayritabily (mosopol) foyda olishi firma o'z bozori (monopol)
hokimiytini iste'mol qilish hisobiga suiiste’'mol qilishda aybdor

s



ckanligiga dalil bo'lmaydi. Buning o'migs, monopol foyda
raqobatlashish jarayonida mohim rol o'ymaydi, wzoq muddatli
istigholda kam resurslemi yaxshiroq tagsimlanishiga olib keladigan
garorlami  gabul gilish ochun tadbirkorlemi  rag'batlantiradi  va
boshgaradi. Shumpeter va Avstriya maktabi ikkalasi ham bilim yoki
ma'lumot bar doim nomukammal ckanligini tan olishadi.

Avstriya muktabi ragobatni disamik jarayon deb biladi va bozomi
iste’molchilar tomonidan qabul gilingan qarorlar keafiguratsiyasidan
iborat deb biladi. Tadbirkorlar o'zaro manfaatli savdo uchun boy
berilgan imkoniyatiami paygab, hal qiluvchi rol o‘ynash magsadida
yangi ma'lumotlarni kashf ctadilar va ularga amal giladilar. Boshqa
qaror qabul giluvchilar tadbirkorlaming harakatlarmi kuzatib, o'z
savdo rejalarini tuzatib, yexshilangan natialarga ershishlar mumkin.
Muvozanatlilik xaridorlar va sotuvchilaming nomukasmmal ma'lu-
motlarini yoki johilligini aks ettiradi. Tadbirkoelik funksiynsi axborot
ogimini ko'paytiradi va kam resurslami yaogi va yuwqori darajada
taqsimlanishigs moslashish jamyonini rivojlanishiga yordam beradi.
Shumpeteriya tadbiri o'zgarishni faol ravishda boshlagan bo'lsa,
avstriyalik tafakkurda investorning o'mi  passivdir:  avstriyalik
tadbirkor ekzogen ravishda hosil bo'lgan yangi ma'lumotiarga boshga
agentlarga qaraganda tzroq javob beradi. Avstriya iqtisodchilarining
fikriga ko‘ra, monopol mavqega tadbirkoming o' ziga xosligi va uzoqni
ko'mm bilishi orgali cnshiladi va Shumpeterning ta'kidlashicha,
monopol foyda abadiy davom ctishi mumkin emas. Ma'lumot
kelgnoda va yangi savdo imkoniyatlari ochilgach, boshqa tadbirkorlar
paydo bo'ladi, ular o'darining harskatlari  bilan  igtisodiyotni
resursiami qayta tagsimlashpa yordam beradi.



L2, Turilishi - o' tkazuvehanlik - ishlash parndigmasi

Yuqorida mubokama qilingan statik va dinamik nazanyalar ushba
wihada samoat tashkiloti sifatida tanilgan empink tomoani topdi
Ushiby sohadagi dastlabki ishlar asosan struktura — o'tkazuvchanlik -
Whibash (SCF) paradigmasiga asoslanib, nezariy tahlilga emas, balki
wmparikga asoslangandir

R TR

ifzw s
Strzery wen iz poie teding
£t Yt g

L2

SRl e snencceaeass oo

L1 rasm, Ost-Hindiston kompaniyasining tarixiy rivojlanishini
tahlil qilish uchun SCP modelining sxematik namoyishi,

SCP paradigmasi bir necha wswllarda foydalidir;
s Bu tadgiqotchiga barcha sancat ma'lumotiarini  mazmuali
toifalarga qisqartirishga imkon beradi



s Do femaning neoklassik nazariyasiga mos keladi, shuningdek,
bu alogani ochigdan tan olmasdan, bozor tuzilishi va firma xulq-atvori
bilan to'g  ridan-to' g 'ri bog Hqlik mavjued deb taxmin qiladi.

w Ishlash mumkin yoki maqbul ishlash standartini belgilash orqali
nomukammal bozor tuzilishini gabul gilish mumkin, agar bunday
tuzilma qabul qilinadigan standartga mos keladigan natijalami keltirib
Mmmvawwmimhaumnbomr
tarkibini o'zgartirish mumkin.

SCP-ning asosiy mantig'ign muvofig, asosiy bog'lanishlar tuzi-
lishdan sjroga ishlashgacha bo‘lgan ko‘rsatiladi. Shu bilan birga, turli
xil teskari w'sirlar ham mumkin: ishlashdon tortib o o'tkazishga;
xulq-atvordan (uzilishga; va ishlashdan tuzilishga (Phillips, 1976;
Clarke, 1985). Fikr-mulohaza effektining bir nechta o*ziga xos turlari
quyidagi tarkibiy tuzilmaning asosiy tarkibiy qismlari, xulg-atvori va
ishlash wifalarini muhokama qilishda aniglanadi, 1.1.-asm - XVII
asrda Shargiy va Janubi-Shargiy Osiyo bilan savdo-sotigni davom
cttirish uchun shokllangan iogliz  shickati -~ Ost-Hindiston
kompaniyasining tarixiy rivojlanishini tahlil qilish wchun SCP
modelining sxematik namoyishi bo‘lib, keyinchalik Hindistonda
Britaniya imperiyasining yaratilishi.

Strukturaviy xususiyatlar nisbatan sckin o'zgarishga moyil bo'lib,
ko'pincha gisga muoddatda aniqlangan deb hisoblanishi mumkin,
Tuzilishning mushim jihatlandan ba'zilari quyida keltirib o‘tamiz,

a Quobul " giluvchilar va sotuvchilaming somini va hajmini
tagsimlash sohadagi yetakchi firmalar tomonidan amalga oshiriladigan
bozor kuchini va ushbu sotuvchilsming o'z marxhwriga nisbatan o'z
xohish-irodasini belgilashining mubim omilidir. Iste’'mol tovariari
ishlab chiqaradigan sanoat korxonmalarida odatda kichik, turli xil
xaridorlar mavjud bo'ladi,

s Kirish va chigish shartlari kirish uchun to‘siglami o'z ichiga
oladi, ular erkin tarzda potensial ishtirokchini amaldagi firma uchun
raqobathardosh ahvolga soladigan har qanday narsa sifatida aniglanishi
m-uxmwuqmmmmmmmm
ishlab chiqarish texmologivasidan wva xarajatlar tarkibidan yoki
amaldagi firmalar tomonidan kirishni oldini olish yoki oldini olishga
qaratilgan qasddan qilingan harakatlardan kelib chiqishi mumkin,



LA Vertikal lntegratsiyn va diversifiloatsiya

Vertikal imegratsiyn deganda, firmaning bir xil shlsb chiqarish
%:ymt-s-g twrli bosqichlarida isbtirok ctish darajasi tushuniladi.

1 xil firmalar bir nechta alohida bozorlar uchun turli xil tovarfar
yokl  xizmatlar ishlab chiquradilar. Firmaning vertikal ravishda
Wirbshitinilganligi yoki diversifikatsiya qilinganligi, xatti-barakat va
hollyst  ochun  a'sit  ko'rsatishi  mumkin, Vertikal mvishda
hirkashitivilgan  firmalar xomashyo zaximlarini yoki kafolatlangan
taegatish  shoxobchalarini  olishda anigroq mhonchga cga. Ular
raqobotbardosh amaliyotning syrim turlari (vertikal cheklovlar) bitan
shig ullanish imkomiyatiga cga, bu esa integral bo'lmagan raqiblarga
earnr yetXazishi mumkin. Turli xil firmalar miqyos tejamkorligidan
foydda ko'rishlari va ko'p qirmli bo'lmagan sheriklarign garaganda
hasrog xotarga duchor bo'lishlard mumkin, chunki bitta bozorda
smalga oxhirilgan zanriar boshga joyda olingan foyda bilan qoplanishi
mumkin. Uzoq muddatli istigbolda, albatta, firmalar vertikal
Imegratsiyn va diversifikatsiya bo'yicha o'z tanboviarini amalga
oshisadilar; shuning uchun uzoq mueddatda ulami o*tkazuvchanlik
o' rparuvehilari sifatida talgin gilish mumkin,

Yuyidagilami o'z ichiga oladi:

w Bizocs mageadiari. Firmalar amalgs oshimdigan maqsadiar
ho'pincha sanoatning komstruktiv xususiyatlaridan, xususan firma
hajmin: nqshnlan kelib chiqadi. Firmaning neoklassik nazariyasi
foydani  maksimallashticishni  nazarda  tutadi; asosan  yink
horporatsiyalami hisobgn olgan holda ishlob chigilgan mencjment
mazariyalari, sotishdan tushadigan daromad, o'sish yoki ma'muriy
foyda kabi notjjorat magsadlaming maksimal damjaga ko'tarilishini
ta"kidlsydi (Baumol, 1959; Uilyamson, 1963; Marris, 1964).

s Narxlar siyosath. Oz narxini aniglash uchun firmaning
ixtlyoriyligi ko'p jibatdan sanoatning tarkibiy xususivatianiga bog'ti§,
Mumkin bo'lgan marxlash siyosatign xarajatlar qiymati, marginal
norxlar, Kirishni  to'xtatuvchi nmarxlar, yirtgich narxlar, narxlar
yetakchisi va nardami  diversifikatsiyasi  kiradi  (Phlips, 1983)
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Oligopolistlar wchun, xususan, o‘zaro halokatli narxlar wrushiga olib
uhhpwgmwu'dmmmmhohﬂ bo*lishi

. Mahulot dizayni, breadlash, reldlama wva -lflnmng
Firmaning asosiy mahsulotining tabliy yoki o'ziga xos xususiyatiari,
mahsulotni Joyihalash, beeadlash, reklama va marketingga asoslangan
narxsiz raqobst doimsiga ta'sir qilishi mumkin, Garchi yugorida
mahsulotning differcasiatsiyast tarkibiy xosusiyat sifatida keltirilgan
bo'lsa-da, ma'lum darajads bu haddan ziyod soddalashtirishdic.
Mahsulotni differensiatsiyalash damjasi hech bo'kmagands qisman
endogen bo'lib, amaklagi firmalar tomonidan ongli ravishda amaiga
uh&ihdimwwyﬂuu's&hhniqm.

» Tadqiqot va rivojlantirish. Rcklama va marketing bilan
birgalikda tadqiqotiar va ishlanmalarga investitsiyalar raqobatdosh
fimalar o'rasida narxsiz tanlov uchun imkoniyat yarstadi. lmiy-
txdgiqot va ishlab chiqarish investitsiyalarining hajmi va samaradocligi
va tarqalish tezligi (yangi g'oyani dastiabki maovatordan tashqari
firmalar tomonidan qabul qilish tezligi) texnologik taraqqiyol sur'atini
hal giluvchi omil hisoblanadi (Kamien va Shvarts, 1982).

®» Kelishuv, To'g'ridanto'g'ri parxlar yoki marxsiz mqobat
shakllaridan qochishni istagan firmalar uchun ochig bo'lgan yana bir
variant - narxlar, ishlab chiqarish damjasi, reklama yoki tadgiqot va
ishlob chiqish budjetlariga oid kolleksion qararlarni gabul qilish uchun
o'zaro til binktirish. O zaro kelishuy aniq (kartel kabi kelishuv orqali)
yoki yushirin bo'lishi mumkin (unchalik resmiy bo'lmagan kelishuv
yoki tushuncha orgali).

s Birlashish. Laodshafi bislsshmalar (bir xil yoki o'xshash
mahsulotlami ishlab chiqaruvchi firmalar o'rtasida) tegishli sohada
soluvchining konsentrutsiyasiga bevosita ta'sir  qiladi.  Vertikal
birlashmalar (ishlab chiqarish jarsyonining ketma-ket bosqichlarida
finmalar o°rtasida) vertikal intogratsiya darajasiga ta'si  qiladi.
Konglomerat birlashishi (twrli xil mahsulotlar ishisb chigaradigan
firmalar o'rtasida) xilma-xillik darsjasiga ta'sir qiladi. Shuning vchun
ar bir bifdashma qarorining har qanday turi bozor yoki samost
tuzilmasiga teskarl ta’sirga cga bo'lgan o'zgaruvchan o'zgaruvchigs
misol keltiradi.



IR

SCI wchiigi yakuniy kompooeoti bilan ishlaydigan mubim
ho'matkichlariga movofiglashtirildi:

# Rentabellik. Neoklassik nazariya, yuqori yoki g'ayritabity foyda
siwaldagi  firmalar tomonidan bozor kuchidan suiiste'mol qilish
nabipasicda kelib chiqadi deb toomin giladi. Boshqa tomondan, Chikago
maktabi  tomonidan  g'ayritabity foyda monopoliyaga crishishga
muvalfag bo'lgan ayrim firmalaming igtisodiy afzalliklari yoki yugoei
munbsuldortik samaradocligi natijasi bo'lishi mumkinligi hagida ham
nkidlangan. Agar shunday bo'lsa, bozor kuchi va g'ayritabily foyda
kerk bo'lishi noaniq iste’molchilar monfantlariga zamr etkazuvchi
sifutida  qorolishi  kersk. Xuwddi shunday, Shumpeterian va
avatriyaliklarming fikriga ko'm g'ayritabiiy foyda ~ bu.nuvnﬁ'aqulm
o'tgan  yangilik yoki ishbilarmon tomonklan yugori darsjodagi
oldindan ko'ra bilish yoki xabardoriikni amalga oshirish wchun
mukofotdis. Daromadlilik firmalaming bozomi davom ettirish yoki
undan chigish qarorlariga ta'sir giladigan damajada, bo ko'rsatkich
kolapakdagi tuzilishga bevosita ta'sir qiladi.

s O%ish. Daromadliik foyda keliruvchi finrma uchun mos
ko'rsatkich hisoblanadi, ammo sotish, o'sish yoki menejment uchun
foydali narsalor kabi boshqa magsadismi ko'zlagan firma wchuon
unchalik shamiyatsiz bo'lishi mumkin, Sotigh, aktiviar yoki ish bilan
handlikning o'sishi foydali altemativ ko'rsatkichni aks ettirishi
mumkin, shu bilan davr boshida hajmi teog bo'lmagan firmalarming
liar ganday davridagi ko*rsatkichlari taqqoslanishi mumkin.

» Mahsulotlar va xizmatlaming sifati individual iste'molchilar yoki
iste"molchilar gurshlari, nazorat organlar yoki hukumatiar tomonidan
amalgs oshiriladigan muhim ko'rsatkich hisoblanadi.

A. Strategik boshquruv: Qisga burilish

Ragobatning intensivligi sanoatning amaldagi firmalarining soni va
hapmining tagsimlanishiga bog'liy. Agar bir xil o'lchamdagi firmalar
ho'p bo'lsa, ragobat bir yoki bir nochta firma ustun bo'lganidan ko'ra
kuchlirog bo'lishi kutilmoqda. Ragobat darajasiga ta'sic qiluvchi
boshga ta'sirlarga samoat somvhrlang o'sish sur'atlari, amaldagi
firmalaming xamjatiar tuzilmalari va talebeing potensmal o'sishini
qondirish uchun zaxim quyvatlaming mavjudligi kiradi.

"



Kirish tabdidining kattaligi miqyosi uning ostida bo’lgan amaldag:
fimalar ragqobatdan qochgan sanoat korxonalarida farg qiladi. Hisobga
olinadigan kirish xavfi analdagi mbbarlar yugori rentabellikga ega
bo'lgan sobalarda yuqori bo'lishi mumkin va amaldagi rahbarlar kirish
to*siglarini oshirish asullarini iziashiari mumkin. Hukumat tomonidan
tartibgn  solish, shuningdek, Kkirishning qulayligini  aniglashda
tejamkorligi, mabsulotning differensiatsiyasi va fovarga sodiglik
darajasi, kapital qo'yilmalsming darajasi va o'ziga xostigi va targatish
shoxobchalariga kirish imkoniyatiga bog'fiq.

Zaxim maohsulot va xizmatlaming mavjudligi tabiiy ravishda
raqobat qizg'inligini kuchaytiradi. O'mini bosadigan mahsulotlaming
uvjndl!gi nvjud mhuht!up bo*lgan talabning narx cbn’kligun

yoki reklama orgali yanada kuchliroq differensiatsivalashga intilish
orgali javob berishlari mumkin. Iste'molchilaming o'mini bossdigan
mahsulotlaming jozibadorligi mgobatdosh mahsulotlaming nanxian va
sifatign va har qanday kommutstsiya xarajatlari hajmiga bog Hq.
Firma mahsuloti xaridorlarining kuchi ulaming soni va hajmining
tagsimlanishiga va ulaming firma ishlab chiqarishiga bog'liglik
darnjasign bog'liq. Agar xaridordar oz bo'lsa yoki uming o'mini
MWWN‘MMMMW“&
ega bo'lishadi. O'zlarining ta'minotini ta'minlash uchun ytik

mamkin,

Agar firmaning ishlab chiqarish jarayomiga muhim materiallami
etkazib beruvchilar hajmi jihatidan katn va soni 0z bo'lsa, bu yetkazib
beruvchilar narxni ko'tarish, sifatni pasayticish yoki hatto yetkazib
berishni  to'xtatish bilan tahdid qilish orqali bozor kuchidan
foydalanishlari mumkin.

Porterning beshta kuchi har ganday vagtda firma bilan to"gnashishi
mumkin bo'igan ragobat manbalarini aniqlaydi. Firmaning strategiyasi
va xulg-atvori beshta kuchming kuchi bilam bog'liq. Birog, SCP
paradigmasi bilan emumiy ravishda, Porterning yondashuvi mohiyatan
statik bo‘lib, chtimol mgobat muhitining o*zgarishi natijasida yuzaga
keladigan noaniglik muammosini takidlashga moyildir,

n
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Ko'pgina wtisodchilardan fargli o'larog, mengment strateglan
mobatdosh ustunlikni qanday qo'lga kirtish va uni davom ettirish
mumkioligini  tushuntirish  ochun  firmalaming o'zign  xos  ichki

. vunsiyatlerini  ta'kidiashga  intilishadi. Strategik  mencjment
mdabiyotlarida asosiy ¢'tibor davist siyosatining yanada kemgroq
mogeadiariga erishish uchun g'ayri tabily foydani minimallashtirich
yohi yo'q qilish o'mige, samarali boshquruv strategiyasini tanlash
mdiwqwmmm 1992, 1994;
Uhemawat, 2002). Ragobat ustunligi firma o'z xarajatlaridan ortigeha
yaratishga qodir bo'lgan qiymat bilan o* lchanadi,

Muvaffaqiyatli innovatsiya firmani o'z raqobatchilariga nisbatsn
ustunlik bilan ta'mintaydi. Birog, bu ustunlik faqat taglid sodir bo'l-
mmammmmmwozw

ragqobatbardosh
umlmﬁwqqﬂumwmqu
imkoaiyatiarga ega bo‘lgan taqdirdagina ta’minlanishi

Arxitckturn firmaning ichki tashkilotiga ishom qM Masalan,
“Liverpul™ futbol klubining tanigh kiyim almashtirish xonasida bir
nechia murabbiyhar ketma-ket jamoa menejeri lavozimiga ko'tarilgan
bo'lib,  1970-80-yillarda wzoq davomiy  muvaffaqiyatiami
ta'minladilar. Agar bozor o'zgarss, bunday afzalliklami texda yo'q
qilish mumkin,

' Agar firma yaxshi sifst va xizmat ko'rsatishda obro‘ga ega bo'lsa,
bu qo'shimcha qiymat go'shishga va savdo-sotiqni oshirishga yordam
beradi. Bir marta sotib olingan, ijobiy obro'-c'tibor uzoq vagt
davomida bargeror bo'lishi mumkin, bu talabgorfami amaldagi rabbar
hilan teng sharvitlarda raqobatlashishini qiyinlashtiradi,

Strategik boshqaruv adabiyotlariga ko'ra, firmalar tomonidan qabul
qilingan strategik tanlov va garorlar ishixshning asosty hal giluvchi
omilidir. Firmalar o'z strategiyalarini tagliddan himoya gila olgan
tagdirdagina mqobatdosh ustunlikni saqlab qolishlan mumkin. Xavisiz
ish taklif qun firma vnqtmda ishchilargs  tayanadiganga

qilishi qiyin bo'lishi mumkin. Taqlid tezligig ta'sir giluvchi iqtisodiy
omiliarga rentabellik va tavakkalchilik kiradi.
M)




I-BOB. NARXLARNI DISKRIMINATSIYALASH
2.1. Narxiarni diskriminatsiyalash zaruriyati va sabablari

Narxlami diskriminatsiya qilish bozor kuchiga ega bo‘lgan firma
tomonidan oz daromadiarini ko'paytirish uchen foydalanadigan har
qanday umifurm bo'lmagan narxiash siyosatini anglatadi. Birlamchi
bo'Imagan marxlanishning keng targalgan usellaridan biri bu uchinchi
darnjadagi narxlami diskriminatsiyalashdir: Firma turli xil mijoziardan
bir xil tovar uchum har xil birlik narxlarini oledi. Narxlardogi
farglarning hammasi ham diskriminatsiya bilan bog'lq emas.

Hoziegacha mubokoma gilingan raqobat, oligopoliya va
monopoliya modellarida birlik uchun narx barcha mijozlar uchun bir
xil, Birog, ko'plab firmalar bir xil bo‘imagan narxlarmi belgilaydilar,
Ragamli jurmallar talabalarga chegirmali obuna tagdim etadi. Ko'plab
kinoteatrlar gariyalarga chegirmalar taqdim etadi. Amerika Igtisodiy
Uyushmasining a'zolik badallari  a'zoning  daromadiga qamb
farqlanadi. Mahsulotlar ko'pincha chegirme kuponlari  bilan

, bu esa mahsulotni keyingi safar arzomrog narxga sotib
olish hoqugini beradi. Aslida, bu kupomlsr firma birinchi marta
foydalanadigan foydalanuvchilarga takroriy  foydalanuvchilarga

yuqori manci talab gilishga imkon berudi.

Ushbu bobds narxlami diskriminatsiynlashning ba'zi bir oddiy
turlari hagida gap ketganda, keyingi bobda ynanda murakkablarini
ko'rib chigadi, masalan:

I. Ikki gismli tarif: Firma iste’molchidan shuncha narsani sotib
olish luqugi wehun haq oladi  (tarifning  birinchi  gismi).
Istc’'molchining xoblagan mahsulot barfigi  belgilangan  narxda
(tarifning ikkinchi gismi). Masalan, sog'liqni saqlash kilubi a’zolardan
klubga qo‘shilish uchun yillik maosh va muayyan muassasalardan
foydalanganlik uchun qo'shimcha to'loviamni talab qilishi mumikin,
Xuddi shunday, ba'zi ko'ngilochar bog'lari tashrif buyuruvchilarpa
kirish narxi va har bir sayohat uchun qo‘shimcha to‘loviami talab
qiladi.

2. Migdor chegirmasi: firmaning narxi xaridor sotib olgan tovar
birligi soniga garab o‘zgardi. Katta xaridlar uchun narx chegirmalari
juda keng tarquigan, Elcktr energivasi uchun to'loviar tez-tez kamayib
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boruveln bloklar jadvaliga bimoan hisoblab chigiladi, unda birinchi
foydalanish birliklari bitta zaryad oladi, keyingi birlikiar csa Kamrog
earyad oladi,

3. Tie-in sotuvi: Xaridor bitta mahsulotni boshga mahsulot sotib
olimgan aqdicdagina sotib olishi mumkin. Termoqgli tagishning keng
forgalgan  misoli, iste'molchi sotuvchidan barcha  ta'mirlash

| sizmatlarini yoki barcha ta'mirlash qismlarini sotib olish sharti bilan
wros umega mo'lallangan mashinani sotib olishdir. Firmalar nusxa
Lo'chirsh mashinalarini xaridorlar sotuvchidan tegishli materiallarmi
(masalan, rivojlanayotgan kimyoviy moddalar) sotib olish sharti bilan
sotishlan mumkin,

Manopoliya sarxlaming d’ubwmmlym qo'shimcha foyda
oladi. Narxlami diskriminatsiya qilishning barcha usullarini sotishni
kengaytirishdan olingan marginal daromadga ushbu ikkinchi damjali
ta'virni minimallashtirishga orinish sifstida ko'rish mumkin. Ushbu
bobda va keyingi bobda barcha iste‘molchilarga bir xil past narxkwmi
kil qilmasdan, u'llmb&ntidotp ishiab chiqarishni past narxda

kengaytirishga  urinish iga xamjatlami  minimallash-
tirishga quratilgen turli xil narxlar siyossti aniglangan.
Narxkami shartlari barcha firmalar narx-

larni diskriminatsiyalashni xohlasa ham, ko‘pehilik buni qila oblmaydi.
Muvaffagiyatli narxlar diskriminatsiyalash ochun uchta shart zarur,

I. Firma ma'lum bir bozor kuchiga ega bo'lishi kerak (narxni
marjinal narxdan yugori foyda bilan belgitash qobiliyati); aks holda, v
hech gachon biron bir iste*molchidan mgobatbardosh narxdan ko'prog
haq olishda bech gachon muvaffaqiyatga crisha olmaydi.

1. Firma xaridorlaming bar bir birlik wchun t0'lash istagini bilishi
yoki xulosa chigarishi kerak va bu to'lash istagi iste"molchilar yoki
birliklarda farq qilishi kerak. Ya'ni, firma kimdan yoqori marxni
ofishei aniglay ofishi kemak, Shuaga o'xshab, agar har bir kishining

i
olgan har xil birfiklari uchun boshgacha narxni talab gilishi mumkin
(masalan, bininchi birllk uchun $ 10 va ikkinchi birlik uchun § 5).

1, Fima past parxni to'laydigan mijozlarga yuqori narxni
to laydiganlargas sotishni oldini olish yoki cheklash imkomiyatiga ega
bo'lishi kerak. Qayta sotish oson bo'lsa, bir gurehdan boshgasidan
yugori marxni talab qilishga garatilgan har qanday urinish muvaf-
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faqiyatsiz tugaydi. Agar quyi narxni olgan guruh boshga gurdhga
monopol to'lovidan arzonrog marsda sotishi mumkin bo'lsa, ikkinchi
gurubda hech kim 10° g ridan-to’ g'ri monopoliyadan sotib olmagan.

Narxlami diskriminatsiyalashning barcha turlari uchun cheklangan
sotuviar zarur, Qayta sotish agar fima bir xil bo’lmagan narxiami
oladigan bo'lsa, nisbatan arzon narxda sotib olgan iste'molchilar
nishatan yuqori narxgn doch kelganlarga qayta sotishiari va shu bilan
har xil narxlami olishga urinishni bekor gilishlari mumkin. Xuddi
shunday, agar firma mahsulot uchun miqdoriy chegirmalarni taklif
gilsz, u chegirmaning katta bajmdagi xaridorlarmi mahsulotni sotib
olishgn undashi va keyin uni kamroq birfikni talab qilganlarga qayta
sotishi wchun rag'batlantiradigan damjada  katta  bo'Imasligini
ta"minlashi kerak,

Tovami qayta sotish iste’molchilar uchun qiyin yoki imkonsiz
bo'lishi mumkin bo'lgan kamida yetti sabab bor: Xtzmatiar, Aksariyat
xizmatlarmi qayta sotish mumkin emas. Masalan, tish shifokori
Lizadan juda yuqori narxni, Jekidon esa judas arzon narxai talab qgilishi
mumkin, nmmo Jekining o'zl uchun stomatolog xizmatini sotib olib,
Liza woga foyda keltirishi mumkin emas. Shu sababli, xtzmatiar
narxlari diskriminatsiyalash, savdo mahsuloti bo*lgan sohalarda narx
diskriminatsiyalashdan ko'ra ko'prog chtimoli bor

Filmlar va dolzarb ko‘rsatuviar ko'pincha kambag'al bemoclardan
past parxkarni talab giladigan shifokorfaming buyuk gahramonlari sifa-
tida tasvirlanadi. Qadimgi filmlarda gishloq shifokori naqd pul o'miga
tovuqui pul sifatida qabal qiladi. Shifokorlor fidoyi jonzotiarmi yoki
marxlami diskriminatsiyalash bilan shug ullanadigan foyda keltiruvchi
maxmi? Shubhasiz, ba'zi shifokorlar nochor bemorlami hech qanday
to'lovsiz yoki arzimagan to'loviarsiz xayriya ishi deb bilishadi
Boshgalar esa, narxni diskriminatsiyalashi mumkin. Xuolg-atvor va
kognitlv terupiya assotsiatsivasi San-Frantsisko hududids terapiya
bilan shug‘ullanadigan a'zolari ma'lumotnomasini va har bir to'lov
stavkasini nashe ctadi. 1990-9).yilgi nasheda 3 terapevt shunchaki
siljigan shkaladan foydakanganliklorini aytishadi, 10 kishi diapazonni
ko'rsatadilar va 31 kishi bitta stavkani ro'yxatga olishadi. Ikkinchi
gurubning ko‘plari ba'zi bemorlar uchun ro‘yxatdan o'tgan to'loviamni
tez-tez kamaytirndilar. Ochiq diapazonni ro'yxatgn olganlardan birtasi
u har seans wchun O dan 120 dollargacha haq olshini aytdi,
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Oolganlaming barchast o'zlarining minimal stavkalarini § 40 yoki
, widan yugori darajeda  belgilaydilar. Ulaming maksimal dorajasi
o'tacha minimaldan 1,8 baravar ko'p edi. Kafolatlar, Agar mahsulot
h Weyta sotilsa, ishlab chigaruvehi kafolatni bekor gilishi mumkin,
Masalan, ishlab chiqaruvchi mahsulotga kafolat fagat birinchi marta
| wilih olgan xandor wchun amal qiladi, deb aytishi mumkin, bu avvalgi
| sanidordan  mahsulot sotib olgan xaridorga xamjatlami  keltirib
hiqarads.

Yevropadan AQSHga. Shu bilan birga, mashsulotni Yevropadan
AQSHga olib kindigan har kim to'lashi kerak bo‘igan katta tarif yoki
tramsport xarsjatlari qayta sotishni kamaytimdi yoki bekor giladi.
Qunenlar  ba'zida kompaniyalarga boshqa  mamiskatlamikiga
(arganda o'z mahsuloti uchun boshgalarga nisbatan arzon narxlardagi
doviatdan tovarlami yetkazib berishga yo'l qo'ymaslik orqali ko‘prog
mahsulot olishiga imkon beradi. Ya'ni, ushbu qonunlar narxiar
sthitrjining oldini oladi (farqli narxlardan foyda olish uchun qayta
sotish), Shartnoma vositalari,

Firma sotish shartlari doirasida qayta sotishni  sharteomaviy
mvishda tagiglashi mumkin, Masalan, ko'plab universitetiar va
kollojlar talabalar va o'qituvchilargs kompyuteriami bozor nanxlaridan
past  narxlarda  sotib  olishlarini  tashkil  gilishedi. Ushbu
srzonlashtiriigan narxda sotib olish vchun qayta sotishoi taqiqlovehi
shartnoma imzolanishi kerak, Agar qayta sotish bo'yicha chekloviar
gosunly kuchga ega bo'lmasa yoki osonlik bilan amalga oshirilmasa,
bunday shartnomaviy bandlar qayts sotishga xalagit bermasligi
ki,

Vertikal integratsiya. Aytaylik, ishlab chiqaruvchi alyuminiy
smlami ishlab chiqaruvchilargn alyumindy ingotlarini alyuminky
aviatsiya buyumlari ishlab chigaruvchilariga quraganda arzonrog
mmmchLAwuhhbchlmvchihxﬂmuhqup
ho'lsa, sim ishlab chiqaruvchilar o'zlarining ngotlarini samolyot
ihiab chigqaruvchilariga qayta sotishlari kerak eodi. Ingot ishlab
' chigaruvchisi alyuminiy sim ishlab chiqarishni tanfashi mumkin,

Ishlah  chiqarish jarayonining  bir uec_bl bosgichlarida  ishlab

chiqaradigan firma vertikal ravishda birlashtiriigan  deb aytiladi.

Vertikal ravishda birlashtirilgan  firma  slyuminiy simni  oxirgi

e umlchllnndan put narxni talab gifishi mumkin (ya'ni abunhm
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ingot uchun o'z narxini alyuminiy sim bo‘linmasiga samarali ravishda
zaryndlash va past oarxmi o'tkazish) va hali ham samolyot ishlab
chigaruvchilariga alyuminiy quyma uchen yuqori narxni gayta
sotishdan qo'rqish.

2.2. Narxlarni diskriminatsiyalash usullari

Bir xil bo'lmagan narxlami farg qilishning ko'plab usallari
mavjud, Ushbu bo'limda eng sodda bo'lganiar ko'rib chigiladi,
Keyinchalik murakkab bo'lganiar keyingi bobda mubokama gilinadi.
Biz birinchi savbatda mukammal yoki birinchi darajadagi narxiami
diskriminatsiyalashai  o'rgaoamiz,  bunda  iste’molchilarda
iste"molchilaming ortiqeha qismi qolmaydi (iste‘molchilar uchun sotib
olish narxidan yuqori bo'lgan qiymat).

Farmatsevtika kompaniyalari narxiarni  mamiekatisr bo'yicha
kamsitmoqda. Ko'pgina mashhur dori-darmonlaming narxi dunyodagi
deyarli barcha maminkatlarda Qo'shma Shtatlarga qarnganda ancha
past. Antidepressiya vositasi bo'lgan Zoloft Mcksikads AQSHdagi
narxining uchdan bir qismiga, Lyuksemburg va Avstriyads taxminan
yarmiga sotiladi. Ko'pgina tanigli dori-darmon tavariari Kanadada
AQSHda mavjud bo'lgan cng past sarxning wchdan bir yarim
qismigacha sotiladi, Ushbu narx farglant farmatsevtika firmalari
tomonidan narxlaming diskriminatsiyalashni aks ettiradi,. Ba'zan
boshqa mamlokatlards narxlaming pasayisbi daromadlar, patent
to'g'risidagi qoounlar va yuridik majburiyatlar fargiga bog'liq. Birog,
boshga mamlakatlardagi qoidaler ko' pincha nisbatan past narxgs sabab
bo'ladi. AQSH farmatseviika kompaniyalari, AQSHdan nisbatan arzon
narxlarda cksport gilingan dor-darmonlami qayta sotish mumkin
bo'lsa, qayta sotish AQSHdagi narxlami pasayishiga olib kelishi
ehtimolidan qo'rqishadi.

Import qilingan dori-darmonlami AQSH hisobga olgan, ammo
fraksiya o‘sib bormoqda. Ba'zi farmatsevtika kompaniyalan shu jum-
ladan GlaxoSmithKline va Plizer kabi giyohvand moddalar ishlab
chigaradigan kompaniyalar chegamdan janubga jo'natadigan Kanada
dorixonalanini kesib, importni kamaytirishga urinmoqgdalar. Wyeth va
AstraZeneca xabarlarign ko'ra, ular Kanada dorixonalori va vigugi
xaridorlarini  import  hajmini  ko'rsatadigan  savdo  hajmining
"




ko'tarilishini  kuzatib, Kkevin vetkazib  berishni  chekiashmogda,

Givohvond moddalar ishlab chigaruvchi kompaniynlar AQSH ozig-
ovgat va farmatsevtika idorasini (FDA) ham importnd oldini olishga

F yordam berish uchun bosim o'tkazdilar, Bugusgi kungn gadar FDA
{smoniy shaxslar tomonidan sotib olishda chekloviami go' llamagan.

Ammo 2003-yildan boshlab FDA importni gisqastirish bo'yicha bir
pecha chomlami ko'rdi. FDA, import gilingan dork-darmonlaming
Qo'shma Shatlanda sotib olingan donlar kabi xavfsiz emmligi

' haqidagi fikmi kuchaytiedi (garchi v shu kungachs ushbu da'voni
@0 llab-quvvatlesh wchun juda kam dalillar keltirdi). Agentlik tucli
shitatdagi bosh prokurorlarga Kanada retsepti bo'yicha olib kelingan
don-darmoalami olib kiruvchi daviat idoralari federal qonunlamd
buzishi haqgida tshdidli xatlar yuborgan. Massachusets shtatidagi
Springfild shahrining xodimlarini sug‘urtalash dasturida Kanada dori-
dermonlarini yetkazib beruvchiga qarshi operatsiyn yakunlandi,

Alcoa by muasmmoni alyuminiy quymalarini sotib olgan ba'zi
turmoglurga vertikal ravishda qo'shilish orqali bartaral ctdi. Faraz
gilaylik, alysminiy sotib oladigan fagat quyi ogimdagi ikkita sanoat
trmog'i (yoki tarmoqiar gurubhlar) mavjed va sanoat |-mahsulotga
bo'lgan talabi Z-sanoat talabiga garaganda kamroq elastik. Alcoa |-
sunoatdan 2-sanoatga nisbatan yuqori narx olmogehi odi, ammo agar
shunday qilgan bo'lsa, 2-sanoat firmalari alyuminiyni yugori narxiar
sanoatiga gayta sotar edi. Agar Alcoa vertikal ravishda arzon narxler
sanoatiga go'shilss (ya'ni, Alcoa 2-sanoatni sotib oladi), bu o'zining
sho'be korxonasi tomonidan qayta sotifishini obdini olish mumkin.
Bundan tashqari, Alcoa o'z sho'ba korxonasini o'z mahsuloti bilan
ichki tomondsn ta'minlaganligi sababli, Alcoaning ingot sotadigan
mmmmmwmmmuw
alyuminiydan foydalanadigan ba'zi sobalargn integratsiyalashgan.
Ushbu pazariyada bashorat qilinganidek, Alcoa yugori elastiklik
sohalarign  qo'shildi,  Quyidagi jnduldl keitirilgan  beshta
slyuminiydan foydalanish ushbu davming aksariyat qismida Alcoa
Mwum%mtophlwmmw
wallaridan temir va po'lat ishiab chigarish va samolyot ishlab
chiqarish talablarga eng mos bo‘lmagan talablarga cga edi, chuaki
wlaming wshlab chigarish jarayonida alyuminiyning o'mini bosadigan
yaxshi moddalar yo'q edi. Alcoa ushbu sohalarga go*shilmagan, Alcoa
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boshyalargs, nishatan clastik termoqlargs qo'shildi. Idish (qalay,
shisha, po'lat, temir va shu kabilar), clektr kabol (mis) va avtomobil
qismlarini (turli metallarni) ishisb chiqarishda alysminiyning o'mini
bosadiganlar ko'p bo'lganligi sababli ulaming alyuminiygn bo'igan
talabi nisbatan moslashuvchan edi.

Iste"molchilarda iste'molchilaming oz miqdordagi profitsiti bor (
talab cgri chizig'idagi maydoa va undan yuqori), bu raqobat sharoitida
iste"'molchilar  profitsitidan  kichikroq, Mukansmal  aql-monopol
ko'prog nondiscriminating, singleprice monopoliya ortig ishlab
chigaradi. Yagona narxlardagi monopoliya juda kam mashsulot ishlab
chigaradi; bu samarasizz. Mukammal kamsituvchi  monopoliya
kamsituvchi mooopoliyadan ko'prog narsani sotadi, chunki u har bir
qo'shimcha sotishda qo'shimcha foyda keltimdi. Har bir
iste'molchidan bar xil narxni talab qilib, mekammal kamsituvchi
monopoliye, kamsituvchi monopoliya duch keladigan magjinal
daromadga salbiy ta'sirini oldini oladi. Ya'ni, kamsituvchi moaopoliya
qo'shimcha birliklami arzonroq narxda solganda birinchi sotilgan
birliklar doromadiarini kamaytirmaydi.

Ikkinchi ta'simi yo'q qilishning magjinal daromadiga ta'sin
@:&Jl. talab cgri chizig'i marginal daromad egri chizig'iga
ay i

Monopoliya narxni fagat qo'shimcha xaridorgs tushiradi va shu
sababli yana bitta birlik sotishdan tushadigan daromadning oshishi
matijasida ushbu narxga erishiladi. Har bir iste'molchi bir birlikdan
ko'proq parsani sotib oladi Hozirgacha biz xaridorlaming to*lashea
tayyorligi bilan farq giladi va har bir mijoz parx gancha past
bo*lishidan qat’iy nazar faqut bitta birlikni talab qiladi deb taxmin
qibdik,

Endi iste'molchilar bir xil bo'lganida, lekin narx tushishi bilan
ko*proq birliklami talab qilganda sarxlami diskriminatsiyalash ganday
mukammal ishlashini ko'rib chiging. Faraz gilaylik, har bir iste'molchi
boshqular bilan bir xil va mahsulotga bo‘lgan talabning egri chizig'iga
cgadir. Endi biz 2.1-masmdagi talab egri chizig'i bozor yig'indisini
emas, balki har bir iste'molchining egri chizig'ini sks ettiradi deb
taxmin gilamiz. Cheklangan xarajot kali ham m da doimiy deb qabal
qilinadi. Mukasnmal kamsituvchi monopoliya sotilayotgan mahsulot-
ning har bir birkigh uchun har xil narxni talob giladi va sho bilan
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mdorga bog'liq narxlami zaryad qilish orqali bhar bir xaridordan
wte"'molchilaming barcha ortigcha mahsulotlarini chigaridy tashhaydi,
Monopoliya iste'mol qilingan birinchi birlik uchun yoqori narxni,
keyingi birfik uchun past narxni va bokazo m, oxirgi birlik uchun
marginal xarajatlamni olguncha davom ctadi. Ya'ni, mosopoliya har bir
migozning talab egri chizig'iga teng (marjinal) narxler jadvalin
o' matadi,

Agar har bir iste'molchi talabning egri chizig'igs qamb pasaypan
bo'lsa, Jekin iste'molchilar bir-biridan farq qilsalar, monopoliya
iste'moichilaming har bir ortiqcha migdorini olish uchun har bir
iste’'molchidan iste'mol gilingan birlik uchun m oladi, ammo har
biridan bir mantalik to'lovni oladi.

Albatta, monopolist har bir iste’'molchining barcha iste’'mol-
chilarming ortigeha gismind hisobga oladigan narx siyosating ishlab
chiqish uchun har bir iste'molchining talab egri chizig'i haqida yetarli
darajada ma'lumotga ega bo'lmasligi mumkin, Agar monopoliyada
whbu batafsil ma’lumotlar yetishmasa, keyingi bobda tavsiflangan
yanada murakkab narx siyosatidan foydalanish foydali bo'lishi
mumkin, Birog, ba'zids xardorfaming mahsulotga go'yadigan
giymatlarini aniglash ochun vlami kuzatid borish mumkin. Masalan,
musxa ko'chirish mashinalarini jaraga beruvchi firma nusxa ko*chirish
mashinasidagi hisoblagich yordamida har bir xandoming ausxalari
sonini kuzatib borishi va keyinchalik {jaraga olingan nusxalariga qarab
arani belgilashi mumkin. Ushbu narxlash usuli, agar ko'p nusxa
ko'chirganlar o'zlarining mashinalarini ko‘proq qadriasalar, foydani
maksimal darjnda oshiradi,

Narxlaming mukammal diskriminatsiyalash individual xaridoriar
hagida botafsil ma’lumot talab ctishi sababli, yakka tartibdagi
svdolashuy sodic bo'lganda yuzaga kelishi (yoki urinib ko'rilishi)
ehtimoli yuqori. Masalan, avioulov sotuvchisi potensial xaridorlandan
b jovlan, quyerda yashashlari va sarflashlari mumkin bo‘lgan
maksimal migdorni baholash uchun boshga joylarda xanid gilgantiklari
hagids so'mashi mumkin, Shunga o‘xshab, shifokoelar, agar ular o'z
hududidagi  boy odamlami aniglay olsalar, diskriminatsiyan
muvaffaqivathi baholashiari mumkin, Turli xil gurshlargs har xil
parxiar Har bir mijozni aniglash va har biri to'lashga tayyoeligini
miglash vchun yotarli ma'lumotga ega bo'lmagan firma birinchi
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darsjadagl  diskriminatsiyani  amalga oshim olmaydi va
iste’molchilarning barcha ortiqcha mahsulotlarini chigarib olmaydi.
Birog, firma narxlami diskriminatsiyalash uchun yetarli ma'lumotga
ega bo'lishi mumkin. Aytaylik, fiema ikki gurubning umumiy talab
cgri chiziglari bo'yicha talab ecgiluvchanligi farq giladigan joyda
ma'lum bir mijozning boshgasign cmas, balki guruhga tegishli
ckanligini aniglay oladi.

Narxlami diskriminatsiyalashning yana bir usuli — bu ste’'mol-
chining narxini belgilash, to‘loviar iste'molchining mahsulotning
avvalgi versiyasini o'zgartirganligiga bog'liq, shuningdek oldingi
versivaning ishlab chigaruvchisi kimligi (Fudenberg va Tirole)
1998).

Masalan, Microsoftning so'zga ishlov bemadigan  dasturiy
ta'minotining so'nggi versiyasi Wordning narxi iste’'molchining
lvnlgi matnni gayta ishlash dasturiy ta'minoti Wordning oldingi
versiyasi bo'lganiigiga bog'lig bo'lishi mumkin.

Firmalar narxlami  uchinchi  darsjadagi  diskriminatsiyasini
boshga, nozik usullarda qo'llashlari mumkin, Masalan, ko'plab
bozoriarda ba'zi iste’'molchilar boshgalorgn qaraganda narxiar
to'g'risida yaxshiroq ma'lumotga cga. Iste'moichilarga firmaning
har xil parxiami talab gilishining bir usuli bu yugori narxlamni
belgilashdir( sotish uchun buyum belgilanadigan yoki ro‘yxatlangan
norx). Firma ro'yxat parxini oladi xaridor boshqa do'konlarda
mahsulot narxidan oshib ketganidan shikoyat giladi. Agar shikoyat
bo'lsa, do‘kon past narxga mos keladi, Ushbu narxlash usuli ssbab
bo'ladi

Narxlami uchinchi darajadagi diskriminatsiynlashning yana bir
misoli, farqlardun foydalanishni o'z ichiga oladi Odatda, yuqori
maoshli va yuqori daromadli odamlar qadrlashadi ulaming ish hagi
kam maoshli, kam daromadii odamlarga qaraganda ko'proq vaqgt (va
ba'zi bir tovarfarga nisbatan egiluvchanlik qobiliyati bo'lishi
mumkin). Ushbu ikkita gurubni narxlash ochun aqlli usul foyda
olish uchun iste'molchilarga vaqt sarflashni talab qiladigan maxsus
taklifni taqdim etishdi Masalan, do'kon telefon orqali odatdagi
narxda mol sotishni va iste’molchiga jo'natishni xohlamogda deylik.
Do‘kon savdo-sotigni amalga oshiradi, lekin fagatgina beradi
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2.3, Narxlar diskriminatsiyalashning farovenlikka ta'sird

Narxlaming mukammal diskriminatsiyalashning farovonligi ta’sin
' g risida noaniglik yo'q. Chiqish samarali, raqobatbardosh darajada,
ammo iste'molchilar o'zlarining chtiyojlariga quraganda kambagal-
roqdiclar, shuning uchun, narxlaming mukammal diskriminatsiyalash
samaradortikni buzmaydi, balki daromad tagsimotiga ta"sir giladi.

Uchinchi darujali diskriminatsiyalashning farovonlik ta'sirini tahkl
qilish qiyinroq. Biz bilamizki, birinchi darsjadagi diskriminatsiyalash
habi, istc'molchilar ozgina anqclu narsalarga  cga  bo'lishadi
raqobatdoshlargs qaraganda, tashqari, 9.3n va 9.3b
tenglamalardan biz buni bilamiz nchhchl darajedagi diskriminatsiya
oarxlari chegarn xarajatloridan yugori, shuning uchun vlar unchalik
samarali  emas mukammal magqobat yoki narxlarni  mukammal
diskriminatsiyalash kabi.

Narxlaming uchinchi darajadagi diskriminatsiyalash, shakilarga
yarab, samaradorlik nuqtayi nazaridan monopol narxlami noaniq ayb-
lashdan yaxshiroq yoki yomosrog bo'lishi mumkin, Nomukammal
parxlar diskriminatsiyslash mukammalroqdir narxiami diskeiminat.
slyalash, ebtimol narx diskriminatsiyasi ko*proq narsalarga olib keladi

Uchinchi darajali diskriminastsiyalashda samarssizlikning uchia
manbai mavjud,

Birinchisi — monopoliya bilan bog'lig odatly narsa: Narx chegarm
narxidan oshib ketadi;

Ikkinchisi — iste’'molning ssmarasizligi. Turli xil iste'molchilar
wahsulot uchun har bir birlikuchun bar xil narxlami o' lashganligi
sababli, har bir iste’molchining to'lashga cheklangan istagi bunday
omas;
farovonlik pastroq kamsituvehi monopoliyani iste’mol qilish samarasiz
bo'lganligi  sababli, kamsituvchi mosopoliyaga nisbstan oddiy
monopoliya tomonidan amalga oshirilmaydigan kamchilik.

Har bir i gurehi narxining chekli xamjati foiz nishati ([pi m] / pi),
g talab egiluvchanligi bilan teskari proportsionaldir. Guruhning
talabi egiluvchanligi qanchalik beland bo'lss, narx shuncha past
bo'ladi va narx chegara narxiga yaginlashadi. Natijada, talab narxga
wihatan sezgir bo'lgan gurwhdan past narx olimadi. Narxlarning ikki
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guruhga nishati ulaming mnishatan ogiluvchaniigign bog'ligligini
znwm&mmuomu.mmm
fp: 141 /e, @9
Masalan, agar |-guruh deyarfi mukammal elastik talabgn cga bo'lsa (
c,=-e)v12~gunxhuhbhiue;ihwhnﬂp-2plcmboln.uhokh.
plUp2 = 172 bo'ladi.
mmwmmmbolmzwim
nishatan ikki baravar ko'p narxlanadi. Shu bilan bir gatorda, eng yuqori
duw diskriminatsiyalangan  monopoliva  talabaing  yuqori
clastikligiga cgn bo'lgan guruhga chegirmma berads.
Narxlarni Mmumya gilishning yana bir usull iste’molchi
o' laydigan namxni  iste'molchining mabsulotning  avvalgi vemymd
o'zgartirganligigs, shuningdek, ushbu oldingi versiyani .
chiqaruvchi shaxsign bog'liq bo'lishidir. (Fudenberg va Tirole 1998).
Masalan, Microsoft kompaniyasining matnda ishiash dasterining so‘nggi
versiyasi — Wordning eng oxiegl versiyasining parxi, iste'molchining
avvalgi matnda ishlash dasturi Wordga bog'liq bo*lishi mumkin.

2.4, Narxiar diskriminatsiyssining ijtimofy ta’sirl

Narxlar mukammal diskriminstsiyasining ijtimody ta'sirl to’g"risida
noaniglik yo'q. Chigarish samarali, raqobstbardosh damjada, ammo
iste’molchilar mqobatchilanidan kambag'alroq;  shuning  uchun
nandaming mukammal kamsitilishi  samaradorfikni  buzmaydi, balki
daromad taqeimotiga t@'sir qiladi, Uchinchi darajali  diskrimi-
natsiyalashning farovonlik ta’sirini tahlil gilish ancha farg giladi.

Narxlaming uchinchi darajedagi diskriminatsiynlanishi, talab va
monopol nmarxlashdan yaxshirog yoki yomonrog bolishi mumkin,
Nomukamma! narxiar diskaminatsiyasi narxiami diskriminatsiyasiga
qanchalik yaqin bo‘lsa, marxlami diskriminatsiyasi, diskriminatsiya-
lanmagan monopol narxlashdan ko'ra samaraliroq natijalarga olib kelishi
ehtimoli shunchalik yugor bo'ladi.

Uchinchi darajali diskriminatsiyalashlarda yetishmovchilikning uchea
manbasi mavjod. Birinchi — bu monopoliya bilan bog*liq odatiy narsa:
Narx chekli narxdan oshib ketadi, natijada ishlab chiqarish cheklanadi
valdﬂnbcﬂqnuhnmﬁaﬂdhw




IKkinchini ~ iste'molning samarssizligi, Turli xil iste'molchilar
mistisulot uchun bar bir birlik uchen har xil narxlami to' lashlari sababli,
bt bir iste’molchining to'lashga ba'lgan cheksiz istagi bir xil emas, bu
o keymngi savdo uwchun foydalanilmagan imkoniyatlar tufayli samara-
sidikka olib kedadi, Masalan, gayta sotish mumkin emas va ikkits isse’-
molehi bor deb tamin qiling. Larei birinchi birliknl iste’ mol gilish wchun
10 dollar, ikkinchi birlikni iste’'mol qilish uchun 9 dollar 10'lashga
wyyor, 2 birlik iste’mol gilish uchun 19 dollar to'laydi. Agar Lasridan bir
birkik uchun 10 dollar olinadigan bo'lsa, u atigi | birlikni iste’mol giladi.
Endryu birinchi biefikni iste'mol gilish uchun 7 doller to'lashga tayyor,
ikkinchi birlikni iste"mol qilish uchun 4-dollar to'lashga tayyor, 2 birlik
e mol gilish ochun 11 dollar to'lashga tayyor.

Agar, Endryu bir biglik uchun 5 dollar oladigan bo'isa, u fagat |
Birlikni iste’mol giladi. Chegarads Larri mabsulotni Endryuga qaraganda
ho'prog gadriaydi, Lami qo'shimcha birlikni 9 doflargn baholaydi, va
Endryu o'z iste’mol qilayotgan birlikni 7 dollarga baholaydi. Bunday
holatda Larri uchun 2 dona iste'mol gilish samaraliroq, Endryu uchun
o yo'q

Qayta sotish mumkin emasligi sababli, ushbu savdo sodir bo*lmaydi,
shwning  uchun  narxlaming  diskriminsesiyvasi  tufiyll st molda
sunarssiziik  mavjud. Shunday qilib, agar  diskriminatsiyalashgan
monopoliya, diskriminatsiyalashmagan moaopoliya bilan bir xil (yoki
Kamroq) mahsulot ishlab chiqaradigan bo'lsa, farovonlik past bo'ladi,
whanki  iste'mol - iste'mol  gilinmaydi  diskriminatsiyalashmagan
mosopoliya  bilan  ta'minlanish, chunki  diskriminatsiyalashgan
monopoliyads iste'mol samarasizligi maviod emas, chunki monopoliya
barcha iste’molchilarga bir xil narxni talab giladi.

Ishonchsizlikning uchinchi manbai shundaki, iste*'molchilar firmaga
st nannd olishda foyda keltirmaydigan resurslari sarflashlari mumkin.
Masalan, arzon narxni olish uchun iste’molchi navbat kutishi yoki uzoq
Joypa borishi kerak. Iste'molchilar gurublarini ajratib ko'rsatishning
bt vositasink ko'rib chiqishning bir usuli shundaki, monopolist
it molchini past narxda yacehi ni o' miga yomon ni sotib olishga majber
wibadi

Agar mabsulot diskriminatsiya bilan yuqorirogq bo'lss, ﬁﬁmoly
farovonlik bilan uchunchi darajali narx diskriminstsiyasi birgalikda
daknminatsiyalanmagan monopoliyadan yugoriroq bo'lishi  mumkin,
Musalan, iste’molchilaming ikkita gurubd bor deb taxmin gilaylik va
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diskriminatsivalanmagan monopoliya, namxni shunday yugori gilib
belgilash magbulkl, bitta guruh hech bir birlik sotib olmasin.

Keyinchalik, diskriminatsiyalangan monopoliya ikkala guruhga ham
xizmat qilganligi sababli, mahsulot bajmi keagayadi va iste’molchilar
umumily bajmda foyda ko'rishadl. Ammo, umuman olganda,
monopoliyaning qaysi turi ko'prog farovoalikka olib kelishi nazariy
jihatdan noaniq va empirik savoldir. Iste'molchilar bir-biridan farg
qiladigan holatlarda ba'zida raqobat kutilmagan nmarx ta'siriga oga
bo*fishi mumkin,

_Mnmpolry:p qarshi qonualar nandlml diskriminatsiyalashning
ayrim turlanind ta'giqkaydi. Ko'rinib turibdiki, yakuniy iste’molchilar
o'rtasida sarxni diskriminatsiyalash antitrestlik buzilishi emas, ammo bu
ularning Robinzos-Patman qoouni bo'yicka ulaming “raqobatchilariga™
ta'sir o'tkazishi uchun parxlar diskriminatsiyasi buzilishidic. Bundan
tashqari, narxlami diskriminatsiyalash shakli bilan chambarchas boy'lig
bo'lgan tagish-sotish muoayyan sharcitards nogonumiy hisoblanadi.
Narxlami  diskriminatsiyalash  ning  ayrim  terlarining  ijtimoiy
mmmmummmmmmww
narxlami kamsitishning ushbu shakllariga qarshi aatitresthik tagigining
magsadga muvofiqhpmi-shubha ostiga olishadi.

Narxler bo'yicha diskriminatsiyasilar muvaffagiysthi bo'lishi uchun,
bir oz bozor kuchiga ega bo'lishi, iste’molchilarning 10'lashgs
tayyorligini bilishi va qayta sotishni oldini olishi yoki nazorat qilishi
kerak., Ushbu bobda tavsiflangan narxlami diskriminatsiyalash turlarini
amalds qo'llash uchun alohida iste’molchilar hagida bir oz ma'lumotga
ega bo'lish kersk Norxlarmi mukanwmal yoki  birinchi  darajali
diskriminatsiyalash uchun har bir iste"molchi talab egri chizig'ini bilishi
kernk, Uchinchi damjadagi narx diskriminatsiyasi wochun  firma
iste"molchiga tegishli bo*lgan guruhni aniqlay olishi va gurubning tnlab

egri chizig'ini bilishi kersk.
Mukanumal narxlari diskriminatsiyalash samaralidir: ragobatbardosh
sanoat tomonidan sotiladigan mi mahsulot bir xil miqdorda

monopoliya bilan tagqeslaganda, u ozmi-ko“pmi samaraliroq va ijtimoiy
farovanligi yugorn yoki pastroq bo' lishi mumkin.
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HI-BOB. MAHSULOT DIFFERENSIATSIVASI
J.1. Mahsulotlarni differensiatsiyalash turlari

Ko'pgina  bozorlar ma'lum  dammjodagi mahsulotiami
differcnsiatsiyasi bilan tavsiflanadi. Yagona mashina, sovun kukuni,
mehmonxona, futbolka yoki nonushta yormalari uchun yagona
marka mavjud cmas. Mahsulotlar  differensiatsiyasini  ishlab
chigaruvchilar iste'molchilar ulami bir xil yoki deyarli bir xil deb
soblamaslikiari uchun yagin o'mini bosuvchi tovarlar o'rtasida
farglarni (jismoniy yoki psixologik «ma'nods) yaratish qobiliyati
sifatida ko'rish mumkin,

Mahsulotni differensiatsiyasi birinchi marta sanoat tashkilotida
maven  sifatida ko'rib chigiladi. Shu bilan birga, mahsulot
differensiatsiynsi bir necha oldingi boblardas ko'rib o'tilgan va
keyinchalik ham bu kitobda bu hagida to‘xtalib o‘tadi. Masalan,
mahsulot tarkibini  differensiatsiyalash darajasi bozor tarkibini
belgilovehi xususiyatlaridan birl sifatida keltirilgan. Monopolistik
mqobatning nazariy modeli ko'p sonli firmalarda o'xshash, ammo
biroz  differensintsiyalangan mahsulot yoki xizmatlami ishish
chiqarish va sotish uchun ragobatlashadigan sohani nazarda tutadi.

Mahsulot  differensiatsivasi  (yoki tovarlaming ko'payishi)
amnldagi firma kirish to’siglarini ko‘tarish wchun qabul qilishi
muﬂunbo‘lganlmepyalmhnhhl sil'wda keltirilgan,

differensiatsiyalashning bir qator tabily va strategik manbalarini
uniglashdan boshlanadi deyilgan. Ushbu bo'limds mahsulotni
dilfercnsistsiyalashning iqtisodiy modelining ikki turi o'rtasida
differensintsiya ajratilgan. Vakil iste’'mol modellarida iste’molchilar
tovariar yoki xizmatlarga didi yoki afzallikiariga ega va firmalar
w'elari taklif ctayotgan mahsulotlami differcnsiatsiyalash orgali
wic'molchilamni jalb gilish uchun mgobatlashadi, Fazoviy yokis
joylashuy  modcellarida  iste*molchilaming didi yoki afzalliklari
fovarlar  yoki  xizmatlarda mujassam  bo'lgan  individual
sususiyatiarga qamb belgilanadi,
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Monopolistik  rmqobatning  iste'molchi  vakillik  modelida
mahsulotni  differensiatsiyalashning ijtimoly ta'minotga ta'sirini
tohiil qilsdi. Ushbu tahlil shuni ko'rsatadiki, ushbu modelda
faqatgina tasodifan  mohsulotning  kirlb  kelishidan  keyingi
muvozanatdagi  differcnsiatsiya  darajasi  ijtimoiy  farovonlikni
maksimal darajagn ko'taradi,

Iqtisodiy adabiyotlarda mahsulotning vertikal va gorizontal
differensiatsiyalanishini  ajrstish  odatly  holdir (Beath wa
Katsoulacos, 1991),  Birinchidan, mahsulotni  vertikal
differensintsiyalash degani, bitta mahsulot yoki xizmat umumiy
sifat jihatidan boshgasidan farq qiladi.

Masalan, bitta meva sharbatining tarkibida boshqa tovargs
gamganda mevaning miqdori yugori va shakar miqdori past bo'lishi
mumkin, shu sababli barcha iste’molchilar tomonidan yuqori sifistli
tovar sifatida tan olinadi. Agar meva migdori yogori tovar va shakar
migdori yuqori tovarlaming nand bir xil bo'lsa, iste’'molchilaming
aksariyati yoki barchasi meva migdori yugori brendni sotib olishadi.
Ikkinchidan, mahsulotni gorizontal ravishda differcasiatsiyalash
mahsulot yoki xizmatlaming umumiy sifati bir xil yoki o'xshash
bo‘lishini, ammo xamkteristikalaming tueli xil kombinatsiyslarini
bildiradi. Masalan, Ford Focus, Vauxhall Astm, Honda Civic,
Volkswagen Golf va Toyota Corolla barchasi o"xshash markalar
yoki avtomobil modellari, ammo ulaming har biri atributharning
biroz boshqacha to'plamini taqdim etadl. Tegishli sinfdagi
avioulovlaming aksariyat  haydovchilari  ushbu tovar  yoki
modellardan biriga moyilliklarini bildirishlari mumkin edi, ammo
har xil haydovehilar turli xil moyilliklami bildirishlari mumkin,

Differensiyalangan  mahsulot va xizmatlaming farglovchi
xususiyatlarini tabily yoki strategik deb tasniflash foydali bo'lishi
mumkin. Tabily mahsulotning differensiatsiyasi o'larog, ajralib
turuvchi xususiyatlar yetkazib beruvchilaming qat’iy harskatlan
natijasida  hosil bo'lgandan  ko'ra, tabily xususiyatlar yoki
xususiyatlardan  kelib  chiqadi.  Strategik  mahsulotni
differensiatsiyalash bilan ajralib turuvchi xususiyatler yetkazib
beruvchilar tomonidan ongli ravishda yarmtiladi; masalan, yangi
brend yarotish va uni reklama yoki marketing faoliyatining boshqga
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tarlari orqali targ'ib qilish to'g'risida quaror qabul qilish orgali,
Ba'zida, tabily va strategik mahsulotlarni  differcnsintsiyalash
o'rasidagi farg aniq va yaqqol emas. Masalan, yetkazib beruvchilar
isto'molchilaming tabily mahsulot farqlari haqidagi tasavvurlarini
reklnma yoki brendlash kabi strategiyalar orqali mustahkamlash yoki

kuchaytirishga urinishlan mumkin,
Tabily  mahswlotnl  differensiatsiyalash  manbalariga
quyidagilar kiradi:

* Geografik xilma-xillik. Bunday holda, sotuvchining
Joylashuvi iste’molchilar ongida mahsulot yoki xizmatni avtomatik
ravishda larq qiladi. Shubhasiz, Burchak do‘koni va shahar
tashqarisidagi  supermarket  iste'molchilar  ongida  joylashuvi
(shuningdek, tanlov va narx kabi boshqa xususiyather) bo'yicha
farglanadigan ragobatdosh xizmatlami kil etadi. Uy-joy mulk
bozorida, har jihatdan bir xil bo'lgan uylar, ular joylashgan shahar,
shahar yoki mintaga jihatidan juda farglanishi mumkin.

* Yangi texnologiya. Mahsulotni differensiatsiyalash wchun
yangi texpologiyadan foydalanish mumkin; masalan, mobil
telefonga internet va elektron pochta funksiyalarini qo'shish orgali,
Procter & Gamble o*zining ko'plab mahsulotharinl yangi texnologik
xususiyatlami joriy ctish orgali differensiatsiyalashda muvaffagiyat
qozondi. Changni ushlab turuvchi Swiffer mopi va yodning ma'lum
vitaminlar va mincrallar bilan birga bo‘lishiga imkon beruvchi
maxsus formulaga ega bo'igan va bolaloming vazni oetishiga imkon
beradigan apelsin ichimligi Nutri-Delight yagqol misol bo’la oladi.

* Breadlar va savdo belgilar. Savdo belgilari — by ma'lum
tovar belgilarini aniglash uchun ishiatiladigan so*zlar yoki belgilar,
Savdo tarixi davomida savdo markalari va tovar belgilari o*xshash
mahsulotlami differensiatsiyalash uchun ishlatilgan (Mur va Reid,
2008), Ko'pgina hollarda, savdo belgisini ishlab chiqgan finma,
shuningdek, tovar belgisidan foydalanish uchun eksklyuziv mulk
hogugiga cga bo'ladi. Bunga timsoh, burgut yoki otda polo
o ynaydigan futbolchi (Lacoste, Armani yoki Rall Lauren kiyimlari)
kiradi. Ba'zi hollarda, tovar yoki savdo belgisi oxir-ogibat mahsulot
bilun sinonimga aylanadi. Masalan, Hoover brendi har qanday
changyutgich uchun umumiy atama sifatida keng qo*lianila boshladi,
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Ko'pechilik uchun Google kompaniyasining nomi Internct-
qidiruvning sinonimiga sylandi. Bunday hollarda, tovar epasi oxir-
ogibal o'zining ckskiyuziv mulk huqugidan mahrum  bo'lishi
mumkin (Bryson, 1994).

* Jamiyat yoki milliy farqlar. Tovarlar va xizmatlami
farglovchi belgi paydo bo'lgan mamiakat yoki Jumon: bo*lishi
mumkin. Boshgacha qilib aytganda, dunyoning ayrim qismlandan
olingan mahsulotlar va xizmatlor boshqacharoq va yugori sifatli
hisoblanadi. Bunga Devon muhallabi, rus aroqlari, shotland viskisi,

lik soatlnr, hind yarim qit'asidagi koei, italiyalik
dizaynerlaming kiyimlari va Gollived filmlari misol bo'la oladi.

* Iste’molchilarning didi va afzalliklari. Istc’moichilaming
o'Zari turli xil atributlarga, ta’mga va afzalliklargs ega. Binobarin,
har bir iste’molchida boshqalargs nisbatan eng kerakli mahsulot
xususiyatiori farq giladi, Ushbu turli xil istaklami gondirish uchun
mo'ljallangan mahsulotni differensistsiyalash ko'pincha gorzontal
bo‘ladi. Bunga avtomobillaming rangi va kiyim uslubi misol bo'la
oladi.

Iqtisodiy adabiyotlurda iste’molchilaming istaklarini aniglash va
mahsulotning gorizontal differcnsintsiyasi holatida qat'iy xatti-
harakatlami modelinshtirish bo'yichs ikkita asosiy yondashuv
mavijud (Waterson, 1994), Birinchidan, iste'molchilarning vakillik
modellarida iste’'molchilar tovarlar yoki xizmatlargas bolgan didi
yoki afzalliklariga cga va flemalar o'zlari taklif etayotgan tovar yoki
xizmatlami differensintsiyalash orqali iste’'molchilami jalb qilish
uchun ragobatlashadi. Har bir firnaning takabi — bu o'z narxining va
raqobatiashayotgan firmalar tomonidan belgilanadigan narxlaming
doimiy funksiyusi. Bu mqobst stomistik bo'lgan modellards ham
amal giladi, Ishiab chigilgan monopolistik raqobatning neoklassik
undelidah.bitﬁmnoziiungidmmqnuﬁdqﬁulqm
ragiblarining beparvo munosabatind keltirib chiqamndi.

Ikkinchidan, kosmik yoki joylashuv modellarida iste'molchils
mwmmnmmmmmuy ki
afzalliklargn cga. Bunday holda, ma'lum bir firma mahsu
bo'lgan iste'molchilaming talabi, mahsuloti juda o'xshash
xususiyatiar t0'plamini o'zida mujassam ectgan boshqa firma
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| fmsonidan belgilangan narxdagi kichik o'zgarishlacga juda ham
bog'liq bo'lishi mumkin, ammo uchinchi firma tomonidan
belgilanadigan narxdagi  kichik o'zgarishlargn bog'liq  omas,
muhsulot xususiyatiari yanada olib tashianadi. McDonald's, Burger
King va Pizza Hut ozig-ovgat tarmoqlarini ko'rib chiqaylik. Agar
Burger King Kichik narxlami pmytnshm amalgn oshirsa, bu
McDonald's talabiga sezilarli ta'sir ko'msatishi mumkin, ammo agar
Pizza Hut xuddi shunday gilss, bu McDonald’s (yoki Burger King)
talabign hech ganday ta'sir ko' rsatmasligi mumkin. Pizza Hut katta
narxlami  pasaytirgan taqdirdaging, odatda burger sofib olgan
Iste ' molchitar pitsalarga o'tishni o'ylishadi. Bu shuni ko'rsatadiki,
McDonald's talabi Burger King narxining yumshoq funksiyasi
bo'lishi mumkin, chunki mahsulot xususiyatiari juda o'xshash,
smmo Pzza Hut narxining to'xtovsiz funksiyasi, chunki mahsulot
sususiyatiari yanada olib tashlanadi.

3.2, Monopolistik ragobatni qayta ko'rib chiqish: mahsulotni
differensiatsiyalashning ijtimoiy jihatdan magbul migdori

Mahsulotni  differensiyalashtirishning  farovonlik  ogibatlarini
o'rganish uchun avval ko'rsatilgan muvozanat (3.1-msmga qarang)
vakillik firmasi sohadagi yagona firma bo'lgan bolatni tasvirlash
Hlmumhlm-dn Ud\bnhlqmﬂpnqo‘llnﬂmbum

kamroq firmalar mavjed deb taxmin gilingan, Birog, mantigan, fagat
bitta firma mavjud bo'lgan ekstremal holat uchun kirishdan oldin
tuhlilni o'tkazishda hech qanday giyinchilik tug'dirmaydi. Bu shuni
anglatadiki, avvalroq tasvirlangan kirishdon oldingi muvozanatgn
o'tish (3.1 -rasmga qarang) firmalar sonining N1 = 1 dan N2 ga, har
bir firma fogat normal foyda keltimdigan kirishdan keyingi
muvozanatdagi  firmalar somidagi  o'zgarishni tasvirlash  bilan |
trohlanishi mumkin, z
Tovarlaming ko'payid borishi farovonligining ta’sirini aniglash
wchun ishlab chigaruvchilaming umumiy profitsiti yoki g'ayritabiiy
foydasi va iste’molchilaming umumiy profitsiti uchun natijalami
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uniglash kerak, chunki finmalar soni N1 = | dan N2 ga ko'payadi.
Ushbu munosabatlar 3.1-rasmda keltirilgan.

R

3.1-rasm. Monopolistik raqobat: mahsulotning haddan
tashqari farqlanishi’.

Konstruksiya quyidagicha:
* @(N) funksiyasi N, firmalar soni va vakil firma tomonidan

olingan g ayritabily foyda o‘rasidagi munosabatni ko'rsatadi (N = 1
holat vchun 3.8-rasmda CIPIBD maydoni bilan ifodalanadi). N
ko*payishi va amaldagi firmalaming o'rtacha daromad funksiyalari
chap tomonga siljishni boshiaganda, ulaming g'ayritabiiy foydalari
muammosiz kamayadi deb taxmin gilinadi, o(N2) = 0,
kirishdan keyingi muvozanotda vakillik firmasi nol g'ayritabiiy
ﬁmhohdl.

¢ PS(INy=N*m(N) funksiyasi barcha firmalar tomonidan
ishlab chigarilgan firmalar soni va ishisb chigaruvchilami
umumiy ortigcha yoki g'ayritabily foydalari o' riasidagi
ko'rsatadi. N = | dan boshlab, ikkinchi firma kirishi va g'ayritabiiy
foyda keltirishi mumkin, bu birinchi firmaning ushbu  kiri

1 detn Lipepnsio, Jodm OS5 Wisan and Jabn Goddasd Wnduaral orparerancs: comquaiten, sy
wnd Policy”™ Tlarlos, Tngland | New York - Posnwos, 2017
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yaroridan kelib chigadigan g'ayritabily foydasining pasayishidan
ushadi, Shunday qilib, firmalar soni N = | dan N = 2 ga ko'payishi
bidan jami gayritabily foyda ko'payadi, xuddi shu tarzda N ning
boshaga kichik giymatiari uchun keyingi kirish umumiy g*ayritabiiy
foydaning ko'payishiga olib keladi, chunki har bir abituriycotning

g ayritabiiy foydasi umumiy yo'qotishdan oshib ketadi. Amaldagi
nhhnhrga g'ayritabiiy foyda, Oxir-ogibat, ammo N o'sishda
davomn etar ckan, g'ayritabily foyda kamayishni boshlashi kerak.
PS(N) = N * of(N) firmalar soni N2 ga etganida nol giymatiga ega
o' luhn kernk, chunki m(N2) = 0.

* CS(N) funksiyasi firmalar - sonf va iste'molchilaming umumiy
profitsitini  ifodalaydi. Bunda, Ni=1 bo'lsa, iste'molchilaming
ortiqeha gismi avval PIAB maydoni bilan ifodalangan (3.1-rasmga
qarang). Firmalar soni ko'payib, amaldagi har bir firmaning o'rtacha
daromad funksiyasi chap tomonga siljiy boshlaganligi sababli,
iwle'molchilar-ning vmumiy profitsiti ikki sababga ko'm ortadi:
birinchidan, kirish umumiy sanoat mahsulotining o'sishiga va
narxlaming pasayishiga olib keladi; ikkinchidan, ko'prog xilma-
xillik joriy etilgach, har bir iste'molchi o'z didiga ko'prog mos
keladigan tovar belgisini topishi mumkin.

Kirishdan keyingi muvozanatdagi firmalar soni, agar ular kirsa
ljobiy xususiy foyda (g'ayritabiiy foyda) oladimi yoki yo‘qligini
tekshiradigan abituriyentlar tomonidan belgilanadi. Shu bilan birga,
hat bir Kirish to'g'risidagi qaror boshga tomonlarga ham abiturient
lomonidan  hisobga olinmaydigan xarajatlar va  imtiyozlami
yuklaydi. Sancat mehsulotiarini ko'paytirish va narxkami psqythsh
orgali  kirish amaldagi  firmalaming  ishlab  chi
ortigeha migdoring (g'ayritabily foyda) kamaytirishga intiladi, ammo
iste" molchilar profitsiting ham ko*payticadi,

Kirishdan keyingi muvozanat ﬂmmrmhsuinm
uchun mahsulotning differcnsiatsiyasi migdorni juda yuqori yoki juda
past bo'ladumi (ijtimoiy farovonlikni maksimal damjaga ko'tarish
migayl nazaridan) ushbu ikki ta'siming qaysi biri ustun bo‘lishiga
bog'lig. Agar ishlab chigaruvchining ortigcha samarasi ustunlik
gilsa, mahsulotning juda ko'p differensintsiyasi mavjud; ammo
wie'molchilaming  fjobly ortigcha  samarasi - ustunlik  gilsa,
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mahsulotning juds kam farglanishi mavjud. Fagatging tasodifan,
agar bu ikki cfickt teng ravishda muvozanatiangun bo'lsay
mahsulotning differensiatsiya darajasi magbuldir.

33, Lancaster mahsulotining surakteristikalari modell

Monopolistik mqobatning  isie'molchi  modelidan voz  kechib,
mahsulotni differcnsiatsiyalashaing bir gator fazoviy yoki joylashuy
modellarigs o'tmogda. Tekshirfladigan birinchi model — bu Lancaster
(1966) mahsulot xususivatlarining modelidir. Ushbu  modekda
iste 'molchilar foydali mahsulotlami iste'mol qilinadigan tovarlardan
emas, balki ushbu tovarfarda mavjud bo'lgan xususiyatiaridan kelib

. Tovarlar xamkieristikalar to'plami sifatida garaladi, va
tnqlmgmmhyoumbd;ﬂmtuﬁuluisbdhdamrxﬂ
xususiyatlarga cga bo'lgan tovarfardir. Masalan, qaysi mashinani sotib
olishni hal qilsangiz, siz bir qatoe xususiyatiarni ko'nib chiqasiz.

Avtomobil ishlab chiqaruvchilari xavisizlik xususiyatlari, ishlash

ko'rsatkichlari, qulaylik, o'tirish joylari, xavfsizhk, uslublar,
avioulovdagi ko'ngllochar va boshqalar kobi xususiyatlami aks
ettiruvchi porlog broshyuralar ishlab chigaradilar.

o= Xumergat) |
32-rasm. Lancaster mahsulotining xarkteristikalari modeli’,

¥ John Lipeaymki, Jobn O 5 Wikaoo and St Geddand *rebstrial segurrsation: cosrgetitam, Stategy
od Poliey” Nadow, linglead ; New Yook : Pramcn, 2117
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1 2-mnamda iste'molchi ikkita xususiystni iste'mol gilishdan foyda
wladl. Har bir xarakieristikaning migdori diagramma o'qlari bo'ylab
M'esatilgan  va  IC  iste'molchining befarglik  egri  chizig'i.
Xarahtecistiknlar uchun befarqlik egri chiziglani odatiy xususiyatiarga
e har bir xamkieristikaning har doimgidan ko'prog bir xil
souniyatdan kamrog'iga ustunlik beriladi va befarqlik cgri chiziglari
hedib chigishiga qarab qavariq bo'ladi. To'rt mur A, B, C va D
markalarida mavjud bo'lgan | va 2 xususiyatlarining misbatlarini aks
ettimdi. Masalan, A markasi juda ko'p | xususiyatiarind taklif giladi,
o juda kam xarakteristikalari. 2. tovar belgisi qumma-qarshi
bombinatsiyani taklif qiladi. B va C brendlari | va 2 xususiyatiarining
yanada muvozanatli kombinatsiyalarini taklif etadi.

Befarqlik ogri chizig'i IC bo'lgan iste'molchi, odatda, S markasi
bilan ta'minlangan ko'rsatkichlarga o'xshash nishatlarda birlashtini-
Iihini nfzal ko'radi. Dastlab (o'rita brendning narxi shanday sarflanish
durajasi uchun iste"'molchi bl qiymatini topishi mumkin, agar u barcha
budjesnd B, ¢l markasiga, agar u C markasini yoki shunga o'xshash
tarpda, al yoki di sotib olgan bo'lsa, ajratadi. Ushbu tanlov to*plamiga
duch kelgan iste'molchi C markasini tanlaydi va ¢l damajasida
Joylashadi. C1 da yordamchi dastur bl yoki d1 dan yuqor, ikkalasi
ham bir xil befarglik cgri chizigida joylashgan, IC. C1 da yordamchi
dastur IC ga qaraganda pastroq befarglik egri chizig'ida joylashgan
aldan yuqori,

Savdo markasi C narxining o'sishining ogibatlariai ko'rib chiging,
Pl iste’'molchini ¢l darsjasida topishga imkon beradigan S narxini
belgilasin. Deylik, C narxi P2 ga ko'tarilsin, shunda S tovariga bir xil
badjot ajratilsa, iste'molchi fagat c2 ga erishishi mumkin. Agar turli xil
nisbatiards brendlarming kombinatsiyalarini iste'mol gilish orqali
herakli xususiyatlarga erishish mumkin bo‘lsa, €2 ga erishishning yana
bir wsuli mavjud. Agar B va D markalari migdoriarini shu tarzda
salashtirish mumkin  bo'lss, bldl yoyi bo'ylab har qanday
sumkteristikalar kombinatsiyasiga erishish mumkin,  Iste'molchi,
shuningdek, budjetni B va D tovarlarini sotib olish o'rtasida *
Inpimlash yo'li bilan ¢2 ga erishishi mumkin, Agar C narxi P2 dan
oshise, iste'molchi B va D markalarining vmumiy iste’molini C
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markasining yagona iste'molidan afzal ko'radi, P2 dan yugorh
narxlarda bu iste’molchi C markasi uchun bozordan chetbashtiribdi.

Amalda, turli xil kombinatsiyalarda turdi xil tovarlami iste”
qilish orgali, aslida, kerakli xususiyatiarga erishish mumkin
Nonushta yormasi yoki kori souslari kabi mabsulotlar uchun ikki xil
brendni sotib olish va ulami bir-biriga aralashtirishai tasavvar qilish
oson. Musigiy aktlar yoki avtomobillar uchun har xil brendlami
birgalikda iste’mol qilishni tasavvur qilish giyiarog, agar chtimol
kunning yoki haftaning tueli vagtlarida xususiyatlaming muqobil
kombinatsiyasi talab qilinmasa. Agar hafla davomida shaharda
mashina haydash ochun mancvrlik zamw bo'lsa, Iekin dam olish
kunlari uzoq sayohat uchun kenglik mubimroq bo'lsa, oila ikkita
mashinani boshqarishga garor qilishi mumkin.

$ Tovar belgisi rarni

S urver bedgiu ucten tadah

Migder
33-rasm. S tovar belpisi uchun uzluksiz talab funksiyasi®,

Agar istalgan xamkteristikalarga erishish  uchun  mugobil
brendlaming kombinatsiyalarini har xil nisbatlarda iste’'mol qilish
Imkoni bo*imasa, 33-rasmda, agar narx P3 dan oshmasa (c3 nugtagn
erishish mumkin bo'la), iste’'molchi C markasiga yopishib olsdi.

¢ Jobns Ligceyrsil, Joha O3 Wikson sesd Motz Goddend “Insd sty supsesavsen compentian, Seatagy
and Policy™ Haddow, Enghad | New York  Peasson, 2007
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I llan tashaari, iste'molchi umuman B yoki D markasiga o'tish orgali
Pigors yordam dasturind oladi,

Ushibu tahlil 3.4-rasmda tasvirdangan C markasiga bo'lgan talab
s chizig'ida keskin wzilishlar mavjudliginl ko'rsatmoqda. P3 dan
yjont bo'lgan har qanday iste'molchi C markasini sotib olmaydi,
simno "3 da C ikkinehi iste'molchini (odatda B ni afzal ko‘rgan)
whilaydi va C ga bo'lgan talabning keskin sakrashi kuzatiladi, Xuddi
shunday, P2 da, C birinchi iste'molchini (odatda, normal holatda C ni
wleal ko'radigan iste’'molchi) va C ga bo'lgan talobning vama bir
sbrushi mavjud bo'lib, C narxining o'zgarishi, shuningdek, C ning
yagin qo'shni breadlariga bo'lgan talabda keskin uzilishlarni keltirib
shigeradi, bu holda, B va D brendlari, -

To'xtab turadigan talab funksiyalari va ular o'‘ntasidagi o‘zaro
bog'lighik, chtimol ragobat va narxlar strategiyasiga katta ta'sir
ho'raatishi mumkin, Archibald va Rozenblut (1975) xususiyatlar soai
va raqobatdosh brendlar sonidagi o'zgarishlaming ogibatlarini ko'rib
chigadilar:

J4-rasm. Yangi B markasining joylashuvi,

* JA-asmda mahsulotning kuchli  differensiatsiyasi bir-biridan
weogrog nurlami hosil gifadi, zaif mahsulotni differensiatsiyalash csa bir-
beriga yaginroq narlarni hosil giladi. Agar narlar bir-biridan uzogroq
bo'lsa, wvar belgilard o' rtasida almashimuval boshlash uchun kafta narx
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o'zgarishlarl zarur. Agar nurlar bir-biriga yagin bo'lsa, xuddi sho ta'sie
uchun faqat narxning ozgina o' zgarshi kerak.

e Jdomamda Dbirbitining o'mini  bosmaydigan  xusssiyvatiar
befarqlik egri chiziqlarini ko'prog L shaklids, osoalik  bilan
almashtiriladigan xususiyatinr esa befarglik opri chiziglurini tekis giladi.
Agar befarglik egri chiziglan L shaklida bo'lsa, tovar belgilari o riasida
almashinuvni  boshlash uchun katta narx o'zgarishlari zarur. Agar
befarqlik egri chiziglari wekis bo'lsa, xuddi she @'sir wchun fagat
parxning ozging o' zgarishi kerak,

Lancaster mabsulotining xarakicristikalari modeli yangi brendnd joriy
ctish to'g'risidagi qaror haqgida bam ma'lumot beradi. 3.5-rnsmda
tasvirlangan bozomi hozirda A va C savdo markalari egallab turibdi,

A va C turfi xil nisbatlarda birlashtirilib, xarakteristi-
kalarming afzal kombinatsiyasini ishlab chiqarish mumkin. Befarglik egri
chizig'i IC bo'lgan iste'molchi b2 ouqtadas A va C kombinasiyasini
iste’'mol gilish orgali foydali dasturni maksimal darajaga ko'taradi. Shu
bimbhnAantadhnonndadmhnlunlngmwﬂ
makonida mavjud bo'lgan bo'shliq yangi B  brendini  yaratish
imkoniyatini anglatadi. Agar B tovarini iste’molchi bl kabi mavqgega ega
bo'lishi uchun narxlssh mumkin bo'lss, iste'molichl b2da A va C
markalarini  birlashtifilgan sotib olishdon bl markasida yagooa B
tovarlarini sotib olishga o'tib oladi,

3.4. Salopning joylashuvi modeli

Salop (1979) Hotelling modelining o' zgartinilgan versiyasini ishlab
chiqadi, unda firmalar va iste'molchilar oylana atrofida joylashgan,
Fargli o'larnq Hotelling modeliga (bu erda firmalar va iste"molchilar
joytashgan a ikki so'nggi nuqgta bo'lgan to'g'ri chixiq), ichida Salop
modelida muvozanat mavjud holatiar va narxiar endogen bo‘lgan bolat,
Ikkalasining borligi so*nggi nugtalar Hotellingda muvozanatli eritmaning
mavjud emasligini hisobga oladi model; va aksincha, aylananing hech
gandsy yakunly noegtalari yo'qligi Salop modelids muvozanat
mavjudligini tushuntiradi. Rivojlanish wchun Salop modeli, Hotelling
me&omﬂnﬂmﬂduﬁbmﬂmﬂ nolga teng

bo*lmagan ishlab chiqarish xarajatiari, shu jumiadan doimiy xarajatiar va
8 o'zgaruvchan xarajat komponenti, deb taxmin qilinadi. Salop
modelining nazarty xususiyatlari juda gizigarli, ammo ma'lumotlanga
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bi‘ra mahsulol  xususiystiari  maydonids  raqobatlashish  uchun
Ao pehilikn o' ylash qiyin difTerensiatsiyalangan mahsulotiar guruhining
vy atlari real ravishda dairesel qator shaklida ifodalanishi mumkin.

Ushby formulaga mos kelishi mumkin, ammo ragib aviakom-
paniynlar gurghi kecha va tunning turli soatlarida, a atrofida ma'lum bir
yo'malish bo'yicha parvozlar 24 sostBik soat. Har bir aviakompaniya
1 bum bie vogeda parvoznd taklif qiladi va har bir yo'lovehi yo'lovehilar
o riasida o' zgarid tumdigan (va bu mumkin bo'lgan) jo'nashning afzal
voqtiga ega har ganday vaqeda, kechayu kunduz bo'ling). Uchish vagti
azal bo'lgan 1100 bo'lgan yo'lovehi 0900 dan 1300 gacha ketishga
befarg bo'lishi mumkin (fekin pastroq yordam dastur] bilan) soat 1100
dan va 0700 dan 1500 gacha ketishga befarg (lekin hali ham) pastki
yordam dasturi). Usbibu yo'lovchining eng kam yogadigan jo'nash vaqti
sout 23:00 be'lishi mumkin. Iste’molchilar atrofida bir tekis joylashgan
deb taxmin qilsak, Salop modelida har bir firma iloji boricha uni topishni
xohlaydi eng yaqin mgobatchilar,

Bu shuni anglstadiki, firmataming tarqalishi har doim ham magbul
bo'ladi iloji boricha aylana bo'ylab teng masofda joylashgan joylsmi
toping. Agar atrofi uzunligi bittaga, firmalar soni esa standartlashtirilgan
N g teng, har bir firma orasidagi optimal masofs 1 / N ga teng. 3.5-
tumda Salop modelining eng moagbul masofalari ko'rsatilgan wchia
firma versiyasi tasvirlangan firmalar 1/3.

Flirma A
3.5-rasm. Salopaing uchta firma bilan joylashish modeli.

KL




Agar firmalar teng masofoda joylushgan bo'lsa, mmksimal
masofa cng yaqin yetkazib beruvchilardan har ganday iste'molchi 1 /
(N). P = 1 - k / (2N) 2 belgisini qo'ying eng uzoq iste’molchi sotib
olish va sotib olishga befirg bo'lgan narx bozordan chigib ketish. Agar
huucbfmlmu?mmullbqilu.hmlnuchﬁmmuﬂ
gilinadigan migdorga crishish. 3.6 mgam A firmasi narxlan o' rtasideg)
bog liglikni ko'rib chigadi qaroclar va 1alablar, B va C firmalarining
bar ikkisi ham narx talab giladilar P. linglltmndanylmuog
chiziq shaklida qayta chizilgan (lekin bo'lmasdan oxirgi m :
D&thlhmmhmPl-Pmnryadqﬂndl.mmoAko‘
chiquyapti deylik yoki uning narxini P2 ga tushirish yoki P3 ga
ko*tarish. .

# Naxlami P1 = P dan past pasayshi bilan A ba'zi
iste’molchilarni B va C, shuning uchun A ning talab migdori 173 da
242 gacha ko‘tarilsdi. Chunki iste’molchilar yetkazib beruvchilas
o'rtasida P2 (P dan past) kabi narxlards o'tish, P2 nima ichida Salop
raqobatdosh mintagani aazarda tutadi. )

-NMPI-PdamhhMbum.Amuomh
iste"molchilarni yo'qotadi B yoki C, A ga o'tishdan ko'ra umuman
bozomi tack cting talab migdori 1/3 dan 2d3 gacha kamayadi. Chunk
A ning avvalgi iste'molchilan yoki A dam sotib ofishai davom o
yoki umuman bozorni tark cting P3 (" dan yuqori), P3 kabi na
monopol mintagada joylashgan, .
37-m-alntilw'mmd&i.ltﬁmaslmmokhhnlyo sh
tezligi wning monopol hududdagi narxini oshirish mgobatk ‘
mmmgmdmhuhuqdiAmmwjdb 1
darajasidan oshib ketadi. A talab funksiyasi P1 = P narxida joylashg
kinkgn cga. g

Agar yangi firma bozorga kirishga ruxsat berilsa, sond
ko'paytirsa nima bo'ladi uchdan to'rtgacha bo'lgan firmal
Amaldagi uchta firma boshga joyga ko'chib o'tishi mnnkh
taxmin qiling bemalol, to'rta firma o‘zlarini teng  masof
joviashtirishni tanlashadi 1/4 bir-biridan. Istalgan iste'molchining eng
yagin masofasidan maksimal masofa yetkazib beruvchi  hozit
avvalgiga qaraganda kamrog.




Nana
ﬂ .
rl.
S SR S, Nagohmbarie st
- n! 3 'ﬂ%‘
!
YT asstssnnlibontin -4
A g aleh Smoyusl \ Ashgubd
(onb—o : ™ )
uf"a n ) Nlafee
A T-rasm, Salopning joylashish modeli: A firmasining talab
funksiyasi.

Shuning uchun § P § bo'lgan yangi narx har qanday firmadan
socha uzoq bo'lgan iste’'molchi va sotib olish o'‘rtasida befarg
~ ehekinish, P dan yuqori, agar to'st firma ham P narxini talab gilsa, to'rt
firma ham talab gilinadigan migdoming % gismiga erishish,

Salop kirish qadar amalga oshirilishini  ko'rsatadi  Nash
muvozanatiga erishiladi, bunda amaldegi biron bir firma earxini
o' ggartirishoi xohlomaydi va tashgi firma ham kirishni xohlamaydi.
Highbu muvozanat shunga o*xshash (vakili iste'molchi) monopolistik
maobatdags kirshdan keyingi muvozanat model. Salopdagi muvozanat
holatida model, har bir amaldagi firma normal foyda oladi va agar
boshgn firma bo'lsa kiring, bu barcha firmalarga (shu jumladan
shituriyenign) salbiy foyda olishga olib keladi. Firmalaming
muvozanat soni quyidagi munosabatiar yordamada o'matiladi:

Jami daromad umuemiy xizmatlorga teng ravishda har bir firma
g'ayritabiiy foyda oladi. Buming uchun N ning muvozanat bilan
boshgarilishi shart sharoit bilan aniqlanadi:

(LN 1 - RAANZ)) = (1N + f

Firmalar sonining ko'payishi bilan har bir alohida firma xizmat *
dihadi bozoming kichik segmenti, ammo uni ko'tarish orqafi bir oz
twon puli oladi narx. Buni fiemalar amalga oshicishi mumkin, chunki
har bir firmaning bozor segmenti sifatida tornyib boradi, firma saqlay-
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digan iste'molchilaming istaklart kuchayadi o'z mahsulotining xusy.
siyatlariga yanada yaginroq mos keladi. Garchi iste'molchiler yogord
narxni to'lashadi, ular xarakterli xususiyvatianga cga mahsulotni olisha-
di o*rtacha o' zlarining ideal mahsulot spetsifikatsiyasiga yaginroq.

Mahsulotlarni differensiatsiyalashning ikki shakli mavjud. Vertikal
mahsulot differensiatsiyasi deganda bitta tovar yoki xizmat umuman
boshqalarga nisbutan sifst jibatidan farq qilishi tushuniladi. Agar
ikknla mahsulotning narxi bir xil bo'lganida, iste'molchilarming
okssriyati yoki barchasi yoqori sifatli mabsulotni sotib olishgan,
Mahsulotni gorizontal ravishda differensiatsivalash deganda mahsulot
yoki xirmatlarning umumiy sifati bir xil yoki o‘xshash bolishiga,
Ickin har xil atributlarga ega bo'lishiga aytiladi. Torki xil iste'molchilar
ma'lum bir mahsulot wchun turfi xil imtiyozlami  bildirsdilar,
Shuningdck, tabagalashtiriigan mahsulot va xizmatlaming farqlovehi
xususiyatlarini tabiiy yoki strategik deb tasniflash foydali bo‘lishi
mumkin

Tabiiy mahsulotni differensiatsiyalash mahsulot yoki
0'ziga xos xususivatlari tabiiy xususiyatlar bo'lganda mavjud bo'ladi.
Mahsulotning strategik differensiatsiyasi yetkazib beruvchilar tomo-
nidan qasddan hagiqly yoki sezilgan o'ziga xos xususiyatiami
yaratishni o'z ichiga oladi, Mahsulotni tabiiy mvishda differensiat-
siyalash manbalariga iste’molchilar ongida mahsulot yoki xizmatni
aviomatik ravishda differensiatsivalashi mumkin bo'lgan joylashish
kiradi; mavjud mahsulotga yangi funksiynlar qo'shish uchun
ishlatilishi mumkin bo'lgan texnologiya; jismonan o*xshash mahsulot-
lami differensiatsiyalashga yordam berndigan tovar va savdo belgilar;
ma'lum mahsulotlar va aniq mamlakatlar o'rtasidagi ste'molchilar
ongidagi uyushmalar; va isto'molchilaming mng yoki wslub kabi
atributlargn bo’igan afzalliklani,

Iste’molchilar ba'zida marxlaming kichik o'zgarishiga, hozirgi
vaquda iste’'mol qilinadigan tovar soniga kichik tuzatishlar Kiritish
orgali munosabat biklirishadi. Biroq, ba'zida narxdagi  kichik
o‘zgarishlar brendlar o'rtasida almashtiniladi, bu holda, sotib olingan
migdariarda katta diskret 0" zgarishlar yuz beradi, Geografik joylashuvi
bitta etkazid beruvechining mahsuloting ikkinchisidan ajratib turadigan
xususiyat bo'lgan Hotellimgning kosmik mqobat modeli mahsulot
xususiyatloi  maydonida raqobatni  modellashtirich uchun  keng
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' Hanilgan, Narxi ckzogen bo'lgan va finmalar geogmfik yoki
malnabotps xos fazoda chizilgan 10'g'n chiziq bo'ylab qayerga
W hirishod tanlogan ikki tomonlama modelda muvozanas firmalar bir xil
poritsiynda, 10'g'ri chiziqning markazida joylashganida bo'ladi. Joylar
shavgen bo'lgan va firmalar o'z narxlarini tandashi mumkin bo'lgan
narxlash modelining kelishilgan va kelishilmagan versiyalari

lab chigilishi mumkin, Asosiy topilmalar quyidagicha:

Mubholkama savollard

I. Mahsulotni vertikal va gorizontal differcnsistsiynlash o' rtnsida
yandxy farq bor? :

2 Mahsulotni tabity va strategik differensistsiyalash o'riasida
feniday farq boe?

1. Iste'molchilarning namunaviy modellari bilan fazoviy yoki
witsidagi uslubly fargni  teshuntiring  mabsulotni  differensiat-
slyalastining joylashish modellari.

4, Erkin bozor mabsulotni differensistsiyalashning  ijtimoiy
Jihatdan magbul darsjasini ta’minlashini kotish mumkinmi?

Qo'shimcha adubiyotlar o'qish uchun

I. Bagwell K. (2007) reklama, Porter R. va Armstrong M. (tshrir)
Sanoat qo'llanmasi Tashkilot, vol. 3. Amsterdam: Elsevier,

2 Beath J. va Katsoulsros Y. (1991) Mahsulotni differensistsiys-
Ihning iqtisodiy nazariyasi. Kembrij: Kembrij universiteti matbuoti,

3. G'odlar RE. va Uilyamson, PJ (1985) Mahsulotning
dilTerensitsiyasi aslida nima? Sanoat jumali lqtisodiyot, 34, 113-32.

4 Degryse H. (1996) Vertikal va gorizontal mahsulot
dilferonsintsiyasi o'rtasidagi o'zaro bog'liglik to'g'risida: an bankka
wriza, sancat igtisodiyoti jurnali, 44, 169-86.

S, Mur K. va Reid, S, (2008) Brendning tug'ilishi: 4000 yillik
brendlash tarixi, Biznes tarixi, 50, 419-32.

6 Flips L. va bu, J-F. (1982) Fazoviy mqobat wa
tbagalashtirilgan bozorlar nazariyasi, Journal Sanoat igtisodiyoti, 31,
1.9, Waterson, M, (1994) Mahsulotlarni differensiatsiyalash modellari,
Kabelda, J. (tahr,) Sanoatning dolzarh masalalari. Iqisodiyot. London:
Makmillan,
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IV - BOB. FIRMANINGN NEOKLASSIK NAZARIYASI
4.1, Firmaning ncoldassik nazariyasi: tarixly rivejlanish

Firmaning neoklassik nazariyasi tomonidan ko'rib chigilgan
ikkita o'ta xavfli holat: muksmmal mqobat(eng ragobatbardosh
model) va monopoliya(eng kam ragobatdosh). Ushbu modellar 33-
bo'limda ishiab chigilgan va ulaming ssmaredorligi va farovonlik
xususiyastlari  3.4-bo'limda  taqqoslangan. Niboyat, 3.5-bo'lim
monopolistik ragobat modelini ishlab chigadi. Ushbu model ko*plab
sotuvchilarga ega bo'lgan va kirish to'siglari bo'lmagan ssnoatni
tasvicloydi  (mukamunal  ragobatdagidek), ammo ba'zi  bir
mahsulotiaming farqi firmalarga o'z narxlari bo'yicha (monopoliya
holatida bo'lgani kabi) o'z ixtiyorini beradi. Shungn ko‘m,
monopolistik ragobat mukammal raqobat va monopoliyaning ikki
qutbli holati o*rtasida joylashgan oraliq holatni anglatadi

“Unmumiy”™ nazariya sifatids qabul qilinishi uchun  yetarli
darajada izchil deb topilgan firmaning birinchi nazariyasi qachon
paydo bo'lganligini aniq quror gilish gqiyin. Ba'zi odamiar by
kreditni 1930-yillarda Edvard Cheemblin va Djoan Robinzonga |
berishlari kerak deb da'vo gilishadi. Boshgalar 1890-yillarda
Alfred Marshalning, yoki 1830-yillarda Avgustin Kursoning yoki
1770-yillarda Adam Smitning hissalari hagidae ko'proq o'ylashga
moyil. Shunga qaramay, har bir alohida firma tomonidan foydani
maksimallashtirish hagidagi tuxminlarga asoslanib, ham sanost
uchun, ham alohida firma uchun narx va ishlab chiqarishni
aniglashni tushuntinishga da’vogar bo'lgan nazariyaning izchil
birdigini aniqlash mumkin, Ushbu nazariya asosi firmaning
neoklassik nazariyasi sifatida tanilgan,

Adam Smit (Xalglar boyligining tabiati va sabablari
to'g'risidagi asari) fiona mohsulotining qiymati uning ishlab
chiqarish xarajatlari bilan bog'ligligini ta'kidlaydi (o'sha paytdagi
pravoslay garashni tashkil ctgan tushuncha). Xarajatlar firma
cpasigs mukofot sifatida talgin qilinadigan foyda olish vchun
nafaqani o'z ichiga oladi. Egalari firma tomonidan gilingan boshqa
xarajatlami minimallashticishga harakat qilib, foydani maksimal
darajnda  oshiradilar. Eng ko' p keltirilgan  parchalardan bari



Smitning Nottingern pim fabrikasiga tashrifl tasvirlangan bo'lib, u
yerda mehnat unumdorkiging oshirish va katta xarajat tejash uchun
mehoat tagsimotining imkoniyatlarini kuzatgan,

Misol uchun, pin ishiab chiqaruvchisi savdosi; bu biznesda
o'gimagan ishchi unda ishlayotgan texnikndan foydalanish bilan
ham tanishmagan.  Ehtimol, eng katta sanoati bilan bir kunda
bitta pin yasashi mumkin edi va yigirma ta ham qila olmadi,
Ammo yo'ida hozirda ushbu biznes olib borilmogda, nafagat butun
Wl o'ziga xos savdo, balki u ko'plab tarmoglarga bo'linadi,
ularning katta gismi ham o*ziga xos savdolardir, Biror kishi sioni
tortib oladi, boshqgasi uni to"g rilaydi, ychinchisi kesadi, to'rtinchisi
bhora giladi, beshinchisi boshni olish uchun tepada silliglaydi. . .
shuning uchun o'n kishi bir kunda ular orasida qirg sakkiz ming
pinni yoqoriga ko*tarishi mumkin edi.

Haddan tashqan yetkazib berish yoki tovarlaming tangislig
bholatlarida, narx pasayib, ko'prog xaridorfami bozorga jalb giladi.
Fndi ishlab chigarish xarnjatiarini qoplay olmaydigan ba'zi
frmalor o'zlarining ta'minotinl kamaytirishga yoki bozomi tark
etishga majbur. Haddan tashqari talab yoki tovarlaming
{:hhnmaﬁgi bo'lsa, narxiar o'sishga intilib, bozordan chiqib

ayotgan ba'zi xardorlarnt ruhbini tushirib yuboradi. Ba'z
sminddagi  firmalar narx  signaliga o*zlarining ishlab chigarish
haymlarini ko' paytirish orqali javob berishadi.

Marshall, shuningdek, narxning egiluvchanligi konsepsiyasini
kithidi va gisga moddatli va uzog muddatli davmi ajratib ko' rsatdi.
Smit singari, Marshal ham uzoq moddatli firmalards yirik ishlab
whigurish iqtisodiyotidan foyda ko'rishini tan oldi. Birog, bu albatta
monopolivaning  paydo bo‘lishiga olib  kelmaydi. Marshall
rwjobatning muhimiigini va bu kelishuy potensinlini yaratishini
thundi,

Mukammal raqobat nazariyasi Jon Bates Klark tomonidan
whisb chiqilgan (1899), raqobat iqtisodiyotda yaxshilik uchun
huchdir, deb hisoblagan. Ragobatbardosh bozorlarda har kim ishlab
chigarishga qo'shgan ulkan hissasiga teng migdorda mukofot oladi. »
Shungs ko'ra, Klark ragobatni, aynigsa monopoliyani puchga
shinarishi mumkin bo*lgan kuchlarmni tahlil qgildi.
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Nazariyani Frunk Nayt (1921) takomillashtirdi, u bozorning
mukammal mgobst modeliga mos kelishi uchun zarur bo'lgan bir
qator shartlamni sanab o'tdi, Eng muhimi, hech kim xaridor yoki
sotuvchi narxlarga ta'sir efa oladigan damjnda kuchli emas; kirish
to'siqlari bozorga resurslar ogimiga t10'sqinlik gilmaydi; va barcha
agentlar mukammal bilimga ega. Nayt nima uchun mukammal
raqobat noaniglik bolatlarida g ayritabily foydani yo'q qilishi shart
emasligini tushuntiradi. Naytning so'zlariga ko', noaniglik
kelajakdagi mumkin bo‘lgan hodisalargs berilishi kerak bo'lgan
chtimolliklar noma’lumligini anglatadi. Boshqa tomondan, xavf,
ehtimolliklar ma'lum bo'lgan va kelajakdagi hodisslardan sug'urta
qilinishi mumkin bo'lgan holatni tavsiflaydi.

1930-yillarda Joan Robinson va Edvard Chemberlin mukammal
raqobat va monopoliya o‘rasidagi o'rta darajoni tavsiflash achun
nomuksmmal rmqobat  atamasini  ishlab  chigdilar (1.1-bobga
qarang). Robinson (1933) mogjinal daromad wushunchasini kiridi
va mukammal raqobat sharoitida morginal daromad narxga teng
ckanligini ko'rsatdi. Nomukammal ragobatdagi firma uchun
marginal daromad funksiyasi pastga qarab moyil bo‘ladi. Ba'zi bir
ishlab chigarish doamajalanda (marjinal daromad manfiy bo'lgan
joyda) kamroq mahsulot ishlab chigarish va sotish orqali umumiy
daromadiami ko' paytirish mumkin bo*lishi mumkin,

Oligopoliya sharoitidagi mqobat shakllari kuchli  narxlar
raqobatidan tortib, til biriktirishgachs o'zgarib twradi. Ehtimol
ulaming chiqishini sozlashlariga sabab bo'lishi  mumkin.
Oligopoliya sharvitidagi  ragobat  shakllari  kuchli  narxlar
mgobatidan tortib, til biriktirishgacha o'zgarib turadi. ehtimol
uloming chiqishini sozlashlariga sabab bo'lishi  mumkin,
Oligopoliya  sharoitidagi  ragobat  shakllori  kuchli  narxior
ragobatidan tortib, til biriktirishgacha o*zgarib turadi,

4.2. Mukanmmal raqebat va monopoliya aszariyabarl

Neoklassik nazariya doirasida turli xil modellar wrli bozor
tuzilmalari uchun narx va ishlab chiqarishni aniglashni uvulhydl
Bozor tarkibining eng muhim xarakteristikasi —~ bu firmalar soni,
kwish yo'lidagi to'siqlar darajasi va mahsulotning farqlanish
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darnjasi. 4, I-jadvalds bozor tuzilmalarining standant tipologiyasi
kelirilgan. [kkala o'ta xavili holst — mukammal ariza (eng
mgobatdosh model) v monopoliya (eng kam ragobatdosh), 3.3+
bo'limda ushbu ikkita holat ko'rib chigilgan va 3.4-bo‘limda
wlaming samaradorligi va farovonlik xususiystian o'nasidagi ba’zi
uqqoslashlor mavjud. Mukammal raqobat va monopoliya o*riasida
kmtta hududni cgallab olish nomukammal raqobatdir. Bu ikki
holatga bo'linadi: monopolistk mqobat (nomukammal raqobatning
tez-tez uchraydigan varianti) va oligopoliyn (ragobatdoshligi kamrog).

. 4. 1-jadval
Firmaning neoklassik nazariyasi: bozor tuzilmalari

tipologiyasi®

Kirish
Firmalar soni shartisrl

Ko'pehilik

Ko pehilik Bepud kirish
Kirish uchun
fo*siglar farqlash
Kirtsh To'lig

Pt ngiqlangen | fargtash

Nomukammal raqobatning necoklassik nazariyasida sanoat
quyidagi xususiyatiargs ega deb taxmin gilinadi:

« Ko'p sonli xaridotlar va sotuvchilar mavjed. Ba'zan
xaridorlar va sotuvchilar atomistik deb aytishadi, Muhim xulosa
shuki, har qanday individual xaridor yoki sotuvchining xatti-
harakatlari bozor narxiga ta'sir giladi,

« Firmalar ushbu sohaga kirish yoki undan chigib ketishda
erkin bo'lib, kirish yoki chigish to'g'risidagi qaror tegishi®
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firma uchun qo'shimcha xarajatlami keltirib chigarmaydi,
Kirish va chigish uchun hech qanday to'siglar yo'q.

« Ishiab chiqarilgan va sotilgan tovarlar yoki xizmatlar bir xil
. Mahsulotning farglanishi yo'q.

« Barcha xaridorlar va sotuvchilargs ega mukam
ma'lumot. Ma'lumot qidirish yoki xaridorlar va sotuvchilar
o'riasida shartnomalar tuzish yoki kuzatishda yuzaga keladigan
xarajatlar kabi tranzaksiya xarajatlan yo'q.

« Trunsport xarajatlari yo'q, Shuning uchun xaridorlar va
sotuvchilarning geografik joylashuvi ulaming qayerda sotib olish
yoki sotish to'grisida qarorlariga ta’sir gilmaydi.

« Firmalar bir-biridan mustaqil ravishda harakat gilishadi, har
bir firma o*z foydasini maksimal darajada oshinshga intiladi,

Ushbu taxminlar har bir alohida xaridor va sotuvchining
narxlami qabul gilishini ta'minlaydi. Narxlami qabul qilish xulg«
atvori bar bir xaridor va sotuvchining amaldagi bozor bahosi
uning shaxsiy nazomatidan tashqarida degan taxmin ostida
ishlashini anglatadi. Har bir firma o'z bozor ulushini yetarlicha
kichik deb biladi, shuning wchun ishlab chiqarish hajmini
oshirish yoki puyﬂrish to'g'risidagi har qanday qaror
sanoatning umumiy mahsulotiga beparvo ta'sir giladi va shuning
uchun bozor narxiga beparvo ta’sir giladi. Shuningdek har bir
firma istagan miqdordagi mahsulotni jorly bozor narxida
sotmoqehi bo'lgan har qanday miqdomi sotishi mumkinligiga
ishonadi. Narxlarni qabul qilish harakati bilan har bir firma
gonzontal darajadagi firma dlminddlgi talab funksiyasiga duch
keladi, u mavjud bozor norxiga mos keladi. Narxlaming juda
kichik mutanosib ravishda pasayishi talab  qilinadigan
migdoming juda katta mutanosib o'sishiga olib keladi. Bu
mukammal mqobathbardosh firmaning  parxlaming  egiluv-
chanligint anglatadi

Talab (PED) cheksizdir. Eslatib o'tamiz | PED | » -PED =
Q'~ Shunga ko', agar AP cheksiz kichik (va manfiy) va AQ

chel:saz katta (va ijobiy) bo'lsa, PED = - @ yoki PED = =,
Firmaning talab funkgiyasi ham uning o'rtacha ko'rsatkichidir




duromad (AR) funksiyasi. Nihoyat, fiemaning talabini hisobga
olgan holda yoki AR funksiyasi gorizontal, xuddi shu funksiya
ham firmaning marginal daromad (MR) funksiyasidie. Qachoaki
marjinal daromad va nmarx o'rtasidagi tenglik PED = o,
yuyidagicha namoyish etilishi mumkin:

Mn-r(t—"o) P(l-—-) =P(1-0)=Pp

Mukammal mqobatdosh firmaning qisqa muddatli va uzoq
muddatli xarajatlar tarkibi tahlili oldinroq bayon gilingan, Qisqa
muddatli holatda bam, uzoq muddathi istigbolda ham foydani
maksimal darajada oshiradigan ishlab chigarish bo'yicha qaromi
thlil gilish mumkin. Tahlilni iloji boricha soddalashtirish uchun,
gisga vaqt ichida har bir firma ishlab chiqarishning asosiy
omilidan (kapitalidan) foydalanadi, deb taxmin qilinadi, bu oxir-
oqibat uzoq muddatli o'rtacha xarajatiarni minimallashtirishga
mos keladi, yoki uzoq muddatli istigbolda minimal samarali
miqyosda ishlab chigarish, Oddiylik wchun doimiy xamjatiar
nolga teng deb taxmin gilinadi, shuning uchun firmaning AVC va
SRAC funksiyalari bir xil. 4.1-rasmda bir vakillik firmasi va
wmuman sanoat uchun bozorga kirishdan oldingi va keyingi
marxior va ishlab chigarish darajalan aniqlangan.

Yugori chap diagrammada firmaning SRAC va SRMC
funksiyalar ko'rsatilgan. Firmaning MR funksiyasi gorizontal va
bozor narxiga teng (P). Foydani maksimallashtirish uchun MR =
SRMC kersk, shuning uchun firmaning har qanday P giymati
uchun maksimal foyda keltiradigan ishlab chiqorish darajasi
SRMC funksiyasi orqali topiladi. Umuman biron bir mahsulot
ishlab chigarish uchun firma hech bo'lmaganda SRACni qoplashi
kerak. Shuning uchun firma qabul qilishga tayyor bo'lgan
minimal narx SRMC va SRAC kesishishi bilan belgilanadi.
SRMCnh:gmhbuchonﬂudmyuqoﬁqiminkiH firmaning
' minot funksiyasidir.

Yuqondagl o'ng dingrammada bozor talabi funksiyasi va
winoat ta'minoti  funksiyasi ko‘rsatilgan.  Sanoat ta’minoti”
funksiyasi tomonidan qurilgan.
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Muvaffagiyatli raqobat sharoitida gisqo muddatli kirishdan
oldingl va keylngl muvezanatiar.

SRMC gorizontal ravishda sanootning barcha NI firmalacid
ishloydi. (Har bir individual SRMC funksiyasi bitta firma uchun
ta'minot funksiyasidir, shuning wvchun SRMC funksiyalarinin
gorizontal yig'indisi butun sanoat uchun ta’minot funksiyasidic.) P
ning bozorga chiqish narxi bozor talabi va sanoatning kesishishi
bilan belgilanadigan ta'minot funksiyalari, Kirishdan oldingi =
mahsuloti Q1.

Yuqoridagi chap tomondagi diagramaga qaytsak, vak
firmaning talabi, ARva MR funksiyalari Pl gorizontal chizig bila
ko‘rsatilgan. Firma MR = SRMC bo'lgan gl birlik mahsulc
ishiab chigarish orqali foydani maksimal dsrajaga ko't -rf'
Qurilish bo'yicha ql = Q1 / N1 yoki QI = Nlgl, Kiritishdan oldin
Pl va ql bilan ifodalanadigan maksimal foyds keltiradi
muvozanstda vakili firma firmaning o'rtacha narxi PI va Cl
orasidagi soyali maydon tomonidan ko‘rsatilgan g'ayritabiiy foyda
oladi.
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4. 2-rasm. Kirishdan keyingi uzoq muddatli muvozanat
mukammal raqobat sharvitida,

Grayritabily foyds mavjudligi abituriyentiamni jalb giladi,
shuning uchun (P1, Q1) yakuniy yoki bn:qnm« muvyozanatni
W'minlay olmaydi. Kirish firmalar sonini NI dan N2 gacha *
fwhindi va pastki o'ng dingmmmada sanoat ta'minoti
funksiyasini o'ng tomonga S1 dan S2 ga o'zgartiradi. Binobarin,
narxlar P1 dan P2 gacha tushadi va sanoat mahsuloti Q) dan Q2
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gacha ko'tariladi

Pastki chap tomondagi diagrammada vekili  fim g
kirishdan keyingi talabi, AR va MR funksivalari P2 gorizontal
chiziq bilan ko'rsatilgan. Firma MR = SRMC bo'lgan g2
mabhsulotni  ishlab chigarish orqali  daromadni  ko'paytiradic
Qurilish bo'yicha q2 = Q2 / N2 yoki Q2 = N2q2. Kirishdan kevin'
P2 va g2 bilan ifodalanadigon maksimal foyda kel n
muvozanatda vakili firma fagat normal foyda olndi, chunki §
firmaning o'rtacha narxi C2 ga to'g'ri keladi. Kirish natijasida
kelib chiggan bozor nurxining pasayishi va sanoat ta'minotining
ko'payishi kirishdan oldin g ayritabiiy foydani yo'q qiladi
Kirishdan so'ng, har bir nlohnda firma avvalgi ishlab chigarish
hajmiga qanpnda kamroq mahsulot ishlab chiqaradi, ammeo
firmalar sonining ko'payishi hisobiga kirishdan keyingi umumiy
ishlab chigarish hajmi ortadi. '

4 2-rasmda ekvivalent wroq muddatli tahlil ko'rsatilgan va
soddaligi uchun fagat &.1-rasmda (P2, Q2) mos kehdip
yakuniy (kirishdan keyingi) muvozanat ko' rsatilgan. 4.2-msmda
barcha qisqn muddatli funksiyalor 4.1-rasmdagi bilan blr xil,
Bundan tashqari, chap tomondagi diagrammada vakili =,
uzoq muddatli marinal xaraatiar (LRMC) va uzoq mu -
o'nacha xarajatlari (LRAC) funksiyalari ko‘rsatilgan. 8 !
¢’tiborga olingki, SRAC kabi LRAC ichida joylashtirilgan. 4.2«
rmusmdagi o‘ng tomondagi diagrammads uzoq muoddatli sanoat
ta'minoti funksiyasi LRMC ni gorizontal ravishda barcha N2
firmalarida oldingi kabi yig'ish yo'li bilan qurilgan. P2 ning
muvozanatli bozor narxi ham gisqa muddatli, ham uzoq muddatli
ta'minot funksiyalarining bozor talabi funksiyasi bilan o'zaro
bog*liqligi asosida joylashgan.

Monopoliyaning neoklassik nazariyasida sanoat quyidagi
Xususiyatlarga ega deb taxmin qilinadi: :

Atomistik xaridorlaming ko'pligi bor, lekin u yerda fagat bitta
sotuvchi. Shuning uchun sotuvchi firmaning talab funksiyasi
bozor talabi funksiyasidir va firmaning ishlab chiqarish garori
bozor narxini belgilaydi.




4 3-rasm. Monopoliyadagi uzoq muddatll muvozanat,

Kirish uchun 1o'siqlami bararafl etish muwmkin emas. Agar
monopolist g'ayritabity foyda keltirsa, sbituriyentlarni ushbu
sohaga jalb qilish xavfi yo'q.

Ishlab chiqarilgan va sotilgan tovar yoki xizmat noyobdir va
uning o'mini bosadigan narsalar yo'q. To'liq mahsulotning differ-
rensiatsiyasi mavjud,

Xaridoclar va  sotuvehi  mukammal yoki nomukammal
' lumotianga ega bo'lishi mumkin.

4 3-rasmni tushunish uchon quyidagi fikelargs e'tibor berish
muhim:

Hitta firma bo'lganligi sababli 4 3-rasmda firma va sanoat 0*ra-
sida farg yo'q. Ta'rifga ko'ra, monopolistning shaxsiy narxi va
ishlab chigarish qarorlari darhol bozor narxini va sanoat
mahsulotini belgilaydi. Bu shuni anglatadiki, monopoliya uwchun
sinoat ta'minoti  funksiyasi mavjud emas. Sancat mahsuloti
monopolistning shaxsiy daromadni maksimal darajaga ko‘tarish
bo'yicha qarorigs bog‘liq, bu esa monopolistning xarajatiari va
doromad  funksiyvalari  shakliga bog'liq. Mukammal ragobat
holatidan fargli o'larogq, ushbu garomi bozor narxi va ssnoat
mahsuloti o'rtasidagi to'g'ridan-to’g'ni ta'minot munosabatlag
saklida ifodalash mumkin emas.

Bozor kuchlari va mqobatning erkin bozor iqtisodiyoti
Muroitida  resurslamni  tagsimlashdagi o'mi haqidagi akademik,
3




siyosly va ommaviy axborot vositalarida o'tkazi
munozaralaming aksariyat qismida ragobat — bu kerakhli
qilingan ideal va monopoliyadan gochish kerak bo'lgan holat
gat’ly taxmin mavjud, 4.4-rasnda LRAC va LRMC funks
gorizontal va bir xil bo'lgan migyosga doimiy ravishda qaytad
maxsius holat uchun mukammal ragobat va monopoliya sharo
wzoq muddatli sanost muvozanatini tagqoslash keltirilgan,

Mukammal raqobat sharoitida sanoat ta'minoti  funksi
firmalaring gorizontal LRMC funksiyalarining gorizontal yig*
disi bo'lib, gorizontal hamdir. Sanost narxi va ishlab chi
hajmi (PC, QC) bo'lib, unda P = LRAC va g'ayritabiiy foyda
tong. Monopoliyada foyda keltiradigan narx va ishlab chi
(P1, Q1), MR = LRMC va g'syritabiiy foyda ijobiy bo*ladi.
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4.4 - asm. Monopoliyadagl tagsimot samaraskzligh.

4 A-mmsmda monopol sharoitda bozor narxi yuqori rqobatbar-
doshga qaraganda yugori va ishlab chiqarish hajmi pastroq ckanligi
ko'rsatilgan. Monopolist uzoq muddatda g*ayritabily foyda oladi,
mukammal ragobatbardosh firma esa faqat foyda keltiradi. L yoki
U shaklidagi LRAC funksiyasining umumiy holstida monopolist
minimal samaradortik o'lchovida (MES) ishlab chigara olmaydi va
shuning uchum minimal LRAC darajasida ishlab chigara olmaydi
(43-rasmpga qarang). Aksincha, mukammal ragobatdosh firma
minimal darajadagi LRAC ishlab chiqaradi (4.2-rasimga garang).
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Mukammal ragobat sharoitida narx teng (gisga muddatli)yoki
weog muddatli) marginal xamjetlar. Ba shuni ko*rsatadiki, narxoing
matjinal narxdan oshib ketishi darugasi foydali ko'rsatkich yoki
bopoe kuchinl o'lechaydi. Shunmga ko'ma, Lemer (1934) Lemer
Unlekni deb nomlanuvchi bozor kuchining quyidagl o'lchovind
kil giladi:

P - MC

L=

Lerner indeksining minimal giymati nolga, eng katta qiymati
wa biriga bog'lig. Mukammal raqobat sharoitida P = MC shunday
1 = 0. Monopoliyada P 7 MC, va agar MC 70,06 L 6 bo'lsa |.
Ha'zi bir oddiy manipulyatsiyalarday so'ng Lemer indeksini
tlabning narx egiluvehanligi jihatidan ham ifodalash mumkin:

P P P=MR

- — b et o M
xR PfD A R ke

" PED
Foydeni ko'paytiradigan firma uchun MR = MC. Shuning
wehun:

P-MC 1
3 m YOKI L= oos

Lemer indeksi - bu firmaning narxgn bo'lgan talab egiluvchan-
ligining o'zaro bog'ligligi. Yaxshi raqobatds, | PED | = @ har bir
fima  uchun, shuning wchun L = 0 (yugoridagi kabi).
Monopoliyada, agar MC> 0 bo‘lsa, u holda, MR >0 va | PED | > 1,
shuning vehun 0< L <1 (yuqoridagi kabi),

Lemer indeksinn finmaning bozordagi kuchini uning narxi va
vhegnra narxi o'rtasidagi bog'liglikka asoslangan qulay o*ichovni
ta'minlaydi. Bu iste’molchilar uvchun yomon yangiiik bo'lishi
muntkin, ammo ishlab chiqaruvchilar uchun ham yaxshi yangilik.
Amalda, odatda, ikkita modelning samaradorligi va farovonlik
sususiyatiorini hisobga olgan holda biroz mwrakkab
talab etiladi. Bundny tagqosiash asosida shuni ko*rsatib o'tish”
mumkinki, mukammal ragobat, odatda, monopoliyadan afealroqdir,
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chunki uzoq muddatli raqobatbardosh muvozanat bir nechta kerakli
xususiyatlarga ega bo'lib, ulamni tegishli uzoq muddatli monopol
muvozanati qondirmaydi. Birog, birinchi vazifa samaradorlikning
tegishli tushunchalarini aniqlashdir. !

Ajratish samaradorligi bitta agentni (ishlab chiqaruvchini yoki
iste'molchini) farovonligini  yaxshilaydigan  resurslami  qayta
tugsimlash imkoni bo'lmaganda erishiladi, Kamida bitta bo
agentni yomoniashishiga olib keladi. Tagsimot samaradorligining
zarutiy sharti shundan iboratki, ishiab chiqarilayotgan qo’shimcha
mahsulot birligining marginal foydasi (butun jamiyat uchun)
qo‘shimchs mahsulot birligini ishlab chigarishning chekiaagan
xarajatloriga teng keladi. Bozor narxi, umuman jamiyst ishiab
chiqarilgan mahsulotning eng chekka birligiga joylashtirilgan
giymat o'lchovi sifatida talgin etiladi. Shunga ko'ra, tagsimot
samaradorligi ishlab chigarilgan mahsulotning umuemiy miqdori
narxning chegara narxiga teng bo'lishi kerak.

Agar narx chegara narxidan oshsa, jamiyat qo‘shimcha
mahsulot birligiga beradignn giymat (ong chekka iste'molchi
to'lashgn tayyor bo'lgan narx bilan o'lchanadi) ushbu birlikni
ishlab chiqarish xarajstlaridon oshib ketadi. Shu sababli, sanoat
ishlab chigarishi hozirda juda past. Ko‘proq mahsulot ishlab
chigarish orqali farovonlikni oshirish mumkin edi,

Agwr narx marginal tannarxdan past bo'lsa, jamiyat ishlab
chigaradigan mashsulotning oxirgi birligiga beradigan giymat ushbu
birlikni ishlab chigarish xarajetiaridan kam bo*ladi. Distribyutoclik
samaradocligidan mautlage ajmfib turadigan narsa — ba  ikki
komponentdan iborat bo*lgan samaradoriik tushunchasi. Birinchidan,
firma texnik jihatdan samarali, shuningdek, x-samarali deb ham
staladi, agar u hozirgi paytda foydalamadigan omil Kiritishlari
migdorini hisobga olgan holda, texnologik jihatdan mumkin bo'lgan
maksimal mahsulot miqdorini ishlab chiqaradigan bo'isa. Boshgacha
qilib aytadigan bo'lsak, texnik jihatdan samarali firma o'zining ishlab
chiqarish funksiyasida ishlaydi. Ikkinchidan, agar u mavjud bo'lgan
ishlab chiqarish darjasini iloji boricha past narxds ishlab chigerishga
imkon beradigan omil omillarining kombinatsiyasini tankagan bo'lsa,
firma iqtisodiy jihatdan samarali bo'ladi (firma uchun mavjed bo'lgan
omil manbalarining sarxlarini hisobga olgan bolda;
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4.5-rasm. Monopoliya va mukammal raqobat tagqoskangnn.

4 S-rasm chizilgan mukammal raqobatdosh muvozanastning
samaradorlik xususiyatlan va monopol sharoitida maksimal
foyda keltindigan muvozanat o*rasidagi taqqoslash. 4.3 va 4.4-
rasmlar bilan umumiy ravishda 4.5 va 4.6-rasmlar shkalaga
doimiy qaytish va gorizontal uzoq muddatli o'rtacha xarajatlar
(LRAC) wva uzoq muddatli maginal xarsjatiar (LRMC)
funksiyalariga asoslamadi. 4.5-msmda tagsimot samaradorligi
mezonlari bo'yicha mukammal ragobat va monopoliyani aks
ettirsa, 4.6-rasmda samaradorlik mezonlari ham mavjud,

4.5-rasmda gorcizontal LRMC funksiyasi, shuningdek,
mukammal raqobat sharoitida sancat ta'minoti funksiyasidir va
muvozanathi bozor narxi va ishlab chigarish PC va QC bo'lib,
wlar sanoat taklifi va bozor talabi funksiyalari kesishgan joyda
joylashgan. PC = LRMC bo'igani uchun, tagsimot samaradorligi
sharti gondiriladi. Foydani oshiradigan monopolist MR va
LRMC funksiyalarining kesishgan qismida joylashgan Pl va QI
narxlari va ishlab chigarish darajasini tanlaydi, P1>LRMC dan
beri, tagsimot samaradorligi sharti qondirilmaydi, | chorakdan
ko'proq mahselot ishlab chigarish orqali farovonlik oshadi.
Ragobatbardosh muvozanatning yuqori farovonlik xususiyatlard,
shuningdek,  iste’'molchilaming  ortiqcha  va  ishlab
chiquruvchilaming profitsiti  degan  farovonlik  igtisodiyoti
tushunchalariga asoslanib ko'rsatilishi mumkin,

L1




Iste'molchilaming ortiqecha gismi har bie iste'molchi 10°
tayyor bo'lgan maksimal migdor va har bir iste’molchi to* oon
narx  o'rtasidagi  fargning  barcha  iste’'molchilargn  nisbatan
yig'indisidir, Tasavvur giling-a, iste’'molchilar o' lashga orfi
darnjasi kamaygan tartibda (chapdan o'ngga o'gish) 4.5-rmsmnis
porizontal o'qi bo'ylab joylashtirilgan.

To'lig raqobatdosh muvozanatda (PC, QC) iste 'molchilaming
ortigcha qismi A + B + C uchburchagi bilan ta'minlanadi
Birinchi iste'molchi PMAX to‘lashga tayyor, lekin kompyutens
w'laydi. ‘kkinchi iste'molchi PMAX-dan bir oz kamrog
to'lashga tayyor, lekin aslida kompyuterga to'laydi, i
iste'molchi (QCda) kompyuterni  to'lashga tayyor
kompyutemni to' laydi.

Mooopol muvozanatds (P1, Q1) iste'molchilaming ortigcha
gismi A uchburchagi bilan ifodalanadl. Avvalgidek, birinchi
iste’'molchi PMAX to'lashga tayyor, lekin aslida Plni to*laydi v
bokazo. Oxirgi iste’'molchi (Qlda) Plni to'lashga tayyor va
aslida Plni to'laydi,

Ishlab chigaruvchilaming ortigcha qismi ishlsb chigaruvchilar
o'zlarining ishlab chigarish xamjatlarini, shu jumisdan normal
foydalarini goplash uchun talab qilinadigan mukofotdan tashqari
oladigan umumiy mukofotdir. Hozirgi holatda ishiab chigaruvehi-
lnming ortigcha gismi g‘ayritabily daromadga teng,

A.6-rasm. Monopoliyndagi tagsimlash samarasizligi va ishiab
chiqarish samarasizligi.
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To'lig magobatdosh muvozanada (PC, QC) ishlab chiqaruv-
chilarning ortiqcha gismi nolga teng, chunki g ayritabiiy foyda
yo'q.

Monopol muvozanatda (P1, Q1) ishlab chigqansvchilaming
origeha gismi monopolistning g*ayritabiiy foydasiga teng bo'lgan
14 10" rtburchngi bilan ifodalanadi.

Mukammal ragobat sharoitida iste'molchilaming ortiqeha qiseni

A + B + C, ishlab chiqaruvchilaming ortiqecha qismi esa nolga
teng. Iaste'molchilaming ortigcha va ishlab chigaruvchilaming
profitsiti yig‘indisi A + B + C ni tashkil giladi.

Monopoliya sharoitida iste’'molchilarning  profitsiti A, ishiab
chiqaruvchilaming profitsiti B ga teng. lste " molchilaming ortiqcha va
ishiab chigarevchilaming profitsiti yig'indisi A + B dir. C
wehbarchagi quyidagicha tanilgan: monopofiya bilan bog'liq o' ik vazn
yo'qotish, Bu kam raqobatbardosh mahsulotga garaganda kam mahsulot
shlab chiqarilganfigi sababli monopol sharoitds ishlab chigarilgan
moddiy farovonlikning umumiy zararini anglatadi. Shuni ta'kidlash
keakki, B ning ortigcha migdorini  iste"molchilardan  ishlab
chigaruvchiga o'tkazish monopoliyani tangid gilishning bir qismi
farovonlik iqtisodiyoti pugtayl nazaridan emas, chunki farovonkik
mtisodiyoti kimning farovonligi maksimal darajagn ko'tarilishi kerakligi
lo'g'risida tagsimlovchi hukmlami chiqarmaydi. Biroq, o'lik vamn
yo'qotish borfigi ushbu tangidning bir qismini tahkil giladi, chunki bu
hech bo'lmaganda bitta agentning farovooligini bashga agent yoki
sgeotlaming  farovonligini  pasaytimasdan  oshirish  mumkinligini
anglatadi. Masalan, agar bozor tarkibi monopoliyadan mukammal
raqobatga  aylantirilgan bo'lsa wva  iste’mokhilar monopolisign
kompensatsiya tomoni B ni to*lashgan bo*lsa.

Monopoliya har doim samamdorlik va clektr ta’minoti mezonlari
bo'yicha mukammal raqobatdan kammi? Ushbu bo'lim tagqosiash aniq
bo'imagan bitta maxsus ishni ko'rib chigish bilan yskunlanadi. Tabily
monopoliya ~ bu bozor talabi funksiyasi pozitsiyasini hisobga olgan
hoida, ishlab chigarilishi mumkin bo'lgan barcha mahsulot turlan
bo'yicha ishlab chigarish bajmi oshgani sayin LRAC kamayib
borayotgan bozor. Boshgacha gqilib aytadigan bo'lsak, har
firmaning ishlab chiqarish hajmini ishlab chiqarishi uchun talab
emas, shunda o'lchov tejamkorligi hisobiga o'rtacha xamjatlami tejash
uchun  barcha  imkoniyatlar tugaydi yoki minimal samaradoriik
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o' lkchoviga (MES) erishiladi. Tabily monopoliyada monopoliya har doim
raqobatdan ko'ra igtisodiy jibatdan samarli bozor wzilishi hisoblanadi,
LRAC, agar bitta firma butun bozorga xizmal ka'rsatsa, ikkita (yoki
ummrmmomm.wmkowqm-
past bo'ladi. Bo'linmeslik xarajatlari umumiy xamjatlaming kafta
qwmlwmﬂnuhlabdw}quuuhmmm.
xamjatiar  ko'paymaydigan  sanoat  tarmoqlari, tabiiyki, tabily
monopoliyaning xususiyatharini namoyish ctadi. Ehtimol, eng ko'p
kelirilgan misollar guz, elektr cocrgiyasi va suv kabi xizmatlardie.
Ushbu mahsulotlami targatish uchun ulkan va qimmat jismoniy
infratuzilma talab gilinadi, ammo ushba infratuzilma tashkil etilgandan
so'ng, savdo hajmlarining o‘zgarishi umumiy xamjetlaming nisbatas
ozgina o'zgarishini keltirib chiqaradi,

:
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4.7-rasm. Tabily monopoliya,

Tabily mooopoliys holatida tagsimlash  samamdorfigiga
erishilmasligi mumkin, chunki monopolist (P3, Q3) da ishlashdan
ko'ra umuman biznesdan chiqib ketishmi afzal ko'radi. Birog,
samaradorlik va farovonlik mezonlari bo'yicha mosopolist uchun
monopolist afzal ko'rganidan ko'ra (P2, Q2) darnjasida ishlash
afzalroq bo'ladi

Nomukammal ragobat nazariynsi mukammal ragobst wva
monopoliyaning quibli  holatlarint  birlashtirishga  wrinads,
Nomukammal raqobst oligopolivani ham o'z ichiga oladi va 3-
bobning ushbu yakunsy qismida tasvirlangan monopolistik ragobat,
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monopolistik mgobatning neoklassik nazariyasida sanoat quyidagi
susustyatlarga ega deb hisoblanadi:

Xoridorlar  wva  sotuvchilar mukammal yoki  nomukammal
' fumotlarga ega bo*lishlari mumkin, Agar mahsulotni farglash real
vinas, balks gabul gilinadigan bo'lsa, bu xaridorlarming ma lumotlari
qaysidir ma’noda nomukammalligini anglatadi,

Monopolistik raqobat sharoitida xaridorlar va sotuvchilar atomss-
Ik deb taxmin qilish muvozasami aniglash ushubiga ta'sir giladi
Atomistik mqobat sharoitida har bir firma o'z bozor ulushini
yetarlicha kichik deb hisoblaydi, chunki o'z narxini yoki mahsulotini
ho'tarsh  yoki tushirish to'g'risidagi har qanday qaror  rago-
batchilaming individual talab funksivalarign befarq ta'sir gilodi va
shuning uchun ulaming narxi va ishlab dliqarhh garorfariga beparvo
ta'sir qiladi. Firmalar yetarlicha kichik va o'zaro bog'liglik masalasini
¢'borsiz goldirish mumkinligi juda ko'p: har ganday firmaning
foydasini maksiomal darsjoga ko'tarish oanlari va ishlab chigarish
be'yicha qaroriard bashga firmalaming barcha qarorfariga ta'sie qlladi.

Ushbu bo*lima ishlab chigligan mezonlardan foydalangan holda,
mwonopolistik  mgobat sharoitida wroq muddatli  muvozanatning
samaradorligs va farovonligi quyidagicha:

« Monopolistik ragobat  sharoitida vakillik firmasi  minimal
samarali miqyosda ishiab chiqarishni amalgs oshira olmaydi (odatda,
monopoliyada bo'lgani kabi) va shuning wchun minimal uzog
muddathi o'racha xarajatiarda ishlab chiqarilmaydi.

« Vakil monopolistik raqobatchi o'zining cheklangan narxidan
yugori narxda sotadi. Shunga ko'ra, tagsimot samarasizligi mavjud
(monopoliysda bo'lgani kabi). Hor bir firmaning mahseloti va
sanostning umumsy mahsuloti farovonlikni maksimal darajaga
ko'tarish uchun talab qilinganidan pastdir, O'bk vazn yo'qotish
mavjud.

« Vakil monopolistik raqobatchining foydalangan bozor kuchi,
kg tbagalashtiriigan mahsuloti  tufayli  firmaning  ishlab
chigarishda to'liq samamsdorlikkn crishmasdan ishlashiga imkon
berishi mumkin (monopol bolatida bo'lgani kabi). Monopoliyaviy
raqobat texnik samarasizlikka mos kelishi mumkin. (x-samarasizlik)
yoki wtisodiy samarasiziik yoki ikkalasi ham. Birog, monopolisidan
fargli o'larog, monopolist ragobat raqobat  qat’iyligidan 10'liq
limoyalanmagan.  Samarasiz  ishlab  chiqerayolgon  monopolistik
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raqobatchi amaldagi mhbarlar yoki ishtirokchilar tomonidan ragobat
xavfiga dochor bo'ladi. Amaldagi rahbar yoki ishtirokchi samamsiz
firmaning mahsulot xususiyatlariga taglid qilishi va ssmarasiz firmani
narxiga tushinib yuborishi mumkin, chunki uning narxi pastrog.
Shuning uchun, monopolistic mgobatchining to'liq samamdorlikdan
pastroq ishbashi mumkinligi, kirish to'siglarining yo'qligi va haqiqiy
yoki potensial ragobat tahdidi bilan gattiq cheklangan.

Firmaning neoklassik nazarivasining tarixiy rivojlanishini kuzatib
bordi va mukammal rgobat, monopol va monpopolistik ragobatni o'z
ichiga olgan bir nechs muhim neoklassik modellurni ko' rib chiqdi.

Mukammal raqobat modelida ko'plab atomistik xaridorlar va
sotuvchilar mavjud, fimmalar ushbu sohaga kirish yoki chigishdan
erkin va mahsulotning farqlanishi yvo'q. Barcha xaridorlar va
sotuvchilar mukammal ma’lumotlargs ega deb taxmin qilishadi, aks
holda alohida firmalami to'liq ragobat qoidalaridan himoya giladigan
tranzaksiya va trensport xamjatiari yo'q. Uzoq muddatli muvozanatda
har bir firma o'zining uwzoq muoddath  o'rtachn  xarajathari
funksiyasining minimal nuqtasida ishlab chiqaradi va fagat normal
foyda oladi. Bozor parxi har bir firmaning chegara narxiga teng
bo“iganligi sababli tagsimot samaradorligi mavjud. Raqobat intizomi
barcha firmalar ishlab chigarishda to'liq samaradorlikka erishishlarini
yoki wzoq muddatli muvozanat bozor bahosiia mormal daromadni

qo'lga kiritmasliklarini va ishdan chetlanishga majbur bo*lishlaring
ta ' minkaydi.

Monopolistik mqobat modeli mukammal qutb holatlari orasiga
kiradi. Sohada ko'plab firmalar mavjud bo'lib, ularga Kirish mumkin,
amyno mahsulotni  farqlash  firmalarga  o'zlarining  mukammal
raqobatdoshiari uchun mavjud bo‘lmagan bozor kuchinl berads,
Kirish uchun to‘siqlaming yo'qligi firmalamning wzoq moddath
istigbolda fagqat normal foyda olish imkoniyatini beradi, Firmalar,
shuningdek, minimal samaradoclik miqyosida mahsulot ishlab
chiqara olmaydilar va tagsimot samaradorligiga erisha olmaydilar,
chunki narx uzoq muddath muvozanat sharcitida narx chegara
narxidan oshib ketadi. EMimol, firmalaming bozor kuchi wlarga yo'l
qo'yishi mumkin to'liq ishlab chigarish samaradorligiga erishmasdan
ishlash. Biroq, bargaror bo’lgan samarasiziik darajasi amaldagi
rahbarlar va abituriyentlarning ragobat tahdidi bilan cheklanadi.
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V BOB. KELISHUV
5.1, Kartellar shakilanish sabablari

Har qanday bozorda firmalar o' zlarining ishlab chigarish va nancla-
rini muvofiglashtirish uchun rag'batlantiradilar bozomni cheklash ongali
ulaming jamoaviy va individual daromadlarini oshirish bo*yicha fso-
liyst ishisb chiqarish va bozor narxini ko'tarish. Du anig firmalar
assotsiatsivasi uning narxlash yoki wshiab chigarish faoliyatini muvo-
figlashtiradi kartel deyiladi, Oz ichiga olgan kartel bozordagi barcha
firmalar amalda monopoliyaga ega bo'lib, a'20 firmalar ular bilan
bo' lishadilar monopol foyda. Kartellar oligopolistik bozorlarda paydo
bo'lishi chtimoli ko'‘prog, bu yerda fagat mavjud mgobatbardosh
bozorlarga qamagnnda bir nechta finmalorgn erishish va uni saglash
osonroqg firmalar soni kam bo'lsa, parx yoki mahsulot bo'yicha
kelishuv,

Ammo u holda, ham aniq shartnoma, firmalar o' zlarining jamoaviy
foydalarini oshirish uchun harakat gilishlari mumkin, The kartelning
muvalfagiyatga erishish ebtimolini oshiradigan omillar, shuningdck,
oligopoliyaga ta'sir qiladi firmalar o'z narxbarini raqobatbardosh
darajedan  oshirishi mumkin, Shanday qilib, o'rganish kartellar,
shuningdek, oligopoliyalami o‘rganishdir. Keyingi bobda biz o'yin
nmyuuun foydalanamiz oligopoliya xatti-harakatlarini tahlil qilish.

Kartel qisman bo'linib ketganda, ba"zi firmalar karteldan
tashqarida hamkat qilishlari uchun yoki bozordagi barcha firmalar
birinchi navbatda kartelgs qo'shilmaganda, kartel xuddi shunday
harakat qilishi mumkin a"zo bo‘imagan firmalaming ragobatbardosh
chekkasiga duch keladigan dominant firma. Mubokama
4-bob, yangi chekka firmalarning bozorga kirkshi a-ning bozor kechini
yo'q qilishi mumkin dominant firma yoki kartel. Shunday qilib, fagat
hamkorlik etishmasligi tufayli quiab ushmaydigan kariellar va Kirish
giyin bo'lgan bozorlarda mavjud bo'lgan bozomi ushlab turishi
mumkin katta vaqt uchun quvvat. Ushbu bobda to'ritn asosiy savol
ko'rib chigilgan:

1. Nima uchun kartellar shakHanadi?
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2. Quysi omillar ba'zi kanellaming davom ctishiga, boshgalari esa
yo'q bo'lganda bam buzilishiga olib keladi hukumat aralashuvi?

3. Kancllar ganchalik zaraeti?

4. Hukumatlar kartellar 10 g* risida nima qildilar?

Nima uchun Adam Smit frmalar kartel tuzmogehi ekanligh to'g'-
risida to'g'ri aytmoqda? Javol: har biri individual firma o'z foydasini
oshirishni xohlaydi, Ammo nima vchun firmaning foydasi ko'tanlishi
kerak bozordagi finmalar kartelnd tashkil qilgands? Axir, har bir

sh firma maksimal darajoga ko'tariladi uning foydasi. Qunday
qilib firmalar kartel tuzish orqali yaxshiroq ishlashi mwmkin, agar
ularning har birl maksimal darajaga ko' tarilgan bo'lsa uning foydasi?

Ushbu jamoaviy daromadning mobiyatinl ko'rsatish ochen ikkita
qutbli bolatni ko'rib chiging. Birinchidan, faraz qiling bozor ko*plab bir
xil, raqobatbardosh firmalardan ibomt bo'lib, ulaming har biri a narx
oluvchi. Bundan fargli o'laroqg, barcha firmalar birlashib, kartel tashkil
qiladi va harakat giladi monopoliya sifatida. 5.1a-rasmda odatdag
firnaning masjinal xarajatlar egri chizig'i ko'rsatilgan. Uning yig*indisi
individual firmaning marjinal xamjatlar egri chiziglari ko'rsatilgan bozor
taklifining cgri chizig'i

Bozor twilabi egri chizig'i bilan birgn 5.0beasm (MC  bilan
belgilangan). Raqobatbardosh mahsulot, Qc, ushbu taklif cpgn
chizig'ining bozor talabi bilan kesishishi bilan belgilsnadi egri chiziq
(5.1b-rusm), har bir firma qc mahsulot birligini ishlab chigaradi (5.1a-

kompywter.

Ishlab chiqurishni ragobatbardosh darajadan kamaytirish uchun nima
uchun kartel uchun to'lov to'laydi? 1 raqobatbardosh mahsulot,
kartelning cheklangan qiymati  uning  cheklangan  daromadidan
kattaroqdir (rasm) 5.1b), shuning uchun kartelga chigishini kamaytirish
uchun pul to'laydi. Chunki talab cgri chizig'i giyalikka uchraydi pastga
mmmgwg'zmwmyumn
marginal daromad Qc rxqobatbardosh - mshsulotids marginal
xarajatlardan kam. Shunday qilib, bu to*laydi kartel ishlab chigarishni
ragobatbardosh damjadan kamaytirish uchun - lekin qancha? U pastga
tushishi kerak cheklangan daromad marginal tannarxga teng bo'lgunga
qadar ishlab chiqarish, ba foyda olishni kafolatlaydi meksimal darajaga
ko'tarilgan. Karel yig'indisi karel chigindilarini pasaytirish orqali o'z
daromadiarini oshiradi QM ga, bu erds MR MC ga teng (5.1b-rasm),
Narx kechqurungscha ko'tariladi. Chuski kartel shunday n bir xil
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firmalardan tashkil topganligi uchun har bir firma o'z mahsulotini gm
Qi / n ga kammaytirishini talab qiladi,

Ushbu misolda bir xil firmaiar qo‘shimcha foydani teng ravishda
baham ko' rishadi.

Nima wchun har bir raqobatbardosh firma o'z  mshsubotini
rsqobatbardosh darajadan pasaytirmaydi? Raqobat muvozanati sharoitida
har bir raqobatdosh firma o' zining chekka daromadiaring belgilaydi,

5.2. Kartelni yaratish va amalga oshirish

Uning manginal narxiga teng va uming ishlab chigarish bajmini
yanada pasaytirish uchun rg'batlantirmaydi. 2. Agar shunday bo'lsa
uning ishlab chiqarish hajmini bir birlikka kamaytirish uchun u foyda
yo'qotadi, chunki marginal daromad oxirgi ishlab chigarilgan birlik
(marx) uning cheklangan narxidan oshib ketadi, Shunday qilib, har bir
mmozfm.mmmmm

pasaytiish orgall ko'tarolmaydi uning chiqishi - bu mutlago to'g'ri
omas. Tolsb egri chizig'i biroz nishabgs ega:

Ishlab chigarishni to'xtatadigan ragobatbardosh firma bozor marxind
biroz ko'tarishi mumkin migderi. 3. Bitta firma haqida gap ketganda, b
kichik qiyalikka e'tibor bermaslik mumkin, ammo bunga qodir emas
barcha firmalar hagida umumly gaplashganda to'g'ni ¢'tibor bermaslik
kerak.

Agar barcha firmalar, masalan, 10 foizga qisgartirsa, bozor narxi
albatta ko'tariladi; ammo, agar fagat bitta firma 10 foizga qusgartiradi,
parxga ta'siri shunchalik kichikki, bu juda giyin o'lchovli, Har bir
raqobasdosh firma o'z mahsulotini sezilarli darjada kamaytirish uchun
pul 10'lamaslikka garor giladi chunki uning foydasi tannarxidan kam.
Agar, u chigishni bir birfikka kamaytirsa, uning foyda ~ bu narx ishiab
chiqarilgan birliklardan oshib ketadigon shamiyatsiz migqdor, aksincha®
uning zamr - bu oxirgi birlik uchun olgan narx.

Ragobatbardosh firma ishisb chigatishni kamaytirish va boshgs
firmalargn qgilgan  yaxshiliklarini  inobatga olmaydi bozor narxini
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oshirish; boshga firmalaming daromadianign hech qandny ahamiyst
bormaydi. Ushbu daromad Boshqoler tashqi ko'rinishdie. Hamkorlikda
ishlash, kartel a'zolael ishlab chigarilgan mahsulotdan foyda ko'rishadi
har bir firmaning Qisqarishi. Barcha firmalar kartelgs wegishli bo'lsa,
pasayishdan barcha yutuglar ishiab chigarish va narxni ko‘tarish karielpa
to'g'ri keladi, bu esa daromadiami o'zaro tagsimlaydi a’zolar. Bu yerda
bar bir firma tomonidan ishlab chigarilayotgan mahsulot hajmini
kamaytirishdn tashqi ta’sir ko'rsatildi karte! tomonidan ichkilashticilgan,
Natijada, kartelgn umumiy ishiab chiqarish hajmini pastdan kamaytirish
uchun to'laydi raqobatbardosh durnjaga ega, garchi u hech qanday
mm firmani kamaytinish uchun to'lamasa ham individual
ravishda

Agar sizning bomdua barcha boshqa firmalar tashkil gilayotgan
bo'lsa, siz kartelga qo'shilasizmi? Bundsy, odatda, Amerika Qo'shma
Shtatlurida va boshgs ko' plab kapitalistik mamlakatlarda, xatti-hamkatiar
nogonuniy hisoblanadi, shuning wchun, shubhasiz, siz axlogly va
qonuniy ssoslarda md ctasiz. Aytaylik, bu axlogiy omas edi sizpa
o'xshagan odamga bu savol berilgandi - farzz giling, bu sizning biroz
fitnasiga qo'shiladimi?

Albatta, agar karteldagi barcha firmalar shunday fikrda bo'lsa, kartol
parchalanadi. Muvaffagiyat kartel, demak, kelishuvni amalga oshirish
qobiliyatiga aylonadi.

Firma nima uchun kartel kefishuvini aldashga turtki berishini
avidaydi. Yugorids aytib o'tilganidek, kartel a"slari  chigishni
haydovehi Qm bilan cheklathga rozi pm gacha bo'lgan narx, monopol
oarx. Ammo kartel parxida, pm, siming qarindoshingizning firmasi
mumkin mahsulotning q * birdigini shlab chigarish orqali uning
egri chizig'i) pm ga leng). Shunday qilib, har bir firma ishlab chigarishni
cheklashi kanelning manfasti uchua bo'lse ham, ishlab chigarishni
cheklash har bir firma uchun sizning qarindoshingiz manfastiga javob
beradi.

Agar a'zolar hamkorlik gilmasa, kartellar narxlarga ozgina ta'sir
giladi. Masalan, ichida Kuwala-Lumpur, galampir ishlab chigaradigan
to'ritn mamlakat vakillari o'zlari qaror gildilar qora galampir uchun
minimal narxmi  belgilaydi. Qulampir karteli bo'lsa ham (Braziliya,
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Hindiston, Indoneziyn va Malayziya) dumyodagi qalampiming 95
foizidan ko'prog‘ini ishlab chigaradi

’ 5.3, Kartellarning shokilanishign yordam beradigan omillar

Kartel tashkil etilgandan so‘ng, finmalar narxlami belgilashga rozilik
bildirishlari kerak (yoki wlarga teng mvishda ishiab ehiq.i:hni
kamaytirish) agar u muvaffaqiyathi bo'lishi kersk bo'lsa.7 Nega ba'z
bozorlarda muvaffagiyatli kartellar mavjud, ammo yo'q boshgalarmi?
Afsuski, biz go’lga tushadigan kartellar hagida juda ko'p parsalami
bilamiz, ammo joda oz narsa aniglashdan qochadiganiar hagida
Natijada, kartellar yoki yo'qligi ma'lem ecmas sudda o"zlarini
topadiganiar muvaffaqiyatsiz yoki shunchaki omadsiz. Ba'zi dalillar
shuni ko'rsatmoqdaki sudda tugnydigan kartellar aslida foydasiz va
shuning uchun, ehtimol atipik (Asch va Seneca 1976), Boshqa dalillar
shuni ko'rsatadiki, kantellar unchalik remtabel bo'lmagan sohalarda
shaklianishga moyil,

Muvaifagivatli narxlami belgilashga hissa qo‘shadigan bozorlar va
fmulunlng ko'plab  xususiyatlari sudda  yakunlangan kartellami

rganish yordamida fitnalar aniglandi, Ushbu xususivatiar taxminan
bolumdum&mwwbdumbdtbommmkom
imkon beradiganlargs va shu bilan o' zolar tomonidan aldov tufayli kartel
kelishuvining buzilishini oldinl olish. The quyidagi bolimlarda
shakilanishni osonlashtiradigan bazi bir asosiy omillar tasvirlangan
kartellar. Ularming yashashiga olib keladigan omillar keyingi bobda
muhokama qilinadi,

Yirkk firmalar o'2larini kartelga o'xshab wutishga qaror gifishlan
mumkin rasnly ochrashuvsiz kelishuv, ya'ni har biri o'z natijasini va
umidini kesishi mumkin boshqalar bam shunday qilishadl. Mugarrar
ravishda, oligopoliyalarda firmalar o'z raqiblarining harakatlarini amalga
oahiradilar hisobga olinadi (6-bobda batafiilroq aytib o*tilganidek).
Quchon oligopoliyadagi firmalar amiq kartel shartnomasi yo'qligiga
qammay, o'z harakatlarini muvofiqlashtirish, natijeda koordinatsiya
ba’zan yashirin kelishuv yoki ongli parallellik deb ataladi, 8. Stigler,,
oligopoliya nazariyasi hatto kartel nazariyasiga asoslangsn bo'lishi
mumkinligini teshustiradi aniq kelishuvlar bo' lmagan taqdinda.

Faqatgina kartel narxni ko' tarishi kutilsa noncartel narxdan yuqori va
uni yuqorn darsjoda ushiab turadigan firmaler qo'shiladi. Talsh qanchalik

67




elastik bo'lmasa kartelga quragan egri chiziq, kartelni o' matishi mumkin
bo'lgan narxni qenchalik baland va uming foydasini oshimdi. Agar
karteining talab egri chizig'i elastik emas (hozirgi narx bo'yicha nisbatan
vertikal), narxni ko'taradi deromadlami sezilarli damjada oshirishi
mumkin (ya'nl talab miqdori kamroq foizgs kamayadi) narx oshishiga
garaganda) va foyda. Aksincha, potensial kartel elastik talabgn duch
kelsa egri chiziq (nisbatan gorizontal), narxni ko'tarish daromsdlaming
pasayishiga olib keladi (chunki migdori kamayadi) narxlar oshishidan
ko'proq tushish va foyda biroz oshishi mumkin). A'zo bo'hmagan
firmalar yoki boshqa sanoat korxonalarida ishlab chiqariladignn yaqin
o'mini bosuvchi mahsvlotlaming kirtb kelishi a kartel narxni
ko‘tarishdan. Agar kartel tegishli bozoming ozgina ulushini boshqarsa,
kartel ostidagi barcha yagin o‘'mini bosuvchi firmalar, Xartel ostiga
nshadigan va oldini oluvchi firmalar Kiradi bu bozor narxini
ko' tarishdan; ya'ni kartelga qaragan talab egri chizig'i nisbatan elastik.

Kartellar fagat a'zolar kutmagan tagdirda shakilanadi hukumat ularni
ushlash va qattiq jazolash. Kutilayotgan katta jarimelar kamayadi
MMMMquM Ular
yarstilishidan oldin 1890-yilda Qo'shma Shiatlarda nogoouniy, anig
bajarishda nisbatan sust bo*lgan davriar, narxlami belgilaydigan fitnalar
ko'proq targalgan (Posner 1970), Xalqaro miqyosda, kartellar qonuniy
bo'igan joyda, ular Qo'shma Shiatlarga qaraganda ancha keng targalgan.
m'ammm(wmmmquw;_
Muvofiglashtiravchi firmalar pogosunly 2o'mvonlik, qo'rgitish yoki
firibgarliklar, Britaniya sudlardi 1956-yilgacha zamonaviy daveda
narxlami belgilashni 1o’ xtatmadilar.

Agar potensial kartel uzoq musddatda narxlarni ko'tarishi mumkin
bo‘lsa ham va kashf etilmasa, boshlang ich tashkilotning nanxi juda katta
bo'lsa, hosil bo'lmaydi. Muzokaralar ganchalik mumkkab bo'lsa, kartel
yaratish xamsjatiari shunchalik katta bo'ladi. To'rt omil saglanib qoladi
kartelni yamtishnl osonlashtiradigan arzon narx: ozgina firma ishiirok
ctadi, bozor juda yuqori jamlangan, barcha firmalar deyarli bir xil
mahsulot ishlab chigaradile va savdo uyushmasi mavjod, Hukumst
bilmagan holda maxfiy uchrashuwni tashkil ctish nisbatan oson bir ncchta
firmalar ishtirok etganda. Bozorda ko'plab firmalar bo'lsa ham, eng
yirigi firmalar uchrashishi va aniq kirmaydigan kartelni (dominant firma)
tashkil gilishi mumkin kichikroq firmalar,
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Agar bozor bir hil tovar ishlab chigaradigan oz sonli firmalandan
ibarat bo'lsa ham yaqin o'rinbosartari bo'imagan, talabning egiluvchan
egri chizig'iga ega va kicish xavfi mavind emas, a kartel muvallagiyatgs
erisha olmaydi, agar a'zolar kelishuvai aldashlari mumkin va xoblasa.
Ba'zi kartelni shakllanishiga olib keladigan omillar, shumingdek,
aldashni aniglash va bajarilishini ta’minlashga yordam berndi wning
kelishuvi.

Agar buzilishlar andglansas, kartel shartnomalarini bajarish osonroq
oson. Xiyonatni aniglashda to’rtta omil yordam beradi:

* Bozorda kam sonli firmalar mavjod.

* Narxlar mustaqil ravishda o' zgarib twrmaydi,

« Narxlar ko' pehilikka ma'fum.

* Kartclning barcha a'zolard bir xil mahsulotlami tarqatishda bir
vaqining o' zida sotadilar

Nisbatan kam firmalar bilan kartel har birini osonroq kuzatishi va
Lo'payishi mumkin bozorning bitta firmasining ulushida (narxiami
pasaytirish ko'rsatkichi) osonroq aniglash. Bundan tashqari, axboqgiy
(yoki axiogsiz) sudgas murojast qilish ozgina bo'lsa osonroq bo'lishi
mumkin  fitnachilar  (www.aw-be.com/cariton_perfoff “Broker™ pa
qamng). Xey va Kelli (1974) narxlami belgilaydigan fitnalaming
aksariyati davom ctishini anigladilar

Aytaylik, firma a da ishlab chigarishi mumkin bo'lgan zavodnl qurish
wchun katta doimiy xarajatlami talab giladi har qanday ishlab chigarish
firma bor talab tushganda sezilarli damjoda  ishiatilmaydigan
imkoniystiar (masalan, turg‘unlik davrida) Unda bor uning savdosini
rag’batlantirish uchun narxini kartel darmjasidan pastga tushirish uchun
rag'bat. Agar bozorda kichik miqdordagi xaridlami amalga oshiradigan
ko'plab mijozlar mavjud bo'lsa, unda hech ganday firma yo'q kartel
darajasidan past nardami pasaytirishni rag”batlantirish, Agar bund ¢'lon
qilmasdan qilsa narxlami pasaytirish, boshqa mijozlar narxlaming
pasayishi hagida bilishlari ehtimoldan yiroq; shuning uchun uning sotuvi
bo’ Imaydi

Agar finrma marxni pasaytirish to'g'risida reklama gilsa, kartelning
boshqa a’zolari buni bilib olishadi gasos va gasos. Aksincha, fagat bir
mechta mijox katta, kamdan-kam buyurtma berganida, kartel firibgarfikni
ansqlash va oldini olishda muammolarga dech keladi,
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Firmalar rag’batlantiradilar yirik xaridorfarga ulami xaridor sifatida
saglash ochun narxlami pasaytirish. Yundik kartellar firihgarlikni obdind
olish vohun bitta agent yoki tashkilotni talab gilishlari mumkin

Agar kartel narxlarmd aniglash buzilishini aniglay olmasa kelishuv va
tnkrorlanishlaming oldini olish, a'zo firmalar maxfiy narxlami pasay-
tirish bilan shug'ullanadilar (yoki kartelni buzadigan chigadigan
kengayish). Iqtisodchilar va huqegshunosiar kartellarga o' zlarining
kelishuvlanini bajarishda yordam beradigan mexanizmlsming soni eng
muvaffagivatli hisoblanadi. Kartel shartnomalari va ulami ijro etish
mexanizmlari ooma'lum bo'lishi mumkin, Mana, biz diggatimizni
jamlaymiz

Shunday qilib, sjablanarfi omoni shundaki, ushbe bandlar kartel
marxiari bilan emas, balki yoqori narxlar bilan bog'lig bo'lishi mumkin

Firmalar karellar tuzish wchun ham, kartel tartibini aldash wchun
ham rag’batlanticndilar. Firmalor agar kartel uwzoq vagqt davomida
marxlamni ko'tarishga qodir bo'lsa, kartellarga qo*shilishal xohlaysiz.

Nandlar mgobathardosh damjadan sezilarli darajada oshishi e!ninoli

Dunyoning yirik moopoliym qarshi agentliklari butun dumyo
bo'ylab ushbe Ghdidlarga javob berishda misli  ko'rilmagan
sanksiyalami qo'llash orgali igtisodiy farovonlik (1990-2003: 2.3 mird.
dollar) AQSH tomonidan, Yevropa Itifoqi tomonidan 3,6 milliard evro).
Ushby korporatsiyalar DOJ tomonidan jincly narxlami belgilashda
ayblangan, 1 foizdan kamrog'i chet elda bo'lgan.

Nogonuniy shakilonishning kutilayotgan mukofotlari  kastollar
hekumat tomonidan aniqlanishi mumkin bo'lmagan va jarimalar miqdori
pubo'lpahqdlnhkmdit

Kartellar a'zo firmalar tomonidan aldash yoki tashqi firmalaming
raqobati tufayli ishlamay gqolmoqda kartel My firmalar h\cl

wqdirdaging o'z kelishuvini saqlab qolishi mumkin jazoladi. Kartellar
qutor texnikani ishlab chigdilar, shu jumladan bozor va mumkkab
shartnoma bandlari, ulaming kelishuviarini amalga oshirish uchun,




VI-BOB. ASOSIY « AGENT MUAMMOLARI

6.1. Agentlik munmmolari va kerporativ boshgaruvga bo‘igan
talab

Korporativ boshqaruv deganda, korxonaning rshbarlar tomonidan
boshqaradigan va narorat giadigan tizimlari tushuniladi. Aniqrog'i,
korporativ - boshgaruv  finmaning o'z manfastdor  tomonlarining
magsadlariga muvofiq ishlashini @'minlaydigan tuzilmalami va
manfaatdorlaming turli guruhlan o'rtasidagi maafuatlar to*qnashuvini
hal gilish mexanizmlarini tavsiflaydi.

Agenthik onzariyasi, mulkdoclar yoki aksiyadorlaming harakatiari
patijusida, ular o'rtnsida yuragn kelishi mumkin bo'lgan nizolami hal
gilish va uni agent sifatida boshqarish, korporativ boshqaruvning
aeosiy vazifalari qatorida turadi. Xususiy korxonaning qonuniy
magsadi bo'lgan aksiyadoriar aksiyasini maksimal damjaga ko'tarish
yoki firma manfastdor tomonlari bo'lgan xodimlar, mijozlar,
taminlovchilar, chakana sotuvchilar, soliq to'lovchilar va wmuman
olganda pmiyatgn nisbatan kengroq javobgarlikni o'z zimmasiga
olishi, ssosiy muommolardandir,

Ushbu bobning dastlabki to'nt qismida korporativ boshqaruvning
bir gator jihatlari ko'rib chiqilgan. Asosiy investorlar o*rtasidsgi
munfantlar to'quashuvi natijasida yuzaga keladigan bir nechta agentlik
muammolari, ziddiyatlarni yumshatish uchun boshqarv mexanizm-
lariga yoritilgan, dirckloriar kengashi, aksiyadodar va obligatsiyalar
cﬂmbﬂlﬁo&imvawmmm
va majburiyatiari ko'rsatilgan, holda korporativ boshqaruvning asosiy
vositalari batafsil bayon ctilgan, Firmani boshqarishdagi diskretsion
xatti- harakatiardagi chekloviar fjro etuvchi bo'lmagan direktorfar, tur
xil turdagi (institutsional, katta va kichik) aksiyadoriar tomonidan
belgilonishi, dividend siyosati, korporativ  nazorat bozori va
mahsulotiar bozori rqobati o' rganiladi.

Xulg-atvorni shakilantinshda ijro kompensatsiyasining roli ham
ho'rib chigiladi. Iqtisodiy Hamkorlik va Rivojlsnish Tashkiloti
(OECD-Organisation for Economic Co-operation and Development)
tomonidan ishlab chigilgan samarali korporativ boshgaruv bo‘yicha
nalgaro amaliyot andozalarini va Buyuk Britaniyaning hozirgi kunda
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Moliyaviy Hisobot Kengashining (FRC-Financial Reporting Council)
korporativ boshqaruv kodeksi evolyutsiyasi yoritilgan. Korporativ
boshqaruvni amalga oshirishning qisgacha tarixiy sharhi va korporativ
boshgaruv va moliyaviy ko'rsatkichlar o'riasidagi bog liglik bo'yicha
akademik tadqiqotlaming sharhi keltinilgan,

Korxonaning korporativ boshqaruvi tizimining qisqa ta‘rifiga ko'
shunday vositalar yoki mexanizmiar borki, moliyaviy ta'minlab
beruvchilari uchun, ulaming investitsiyalari uchun xavisiz yoki ubar
maksimal foyda keltirishi mumkin. Ushbu ta'nf shuni anglstadiki,
flrmaning magsadi  aksiyadoclar q:ymaﬂnl maksimal darajaga
ko'tarishdir, To'lig tarifidan esa firmani yordamchi manfaatdorlarining
bir nechta maqgsadlarips  muvofiq  ravishda  boshqarishing
m'minlaydigan  mexanizmlami  nazards todi. | Yordamchi
manfastdoriar tomoslarga xodimbar, mijoziar, ta'minlab beruvchilar,
chakana sotuvchilar va boshqalami o'z ichiga olishi mumkin. Unwimiy
ta'rif beradigan bo'lsak, korxonaning korparativ boshqaruvi tizimi
o'ziga xos hugugly majburiyatiami, shuningdek, batun jamiyat
oldidagi umumiy javobgarfikni qameab olishi mamkin.

AQSH va Buyuk Britaniya korxopalarida, foyda yoki aksiya-
dorlaming wlushini maksimallashtivish bu korxosaning funksional
maqsadi sifatids ta'riflanishi kerak deb quraladi, Slmjuulndu.nyrilu
YYeviopa daviatlarida, Germaniyada boshqga aksiyador 1o e
maqssdiarini goouniy kuzatish imkoniyati bordir. B'mq. ao' Bgi
yillarda, YYevropa git"asida aksiyadorlarga qaratilgan Anglo-sakson
modcli qizigish bor edi. Korxona qoouniyatlarign muvofigligi b
rivojlanticilgan ishlab chiqilgan korxonaning korporstiv boshga
muvofighgidan tashgari, asosiy sabablar bo'lgan  boshga
muommolariga ¢'tibor qaratish orqali, investorlaming Eshon

Boshgaruv  igtisodiyoti, deb kerakli  kelishuviar va fopdall
buyruglar bilan 1a'minlashda manfasidor tomonlarming jalb etilishiga
aytiladi. (Williamson, 2005, p. 1)




6.1 rasm. “Ichki” va “Tashqi” boshqaruv',

6. l-rasmda korxomaning “ichki”™ boshqaruvi tavsiflangan bo'lib,
korxona rabbariyati o'z aksiyadorlari nomidan ish yuritib, investitsiya
uchun mablag'larni qanday jalb qilishi yoritilgan. Ushbu holatds
mencjerlaming wmumiy nazorstini va ularga ish tagsimlash va ish
hagini belgilashni dircktorlar kengashi amalgn oshiriladi. Buyuk
Britaniyada ilk amaliyotda bo'lgan Cadbury Report (1992), korparativ
boshqaruvy  andozasi  direktorlar  kengashini to'g'n  boshqaruvini
knfolatlaydigan andozslardandir. &lmkmmmhbohlhhohp
olgan bolds, korxomuning asosiy “ichki® boshqaruvini “tashgi™
boshqaray orgali o*rab olingan bo'lib, Nexus shartnomalriga asoskaib
ta'riflagan. (54-bo‘limga qamng). Ushbu sohadagi eng muhim
cloment bu, sksiyadorlaming saylaydigan direktoclar kengashidir.

Aksiyadorlar tarkibiga shartnomaviy munosabatlarga ega bo'lgan
xodimlar, ta'minlab beruvchilar, mijozlar va kreditorlar kiradi. Ushbu
Nexus shartnomalar bozorlar, qoounlar, tartibga solish va korxona
joylashgan jamiyatning masdaniyatilirini qammb oladigan keng
muhitda joylashgan bo*ladi,

* Masba: Gllan, L. (2006) Hece st devedopaants (s (orperate govermance
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Qanday bo'lmasin, barcha olding: majburiyatiar va garzlami to'las
gandan so0'ng, mablag'ni ta'minlab bergan aksiyadorlargn va boshgas
largs, qolgan goldig aktiviami saqlab qoluvchi kelishuvni tasavvi
qdnhnmmkm.&roq.kuuhagmhodualuyuzbugmdaakum
uchun mablag ‘lamni boshqarishda qaror gabul gilishi uchun eng yaxahi
emas. Shuning uchun ular mencjeriarmi aynan shu ishni bajarish wchuan
yollashadi. Shuningdck, menejerlarga, odatda, residual kelishuvlargani
katta gismini boshgarish huqugi beriladi va shuning uchun ham vlarga
katta erkinlik beriladi. Korpomativ boshgaruv tizimi shu  holatda
o'zboshimchalik xatti-harakatga chekloviar qo*yishga urinadi.

Firma ichidagi boshga muammolari masslan: yirkk va kichik
aksiyadoriar yoki obligatsiyalar egalari (qarzdorlar) yoki kapital
cgalari o'rasidagi manfaatlar 10°qnashuvidan kelib chigishi mumkin,
Katta va kichik aksiyadoriar o'rtaside yuzaga kelishi mumkin bo'lgan
manfantlar to'gnashuvi birinchidan o'z  aksiyalarining qiymating
foydalanishda kelib chiqishi mumkin. Masalan, Aksiyador kompaniy,
A dan Kichik ulushi va kompaniva B don 100%lik ulushi bilan
hompnlyuAdlnbompuntpduMmio&mbp okl
kompaniya A ning xizmatlarini  kompaniya B tomonid
ta'minlanishiga istak hosil bo'lishiga duch keladi,

Bankrotlix  holatida, qarzni, obligatsiys cgalari  firman
aktiviarini saqlab qolgan holda, goplash talabiga egadir. Noaniqll
sharoitida, obligatsiyalar cgalariga beriladigan maksimal to' km
qurzning to'liq giymatini qaytarishidir, obligatsiyalar egalari v
salbiy xavf ecsa qarzni  yo'qotishdir, Solishtiradigan bo‘ g
aksiyadoriarga berilodigan maksimal to'lovi  cheksizdir, b
yo'qotish xavfi esa bu kapitalni qiymatini yo'qotishdir. Kapi :
joriy qivmati bu firma aktiviari qiymati va uning qarzian giymati
o‘masidagi farqdir, Agar kapitalning jorly qiymati kichik bo'k
aksiyndorlar wchun yugori xavili loyihalaming investitsi
mblyuhshuehunuvﬁnldnlikorwdluumbdluwvcﬁ
mavijed, chunki foyda tomoni chegaralangan birog, aksiyad
yoqahhuvﬁkmh'mmmwmmmhnm kli
investitsiyalami afzal ko'rishadi, chunki yuqori darjodagi foyda bilan
xavf dorsjasidan qat'iy nazar bir xil bo'ladi, biroq obligatsiya cgalan
uchun yo'qotish xavfi (qarz qiymatini yo'qotish) kalta. Jensem
Mckling (1976) w'kidlaganidek, qisman Kkoapital va qisman qae
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hisobidan mohynhshlhihdxgm firmada kapital firma egalik huquqgiga
ega bo'lgan opuon xususiyatloriga o'xshash xususiyatiarga cga
Chagiruv opsiyasi har gqanday aktiv bo'yicha mulkchiga huquqm
beradi, lekin majburiyvatni emas, balki kelgusi belgilangan sanada
oldindan belgilangan narxda sotib olishga imkon beradi.

6.2, Korporativ boshquruv vesitalari

Korporativ boshgaruv bir qator vositalar va mexanizmlami o°z
ichiga oladi, ular asosiy vazifani bajaruvchi aksiyadorlar va agent
sifatida ishlaydigan mencjerlar o'rasida yoki investorlarning turki
guruhlari o'rtasida (katta va kichik sksiyadordar yoki obfigatsiya
egalari va aksiyadoriarga nisbatan) umuman har xil manfaasdor
gurublar o'riasida  paydo bo'lishi mumkin bo‘lgan  ziddiyatiarni
yumshatadilar, Goergen (2012) tomonidan to'liq tavsiflangan
korporativ boshqaruvning asosiy vositalar ushbu bo'limda keltirilgan.

Dircktoclar kengashlari birinchi darjali yoki ikkinchi dagali
bo'lishi mumkin, Bir darajali kengash a'zoligiga ijro ctuvchi va ijro
ctilmaydigan dircktorlar kiradi. Ijrochi direktordargs bosh ijrochi
dircktor (bosh dircktor) va boshqaruv jamoasining boshqa kaita
n'zolan kiradi. ljro efilmaydigan direktorlar barcha aksiyadoriar
(ba'zida) boshga investorlar yoki boshqa manfaatdor tomonlar kiradi.
Boshqaruv raisi tarkibida ishlaydigan firmalarda - bosh dircktor, bosh
dircktor ham keagash misi hisoblanadi. Boshqa hollarda, boshgaruy
raisi va bosh dircktor alohida rol o'ynaydi. Ham boshqaruv raisi, ham
bosh dircktor tizimi yetakchida afzalliklsrini keltirib chigarishi
mumkin, bunda firma mbbariysti aniq bir shaxsga tegishli. Birog, bu
kengashning yugori menejmestlaming erkinligi yo'qligini keltirib
chigarishi mumkin. Ushbu ikkita roini ajratish keagash tomonidan
boshqaruv faoliyatini yanada qat'iyroq, mustaqil ravishda nazorat
qilishga imkon berishi mumkin, ammo ajratish, shuningdek, mis va
bosh direktor o' rasidagi keskin vaziyatga olib kelishi mumkin.

Buyuk Britaniyaning chakana savdo tarmog'i, British Home Stores
duch keladigan moliyaviy muammolarni o'rgangan va ish, pensiya, *
biznes, innovatsiyalar va ko‘nikmalar bo'yicha parlamentai taniash
qo°mitalari (2016) quyidagilarni xulosa qildi:
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Ko'pgina firmalsming muhim aksiyalan banklar, sug ena kompa-
niyalari va pensiyn jamg'armalari kabi mstitutsional investorlar
qo'lida, Institmsional investoriar tomonidan aksivalarga egalik qilish
menciment faoliyati samaradorhigini nazorat qilish va o' zboshimchalik
bilan harakatlami chekiashni wmumlashtirish qiyin. Ba'zi tadgiqotlar
institutsional sarmoyadoriarga nisbatan passiv, chtimol ular o'z
aksiyalariga cga bo'lgan firmalar faoliyatini kuzatishda ishtirok etich
uchun tajriba, resurs yoki motivatsiya yetishmasligi hagida hisobot
berishgan. Institutsional sarmoyadoriar, menejment tomonidan kam
ishlashi sczilgan tagdirda, firma faoliyatiga aralashishgs urinishdan
ko'ra, o'z aksiyalarini sotishni afzal ko‘rishlarfi mumkin. Birog,
institutsionn! sarmoyadoriar ko'proq amaliy yosdashuvni go'llash
holatlar mavjud. Aniq dalillar kam, chunki institutsional sarmoya-
dotlaming har qanday amalashuvi, chtimol, oshkoralikning tashqeri,
xususiy ravishda amalgn oshiriladi.

Aksiyasiga cgalik keng tarqalgan firmalar erkinlik muammosiga
duch kelishi mumkin. Hech bir aksiyador kuzatuvga kuch sarflash
uchun yetarficha rag'batlantim olmaydi, chunki foydaning aksariyati
boshqa aksiyadorlarga beriladi, chunki ular erkinlashish orgali
daromad olishadi, Aksincha, yirik yakka aksiyadoriarga ega bo'lgan
firmalar ustun korporativ  boshgaruvdsn foydalanishlari  mumkin,
chunki yirik aksiyadorlar o'zlarining kuzatuv harakatiaridan ko'prog
foyda olishadi. Birogq, yirik aksiyadorlar professional mencjoriar
mmwmmmmmmmmm

samaradorlik  o'rasidagi  muoosabatni  o'rganadigan  empinik
tadgiqotiar, har ganday izchil empirik andozalami aniqlashda
muvoffagiyatlimasdir.

Aksiyadoriarga nisbatan ywqori dividendni muntazam ravishda

to*kash aksiyadorlar va mencjerlar o'rtasidagi manfastlar to’gnashuvini
kamaytiradigan intizomiy vosita bo'lib xizmat qiladi. Dividendlami
to'lash orqali mencjerlar firma ichidagi o'zlarining ixtiyoriy xattie
harakatlarini moliyalashtirish uchun mavjud bo'lgan bo'sh
kamaytiradi. Yuqori dividend siyosati firmaning aksiynkr narxiol
qo'llab-quvvatiashga va mencjerlaming ish xavisizligini )
oshinishga yordam beradi yoki aksiyalar sarxi bilan bog'liq bo'
mumkin bo'lgan ma'murty tovon puli. Shunga ko'm,
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dividendlarmi 1o'lash yoki o'zlarining shaxsiy sharoitlarini  yoki
impeniya qurish fooliyatind moliyalashtirish uchun bepul resursiardan
foydalanish o'masida  kelishmovchilikka duch kelishlari mumkin,
Yuqori dividend to'lash obro‘si foyda vaqtincha kamaygan daveda
ham dividendlar to*lash oqimini ushisb turish ochua bosim yaratadi.
Menejerfar dividendlarmi to'lashda yildan-yilga katta o'zgarishlargn
yo'l go‘ymasliklari mumkin, bu esa amaldagi poteasial aksiyadorfarga
salbiy zararlar yetkazishi mumkin,

Germaniyada qarzlami moliyalashtirish uchun uwlushni moliye-
Idammuhimoqbolmbnwkwy.nAst
firmolarga quragands umumiy moliyalashtirishning katta  qismini
tashkil etadi. Qarzdocligi kam sonli Individual obligatsivaler
egalarining qo'lida bo'lgan firmalar yirik aksiyadorlarga egn bo‘lgan
imtiyozlardan  foydalanishlari mumkin. Obligatsiya egalarining
tarqalishidan qut'iy nazar, qurzning ulushli moliyalashtirishga nisbati
yugori bo'lishi, qurz uchun foizlami to'lash bo'yicha qonuniy
majbariyat tufayli boshgaruv qaroriga chekloviami keltirib chiqaradi.

Nagd boouslar odatsda mencjer rolini aks cttiradigan firmaning
ba'zi jihatlariga bog'liq. Nagd bonuslar odatda ixtiyoriy bo'lib, ular
bilan kelishib olinmoydi. Ba'zi firmalar o'zlarining rahbarlarini
kompensatsiya paketining bir qismi sifatida aksiyalarmi ajratish bilan
mukofotlashadi. Ko'pincha bosh direktorga aksiyalami sotishga nuxsat
berishdan oldin minimal vaqt bo‘lishi kerak: odatda besh yilgacha
bo'lgan chekloviar go*lianiladi,

Rahbarlarning  aksiyalarini  aksiyodorlar va  menejment
manfaotlorini  tabiiy rmavishdn muvofiqlashtirish orgali  yaxshi
boshqaruvai  rivojlantirishning  istigbolli vositasi sifatida ko'rish
mumkin. Shunga quramay, shaxsiy moliya bir firma faoliyatiga haddan
tashquri  bog'liq be'lib qoladigan mencjerlar xavotir  twfayli
aksiyadorlar qiymatini oshirishi ketilayotgan xavili loyihalardan
qochib, haddan tashqari xavini chetlab o'tishlari mumkin, yo'qotish
xavfi twifayli. Qimmatli ulushgs ega bo'lgan mencjor boshga
aksiyadoriar yoki nodavlat dircktorlaming o'z barkatlarini nazomat
qﬂﬁﬂlwmh'mww«u.
urinishlarini to*sib go'yishi mumkin,

Savdo hajmi yuqori bo'lgan likvidli fond bozorida, faoliyati past
bo*lgan firmaning aksiyalon narxi pasayishga moyildir, ba esa firmani
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yangi mulkdor yoki firma oktiviariga sarmoya Kiritishol Kutayotgan
mulkdoclar guruhi tomonidan dushmanlik bilan toetib olinbhl mumkin,
Yuqori daromadiarda, samarali foydalanish, shuning uchun sotib olishai
ushbu aktiviarni arzon sotib olish vositasi deb biling, Yangl egalar
firmaning mavjud mencjerfarini o' zlanning tayinlovehilorigs almash-
tirishlari kutilmogda.

Amaldagi mencjerlar uchun ish joyidagi xavfsiziikka tahdid intizom
vositasi bo'lib, ulaming tavakkal qilishga tayyorligini cheklaydi va
aksiyalar norxining pasayishiga olib keladigan o'zbashimchalik bilan
xatti-hamkatlarga yo'l go'yadi. Birog, dushmanni egallab olish tahdidi
mencjer xatolarini tuzatish uchun juds gimmat vositadir, Ushba tahdid
faqut firma aksiyalari wchun Fkvidli bozor mavjud bo'lgan tagdinda
mumkin bo'ladi; aks holda, menejmentning yomon ishlashi aksiyalar
narxlarining pasayishida aks etmaydi. Shu sababli, korporativ boshearav
bozori aksariyat mamlakatiarga garaganda AQSH va Buyuk Beituniyada
katta va yugori likvidli fond bozorari bilan korportiv boshgaruvning
yanada samarali vositasi sifatida garaladi.

6.3. Korporativ boshqaruy amaliyot kodekslar

boshqa investorlarga barchs kerakli ma 'Imhrhqdhcﬁluhkank.
MPH.MWMWqﬂwﬁmﬂu

tarkibi va mencjerlamming ish hagi to'g risidegi ma'lumotlar oshkor
qilinishi kerak.

Moliyaviy ingiroz xatarlarmi boshqarish sifati to'y risida qo'shimcha
tashvish tug'dirdi. Ikkinchisi korporativ migyosdagi yondashuvni talab
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qelade va firma tarkibidagi alohida bo®limlar bilan cheklanib qolmasligi
herak. Tijornat xatarlan va xatarfamni boshqarish strategivasi 10’ g'risida
direktoclar kengashiga hisobot berishni kuchaytirish zarur. Dircktorlar
Lcngunhi tavakkal mohiyatini tushunishi va xatarlami boshqarishni
nmmmy korporativ strutegivagn qo‘shilishi wchun javobgarlikni o'z
sinunasiga olishi kerak. Xavf va xatarlami boshqarish jarayonlariga
firmaning yondashuvi aniq ifoda ctilishi va bozorga to°g'ri yetkazilishi
kerak.

Va niboyat, moliyaviy inqiroz dircktorlar kengashi tarkibidagi va
aksiyadorlar bilan munosabstlaming bir qator zaif tomonlarini ochib
berdi, ljro etilmaydigan dircktoriami tanlashda qobiliyst va mustagillik
asosiy mezom bo'lishi kerak. Dircktorlar kengashi a'zolarining
vazifulari aniglanishi va oshkor qilinishi kerak, Odatda, mis va bosh
direktor o‘rtasidagi ikkilikka yo'l qo'yilmaydi, ammo variyatga qarab
istisnolar mumkin. Boshqaruv a'zolarini tayinlash va tayinlashda

aksiyadorfaming rolini kuchaytirish kerak va kompaniyalar o'z
akuytdoﬂmm jalb qilish uchun ko‘pfoq harakat qilishlan kerak,

Amaldagi Buyuk Britaniysning Korporativ boshqarv kodeksi
Moliyaviy hisobot kengashi tomonidan <'lon qilingan (FRC, 2010).

balki suhbatni rag'batlantirishdir. Muhim tamoyil “muvofiqlashtirish
yoki mlnm&hh" yondashuvidir, bunda firma Kodeksga amal qilishi
MtMnMWMdWﬁmw
kerak,  Asosiy xususiyati  shundaki, Kodeks haddan tashqari
ko'rsatmalami o'z ichiga olmaydi va har bir firmani ba’
taallughi bo'imagan qoidalar bilan yuklamasligi kerak. Shu
qatorda, kodni tushuntirish va asoslash sharti bilan amalga
mumkin. Istisnolar ro'yxatdan o'tmagan va ro'yxatdan o*
kichik firmalarga, shuningdek turfi xil boshqaruv tuzilmalariga egn
bo'lgan firmalarga tegishli bo*lishi mumkin.
»
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6.4, Korporativ boshqaruv: amakga oshirish va empirik dalil

Yigirmanchi va yigirma birinchi asrlaming boshlarida moliyaviy
ingirozlar va kocpoeativ mojarolar bir necha bor akademikiar va
jamoarchilikning korporativ boshqanav masalalariga bo'lgan qizigish
rag'‘batlantirdi, Berle va Meansning “Zamonaviy korporatsiyalar va
xususiy mulk” (1932) nomli monografiyasi (1922 y.) 1929 yikdog: Uslls
strit halokatidan uch yil o'tgach nashr ctilganligi bejiz emas. Ko ¥
o'tmay, Kousning maqolasi (1937) paydo bo'ldi. Firma tabisth
tranzaksion xarajatlar konsepsiyasini firmalar nima uchun yaratilganligh
va ular qanday ishlashini tushunishgn asos sifatida kiritdi (4.3, S2vasy
bo’limlariga qarang).

Ikkinchi Jahon wrushi wgaganidan keyingi uch o'n yillkda,
transmillly korporatsiya o'zini kashiy boshgaruvning texnokratik qatlami
bﬂmh‘mlnlmnm(yidﬂabcb_ubud&ﬂotﬁingmm
sifatida namoyon qﬂgm. Shuaga ko'ra, 1950-1960-yillardagi akademik
adabiyotiaming katta gismi avionom menejerdar sinfi  tomonidan
boshqariladigan yirik mmyﬂ.nhgq.orhdnmlﬂmhhﬂ
gilishga bag‘ishlangan edi. Plender (2003) o'tgan korporstiv ba :
mencjeriar va dircktorlar kengashlar ﬁlnhywmchkhbqoymnlk
sabablarini muhokama qiladi. 80-yillarga qadar kuchli avtonomiyaga
m-uwinmmwvmmmmm
hisobi zif amaliyotlar bilan birgalikda imperiya yartdi va aksiyadoriar
daromadi orgali o'sishga intildi. Biroq, bir gator qabul gilinishi mumkin |
bo' lmagan amaliyotiar, m&m&nhmiildmlodboﬂshum&
yugori narxdagi kompensatsiya, kompensatsiyasi  va
obligatsiyalarni chigarish, oxir-oqibat boshqaruv funksiyalarini
mm holda aksiyadoriar qiymati harakatining ko m

Birjalardagi moliyaviy tabdilchilar facliyatini tartibga soluvchi va
manfaatlar to'qnashavini ochib beradigan, moliyaviy tahlilchilarning
konsultant va treyder sifatida ikki tomonlama rolidan kelib chiqadigan
qoidalar mavjud. Sarbanes-Oksli qomunlariga rioya qilish xamjatlari
to‘g'risida korporativ sektordan shikoyatlar kelib tushgan bo'lsa- da,
ichki nazorat va moliyaviy hisobotlarmi yaxshilagan firmalar qarz olish
xarajatlarini kamaytirish orqali investorlaming ishonchini oshirganidan
fovdalanganliklari haqids annu mavjod.



Boshgarish mexanizmbarini tanlash tasodifly bo'Imaganiigi sababli,
OIM ikkita guruh o' riasidagi ishlash farqini nsshuntinth beradigan uchta
gipotczand ko'rib chigadi. 1-gipoteza shundan iboratki, davr boshida
phalysdorlar o2darining huquqlasini cheklash agentlik xarajstlarining
ko'payishiga va yomon mencierlamni o'mini bosa olmaalikka olib
kofishini  twbunmaganlar.  2-gipoteza shundan  iboratki, korporativ
bushgaruy va facliyat o'rtasida hech qanday bog'lighk yo'q va
husstilgan farglar mencjerlar davming boshida yomon ishlashdan
qo'rgib, mengjerlar  uchun  ywqori  himoya ta’minlogan  holda
whuyndoriaming hugquglanni susaytiradigan qoidalami kiritishidan kelib
chigadi. Ushba gipoteza ishlash va boshqaruv o'niasidagi teskan sababiy
bog' liqlik imkoniyatind tan oladi, 3-gipotéza shundaki, farglar firmaning
kattaligh yoki institusional cgalik kabi o*zgaruvchilar yo'gligi bilan
bog'liq. GIM 1 gipotezani tasdiglovehi ba'd bir dalillemi wpadi, ammo

2-giposczani qo' Hab-quvvatlamaydi. 3-gipotezaga binoan, ko'rsatkichlar
:‘ngnd:mmg uchdan bir qismigacha boshqa omillarni kiritish
mumkin,

G-indeks Malmendier va Tate (2009) tomonidan Amerikaning
Forbes, Fortune va Time jumallarida, shu jumiadan mukofotga sxzovor
bo'lgan bosh dircktoclaming faoliyatini o'rganish uchun ishiatiladi.
Mukofot topshirilgandan so*ng, wnumdorlik pasayish tendensiyasign ega
bo'ldi va o'rtacha, mukofolga sarovor bo'lmagan dircktorfar bilan
tengdoshlaridan past bo'ldi, Mukofotga sszovor bo'lgan bosh dirckioriar
ko'proq ish hagi olishadi va jamoat va xususly o'yin-kulgida ko'proq
vagt  sarflashadi.  G-indeksiga ko'ra  yomom  boshqariladigan
Lompaniyalarda kum samamdoriik va mukofotga sazovor bo'lgan
rabbarfardan ijara haqi talob gilinadi. Kuchli korporativ boshqanuvga cga
bo'lgnn kompaniysiamning mukofot sovrindoriani natijalariga ertshish
wchun  mukofotga sarovor bo'lgan bosh  dircktordar bolmagan
hompaniyalarga qamganda bir oz yaxshirog bo'lgan.

Banklar va bashga moliya institutlaridagi korporstiv boshqaruv 2000-
yillarning oxirlarida moliyaviy inqiroz boshianganidan beri siyosatchilar,
ommaviy axborot vositalari va keng jemoatchilik tomonidan gattiq
tekshiruv mavzusi bo'lib kelgan (Mehran va boshq,, 2011, XagendoriT,
2015). 6.1-qutida moliyaviy ingirozdan oldin va uning davrida banklarda,
Lorporativ bashqaruv bo'yicha iimiy tadgiqotinming umumiy ko' rinishi
Leltinilgan,




Bank sohasida korporativ boshqaruvnd o' rganish bo'yicha bir gatop
tadgiqotlar investorlamd himoya qilish, banklamni tartibga solish wa
mulkchilik konsentratsiyasi darajasi kabi qoounlar va 1:
ta'sir qilishini o'rgasadi. Dalillarning aksariyati AQSHpa tegishii
Elyasiani va Jia (2008) bargaror institutsional mulk AQSH bank xolding
kompaniyalari fholiyating yaxshilaydi, deb sopdilar. Vyas (2011) k
korporativ boshqaruvga cga bo'lgan banklami topdi (atributiar A,
shu jumlodan boshqaruv kengashi tarkibi va tarkibi va [jro etuvel
kompensatsiya amaliyoti sifatida tan olingan) muddati o'tgan kreditlar,

2007-2008 moliyaviy inqirozdan oldin va uning davnida AQSHniag
tijorat xoldingi kompaniyalarining mustagil dircktorlaming meliyavi
ckspertizasi va tavakkalchiligi o'rtasidagi bog'lighik bof-yoqll
tekshiradl. Muallifiar moliyaviy tajribaga ega mustaqillar ul _
oshishi bank tavakkalchiligi bilan ijobiy bog'liqligini aniglad vy
Moliyaviy ingirozdan oldingi davrda bunday moliyaviy ekspertiza va
xavining oshishi moliyaviy ekspertizasi kam bo'lgan keagashlar b ',
tagqoslaganda yuqori ko'rsatkichlarga olib keldi. Birog, mollylv
inqiroz paytida buning aksi bo*lgan. Muallifiaming ta’kidlashicha, us
mwm&womm‘mmmmmﬁ
institutlasining tavakkalchilik faoliyatini kamayticadi degan
qarshi turndi,

Qo*shimcha o'qish uchun adabiyotlar re'yhati:
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and survey, Journal of Economic Literature, 48, 58107,

2, Edmans, A. and Gabaix, X. (2016) Executive compensation; a
modem primer, Journal of Economic Litersture, forthooming.

3. Frydman, C. and Jenter, D. (2010) CEO compensation, Annual
Review of Financial Economics, 2, 75-102.

4, Gillan, 1. (2006) Recent developments in corpomte govemance:
an overview, Journal of Corpomte Finance, 12, 381-402,

5. Goergen, M. (2012) International Corporate Governance. Harlow:
Pearson,

6. Larcker, D.F, and Tayan, B, (2013) Pioneering women on boards,
Stanford Closer Look Series,
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directors, Stanford Closer Look Series, Oclober.
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VI -« BOB, BOZOR TARKIBL, BOZOR KUCHI
7.1. SCP paradigmasining empirik sinoviari

Bazor tazilishi bilan firmalar va tarmoglaming faoliyati va faoliyat
o' rasidagi bog'liglikni o'rganib chiqgan sanoat tashkilotidagi empirik
ndgiqotiar mubokama gilinadi. SCP (nuzilish - o lknah — ishlash)
paradigmasi (1-bobda kiritilgan) ushbu sohada tadgigotiar
uchun tabily boshlanish nuqtasini anglstadi. Birog, SCP yondashuvi
qottiq tangidga ucheadi va keyvinchalik sanoat tashkilotida ham,
srategik mmmlmdbbmlmmﬁkuqmm
mackazinl sancat tuzilmasidan uzoglashtirishgn va qat'ty dammjadagi
sulg-atvorga yoki strategik qaror qabul gilishga qaratishga intildi.

Strategik guruh bu xatti-harnkatlari o'xshash bo'lgan va shu
gurubning boshga a’zolarini asosiy ragobatchisi sifatida ko'rishga
moyil bo'lgan firmalar gurahidic. Strategik gurub a'zolari o'zaro
bog'ligligini tan ofishadi va bu ulami tutish shartlarini belgilaydi.
Mobility to'siglari a'zo bo'lmagan daviatlaming strategik guruhga
qo'shilish tezligiga to'sqinlik qiladi. Ba'zi jihatdan strategik guruhlar
mqobatdosh  sanoat va sanoat tashkilotlari adabiyotining qat'iy
yo'naltirilgan yondashuvlari o'rtasida o'rta yo'Ini anglatadi.

Firmalaring fsoltyati sanoatni tashkil gilishaing markaziy tadgiqot
mavzularidan biridir. Firmalar o'rtasidagi ko‘rsatkichlaming o'zgs-
rshini  tushuntirishga  intiladigan, asosan  rentabedlik  bilan
o' lchanadigan sezilarli empirik tadqiqotlaming bir gismi mavjud. SCP
an'anasi doirasida olib borilgan dastlabki ssnoatdagi
rgobat sharoitlarini bkl gilish uchun asoslami ishlab chiqdi va
kengaytindi, SCP paradigmasiga asoslangan dastiabki  empirik
sdabiyotlaming  ko'pechiligiga ko'm, konseatratsiyn, miqyos
tejamkorligi, kirish va chiqish sharoitleri kabi sanoat derajasidagi
o' rgnruvchilar firma faclivatining asosiy hal gilovehi omilidir. G'oclar
ushbu dastiabki udqlqolmngﬁmhli xubosasini taqdim ctadi.

ljobiy samaradoclik gipotezasini qo “Hab-guvvatiovchi kreditlar.
Demset  Beynning  yuqori  konsentrutsiyali  sanoat  tarmoglari
rqobathardosh emas degan qarashlariga qamshi chigadi. Buning
mobiyoti  shundan  iboratki, yugori konsentratsiyali  tarmoglarga
yo'naltivilgon ragobatni rivojlantirishga qaratilgan aniq  hukumat
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siyosati talab qiliomaydi. Umuman olganda, empink dalillar, kelishuy
va samaradorlik gipotezalari o' rtasida aniq garor chiqarmaydi. Quyida,
tadgiqotlaming vakillik tanlovi ko'rib chigiladi. '

Narx-navoning chegaralari biznes yo'nalishlari ulushi bilan jjobiy
bog'lig, ammo sotuvchining konsentratsivasi bilan salbiy bog“lig.
Biroq, Ravenscraftning regressiyasi fagatging foydsning o' zgarishini
taxminan 20 foizini tushustimdi. Konsentratsiya, bozor o'sishi va
bozor ulushi kabi o'zgaruvchilar bo'yicha firmalarga va sohalargn xos
koeffitsiyentlarga ruxsat berish orqali firma va sanoat ta'sirining
shamiyatini  tekshimdi,. Ham qat'ty, ham saooat ta'siclani
rentabellikning mubim omilidir, garchi rentabellikdagi farglaming
aksariyati tushunarsiz bo'lib golmoqda.

Buyuk Britaniya ma'lumotlaridan foydalangan bolda, kelishuv va
samaradortik  gipotezalarining to'g'riligini sinab ko'ring. Ywqon
konsentratsiyalangan tarmoglar tarkibidagi yirk va kichik firmalaming
o'rtacha rentabelligi o'rtasida juda oz farq mavjud. Ushba topilma
kelishuv gipotezasini  qo'llab-quvvatlaydi, Rentabeilik o'zgarishi
(narx-navo marjasi bilan o' lchanadigan) va bozor ulushining o' zgarishi
o'rtasidagi bog'liglikni o‘rganish uchun AQSH ma’lumotlarini beshta
kogortali kompaniyalar uchun (hajmi asosida) ishlatadi. Samandorlik
gipotezasiga ko'm, rentabellik o'zgarishi va bozor ulushining
o'zgarishi o'rtasida fjobiy aloqalar bo'lishi kerak, agar samanalirog
firmalar ko'prog daromad keltirsa va tezroq o'ssa. Ampirik natijalar
ushbu gipotezaga mos keladi.

O'zaro kelishuv va samaradorlik gipotezalari bank adabiyotlarida
keng o'rganilgan. Berger (1995) AQSH bank ma’lumotlaridan

holda, kelishuv gipotezasining ikkita va samaradorkik
gipotezasining ikkita variantining asosliligini taqgoslaydi. Kelishuy
gipotezasign ko'ra, banklar o'zlarining bozor kuchlaridan foydalanib
yoki tabagalashtirilgan bank mahsulotlariga yugori narxlari olish yoki
narxismi ko“tarish maqgsadids til biriktirish orgali foydalanadilar. Yirik
banklar ywqori ma'muriyat yordamida samamlirog bo'lish yoki
innovatsion bo'lish orgali o'rtacha o'rtacha narxlarda ishlab
chiqaradilar; yoki miqyosli igtisodni amalga oshirish orgali, Ikkala
holatda ham samaradodik gipotezasign ko', eng samarali banklar eng
katta bozor ulushiga ega bo'lishhari mumkin, Empink modekda
bog'liqlik o'zgaruvchisi, rentabellik, aktiviar rentabelligi va kapital




rentabelligi yordamida o'lchamndi. Mustagil o*zgaruvchilarga quyi-
dagilar kiradi: konsentratsiya, HH indeksi yordamida olchanadi;
o'lchov igtisodiyotining o'rtacha narxiga fta'sir o'lchovien; wva
menedjer  isto'dodining  samaradorligh  o'lchoviari.  Samaradorfik
o'lchovian remtabellikning mubim omillari bo'lgan, ammo miqyosli
wtisodiyot va rentabellik o'rtasida ozgina bog'liglik mavjud emas.
Daromadlilik bozor ulushi bilan fjobiy bog'liq edi, lekin konsentratsiya
bilan emas. Ushbu natijaler mahsuloting  differensiatsiyasi
rentabellikka Gobiy hissa qo'shishini ko'rsatmoqda, ammo kelishuy
buni amalga oshirmaydi.

7.2. Strategik guruhlar

Strategik guruhlaming yondashuvi dastfabki sanoat darajasi va 7.1-
bo'limda muhokama qilingan keyingi darajadagi  yoodashuviar
o'riasidagi yo'lni boshqaradi. Serategik guruhni xulg-atvori o*xshash
bo'lgan va boshga firmalarga bir xil gurahdagi asosiy mqobatchilari
sifatida qamnshga moyil bo'lgan firmalar guruhi deb ta'rif berish
mumkin (Oster, 1999). Strategik gurub a’zolari o' zaro boyg'ligligini tan
oladilar va ba tan olish ulaming xulg-atvorini shart qiladi. Strategik
guruhlar uchun barakstchanlik chegaralari 2’20 bo‘lmagan guruhga
qo'shilishining oldini olish orqali kirish to'siglariga o'xshash rol
l)'yllydi.

Masalan, Buyuk Brtmiyaning farmatsevtika sanoatiga kirish
to'siglari abituriyentning tovar yoki umumiy maksulotiar bilan rago-
batlashishni  xohlashigs bog'liq; va mavjud umumiy ishiab
chigaruvchi, agar u tovar mahsulotiariga o'tishga hamkat qilsa,
harakatlanish to'‘siqlariga duch keladi, Harakatlanish to'siglari ba'zi
bir firmalar gurublari uchun bir xil tarmoqdagi boshga kompaniyalarga
nishatan doimiy ravishda yugori foyda olish teadensiyasini keltirib
chigarishi mumkin, Anigrog‘i, turli xil strategik gurahlardagi firmalsr
o'rtasidagi o'rtacha rentabellik o'zgarishi miqdori quyidagi omillarga
hog'lig:

* Gurublaming soni va hajmi. Agar strategik gurubler hajmi
Jikatidan juda ko'p va o'xshash bo'lss, raqobat hajmi jibatidan
heterojen bo'lgan oz sonli sttegik guruhlar mavjud bo'lishiga
qaragands yanoda kuchayishi mumkin.
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* Guruhlarning turli xil strategiyalargs amal gilish darsjast. Agar
strategik guruhlar reklama va izlanishlsr va ishlanmalar kabi ixtiyoriy
xarajatiarga sarmoya kiritish moyilligi jibatsdan farq qilsalar, o'racha
rentabellikdagi farglar kattalashishi mumkin.

* Guruhlaming o'zaro bog'liglik darsjasi. Agar turli xil strategik
guruhlar xizmat ko'rsatadigan bozorlar scgmentlarga bo'linishgn
moyil bo'lss, rentabellikdagi farglar, ehtimol, gurublar bir xil
mijozlami jalb qilish uchun raqobatlashadigan holatga qaraganda
ko'prog bo'lishi mumkin,

Agar stratogik guruh mazmunhi yoki foydali konscpsiya bo'lsa,
guruhlur orasida guruhlarga qaraganda rentabellikda katta farg bo'lishi.
kerak. Porter 38 ta iste'molchilarga mo*ljallangan sancat uchun AQSH
ma'lumotlaridan foydalangan holda strategik gurublarmi aniglashga
qaratilgan, Yetakchilar kompaniyalar deb aniglanadi, ular sanoatdagi
daromadiarning kamida 30 foizini tashkil etadi. Yetakchi gurub uchun
rentabellik  komsentrutsiya, miqyos tejamkorligi, reklama va sotish
nisbati, kapitalga talab va sanoatning o'sishi bilan ijobly bog ligdir.
Kuzatuvchilar gurubi wchun rentabellik konsentratsiya bifan teskari
bog'liq, ammo sanoat o'sishi va kapital talablari va renstabeliik
o'rtasida fobiy bog'lighk mavjud. Ikki gurub o'rtasidagi farglar
strategik guruhlar mavjudligiga dalil sifatida keltirilgan.

73, O'zgaruvchanlik manbalari: sanoat, korporativ va biznes
birligining effoktlari

Schmalensee namunasi AQSHaing 456 xilma-xil korporatsiyalari
bo‘yicha 1975-yil ma'lumotlarini o'z ichiga oladi, ulaming biznes
yo'malishlani 261 xil sanoat guruhlariga tasniflanadi, Diversifikatsiya-
langan korporatsiya har bir ish yo'nalishi bo'yicha alohida hisob
ma’lumotlarini hisobot qiladi va har bir faoliyat yo'nalishi bo'yicha
foydaning alohida stavkasi mavjed. Quyidagi tenglama taxmin

= pt ok Byt Sy tey
qilinadi:

Bog'liq o'zgaruvchi, k. bu k sanoat tarmog idagi biznes yo'nalishi
uchun hisobot gilingan foyda hisobot stavkasi. ti - bu barcha firmalar
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va harcha sohaler (yoki biznes yo'nalishlari) bo’yicha umumiy foyda
darajasi, | sanoat wchun xos bo'lgan ik ning tarkibiy qismidir | i
smnoatning barcha sohalari ochun bir xil (barcha korporatsiyalar
bo'yicha) i sobasi bo'yicha tasniflanadi, Boshqacha gilib aytganda, n; i
snoatiga  tegishli  bo'lgan  foydaning vmumiy o'nacha  foyda
stavkasidan o'rtacha og'ishidis, p. n, shuaing uchun § 9%k sanoatiga xos
bo'lgan ta'sie, k korporatsiyasiga xos bo'lgan i / r tarkibiy qismi
sifatida talgin qilimishi mumkin, 9k k korporatsiyasining barcha biznes
yo'nalishlari uchun bir xildir. Boshqacha qilib aytganda, 9% bu k
korporatsiyasiga tegishli bo'lgan foyda stavkalarining ortacha
o'riacha foyda stavkasidan og'ishidie, ). Si, k k korporatsiyaning i
sanoatidagi  umumiy savdo hajmidagi vhishi,  Variantlami
dekompozitsivasi yondashuvi asosan tavsiflovehi bolsa-da, u sanoat
voki firma sanoat tashkilotida kuzatuvning eng magbul bo*limi
ckanligi to'g'risida asosiy munoraralarga kuchli tushuncha berishga
qodir. Agar sancat ta'sirlari rentobellikdagi fargning fioma (korporativ
yoki biznes yo'nalishi) ta'siridan fargli o' laroq ko'proq qusmind tashkil
qilsa, bu sohn muhimrog ckanligini ko'rsatadi, Aksincha, agar sanoat
ta'sirida firma cffektlan ustunlik qilsa, bu firmaning mwuhimroq
chanligini ko'‘rsatadi. Schmalensce ning empirik oatijslanl  shuni
ko'rsatadiki, sanoat cffcktiari qat’iy ta'sirlardan ko' muhimrog;
ammo slmnp o'xshash empirik ‘maodobm asoslangan bir qator
keyingi tadqiqotiar garama-qarshi xulosagn keldi.

Shchmalensening bir yillik ma'lumotiarga asoslangan thlili fagst
o'zaro bog'liqdir. Shu bilan birga, keyingi bir qator hissalor har bir
firma feoliyatining har bir yo'nalishi bo'yicha bir necha yillik
rentabeflik  kuzatuvlarini o'z ichiga olgan panmel ma'lumotiariga
ssoslanadi. Agar malemotler bazasi o'zaro faoliyat va vagt qatorlarini
ham o'z ichiga oladigan bo'lsa, rentabellik o'zgarishi manbalarini
Shmalensce tomonidan ishlab chigilganidan boyroq wahlil qilish
mumkin bo'ladi, Xususan, quyidagi effektlami aniglash mumbkin:

« Har qunday ma'lum bir sohada ishbilarmonlik yo'nalishini
boshgaradigan barcha korporatsiyalar wchun odatiy bo'lgan sanoat
effektiari. Har bir sohaga tegishli noyob ta’sir mavjod. Ushbu ta"sirfar
sotuvchining konsentratsiyasi, kruhnduquhlo'mlnidamnﬁn
mahsulotning farglanishi kabi sanoat xususiyatiaridan kelib chiqadi.
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* Komporativ ta'sirlar (yoki Schmalenscening as!  terminolo-
givasidagi qat'iy offcktlar) har ganday muayyan Korporatsiva
tomonidan boshqariladigan barcha biznes yo'nalishlariga to'g'ri
keladi, Har bir korporatsiya uchun o'zign xos ta'sir mavjed. Ushba
cffcktlar bosh ofis darajasida gabul qilingan strutegik garorfaming
firma ko'lami va ko'lami, gorizoatal va vertikal integratsiva va boshga
uzoq muddath imvestitsiva yoki ajratish shakllari kabi masalalarga
ta'sirini aks cttiradi.

* Hor qundsy ma'lum bir sobada ishbilanmonlik yo'nalishini
boshqaradigan barcha korporatsiyalar uchun odatiy bo‘lgan sanoat
effekilari. Har bir sobaga tegishli noyob ta'sir mavjud. Ushba ta'sirlar
sotuvchining konsentratsiyasi, kirish va chiqgish to'siglari darajasi va
mahsulotning farqlanishi kabi sanoat xususiyatlaridan kelib chiqadi.

* Yil effektiari makroigtisodiy tebranishlar va hukumat siyosatidagi
yoki soligdagi o‘zgarishlaming ta'sirini aks ecttitadi, bu barcha
korporatsiyalar uchun barcha biznes yo'nalishlan rentabelligiga teng
ta"sir qiladi. Bundan tashqari, yil effektlari va sanoat effcktlari va yil
effektlari va korpomativ effektiar o'rtasidagi o'zaro ta'sirlami Kiritish
mumkin, Ular ushba effektlaming har birida vagtinchalik tarkibiy gism
mavjod bo'lishiga imkon beradi. Masalan, makroiqtisodiy tebrasishlar
yoki hukumat siyosatining o'zgarishi terli sohalarga turficha ta'sir
qilishi mumkin, shuning uchun sanoat ta'siclari vagt bo'yicha
o'zgarishi kerak. Shu bilan bir qatorda, strategik garorlar doimiy
raqobatbardosh cmas, balki faqat vaqtinchalik bo‘lishi mumkin,
shuning uchun korporativ ta”sir ham vaqt jihatidan farq qilishi kemk.

Dastlabki panel tadgiqotlaridan biri Rumelt tomonidan nashr
etilgan (1991), u Shmalenseening 1975-yildagi 1775 ta biznes
bo'linmalaridan olingan ma'lumotlarini oladi va 1974, 1976 va 1977
yilgi ma"lumotlami bir xil tarkibiy bo'linmalarga qo*shadi va shu bilan
panel ma'lumotiar to'plamini oladi. Quyidagi tenglama taxmin

Wik = Pt oy + B+ 9, + 8, + o + iy
gilinadi:

Har bir kuzatuv quysi vilga tegishli ckanligini aniglash wchua vagt
obunachilari mos ravishda o'zgaruvchiga va buzilish muddatiga k. va
¢, k, t qo'shiladi. H »i va 9 oldingi kahi talgin qilinadi. Yil effekti st
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rentabellikning o'nacha ko'rsatkichini  yildan-yilga o'zgartirishga
imkon beradi,

Keyingi bir gator hissalar so'nggi yoki keagrog ma'lumotiar
to'plamlani yordamida taxmin qilingan o“xshash modellar haqids xabar
berdi; muqobil ishlash ko'rsatkichlari uchun o'xshash modellar yoki
kongaytirilgon  (exnik  xususivotiorgs cga  modellar, turdi  xil
noziklashtirishlami  hisobga olgan bolda. Mugobil  ishlash
ko'rsatkichlan sifatida Vemerfelt va Montgomeri (1988) Tobinning q.
Chang va Singx (2000) bizmes bo'limlari wlushi ma'lumotlaridan
foydalanadilar va Hawawini va boshg, (2003) qoldiq daromaddan
foydalanish. McGahan (1999) buxgalteriya rentabelligi va Toban q
ning tahlillari hisobotlarini biznes birligi darajasida emas, balki
korporativ  darnjads  kuzatgan. Ushbue tadgigot korpomtiv  diggat
markazining (korporatsiya qanchalik xilma-xilligi) samaradorfikka
ta'sicini  tahlil qilishni o'z kchiga oladi. Komxonalar damjasida
rentabellikdagi farglami tushuatirishda  korporativ - e“tibor  mubim
emasligi aniglandi.

Sanoat sanoatni tashkil qilishda kuzatuvning eng mos birligi, degan
mmmu.m;mwwmrm
boyliklarign qomganda ancha bargaror, Kattarog korporativ yoki
korxoma bo'linmalarining ta’siridan ko'ra, sanoatning qo‘shimcha
ta'sinda katta qot'iyatlilikni topish kerak. Firma kuzaluvning eng
dolzarb degan fikrga ko'm, tarmoqlarga kirish va wndan chigish
tarmogqlararo  tafovutlami tezda yo'q qilishi kerak; ammo octid
boruvehi korporativ yoki biznes bo'linmalarning ta'siri  yanada
barqaror bo'lishi kerak. McGahan va Porterning empirik natijalasi
odatda sanoat nuqtayl nazarini ma'quilsshadi: o'sib boruvchi sanoat
effektlari Korporativ va biznes birliklarining qo’shimcha ta'siridan
ko'ra gat'iyroq bo'lib chigadi. McGahan va Porter (2003) ushbu
natijalarda nosimmetrikliklar mavjodligini sinab ko‘rishdi. Masalan,
ular sanoat ta'sirining kattaligi va barqarorligi o'rtacha darajadan past
ijrochilarga qamganda o'rtacha darajadan yuqori ijrochilar uchun
ko'proq deb hisoblashadi; aksincha, bandlik ecffcktlari  past
ko' rsatkichlar uchun mubimrogdir.




7.A. Yangi empirik sanoat tashkiloti (NE10)

SCP panadigmasiga asoslangan empirik  tadqiqotlar  sanoat
tuzilmasiga juda katta ahamivat bergani uchun keng tangid qilindi,
fioma  xulg-atvori  whlili  ko'pincha  ta'kidlanmaydi.  Birog,

iya va rentabellik kabi tez-tez ishlatiladigan SCP wizilishi
va ishlash ko‘rsatkichlari o'rtasidagi bog'liqlik ko'pincha juda zaifdir,
Ushbu mulohazalar to'g'ridan-to'g'ri xulq-atvorni kuzatib, ragobat
tabiati to'g'risida w'g'ridan-to'g'ri empirik  dalillami  to'plashga
harakat qildi (Lag, 1982; Panzar va Rosse, 1982, 1987; Bresnahan,
1982, 1989).

NEIO yo'nalishidagi empirik tadgigotlar firmalar o*z narxlan va
migdorfarini  qanday  belgilashlarini  belgilaydigan  xulg-atvor
tenglamalarini  baholashga wrinadi. Shu  bilan  birga, marjinal
hmndpmbo'lgnmlq—cwormmubﬂuimto‘ g'ridan-tlo'g'ni

baholash mumkin emas, chunki maginal daromad va marjinal
xarnjatlar to'g'risidagi ma'lumotier kuzatilmaydi. Bunday alogani
bilvosita, masalan, magjinal daromadga teng marxlash qoidalarini
qo'llash wva bo:hp o'zgaruvchilaming  kuzatilgan o'zgarish
modellariga ta'sir ko'rsatadigan modelni belgilash orgali taxmin gilish
mumkin, Masalan, quyida tavsiflangan yondashuviardan bir
firmalaming omil manbalari narxlarining  o'zgarishini  wlaming
umumiy dsromadlari o‘zgarishi bilan taggoslaydi. Agar firmalar
foydani ko'paytimadigan bo'lsa, bu taggoslash mukammal raqobast,
monopolistik raqobat va monopol bozor sharoitida har xil natijolami
keltiib chigaradi. NEIO tadgiqotlari uchun asosiy metodologik
muammolardan biri ba asl nazariy shakida kuzatib bo'imaydigan xulq-
atvor munosabatiarini kuzatilishi mumkin bo'lgan o‘zgaruvchitarni o'z
ichiga olgan munosabatiargs aylantirish yo'llarini topishdir, shuning
ochun amalda bajarilishi mumkin bo'lgan testlar mavjod. Ikkita
shunday yondashuv, daromad testi va qo'shimcha test keyingi ikki
kichik bo'limda ko'rib chigiladi.

Har bir fiemaning LRAC va LRMC funksiyalari yuqorigs qarab
siljishi bilan (LRAC! dan LRAC2; LRMCi dan LRMC2 gacha), bozor
narxi aynan bir xil nisbatda o'sishi kerak, shuning uchun har bir firma
uzoq muddatli muvozanat tikiangands fagat mormal foyda olishni
davom ettiradi. Bozor narxming o'sishi talab darsjasining pasayishing
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soplatadi. Ishlab chiqarishning wnumiy migdorida (Q dan Q2 gacha)
tnlab qilinadigan tuzatish finmalar sonining qisqarishi (N2 dan) bilan
' minlanadi, ammo omon qolgan firmalar uchun wmumiy daromad
winumiy xarajatlar bilan bir xil nisbatda oshadi va omil marxlarining
dastlabki o‘sishi bilan bir xil nisbatda. Shuning wchun mukammal
mgobatds  Ifistatistik  (har bir omil narxiga nisbatan daromad
epiluvchanligi yig'indisi) bitta bo' ladi.

Re  veadsh femes Sassal

g8 Quantity
7.1-rasm. Quantity (vzoq muddatli marjinal xarnjatiar)
fanksiyalari.

Rosse-Panzar daromad sinovi qat'ly darajadagi ma’lumotiar

mhirih:!. s ; : :
i:

ba yerda TRi i = | firmaning | yilidagi umumiy daromadi; wj, t - ¢
firmasida | firmasi tomonidan to'lanadigan omil y narxi. Ushbu
formalada ishlab chiqarishning uchta omili (masalan, mehnat, kapital
va yer) mavjud deb taxmin qilisadi. Agar omillarining narxlarini
o' g'ridan-to'g'ri kuzatib bo'lmaydigan bo'lsa, wular, odatda, har bir
ishiaydigen omil migdorining (masalksn, ishchiler sonining) bir xil omil
bo'yicha xarajatlar darajasiga (ish haqi va ish haqiga sarflanadigan ,
xarngatiar) nisbati yordamida aniglanadi). Ushbu daromad tenglamasini
log-lincer shaklida ko'rsatishning afzalligi shundaki, kocfTitsiyentiar
egsluvehanlik sifatida talqin gilinishi mumiin,
9




Rosse - Panzar H-statistikasi quyidagicha tavsiflanadi:

B+ B2 + B3

Daromadiar tenglamasining toxminiy versiyasidan twxminiy H
qiymatini olish uchun foydalanish mumkin va H ning son giymati
firmalarming xulq-atvori to'g'risida xulosalarga olib keladi. Tafsir

q

« Agar H - | bo'lsa, xulg-atvor prukammal ragobat modeliga mox
keladi.

« Agar H <@ bo 'lsa, sulg-atvor monopoliya modeliga mos kelodi.

* 0 <H <] nomukammal ragebathardosh bozor sharoitiariga mos
heladigan araliq xatti-harakatni anglatadi

7.5. Foydaning qatiyligi

SCP va NEIO yoadashuviari mikroigtisodiy nazariyaga asoslangan
bo'lib, unda optimallashtirish harakati nazarda twtilgan. Asosiy ¢ tibor
muvozanatga qartilgan bo'lib, muvozanaiga erishish jarayoni haqida
ozgina gapiriladi. Nomukammal ma'lumot va noaniglik  kobi
muammolar e*tiborga olinmaydi. Foyda turg'unligi (POP) yondashuvi
deb nomlsnuvchi ampirik adabiyotdagi yana bir yo'nalish, firma
d-ljllidrf foyda to'g'risidagi ma'lumotlaming vaqt ketma-ketligini

POP SCP pamdigmasiga asoslangan adabiyotlaming sksariyat
qismida keag tarqalgan statik, tasavvurlar metodologiyasidan chigib
ketishni tashkil etadi, Shuni ta'kidlash mumkinki, SCP niog raqobat
nuqtayi nazan, odatda, bir lahzada olingsn va oniy tasvirgs asoslangan
va ragobat dinamikasini tushuntirish uchun juda cadir (Geroski, 1990),
Foyda dsrjasi yoki vagining ma'lum bir dagigasida kuzatilgan har
qanday muqobil ishlash o'lchovi ushbu o' zgaruvchining uzoq muddathi
muvozanat qiymatini  ifodalaydi  degan  aniq  ishonch yo'q.
Konseatratsiya va yuqori reatabellik o'rtasidagl empirik assotsistsiya
tasodifan paydo bo'lishi mumkin, tegishli bozor muvozanatsiz holatda
bo'lgan davrda kuzatuvdan. Agar shunday bo'lsa, tasavvurlar ma'le-
motlari uwzog muddatli muvozanat munosabatlarini tutmaydi (agar
omad bo'lmasa). Bundan tashqari, tassvvurlar ma'lumotiari, odatda,
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shoochli siyosiy qaroclami asoslash uchun yetarli ma'lumotni o'z
whign olmaydi. Masalan, bir davrda amalgn oshirilgan g'ayritabiiy
yoki monopol foyda keyingi daveda yo'q bo'lib ketishi, hukumat yoki
L boshqa tartibga soluvchi tashkilotlaming aralashuvini keraksiz holga
keltirishi mumkin,

Brozeaning topilmalari uzoq vaqt davomida sanoat va firma
faoliyatining namunalarinl o'rganib chiqgan empirik tadqiqotiarga
aos bo'ldi, Sancat darsjasida ofib borilgan tadqiqotiar shuni
ko'rsatadiki, samoat foydasi bir necha yil davom etgan davida joda
sckin birlashishga moyildir,. O'tmish va hozirgi foyda stavkalar
o'rasida  sezilarli bog'liqlik  kuzatilmogqda. Firma damjasidagi
wdgiqotlar shuni ko'rsstadiki, wzog muddatli muvozanatli foyda
stavkalarida  firmalar  o'riasida  sezilurli  farglar  mavjud  va
konwrwusiyl tezligidagi farqlar mavjud. Ushbu bo'limning qolgan
qismi ushbu adabryotlami tanlab ko'rib chigishni ta’minlaydi.

Firmalaming faoliysti sanoatni tashkil gilishaing markaziy tadqiqot
maveularidan biridie. Hozirdn firmalar o' rtasidagi ishiashning xilma-
xilligini tushuntirishga barakat giladigan, asosan rentabellik bilan
o'ichanadigan  sezilarli  empirik  tadgiqotiar  mavjud. Dastlabki
tadqiqotiar, asosan, SCP (tuzilish — o*tkazish — ishlash) paradigmasiga
ssoskanib, konsestratsiya, o'lchov tejamkorligi va kirish va chigish
sharoitlari kabi tarkibly sanoat damjoasidagi o'zgaruvchilar fiema
faoliyatining eng muhim hal giluvchi omillari sifatida aniglandi, Birog,
ushbu yondashuv qattiq tangidga uchmgan. SCP-ga ssoslangan
empirik tadgigotlarda aniglangan ko‘plab tuzilmalar ishlash
ko‘rsatkichlari zaif. Ba'zi iqtisodchilar, shu jumladan, Chikago
maktabi bilan bog'liq bo'lganlsr, monopollashtirishdan kelib
chigadigan bozor kuchi fagat vagtinchalik hodisa deb ta"kidlaydilar,
Konsentratsiya va rentabellik o'rtasidagi ijobly bog'liqlik ishlisb
chigarish samaradorfigi va firma bajmi o‘nasidagi bog‘liqlikni aks
cttirishi mumkin: eng samamdi firmalar ragobatchilari  hisobiga
o'sishga imkon beradigan eng katta foyda olishadi.

Strategik guruhlar to‘g'risidagi strategik mencjment adabiyotlari,
chtimol, yoqorida mubokama qilingan sancat va qat’ly darajadagi
yondashuviar o'riasida o'rta yo'lai taklif’ giladi. Stategik gurub be *
xatti-harnkatlari o'xshash bo'lgan va shu guruhning boshga a’zolarini
asosiy ragobatchisi sifatida ko'rishga moyil bo'lgan firmalar gurubidir.
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Strategik gurub a’zolan o'zaro bog ligligini tan oladilar va bu tan
ofish ulaming xatti-harakatlarini shart giladi. Strategik gurublar
uchun harakatchanlik to'siglari kirish to'siqlariga o'xshash rol
o‘ynaydi, bu guruhga a'z0 bo'lmaganlami oldini ofadi. Turli
guruhlordagi firmalar o' reasidagi o'racha rentabellikning o‘zgarishi
guruhlarning soni va hajmiga, guruhlaming turfi xil strategivalorgs
amal qilish darajasigs va gurublar o'rtasidagi o'zaro bog'liglik
damjosiga bog'liq. Klaster tahlillari  ko'pincha  o'‘xshash
xususiyatiarga cga bo'lgon firmalar guruhlarini aniglash uchun
ishlatilodi, ammo stratogik gurvhlar yondashuvi guruhga a'zolikni
hal gilish uchun aniq nazariy asos yartmaganligi uchun tangid
qilinishi mumkin. Strategik guruhlar yondashuvi strategik boshgaruy
adabiyotlarida sanoat igtisodiyoti adabiyotlariga quraganda ko'prog
ta'sir ko'rsatdi,

Sanoat tashkilotida SCP peradigmasiga asoslangan empink
tadqiqotiar sanoat tuzilmasiga juda katta ahamiyat bergani uchun
keng tngid gilindi, shu bilan birga xulg-atvorni tahlil qilish kam
ta'kidlandi. Ushbu tangid to'g'ridan-to’g'ri xulg-atvormni kuzatish
orqali raqobat xaruktcrini bsholashga qaratilgan bir necha bor
harakatlammi  keltirib chiqardi. Ushbu yondashuv yangi emptrit
sanoat tashkiloti (NEIO) sifatida taniigan. NEIO to'g'ndan-to’g'ri
xatti-harakatlarmi kuzatadi va bozor tuzilishi to'g'nsida xulosalar
beradi. Rosse va Panzar kompeniyvalarining daromadlarini sinash,
firmaning har bir omiliga tegishli narxlarning har biriga nishatan
daromed egiluvchanligi yigindisini baholashni o'z ichiga oladi.
Ushbu statistikaning alomati va kattaligi firmalaming narx belgilash
xatti-harskatlari mukammal mgobat, monopolistik ragobat yoki
monopoliyaning nazariy modellariga mos  keladimi-yo'qligini
ko'rsstadi. Bresmaxan va Lauw  mackirovkasini  sinab  ko'rish,
daromadni maksimal damjaga yetkazish shanti bilan bog'langan
talab va xarmjat tenglamalarini o'z ichiga olgan tarkibiy modelni
baholashni o'z ichiga oladi, macjinal daromad marginal narxga teng.
Finma narxining talabga moslashuvchanligini baholash yana firma
tomonidan gabul gilingan talabning mohiyati 10°g riside  dalillar
keltiradi.
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Muhokama uchun savollar

1. Dnmmodlilikning yakuniy manbai to'g'risida an'anaviy va
revizionist qarashiami ajratib ko' rsatish,

2. Yuqori konseatratsiyali tarmoqlarda firmalar tomonidan
yugori daromadiar ushbu firmalaming o' Zarining bozor kuchlaridan
suiiste’'mol qilishlari natijasida kelib chiqgan degan xulosaga kelish
qanchalik damjada oqilona?

3. Kompaniya hisobvarag'iga asoslangan qat'ly rentabellik
ko' rsatkichlarini kuchli va cheklanganligini tekshiring,

4. Firma faoliyatining ishonchli o' lehovini hisoblash uchun nima
uchun kompaniyaning hisob ma'lumotlari bo'yicha hisoblab
chiqilgan foyda stavkasini xavl uchun sozlash mubim?

5. Kelishuv va samaradorlik gipotezalarining nisbiy foydalan
uchun empirik test tuzilishini qat'iy rentabellik o' zgarishlan uchun
tushuntirish sifitida tushuntiring.

6. Strutegik guruhlar qaysilar? Amalda strategik gurublami
sniqlash uchun dly mezonlardan foydalanish mumkin? Sk
tanlagan sohaga murojaat gilib, ikki yoki vehia strategik guruhlami
nnqluhgahlnquilhp

7. Sancat tashkilotidagi empirik tadqgiqotiarga SCP (tuzilish -
o'tknzish - ishlash) va NEI0 (yangi empirik sanoat tashkiloti)
yondaduwhmﬁwl&bthmuumm

8. Foydaning qut'i nazar, qut'iy darsjadagi ma'lumotlaming

o'zgaruvchanligini kuzatib, maqobat intensiviigi to'g'risida nimalar
hagida xulosa gilish mumkin?

9. Foydaning qisqa muddatli va woq mueddath gat'iyligi
o'rasidagi Gargni wishuntiring.




VIILBOB, BIRLASHISH

8.1 Firmaning magsadi

Firma ~ bu materiallami (u sotib olgan resursiarmi) nati
(sotadigan gimmatbaho mahsulotlar) o'zgartindigan tashkilot. ,
ishlab chiqarish va sotishda ishlatiladigan daromad sifatida
gilgan mablag‘lar bilan sarflash o'rtasidagi fargni oladi,
po'lat ishlab chiqamadigan firma zavod quradi, ishchilami yol
xom ashyo sotib oladi, keyin po‘lat ishlab chiqaradi va sotadi. Fi
sotib ofish wchun resurslar migdorini, po‘latni tayyorlash
mmhdw&yhdﬂm-inwwquammm
qilsdi, Agar firma po‘latni ishlab chigarish va sotish xamj

Biz firmalaming maqsadi, tashkiloti va cgaligini mubokama
qilishdan boshlaymiz. Aksariyvat firmaler o'z daromadiarini i
dartjada oshirishga harmkat qilishadi. Foydani maksimal darsjagn
ko'tarish uchun finma o'z mahsulotini texnofogiyani va sarflangan
materiallaming marxini hisobga olgan bholda eng kam xarsjot bilan
ishlab chigarishi kerak. Keyin biz xamjatlami ko'rib chiqamiz
Mwmwmwuqus-wwu
tashkilot. Birinchidan, iqtisodiy nazariyaning ko'pgina bashoratlari,
mullm.urxlwuﬁmﬂmhgkmhgibihnboghq. cheklangan
xarujstlar va foyda kabi tushunchalar atrofida aylanadi. Xamjat
tushunchalarini bilmasdan, bu bashoratlarni tushunish yoki empirik
rvishda sinab ko'rish mumkin emas. Ikkinchidan, nazariy ishlarda
(Baumol, Panzar va Willig 1982) oligopol xatti-harakatlari hal qiluvehi
nhamiyatga cga bo'lgan doimiy xarsjatlaming turlarign bog' ligligini
ta'kidlaydi, Uchinchidan, bukumatiar ko‘pincha ragobardosh Kirish
g'ayricddly yuqori xamjstlarga olib keladigan tarmoqlami tartibga
soladi. Ushbu sobalarmni ganday tartibga solishni bilish xarajatlar
tushunchalari bilan yagindan tanishishni talab qiladi.

Aksariyat firmalar foyda keltimdigan firmalardir: Ular pul ishlash
uchun mavjuddir. Agar biz boshqacha aytsak, firma hagida gap
ketganda biz xayriya yoki boshqga notijorat ssbablar bilan mavjud
bo‘lgan firmani emas, balki foyda keltiradigan finmani nazarda
tutamiz.

w



Mulkchilik va boshgarwy firmalari turdi xil shakllarda egalik
qiladi va boshgariladi, Firma o'zini o'zi tm'minlash wchan pul
'plashi, o'z bizmesini qunday boshqarish kerakligini hal gilishi va
duromadiaring uning faoliystign hissa qo*shganlarga taqgsimiashi kerak.
Mulkchilik shakflari, Qo'shma Shtatlardagi wchia asosiy biznes
shakllari yakka tartibdagi tadbirkorlik (yakka tartibdagi mulkdor),
wheriklik (ko'p egalik qiluvchi) va korporatsiyalardir.

Oldin  yigirmanchi asr, aksariyat fmalar  yakka tartibdagi
tadbickorlik yoki shenkik odi. Yakka tartibdagi tadbirkorlar va
sheriklar o'z bizneslarining  qarziari  ochun  shaxsan  javobgar
bo' lishadi. Faqatgina biznesga Kintilgan mablag’lar emas, balki barcha
cealarining mol-mulki xavf ostida.

Masalan, sherik muvaffagiyvatsiz biznesning qurziari uchun
10'llq shaxsiy jJavobgarlikal o'z zimmuosiga oladi, agor boshga
sherklanda aktiviar bo'lmasa, hatto biznes aktiviar bilan sherikning
aybi bilan ishlamay qolsa ham. Hamkorlikda ikkinchi muammo ham
mavjud, Agar sheriklikning bir a'zosi chiqib ketsa, butun hamkorbik
avtomatik ravishda bekor gilinadi. Davom etish uchun biznes yangi
sheriklikni tashkil qilishi kerak.

Qo'shma Shtatlarda biznesni sotish 87 foisni
mlpouhlndu;ndubcmrmhmh;mgizom
korporstsiyalardir, Barcha frmalamning deyarli 72 foizi  yakka
tartibdagi tadbirkorlardir. Yakka tartibdagi mulkchilik kichik bo'lib
qoladi, shuning uchun ular barcha savdolaming atigi 5 foiziga
javobgardir. Hamkorliklar barcha firmalaming 8 foizini tashkil ctadi
va savdolarning 9 foizini tashkil ctadi. Aksiyadorlar shaxsiy
aktiviaridan foydalangan holda qarzni  to'lamasliklari  kernk.
Aksiyadorning zarari aksiys uchan to'lanadigan narx bilan cheklanadi.
Mas'uliyati cheklangan holda, jismoniy shaxslar aksiyalami sotib olish
uchun to'langanidan ko'proq narsani yo'qotib qo'yishlari mumkin
bo'lgan taqdirda, ko'prog sotib olishga tayyor.

Korporatsiyaning yulksalishi firmaler haymini oshirish zarurati
bilan bir vaqigs to'g'n keldi. Yirk korxomalami moliyalashtirish
uchun zarur bo'lgan mablag'lami fagat korporativ tashkil etish yo'li
bilan samarali jolb qilish mumkin odi. Aks holda, investoriar
meancjerfaming  harakatlaridan  Kelib  chiqadigan  potensial
majburiyatlarni  qabul gilishni xoblamadilar wlar bilishmaydi va

”
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kuzatishga qodir emasdilar. Korporatsiva shamiyatining oshishi va
bicja savdolarining tasodifiy ko'tarilishi so'nggi 100 yil ichida nishatan
yaqginda yuz bergan hodisadir. 1900-yilda Nyu York fond birjasida
fagat 113 ta kompaniya ro'yxaiga olingan; 1920-yilda 391 kishi odiy
bugungi kunda 1900 dan ortig kompamyaln royxatga ohma

Aksiyadoclar (ular kapieal cphﬂ deb ham yuritiladi, chunki ular
hpllnlp yoki o'z kapitaliga bo'lgan lmquqhtp epalar) korpomsbl

narxi aksiyador to'laganidan yuqori bo‘ksa, aksiyador uni foyda olish
vehun sotishi mumkin. Shuningdek, korporatsiyalar qarz berish yo'li
bilan pul yig'ishadi. Ular uvlargs qarz berganlarga (qarzdorlarga)
beigilangan foizlar migdorida pul to’lashga va qarzni gaytarishga
va'da berishadi. Masalan, General Electric 10 million to'lashni va'da
qilgan notani 1 million dollarga sotishi mumkin,

Xarajotlami foyda bilsn qoplash sharti bilan, vlami sarflashda
samarasiz marsa yo'q. Yirkk komoratsiyalar ular  monitoringl
sarajatlarini  keltirib chigarishi sababli samarasiz emas. Ushba
xarsjatiami  kattaroq  hapmdag: afzalliklari va arzon pul yig'ish
qobiliyati bifan qoplash mumkin,

8.2. Mencjeriar o' rtasidagi manfaatiar to'gnashavi va
aksiyadoriar

Qimmatbaho qog'ozlar bozorining 2000-yil mart oyidagi pasayishi,
mencjerlaming  g'ayrioddiy firibgarliklar qilgan bir gqator fosh
ctilishlaridan keyin kuzatildi. Mencjerlar shubhali  aksiyadoriar
hisobiga o'zlarige bevositn foyda keltimdigan harskatlar bilan
shug ‘ullanishgan.

Ko'pincha firibgarfiklar investorlami yo'ldan ozdirish va aksiyalar
narxini kamida vagtincha ko'tarish uchun tushumlami noto‘g'ri xabar
qilish bilan bog'lig.
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Enron bilan bog'Iiq eng ajoyib finbgarkiklardan biri. Enron o'zini
cocrgiya savdosi bilan shug ullanadigan kompaniyaga aylanmaguncha
birinchi navbatda tabily gaz quvurlari  bilan shugullanavchi
kompaniya bo'lgan. Energiya bozorlari tartibga  solinmaganhigi
sababli, xaridorlar va sotuvchilar uchun bir-birlari bilan ba'zan
murakkab bo'lgan turli xil savdo-sotiq qilishlari uchun katts rag‘bat
paydo bo'ldishartnomalar ulkan muvaffaqiyathi kompaniyaga aylandi,
uning 2000-yilga kelib aksiyalari narxi to'nt yil avvalgi ko' rsatkichdan
to'rt baravar ko'p bo'lgan va yillik daromadi 200 milliard dollami
tashkil etgan, Keyin 2001.yil kuzida hamma narsa ajralib chiga
boshladi. Encon rabbarlari o*zlari uchun Enron bilan savdo qiladigan
sheriklik alogalarini o' matgan ko*rinadi

Va nihoyat, xodimlarga ish hagini to*lash va ulamni rag'batlantirish
vositasi sifatida aksionerlik opsionlaridan foydalanish ko'nb chigildi.
Variant egasiga belgilangan narxda aksiyalami sotib olish huqugini
boradi. Masalan, Microsoftdagi ish tashlash narxidagi 10 dollariik
variant, egasiga Microsofi aksiyalarining bitta aksiyasini 10 dollar
evaziga 50 dollar bo'lsa ham sotib olishga imkon beradi,

Firmalar, aynigsa yuqori texnologiyali kompaniyalar, xodimlarga
ularni rag‘botlantirish uchun imkoniyatlar beradi. Agar aksiya 5
dollardan sotilayotgan bo'ls, xodim 10 dollarlik opsiyani gabul qilsa,
optsionning qiymati unchalik katta emas. Aksiyn marxi sezilarl
darajada ko' tarilsa, bu variant gimmatli bo*ladi.

. Variant xodimlarga qimmatli qog'ozlar marxini ko'tarish wchun
harakat qilish uchun kuchli turtki ynratadi. Ba'zi kuzatuvchilaming
fikriga ko‘ra, buluthi rahbarlarning fikriga ko'ra, daromadiar to’g"risida
noto'g'ri hisobot berishga va aksiyalaming narxlan yetarlicha uzoq
vaqt davomida ko'tarilishiga olib keladigan barakatlar qilishga da’vat
ctiladi, deb o'ylshadi, Ehtimol, kkin ijjro etuvchi kompaniya
aksiyalari oxir-ogibat pasayib ketganda, firibgar gisga muddath
strotegiya  topilishini  kutishi kerak. 1990-yillaming oxirlarida
firibgarlikning nega shunchalik keng tarqalganligi to'g risida (hattoki,
imkoniystiar hisobga olingan holda finbgariik migdori tarixiy jihatdsn
Juda katta bo' l'lnhgl t0"g'risida) hali ham oddiy javob yo'q, ammo
ikkita fakt aniq. Birinchidan, mencjerlar va aksivadorlar o rtasidagi”
ziddivat hagigiydir. Tkkinchidan, buxgalteriya hiyla-nayrangharidan
foydalanish va hattoki opsionlardan foydalanish (bu ko'plab sohalarda
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ishchilarga ish bagi to'lashaing ogilona wsuli bo'lishi mumkin)
kamayisii mumkin. 2003.yilda, to'lov vositasi sifatids eng katts
imkoniyatlami  taqdim etuvchisi bo'lgan  Mierosoft, xodimlami
mg'batlantirish uchun variantlardan ko'ra aksiyalarga egalik qilish
usulidan foydalanishini ¢’lon gildi. mencjerlar va xodimiar samarali va
foydali ishlashlarini ta'minlash wchun. Firmaning maqbul hajmi
kengayishaing afzalliklari va kamchiliklori o'rasidagi  ushbu
kelishuvga bog'lig. .

Qo shimcha giymat bo'yicha AQSHning eng yaxshi 200 ishlab
chigaruvchi firmasi 1997-yilda ishlab chigaruvchilarning 22 foizini va
ishlab chigaruvchilar jo'natmalari qiymatining 40 foizini tashkil ctdi
(Ishisb chigarishdagi komsentratsiya stavkalari, 1997, [-jadval)
AQSHning eng yirik firmalarining bandligi va aktivian ulushi
1970-yildan beri pasayib ketdi. Mashinalar unumdorligi oshgani
sababli, ishlab chiqarish bajmi hozirda kamroq ishchilar bilan ishlab
chigarilmoqda. Masalan, qishloq xo'jaligi bo' Imagan ishchi kuchining
ulushi ishiab chigarish 1950-yildagi taxminan 34 foizdan 2001-yil
oxiriga kelib taxminan 13 foizgacha kamaydi. Natijada, bandlik
firmalar nisbatan kichik bo‘lishga moyil bo'lgan xizmatlar kabi
sohalarga o'tdi.

8.3, Birlashishlar va qo*shilishlar

Firma o'z hajmini investitsiyalar hisobiga kengaytirishi mumkin,
masalan, yangi fabrikalar qurish yoki birlashish yo'li bilan: bir yoki bie
nechta firma aktiviard yangi firmada birlashtiriladigon bitim. Biz
birlashish atamasini sotib olishni o'z ichiga olish uchun ishlatamiz.

Birlashmalarning uch turi mavjud:

* Vertikal birlashma: firma yethazib beruvchist bilan birlashadi.

« Gorfzomal birlaskish: bir xil bozorda ragobatlashadigon
Sirmalar birlashadi,

» Konglomerar birlashiski; Korxomalarning bir-biriga bog'lig
bo ‘lmagan yo ‘nalishdagi firmalar! birlashadi.

HBirlashish va qo'shilish sabablari

Birlashish uchun juda ko'p tushuntinshlar mavijud, Asosiy motiv
odatda, reatabellikni oshirshdan iborat.

100



Afsuski, firmalar vchun barcha birlashishiar katts rentabellikka olib
kelmuydi. Bundan tashqori, ba'zi birlashmalar firma uchun foydali
bo'lishi mumkin, ammo samaradorlikni pasaytirib, jamiyetga zarar
yetkazishi mumkin. Hozir biz samaradorlikni oshiradigan birlashish
motivianni yo'q bo'lganlar bilan tagqoslaymiz.

Samaradoriilanl  eshiradigan  birtashmalar. Jamiyat  uchun
samarsclorlikni  oshimdigan sotib olish va boshga  birlashmalar
maqsadga muvofigdir. Amaldagi firmalami cgallab olish samara-
dorlikni oshirishi mumkin bo‘igan bir gator sabablar mavjed, shu
Jumladan miqyosni magbal damjagn ko'tarish, sinergiya yaratish va
boshqanuvni takomillashtirish.

Ambmﬁulmnmhmhmuloyihnhﬂm boshqasi esa
Jozibali mashinalami loyihalashda ustun bo'lsa, ikkala firma berlashish
orgall yutuglarga erishishi mumkin. Yomon ishlsydigan firmani sotib
olish va yaxshi boshqaruvni o'matish yutuglami keltinb chigarmdi.

Samaradorlikni pasaytiradigan birlashmalar. Ba'z birlashuvlar
halokatiic ular samaradortikni ham, rentabellikni ham knmaytiradi. 12
Bu yerda biz birlashuvdan qat'ily foyda olgan yangi cgalar, shu bilan
birga ishlab chiqarish samamdorligi  pasaygan  yoki  boshga
samaradorfik yo'qotishlari yuzagn keladigan qo'shilishlarga e'tibor
qaratmogdamiz. Garchi yangi firma egalariga foyda keltirishi mumkin
bo'lsa-da, jamiyat yo'qotadi. Bunday gisqga muddatli cksplustatsiya
sabablary yoki bozor yoki siyosiy hokimiyatni kengaytirish uchun solig
hodekslaridan foydalanish uchun birtashmalar yuz berishi mumkin,

Odamlar wzoq muddatli zararlar bo'lss ham, qisqa mwddathi
yutuglardan foydalanish uchun firma sotib olishlari mumkin. Aytaylik,
firma, hatto sust davrda ham sodiq ishchilami jalb gilishga rozi bo*Mi.
Ushbu kelishuv natijasida ishchilar buming evaziga kam ish hagi
oladilar bargaror ish bilan ta'minlash uchun, Agwr menciment o'z
tartibidan qaytgan bo'lsa va sust ish paytida ishchilami ishdan
bo'shatgan bo'lsa, ishchilar endi hech qachom  boshganivga
ishonishmaydi, Agar siz samamsiz firma sotib olib, sust davrda
ortiqcha mehmatdan  xalos  bo'lsangiz, qisqga wuddatli  daromad
olishingiz mumkin, Tez orada ishchilar kamroq bargaror ish o'mini*
qoplash uchun yugori ish hagini talab gilishadi, ammo bu omda siz
firmani avvalgi rahbariyatdan ko'm ko'proq foyda keltim olasiz.
Sizning shingiz uzoq muddatda ish haqi migdorining oshishi bilan




firmaga zarar yetkazishi mumkin. Shuaga garamay, sotib obluvehi
firmaning qisga muddatli foydasi uzoq muddatli zarami qoplashi
mumkin (Shieifer and Summers 1988).

An'snaga ko'm, qo'shilishlar Qo'shma Shiatlargs garaganda
Yevropada kamroq targalgan. Ammo hozirda Yevropada birlashishlar,
dushmanlik bilan olib ketish va “ommaviy™ bitimlar odatiy holga
aylanib bormoqgda, birog Qo shma Shtatlarga qaraganda hali ham kam
qo'shilishlar mavjud, Masalan, Yevropa hamjamiyatining birlashish
soni 575 dan oshdi

O'tish davri markaziy va sharqiy Yevropa igtisodiyotidagi eng
munozarali masalalardan bir bu daviat korxoaalarinl qayt qurish edi,
Chexoslovakiya va Rossiya kabi ba'zi mamlakatler mavjud
korxonalami  xususiylashtirgan, boshgalard, jumlsdan Vengriya va
Polsha o'z korsonalarini sotishdan oldin ulami o' zgartirishga harakat
qilsshgan, Ushbu o'tish igtisodiyoti strategiyasidan qut’i nazar, ular
islohotlar boshida daviat korxonalarining ulken va o'z-o'zidan

boshdan kechirdilar,

So'nggi birlashish va qo'shilishlar to'lqini iqtisediyotga foyda
keltirndimi-yo'qligi bagids ko'p bshs-munozaralar yuzaga keldi.
Shubhasiz, ishlab chigurish samaradorligini keltinb chigamdigan sotib
olish va birlsshish magsadga muvofiqdir, Ba'zilar, ko'pgina
qo'shilishlar va qo'shilishlar shunchaki tashvishlanmoqda firmalaring
wzoq muddatli  sog'lig'idon manfastdor bo'lmagan  moliyaviy
manipulyatoriar uchun gisga muddatli aksiyalami keltirib chigaradigan
mulk nglhming o'zgarishini 0‘z ichiga oladi. Boshqalari birlashish
parxlami ko'tarish orqali iste’'molchilarga zarar yetkazadigan katta
bozor kuchini yaratishi hagida xavotirda. Andrade va Stafford (2001)
va Myuller (1997) qo‘shilish va qo‘shilish to'g'risidagi dalillami
so‘nggi tadgiqotlarini o'rganishdi. Oldingi tadqiqotlar orasida Bredl,
Desay va Kim (1988), Jarrell, Brikli va Netter (1988), Jarrell va
Poulsen (1987), Jensen (1988), Jensen va Rubak (1983), Romano
(1985), Sherer (1988) mavjud. ), va Shieifer va Vishniy (1988).
Quyidagi xat boshilar ushbu tadqiqotlar natijalarini umumlashtiradi.
Sotib olingan firmaga qaytish: Soubohnmfummnuy-dmhl.
sotib olish faoliyati oldidan amal qilgan eksiyalar narcidan taxminen
16 dan 25 foizgacha ustama oladi. Sotib olingan firma aksiyalarl
narxining o'sishining aksariyati faqat respublikada sodir bo'ladi bitim
"




to'g'rsyda e'lon. Aksiyadorlar tomonidan gabul gilingan mukofot
Utlyams to'g'risidags qonundan kelib chigib sczilarli darajada osiudi,
unga binoan firmalar o*zlarind cgallab olish rejalarini ochib berishni
talab gilishdi va sotib olingan firmalar aksiyadorlarining yutuglan vaqt
o'tishi bilen oshdi,

Birlashishai oldini olish effektlari. Boshgaruvni oldini olish uchun
boshqaruv taktikasi, egallab oligh chtimolini pasaytiradi, ammo agar
sotib olish muvaffagiyathi bo'lsa, sotib olish narxini ko'taradi. Agar
Limdir firma ustidan nazoramni ololmass, uning aksiyalari narxining
oshishi sabab bo'ladi bu shaxsning taklifi butunlay bekor qilinadi va
narx avvalgi darajasiga qaytadi. Supermajoritni o' zgartirish, greenmail
va zaharli dorilar kabi mudofaa qoidalarining aksiyalar narxiga ta'siri
hagida dalillar  aralashtiriladi. Mencjerlar  (ko'pincha  egalik
qiladiganlar) ba'zi bir aksiyalar) aksiyadoriar sharmomasini muzishga
urmishi mumkin, unga bincan finna ustiden nazoratni qo'lga
kiritmogchi bo'lgan har bir kishi firma aksiyadorlarining ustunligi (50
forzdan ko'prog'i) tomonidan tasdiglanishi kerak. Bunday qoida
amaldagi aksiyndorlar gurubi tomonidan egallab olishning oldini
olishni osonlashtiradi. Supermajoritetga oid tuzatishlami qabul gilish,
chtimol, egallob olish chtimoli kamayganligi sababli fumaning
aksiyalar nancini passytinadi,

Ushbu samaradorfik ko'rsatkichlarind tasdiqlash uchun aksiyalars
ning narxlari bo'yicha emas, balki konsolidatsiyadan keyingi fovda
bo'yicha qo'shimcha tadgiqotiar o tkazish kerak. Bunday tadgiqotiar-
siz, ba"zilar birlashish va olib tashlash matijasida sotib olingan firma
(masslan, xodimlsr) ga bog'liq bo'lgan  shaxslerdan o'z
aksiyadorlariga boylikni asossiz ravishda uzatishoi yoki fond bozori
lomonidan baholash xatolarini  aks ettiruvchi  aksiyalar  bozori
qiymatini yaratadi, deb ta’kidiashlari mumkin, Andrade va Stafford
(2001) asarlari birlashish samaradorkigi bilan bog'lig fond bozoridagi
dalillami tasdiqlaydi.

Samarali ishlash orgali firma eng kam xarajat evaziga mahsulot
ishlab chigarsshi mumkin, Har qanday firma o'z biznesida ogllona
qaror gabul qifish wchun o'z mahsulotini ishlab chigarish uchun
quncha xarajat sarflashind bilishi kerak. Xarajatlami o*Ichashning turli
xil usallan mavjud va ba'zi xamjatlar tushunchalari boshqoalarmikiga
qaraganda ma'lum muammolar uchun ko'prog mos keladi. Ushbu
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bo'limda bar xil xamjat teshuochalari va ulami tushunishda ba'zi
nozikliklar ko' tib chigiladi,

O'zgaruvchan xarajatiar (VC) ~ bu ishlab chigarish darjasi bilan
o'zgarib turadigan xarajatiar, q. O'zgaruvchan xarajatiar ishiab
chiqarishgn qarab o'zgarib turishi sababhi, biz odatda, ulami ishish
chigurish funksiyasi sifatida yozamiz: VC (q). Odatda ishlab chiqarish
hajmi oshishi bilan ishchi kuchi, elektr cnergiyasi va materiallarga
chtiyoj ortadi, shuning uchun o'zgaruvchan xarajatlar firma ish haqgi
uchun to*laghi kerak bo'lgan ish hagi va narxlarga bog'liq.

Umumiy xarajathar (C) — barcha doimiy va o' zgaruvchan xarajatiar
yig'indisi: C F VC, Umumiy tannarx va o‘zgaruvchan xarajatiar
tushunchalari bilan bog'lig bo'lib, mahsulotming yana bir birligni
ishlab chiqarish natijasida hosil bo'ladigon xarajatlaming o'siahi yoki
qo'shilishi bo'lgan marfinal xamjatlar (MC) hisoblanadi. Ishlab
chiqarish hajmi ortishi bilan doimiy tannarx o‘zgarmaganligi sababli,
ishlab chigarish hajmi oshganda umumiy tannarxning o'sishi

o'zgaruvchan tannarxning mos keladigan o'sishi bilan bir xil bo'ladi.
Cheklangan xamjatlar tushunchasi bilan o'rtacha xarajatlarning turli
xil  tushunchalorini  diffcrensintsiyalash  muhimdie. O‘nacha
xarajatlamning uchia keng targalgan turi mavjud: o'rtacha omumiy
xarnjatlar (ba'zan oddiy marxlar deb ataladi), o'riacha o zgaruvchan
xarajatlor va o' rtacha doimiy xarajotiar:

» O'rtacha xarajat (AC) (ba'zida o'rtacha umumiy xarajotlar ATC
dob ataladi) umumiy xarajstiami chigindilargs bo‘limadi: AC C (q)/q.

* O'rtacha o'zgaruvchan xamjatlar (AVC) - bu o'zgaruvchan

j i mahsulotga bo'Hnishi: AVC

VC(q)/q.

* O'rtacha dokmiy xarjatlar (AFC) belgilangan xamjatlarni
chigimlarga taqsimlanadi: AFC F/q,

ACC AVC va AFC yig'indisi bo‘lgani uchun, AVC va AFC AC
dan oshmasligi kerak:

Acm-c:"’-m":"" w:”¢--4ww+m)

Garchi marjinal xarajat doimiy xarajstlarga bog'liq emas va o'racha

xarajor unchalix katta bo'knesa ham, har qanday ishlab chigarish

damjasida marjinal xarajat o'rtacha tannarxdan past bo'lishi kerak
104




emas, Cheklangan xarajat o' riacha tannarxdan oshib ketishining sababi
bu marjinal xarjat deganidir darjadagi emas, balki  narxdagi
o'zgarishlarga. Meva sotib olish uchun supermarketga kirganingizai
tasavvur qiling. Siz sumkangizni ko'tarsh, vazni bilan furg qiladigan
bir necha olma qo*ynsiz.  Xaltadagi olmalaming wmumiy vazni va
bir olma uchun o'rtacha og"irlik osongina aniqlanadi.

Aytaylik, sumkangizga juda Kichkina olma qo'shasiz. Uning vazni
- bu sumkada olma vazniga o'sish (chekka vazn), Ammo Kichik olma
og'irligi sumkada bo*lgan olma o‘rtacha vaznidan kam, shuning uchun
o'rtacha og'irlik tushadi, Agar siz buning o'miga juda katta olma
qo'shsangiz, uning chekka og'idigi sumkada allsgachon mavjud
bo'lgan olma og'irligidan oshib ketadi, shuning wchun o'rtacha vazn
ko'tariladi, Marginal vazn butuniay bitta qo*shimcha olma tomonidan
aniglanadi. O'rtacha  vazn  (qo‘shimcha olma olgandan keyin)
aniqlanadi katta qismi allagachon mavjud bo‘lgan olma tomonidan.
Shungn o' xshash tarzda, marjinal xarajot o'rtacha narxdan yuqori yoki
past bo'lishi mumkin.
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Chegaraviy  xamjatlar, o'rtacha xarajatlar wva  o'rtacha
o‘zgaruvchan xarajatler o'riasidagi bog'liglikni yanada ko'proq
ko'rsatish uchuer
2.2-jadvalda mahsulot ishlab chigarish hajmi oshishi bilan har xil
xarajst o'lchoviari qanday o‘zgarib trishi ko'rsatifgan. Ushbu
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misolda, ishlab chigarish sodir bo'lishidan yoki bo' Imasligidan qat'i
nazar, doimiy xarajatlar 100 dollami tashkil ctadi (0 chigishi),
Ushbu doimiy xarajat majburiyatdir, uni ishdan chigishdan qochib
bo'lmaydi, shuming uchun doimiy xarmjatlar cho'kib ketadi yoki
tiklanmaydi,

Jadvalda ishlab chiqarish hajmi 0 dan 10 gocha kengayganda
o‘zgaruvchan xarajatiar 0 dan 108 gacha ko tariladi. Jami xarajatlar -
doimiy plyus o'zgaruvchan xamjatlar yig'indisi ishiab chigarish
hapmi 10 ga oshganda 100 dan 208 gacha ko'tariladi, Marjinal
xargjstlar wmumiy xarajatlaming o'sishiga teng bu qo'shimcha
mahsulot birfigini ishlab chigarish natijasida kelib chigodi. Dastlab u
sushadi, 3 birlikda kamida 6 ga yetadi ishlab chigaradi va keyin
ko‘tariladi. O'rtacha o'zgaruvchan xarajatlar umumiy o' zgaruvchan
xarajatlami ishlab chiqarishgs bo'linadi va o'riacha umumiy
xarajutiar  wmumiy xamjatiami mahsulotgn bo'linadi, O‘nacha
umumiy xamajatiar har doim o'riacha o'zgnruvchan xarajatiardan
oshib ketadi, ammo ko'rsatilgandek, chekkn xarajatler o' riacha
umumiy yoki o‘rtacha o'zgaruvchan xamjatiardan kam, teng yoki
undan katta bolishi mumkin,

8.3-rasmda tasvirlangan MC, AVC va ACas o'rtasida geometrik
bog'liglik mavjud. MCC AVC dan past bo'lsa, AVCourve tushadi,
MCC AVC dan yugori bo'lsa, AVCeurve ko'tariladi. MC tengligi
AVC ga teng bo'lgads, AVC minimal darsjaga teng bo'ladi. Xuddi
shunday munosabatlar ham MCand AC o'rasida mavjud. 2.3-rasm,
shuningdek, ishlab chigarish hajmi oshishi bilan o'racha doimiy
xarajat (AFC) nolga yaqinlashishini va AVC va ACget bir-biriga
yaqinlashishini ko' rsatadi.

Olma misolida nima uchun AC ko'payishi yoki uning ostidagi
MCis tushss tushishi tasvirlanishi mumkin, O'rtacha olmadan
og'imoq olma qo'shsangiz, savatning o'rtacha vazni oshadi.
Aksincha, o'rtacha oltindan yengilroq olma qo'shsangiz, o'rtacha
vazn tushadi,
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S.0-rasm. Xarajathar egri chizig‘l

Xargjatlar egri chizig'i juda ko'p ma'lumotni umumlashtimdi.
Masalon, ish hagi yoki boshqa omillar narxlari o'zgarishi bilan
xarajntlar ogri chizig'i qanday o'zgarishini bilib, firmaning ishlab
chigarish texnologiyasini xulosa gilish mumkin: ma’lumotlar va ishlab
chiqarish o'rasidagi o'zaro bog liglik, ushbu ma'lumotiar o' plamidan
ishlab chigarilishi mumkin bo'igan maksimal mahsulotni aks estiradi.
Boshqacha qilib aytganda, firmaning xarajatlar funksiyasini bilish va
uning texnologiyasini bilish tengdir. Masalan, ish baqi stavkasi soatiga
10 dollarni tashkil etadi va ishchilar fagat makkajo'xori yetishtirish
uchun sarflanadigan mablag® hisoblanadi (wrug'lar bepul). 1 dona
makkajo xori ekish uchun 10 dollar, 2 tup ekish uchun 20 dollar va
hokazo. Ushbu ma’lumotdan xarajatiar va ish hagi, biz ishlab chigarish
texnologiyasi shundan iboratki, bitta ishchi scatiga | doma g'alla
makkajo xori ckishi mumkin,

Garchi har xil xamjatlar tushunchalarining ta'riflari oddiy bo'lib
tuyulsa-ca, ular bilan bir nechta murakkab masalalar bog*liqdir. Endi
biz eng muhimlarini o'rganamiz.

Firma o'z zavodiai ishlab chigarishning turli darajalariga ywgori
darajada moslashtirishi uchun pul sarflashi igtisodiy jibatdan foydall
bo'lishi mumkin. Agar korxona mavsumiy bo'lsa, (masalan, yangi yil
Lartalari), tegishli xarajat ma'lom mahsulot ishlab chigarish xarajatiori
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cmas, balki yil davomida tajnbaga egz bo'lgan matijalami ishlab
chigarish xarajotlari hisoblomadi. Agar mahsulot o‘zgarib tursa, oyiga
25 dan 100 domagacha, keyin 8. 1-rasmda AC 1 kabi xarajatlar egri
chizig'i bo'lgan AC 2 egri chizig'iga qarnganda samaralirog bo'lishi
momkin (ya'ni umumiy qiymati pastrog), batto AC 2 egri chizigi
minimal bo'lsa ham AC | egri chizig”idan pastrog.

Faoliyatni davom eftirish foydali yoki yo'qligini aniglash uchun
imkoniyat xarajatlaridan foydalanishimiz mumkin. Misolga qaytish
uchun har bir ishehs soatige | birkik mahsulot ishisb chigaradi, bu esa 9
dollargs sotilishini taxmin qilaylik. Egasi bir soat ichida ishlab
topilgan foydani 3 dollar miqdoridagi sof zarar uchun 30 doliami
tashkil ctadigan xarajatlami (fursat nandidan foydalangan holda) olib
tashlagan holda 27 dollar daromad sifatida hisoblab chigadi. Zarar
bortigi shuni ko'rsatadiki, egasi ishlab chigarishni to'xtatishi va
boshga birov uchun soatiga 10 dollardan ishlashi kerok. Shabhasiz,
egasi 7 dolkar (27 $ 20) ish haqi olishdan ko*ra soatiga 10 dollar maosh

olgani ma'qul.
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8.2-rasm. Uzoq muddath xarajatlar egri chizig'i.

Imkoniyatlar xarajatlon konsepsiyasi, ushbo aktivni tezda ijaraga
olish mumkin bo'Iganda, firma egalik giladigan aktivdan foydalanishni
davom cttirishi kerakligini aniqlashda juda foydalidir. U egallab turgan
binoga egalik qiluvchi firmani ko'rib chiging, Agar bino boshqa
ijarachiza oyiga 1000 AQSH dollari evazigs faraga berikishi mumkin




ho'lsa, unda firma bu migdomi binoai cgallash xarajstlari sifatida
hesoblashi kerak. Bu binoni garaga bermaslikning unutilgan daromadi,
Agar firma o'zini o'z ijara hagini 10'lashga qodir bo'lmasa (chunki bu
salbiy foyda keltirishi mumkin bo'lsa), unda firma binodan
foydalanish eng foydali emasligini tushunishi kerak bozirgi biznesidan
chigib ketish yaxshiroq bo'lar edi va binoni ijarsga olish. Ajablamarlisi
shundaki, agar barcha xamjatiar o'zlarining mumkin bo‘lgan narxlari
bilan baholansa, unda foyda faqat biznesda qolishni  nolga
tenglashtirishi kerak. Imkoniyat narxi bosbqa manbalardaa olinadigan
eng yuqori qiymatda ishiatiladigan barcha manbalami qadrlaydi. Agar
daromadlar fagat xarajatlami qoplasa, unda barcha resurslar (masalan,
cpasining vaqu, firmaning binosi) samarali tarzda ishiatilmogda va
boshgan joylarda ishlatilsa, bundan ortiq qiymatga ega bo'lmaydi.
lmkmiyﬂmihhirmiemfay&ﬁdﬁanﬂiviﬁm
baholaganligi sababli, ba’zan igtisodchibar aytadiki, imkoniyat xarajati
normal foyda (eng yaxshi foyda) resursdan alternativ foydalanishdan)
firmaning barcha resurslangs.

8.4. Ko'p mahsulot ishlab chigaradigas firmalar uchun xarajat
tushunchalari

Ko'pgina firmalar bitta mahsulot ishiab chiqarmaydilar; firma
uchun bir nechta turki xil, ehtimol bog'liq bo'lgan mahsulotlami ishlab
chiqorish odatiy holdir, Masalan, donut do'komida to'Mirligan donuts
va oddiy doauty ishlab chigariladi, shifokor tomoq va teri toshmalarini
davolaydi, chilangar lavabo va vasnalarmi tuzatadi. Turli  xil
mahsulotlami ishiab chiqaradigan firma ko'p mahsulotli firma deb
otaladi. Firmalaming ko'p mahsulotliligi ushbu mataning akssriyst
qismidagi tahlillargs moddiy ta'sir ko'rsatmaydi. Shunga qaramay,
shuni esda tutish kerakki, fiomalarga ko'p mahsulot sifatida qamsh
haqiqatdan ham ko'prog va ba’zi hollarda firmalaming ko'p mahsulot
sususiyatlarini ¢'tiborsiz qoldirish noto’g'ri xulosalar yoki qoidalarga
olib kelishi mumkin (20-bobga garang).

Agar firma ikki yoki undan ortiq mahsulot ishlab chiqaradigan »
bo'lsa, ishlab chiqarishning biron bir o'lchovi yo'qligi sababli,
o'macha xarnjatlomni yoki cheklangan xamjatlami o'lchash mumkin
emas. Birog, bitta mahsulot muhitida o xshash xarayst tushunchalarmi
e




aniglash mumkin, Masalan, agar {-mohsulotning ql birkigi va 2-
mahsulotning q2 hirligi  shlob  chiqarilsa, I-mahsulotni  ishlab
chigarishning cheklangan giymati bu gl dan ql | ga ko'tanlib, 2-
mahsulotning mahsulotini g2 dargjasida doimiy ushlab turish natijasida
yuzaga keladigan qo'shimcha xarajatlardir, Ushbu ta'rifda 1.
mahsulotning chegara narxi nafagqat  I-mahsulot  uchun  ishish
chigarilgan mahsulot darnjasiga, balki q2 ga bam bog'liqdir. 2-
mabsulot uchun chegara nmarxi o'xshash tarzda aniglanadi. Chek
xarajatlardan farqli o'larog, o'rtacha xarajatlami ko'p mahsulot
sharoitida aniqlash oson emas. Muammo umumiy xarajatlami 1«
mahsulot, ql yoki 2-mahsulot, q2 mahsulotiariga dmhh o'y risida
qaror gabul gilishda paydo bo'ladi, Ehtimol, umumiy xarajatlarmi ql
42 yig'indiga bo'lish kerak. Hech qanday to'g'ni javob yo'q, lekin
o'racha xarajatlarning bir nechta tegishli tushunchalan takiif gilingan.

Chekli va o'rtacha narx tushunchalarini ko*p mahsuloth muhitga
ckstrapolyatsiyalashdan tashqari, faqut ko'p mahsulot sharoitida
yuzaga keladigan ba'zi  bir  tushunchalar  mavjed. Bunday
xamjatlarning eng mubhim konsepsiyasi — bu iqtisodiy tejamkorkik
(boshgalari uchun 2A-ilovaga qarang).

Firmalar ko'pincha bitta rzavodda turli xil mahsulotlar ishlab
chigaradilar. AQSH sholini ro'yxatga olish  bywrosi har  bir
o'simlikning mahsuloti har bir soha uchun qanchalik
ixtisoslashganligini  aniglaydi.  Sopoat  uchun  ixtisoslashuy
koefTitsiyenti ma'lum bir sohadagi mahsulotlami jo'natmalargs, ushbu
sohada sanab o'tilgan barcha zavodlar uchun barcha mahsulotiami
jo'natmalarning umumiy soniga bo'linadi. Masalan, temir po'lat ishiab
chiqaradigan bitta zavoed bor, zavod po’lat simni ham ishlab chigaradi.
Agar zavod 100 dollarlik temir panjaralar va 50 dollarlik po'lat
simlami sotadigan bo'lsa, u temir po'lat sancati ishlab chigaruvclri
sifatida tasniflanadi. Ushbo sohaning ixtisoslashuy koeffitsiyenti 2/3
voki 66,7 foizni tashkil ctadi. Sanoat uwchun ixtisoslashuy koefTitsiyenti
odada 80 foizdan oshadi, Ushbu yuqori ulush individual ishlab
chiqarish  korxonalarl  (albatta  fiemalar emas)  nisbatan

ixtisoslashganligini ko' rsatadi,
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Cllarge cars alone) 4+ Clsmall cars + wrucks) -
SC= Cllarge cars + small cars + vrucks)

Clamall cars + wrucks)

Shuningdek, vlar igtisodiy samaradoriik darajasini o' lchashga
qodir, bu ko'rib chigilayotgan natijalar guruhigs bog*liq. Masalan,
kichik aviouloviar va yuk mashinalari bilan birgalikda yirik
avtomashinalami ishlab chigarish hajmi, SC, ushbu ko'rsatkichlarni
ishlab chiqarish wchun sarflanadigpn  xamjatlaming  umumiy
qiymatiga to'g'ri keladi. SC yirik avtomobillar kichik avtouloviar va
yuk mashinalaridan alohida ishlab chiqarilgan tagdirda yuz
beradignn xarajatlaming foiz o'sishini ko'rsatadi. GM uchun bu
ragam 25 foizni tashkil qiladi, bu shuni ko'rsotadiki, katta
avtouloviarni  ishlab chiqarishni  kichik avteuloviar va  yuk
mashinalari bilan birlashticishdan katta foyda borligi. Ajablanarlisi
shundaki, kichik va katta aviomobillar bilan bir gatorda yuk
mashinalarini ishlab dﬂqndsldn hech qanday aqthod:y tejamkorlik
paydo bo‘lmaydi; aftidan mashinalari  ishlsb chigarish
samaradocliging yoqounndn alohida [firmada paydo bo'lishi
mumkin.

Agar mencjerlar firmalami samarali ishlamasa yoki daromadni
ko'paytirmasa, firma ishdan haydalishi yoki boshqalar tomonidan
cgallab olinishi mumkin. Firmalaming har ganday sotib olinishi va
birlashishi shart emas katts samarsdorlik va rentabellik. 1980-
yillardan boshlab birashish fsolligi nisbatan yuqori darajege
ko'tarildi (garchi asming boshlarids bo'lgani kabi). Ko'p narsa,
amymo bammasi ham emas, empirik tshiil shuni ko' rsatadiki, sotib
olishlar iqtisodly qiymatni yaratadi va bu sotib olingan
kompaniyalar aksiyadorlari yutuglaming sher viushini egallaydilar.
Foydani ko'paytirish uchun firma mahsulotning ma'lum  bir
darajusini ishlab chigarish xarsjutlarini minimallashtirishi kerak. |
Iqtisodchi tannarxining ta'rifi odatdagi foydani o'z ichiga olgan
imkoniyat xarajatlari konseptsiyasign asoslanadi. Xarajat funksiyasi
firmaning har xil miqdordagi mahsulotni ishlab chigarish uchun




qancha xammjat qilishini yoki ko'p mahsubot ishlab chiquradigan
firma holatids weli xil mabsulotloming turdi kombinatsiyalaring
ko' rsatadi.

Xarajat funksiyasi nafagat ishlab chigarilgan mahsulotga, balki
ishchilaming ish hagi va xom ashyoning narxi kabi ishiab chiqerish
omillarining narxiga ham bog'ligdir. Xarajatlaming xitma-xil turlari
mavjud: cho'kib ketgan xarajatlar, doimiy xamjatlar, o' zgaruvchan
xarajotfar, oldini olish mumkin bo'lgan xamujotlar, marginal
xamjatlar, o'rtacha o'zgaruvchan xamjatlar va o'rtacha umumiy
xamjatlar, Ba'zi xarajot funksiyalari miqyosni tejashga imkon
beradi, boshqalari esa yo'q. Oddiy ishlab chiqarish jarayoni hech
bo'Imaganda dastlab migyosli igtisodiyotni namoyish etadi.

Ammo odatdagi firmaning ma’ mdya,monluxing.mukctmgn
yetkazib berish kabi boshqga funksiyalari barcha mi
igtisodiyotlami sarflaydigan va maqbul firma hajmiga olib keladigan
xarnjatlami keltinib chigarshi mumkin, Firma bir nechta turli xil
mahsulotiami ishlab chiqerganda, xarajatiami tohlil gilish bitta
mahsulot ishlab chiqaradigan firma bilan o'xshash xarsjatlar
konsepsiyasini ishlab chigishni va qamrov tejamkorligi kabi yangi
xarajut tushunchalarini ishlsb chiqishai talab qiladi. Ko'p mahsulot
ishlab chigamadigon firma uchun xamjatlar komsepsiyasi  bitta
mahsulotni ishlab chiqarish xarsjotlari bog'ligligini aniq tan oladi
ishlab chiqariladigan boshga mahsulotiar migdori to' g risida.

Mubokama uchun savellur

I. Bir necha yil oldin firma mis quvurlami sotib oldi. Bir quvar
uchun 10 dollar va ulami saqlashdi. Ular fagat zarurst tug'ilganda
ishlatilgan. Firmn bozorda qolgan guvurlarind hozirgi narxda 9 dollarga
sotishi mumkin. Har bir quvuming imkoniyat givmati qancha va
cho'kish narxi quacha?

2. Qayta ishlash vositasi isitish uchun yoqilg‘i va benzinni xom
nefidan deyurli belgilangan nisbatda ishlab chigaradi. Bunday firma
uchun iqtisodiy feoliyat haqida nima deya olasiz? Uning gamrov
tejamkorligi o'lchovining belgisi (SC) nima?
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3. Quyidagi har bir vaziyast ochun ikkita slohida firma o'z
fuolsyatini qanday amalga oshirishi mumkinhgini mubokama qiling.
Tranzaksiya xarajatlani eng yuqori bo'lgan sohalami aniglang va siz
faqat bitta firmani ko'rishingiz mumkin,

4. Juda gisga muddatda deyarfi barcha xarajatiar aniglanadi. Bu
degani, marjinal xarjst nolga tengmi?

5. Amwunmm&mvpdbo‘lnnmbwum
uchun parx chegara narxiga teng bo‘lsa, firma barcha
qoplashi mumkinmi? Agar ﬁmuuing o'rtacha ishlab chigarish tannarxi
qancha ko'p ishlab chiqarsdigan mabsulotn: passytisa, marginal
narxga teng bo'lgan narx uning barcha xarajatlarini qoplay oladimi?

6. Nima uchun cheklangan xarajaller har doim ijobiy bo'lsa,
miqyosni tejash o'lchovi birdan ashmasligh mumkin?

7. Sanoatda o' simliklaming o'ichamlari juda keag. O'simliklar bir
xil maydonda bo'lsa, o'racha xarsjotlar egri shakli haqida ganday
aulosagn kelasiz? Xuddi shu hoduddagi o'simiiklami taxmin giling
shunga o'xshash xarajatlar, O simliklar tarli mamlakatlarda joylashgan
bo*lsa, sizning javobingiz qanday o' zgaradi?




IX -« BOR. TADQIQOT VA RIVOJLANISH

9.1. Bozor strukturasi, firma hajmi va texnologik o'zgarish surat

Texnologik o'zgarishlar mavjud mahsulot yoki mahsulot ishlab
chiqarish jamyolarini iste’'moldan chigishiga olib keladiga yuqori
sifatning mahsulot yoki mahsulot ishlab chigarish wsullariga joriy
clilishi deb  ta'riffanishi mumkin. Ixtiro  yangi  goyalami
nivojlantirishnl  anglatadi, imnovatsiya esa  yangi  g'oyalami
muvaffagivati  go'Mashei  anglatadi. Ko'pgina  tadgiqotiarda
o'rganilgan sanoat tashkilotiarida, tadgiqot va rivojlanish (TT) firmalar
uchun yuqori darmmjadagi ahamiyatga ega. Texnologik o'zgarich ishlab
chiqarish, mahsulot sifati, ish bilan ta’minlash, ish haqi va foydaga

w'sir giladi. Bu har gqanday igtisodivotning o'sishidagi asosiy
harnkatlantiruvehi kuchdir va ijtimoiy farovoalikning yaxshilanishini
ta'minlaydi.

Jarayon sifatida, tadgiqot va rivojlanish ishlarini bir necha
bosqichlarga bo'lish mumkin, Turi xil iqtisodchilar va mencjment
bo'yicha olimlar o'zlarining taksonomiyalarini ishlab chiqqaniar.
Ehtimol ular orasida Stoneman (1995) tomonidan  tasvirlangan
rixotomiys eng taniglisidir. Bu trixotomiyn sanoat tashkilotlarin
uchta bosgichda ajrtadi: ixtiro, innovatsiya va diffuziya. Ushba uch
boagichli tasnif birinchi bo'lib, Jozef Shumpeter tomonidan ishlab
chigilgan (1928, 1942). Besh bosqichli tasnif quyidagicha:

& Asosiy tadgigotlar. Ixtiro — bu g'oyani yaratish va uni dastlabki
amalga oshirish, Asosiy tadgiqotlar Shumpeterian trixotomiyasidagi
ixtiro bosqgichign 10°g'ni kelodi. Asosiy tadgiqotiar hech ganday amaliy
uskunalarsiz ham amalga oshinlishi mumkin. Masalan, molekulyar
fizikadagi dastlabki tadgiqotler eshittirishda va aloga ventillani
haqidagi bilimlar bexabar bo'lgan holda amalga oshirilgan. Samoat
firmalari natijn noanigligi sababli dastlabki taqdiqotiami olib borishni
istamasligi mumkin, Binobarin, asosty tadqigotlar ko'pincha hukumat
idoralari va universitetlarning magboriyatidir,

» Amally tadgigotlar, Asosiy tadqiqotlardan farqli o’ laroq, amaliy
tadgiqotlar  bolgilangan maqsadga ega,  Potensinl  iqtisodiy
daromadlami  o'rganishdan  so'ng, tadqgigotlar taklil  etilayotgan
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texnologik magsadga muvofighigini ansglash uchun qabul gilingan
dastur.

& Rivaflantirish, Umumiy qilib aytganda, bu bosgichni g*oya yoki
ixtironi ssvdo mahsulotiga aylantirish bosqichi deb hisoblash mumkin.
Ushbu bosqichda resursiar juda ko'p yo'valtiriladi va sinov zavodiari
yoki prototiplari qurilgan bo'lishi mumbkin. Garchi (imly tadqiqotning
har bir bosqichda firma o'sish sur”atini | ko'rib chiqishi kerakligi aniq
bo'lsada, rivojlantirish bosgichida tanlov jarayoni keyingi (tijorat
ishlob chiqarish)bosqich wchun eng mubimidir. Allagachon savdo
mahsulotign aylangan yangi mahsulotning  muvaffaqiyatsizligi
tashkilot uchun ancha gimmatga tushishi mumkin.

w Tijoras ishiab chigarish. Ushbu bosgich to‘liq bajmdagi yangi
tutadi. Tadgiqot va rivojlanish ishlarining bajarilgan hajmidan qat’iy
pazar, hali ham katta hajmdagi xavf va noanighk mavjud. Ixtiro va
mnovatsiys o'rasidagi katta farq tavakkal darsjasidan kelib chigadi:
ixtirochining asosiy qiogishi tijorat magsadida mahsulot  yoki
xizmatlami  takhif ctish comas balki, yaogi goyalami ishilab
chiqarishdir. Birgalikda, qo'llanilgan tadgigot, ishlab chiqish va tijort
ishlab  chigarish  bosgichlari Shumpeteriys  trixotomiyasidagi
inoovatsion bosgichga 10°g'n keladi.

® Diffuziya. Yakuniy bosgich yaagi g'oyaning firma orqali
targalishini va shu yoki boshga sanoat sobalaridagi firmalar tomonidan
unga taglid qilish va uning qabul gilishini anglatadi. G'oyalaming
to'g'ridan w0'g'ri xorijiy investitsiyalar, litsenziya shartnomalari yoki
qo‘shma korxomalar orqali geografik jikatdan targalishi diffuziya
jarmyonidagi pozitsiya clementidic,

9.1-rasmda Arrow ning kichik pasayish holati bo'yicha tahlili

WWCWMLRACIMLMQW

u [nnovatsiyadan oldin, monopolist ish olib boeadigan daromadni
t:mksir:nlAdu;juh ashiradi (P1, Q1). Monopolistning g"syritabiiy
deu -

e lnsovatsiyadan so'ng, monopolist faoliyat ywritib, maksimal
foyda keltiradi (P2, Q2). Monopolistaing g ayritabity foydasi B+ C +
D + E. dir monopolistning yangilik uchun mukofoti (B + C + D+ E) -
A+B)=C+D+E-A.
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9. 1-rasm. Arrowning innovatsiyalarnl rag* bathantirishi:
kichik tejamli innovatsiyalar.

® Incovatsiva oldidan mukammal mgobatbardosh  sancat
muvozanatga erishadi (PC, QC) da ishlash orqali. Kompyuterda narx
o'nacha xarajat va pormal daromadgs femg kasb qilinadi. QC
mukammal mgobatdosh barcha firmalaming umumiy mahsulotini aks
cttiradi.

» Ixtirochi foydalanganligi uchun mahsulotning birligi uchun
maksimal royalti hagini olishi mumkin texnologiya LRACI - LRAC2
xarajatlarni tejash miqdori bilan berilgan. Shuning wchun mukammal
raqobatdosh finnalar nuqtayi nazaridan bech parsa yo'q o'zgarishiar,
Ixtiroga qadar vlar bar birining LRAC) ishlab chigarish narxiga cga
mahsulot birfigi, Ixtirodan keyin ular ishlab chigarish xamjatlarini
alab giladilar (biriik uchun) LRAC2 va LRAC] - LRAC2 wchun
royalti to*lovi juda samarali o*rtachn narx LRACI. Sanoat muvozanati
(PC, QC) va ixtirochilaming umumiy to'lovi D+ E + F,

® Mukammal raqobet sharoitida yangilik uchun mukofot ko®prog
bo'*lishini ko'rsatish monopol holatign qaraganda D+ E+F7C+D+
E « A holati yoki F + A - C 7 0 talab gilinadi. Ushbu holatni mamoyish
etish uchun yetarli A - C 7 ni ko'rsatish uchun 0. A + B bo'lishi
mumkin bo‘lgan eng katta to‘rtburchak ekanligini unutmang, bozor
talabi funksiyasi tomonidan shakilaagan uchburchak ichida qurilgan va
LRACI (A + B MR = LRAC! ni o'matish orgali quriladi). Shuning
whin A+BIB+CIATCIF+A-CTOID+E+FIC+D+E
- A
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92-msmda LRAC| dan ikkinchisiga o'tish holatlan uchun Amow
tahlillari ko'rsatilgan LRAC2 o'rtacha xaragatiami tejashni anglatadi.

9.2-ruam. Arrowning innovatsiyalarni mg'batlantivishi: katta
tejamli innovatsiyalar.

= Innovatsiyadan oldin, monopolist ish olib boradigan daromadni
MMTWA darajada oshiradi (P1, Q1). Monopolistning g'ayritabiiy
= [nnovatsiyadan so'ng monopolist (P2, Q2) darmjasida ish olib,
moksimal foyda keltiradi. Monopolistning gaythbliy foydasi - B.
Shuning uchun monopolistning mukofoti yangilik B - A

u Innovatsiyalardan oldin  mukammal uqoum
muvozanstga crishadi (P3, m)aummnamom
xarajat va normal daromadga teng kasb gilimadi. Q3 ~ bu wmumiy
sanoat mahsuboti.

m Ixtirochi foydalamish wchun to'lovni belgilash orgali royalti
' lovini maksimal darsjada oshinadi mukammal raqobathardosh .
sanoatni majbur qiladigan tarzda texnologiya xuddi monopolist kabi
wh tuting. Bu mahsulot birligi uchun royalti nazarda tutadi P2 -
LRAC2 (MR = LRMC2 bo'lishi uchun) ga o‘matilishi kerak.
Yangilikdan so'ng, mukammal ragobatbardosh firmalar LRAC2 ishlab
chigarish xarajatlarini (birdik uchun) talab giladi, va P2 - LRAC2
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uchun covalti to'lovi, shuning uchun ulaming o'rtacha narxi P2 ni
tashiil giladi. Sancat muvozanati (P2, Q2) tomon siljivdi, femalor
normal ish faclivatini davom ettirmogdalar foyda, va ixticochining
Jjami royalti to'lovi B

s Bunday holda, ixtiro uchun mukofor mukofoti monopolivedagi
mukofotdan kattarog chanligi amig, chunki B> B - A

Mukammal mgobatbardosh sanoat va monopoliyaning ishiab
chigarish darajalari turliche, Amow shunga o'xshashlerni tagqoslay
olmaydi. Okni tagqoslash jfjobiy tomonga intiladi mukammal
raqobatbardosh sanoat, chunki iqtisodiy tejash texnologivasi foydasi
monopol holatga gamaganda katta hajmdagi mahsulotga tarqaladi,
Yilda adolatli taqqoslash uchun, monopolist ishlab chigarish uchan
odatiy tendensiva mukammal raqobatbardosh sohagn qaraganda
kamroq mahsulot chetga surilishi kerak. Buning o'raiga tagqosiash
innovatsiyadan oldingi mahsulot ishiab chiqarish degan taxmingn
asoslanishi kerak, ikkala bozor tuzilmasi ostida darajalar bie xil. Ushbo
notijaga erishish uchun bozor talabi funksiyasi ikki holat o'rtasida farg
giladi deb taxmin qilish zarur, Kamien va Shvarts (1970) mukammal
raqobat va monopoliya sharoitida innovatsiyalami rag'batlantirishni
adolatli tagqoslashga asostanishi kerak, deb ta’kidlaydilar. Nafugat
sanoat ishlab chiqarish darajalari, balki talabning egiluvchanligi bir xil.
Demsetz tomonidan ko'rib chigilgan holatlarda va Kamien va Shvarts,
monopol  sharoitids  innovatsiyalami  rag'batlantirish  kuchfirog
mukammal raqobatga garaganda. -

Shuni ta'kidlash kemkki, texnologik traqqivot sur'ati bog'liq
bo'lishi mumkin, safogat firmalaming rivojlanish yo'lini ishlab
chiqishga kirishish to'g'risidagi qarorlarida, balki ushbu dasturkami
amalga oshirish 1ezligi mubim. Quaysi bir oligopoliyada o'zaro
bog'liqlik tan olinadi, tezhik muvaflagiyatga hal giluvchi @'sir
ko'rsatishi mumkin yoki tadgiqot loyihasining muvaffaqiyatsizligi.
Agar tadqiqot juda sekin davom etsa, ragib firma shunga o'xshash
fikmi tezroq ishlab chigishi va patent olishi mumkin, Agar firma ham
harakat qilsa tez va tagliddan o'zini himoys qilish uchun yetarkicha
gamxo'rhik gilmaydi, bunga erishilmasligi mumkin o'z sarmoyasidan
olinadigan foydalami muvofiglashtirish, Scherer (1967) firmaning
ilmiy-tadgiqot ishlarini olib borishda garor gabul qilishida tezlikni
yoki vagtni aniq belgilaydigan modelni ishlab chigadi.
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Egri funksiya C rivojlanish vagti o'rtasidagi kelishuvni ko'rsatadi
(ko'rsatilgan) gorizontal o'qda) va xarajat (vertikal o'qda). Tadqiqot
dasturi bo'lishi mumkin sekin va bo'sh tempda voki tez suratlardas
yoki har xil tezlikda amalga oshiriladi omsida. Tezlikni oshirib va
qisga rivojlanish davriga intilib firma quyidagi sabablarga ko'ra
sarnjatiami keltirib chigamdi:

= Qisqa rivojlanish davrida tadgiqot facliyati qoounga bo“ysunishi
mumkin, kamaygan daromadinr. Ko'pgina olimiami jalb qilish, agar
ashob-uskunaler miqdori yoki laborstoriyn haymi aniglangan bo'lsa,
kamayib boruvchi daromad keltirishi mumkin qisga moddatda. Agar
fumma ishga qabul qilishga majbur bo'lsa, kamayid boradigan
daromadiar belgilenishi mumkin tegishli alakali yoki to'liq o'gitilgan
imiy xodimlarming cheklangan havzasidan.

» Tadqiqotchilar tadgiqotning bir bosgichidan o‘tib ketsa, xatolar
yuz berishi mumkin testlari yoki tajribalaridan batafsil matijslarni
kutmasdan keyingisiga oldingi bosqichlar.

® Tez natijalami olish uchun tadgigoschilar bir yoki bir nechtasi
erishadi degan umidda bir vagtning o'zida bir nechta muqobil tadgiqot
yo'llarini tutishlari mumkin, natijalar, Qimmat harakatlar oxir-ogibat
amalga oshmay qolgan g*oyalarga bag'ishlanadi.

- Rlvo,hmhing sekinroq sur'ati, avvalgl marxning wmumiy

hisoblash uchun kelajakdagi qiymatlami diskontlash ogibatlari tufayli
| rivojlanish davri qancha ko'p

Xarajatlarda  bo'lgani  kabi, bozirgi imtiyozlaming qiymati
rivojlanish davri davomiyligigs teskari ravishda o°zgaradi, diskontlash
offekti tufayli. Foydani ko'paytiadigan firma optimaini tanlaydi
rivojlanish vaqti, unda foydalar funksiyast moyilligi tenglikka teng
bo'ladi xarajst funksiyasi, B va C ormsidagi ventikal masofani -
maksimal darajoda ashirish. T1 rivojlanish vagti tanlangan,

C xarajat funksiyasining shakli texnologiyaning tabiati bilan
belgilanadi, ammo B foyda funksiyasining qiyaligi bozor tuzilishi
bilan belgilanadi. -

Bl, B2 va B3 foyda funksiyalari monopoliyani, oligopoliyani
anglatadi va mos ravishda mukammal raqobat, B1, B2 va B3 nishiy
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qiyaliklarini har bir bozor tuzilmasi bo'yicha innovatsion firma duch
heladigan raqobat belgilaydi:

= Monopoliyada raqobatchilar yo'q, shuning uchun innovatsion
firma to'Hg hosil oladi rivojlanish vaqtidan qat’iy nazar foyda olish.
Kelnyskdagi mstiyozlami diskontlash hozirgi qiymatni olish rivojlanish
vagti va foydaning hozirgl qiymati o'rtasida salbly munosabatlam)
keltirib chigaradi. Ushbu qiymat ta'sir qilmaydi agar rivojlanish
bo'lsa, raqgiblar  taqqoshanadigan  yaogiliklarnd  Kirkish  xavil
kechiktiriddi,

» Oligopoliya sharoitida innovatsion firma ragiblarining harakat-
laridan xavotinda. Ragobatchilar soni kam, kirish to'siqlan csa katta
engib bo'imaydigan. Kechiktirish, albatta, yangilik uchun foydani
knmaytirmaydi nolga qedar qat'iy: oz sonli mqobatchilar bilan,
birortasi bo'lishi chtimoldan yiroq emas. Firmaning rugiblari shu kabi
yangilikni darbol ishlab chiqaradi. Ammo uzogroq kechikish, ulardan
biri yoki bir nechtasi buni amalga oshirish ehtimoli ko' prog.

® Nihoyst, mukammal raqobat sharoitida ko'plab ragobaschilar
mavjud va ularga kirish imkoni yo'q 10" siglar. Bunday holda, tezlik hal
qiluvehi ahamiyatga ega. Ehtimol, bir yoki bir ncchta ragobatchi
firmalar allsqachon o'xshash g'oya ustida ish olib borishmogda.
G'oyani keitirgan birinchi firma Meva hosil qilish foydaning katta
gismini oladi, shuning wchun keskin salbiy munmosabatlar mavjed
rivojlanish vaqgti va foydaning hozirgi qiymati o' rtasida.

Kam migdordagi firmani o'z ichiga olgan oligopoliyada bu juda
oddiy bo'lishi mumkin vmumiy narxga rozi bo'ling, ammo ilmiy-
tadgiqot ishlarining maqbul darsjasini sniglash qiyinrog faoliyat.
Sotish va reatabellik uchun parx kelishuvining ogibatlari bo'lishi
mumkin bashorst qilish oddiy; aksincha, ilmiy-tadqigot ishlarining
oqibatlarini oldindan ko'rish mumkin emas Narxlar Ko'rinadigan va
oshkor, shuning vchun monitoring va jazolash nomuvofiglik nisbatan
sodda, Ar-ge mumkkab va shaffol emas, shuning uchun nazorat qilish
va ijro etish qiyinroq bo*lishi mumkin, :

Agar narx bo'vicha kelishuv buzibsa, wzoq moeddatli ogibatlar
nishatun bo'lishi mumkin voyaga yotmagan. Agar Ar-ge shartnomasi
buzilsa, allaqachon sarmown kiritgan firmalar kichikroq majburiyat
olganlardan ko'ra ko'proq szob chekishgas moyil. Agar tadgigotni
boshqalarning somidan amalga oshirish uchun bitta firma tankanadi,
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boshqalari ishlaydi keymchalik mulk buqugidan mulk huquqgidan
mahrum ctish xavfi. Agar tadgiqot dastlabki vagtinrga qaraganda
ancha keng qamrovli dasturlargs ogn bo'lib chigadi ko'zda tutiigan
bo'lsa, dastiabki tadqiqotni olib borgan firma qo*lga kiritishga urinishi
mumkin, o'z uchun kutilmagan barcha foyds, Agar tadgigot ishlan
birgalikda bo'ladigan bo'lsa, u bo'lishi mumkin muvofiglashtirishga
erishish qiyin; va ishtirok ctgan firmalar sonini hisobga olgan holda,
ba'zilari firmolar freeride harakat qilib, boshqalarga ko'p ish
qilishiarign imkoo berishlari mumkin,

9.2. Ochiq manba texnologlyasi

Ochiq manbali harakat intellcktunl mulkni nusxa ko*chirish hugugi
va patentiar yvordamida himoya qilishning odatdagi ishbilarmonlik
amaliyotidan keskin firg qiladigan prinsiplarga asoslanadi. Ochig
manbali texnologiya undan foydalanishni istagan har bir kishiga erkin
tagdim etiladi, bu holda foydalanuvchilar tomonidan ishlab chiqilgan
vanada takomillashtirilgan yoki takomillashtirilgan boshqa barcha
foydalanuvchilar uchun bam ochiq bo'lishi mumkin. Tanigli ochig
manbali mahsulotlar qatorign kompyuterlar uchun Linux operatsion
tizimi va Vikipodiya onlayn easiklopediyasi kiradi. Asosiy tamoyil
shundan iborutki, hamkorlik doimiy ravishda takomillashtirish va
takomillashtirishga olib kelishi kerak. Mualliflik buquqi va patentning
yo'gligign quramay, ochiq manbali manbalar innovatsion, ishonchli va
arzon texnologik taraggiyotga godir, Firma hajmi va texnologik o'zga-
rishlaming tezligi o'rasidagi munosabathr atrofidagi munczaralarda
yangi ;‘?ynhm ishlab duqmdlqobim ega bo'lgan yirk
firmalaming tadqiqot bo*limlarigina juda katta giynchilik tug’diradi

Ochiq manbalar harakuti igtisodchilar uchun bir nechta qiziqarli
savollamni tug'diredi. Kompyuter dasturida nima wchun dasturchilar
to'g'ridando'g'ri pul to'lamaydigan jamoat mahsclotlarini ishiab
chigarishga koch sarflashlari kerak? Imkoniyatlardan biri shundaki,
dasturchilar o' zlarining tashkilotlari uchus ochiq manball dastur bilan
yuzaga kelgnn muammoni hal gilishda to'g ridan to'g'n foyda olishadi
(xatolami tuzatish yoki sozlash). Yana bir imkoniyat, dasturchilar
o'zlarming odatdagi ishlaridan ko'ra ko'peoy, qizigrog yoki qiyinrog
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bo*lishi mumkin bo'lgan ochiq manbali muammolarni hal qilish va
qilishdan lazzatlanish yoki qonigish olishadi. Uzog muddasda, ochiy
manbali loyihalami rivojlantirishga hissa qo'shish, kelojakdagi ish
beruvchilar yoki venchur kapital moliyalashtiruvchilariga iste’
ko'rsatish orqali dasturchi kasbiga foyda keltirishi mumkin. Shu bilan
bir qatorda, ba'zi dasturchilarmi pul mukofoti cmas, balki bo
dasturchilaming teagdoshlarini  qabul qilish istagi qo'zg'ati
mumkin.

Ochiq manba bir necha boshga afzalliklarga ega. Ochiq kodli
loyibaler maktablar va  universitetiandan  bepul  dasturchilami
tayyorlash orqali foyda keltiradi. Aksincha, mulkiy kodi egalari o'z
dasturchilar in-uy o‘rgatish kerak. Mulkiy dasturiy ta‘minot Sup-pense
osonlik foydalanuvchilar o' zgartirish va foydalanuvehi o'z magsadlari
uchun o'z kod sozlash wuchun ruxsat bem olmaydi, Tijornt
firmalarining asosiy xodimlarining tashgi duayodan ko'rinishini
yashirishgs moyilligl tufayli, bu xodimlaming tashgi mehnat bozoriga
0'z iste"dodlarini bildirishlari qiyin bo'lishi mumkin. Ba disinceative
ta’sir yaratishingiz mumkin.

9.3. Tadqiqot va rivojlanish strutegiyalari
Ko'pgina hollarda ilmiy-tadgiqot ishlanmalarign sarmoya Kiritish

qarori strategik hisoblanadi va fagut qisga muddatli foydani
maksimallashtirish masalalari bilan belgilanmaydi. Ushbu investitsiya

qarorini xabardor qilishi yoki ta'sir gilishi mamkin bo'lgan bir qator

strategik masalalam) mubokama qilishadi

Hujum strategiyasi yangi texnologiyalami jorly qilish orqali
mozwwqummm
Asosiy e'tibor yangi g'oyalami yaratish va ushbu g'oyalami himoya
qilish va shu bilan bog'liq bo‘lpnwpucnxoluhamh
himoya qilishdir. Odatda, kapital uskunalorga va
tadqiqotchilarining  inson hpiu!mi rivojlantirishga  kutta mablag’
sarflaydi. Dastlab shu tarzda ishlab chigilgan yigirmanchi asming
asosiy yangiliklariga Dyuponning neylon (1928-yilda) va lykrani
(1959-yilda) ishlab chigarishi, LG. Farbenning PVX (1929-yilda) va
RCA ning rangli televizorni rivojlantirish (1954-yilda) kiradi, Firma
asosiy tadgiqotlorga sarmoya Kiritishi mumkin, ammo u eng toza
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trign emas. Hagigly yoki potensial ragobatchilardan ustun turish
wchun firma bir qator rivojlantimavchi ishlarmi amalga oshiradi va bu
prototiplar va tajriba zavodlarini loyihalash, qurish va sinovdan
o'tkazish imkoniyatini talab giladi. Bundan tashqari, Microsoftning
innovatsion strategiyasining asosiy elementi ~ bu yangi mahsulotiami
mijozlar ta’limigs sarmoya kiritish bilan ta'minlash.

Himoya firmasidan fargli o'larcqg, taglidehi hujom fmm
yangiliklarini  yaxshilashga iotilmaydi. Buming o'miga, qisqa
muddatda Iisenziya olish yoki uroq muddatda bepul bilimlardan
foydalanish orgali nusxa ko'chirish kifoya. Texnik resursiargs
sarmoyalar pisbatan past, ammo taglid strategiyasi foydali bo'lishi
uchun taqlidchi foydalanishi mumkin bo'lgan afzalliklarga cga bolishi
kerak, masalan, arzon ish kuchi yoki asir bozor. Orloa, Dakron va
neylon kabi mugobil mahsulotlar bilan raqobatning kuchayishi bilan
bir qatorda, 1960-yilda DuPontning AQSH rayon bozoridan chigib
ketishining asosiy sababi uning arzon ishlab chigaruvchiler bilan
raqobatlasha olmasligi odi. Imitatorlar o'zlarining sho'ba korxonalar
yokinquhunlyl&ynkimdw:iqhdbhnuuoylhmm
bozorlar singari asir bozoclarga kirish huqoqiga ega bolnhlm
mumkin. Da'zi mamlokatlarda hukumstlar boshga
minmmmmmmwwmm

rag‘ batbantirishga intilishadi

Q-mquﬁlwmmhdqiwmmwhﬂb
beruvehi yoki subpudratchi  sifstida, kechlirog tajovuzkor yoki
mudofan firmalariga nisbatan bo'ysunuvchi rolini bajaradi. O'ziga
qaram bo'lgan firmalar o'zlari ilmiy-tadgigot ishlarini boshlsshmaydi.
Ular o*2lariga berilgan texnologiyalami o'zaro muncsabatlami saglab
qolish sharti sifatida gabul gilishadi. Yangi texnologiya texnik yordam,
malakali ishchi kuchini qarz berish yoki boshga turdagi yordam yoki
qo'lab-quvvstiash bilan birga bo'lishi mumkin. Ushbu turdagi
munosabatlar Yaponiyaning clektronika va avtomobilsozlik sapoatida
keng tarqalgan, Qarama-qarshi munosabatiar ba'zan to0'liq vestikal
integratsiyani boshlashi mumkin, aynigsa dominant firma buni tegishli
texnologiyalarga sarmoyalarini himoya qilish uchun zarur deb bilse.

Ko'pincha firma ilmiy-tadgigot budjetini qanday tagsimbashi »
kerukligi aniq. Kichik firmalarda tadqiqot yo'nalishi ko'pincha
egasining yoki texnik direktorning intilishlarini  aks  entieadi.
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Texnologik o'zgarishlaming yo'nalishi anig bo'lgan sohalards, ayrim
firmalar tadqiqot xarajatlari yo'malishini belgilashlari to'g'ri bo'lishi
mumkin, Birog, amuy-udqiqmbui’cuhuavnnoqmolog& ESLUVO
yo'nalishlarga ega bo'lmagan firmalar uchun o'z ixtiyon e
bo'lishi  mumkin, Ehtimol, asosiy  vositalami hirishes
investitsivalar va  ilmiy-tadgigot  ishlanmalariga nvesmﬂ
o'rasidagi asosiy farq ikkinchisiga bog'liq bo'lgan noanighk
darajasida bo'lishi mumkin. Tadqgiqot harakatlariga bog'liq bo'lgan
xavf takroclanadigan yoki o'lkchovli emas va shuning wchun uni
sug'urtalash mumkin cmas. Belgilangan texnologiyani qo'llash va
omnﬁﬂnbo‘ymmiqmduuchwaosqudqu)abn dikal

qaror qabul gilishda ¢'tiborga olinbhikaﬂbo‘lgmmsiyomilhfd
ko'rib chiqadi. .
Tegishli bozoming o'sish potensialini baholash uzoq spekulyativ
bo'lishi mumkin bo'lgan uzoq muddatli prognozni o'z ichign olishi
mumkin. Shu bilan bir gatorda, [960-yillaming oxirida RAND
korporutsiyasi tomonidan ishlab chiqilgan Delphi texnikasi bir qator
chspertlar yoki mutaxassistarning  baholariga asoslanadi. Turli xil
ckspertiza sohalaridan olingan shaxslardan bozoming kelsjagi
w;mmwmm so‘raladi. Har bir fikr guruhning barcha
a'zolarign targatiladi, so'ngm ulaming asl fikrlarini gayta ko'rik
chigish wlab qilinadi. Takrorlash jarayoni natijasida axir-ogibat
ckspertlaming konsensusiga ccishiladi. Masalan, Tayvanning axborot
texnologiyalari sobasi wshbu usul yordamida o'zini qayta tashkil
gilgani aytiladi. Delphi texnikasi kollektiv konsensus bir kishining
qarashlaridan yaxshiroq deb taxmin giladi. Bu har doim ham shunday
bo'lmasligi mumkin. Texnologik  prognoziashning mnqobil
yondashuvi kelsjakdagi rivojlanishni prognoz qilish uchun tarixiy
savdo ma'lumotiaridan foydalangan holda trendni ckstrapolyatsiya

gilishdir. Ushbu usul kelajakda parametrlar o'tmishda bo'lgani kabi bir
xil bo'lib qoladi degan taxminga asoslanadi. 10 yoki 20 yillik prognoz
davrida bu xavili toemin bo'lishi mumkin,

Dastlabki bosgichlarida [elektronika va sintetik materiallar] deyarli
har bir yirik yangilik, shu jumladan, moddiy sohada polietilen, PVX va
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sintetik kauchuk, kompyuterda, tranzistorda, robotda va elektronikada
raqamii boshqaruvda umidsiz ravishda past baholandi.

Xarajatlaming wmwmiy sarlavhasi ostida firma yangs mahsulot yoki
jarayonni nivojlantinishga  investitsiyalami  ko'nib chigishda uning
ishlab chigarish imkoniyatlarign qo'yiladigan talsblarni babolashi
berak. Loyihani ko'rib chigish vchun firmaning salobiyati, kapitali,
o'gitilgan xodimlari va texnik tajribasi bormi? Yangi texmologiva
firmani yangi va noma’ham ta* minot munosabatlanga jalb gilgan holda
yangi ma’lumotni talab giladimi? Yangs mahsulotni ishlab chigarishga
imkoniyatlaming cheklanishi to'sqinlik giladimi  yoki  mahsulotni
whiab chigish g'ovasi allagachon mavjud bo'lgan zaxim quvvatden
foydalanish zarurati bilan bog'liqgmi? ~

Shunga ko'ra, mavjed texnologiyalamd o' ridan<to’g'ni
go'llashdan boshga har ganday narsani o'z ichiga olgan innovatsiyalar
uchun xarajatlar, kichik va o'rta bizncs subyektlaritasida katta farg
mavjed. Bundan tashqari, boshqa investitsiyn turfariga qaraganda,
chtimol, ko‘prog xarajatiarnl kam baholash teadensiyasi mavjud,
Tashkilot ichidagi alobida qizigish guruhlan loyihaning gabul gilinish
chtimoliga ta’sir qilish magsadida harajatlarmi ataylab kamsitishi (yoki
oshirib yuborishi) mumkin yoki hech bo'Imaganda ulaming baholarini
0 zlunfulhdluhnqophﬁmyo 1 qo*yishi mumkin.

annhmu umumiy sarlavhasi ostida ﬁm- yup m-hnlu ynh

o'qitilgan xodimlari va texnik tajribasi bormi? Yangi texmologiya
ﬁnuniyugivanom lum ta’minot munosabatlariga jalb gilgan bolda
yangi ma’lumotai talab giladimi? Yangi mahsulotni ishlab chiqarishga
imkoniyatlaming cheklanishi to'sqinlik qiladimi yoki mahsulotni
ishiab chigish g'oyasi allaqachon mavjud bo'lgan zaxim quvvatdan
foydalanish zarurati bilan bog' ligmi?
lmiy-tadqiqot ishlariga sarmoyadan olinadigan daromad noaniq va
uluni babolash qiyin. Tadgiqotni boshlagan mencjer loythaning
muvaffagiyati to'g risida moliyachidan ko'ra ko'prog ma'lumotga cga
bo*lishi mumkin. Shuning uchun tashgi tomondan msablag’ jalb qilish
qiyin bo'lishi mumkin va ichki ishiab chigariigan mablag'lar talab
qilinishi mumkin, Binobarin, tadqgiqotiar ko‘pincha mablag® bilan
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t'minlanmaydi. Kattarog firmalar uchun ushbu bo'shliqai 1o’ ldirish
va xavili loyihalarmi tashgi moliyalashtirishol ta’minlash schun kapitl
bozori mavjud. Innovatsiyalar iqtisodly o'sish, ish bilan ta'minkash,
iste'mol va infratuzilma kabi jamoat foydalarini keltirib chiqargantigi
sababli, hukumat mablag' lami yetkazib berishda, o'qitishda va xususiy
sektorga tajriba  olishda faol bo'lishi mumkin, Innovatsiyalami
muvaffaqiyatli tijoratlashtirish ochun davist ko'magi ko‘pincha
mubim, ammo bu munozambi bo'lsa ham, bahs yuritiladi. Venchur
kapitali ko'plab yirkk fiemalar uchun innovatsiyalami  go'llab.
quvvatlashda wva risklami boshgarishda mubim rol o‘ynaydi va
ishlashning muhim drayveri. Buyuk Britaniya va AQSH venchur
fondlari faoliyatini tagqoslaganda, boshlang®ich muhit, tastibga solish,
ishbhilermonlik madaniyati, iste’dodlar jamg'armasi va ma'lumot
olishdagi farglar bilan bog'li bo'lib, AQSH foydasiga sczilarli
bo' shiliqni topdi. Ushbu bo'limning qolgan qhmd. kichik va o'rta

bo*Imagan mukofotlarga tayanishi mumkin. “Hamma narsa yoki hech
narsa™ modeli bo'yicha, agar yetarfi migdordagi investorlar jalb gilinsa
pul qaytarib berilsa, loyiha bekor gilinadi. Ushbu mode! tarmogli
sirga duch kelishi mumkin, bunda yangi investorlami jalb qilish
liyati sodiq investorlar soniga bog'liq. “Hamma narsani saglash™
modeli bo'yicha, agar loyiha bekor qilinsa, egalar pulni qaytarib
bermaydilar. Keaudfandingning boshga modellari  orasida  donor
woddly mukofot  kutmagan “xayr-chson  mablag'lari”, qarz
kraodfandingi yoki “peerdo-peer” qarz berish, investorfar o'z
kreditlari  bo*yicha foizlar olishlari mumkin.  Xavfli bo'lmagan
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foyibalar schun kapitalni moliyalashtirish manfastdor tomonlanga o'z
kapitalidan foyda olish imkoniyatini berndi. Biznes-innovatsiyalar va
maborat departamentining ma’ lumotiariga ko', kichik va o'ra biznes
sbyektlarining atigi 1 foizi moliyn manbai sifatida kraudfandingdan
foydalanadi
Biznes farishtalari, odatda, jozibali texnologiyalami ishga tushinish
uchun mablag’ ajratish imkoniyatlarini qidinb topadigan va ehtimol
yetkazib boruvchilarga, banklargs va daviat idoralariga mentorlik va
vertifikntloshtirish  xizmatlari  kabi  go'shimcha  yordammi  taklif
qiladigan individual investorlar yoki sindikatlacdir. Masalan, ba’zi
universitetiar texnik va biznesni qo'lisb-quvvatiash yoki “wrug’
jo'xori” ni  moliyalashtirish uchun *mahalliy korxomalar bilan
munosabatlami  rivojlantiradi Biznes  farishtalarini - moliyaleshtirish
“yashashni yaxshilash, chigish, ish bilan ta’'minlash, patentlash, veb-
trafik va moliyalashtireshn yaxshilaydi” degan dalil; muvaffagiyat
mvestorlar faoliyati bilan bog'ligligini yoki investoclar muvaffaqiyatga
crishish ehtimoli yugori bo'lgan firmalarni tanlaganligini aniglash
qiyin, Venchur kapitali bozori innovatsiyalami qo'llab-quvvatiashni
istagnn tashkil etilgan firmalarga kreditlar va xatarlami boshgarish
bo'yicha maslahatlar beradigan moliyaviy kompamiyalar tomonidan
ta'minlanadi. O‘zlarining sarmoyalarini himoya qilish wchun venchur
kapital yetkazib beruvchilar tez-tez dircktorlar Kengashida bo*lishlarmi
talab qiladilar. Garchi venchur kapital biznesni moliyalashtirishga
nisbatan ozgina hissa qo'shsa-da, bosbqa manbalarga nishatan bu
barqaror ishlashning muhim omili hisoblanadi
Universitetlar o'z tadgiqotiarining to'hq  tjorst  salohiyatini
ro'yobga chiqarishi ko‘pincha qiyin. So'nggi yillarda ko'plab
universitetlor kompaniyalarga kirish va ularni qo'lab-quvvatlash
uchun yangi targ‘ibot mahocat guruhlarini gu'shishai lozim topdilar,
Buyuk Britaniyaning ba'zi universitctlori Loughboro va Krenfild
singari kuchli tijornt slogaloriga ega, boshgalari ess mukammallik
Mma.mmxmjumtmmmm
Jjamoalari, ham boshlang‘ich tashkilotlar, ham turli xil
"lmwnmon markazlarda™  istiqgomat  qiluvchi  kichik  biznes
subyektlark yapgi hodisadis, ular katta kompaniyalar tomonidan®
qizigish va mablag’ jalh qila boshlayd:,
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Tadbickorlik kompaniyalari vaqti-vagti bilan universitetni  tark
etishining ilmiy tadgiqotlani natyalarini oluvchisi bo'lishi mumkin,
Iekin ko'pincha tijorat ckspluatatsiyasi bo'yicha tadgiqot yo'nalishing
aniqlash uchun umiversitet bitiruvchilari va ota-onalar bo'limlan
ko'nikmalaridan  foydalangan holda  faol  harakat  qilishadi
Universitetlar uchun ushbe yangi interfeys dastlabki bosqgichdagi
kompaniyalarga kengaytirildi. Shunga o' xshash alogalar hatto boshlan-
g'ich tashkilotlami qo'llab-quvvatlash wchun ham ishlashi owmkin,
chunki talabalaming loyibaviy ishlarl akademik tuzilma doirasida
amalga oshirilishi va hech qanday xarajot talab ctmasligi mumkin,

2013-yilda Buyuk Britaniya hukomati universitetlar va biznes
o‘rasidagi tafovutni ko' paytirish uchun bir nechta universitet va ilmiy-
tadqiqot muassasalurida “katapulta”™ markazlarini tashkil esdi. Ushbu
markazlar Innovate UK kompaniyasining raqobatbardosh tijorat
mablag'lari va asosly sarmoyalan aralashmasidan mablag® yig'adi.
2016-yilda innovatsion faoliyat bir mecha muhim yo'nalishlarga, shu
jumladan Londondagi Guys kasalxoeasida bujayra va gen terapiyasips,
Uelsda 5G tarmoqlarini  rivojlantirishga va  Londonning Kings
Krosidagi Ragamli katapult markaziga quratilgan. Ushbu markaziar
kichik va o'rta biznes subyektlariga, yirik korporativ tashkilotiarga va
tndqiqotchilarga loyihalami ishlab chiqishds uchrashish va hamkorlik
qilish vchun joy ajratadi,

Hamkorlik faoliyati intclicktunl mulkni himova gilish zarurati bilan
bog'liq bo'lishi mumkin. Bir nechta universitet kafodralarida patent
buzilishini himoya qilish uchun mablag ‘mavjud bo'lganligi sababli,
patentlar fagat qisqa mueddatli himoya qilish imkoniyatiga cga. Buning
o'miga, ba'zi universitetlar litsenziyatashni afzal ko'rishadi; ammo
xavi va xarajatlarmi baholash lisenziyachilor uchun giyia bo‘lishi
mumkin.Shu sababli, ko'plab universitetiar o'zlarining intellektunl
mulklarini bo'loadigan kompaniyalarga joylashtiradilar va venchur
kapital mablag'larini qidiradilar,

9.4, Diffurivs

Yangi texnologivalaming umumiy fovdalanishgn o tish tezligi har

bir vaziysuda boshqacha. Texoologik o'zgarishlaming  butun

igtisodiyot bo'yiab targalish darjasi diffuziva sezligi deb nomlanadi. |
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Ma'zi yangi texnologiyalar texda o'zlashtirilib, firmalar yoki
iste"molchilne orasida yong'in kabi tarqaimoqda. Boshgalar bir necha
yil davomida unutilgandek tuyulishadi va keyin to'satdan uchib
ketishadi. Boshqalar, ilmiy yoki texnologik nuqtayl nazardan ajoyib
tarzda o'ylab topilganiga qgurmamay, hech qachon belgilangan mahsulot
yoki jarayonga qarshi chigish yoki ulami almashtirishda muvaffagiyat
qozonishlari mumkin emas,

Seminal tadgiqotda Mansfild (1961) diffuziya tezfigini o'Ichash va
uning dcterminantlarini  (ckshirishga qaratilgan  ko’plab keyingi
urinishlar uchun asos yaratadignn matematik asosni ishiab chigadi,
Ushbu tizim texnologiyani qabul qilishning mikroigtisodiyoti va
texnologiyaning raqobatbardoshlik va o"sishga makroigtisodiy ta'sirini

Mg o
:
.
:

- Tiond, 0

9.3-rasm. Innovatsiyalarni gabul qilgan firmalar ulushining
vaqt o*tishi bilan o'sishi. Diffeziya modeli,

Deylik, sanoatning barcha firmalari tomoanidan gabul qilingan
yangilikning tarqalishi kuzatilib, qabul qilingan firmalar soni ma'lum
vaqt oralig*ida hisoblasadi. Ni nihoyat | innovatsiyani qabul giladigan
fitmalar sonini belgilasin va ni, 1 vaqt bilan qabul qilgan Grmalar
sonini bildiraylik. T omonidan gabul gilingan firmalaming nisbati ni, 4
(93-rasmda) ushbu nisbat vaqtga qarab chizilgan bo'lsa, kutilgan
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nAQSH ko'rsatilgan. ljobiy qiyalik va cho'zilgan S shaklidagi cgri
chiziq quyidagicha talgin qilinadi:

® [Ionovatsiya birinchi marta paydo bo'lganda, uni  qabul
qiluvchilar juda kam wva diffuziya tczligi sest. Ushbu bosgichda
xarajatiar katta bo'lishi va foydalai noaniq bo'lishi mumkin, Qabul
qilish to'g'risida garor qabul gilishga faqet eng innovatsion yoki
uzoqni ko'ra biladigan firmalarging tayyor,

= Vagt o'tgan sayin, yangilikning foydasi aniqrog bo*lib, uni gabul
qilish xamjatlari pasayishni boshlaydi. Diffuziya tezligi oshib boradi,
chmkuko‘phbfmhrqnbulqdhbtogrhuhqubulqﬂhhdt '

u Oxir-ogibat, aksariyst firmalar allagachon gabul gilgan nugtags
erishiladi. Diffuziya tezligi sekinlashadi. Faqutgina eng chtiyotkor
firmalar yoki o'zgarishga eng chidambi bo'lganlargina, qabul qilish
to' g risida qaror gabul qilmaganlar.

Ushbu mantiqni matematik shaklda qanday aks cttirish mumkin? T
vaqt va t + 1 vagini qabul gilgan firmalar soni bilan o' lchanadigan
diffuziyn tezligi vchun mos matematik ifoda quyidagicha:

B -0 =K (0N -no/N)

bu yerda ki {jobiy doimiy. Ushbu ibora avvalgi munozaraning
mantig'ini quyidagicha aks cttiradi:

--LtINi*Oho‘lMdi!lmyahu)mlM
diffuziya tezdigi nolgn yaginlashadi.

eni, t/Ni+05wval- nLlINn-o.SbonMyam.
o'rasida diffuziya tezligi polga teng cmas va musbat.

» Diffuziya jarayonining oxirida ai, t /Ni » 1 va | - ni, t/Ni+ 0

bo'Iganda diffuziya tezligi yana nolga yaginlashadi.

Shunga o' xshash modellar tabily yoki biologik fanlarda, odam yoki
hayvon populyatsiyasi orasidn yuqumli kasalliklarming tarqalishini
modellashtirish kabi vazifalarda qo'lManiladi. Taqqosiash bo'yicha
muvaffagivatli yangilikni yuqumli kasallikka o' xshatish mumkin; yoki
“yaxshi g'oynlar, yaxshi Kuylar, yaxshi she'rlar” deb w'riflangan
mem.... Taglid bilan tarqaladigan har qanday marsa

Matematikaga qaytsak, t ni gabul qilgan va gabul qilmagan
firmalar nisbati uchun iboralami olish uchun yugoridagind, t + 1 - ni, t
wchun ba'zi bir manipulyatsiyalami qollash mumkin. Xulosa quyidagi
iboralardan 1-ikovada keltirilgan.

AWNE R va Lng/NeNen/Nee = ™0 et 10
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ba yerda a va by doimiylar, ¢ esa eksponent funksiyn. Shuningdek,
bu tkki orun, t vaqtidagi o'zlashtiuvchilaming ¢ vagtidagi assab
olmagantsming nisbati bilan teng bo'lgan nu/(N, - ny) nisbotlarini
ho'rib chigish foydalidir. Ushbu nishatning tabily Jogarifmini hisobga

olgan bolda:
logfm AN, - ny)] = a + bt

Ushbu ifodagn ko'ra, asrab olevchilar va nsrab olmaganlar nishats
tabily logarifmasi chiziqli vaqt tendensiyasiga amal giladi. Har bir vaqt
davri uchun ni, t bo'yicha ma'lumotiardan foydalanib, ai va bi
parametriarining scali baholarini olish mumkin. Bu juda sodda tarada,
o' zgarmaydigan o'zgaruvchi sifatida loge [ni, t / (Ni - ni, ()] bilan
regressiya va mustagil o'zgaruvchi sifatida chizighi vagt tendensiyasi
orqali amalga oshiriladi. Bi parametrini baholash alohids giziqish
uyg'otadi, chunki bu pammetr diffuziya texligini to'g'ndan<o’g'n
o' lchovini ta" mmlaydi.

Mensfildning diffuziya tezligini o'lchash va modellashtirish

bo'yicha metodologiyasi keng go‘llanilgan bo‘lsa-da, tanqgidlarga
uchragan,

w Bitta ¢'tiroz barcha taglid giluvchilaming bir hil ckanligi va
ulaming somi, investitsiyalaming rentabelligi va texnclogiyaning
barchasi vaqt o'tishi bilan doimiy bo‘lib turishi hagidagi anig
taxminlarga tegishli, Qabul giluvchilar texnologik o*zgarishiarni faol
lovehilar o'miga passiv gabul qiluvchilar sifatida garaladi, Murakkab
modellar omsida farzand asrab oluvchilaming qidieuv xarajatlari va
tarmoquing axborot tarqalishiga ta’sin ta'siri (Midgiey va boshg.,
1992) kiendi.

s [kkinchi e'tiroz shundski, Mansfild modeli asosan talabga
yo'naltirilgan va ta’minot omillari rolini ¢'tiborsiz qoldiradi. Diffuziyn
tezligiga xarajat  tuzilmalari, yd:ub beruvchilar  faoliyat
ko'rsatadigan bozor tuzilmalari va ta'minot tomomidagi texnologik
o'zgnrishlar ta'sic qiladi (Stoneman, 1989). Battisti va Stoncman
(2005) Buyuk Britaniyadagi mubandislikdagi kompyuteriar tomonidan
bashqariladigan  dastgohlar texnologiyasining tarqalishini Mansfild
modelidan  foydalanish bilan cmas, balki alobida lituhmiq
rentabelligi bilan izohlash mumkmnligini anigladilar.

UOxnrgseuochrmduabolochﬁmhmumjlh:
o' g'ri tahlil gitinmaganiigidir. Qabol qitish xarajatlari nafagat yangi
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kapital uskunalomi sotib olish xamjatlaridan ko'progni o'z ichiga
oladi, Texnologiya firmaning o'quv amaliyoti yoki tashikiliy
tuzilmalarini moslashtirishni talab qilishi mumkin. Cheklangan holda,
texnologiya firma uchun mo'ljallangan bo'lishi mumkin, bu holda
diffuziyani  o'rganish mijozlaming yetkazib  beruvchilari  bilan
munosabatlarmi o' rgantshga aylanadi,

Mansfildning  1960-yillardagi  kashshof tadgiqotlari  yangi
texnologiyalaming targalishiga yordam beradigan yoki to'sqinlik
qiladigan bir necha omillami aniglaydi. Ushbu kichik bo'lim sanoat va
firma darajasidagi ba'zi boshga omillamni batafsil bayon giladi.

Tez tarqalish uchun muhim to'siq ixtirochilar, ixtirochilar va
ishbilarmon  doirnlar  o'rtasidagi  aloqaning  yomonligidie. lmiy
parklarming rivojlanishi va boshqa tashabbuslar universitetlami (yangi
bilimlarni ishlab chiqaruvchilar) va bevosita foydalanuvchilami bir-
biriga yaqinlashtirish istagidon kelib chigadi. Buyuk Britaniyaning
Timiy bog'lart assotsiatsiyasi (1999) tomonidan berilgan ta'rifga ko'ra,
ilmiy park quyidagi maqsadiarga ega bo'lgan biznesni qo'llab-
ww&lnﬂnvnmaolo;iyahmo&ukhmhhbuhw

® Innovatsiyalarga asoskangan, yuqori o'sishga, bilimga asoslungan
biznesnl boshlash va inkubatsiyasini rag'batlantirish va qo'lisb-
quvvatlash.

s Kattarog va xalgaro biznes manfastdor tomonlaming o'zaro
manfaati wchun ma'lum bir bilimlami yaratish markazi bilan aniq
yagin alogalarni rivojlantina oladigan muhitni ta'minlash.

limiy parklar akademik g'oyalar va kashfiyotlarni sancat va
tjoratga tarqatadigan kanaldir. [miy bog'lar yangi bilimlar va
infratuzilmaning o‘ziga xos turlari ko'p bo'lgan joyda o'sishi va
rivojlanishi chtimoli yugori, Aksariyat sharhlovchilar universitetiar
yangi g'oyalami ilgan surishda, natijada texnologik taraqqiyotga hissa
qo'shadigan ta'sirchan ckanfigign qo'shilishadi, Bu shuni ko'rsatadiki,
ilmiy parklarning universitetlarga  yaginligi  g'oynlaming o'zaro
wrug'lanishini  oshiradi, ammo Fukugava (2006) tomonidan bo
tushunchaga  qarshi  chigilgan.  Texmologik  taragqivotga
universitetlaming qo'shgan hissasini o'kchash qiyin. Pavitt (2001)
shani  ta'kadlaydiki, olamshumul doirada ofib  borilgan  ilmiy
tadgiqotiaming ozgina  gismi fagat muammosiz ravishda  tijorat
maqsadianida o'tkaziladi, Firmalaming universitethar bitan alogalarmi
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rivojlantirishga moyilligini tushuntirishda ilmiy-tadgigot
ublanmalarining  intensiviigi, firma hajmi va sanoat mubiti bilan
bog Hq omillar muhim abamiyatga ega.

Xuddi shu sobadagi firmalar o' rtasidogi aloga sifati ham tarqalish
ezligiga ta'sir qiladi. Agar finmalkar geografik jidmidan klasterlangan
bolss, diffuziye tezligi tezlashadi. Kanada biotexnologiya sanocatini
o'rganishda, geografik jihatdan klasterga kirgan firmalar, uzoq
yoviardagi firmalarga qamganda sakkiz baravar ko'proq yangilik
kiritishadi. Shargiy Yevropada aviomobilsozlik sancatini o'rganishda
tarmoglaming mavjudligini va ko'p millsli  kompaniyalaming
mavjudligini  diffuziya tezbigini belgilovehi omil deb  bilishadi.
aksincha, klasterlash diffuziyaning tez sur'ntlarini kafolatbamaydi,
chunki klasterlar tarkibidagi finmalargs mmovatsion bo'lmagan
firmalar mavjudligi salbiy ta'sir ko' rsatishi mumkin.

Mencjerlaming  bilimi, tajribasi va ularga bo'lgan munosabati
qut'iy mvishda yangi texnologiyalam: o'zlashtirishga ta'sic qilishi
mmld.. IW}MMMMM@&‘MH

imkoniyatlardan foydalanishda sust, ehtiyotkor yoki tassvvurgn oga
bo‘Imashiklari mumkin. 1959-yilda Buyuk Britaniyaning shisha ishlsb
chiqaruvch: Pilkington kompaniyasi yangi shisha ishlab chigarishda
ingilobni amalga oshirdi. Jorayonni AQSHda patentlashga urinish
paytida firma ma muriyati xuddi shu patent AQSHda 1907-yildan beri
mavjud bo'Iganligini, ammo ilgari biron bir AQSH yoki chet el firmasi
ushbu g'oyadan foydalanishga urinmaganligini bilib hayratga tushdi.

Eng xayriya tushuntirishlari - bu AQSH patentiarini bilmaskik, ba
ularning texnik xabardorligi yoki mavjed texnologiyalardan qoniqish
va natijada kichikrog ingliz firmasi tomonidan rivojlanish ishlsriga
Kirishish istagi bo’lishi mumkin emas,

Agar yangi texmologiya asta-sckin yoki istaksiz qabul gifimishi
mumkin, agar uni joriy ctish katta xavf tug'dirsa Kapitalni talab
qiladigan shlab chiganish wsullaridan foydalanish firmaning talab
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o'zgarishiga nishatan zaifligini oshirishi mumkin, Bu bahskashishi
mumkin firma qanchalik foydali bo'lsa, yangi texnologiyalarni ishlab
chigish va qo'llash uchun ichki moblag'lami ishiab chigarish
imkoniyati shunchalik yugoei bo'ladi. Ushbu nuqtayi nazardan yangi
texnologiyalarga sarmoya kintish xavili ckanligi aniq va firmaker
tashiqi moliyaviy mablag'lami jalb qilishlar giyin.

9.5. Patentlar

Yangi mahsulot, jarayon, modda yoki dizayn ixtirochisiga patent
berish kashfiyot davomida egalik qilish huguqini beradi. Tegishli bilim
tomonidan ekspluatatsiya qilinishi mumkin, yoki litsenziyalanishi yoki
patent egasi tomonidan, boshqalar tomonidan ckspluntatsiya qilinishi
uchun sotilishi mumkin. Ushbu ixtiro huqugiy jihatdan tan ofimishi
uchun, ixtirochi ixtironing mavjedligi 10'g risidagi ma'lumotiarmi
ommaga oshkor giladi. Ko*pgina mamlakatlarda patentiar cheklangan
muoddatga beriladi. Buyuk Britaniyada Patentlaming davomiyligi
1977-yildagi Patent to'g'risidagi qooungn bincan 16 yildan 20
yilgacha (yozilish vaqtidagi amaldagi ragam) oshirildi. Ko'pgina
mamlakatlarda ixtironi patentlash uchun quyidagi mezonlarga javob
berish kerak:

~ ixtiro ilgari ishiatilmagan, o'lon qilinmagan yoki ommaviy
sohada namoyish gilinmagan ma'noda yangi bo*lishi kernk. Patentiab
bo'lmaydigan muayyan g'oyalar, jumladan, sof ilmiy kashfiyotlar,
matematik formulalar, rubiy jarayonlar va badiiy ijoddir;

~ ixtiro, tegishli ilmiy sohadagi mutaxassislarga ma'lum bo'lgan
parsalaming arzimas modifikatsiyasini ifodalamasligi ma’nosida, anig
bo'Imasligi kerak, Bu bilim haqiqiy oldindan qo'shilishi kerak, qaysi
bir ogilona xabardor mutaxassis uchun ochig-oydia bo'imas eds;

~ ixtiro tijoratds qo'llash imbkoniga ega bo'lishi kerak. Amaliy
dasturga cga bo'lmagan sof ilmiy bilimlami patent qilish mumkin
emas.

Buyuk Britaniyada 2016-yilda patent olish uchun ariza narxi 1230
dan J280gacha bo'lgan va yillik yangilanish to'lovi (to'rtinchi yildan
boshlab to lanishi kerak) 170 edi, yigirmanchi yilda 600 ga ko tarildi,
Arizani msmiylashtirishda boshqa xarajatiar kelib chigishi mumkin.
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Patent strofids taglidni oldint olish va sud ishlarini olib borish xavfini
mimimallashtirish uchun ariza tozilishini w'minlash wchun maslahat-
chilar (patent agentlan) xizmatisridan talab gilinishi mumkin. Bundan
tashqari, xorijiy mamlakatlarda pateatlami olib chiqish, xorijiy rago-
batchilar tomonidan taglid qilishning oldini olsh kerak bo'lishi
mumkin. Patent tlabnomasining umumiy qiymati o'n ming fant
sterfingni tashkil qilishi mumkin. Xarajatlar, aynigsa kichik va o'rta
firmalar yoki mustaqil ixtirochilar uchun to‘sig bo'lib xizmat qilishi
mumken.

Pstentlar  Hmiy-tadgigot  ishlariga  investitsiyalarmi va
innovalsiyalami rag' batlantirish uchun mavjod. Bilish hugugiga cgalik
huqugl beriah patent egasign monopoliyanl, konferensiya bozon
vnkollmi yarutadi. Moser (2005) shumi ko' Md&i, patentiash

tw'sir giladi. Ushbu dalilni boshga terminologiyada ifodalsb,
muvaffagiyath ilmiy-tadqiqot ishlan natijasida yaratilgan bilimlar
jamoat mahsulotlarining istisno ctmasslik va ragobatbardoshiik kabi
xususiyatiariga cga. Patcotlash tizimi mavjud bo'lmagan tagdirda,
n_ﬂgboml.ynjhﬂmlnddbphvuﬂﬂynhnﬂhb

mukofotlami olishda giyinchiliklarga duch kelishadi.

2. Ragobat yo'qligi shuni anglatadiki, bir kishiga bilim berish,
boshgalarga mavjud bo'lgan bir xil bilim miqdorini kamaytirmaydi.
Boshqacha qilib aytganda, har bir qo'shimcha odamga bilimlarmi
targatish uchun cheklangan xaragstiar juda kichik yoki nolga teng. Bu
ixtirochining bilimga Kirishni cheklashdagi shaxsiy monfasti va
farovonlikni maksimal darsjaga  ko'tarshning  ijtimory nqndi
o'reasida  ziddiyatni keltirib chigaradi, bo bilimlami iloji boricha
kengroq targatilishini talab gilodi

R&D wva imonmynhr iquisodivotming nazarly vo emphis
tahlitining ko'p qismi  Shumpeter tomonidan shlab  chiqilgan
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g'oyalarga asoslangan bo'lib, w texpologik o'zgarishlami iqtisodiy
o'sishniog asosiy harakatlantiruvehi kachi deb bilgan. lodiy halokat
Jarzyoni muvaffaqeyathh  kashfiyotchilarni mukofotlaydi  va
texnologiyalari bekor qilingan va eskivgon firmalarni  jazolaydi
O'tmishda  muvaffagiyoth  innovotsiyalar  orqali | monopoliyaga
aviangan yink firmalar texnologik tarsqqiyotning asosiy omilidir.
Muvaffaqiyatli innovatsiyalar va monopoliya o'rtasida bog'liglik
mavjud bo'lgan Shumpeterian gipotezasi, keng qamrovii tadgigothar
uchun turtki berdi, shu jumladan Shumpeterming yondashuvini qayta
Joylashtirishga urinishlar ncoklassik iguisodiy asos. Arrow tanigh
bissasiga ko'ra, inpovatsiyalami g batlantirish raqobat sharoitida
monopoliyaga qaraganda ko'prog bo'lishi mumkia. Birog, Amowning
tahlillari mukammal raqobat va monopolistika hobatlarida, innovatsiya
sodir bo'lgunga qadar ckvivalent ishlab chiqarish darajalariga yoki
varxlaming egiluvchanligign nsosiangan holda adolathi hqqo:hshl,
ko'rsatolmagani uchun tangidga wchragan. Bir nechta iqtisodchilar
sotuvchi konscatratsiyasi va ilmiy-tadqigot ishlani hjnl o'rtasidagl
teskari U shaklidagi munosabatlari ilgari surdilar, chunki oligopoliya
texnologik o' zgarishlaming tez sur'stlari uchun eng magbul bozor
tnahhi bo'ldi. Oligopolistning ilmiy-tadgiqot ishlariga mablag*

olishga qodir) va mg'batlantirish (monopolistdan  fargli  o'larog
mqgiblar tomonidan kuchli raqobat bosimiga duchor bo‘lish) vositalar
mavjud.

Shumpeterian gipotezasi ko'pincha bozor tuzilishi va texnologik
o'zgarishlarming tezligi o'rasidagi bog'liglik nuqiayi nazaridan talgin
qilinsa-da, bu gipoteza firma hajmi va ilmiy-tadgiqot ishlari hajmi
o'rasidagi bog'liglik tushunchasiga mos keladi. Ehtimol, fagat yirik
firmalaming resurslari bor keng ko'lamli tadgiqot dasturlarini amalga
oshirish yoki tavakkal gilish. Boshga tomondan, yirk tashkilotiar
o' zarining menejerlari yoki boshga xodimiaring ijodiy yoki o' ziga xos
fikrlash uchun mg'batlantirmasliklari  momkin. Ko'plab  yirlk
tashkilotlarming byurokratik tabiati o'ziga xoslikni faol ravishda
susaytirishi mumkin va nomuvofiglik.

Ko'pgina hollardn ilmiy-tadqgigot ishlariga sarmoya kiritish qaror
strategik ahamiyatga ega. Asosiy strategik masala - bu tajovuzkor
strategiya o'riasida tanlov, bu orqali firma yangi g'ovalami ochadi;
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mudofaa strategiyasi, bunda firma ragobatchilar bilan hamgadam
bo'lish uchun ctarli tadqiqotiami amalgs oshirads; taghid strategiyasi,
hoshga joylarda ishlab chigilgan g*oyalami nusxalash; yoki garz olish
yoki boshqa joylarda ishlab chigilgan texnologiyalarni ishlatish uchun
lusenziya olishni o'z ichiga olgan garmm strategiya. Boshqa har
qanday lnvestitsiya qarori singari, miy-tadqiqot ishlariga resursiami
jalb gilish to'g risidagi qaror ham investitsiyalarmni baholash tahlilidan
o'tkazilishi mumkin. Tegishli mulohazalar talab va xarsjatlarning
kotilgan  darajolari, marketing strafegiyasi (mahsulotga nisbatan
yangilik) va tadgiqotni moliyalashtirish vositalaring o'z ichiga oladi.

Bozor yetakchisi sifatida mustabkam o*mini saglab qolishga umid
qiladigan dominant firma yangi texnologryalar bilan tajriba o' tkazeshni
istamashigi mumkin; shuning uchun yaqinda eski texnologiya asosida
kapital fondini yangilagan firma ham bo'lishi mumkin,

s Ishga lahdid serilsa, uyushgan mohoat yangl texnologivalami
qabul gilishga qarshi turishdan manfaatdor bo'lishi mumkin.

= Noqulay me'yoriy-huqugiy baza yangi texnologiyalami
o' zhashtirish tezfigini pasaytirishi mumkin.

s Yangl texnologiya asta-sekin yoki istaksiz qabul qilinishi
mumkin, agar uning tatbiq etilishi katta xavf tug dirsa.

s Mamlakatning patentlash tizimining dizayni bar  ganday
yo'nalishda targalish tezligiga ta'sir gilishi mumkin,

Yangi mahsulot, texmologiya, modda yoki dizayn ixtirochisign
pateat berish ixtiroda mujassamlangan bilimga nishatan mulk buqugini
beradi. Ko'pgina mamlakatlarda patentlar choklangan muoddatga
beriladi; hozirgi Buyuk Britaniya davomiyfigi 20 yil. Patentga cga
bo'lish wchun ixtiro yangi, aniq bo'lmagan va tijorat magsadlarsda
loydalanishga qodir bo'lishi kerak. Patontlar ilmiy-tadgiqot ishlariga
mvestitsivalami va innovatsivalami rag batlantirish uchun mavjud,
Bilimga nisbatan mulk huquqiai berish monopoliyani yaratadi, bozor
kuchini beradi patent egasi. Ushbu bozor kuchidan foydalangan holda
g'ayritabiiy foyda olish imkoniyati dasthabki investitsiyalar uchun
wsosiy  turtki  bo'lishi  mumkin. Pateat tizimini  loyihalashda
siyosatchilar muvozamstni saqlashlan kerak bir fomoodan ilmiy-
ladgiqot ishlarini rag'batlantitish uchun yetarlicha imtiyozlar berish,
ikkinchi tomondan haddan tashqari monopollashtirish va bozor kuchini
wiiste 'mol gilishdan saglanish o'rtasida.
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Sotuvchi koosentrutsiyasi va Ar-ge hajmi o'masidagi  ijobiy
bog' liglikai ko' rsatadigan ba'zi bir empirik dalillar mavjud bo'lsa-da,
munosabatlar zaif ko'rinadi. Agar texnologik imkoalyat va mugsa
muvofighik kabi omillar olinadigan bo'lss hisobga olsak, bunday
munosabatiaming  dalilleri yanoda mo‘nlashadi. Bozor MN a
innovatsiya ortasidagi ssbab har ikki yo'nalishda ham davom ctishi
mumkin. Umuman olganda, bozor tuzilmasi, fioma hajmi va
innovatsiyalar o'rtasidagi o'zaro bog'liqliklar bo'yicha tadgigot
aniq empink natijalami bermadi.

Mubokama savollari

I. Yangi texnologiyani tijorast maqsadlarida qo'llashda asosiy
udqlqotht amaliy tadgiqotlar, ishlab chiqarish, tijorat ishlab chiqarish
va diffuziya bosqichlan o'rtasidagi farqni tushuntiring. ‘

2. Mahsulot inpovatsiyasi va jarayon isnovatsiyasi o'rtasidagi
wmmmmmmuwmwm_
qihdmmdmhciy-hm keltiring.

Shumpeter jjodiy halokat jamyonining fjodiy va buzg‘unchi
mhio‘malhqmdayfrqba?

4. Menfikining diffaziya jorayonining matematik modelining
kuchli va cheklangan jihatiari qanday? Diffuziya tezligini aniglashda
quysi omillar ta’sir qiladi?

5. Hujum, mudofas, taqlid va bog'liq tadqgigot va rivojlanish
strategivalarini ajratib ko‘rsatish. Ushbu strasegiyalarga amal giladigsn
tashkilotlarga misollar keltiring.

6. Patentlarning amal gilish muddatini belgilashda siyosatchilar
qandsy omillomi  hisobga olishlari kerak? Patentlar texnologik
o'zgarish tezfigini pasaytirishi mumkinmi?

138



X -BOB, TARMOQLAR VA STANDARTLAR
10.1. Naralarni belgilash va foyda nazariyalari

Raqobatdosh va raqobatbardosh bo'lmagan bozorlar hagidagi
mazariyalar shuni ko'rsatadiki, firma ganchalik kam ragobat bilan duch
kelsa, uning bozordagi kuchi shunchalik katta bo'ladi: narxni foyda
hbbl;ﬂuhqdﬁwy-pdwmmsu-hquhhm
kuchi (va shuning uchun narx va foyda) bagigiy va potensial raqobatni
umnyundm Kirish to‘siqlari katta bo'lgan sobalarda yuqori bo*lishi

keruk. Iqtisodchilar ikkitasini sinab ko'rjsh ochun empirik tekshiruviar
o thazadilar ushbu nazaciyalaming natijalar:
I. Muayyan firmalar (tarmoqlar) bozor kuchini  qancha

sarflaydilar?

2. Bozor kuchini belgilaydigan ssosiy omillar qanday?

Ko'plab o'n yillar davomida igtisodchilar tuzilma-o*thazavehanlik-
shiash (TO'l) bozor ko'rsatkichlari va bozor tuzilishi o ruasidagi
bog‘liglikka tegishli bo‘lgan ikkinchi savolga qamtilgan tadgiqotiariai
olihborubduﬂmko‘mhiiﬂamkhﬂupfoydlm
bozoming muvaffagiyatidic (mosalan, biror bir bozor
wwmmhh‘hmmw). .

Bozor tarkibi biror bir bozor raqobatbardoshligini belgilovehi
omillardan iborat. Bozor tarkibi firmalaming dirijyor harakati orqali
bozor ko' rsatkichlariga ta'sir giladi. An"snaga ko'ra, TO'I tadqigotchi-
lari ushbu bozor kuchini yoki

Mambﬁnmﬁkb&nommnlﬁhﬁu

nhmuommnmuwmmnm-in
cttirmaydi, deb hisoblashadi. Ular bozor kuchi damjasini va uming
bozor ko'rsatkichlari bilan bog'ligligini yaxshiroq o'lchash uchum
yangi ma'lumothar va texnikaga tayanadi.

Keyinchalik TO'l tadgiqotiariga o'tiladl va an'amaviy TO'l
tadqiqotiorining ishlash ko‘rsatkichlari va ishlash va tuzilishning.
o' zaro bog ' liqhik tahlillarin: muhokama qiladi. Asosty topilmalar shuni
ko'rsatadiki, ko'plab sanost tarmoglari  mukammal
woqlashmoqda, ammo bu  ketish  damjasi, ehtimol  sanoat
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konsentratsiynsi bilan eng katta bog lig emas (sotish ulushi eng

rivishda sapoat tuzilishini aks ettiradi. Nihoyat, bobda
hokimiyatining zamonaviy tadgigothari ko' rib chigilgan. |
Narxlar, p va marjinal xarwjatlar, MC o'rtasidagi bog'liglik va

bog'liq (8.1-jadval). Erkin kirish huqugigs ega bo'lgan bir xi
firmalardan tashkil topgan nqolmhrdosh sobada narxlar g
muddathi bo'ladi: marjinal xarmajat; gisqa muddatli foyda, sw

yoki salbiy; va uzoq muddathi foyda, ¥ mlploq.buyudlhpﬂ

W.mmmwiyynkimﬁy.mqmmmhi
esa nolgn yoki ijobiyga teng bo'ladi. Monopolistik raqobst, mars
chegara parxidan yuqori va kirish wzoq moeddath foydani nolgs

8.1-jadvaida keltirilgan munosabatlarga asoslanib, ikkita mubim
xulosa gilish mumkin, Birinchidan, uzog muddstli foyda ijobiy yoki
yo'qligini tekshirish, erkin kirish testi emas (mukammal) ragobat.

Bepul kinsh wzoq muddathi  foyda nolga teng bo'lishini
kafolatlaydi, lekin bu narx chegara narxiga teng emas: Monopolistik
nqobnmnhmglmmhrmcbmnmnnmboh

il

"



10.1-jadval
Bozor tarkibiga asoslangan bashorat

p- MC 7 Tig
Raqobat 0 + yoki - 0
Monopol ragobat + + yoki - 0

Monopoliya + + yoki « +yoki 0

Oligopoliys + + yoki - +yoki0 TSN
penarx, MC=marjinal xarajat (qisqa muddat), 'uw muddathi
foyda, va i =wzoq moddatli foyda.

10, jadvalda fagat to'rita bozor tuzilmasi ko'rsstilgan bo'lsa-da,
yana ko‘plab tuzilmalar mavjud bo'lishi mumkin, Boz ustiga, har
qanday bozor tuzilmasi uchun tarmoqlar bir-biridan sczilarli darajada
farq qilishi mumkin. Masalan, to'rta firma bo'lgan oligopoliyn
narxlami boshqalargn visbatan boshgacha beigikashi mumkin, fagat
ikkita firma. Odatde, narx-navoning cheparalasi va  foydalani
o' zgarishini ragiblar soni va kirish uchun to'siqlar kattaligi bilan kutish
mumkin, Aynan shu umumlashtinish TO'l yondashuvi uchun asos
yaratadi.

10.2. Tuzilish-o' thazish-ishlash

Edvard S, Meyson (1939, 1949) va uning Garvarddagi hamkasblari
mikroiqtisodiy tahlil natijalaridon foydalangan holda ishlab chiqarishai
tashkil etishni o'rganishda ingilob bo'lgan tuzilish-o'tkazish-ishlash
(TO'[) yondashuvini joely etishdi,

TO'I paradigmasida sanoatning faoliyati - foyda olish wchun uning

iste 'molchilar ~ sotuvchilar va xaridorlarning dirijyor
nni-lmhﬂndp bog'liq, bu bozoming tuzilishishigs bogliqdir
\wkmuozmhwmobpyuwmhwmdm
mosiy shartlarga bog'liq. Ushbu alogalaming mohiyati, odatda,
hatafsil tushuntitiimaganligi sababli, ko'pehilik igtisodchilar TO'T
yondashuvini analitik omas, balki tavsiflovchi deb tangid qilmogdalar.

Jorj 3. Stigler (1968) va boshqalar iqtisodchilar ish bilan ta’minlash
o'miga, deb ta'kidiadilsr. TO'l yondashuvi, firmalar va hakumatlar

(A1)




tomonidan anig, maksimal xatti-harakatbarga  asoslangan
mazariyasi  modellaridan foydnhninhi kerak. Boshqalar
paradigmasini  o'yin nazariyasini  ta’kidlaydigan  tahlillar  bilan
almashtirishni taklif qilishdi (fon Neymna va Morgenstern IN4). iz
ushbu bobda keyinchalik zamonaviy yoodashuviami muhokams
Qilamiz.
Dastlabki TO'I ishlarining aksariyati alohida sanoatning
tadgiqotian edi  (masalan, Wallace 1937). TO'l nazari
dastlabki empirik qo‘llanmalari Meysonning hamkasblari va talak
masalan, Jo S. Bain (1951, 1956). Ishdan farqli o‘larog tadqige
ushbu tadgigotiar tarmoglar bo’yicha tagqoslashai amalgs oshirdi.
Odatda, TO'I tadgigothari ikkita asosiy bosgichga ega. Birinchid
ishlash ko'rsatkichi olinadi (taxmin gilish o‘miga 10°g ridan-to'g'r
o'lchov orgali) va sanoatning bir nechta o'lchovian tuzilishi,
Ikkinchidan, ekonometrik regressni kamaytirish uchun tarmoqlararo
kuzatuviardan tarmoglar bo'yicha bozor ko*rsatkichiari farqini tushun-
tirish uchan tuzilishning turli o'ichoviari bo'yicha ishlash o'lchovidan
foydalaniladi. Dastlab ishiash ko'rsatkichlarini muhokama gilamiz va
o'zgaruvchilami tuzing, s0'ngra ishlashga tegishli dalillarni o rganing.
Bmkom&ichhibmhchlsmmouhm
yo'qligi borasidagi bizning bicinchi savolimizga javob berishgs
harakat qiladi, l-‘o)\hwuumiqmj-dnbihboglq‘@d'
bevosita yoki bilvosita aks ettimdigan ikki xil o'lchov odatda
sanoatning ragobatbardosh  ko'rsatkichiga qanchalik  yaginligini
aniqlash uchun foydalaniladi:
* investitsiyalaming bir dollaridan olinadigan foydalargn
nsoslangan rentabellik darajasi,
* narxlar o'rtasidagi farq asosada bo'lishi kerak bo'lgan narx-navo
chegarasi va magjnal xamjotlar, garchi amalda tadgigotchilar
ko'pincha marjinal xarmjst o'miga ha'zi bir o'racha xamjal
shakllardan foydalanadilar. ]
Uchinchi o‘ichov, Tobinning q si, kamrog qo'llaniladi. Tobinning
q- bu firma qlymatining bozoming nishati uning aktiviarini tiklash
giymatiga asoslangan. (Batafsil ma' lumot uchun
www.awbe.com/cariton_perfolf& Tobin's q “ga qurang.)
Quytarilish darajasi ~ har bir dollar investitsiva schun gancha pal
ishlanganligi ko'rsatkichi. Bu bo'lim iqtisodiy foyda va rentabellik
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stavkalar o'riasidagi bog’ liqlikni tushunticadi. Rentabellik stavkalarini
' g'ri hisoblash giyvin, ba'zan esa murosagn kelishi mumkin yakuniy
natijalarga moyil bo'lishi kerak. Biz bir necha xil rentabellik chom-
tndbirlar stavkasini mubokama gilamiz,

10.3, Qaytarillish darajasi va iqtisodiy foyda o' rtasidagl bog liqhik
Nazariyalar

10.)-jadvalda emumlashticiigan foyda hagida bashorat gilish va
foyda damjasi foyda o'ichovidir. 8.1-jadvaldagi bashoratiar daromad
bo'lgan iqtisodiy foydaga tegishli buxgalteriya hisobi comas, balki
minus  imkoniyat xarajatlari  (buxgalteslar tomonidan standart
buxgalleriya tamoyillaridan foydalangan holda o'lchanadi). $.1-
Jndvaldagi bashoratlami sinab ko'rish vchon igtisodchining birinchi
qadami buxgalteriya foydasini avvalgi iquisodiy foydani aks ettirish
uchun sozlash rentabellik darajasini hisoblash bo'lishi kerak,

Iqtisodiy va buxgalteriyn foydalari o'rtasida bir necha muhim
fnqlnmpd Amlth.miymmhrmwimqmndﬂuln

marxining o'kchovi tegishli daromadni olib tashlagan holda daromadga
teng keladi. Daromad, ishchi kuchi va moddiy xarajatlerni o'lchash
odatda oson, Muammo yillik jem hagiga teng bo'lgan yillik kapital
marxind o'lchashda ngar barcha kapital mablag'lan ijaraga olingan
bo'lsa. Umumiy ijara hogi bir birlik uchun kapital birliklari sonidan
ko'p ijara stavkasiga teng Ya'ni, kapitalning tegishli xarsjatlar
n‘lchovihu&:iyn(akmiyﬁdmrucbmhpihlniwmm
cmas, balki sksiya (kapital narxi, masalan, mashisa, ko'p davriarga
to'g'ri keladi). Agar yaxshi rivojlangan ijara bozordar mavjud bo‘lsa,
masalan, ishlatilgan asbob-uskunalar uchun tegishli hisoblab chiqish
oson kapital va iqtisodiy foyda bo'yicha fjara stavkasi. ljara stavkalarni
wezda mavjud bo'lmaganda, iqtisodchi iqtisodiy foydani hisoblashdan
oldin, ijar stavkasini bilvosita hisoblashi kerak.

Uzoq muddathi istigbolni aniqlash uchun ishlatiladigan kapitalning
vashirin jjara  stavkasini  hisoblashda igtisodiy foyda, kapital
mablag*lari  tiklash qiymati  bilan  beholanishi kerk, by esa
sqqostanadigan sifath aktivni sotib olishning uzoq muddath giymati.
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Agar kapital uning o‘mini bosadigan givmat bilan baholansa, unda
past remtabellik damjasi bu sohaga yamgi kapital Kirmashigi
kerakligidan dalolat beradi. Bu firma yopilishi yoki o'tgan investitsiya
qarorlarida xato qilganligini anglatmaydi. Masalan, u ilgan texnika
sotid olgan firma arzon narx, almashtirsh parxigs qarab past
rentabellikgn ega bo'lishi mumkin va uni dastlabki sotib olishda kattn
foyda ko'rgan. Qaytarishning yuqori darajasi bu kapital sanoatga
kirtshi kerak bo'lgan yangi signaldir.

Tadgiqotchilar  ko'pincha  kapitalning daromad  keltimdigan
stavkasini olish uchun iqtisodiy foydani firma kopitali giymatiga
bo'lishadi, bu firmalar bo'yicha kapitaldagi farqismi anzorat qiluvehi
rentabellik o*lchovidir. Iqtisodiy foyda, kapitalning restabellik darnjasi
v kapitalning ijarmm stavkalari o'rtasida yagin bog'lighik mavjud.
Kimga ushbu muncsabatlarmi rivojlantirish wchun kapital bo'yicha
fjara stavkasi ashida nima ckanligini tushunishni talab qiladi: uskunaga
amortizatsiyn agatilganidan  keyin ijaraga berish stavkasi  kapital
cgasign ma'lum bir daromad stavkasing taqdim ctishi kerak.

Amortizatsiys ~ bu  kapitalning ishlatilgos davri  mobaynida
yuzaga keladigan igtisodiy qiymatning pasayishi. ' Masalan, agar siz.
uyingizni yiliga 1000 dollarga {jaragn olsangiz va eskirgan bo'lsa uy
yiliga 300 dollami tashkil giladi, keyin amortizatsiya 300
tashkil etadi, keyin sizning sof yillik ijarangiz amortizatsiya
700 AQSH dollarini tashkil etadi. Agar dastiab ay 10000 dollarga
b‘lgnho&mdmdd.njaa?fmi.mmﬂylu
foizni tashkil etadi. Investor wchun nima muhim amortizatsiya
mwuywmummmui
ijarn stavkasi (kapitalning har bir dollariga) daromad keltiradigan
stavka, r, shuningdek, nmortizatsiya stavkasi, 5 sifatida ifodalant
mumkin.

Sizning foydangiz %=R mehnat xarsjatiari — moddiy xara

giymati,
bu erda R - daromad va kapital xarsjatlar — bu kapitalning i
stavkasi kapital givmatidan kattaroqdir. K:pmlnh;qnymmh.‘-h

! Pangulirving emeriitatvya f'0f) Lemy taxatien va o'z e slgn frmelags swnlavali
teurvken pabn Ukéns amartuations o ichove spaskfinng snvustngg o loheidan g qfaie .
weamiea, b enbensy af e s lasad |

144



yerda M bu kapital narxi v K is kapital miqdori. Agar ijara stavkasi
(r+3) bo'lsa, unda foyda bo'ladi
7R ~ mehant xamjatiari - moddiy xarajathar (red) AKX
Qabul gilngan daromad darajasi shundan iboratki, iqtisodiy foyda
polga teng, O'rnatish p teng 0 ga va 8.1 teaglamadagi r uchun yechim

hosil bo*ladi
R-~mehnat varzjatiari ~moddiy xarajstiari Sa A
Shunday qilib, olingan daromad darjasi bu sof daromadni
aktiviarming giymatign bo'lingan  holda, bu yerda daromad sof
daromad manfiy ish hagi minus moddiy xamjatlar amortizatsiyani olib
tashlagan holda hisoblanadi ®

10.4. Qaytish darajusi va narx o' rtasidagi munosabatlar,

Ushbu sanoat uchun normal daromad stavkasing olish uchun yuqori
daromad keltindigan sohada marx yoki daromad quochadan tushishi
kerak edi? Ortigcha reatabellik darmjasi qanday narxga aylanishing
ko‘rish uchun ortigeha to'loviar, firma r * rentabellik stavkasini 5 foiz
punktgs teng deb olaylik odatdagidan yugori: r * =r +.05,

Ya'ni, firmaning mvestitsiya qilingan kapitali o'z kapitalining
qitymatidan 5 fouzga ko'prog daromad oladi, agar u ragobatbardosh
sanoat bo'lsa. Agar firmaning daromadi R * bo'lsa, unda uning
duromad damjasi

r * [R * ishchi kuchi xarmjatleri -~ moddiy xarjatlan
InNKNpK=¢+ 05

R normal daromad stavkasini beradigan daromad bo'lsin, r
Migdor normal daromad ofish vchun qaysi daromad kamayishi kerak

- R *, barchasi doimiy. Foydalanish R uchun 8.1 tenglama va r *
uchun ifoda bez buni bilamiz r—r ® « .05 « (R~ R*)( a*). A~ bilan
ikkala tomonni ko'paytirib, * - &~ <A x  ckaoligini topamiz,

Y Quoytanivheng ywg b o'khos b chin seabellie uagmi, ya e fes stavtar pel spmiasany
dubarstargan jorwy gyt colgs teng hie) rencabellk deragast g tmali shaeslads baprda Su ooche yil
davom eigan danmiadet qrguthe hayon qladi Quehon comsbefid. wapt otabd blen o'2geed tarode,
wiing srram iy simewyal syl sk’ g m bo b mewdon khie rentsbelth dnpen beaxcts mavtutdy
Byl osmndadgan pel aqamilangs bog g (hosdlang’ 10 wa firmanmg Grywas tenmenaléan sashcan ),
b sgrenditent hae il bigede! gymsaten i ddashides el glad
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Shunday, sormal daromad darajasi olish uchun, daromad Kkopital
qiymatining 5 foiziga tushishi kemk cdi. Ko'pgina ishlab chiqarish
sanoatida kapital giymatining qiymatiga nisbati daromad taxminan 1.
Bunday sanoat tarmoglarda normal daromad olish uchun daromadlar 5
foizgn kamayishi kerak. Shu bilan bir qatorda, narxning pasayishi
kerak bo'lgan barcha doimiy marxlar S folzgn. Shuning uchun, agar
firma real restabellik ko'rsatkichidan 5 foiz ywqori daromad olsa
pommal reotabellik darajasi (bu taxminan 5 foizdan 10 foizgacha
bo'lgan) 1948-1976-yillar), mqobatbardosh mars uning 95 foizini
(1.05) jory qiymat tashkil etadi. Ya'ni, reatabellik darajasi
rmgobatbardosh tarmoglar ishisb topgan duromaddan 1S bamvar
yugori (masalan, 10 foiz o'miga 1S foiz) daromad oladigan tarmoglar
normal daromad keltiradigan narxisrdan atigi 5 foiz yuqori bo'lgan
narxlar, Ushbu marx ortigcha to'lov, agar mwooopoliyva 21 ga
cgiluvchanlikka duch kelgan bo'lsa, xuddi shunday bo'ladi. Boshqacha
qiabmhpummmmmowmm

konsentratsiyalashmagan  sanoat,  konsentratsiyalangan
WMWWWMMMM
Kapital nisbati past bo'lgan twemoglarda daromadga, batto katta

xarajatlari ogimini yillik sifatida o'lchaydi agar barcha asosiy vositalar
jjaraga olingan bo'lsa, ifjara haqi’
mquiymmmq
kapitalning tarixiy narxiga va amortizatsiya hagidagi :
laxminlarigs asostanadi. Kapitalni almashtirish qiymati bo‘yicha
baholash kemk (mavjud aktiviami tagqoslanadigan  aktiviarga
almashtirishaing uzoq muddathi qiymati) yoki yo'qligini aniglash
uchun rentabellik darajasi mqobathardosh darajadan yugori (bu

¥ Wirwawbe oonvioaton peiafl, Jhobgs geng “AMvls satus geaga Seridh arhangs
ol
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firma yoki sanoat kengayishi kerak) yoki nqohnduh damjndan past
(b holda firma yoki sanoat) shartnoma tuzishi kerak),™

Chunki tarixiy xamjatlar  Ko'pincha  igtisodiy emas, balki
kapitalning balans giymatidan foydalangan holda kapitalning haqigiy
o' rind bosadigan narxidan juda farq qiladi, giymat rentabellik darmjasi
o'lchovini jiddiy ravishda angid qilishi mumkin.

Ikkinchidan, amortizatsiya, odosda, to'g'i  o'lchanmaydi,
Huxgalterlar  bir nechtasidan  foydalanadilar  aktivaing  eskirish
giymatini o'lchash uchun belgilangan formulalar, Bitta umumiy
formulalar to'g*'r chiziqli amortizatsiya, aktivaing qiymati yillik teng
ravishda pasayishini taxmin qiladi, balzi bir belgilangan davrdagi
mablag lar (aktivaing foydali moddati). Masslan, mashina 1000 dollar
turadi va 10 yillik foydali xizmat moddati tayinlangan bo'ls, uning
hayotining dastlabki 10 yilida har yili 100 dollar amortizatsiya olinadi.
Agar u 10 yildan ortiq davom etsa, unda qo'shimcha amortizatsiya
bo'lmaydi. Amortizatsiya miqdorining belgilangan  formulasining
bashoratlari aktivning igtisodiy giymatining pasayishi bilan bog'liq
bo'lmagan bo'lishi momkin, bu uning iqtisodiy amortizatsiya
0'lchovidir. Natijada, restabellik darajasi taxminly bo'lishi mumKin.

(Qarang: www.aw-be.comfcarlion_perlofil “Quytish stavkasida
buxgalteriya hisobi.")

Uddndﬁh.hpihlbilnbitxilubﬁpkeun&hnnn
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keyinchalik esa juda yugori yil bo'ladi. Reklama narxini foiz stavkasi
asosida hisoblash yaxshiroq yondashuvdic va reklamaning igtisodiy
qiymatining yillik pasayishi. Afsuski, shunday reklama xarajatlar
uchun to'g'ri amortizatsiya stavkalarini aniqlash qiyin.

Shungn o'xshash muammolar ilmiy-tadgiqot ishlari xarajatlari
bilan bog'liq. Tadgigot wva ishlab chigish mumkin wzoq muddath
ta'sirga ega. Bundan tashgari, ilmiy-tadgiqot ishlari xavfli bo*lgani
wchun, biz foyda stavkalarini talqin gilishda ehtiyot bo'lishimiz i
Masalan, firmaning yangi kashfiyot izlanishlari deb taxmin qi
mahsulotlar o'ndan bir marta muvaffaqivatli bo'ladi. Agar
kutilgan foydasi nolga teng bo'lsm, u holda muv
mahsulotdan olinadigan foyda to'qqiztadagi zarami qoplash
yetarlicha yugori bo*lishi kerak,

Muvaffagivatsizliklar, Bitta muvaffaqiyathi  mahsubot fi

To'ninchidan, inflyatsiya darajasida tegishli o‘zgarishlar kivitilishi
kerak. Qabul gilingan daromad darmjasi yoki rentabellsk darajasi (yo
qilish uchun tezatilgan reatabellik darajasi) sifatida himumu}
mumkin inflystsiya ta'siri) yoki nominalrat sifatida (inflyatsiya
ta'sirini o'z ichiga oladi).

Hagqiqiy yoki nominal bo’lgan stavkalami taqqoslash uchun ehtiyot
bo'lish kerak.

Agar kimdir real stavkadan foydalansa, daromad stavkasi
numerstoridagi dsromad bo'lmasligi kerak, inflyatsiyadsn aktiviar
mmuo‘sdnwozmpdwu-bufunqmlumozdm
olishi kerak, umumiy narxlar inflyatsiyasi tufayll bundan
uktiviar giymatining ortishi, Masalan, agar kapital dastiab 100 dollﬂ.'
tashkil etadi, villik daromadi (smortizatsiyadan oldin) 20 dol :
yillik amortizatsiya darajasi csa 10 foizni tashkil etadi (shuning vchun
amortizatsiva 10 dollami tashkil ctadi), keyin ishlagan
darnjasi 10 foizni tashkil etadi [(20 10) / 100). Agar yil davomida
inflyatsiyn 20 foizni tashkil etgan bo'lsa, yil oxiridagi kapital giymati §
90 ga teng (100 dollarlik 10 foizhi amortizatsiyn) -

1,2 marta (inflyatsivani sozlash uchun) yoki 108 AQSH dollar,
Firma 9 dollar miqdorida “daromad” ga duch kebdi, bu uning kapitali,
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ammo u xayoliy; bu sotib olish gobiliyatining o*sishini angiatmaydi,
chunki inflystsiya natijasiia barcha narxlas ko'tarildi.

Beshinchidan, monopol foyda hisoblangan stavkaga moo'rin
kirtilishi mumkin.

Oltinchidan, solig to'lashdan oldin deklaratsiya stavkalan tegishli
o'miga soliqgdan keyingi daromad stavkalari hisoblab chiqilishi
mumkin. Korporatsiyaler hukumatga soliq to'laydi va fagst nima chap
- individual investoclar uchun qizigish wyg'otadi, Ya'ni, wsolig
to' lashdan keyingi daromad stavkalari tartibga solinadi

Yettinchidan, rentabellik darajasi tavakkalchilik wchun 10°g'ri
mwwwm»mmmrmm
rentabellik  koeffitsiyentini oladimi, to'g'ri tagqoslash quyidagilar
orasida amalda olingan daromad damjasi va mgobatbardosh darajadagi
daromad darajasi, bu  bir xil darajadagi  loyihalar  bilan
shug ullanadigan raqobatdosh firmalar tomonidan ofingan daromad
durnjasi tahlil gilisayotgan firma kabi xavf. Investorlar tavakkalni
yoqtirmaydilar va uning zimmasiga tushganligi wchun qoplanishi
kerak: Xavf ganchalik katta bo'lsa, kutilayotgan rentabellik darsjasi
shanchalik yugori bo'ladi.”

Sakkizinchidan, ba'zi rentabellik stavkalari qarzni to'g'ri hisobga
olmaydi. Tadqigoschilar aksariyat aksiyadorlasga rentabellik stavkasini

aksiyadoriar (aksiyndorlar) firma daromadlariga da‘vo giladilar,
Chunki firmaning aktiviari w'lanadi. Chunki  qarzdorlar wva
aksiyadoriar tomonidan firma aktiviarining reatabellik darajasi a ga
leng qarzdorlar va aksiyadorlarga daromad stavkasining o'rtacha
tortiganligi. Narx qarzdorlargn gaytarish, odatda, sksiyedorlarga
qaytarish stavkasidan past bo'ladi, chunki qarz aksiyalarga garaganda

“h-bwnu-u. i adpmn yomdastuviandm bt bagolad ekimvdarni narvlad sxodelys
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kamroq xavili va garzdoriar akstyadorlur oldida pul to' lashganda Girma
moliyaviy dwoldn.

mqqoslash noto'g'ri mqobat dan;ukhgl farqlarni o'kchash uchun,
agar ikkita firma qarzning o'z kapitaliga nisbati juda ko'p bo'lsa. Qarz
kapital nisbati bu bilan bog'lig emas.

Ulardagi firmalar ortasidagi farqlar aksiyadorlarga chmull
mmmwummm/wmw:
farqlsr rqobatdagi farqlarmi aks ettirishi mumkin. Sof daromadni
pktivlargn bo'lish yo'li bilan hisoblangan rentabellik  darajasi
daromatni bo*linishdan daromad stavkasidan farq giladi. Aksiyadortar
aksivadorlar kapitalining qiymati bo'yicha ular juda o'zaro bog' liqdir
(Lichowitz 1982b).

10.5. Qaytish stavkalarini tagqosiash

Daromad stavkasini bsholash ochun wni alternativ  daromad
suvkalari bilan taqgosiah kerak, Masalan, agar firma har bir
giymatiga 100 ta kapitalga ega bo'lsa $ 10, daromad § 110, mchoat va
moddiy xamjstlaming omumiy qiymati $§ 10 va kapitalning
amortizatsiyasi yiliga 2 folzni tashkil etadi, keyin uning daromad
darsjasi yilign 8 foizni tashkil etadic (110 10 20) / 1,000. Agar
ragobatbardosh sohalarga sarmoyalar 5 foiz remtabellikni keltirsa,
firma ortiqcha daromad keltirmoqgda.

Xuddi shu xulosaga kelish uchun unga teag keladigan usul mavjod,
Agar kapital bo‘yicha ijara stavkalari ragobatdosh rentabellik stavkasi
5 foizga asoslangan bo'lsa, unda ijara stavkasi 7 foizga teng bo'lar edi
(5 foiz va 2 foizga amortizatsiya). Iqtisodiy foydani daromad sifutida
ish hagi, moddiy xarjatlar va kapital (ijars) xarsjatlari rentabefligini
olib tashlagan holda hisoblash ijobiy iqtisodiy foyda $ 30 (110 10 [.07
1,000] 30). Shunday qilib, daromad ijobiy igtisodiy foyda va ortigcha
duromad stavkalan (ragobatdosh yoki normal daraja) — bir xil fikmi
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ifodalashning ckvivalent usullari, Ortigcha igtisodiy foyda agar
olingan daromad darajasi raqobathardosh stavkadsn oshss, mavjed
ba* kadi.

Daromad stavkalarini hisoblab chigadigan tadgiqotiar ko'pincha
mommuumq.uinmwmuum
sababli, odatda, iqtisodiy rentobellikdan boshga narsani hisoblashga
majbur bo'ladi. Shunga garamay, ular hali bam yo'gligini tekshinshda
qunmatli bo'lishi mumkin bir sohadagi foyda darsjasi, ikkinchisidagi
tarnfkashlik ckan, ikkinchisiga nisbatan youqori hisoblangan rentabellik
darmjasi turli sohalar bo'yicha o'xshashdir. Bu xavili, ammo, agar
tadgiqotlar boshqacha bo'lsa, bitta tadgiqotdan olingan daromad
mhhammmdlndhpm”mm
darajalarini  taqqoslash  rentabellik  stavkalarini  hisoblash
metodologiyasi,

Daromad stavkalarini hisoblash uchun turli xil tushunchalardan
foydalanilganda yuzaga kelishi mumkin bo'lgan farglami ko' rsatish
uchun 8.2-jadvalning oxirgi ustunida balans qiymati bo'yicha daromad
keltirilgan. Federal savdo komissiyasi (FSK) tomonidan ¢'lon qaiim-
aksiyadorfaming kapitali (sktiviar va
qiymatidagi farg), &MWWMM
soligdan keyingi korporativ daromad (qarziar bo*yicha foiz 1o lovlarini
ushlab qoladigan), kompaniyadagi aksiyadorlaming kapitali. §2-
Jadvalda turfi xil metodologiyalar mumkinligi ko‘rsstilgan turli xil
daromad stavkalariga olib keladi. Masalan, Fraumeni va Jorgenson
(1980) ma'lumotiariga ko'ra avtotransport vositalarida nominal
rentsbellik darmjasi taxminan 29 foizni tashkil ctadi, ammo 15 foizni
WMLFSKm’MthM rmoglar

o'rasidagi reotabollik  domjasi  har  ikkala metodologiyadan
foydatangan holda bir xil sxemaga amal giladi. Masalan, Fraumeni va
Jorgenson hamda FSK ma’lumotiariga ko'ra to‘qimachilikka nisbatan
tamaki rentabollik darajasi undan yuqori daromad oladi.
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X1- BOB. BITIM XARAJATLARIL FIRMANING AGENTLIK
VA RESURSLARGA ASOSLANGAN NAZARIYALARI

111, Coasian firmasi

Vagt o'tishi bilan, yugorida bayon qgilingan ryaning
nooklassik mazaniyasida bayon qilingan boshqaruv va xulq-u
allernativalarining cheklanishlari to'g'risida xabardoclikni '
yanada anigroq igtisodiy va tashkiliy nazariyalamni ishisb
qaratilgan sa'y-harakatlami rag "batlanticdi.

Tranzaktsion xarmjatlar nomukammal ma'lumot dunyossda
larmi tagsimiash uchun bozoe mexanizmbanidan foydalanishda
kelad:gan nnjdhr sal'undn erkin tarzda belgilanishi mumkin,

axborot ogimlarini talgin qilishiga javoban tagsimlanadi. Fiema
axbarot nosimmetrikliklari fufayli yuzaga kelgan fursstchi xatti-
harakatlar tshdididan himoya qituvchi boshqaruy tuzilmalorini tashkil
etadi.

Idocalar nazariyasi oldingi boshgaruv yondashuviga asoslanily,
direktoriar (egalar yoki aksiyadoriar) va agentlar (menejeriar) o' rtasida
yuzagn kelishi mumkin bo'lgan npizolerni w'kidlaydi. To'liq
bo'imagan shartnomalar va noaniglik sharoitida, agar dircktorlar v
agentlargn qarshi turadigan rag batlantinevehi twzilmaler to'g'd
muvofiglashtirilmasa, agentlar uchun direktorlaming manfantlariga zid
harukat gilish imkoaiyatlari paydo bo' lishi mumkin.

To'liq bo'imagan shartmomalar dunyosida, qoldiq hnquq\-_p
egalik gilish mubim ahamiyatga ega. Qolgan huquglarga cgalik qilish
jismoniy aktiviargn yoki tovar belgilari yoki obro'si kabi kamrogq
moddiy aktiviarga kirish huqugini nazorat giladi,

Norozilikmenejment fani va strategik mengjment sohasila ham
firmaning neoklassik nazaniyasi, ham uning zamonaviy o'zgaruvchilar
bilan firmaning resurslarga asoslangan nazariyalan ishlab chiqildi.

Resurslarga jismoniy ma'lumotiar va texnik tajriba, bilim va
tashkiliy tuzilmalar kabi nomoddiy manbalar kiedi. Firma chegarlan
va cheklangan mitsionallik asosida qaror qabal gilish bilan bog'hg
bo'lgan bir qator tushuntirishlar xarajatlar to'g risidagi adabiyotlardan
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olingan. Ba'zi yoravehilar, bilimni firmaning nomoddiy manbelaridan
engg muhimi deb ta'kidlashadi. Firmalar firmaning asosly strategik
boyligi bo*lgan noyob bilimlami muvofiglashtirish va himoya gilish
ochun mavjud.

Transkripsiya xarajatlari yoondashuvi finna sazariyasiga asosan
1970-yillardan boshlab rivojlangan bo'lsa-da, tabiiy boshlanish nugtasi
Kouz (1937) tomonidan ancha ilgari chop etilgan maqols hisoblanadi,
Koz kuzstuvicha, bozor iqtisodiyoti sharoitida ko'plab resurslamni
taqsimlash qarorlan ongsiz ravishda narx mexanizmi yordamida qabul
qilinadi, Resursiar eag yugqoei narxni buyurgan joyiga qamb ogadi,
Istisno, bozoming nomukammalligi chtimoli, agar ishiab chiqarish
omilining narxi X sanoatida Y sanoatigs’ nisbatan yuqori bo*lksa, omil
Y dan X ga garab, narx fargi yo'golguncha hamkat giladi. Sha bilan
birga, mana shu tarzda qaror qilinmagan resurslami tagsimiash
bo‘yicha qororlaming yana bir katta klassi mavjed. lchki firmalar
ichida qabal qilinadigan resurslarni tagsimiash bo'yicha qarodkar uchun
parx  mexanizmi to'xtatiladi.  Masalon, ishchilar bir bo'limdan
boshqasiga ko‘chib o'tishda, masalan, narx belgisi bo'lganligi uchun
emas, balki ularga aytilgantigi sababli buni amalga oshiradilar, Firma
ichide markaziashgan igtisodiy rejalashticishga o'xshash narsa
kuzatiladi: korxonn yoki menejer tomonidan firma resurslarini onghi
ravishda muvofiqlashtirish. Shunga ko'ra, nima uchun ongli kuchaing
ushbu “orollari” mavjud? Boshgacha qilib aytganda, nima uchun
muvofiglashtirish yoki resurslami taqsimiash vazifasi ba'zi hollarda
bozorge, boshga hollarda firma zimmasiga yuklanishi kerak? Coase,
resurslami taqsimlash uchun bozorlardan foydalanganda tranzaksiya
sargjatlari  kelib  chigishini  ta'kidlaydi. Tranzaksiya xarajatlari
quyidagilarni o'z ichiga oladi: nisbiy narxlar to'g'risida ma’lumot
to'plash  bilan bog'liq qidiruy  xamjotlari; bitim  shartlarini
belgilaydigan shartnoma bo'yicha muzokarlar olib borishda xarajatiar
va hukumat tomonidsn sun'ly ravishda, sotish soliglarini yig'ish yoki
kvota belgilash yo'li bilan yaratilgan xarajatlar.

Kowming nima ochun ba'zi bitimlar bozor domeaidan olib
tashlanishi va buning o'miga ongli ravishda firmalar ichida qaror
qabul gilinishi to'g 'risida izohi. bu muvofiglashtirish usuli tranzaksiya
xarnjatlarini tejashga olid keladi:
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Firma ichids bir bo'limdan boshgasiga o'tish uchun ishish
chiqarish omilign narx signalini izlash shart emas. O‘tkazishai
tadbirkor yoki mencjer ongli ravishda hal giladi.

Ishiad chiqarish omillarini yetkazib beruvchilar bilan shartnomolar
nniahh’hbog‘liqnm‘phtmchahmyishlmmkh.m
savdo-sotiq bozorida har Kuni ishchi kuchi o'miga, firma vzog
muddatti mchaat shartnomalari asosida ishchilami yollashi mumkin,
Shartnomaning butun muddati davomida ishchining shartnomaviy
majbusiyatlorining aniq tfilotlari ko'rsatilmagan; buning o‘miga
xodimdan (m’lull chegaralar ichida) tadbirkor yoki mencjor
tomonidan berilgan ko mstmalami bajarishi kutilmogda. Shartnomada
fagat bitim tuzuvchi tomonlaming majburiyatiari  chegaralari
belgilanishi kerak.

Sotish bo‘yicha soliq majburiystlan yoki hukumat tomonidan
belgilanadigan iqtisodiy faoliyatga nisbatan boshga chekloviar, agar
bitimlar tashqi bozor orqali cmas, balki tashkilot ichids amalga
oshirilsa, chetlab o*tilishi mumkin.

Coasian tahlilign ko'ra, firma qo'shimcha tranzaksiyalami bozor
MhﬁbWﬂavamﬁgorﬂm&me

Tabiiyki, tangidiy savol quyidagicha: firmani bozordan ajratib
turadigan chegaralami nima belgilaydi?

Agar operstsiyalami bozordan olib tashlash va ularming firma
tarkibiga qo'shilishi tranzaksiya xamjatlarini kamaytirsa yoki yo'q
qilsa, nima uchun bozor muvofigiashtinish yoki resurstarni tagsimlash
vositasi sifstida umuman omon qoladi? Nega shanchaki bina yirik
firma yo'q? Bunga javoban, tadbirkorlik yoki tashkiliy funksiyalarmi
yetkszib berish bilan bog'liq xamjotlar ham mavjod, Tadbirkor
bitimlaming syrim turlarini boshqalarps qamganda ko'prog tashkil
ctishda maborstga ega bo'lishi mumkin va ba'zi operatsiyalar uchun
bozorga ishonib, tegishli tranzaksiyn xarsjatlarini o'z zimmasiga olgan
yaxshiroqdis. Bundan tashgari, allagachon Kiritilgan bitimlar sonining
ko*payishi bilan firma ichida qo*shimcha operatsiyalarni kiritish uchun
chegara xarsjatler oshadi. Tadbirkorfik yoki tashkiliy foaksiyaga
qaytish pasayishi tufayli, firma chegarmlariol yanada Kengaytirish
kengaytirilishi qarama-qarshi bo'lgan nuqtags erishiladi. Case Study
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§.1-da autsorsing siyosati muhokama qilinadi: ichki resurslami ishlab
chiqarish o'rniga, asosiy resurslamd yetkazib berish uchun bozomi
ishlatish.

Cowling and Sugden (1998) Coasianning firmani tahlili fagat bozor
va bozordan tashgari operatsiyalar o'rtasidagi chegaralami aniqlashga
asoslangan bo'lishi kerak degan fikmi rad ctadi. Kouz (1991) ning
ta'kidlashicha, ba'zi bir yirik tashkilothar ichida ichki bozoclar yoki
kvazi-hozorfar ataylab resurslami tagsimlash bo'yicha ba"zi qarorlami
qabul gilish va ragobatbardosh bosim yoki intizom elementlaring joriy
ctish magsadida yaratilgan. Kouzning ta’kidlashicha, bunday hollarda
firmaning ragobatbardosh bo'limlari go‘yoki ulami alohida firmalar
kabi ko'rish mumkin, Birog, Kovling va Sugden, bozorga nisbatan
bo'lmagan (yoki ba'zi bir oraliq kombinstsiya) trans-harakatiarning
tavsiflari va resurslarmi tagsimbash bo'yicha qaroclar asosan yuzaki
tuzilishdir, deb w'kidlaydilar. Firma tahlili wushbu faoliyatni
muvoliqlashtirish uslubiga emas, balki ishlab chiqarish faoliyatining
o'zign x0s xususiyatiga ¢'tibor qaratishi kerak., Shumga gqaramay,
Coase kompaniyalami “ongli ravishda rejalashtirish orollan™ deb
talgin qilishi, synigsa, firma ichidagi strategik qarorlami gabul qilishga
7amonavly e'tibor berayotganligi sababli juda tushunacli (5.4-bo*limga

Garang)

Ise'molchilar farovoaligini oshirish shaningdek, foydalanuvchilar
o'zlari olgan sovg'alami (hech qachon taqib ofinmaydigan sharf)
yuborib, o‘zlarining oluvchilariga mos keladigan boshgalami tanlsb
(buvisining tug'ilgan kuniga bag'ishlangan foto ramka) pul teiashlari

Qisqasi, mathom.com namunaviy almashish-igtisodiyot platfor-
masi. Bu stama bobbitlargn munosib jamoatchilik almashinuvidan
lortib, Uber singari daromad olishgs intiladigan global biznesga gadar
turli xil biznes turlarini tavsiflaydi. Ulaming uvmumiy jihati shundaki,
talsb va taklifni samaraliroq moslashtinish, ulami taqdim eta oladigan
odamlardan tovarkarmi yoki xizmatlarai sotib olish bilan bog“liq
bo'lgan  tranzaktsion xamjatlami kamayvtirish  texnologiyasidan
foydalanish.

hﬁmwh‘yﬂnmmﬁmwwm
1937-yildagi -uqoladn bitimlar narxi qancha past bo'lsa,
aywboshlashlar “firma™ tarkibiga qaraganda ochiqroq “bozor™
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sharoitida sodir bo'lishi mumkinligini tushuntirdi. Birgalikda tshiash
igtisodiyoti ~ bu Coasean iqtisodiyoti hayotga tatbiq etilgan: qidiruy
xarajotlorining  pasayishi bozorda ko'proq tranzaksivalar sodir
bo' lishini anglstadi va bozorlar tlgan mumkin bo'kmagan joylargs etib
boradi.

Bunday platformalar ikki toifaga bo'linadi: jamoatchilikka
vo'maltirilgan va pul boxoriari. Ikkinchisini tangid qiluvchilar “ulush™
yo'q, shunchaki sotish bu eskirgan kapitalizmn deb ham tanilgan.
Ba'zilaming ta'kidlashicha, bunday korxonalar hippi kivimlarini kiyib
olib, eksphuatatsivadon qutulishadi; shuning uchun “gig sqtisodiyoti™
ning oqibatian haqida bahstashmoqda.

Ushbu munozardagi hissiyotlaming kuchi, ehtimol, mos keladigan
platformakaming dastlabki pul bo*imagan foydalanishlan bilan bogliq.
Boshqga ikkita igtisodchi Al Rot va Lloyd Shapli Nobel mukofotini
“bozor dizayni” sohssidapi ishlarl uchun bo'lishishdi. Bu yetkazib
beruvchilar va iste'molchilarga mos keladigan onlayn platformalar va
ulardan foydalanadigan algoritmlarga yo'l ochde

Prof Roth o'z ishini bozor jamsyonlandan narssiz va palsiz
foydalznish usullarini ishlab chiqish orgali amalga oshirdi, Donorfar va
qabul qiluvchilarga mos keladigan buyrak almashinuvi, hayotni saqlab
golish vchun gilinadigan operatsiyalar sonini ko'paytirish eng yaxshi
ma’lum bo'lgan misoldir. Boshqasi ~ bu yosh shifokorkarming birinchi
yashash joylariga to'g'ri kelishi, ular jalb ctilishi mumkin bo'lgan eog
yaxshi sbituriventlar uchun kasalxonalaming afzalliklarini va ‘ular
istagan eng yaxshi joylargs murojeat etuvchilarni hisobga olgan holda.
Biz odamlarni bayrak yoki ish joyini sotib olishlarini xohlamaymiz,
chunki moddiy rag*batlantirish istabnagan ogibatlarga ofib keladi; Prof
Roth bunday holatlami “jirkanch bozorlar™ deb ta'riflagan. Shunga
qaramay, mos keladigan bigjadan samaradorlik katta bo*lishi mumkin,

Iqtisodiyot har doim bozoclami resursiami tagsimlashning eng
yaxshi vositasi ekanligini ta'kidlab kelmoqgda, chunki ular iste’mol-
chilaming istaklari va ta'minot xarajatfari to'g'risidagi ma’lumotiami
samarali muvofiqlashtimdi. Mos keladigan platformalar bozorkarni
yanada yaxshi ishlashini ta'minlesh wchun tezroq va arzoarcq
ma'lumotiardan foydalanadi. Bu ulaming har doim yaxshi ishlashini
anglatmaydi. Bozorkar individual rag batlantirish va jamoaviy natija-
lami muvozanatlash uchun qonunlar, mgobat sivosati, ish bilan ta"min-
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lash va iste’molchilami tartibga solish doimsida bo'lishi kerak. Garchi
u bozorlar doimsini kengaytirsada, foyda olish uchun tagsimiash
musodiyotl iglisodiy samamdorlikni oshirishdan boshga hech qanday
noyob narsa emas, chunki foyda har kimga baham ko'rish
ienkoniyatiga ega.

11.2. Bitim xarajatlari va firma sazariyasi

Kouzning firma tabiatiga oid g'oyalari firma nazariyasiga bir gator
qo'shimcha hissa qo'shdi, ulami tranzakision mjnhrlqtbodlyod
sarlavhasi ostida birlashtirish mumkin. Ba'zi asosiy g'oyalar Cheung
(1983), Klein va boshg. (1978) va eng muhimi Ullyamson (1975,
1985). Kouzning asl shamiyati shartnomalar tuzilgunga qadar amalga
oshirilgan tranzaksiya xarajotlariga qaratilgan edi. Bunga ma'lumot
qidirish va shartnomalarni bekoe qilish bilan bog'liq xarajatlar Kiradi,
Aksincha, keyingi tranzaksiya xarajatlani  bo'yicha  adabiyotiar
shartnomalar tezilgandan so'ng yuzags keladigan xarajatlerga
qaratiladi. Ushbu xarajatlar muvofiglikni nazorst gilish va amalga
oshirishda va bajarilmaganlik wchun jazolashdagi giyinchiliklardan
helib  chiqadi. Ushbu bo'lim  Uilyamsonning  yondashuviga
bag'ishlangan.

Agentlik nazariyasi (shuningdek, 5.4-bo" hn.aqmn‘)ﬁtmm
riyasida tranzaksiyn xarajatlari yondashuvida asosiy bo'lgan agent-
agent muammosini ko'nib chigadi. Prinsspinl-agentlik muammosi
deganda, komil agentni yollaganida, nomukammal ma'lumot tufayli
yuzaga kelodigan qiyinchiliklar tushuniladi. Prinsipial-agentlik muam-
mosi ko'pgina ish beruvchilar va ishchiler shartnomalariga ta'sic
qiladi, sho jumiadan firma aksiyadorlari (asosiy dircktor) va uning
menejerian (agenti) o'rasidagi munosabatlar va firma ish beruvchi
(asosiy) va uning xodimlari yoki ishchilari (agentlari) o'rasidagi
munosabatlar,

Ma'muriy va agem o'rtasidagi shartnomalaming aksariyati t0'liq
bo'lmagan shastnomalardis, chunki bu shartnoma tomonlan ularming
shartnomaviy munossbatlariga ta’sir gilishi mumkin bo'lgan har bir
doimiylikni oldindan aniqlay olmaydilar, Bu yerda global ratsionallik
emas, balki cheklangan ratsionallik mavyud. Shartnoma tomoniari,
noany) dunyodn yuzaga kelishi mumkin bo'lgan barcha voqealami
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oklindan aytib bo'lmaydi. Hatto kelajakdagi mumkin bo'lgan vogealar
doimsini taxmin gilish mumkin bo'lsa ham, tomonkar turli vogealarga
tayinlanishi kerak bo'lgan imkoniyatlar bo'yicha kelishmovchiliklarga
duch kelishlari mumkin. Hatto voqealarni taxmin gilish va ehtimollami
tayinlash mumkin bo'lsa bham, ushby ma'lumotni marmunli va
bajarilndigan shartnomaga aylantirish giyin bo'lishi mumkia. Bunday
shartnoma 1o' liq ko' rsatilishi kerak edi,

Oldindan kelishilgan shartnomalar kutilmagan oqibatlarga olib
kelishi  mumkin, Mugobil sheriklar  yoki  ishlab  chiqarish
texnologiyalari topilgan taqdirda, tomonlar gqayta muzokaralar olib
borishi voki almashtirish xamjatlarini  talab qilishi  mumkin,
Shartnomalami gayta ko'rib chigishga ehtiyoj tug'dimdigan muhim
masala — bu aktiviaming o'ziga xos xususiyati, Tkki tomoa o' riasidagi
kelishuy ushbu munosabatlarga xos bo'lgan aktivei yarstishni o'z
::Mg-olillu mumkin va bu munosabatlardan tashgarida qiymati kam

yoki umuman yo'q. Bu kvazirenta yaratilishiga olib keladi (Klein va
boshq., 1978), aktivning bowzirgi foydalanishdagi dymlti va undan
keyingi eng ynxshi foydalanishdagi qiymati (yoki uni quigarish
qiymati) o'rtasidagi farqni aks eftiradi. Shartnoma tuzilgandan so'ng,
tomonlar kvartirani {jaraga  olish magsadida 10°liq  bo'kmagan
uw qayta ko‘lib chigishni iltimos qilib, fursatparvarlik bilan

ichiga olishi mumkin, chunki munosabatiar buzilgan taqdirda, bech bir
tomon bu xarajatlami qoplay olmaydi. Bunday vaziyat, agar direktor
o‘quy mashg‘ulotlariga katta xarajatlar sarf gilsava agent ushbu aniq
munossbatiarga xos bo'lgan ko'nikmalarga ega bo'lish wchun kuch
sarflasa, yuzaga kelishi mumbkin.

Agentda mujassam bo'lgan o'ziga xos inson kapitali to'plangandan
so'ng, har ikki holatda ham shartnomani gayta ko'rib chigiladi, ikala
tomon ham asosiy va agent munossbatlaridan olinadigan daromadning
katta gismini olishga intilishlari kerak. Ageatlar xizmatlarining spot
bozorida qayta qurish kunlik yoki haftalik ravishds amalga oshirilishi
mumkin. Har bir quyta muzokarada ageat uzaytirilmastigi bilan tahdid
qilishi mumkin, bu ¢sa o'qituvchiga yangi agent bilan qayta o'qitish
xarajatharini  goplashign olib  keladi. Ammo, baribir, prinsipial
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uzaytinlmasligi bilan tahdid qilishi mumkin, bu csa agentni o'z
xezmatlorini agentga bosildorligi va shuning uchun uning ish hagi
ancha past bo'lishi mumkin bo'lgan yangi direktorga sotishga majbur
qilishi mumkin. Har bir tomon tahdid va qanbi tabdidlami keltirib
chiqurar ckan, qayts muzokaralar olib borish xarajatheri haddan
tashgart yugori bo'lib borndi,

Shu bilan bir gatorda, komitent va agest o'riasida tuzilgan
mumkin, Kouz tomonidan muhokama gilinganidek, xodim wzoq
muddathi mehnat shartnomasi bilan bog'lanib goladi, bunda ikkala
tomonning majburiyatiarining barcha tafsilotlari shartnoma muddati
davomida belgilanmaydi, lokin bu ruxsat ctilgan xatti-harakatiarga
chekloviar qo‘yadi. Kundalik yoki haftalik qayta rekonstruksiya qilish
zarurati tugatilodi va kvartirani faraga olishgs urinish uchun fursatchi
xatti-harakatlar doirasi kamayadi, lekin umuman bekor gilinmaydi: ish
tashlash bilan tahdid qilingan ishchilar yoki ishdan bo'shatish yoki
xodimlami ishdan bo*shatish bilan tahdid Ikki tomon ham ma’lum bir
inson kapitaliga sarflangan sarmoyani o'z zimmasiga olganidan so‘ng,
ish beruvchilardir.

Tranzaksiyalami ichkiizatsiya qilish, ko'pgina bitimlar xarajatlari
bo'yicha adabiyotga ko'ra keag targalgan vosita bo'lsa-da, ba'z
MWMNRM(IM)M’#WW
ayniqsa, bozor kon'yunktumasi va ishlab chigarish texnologiyalan
o‘zgarishi mumkin bo'lgan holatlarda, bitimbarnd ichki holatga
keltirishdan ko‘ra bir gqator qisga meddatli shartnomalami  afzal
ko'rishlari mumkin. Amaliy operatsiyalar bo'yicha xarajatlar hagidagi
WMnM(IM)nmanml)

Transaksion xarajatlar yondashuvi ong samarali tashkily tuzilish
masalasini o'rganish wchun shiatilgan. 11.l-rasm firmaning asosiy
fooliyati marketing, moliya, ishlab chiqarish, kadrlar va shu kabi |
funksional sobalarga bo'linadigan unitar yoki U shaklidagi tashkiliy
tuzilmani aks ettiradi,
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Ijrochi F

1L -rnsm, U shaklidagi tashkiliy tuzilma,

Unitar yoki U shaklidagl tashkiliy tuzilma keni. Har bir bo'limni
o'rta mencier boshqamdi va u firma rahbariga hisobot berndi. U
shaklining afealligi shundski, ixtisostashib, bo'lim  mencjerlan
bo'limlarda ma'lum mahorat yoki iste’dodlami kiasterlashtinishga
imkon beradigan funksional wsjribuni rivojlantiadilar. Bu, aynigsa,
firma bitta mahsulot ishlab chiqurganda foydalidir. Binoberin, ushbu
tashkiliy tuzilma Kichik va o‘na firmalar orasida keng targalgan, U
shakli tovar va xizmaothming xilma-xil assortimentini  yetkazib
beradigan yirik tashkilotharga unchalik mos kelmaydi, chunki bu holda
har bir bo'lim turli xil vazifalar va funksiyaler bilan shog’ullanishi
kerak., Resurslami  tagsimissh  bo'yicha qarorlami  samarali
muvofiglashtirish va bo‘limlar o'rtasida ma'lumot wzatishni tashkil
qgilish hajmi oshishi va tranzaksiya xarajotlari oshishi bilan bo'limbar
o'rtasida ma'lumot uzatishni qiyinlashtirmogda.

11.2-rasmda multivisional yoki M shakbdagi tashkiliy tuzilma aks
ettirilgan bo'lib, unda firma bir gator kvazidan mustagil operatsion
bo'linmalarga bo'lingan. M-shakl birinchi bo'lib AQSHda 1920.1930
yammanmdm.wmm.ym‘
firmalarming kolami va ko‘lami shu dsrajaga o'sganki, U formasiga
asoslangn boshqaruv tuzilmalari haddan tashqari yuklanib, samarali
ishlay olmaydilar ( Chandler, 1977). M shaklidagi tashkiliy tuzilishda
operatsion ho' linmalar geografik jihatdan:

ot



B = [l :
(7 ] e T——1__TTIT)

11.2-rasm. M shaklidagi tashkiliy tuzilma,

Multivisional yoki M shaklidagi tashkiliy tuzilma (mimtagaviy,
milliy yoki xalgaro chegaralar), yoki mahsulot turlari bo'yicha. Har bir
bo'linma kvazi firma bo'lib, mahsulot yoki xizmatni yetkazid berish
wchun zarur bo'lgan barchs asosiy funksional sohalarmi o'z ichiga
oladi, Bo'lim menejerfari garor gabul gqilishda muxtoriyatdan
foydalanadilar. Bosh ofis tashkilotning uzoq muddatli strategik
yo'nalishi uchun javobgardic va bo'limlar faokiyati bo*yicha nazort
rolini o'ynaydi: bosh ofis ish faolivatini nazorat qiladi, mablag’
ajratadi va bo'linma mhbbarlariga nxsat berilgan  parametriami
belgilaydi. ishlash. Yaqindan bog'liq variant - bu xolding kompaniyas:
yoki H shaklidagi tashkiliy tuzilma bo'lib, unda xolding yoki bosh
kompaniya boshqa kompaniyalar yoki sho'ba korxonalarda muhim
egalik vlushiga ega (odatda nazorat paketi). Shunga quramay, sho'ba
korxonalar rahbarfariga operatsion masalalar bo'vichs qaror qabul
qilishda karta avtopomiya benlishi mumkm, H formasi, aynigsa,
transmilliy kompaniyalar orasids keng targalgan. ¥

Ullyamson (2002) o'zining ilgari ishlaridan ot‘m bir qator
tashunchalomi  sistez  qilib, boshgaruv  tuzilishi  sifatida  firma
nazariyasini taklif giladi. Robbins (1932) tomonidan ommalashtirilgan
iqtisodiyotga pravoslay  yondashuvmi ogilona foyda yoki foyda
keltiruvchi vositalar tomonsdan tanlangan fan sifatida talgin qilish
mumkin. Birog, ushbu yondashuv iqtisodiy alogalami anglashning
yagona manhai emas: shartnoma fani ham mavjud. 11.3-rasmda ikkita
fan o'rasidagi ushbu  bo‘linish  sxematik  tarada  ko'ratilgan.
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Shartnoma bo'limi fani quyidagilarga bo'linadi: jamoat buyurtmasi,
bozor etkazih bema olmaydigan tovarlar va xizmatiarni ta'minlasl
bo‘yicha jamoaviy hamkatlarmi qamrab oladi; rag'batlantirish va
bo-hqnwnlmvoﬁqhhmwmboglqmnwumqwubolm
sususiy buyurtma. Boshqaruy  tashkilotlaming  shartnomaviy
munosabatlanini eng yaxshi boshgarish usullarini ko'nib chiqadi.
Uilyamson tashkilot nazariyasidan quyidagi saboglami oladi:
Cheklangan ratsionallik — bu tashkiliy hayotning hagigati va
murakkab shartnomalar har doim ham to'liq emas. Shartnoma
tomonlari moslashishga tayyor bo'lishi kemk. Kutilmagan hodisalar,
nafaqat ma'lumotlaming etishmasligi yoki bashorat gilishlari, balki
lutihuln hodiuh tufayhi yuzaga kdm mumkin bo‘lgan

chiqilishi kerak.

11.3-rasm. Tanlash fani va shartnoma fani,

W Manbw' Ukiyemoosshan ok (2N, o 91
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Firmadagl eng tegishli tahlil bidigi bo bitimdir. Boshqaruv
mohiyatiga ta'sir ko'restadigan bitimlarming uchta muhim xususiyati
quyidagilardan iborat: birinchidan, aktiviaming o'ziga xos darmjasi;
ikkinchidan, bitim tuzilishi mumkin  bo'lgan  buzilishlar; va
uchinchidan, bitim takrorlanadigan chastota.

Tashkiliy tuzilmalar  o'zgaruvchan  sharoitlar  sharoitida
mostashuvchan. Bozor opemtsiyalari bilan agentlar narx signallariga
javoban o'zlarining xatti-barakatlarind o' zgartiradilar.  Aksincha,
tashkilotlar tuzilmaning qanday moslashishi va rivojlanishi kernkligi
to'g'nsida qaror qabul qilishda malakali yoki ixtisoskshgan
mejulupuy:mdi.

11.3. Agentlik nazariyasi

Agentlik nazasiyasi dircktorlar va agentlar o'riasida yuzaga kelishi
mumkin bo'lgan nizolami tahlil qiladigan nazariya mapmuasidir (5.3~
mehmm)Aml&miymmiy&myoﬁ
korporatsiva  tushunchasign  taallugliligi gisman  zamonaviy
korporatsiyatarda mulkchilikning boshgaruvdan ajratilishidan kelib
chigadi (4.3-bo'limga qarang) va mencjeriar agent sifatida bar doim
ham aksiysdorfaming manfsatlari yo'lida harnkat qilmasligi mumkin.
dircktorlar (Jensen va Mekling, 1976).

Tugallanmagan sharmomalar va ooaniglik shartlariga murojast
qilib, salbiy talov va ma'naviy xavl agentlik nazariyasi hal giladigan
asosiy masalalordan bindir, Noqulay tanlov ehtimoll, agar vakil
agentning o'z qobilivati yoki wnumdordigi to'g'risida agentning
da’volarini tekshirolmasa, paydo bo'ladi. U yerds agentning o'z
shaxsiy manfastlan nuglayi nezaridan, ammo shartpomani agentni
o'zaro bog'laydigan shartnomada nazarda tutilgan manfaatlariga zid
ravishda harakat qilish chtimoli mavjud bo'lgands, ma'naviy xavf
tug"diradi.

Salbiy tnlov va ma'naviy xavililik atamaleri sug'urta sohasida
kelib chigadi. Aytaylik, sog'urtalovchi tibbiy sug'urta polisini
shaxslarga sotishni xoblaydi, ulaming ba'zilari kasallik xavfi yogon,
ba'zilari esa past xavl ostida. Faraz qilaylik, sug'uvrta qildiruvchi
sug'urta gildiruvchi politsiya chigarilayetganda yugort xavfls va xavili
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talabnoma beruvchilami osonlikcha ajrata olmaydi va shuning uchun
o'rincha kasallik darajasi asosida mukofot puli to'lashga quror giladi.
Ushbu amaliyot kompaniys uchun halokatli bo'lishi mumkin, chunki
xavfi past bo'lgan abituriyentlar sug'urta qilishlan magsadga muvofiq
emasligini tushunishadi (narxlari o'zlarining  kasallik damjusadan
yugori). Bundan fargli o'larog, yuqori xavili talabnoma beruvchilar
o'rtacha stavka bo'yicha (o'zlarining kasallik darajasidan pastroq)
sug'urta narxining arzonligini teshonadilar va ko'plab sug'urtalami
satib olishadi,

Kompaniya tanlovning salbiy ta'siriga duch keladi, chunki u yuqori
xavili sug‘uralovchilaming zarar  yetkozadigen poetfeli  bilan
yakunlanadi.

Axlogly xavl atamasi sug'urta qildisgandan so‘ng, sug‘urts
qildiruvchilar manfaatlami hnoyl qilishda kamroq cl\dyo( bo‘lish
tendentsiyasini  anglatadi, birovning uwyi  o'g'irdikdan
urmhmh&mwmﬂam“m
quiflash bilan ovora bo'lmaslik mumkin. Agar kimdir mashinasi
o'g'irlik va buzg‘unchilikdan sug'urta gilingan bo'lsa, shabaming
xavfli qismida  to'xtash  jovidan  xavotidlanmaslik  mumkis,
Sug'urtalangnnidan so‘ng, sug'urta gildiruvchi sug'urtalovchining
manfaatiari  yo'lida  hamkst  gilishga undaydi,  chunki

sug‘urtalovchi to'laydi. Firma nazariyasining mohiyati shundan
iboratki, doimiy ish hagi shartnomasi asosiy va agent o'rtasidagi
munosabatlami  tashkil qilishning eng yaxshi usuli bo'lmastigi
mwwwmwwumium
asosan, hagigiy unumdorligi taklif qilingan sh hagidan past bo‘lgan
agentlar gurvhini yollashiga ofib kelishi mumkin, chunki yugori
mahsuldorlik agemtlan o'zlarining hagigiy mahsulotiaridan pastroq
miqdorda ishlashni xohlamaydilar (tanlovning salbly muammosi).
Ishga yollangan agent o'z imkoniyatlarini to'liq ishga solishi wchun
ctarli rag ' batga ega bo'imasligi mumkin, chunki bu ish hagi bu harakat
intensiviigidan gat'iy nazar bir xil (axlogly xavl musmmosi).

Ish hogi bilan bog'liq bo'lgan ish haqi tuzilishi har ikkala
muammoga yechim taklif gilishi mumkin. Agar agentlar yollash
paytida ulaming samaradorligigs mutanosib ravishda mukofotlanishini
bilsalar, harakat va mukofot o'riasidagi alogani o ratish salbiy
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tanlovni  kamaytiradi yoki yo'q qiladi, Xuddi shu havola, agar
agentlar ishdan qochish uchun haq to*lashlarini bilsalar, pastroq ish
hagi shaklida ma'naviy xavini kamaytiradi yoki yo'q qiladi. Birog,
bir gator muammolar hanuzgacha saglanib qolmogda. Jamoa ishiga
individual hissa qo'shishni nazorat qilish bilan  bog'liq
giyinchiliklar, individual gobiliyat va sa'y-harakatlarni to'liq sks
ettiradigan  ish haqi wzilishini loyihalashga to'sqinlik  qilishi
mumkin, Bundan tashqari, dircktoriar va agentlar tavakkalchilik va
rentabellik o'nasidagi kelishuvga nisbatan har xil munosabatda
bo‘lishlari mumkin, Qisga muddatli daromadni oshirigh uchun,
mencjeriar (agentlar) aksiyadorlarga (direkiorlanga) ikkinchisi afzal
gilganidan  kattaroq  xavf  tug'dirishi  mumkin,  Masalan,
whmngu\dmgﬂuqlohshqummw
opsiyakari shaklida bo'lishi mumkin, bu esa cgasign kelajskdogi
sanada belgilangan narxda kompaniyada o'z kapitalini sotib olish
huquqgini beradi, Variantlar mengjerlarga firmaning bozoe giymatini
oshiradigon tarzda harakat qilishni rag'batiantiradi va agentning
rag'batlantirilishini direktor manfastlariga moskashtirishga yordam
beradi.

Biroq, o'zlarining imkoniyatlari qiymatini maksimal darajaga
ko'tarish uchun mengjerlar firmaning uzoq muddatli mubclﬂp va
barqarorligiga zamr yetkazishi mumkin bo'lgan holds, gisqa
muddatiarda o'ta xavili tavakkalchiliklami amalga oshirishga moyil
ba‘lishi mumkin, Egasiga keclajakdagi sanada belgilangan narxda
kompaniyada kapital sotib olish hugqugini berish,

Varantlar mencjerlarga firmaning bozor qiyu-tmi oshiradigan
arzda hamkat  qilishni  rag'batlantirodi agenining
rag'batlantirilishini dircktor manfaatlariga mouhhﬂmhu yordam
beradi. Birog, o'zlarining imkoniyatlari qiymatini maksimal darajaga
ko‘tuisbuchnmunejaiufmnmmmuﬂuﬁmbdﬁgfn
bargarorfigiga zarar yetkazishi mumkin bo'lgan holda, gisqa
muddatlarda o'ta xav{li tavakkalchilikiami amalga oshirishga moyil
bo'lishi mumkin, Egasign kelajakdagi sanada belgilangan narxda
kompaniyada kapital sotib olish hugugini berish.

Variantlar menejerlarga firmaning bozor qiymatini oshiradigan
tarzdn  harakat  gilishni  rag'batlantindi  va  agentning
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rag batlantirilishini direktor manfaatlariga moslashtirishga yordam
beradi. Birog, o'zlarining imkoniyatlari qiymatini maksimal j
ko'tarish uchun mencjerlar firmaning wzoq muddatli rentabelligi va
barqarorfigiga zarar yetkazishi mumkin bo'lgan holda, qisqa
muddatlards o‘ta xavili tavakkalchiliklami amalga oshirishga moyil
bo'lishi mumkin,

Tashkilotni o'z ichiga olgan tomonlar o' rtasidagi shartnomaviy
munosabatlarga yo'naltirilgan firma nazariyalarining rivojlanishi
Alchian va Demsetz (1972) dan boshlanishi mumkin. Tkki muhim
masala ko'rib chigilmogda.

Alchian va Demsetz Coasianning finnalaming koordinatsiya
masalalarini diktat bilan yechish qobiliyutigs cga ckanligi haqidagi
tushunchasiga qarshi chigishadi. Xaridor o'z do'koni egasi ustidan
ish beruvchiga quraganda ish beruvchida ishchiga nisbatan ko'prog
vakolat yo'q. Ish beruvchining bajarishi mumkin bo'lgan narsa ~
tayinlash har ikki tomon uchun magbul bo‘igan shartlards xodimga
turli xil vazifalar. Do'kondor va xaridorda bo'lgani kabi, ish
beruvchi va ishchining o'z munosabatlarini doimiy ravishda saglab
turishlari uchun shartnoma shartlari mavjud emas. Tomontar
o'nasidagi shartnoma doimiy ravishda qayta ko'rib chigiladi va har
qanday tomon har ganday vaqtda uni bekor qilishi mumkin,

Birog, firma ichidagi ish beruvchi va xodim o'rtasidagi
munosabatlar farq qiladi, do‘koodor va xaridoclaming o'zaro |
munosabatlari  bir muhim jibatda, Firma jamoaviy ish bilan
tavsiflanadi, bu ko'plab yetkazib beruvchilar  o'rtasida
muvofigiashtirish va Innkodihi talab giladi, Markaziy pudratchi
agent, ish beruvchi yoki cgasi ushbu muhim muvofiglashtiravchi
funksiyani ) Turln xil ma'lumotlaming samarali
birlashtirilishini ta'minlash wchun koordinator har bir Kkiritgan
hissani o'lchashi va kuzatishi hamda har bir yetkazib beruvchini
munosib mvishda mukofotlashi mumkin,

Bu o'ichash muammosi sifatida tanilgan. Ko'pgina hollarda,
o'lchash markazlashmagan, ragobatbardosh bozorlar vositasida
samamli ishlaydi. Olma sotib olmogehi bo'lgan xaridor qaysi
supermarket, baqqol yoki meva sotuvchisi eng yaxshi bitimni takiif
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gilishini bemalol aniglay oladi, Birog, ba'zi bitimlar uchun samarali
hisoblashni amalga oshirish giyinroqg kechishi mumkin.

Chilangami  yollashda, ish to'g'nn  bajerilganligini  yoki
undirilayotgan narx adolatli ekanligini aniqlash har doim ham to'g'ri
emas. Hosildorlik va mukofotlarni hisobga olish sust bo'lgan
hollarda, bozoclar vositasida samarali muvofiglashtirishni amalga
oshirish qiyinroq kechishi mumkin, chunki tomonlardan biri yoki bir
nechiasida  shartnoma  majburiyatiarini  bajarish  uchun  zarur
imtiyozlar yetishmasfigi mumkin. Hisoblagich muammosiga kelsak,
jamoaviy ishlab chiqarish firma uchun bir gator muammolami
keltirib chigaradi, Texnik jihasdan, firma domenida jamoaviy ishlab
chiqarish mustaqil yetkazib beruvchilar o'rtasida  tuzilgan
shartnomadan ko'ra samaralirog bo*lishi mumkin.
firmaning umumiy mahsulot ishiab chiqarishga go'shgan hissasini
aniq o' Ichash qiyin bo'lishi mumkin. Agar jismoniy shaxslar yakka
tartibda ishlayotgan bo'lsa, hosildorlikning har qanday o'sishi
o'g'rdanto’'yg'ni  tegishli  omil tw'lovining  oshishi  bilan
mukofotlanadi,. Mukofotlar teng tagsimiangan n a'zodan iborst
jamoa uchun har qanday kuch sarfining ko'payishi, odamgn
qo‘shimcha harakastlaming atigi | / n barobarida mukofot berudi.
Binobarin, jamoaning ayrim a’zolari shirk yoki freeridga intilishlari
maviud. Jamoa a'zolari tomonidan ishdan bo‘shashni i
pudratchi agent, ish beruvchi yoki egasi ko'rib chiqadi, u ish
faoliyatini nazorst qiladi va ishlomaydigan jamoa a'zolarini
intizomiy jazolaydi. Monitoring funksiyasini samarali bajarishyga ish
beruvchining rag‘batlantirishi tashkilotning qoldiq gaytib kelishiga
bo‘lgan da'vosi bilan ta'minfanadi. Aslida Alchian va Demsetz
argumentlari

quyrtagicha.

Jensen va Mekling (1976) Alkchian va Demsetzning jamoaviy
ishlab chiqarish va monitoringga bo'lgan ahamiyati juda tor va
chitimol hatto chalg'ituvchi deb w'kidiaydilar. Buning o'miga,
firmaning mohiyati bog'laydigan shartnomaviy munosabatlarning «
butun majmuasidir, firma egalari, ishchilard, moddiy ta’ minotchilar,
kreditorlari, mijozlari va firma faoliyatida shartnomaviy ishtiroki
bo'lgan boshqa tomoalar birgalikda. Tomonlami bir-biriga bog'lab
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turadigan  shartnomaviy munosabatlar  Alchian  va  Demsetz
tomonidan mwhokanma qilingan agentlik, rag'betlantirish va
monitoring masalalarini ko'taradi. Shuning wchun fioma  faqat
jamosviy ishlab chigarish nxayi  nazaridan lmqlman
munosabatlargs queaganda ancha kengroq alogalaeni o'z ichign
oladi. Jensen va Mceklingning ta’kidlashicha, sksariyat firmalar
qonuniy ravishda yaratilgan sun'iy ideatifikitsiyaga ega bo'lgan va
ayrim tomonlar o'rasidagi shartnomaviy munosabatlar uchun aloga
(yoki bog'lovchi) xizmat qiladigan oddiy qonuniy uydirmalardie,
Firmaning ushbu kengroq ta'rifi notijorat, o*zaro va davlat sckiori
tashkilotlarini gammb oladi. !

Jensen va Meckling nima uchun turli xil firmalar uehun twrli xil
shartnomaviy munosabatiar to'plamlari rivojlanib borishini va bu
munosabatlar finmaning tashqi muhitidagi ekzogen o'zgarishlarga
jawvoban qanday o'zgarishini  tushunishga intilishadi. Ushbu
yondashuv  bir tomondan firma  ichidagi  shartnomaviy
munosabatlarmi,  ikkinchidan bozor ichidagi  munosabatiami
differensintsiynlashga urinishni ortiqcha qiladi. Firmaga shunchaki
shartpomaviy munosabatlaming aloqasi nfwdaq-uh. l’mmmg
tahlilini chalg'ituvchi tahlilga olib keladi. Firma o'ziga xos aniq
magsadiami ko'zlagan shaxsga o'xshamaydi. Aksincha, firma
shartnomalar slogasi bilan bog'liq bo‘lgan tomoniar tomonidan
amalgz oshiriladigan (ko'pincha qarama-garshi) magsadiaming
ko'pligi uchun kliring markazi kabi ishlaydi.

114, Mulk huquqlari va firma nazariyasi

Bitimlami mehnat, kapital va crdan foydalanish kabi turli xil
aktiviarga bo'lgan hoquglar almashinuvi deb qarash mumkin
Almashinadigan huqualar tegishli aktivdan foydalanish, o' zgartirish,
o'tkazish yoki daromad olish huqugini o'z ichiga olishi mumkin.
Odatda bitimlar shartnomaviy kelishuvlar orqali amalga oshiniladi,
Shartnoma shartdarida aniq beigilangan aniq huguqlar va barcha
maxsus huquglar berilganidan keyin egasiga tegishli bo'lgan qoldiqg
huquqglar o'rtasida farq belgilanadi. Firma nazariyasiga nishatan
mulk hoqugi yoodashuvi ana shu fargqga asoslanadi (Xart va Mur,
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1990; Xart, 1995a). To'lig bo'lmagan shartnomalar dunyosida,
barcha aniq huquglami qamrab oladigan to'liq shartnomani aniglash
uchun ma'lumot yoki bashorat qilish yetarli bo'lmagan tagdindn,
qolidiq huguglarga egalik gilish muhim ahamiyat kasb etadi,

Firmalar o'z xodimlarini nisbaton kam nazorat gilishlaring taxmin
qiladigan Alchian va Demsetz (1972) yondashuvidan fargli o'laroq,
mulk huqugi  yondashuvi qoldiq boguq egasi sifutida firma
simmasiga  yuklatilgan nazorstni  w'kidlaydi. Agar  malakali
xodimlar guruhi kabi aktiviar tashkilotda eng gadrli foydalanilganda,
uhrbuymhryoklkoﬂmhpmulcﬁliﬂmhm bo*lishi
mumkin, chunki firma qoldig huguglaming cgasi sifatida ulaming
kvmhuhdmdhbimmydubmodumism
bo'shatish orqali firmaning jismoniy aktiviariga kirishni rad ctish,
Aynan qoldiq huquglarga cgalik qilish firma tomonidan jismoniy
mivhm.yokiwvubchihﬁyoldobm‘sihbihummoddiy
aktiviarga kirish huqugini nazorat giledi.

Faraz gilaylik, ikkita firma, dosslik nashriyoti A va B bosmaxona
firmasi uzoq muddatli shartnomaviy bitimga cga. Endi dastlabki
shartnoma sharlarini kutilmagan mvishda o' zgartirish talab ctiladi;
ikki rangli siyohdan to'rt rangli siyob ishlab chigarishga o'tish
wmmhfmhmo‘zmlmu’sbunm&
huqugiga ega bo'lsa va ikkalasi ham monga  zarar
yetkazish uchun yetarlicha w’sirchan vositaga ega bo'lsa, ehtimol
oml-qwlqtyuko?l’chiqilplmnﬂlhhimth
bu esa B ga o'zining bosib chigarish xizmatlari uchun yugorl narxni
olish imkoniyatini beradi va A ko'prog kitob sotish. Shu bilen birga,
qoldig huquglargs egalik huqugi Bki tomonga tushadigan
mukofotlarga ta'sir giladi, bu esa o'z navbatida tomonlaming o'ziga
xos sarmoyalarni jalb qilish istagiga ta’sir qilishi mumkin. A firmasi
yungi bosib chigarish jarayoni uchun zarur bo'lgan gimmat,
ixtisoslashtirilgan dasturiy ta’minotga mablag “kiritishni istamasligi
mumkin, chunki bu investitsiyn kelajakdagi  shannomaviy
kelishuviarda B ning A bo'yicha savdolashish kuchini oshimdi.

Ammo, agar A va B to'lig birlashtirilgan bo'lsa, 10°rt mngli siyoh
ishlab chigarishni o' zgartirishni birlashtirilgan firma egast tashkil
qiladi va bosmaxona bo'limi menciriga o'zgarishni  amalga
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oshirishni buyuradi. Integratsiyalashgan firma na yangi shartnon
borasids muzokara olib borishi, na mencjerning ish hagini oshirish
shart. Bundan tashquri, integratsiyalashgan firmada egasi anig invess
titsiyalaming foydasi opportunistik xasti-harakatlar bilan susayily
golishidan qo'rgmaydi. Shu sabebli, yaxlit mulk muayyas
imvestitsiyalami rag *butlantirishi mumkin (Grossman va Xart, 1986;
BohonvaSlwﬁhtcyn l”&)ionnnglsslydulshhb'

vubouumnbo‘lml mencjeriga ozganslmmlga

muzokara olib borishi, mmnejaningnduhnquuodnrhhshm )
Bundan tashqori, intcgratsiyalashgan firmada cgasi m
investitsiyalaming  foydasi opportunistik  xatti-hamkatlar  bi
susayib qolishidan qo*rqmaydi. Shu sababli, yaxhit mulk r
investitsiyalami rog*batlantirishi mumkin (Grossman va Xart, 1986;
Bolton va Sharfshteyn, 1998). to'rt rangli siyoh ishlab chiqarishai

muzokara olidb borishi, oa mencjerning ish hagini oshirishi shart,

Bundan tashqari, inmtegratsiyalashgan firmada cgasi aniq inves-
titsiyalarning foydasi opportunistik  xattiharakatlar bilan susayib
qolishidan qo’rgmaydi. Shu sababli, yaxlit mulk muayyasn inves-
titsiyalarni  rag'batlantirishi mumkin (Grossman va Xart, 1986;
Boltlon va Sharfshteyn, 1998). birlashtirilgan firmada egasi aniq
investitsiynlaming foydasi opportunistik  xatti-harakatlar bilan
susayib qolishidan qo‘rqmaydi. Shu sababli, yaxjit mulk muayyan
investitsiynloarni mg’ batlantirishi mumkin (Grossman va Xan, 1986;
Bolion va Shrfslneyn. 1998). birlashtirilgan firmads cgasi nniq
investitsiyalaming  foydasi  opportunistik  xatti-harakatlar  bilan
susayib qolishidan qo‘rqmaydi. Shu sababli, yaxlit mulk musyyan
investitsiyalarni rag batlantirishi mumkin (Grossman va Xarn, 1986;
Bolton va Sharfshieyn, 1998).
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L5, Firmaning resurslargs asostangan nazartyasi

Oldinroq  ko*rsatilgandek, wungidehilar fiomaning  neoklassik
nazariyasi aslida firmani tahlil qilish emas, aksincha bozorda
resurslami tagsimlash nazariyasi deb taxmin qilishgan, Neoklassik
nazariya firma ichida ichki garor qabul gilishga unchalik shamiyat
bermaydi. Firma “kirish va chigimlarga nisbatan tegishli marginal
shartlami qondirish, shu bilan foyda olish yoki aniqrog*i hozirgi
giymatni ko'paytirish uchun ishlaydigan gom qutiga o'xshaydi”
(Jensen va Mckling, 1976, 307-bet). Buning farqli o' larog, ushbu
bobning 11.2-11.4 bo'limlarida tranzaksiya xarajatlari va agenthk
nazariyssi  yondashuviard tavsiflangan  bo'lib, wular firmani
tranzaksiya xoarajstiari yoki axborotni qayta ishlash xoarajatiarini
minimallashtiradigan yoki tcjaydigan muassasa sifatida qaraydilar,
Resurslar  firmaning  axborot  ogimlarini  so'rashiga  javoban
tagsimlanadi.

BMMMVV‘MWMVIW
yondashuvlaridan norozilik mencjment fani va tashkilot nazariyusi
sohasidagi tadgigotchilami firma qarorlarini qabul giluvchilar oldida

turgan strategik tanloviami ta'kidlaydigan muqobil nazariyalami
uh!d) chigishgn majbur qikdi. Fiema, avvalambor, o'zida aks
cttiriligan resurslar yoki bilimlar jihatidan yoki buyruglar bilan
tavsiflamadi. Ko'rinib turibdiki, biznes strategiyasini o' rganish
firmalar modeli iqtisodchilarining asoslari asosida bo'lishi kerak...
iqtisodiy tushunchalar [Kowz va Ullyamson] strategik hodisalami
modellashtirishi va ta'riflashi mumkin (Rumelt, 1984, 557-bet).

Shuning uchun mutlago yangi nazariyani ishlab chiqish talab
qilinmaydi. Resurslarga asosiangan nazariya eng yuxshi to'ldiruvchi
sifetida quralodi. Firmaning iqtisodiy nazariyalarining o'mini
bosuvehi sifatida emas, balki zamonaviy tashkilotni tushunishga
qo'shimcha tafsilotlar va to'gimalami qo'shgan (Penrose, 1959;
Vemnerfels, 1984; Felan va Lyuis, 2000).

Firmaning resurslarga asoslangan ko‘rinishi neoklassik ishlab
chiqarish funksiyasida mujassam bo‘lgan jismoniy kirish va'
chigimlar o' rtasidagi texnologik munosabatlargs qaragandn ko'prog
targaladi. Masalan, Grant (1991) tanigli va nomoddiy resurslami,
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Barni (1991) esa jismoniy kapital, inson kapitali va tashkiliy
resurslarini - ajratib  Ko'rsatgan,  Miller va  Shamsi  (1996)
ta'kidlashlaricha, har bir firmaning o'ziga xosligi u bosbmnd‘w.
boshga firmalar uchun mavjud bo'lmagan manbalardan
chigadi, Umuman olganda, resurslar mulkka asoslangan  yoki
bilimga asoslangan. Mulkka asaslangan resurslar —~ bu  firma
tomonidan mavjud bo'lgan qoouniy ravishda belgilangan mulk
huqugi, masalan, mehnat, moliys, xom ashyo manbelaridan
foydalanish va yangi bilimlardan foydalanish huguqgi, Boshga
firmalar  ushba huquqhmi cgasining  ruxsatini olmasuncu

qonun

amnmo boshqa firmalarga kirish hali ham qgiyin bo' lishi mumkin.

Firmaning raqobatdosh mavqei noyob resurslar v munosabathar
1o plami bilan belgilanadi (Rumelt, 1984, 557-bet). Ushbu manbalar
va munosabatlar fjaraga beradi va manba ganchalik noyob bo'lsa, u
uﬁoh'u.dmknm&lcmwﬂmmm
nishatan turli xil taxminlarga ega. Egasi uchun resursning giymati
uning imkoniyat narxidic yoki keyingi cng yaxshi foydalanishdagi
giymatidir. Ammo firma uchun resursni boshqa firma uchun xos
bo'lgan resurslar bilan birlashtirish va muvofiqlashtirish orgali
giymat qo'shiladi. Firma resursni cgasi ko'zda tuta olmaydigan
usullarda ishlatishi hagiqati dastlabki egasining bahosi va firmaning
resursni baholashi o'rtasida fargni kelirib ch

'Iutnaiyu“wmwphmlmumr&mmuhn
birlashtirish va muvofiglashtirishda o'ziga xos, noyob natijalarni
belgilaydi. Foss va Eriksen (1995) va Langlois va Foss (1997)
resurslarni imkoniyatlardan ikki jihawdan apratib ko'rsatishni taklif
qilishadi. Resurskar sotilishi mumkin va tashkilot ichidagi shaxslar
bilan o'ziga xos twezda bog'langan, [mkoniyatiar savdoga
qo'yilmaydi va biron bir shaxsds mujassam etilishi shart emas.
Imkoniyatlarga tdqiqot va ishlanmalarda yuxshi ko‘rsatkichlar,
fagat yugori sifathi ma'lumotlardan foydalanish obro'si, mijozlargs
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yaxshi xizmat ko'rsatish obro'si yoki firma madaniyati va
an'analarining  boshga  jihatlari  Kirishi  mumkin,  Davomiy
foydalanish orqali ushbu imkoniyatlar yanada kuchlirog, foydaliroq
bo'lib, ragobatchilarga taglid gilish qivinlashadi. Firma ko'nikmalor
uchun ombor sifatida ishlaydi,

Yashirin bilimlarni o*quvchi zodlik bilan cgallab olish wchun
ctarli darajada tez ctkazib bo'Imaydi. Masalan, velosipedda yurishni
o'rganish kuzatish va mashq qilishni o'z ichiga oladi va uni darhol
amalga oshirish mumkin emas shunchaki qo' llanmani o°qish orgali.
Yashirin  bilimiar tashkilot tomonidan emas, balki  shaxslar
tomonidan saglanadi (CGrant, 1996). Foydali bo'lish uchun ushbu
bilimlami muvoliglashtirish kerak, Firma mavjud, chunki uning
boshgaruvi  bozorga qaraganda  ushbu  muvofiglashtiruvchi
funksiyani yaxshiroq bajara oladi,

Aniq bilimlar, sksincha, osonlikcha singib ketadi va shu zahoti
turli xil magsadlarda ishlatilishi mumkin, Tijorat siri anig ma’hamot
sifatida qabul gilinishi mumkin: sir oshkor bo*lishi bilanog, har kim
tegishli bilimlardan foydalanishi mumkin, Licbeskind (1996) aniq
bilimlarni himoya qilish uchun firmalsr mavjudliging taklif qiladi.
Mechnat shartnomalarida  cksklywziviik va muxfiylik qoidalari
belgilanishi mumkin, bu igtisodiy jihatdan foydali bilimlami ragib
tashkilotlarga o'tkazishga yo'l qo'ymaydi. Firmalar ma’lumotlarini
uzatadigan xodimlami ishdan bo‘shatish bilan tahdid gilish orqali

o'zlarining aniq bilimlarini himoyn  gilishiari mumkin, bu esa
ulamning ketishi bonuslar, pensiyalar, aksiyalar opsiyalari va
lavozimga ko'tarilish imkoniyatlarini yo'gotish orqali gimmatga
tushadi. Firma o'z xodimlarining o'z bajarishlari
uchun zarur bo'lgan ma'lumotlardan ko'prog ma‘lumot olishlarini
ta"'minlashge harakat qilishi mumkin.

Yugorida aytib o'tilganidek, firma chegaralarini  aniglash
mumkin resurslarga cgalik hoqugi bo'yicha, Firma chegaralari
firmalar ichida qoysi faoliyat yoki bitimiar tashkil ctilishini, ular
qo'shma korxonalar kabi oraliq tashkilotlar tomoniden tashkil
ctilishini va bozor doirasida qolishini belgilaydi. Vertikal yoki
gorizontal  integratsiya  sttegiyalari, franchayzing, strategik
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itifoglami tuzish va boshgalar firma chegaralarini qayta belgilashni
o'z ichiga olad:,

Muayyan ma'lumotiaming bo'linmasligi tufayli firma yangi
faoliyatni  rivojlantirish  uchun  imkoniyat  yarstadigan  zaxim
quvvatga ega bo'lishi mumkin, Qanday bo'lmasin, o'sish
mencjerlaming  yangi mahsulotiar va bozorlardagi  harakatlami
tasavvur qilish va boshqarish qobiliystlari chegaralari  bilan
cheklanadi, Boshgacha qilib  aytganda, o'sishning  kognitiv
chegaralari mavjud. Shunga o'xshash ishlab chiqarish faoliyati
o'xshash imkonityatlami talob giladi, shuning uchun firmalar shu
kabi faoliyatga kengayganda migyosi va ko'lami tejashga erishish
mumkin. Qo' shimcha faoliyat turli xHl imkoniyatlami talab qiladi,
ammo bir-birini 10" Mdirish darajasi oshgani sayin, katta hamkorfik va
konrxonalar, strategik ittifoqlar yoki keng ko' lamli integratsiya ctarki
hamkorlik va muvofiglashtirishga crishish uchun yordam berishi
mumkin, Agar mencjerlar ijara izlovehilar bo*lsa,

Neoklassik nazaniys firmalar 10'lig ma'lumotga ega deb taxmin
qiladi. Darbagupat, firmalar resucslardan eng yaxshi foydalanish
to‘grisida to'lig ma'lumotga ega emaslar va kelajakda kutilmagan
mdauwmmwgujwmwm
bilishmaydi. Bozor talabidagi kelajakdagi o‘zgarishlami taxmin
gilish giyin, bu o'zgarishlargn qanday javobd berish kerak va qanday
10'lovier bo'lishi mumkin. Binobarin, ncoklassik nazariya bilan

bog'liq unhgl tdtlabchmh ﬁaimymm lmq& bilan
baholashys

moslashuvchan qobiliyatlami qay damjada rivojlantim  olishiga
bog'liq. Mengjerlari yangiliklami sustkashiik bilan olib boradigan
firmalar oxiroqibat tanazzulgs uchraydi. Menejeddaming garorfan
ulaming texnik  ko'nikmalariga, bilimlariga, shaxslararo va
yetakchilik qobiliystlariga bog'liq. Turli xil mencjerlar o xshash
manbalardan turli xil usullarda foydalanadilae. Shungs ko‘ra, vagt
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o'tishi bilan weli firnalaming qobiliyati, ulaming ishlashi kabi
njralib turishga intiladi.

Firma nazariyasiga ncoklassik nazariyags aliernativalami,
mencjment va xulg-atvor nazariyalarign alternativalami namoyish
ctadigan bir qator yondashuvlami ko'rid chigdi. Coase firma deb
nom olgan muassasalar nima uchun umuman mavjudligini so'rab,
firmaning so'nggi, muqobil ko'plab pazariyalanigs tabiiy chigish
nugtasi. Nima uchun ba'zi bir operatsivalami amalga oshirishda
muvofiglashtirish  yoki resurslami  gsimiash  vazifasi  bogor
doirasida goldirilishi kernk, ammo boshgalaming firmasi domenida
ko'rib chiqilishi kerak? Kouzning . javobi shundan iboratki,
firmaning ongli ravishda muvofiqlashtirish wsull tranzakision
xarsjotiami tejashga olib keladi: nomukammal ma'lumot dunyosida
resurslami tagsimlash uchun bozor mexanizmlaridan foydalanishda
yuzaga kelodigan xarmjatlar, Kouzning asl ahamiyati shartnomalar
tuzilgungs qodar omalga oshirilgan tranzaksiya xarajatlarigs,
masalan, muzokaralar  xarsjotlarigs qaratildi.  Keyinchalik
tranzaksiya, chtimol Ullyamson eng ta'sirchan hissa qo'shgan
ndabiyotga sarflanadi, shartnomalar tuzilgandan keyin yuzaga
keladigan xarajatlarga c'tibor qarstadi, cheklangan mtsionallik,
aktiviaming o'ziga xosfigi va muvofiglikni nazorat gilish va amalga
oshirishda qiyinchiliklardan kelib chiqadi. Tranzaksion xarajatiar
yondashuvi eng samarali tashkilly tuzilmani tashkil etadigan savolni
o'rganish wchun ishlatilgan. U shaklidegi tuzilishgs ega bo'lgan
firma fooliyati funksional yo'nalishlarga bo‘linadi (marketing,
moliya, ishlab chiqarish, kadrlar), vlaming har birini mutaxassis
mencjer boshgaradi, Biroq, U-formadagi firma hajmi oshgani sayin
samarali koordinatsiya ancha farq qiladi. Yigirmanchi asrda firma
bir qator kvazidan mustaqil operatsion bo'linmalarga bo’linadigan
M-shakl strukturasining rivojlanishi bilan bunday musmmolarni hal
qildi, Tashkiliy uzilmalar o'zgaruvchan sharoitlar sharoitida
moslashuvchan. Bozor o‘zgarishi bilan, agentlar narx signallariga
javoban o'zlarining xattihamkatlarinl  o'zgartiradilar. Ahdm:}
tashkilotlar tuzilmaning qanday moslashishi va rivojlanishi kerakl
to'g'risida qaror gabul qilishda malakali yoki ixtisoslashgan
menecjeriarga tayanadi,
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Kouzning asl tushunchalari nazariya yondashuvlariga ham ta'sie
ko'rsatdi agentlik nazarivasiga asoslangan firma. Agentlik nazariyasé
avvalgi boshqaruv uslubiga asostanib, dircktorlar (egalor yoki
aksiyadoriar) va agentlar (mencjerlar) o'rtasida yuzaga k
mumkin bo'lgan  nizolami  w'kidlaydi. To'lig  bo'l

moﬁqbdninhm agentlar uchun dircktorlaming manfutl-iga
7id harakat gilish imkoniyatlari paydo bo*lishi mumkin. Aldmn va
Demsetz  firmani j-mocwy ishlab chigarishni tashkil ctadigan
samanli tuzilma deb bilishadi, Markaziy pudrat agenti (ish benuvel
yoki epasi) bozorlar vositasida samarali bajarib bo' i
mubim muvofiqlashtiruvchi va nazomt qiluvchi  funksi W
bajaradi. Jensen va Meklingning sharmomalar yondashuvi ﬁm
egalari, ishchilari, material etkazib beruvchilan, kreditorlar, mijozlar
va bashqalarni birlashtirgan barcha sh-momlwy munosabatlaming
to'plamiga qaratiladi. Firma fagat jamonviy ishlab chigarish nugtayl
nazaridan aniqlangan munosabatlargn qaraganda kengrog alogalami
0'z ichiga oladi,

Yaginda menejment fani va strategik menejment sohasida
firmaning resurslarga asoslangan nazariyalari ishlab chigilmogda.
Resurslarga asoslangan yondashuv finmalami ozida mavjud bo‘lgan
resurslar va bilimlar jihatidan belgilaydi va buyrug beradi. Resursiar
tarkibiga jismoniy ma'lumotlar va nomoddiy resursiar, shu jumladan
texnik tajriba va tashkiliy tuzilmalar kirodi. Fiema resurslan
birfashib, o'ziga xos qobiliyatlami ishiab chigaradi va firma vaqt

o'tishi bilan to'plangan barcha ko'nikmalar, bilimlar va
tyyribalaming ombori  vazifasini  bajaradi, Ba'zi  yozuvchilar
bilimlami firmaning barcha resurslaridan eng o'ziga xos va muhim
deb ta'kidlashadi.

Ushbu nazariyalaming aksariyati zamonaviy tashkilotni tushu-
nadigan yangi tushunchalar va yuqori tahlil vositalerini tagdim etdi.
Ko'rinib turibdiki, biron bir nazariya o'z-0'zidan firma nima
ckanligini, uning qanday ishlashini va qanday rivojlanishini
mohiyatini etarli darajada qamrab ololmaydi. Shuning uchun bitta
xarakteristikani tanlab, gisman tahlildan umumiy nazariva paydo
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bo'lishini kutish noto*g*ni bo*ladi. lkoji boricha kengroq tushunchan:
rivojlantirish uchun har bir nazariyadan tushuncha olish yanoda
samamli yondashuvdir,

Muholama savollari

I, Traozaksion xaruatler tuzilishi eng  samacali  tashiiliy
tuzilishga ganday ta'sir giladi?

2. Ba'z iqtisodchilar firmaning shartnomalar to* plami ekanfigini
da'vo gilishadi. Agar shunday bo'lsa, bozordun farg qiladigan fiema
ganday yo'llar bilan ishlaydi?

3. Agentlik nazariyasining qat'ly xulg-atvomi anglashimizga
qo'shgan hissasini baholang.

4, Firmaning strategik va bilimga asoslangan nazariyvalasini
firmaning neoklassik va mugobil iqtisodiy nazariyalarining o' mini
bosuvchi sifatida ko'rib chigish damjasini mubokama qiling.
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GLOSSARIY

Sozlash xarajutharic  ishlab  chigarishda  ishlatiladigan
ma'lumotiar kombinatsiyasini o' zgartirish bilan bog' liq xarsjottar,

boshqariladigan narxlar: narxler firmalar  nezorati osudn
bo*lib, talab va taklif qonunlariga bo'ysunmaydi,

teskari  tamlov: firma  owhsulotini  faget  istalmagan
xususiyatlargn cga, firma tomonidan kuzatilmaydigan iste'molchilar
sotib olishadi. Masalan, sug'urta siyosatini fagat eng xavili xataelar
sotib oladi, |

amortizatsiya qilish: xarsjatlar biror bir buyumning ishlash
muddati davomida tagsimlanadi,

monopoliyaga qarshi gonunlar: firmalar tomonidan amalgs
oshiriladigan bozor kuchini cheklaydigan va fimalaming o' zaro
raqobatlashishini nazorat giluvchi qonuntar,

assimetrik ma'lumot: bitimning bir tomoni, boshqn tomon
bilmagan muhim fakni biladi.

o'rtacha xarajat (AC, o'rtacha wmomiy xarajat, ATCR
chigim bo'yicha ajrstilgan umumiy xarajot: ATC =C (q)/ q.

o'rtachs doimiy xarajatlar (AFC): belgilangan xarajatlar ishlab
chicarishga bo*linadi: AFC=F / q.

o'rtacha  o'zgaruvchan xarajatlar (AVC):  o'zgaruvchan
xamjotlar ajratilgan: AV C=VC(q} /q.

olini olish mumkin bo‘lgan xamajatiar: xarajatlar, sho
jumladan doimiy xarajatiar, ko*zda tutilmagan xarnjatlar,

kirish to'sig'i: tadbirkorga bir zumda bozorda yangi firma
yaratishga tasir giladigan har qanday t1o'siglar (kirish uchun uzog
muddatli 1o'siqga qurang).

eng yaxshi javob (reaksiya) funksiyasi: firmaning eng yaxshi
(eng yuqori foyda keltiradigan) harakati va uning raqibi tomonidan
amalga oshirilgan harakatlar o‘rasidagi munosabatiar.

obligatsiyalar bo'yicha shartnoma: obligatsivalar egalari
tomonidan korporstsiya facliyatign qo'yiladigan chekiovlar, masalan
investitsiya loyihalarini tankash yoki qo'shimcha moliyalashticish,




chegaralangan ratsionallik: odamlarning kelajakdagi barcha
imkoniyatlarini sanab chigish va tushunish qobiliyatining
cheklanganligl.

muvozanatel buzish: firmalar taklif gilingan muvozanatdan
chetlanishdan foyda ko*rishadi,

qadoqglash: ikki yoki undan ortiq tovarlar faqat belgilangan
ko'rinishda ishlab chiqarifishi.

kapital aktivi: ko'p davriarga xizmat giladigan va har bir davrda
xizmat ko'rsatadigan narsa (masalan, mashina, bino).

kapital xarajatlari: agar barcha kapital aktiviari ijaraga ofingan
bo'lsm, ijara hagining umumiy narxi. -~

qo‘lga olish nazariyasi: sanoat regulyatorlami “go’lga oladi”
(ishontimdi, porm beradi yoki tahdid giladi), shunda regulyatorlar
sanoat xohlagan narsani bajaradi (foizlar gurubi nazariyasiga
qarang).

kartel: o'z feoliyatini muvofiqlashtirishga aniq rozi bo'lgan
firmalar assotsintsiyasi, odatda qo'shma daromadiami ko'paytirish
(kooperativ, oligopoliya).

sertifikatlash: ma'lum bir mahsulotning belgilangan standariga
muvofigligi yoki undan oshib ketishi aniqlanganligiga ishonch.

xarakterti bo'shliq: har bir xarakteristikaning yoki atributning
miqdorini ko‘rsatadigan bo'shliq mavjud. Har bir brend va har bir
summeming ofzal ko'rgan mahsuloti uning xususiyatlariga ko'ma
ushbu maydonda joylashgan bo‘lishi mumkin,

Coase gipotezasi: uzoq ume ko‘radigan tovarlar monopolisti, o'z
mahsulotini sotadigan bozor kuchiga cga emas, albatta, haddan
tashqari bolatds, hech qanday kuchgan ega emas uzog muddatli
tovarni ijaruga olgan monopoliyaga nishatan.

ragobat: bozordagi ko'plab potensial xaridorlar va sotuvchilarga
cgn va kirish va chigish to‘siglan yo'q.

konsentratsiyalangan: agar sotuviaming ko'p gismini bie nechia
firmalar amalgn oshirsa, sanoat konsentratsiyalangan deyiladi.

yll'h-(.ll'ih: - fmmhmlng (voki  boshga  igtisodiy

Konglomerat Mrhshalti: bir-biriga  bog'lig  bo'lmagan
korxonalar fiemalarining birlashishi,
e



ongli parallellik (yashirin kelishuv): aniq kartel kelishuvining
yo‘qli_giy qaramay, oligopolivadagi (irmalarning kelishilgan hara-

doimiy ravishda masshtabga qaytish: o'rtacha xarajatlar,
whlab chigarish hajmiga qarab farq gilmaydi.

iste’'molchilarning ortigeha qismi: iste’'molchi sotib olingan
birliklami iste'mol gilish uchun, agar kernk bo‘lsa, sarflashgs
sarflaydigan o' lanadigan narxdan yuqgon miqdor,

raqobatdosh: kirish va chigish bepul bo'lsa, bozor raqobardash.

hissasi: aybdor sudlanuvchiga boshqa aybdor tomonlardan
to*lovlar,

kooperativ oligopoliya: go'shma daromadlami ko' paytirish
uchun o'z harakatlarini muvofiqlashtimadigan firmalaming kichik
guruhi (oligopoliya) (karte! kabi harakat qilish)

muallifiik huquqi: fodkorga badiiy, dramatik, adabiy yoki
musiqiy asami tayyorlash, nashr etish yoki sotish uchun berilgan

ishonchli  strategivalar: firma manfaatlar  uchun  firma
tomonidan amalga oshiriladigan harakatlar to'plami.

ishonchl tabdid: firmaning raqobatchilari ishongan steategivasi,
uni ishintishga garor gilish, firmaning manfasti uchun bir ma’noda
mutanosib,

hhb.h; o'zaro  moslashuvchanlight boshga  mahsulot
z'mh | foizga o'zgarishiga jsvoban talab hajmining foiz
o e

o'lik vazn yo'qotish (DWL): eng magbul ishlamaydigan
bozorning jamiyas uchun zarari.

ma'lum bir darajaning pasayishaing pasayishi (o'lchovning
nomutanosibligi): o'rtacha xarajat ishlab chiqarish bilan birga
ko*tariladi,

yetkazib berilgan narxlar: xaridor to'lashi kemk bo'lgan
yetkazib beriladigan umumiy narx (yuklami hisobga olgan holda)




xaridoming sotuvehidan emas, balki ma’lum bir joydan (bazadan)
noroziligi funksiyasi.

amortizatsiya: yil davomida aktiv giymatining pasayishi.

diskriminatsion demping: firma tashgi bozorda ichki bozorga
qamganda past narxni talab qiladi.

ma'lum bir darajaning nomutanesibliklari (o'lchovga tusha-
digan pasayish): o'rtacha xorajat ishlab chiqurish bilan birga
ko tariladi.

dominant firma: kichikrog, narxlami oladigan firmalarga duch
keladigan narxlami belgilaydigan firma.

dominant strategiva: firma tanlagap strategiyasidan qat’i nazar,
boshqalar singari past yoki yugori to'loviami keltinib chiqeradigan
strategiya.

R quyi ogimdagi firmalar: yakuniy tovar ishlab chigaradigan
demping: firma o'z mahsulotini chet elda ichki narxidan past
yoki 0'z narxidan past narxda sotadi,

uzoq muddat foydalaniladigan mahsulotiar: bir necha
mudkdatgacha saglanadigan tovarkar.

Gollandiyalik kim oshdi savdosi: kim oshdi savdosi, unda narx
Jjuda balanddan boshlanadi va bir kishi shu narxda sotib olishga rozi
bo’ Imaguncha asta-sekin tushinladi.

dinamik chegaraviy narxlash: firma o'z narxlarini (yoki
miqdorlarini) vaqt o'tishi bilan raqobatchilaming bozorga kirishini
rag' batlantirishni kamaytirish yoki yo'q qilish uchun belgilaydi,

ma'lom  bir doarnjaviy igtisodlar (o‘lchovning  ortib

rtishi bilan i . TN e
0

iqtisodly faoliyat koeffitsiyentlari: bitta firma uchun ikkita
faoliyatni bajarish, ikkita ixtisoslashgan firmaning alobida

igi.
samarali ishlab chigarish: ishiatilgan ma’lumotni hisobga olgan
holda, mavjud texnologiyn bilan boshqa mahsulot ishiab chigarish
mumkin emasfigi.
clastik: talabning (taklifning) egri chizig'i egiluvchan bo'lib,
agor narxning | foizgn o'sishi talab gilingan (yetkazib beriladigan)
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miqdomni | foizdan ko'prog'ige kamaytirsa (ko'paytirsa) (talabning
egiluvchanligining absolyut giymati | dan katta).

talabping egiluvchanligi: narxning 1 foiz o zgarishign javoban
talab gilingan miqdoming foiz o*zgarishi.

taklifning clastikligi: narxning 1 folz o'zgarishiga javoban
ta'minlangan miqdoming foiz o*zgarishi.

Inglizeha kim oshdi savdosi: kim oshdi savdosini taklif
qilmogehi  bo'lmaguncha takliflar past boshlanid ko‘tariladigan
suksion,

kirish sharti: firmalar bozorga foyda ifjobiy bo'lganda kiradilar
va foyda manfly bo’lganda chigadilar,

mubim imkoniyatiar: ragobatchi tirik golish uchun foydalanishi
kerak bo'lgan kam manbalar,

valyuta kursi: bir valyutaning boshga valyutaga nishatan narxi.

ckskiyuziv harakatlar: firma mgiblarini bozordan chigarib
tashlash yoki ularga zamr ctkazish uchun nima qiladi va shu bilan
monopoliyani saglab golish yoki yaratishga yordam beradi,

eksklyuziv muomala: ishlab chigaruvehi o'z distri
raqobatdosh ishlab chiqaruvchilar mahsulotlarini sotishni tagiglaydi,

hudud: yagona distribyutor - bu ma'lem bir
mahsulot sotishi mumkin bo'lgan yagona mahsulot,

uujtthrx sarf gilinganidek hisoblangan xarajatlar,

tajriba fazilathark: agar mahsulot, uning sifatini aniglash uchun
mahsulot iste'mol gilishi kerak bo'lsa, mahsulot ushbu
xususiyatlarga cga bo'lishi.

o'vinni  keng shakida namoyish ctish: firmalaming
harakotlarini amalga oshirish tartibining qaror daraxti, har bir
firmaning harakatlanish vaqtidagi strategiyasi va to' lovlari.

tashqi ta'sir: iste'molchining farovooligign yoki firmaning
ishlab chigarish qobilivatiga boshqa iste'molchitar yoki firmalaming
harakatlaridan to°g ridan-t0'g'ri ta’sir,

jangovar brend: firma arzon narxda sotadigan va uning ragibi
muvaffagiyatli bo'lgan, joylar va mahsulotlar bilan cheklangan
mahsulot.

firma: kirish manbalarini (sotib olgan resurslarni) natijalarga (v
sotadigan gimmathaho mahsulotlar) o' zgartiradigan tashkilot.
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firma t(a’'minotining egri chizg'li: raqobatdosh finmaning
istalgan narxda yetkazib berishga tayyorligi miqdori (minimal AVC
dan yugori MC egri chizig'i).

birinchi eng yaxshi magbul yechim: cheklanmagan maksimal
xarnknt (odatda farovonlikni  maksimal darajaga  ko'taradigan
yechim).

parxning birinchi darajadagi diskriminasiyasi (mukammal
narx bo'yicha diskriminatsiya): monopoliya har bir kon-sumer
maehsulotning har bir birligi wchun to'lashga tayyor bo'lgan
maksimal migdomni olishga godirligi. -

birinchi xaridorning ustunligi: birinchi bo'lib kirgan fema
mgobatchilargn duch kelmagani uchun kamrog xorsjatlami talab
qiladi (masalan marketing),

doimiy xarajatlar (F): ishlab chigarish darajasi bilan farg
qilmaydigan xarajatlar,

sobit mutanosiblik ishlab chigorish funksiyasi: ma’lumothar
har doim ma'lum bir nisbatda ishlatiladi,

FOB narxiari: xaridor samolyot bortida (FOB) narxni to'laydi,
bu erda sotuvchi tovami xaridorga hech qanday xarajatsiz transport
tashuvchisiga yuklaydi. :

franchayzing: mahsulotni sotish yoki tovar nomidan foydalanish
huqugi.
monapoliyaga yoki boshga franshizaga bo'lgan huquqni eng yuqori
narxga sotuvchiga sotilishi.

bepul yurish: bir agent (finna) boshgasining harakatlaridan pal
t0* lamasdan

kichik korxoma: dominunt firma bo'lgan bozorda narxlami
oluvchi kichik firmalar gurubi.

o'yin: strtegiyalar qo'laniladigan har qanday ragobat,

nomukammal ma'lumot o'yinic firme  aqgiblarining  bir
vaqining o zida (voki undan oldin) harakatini kuzatmasdan tanlovad
tanlashi.

o'yin nazariyask rasmiy modellar mojarosi va o'yinchilar
o'rasidagi hamkorlikni tahlil gilish uchun ishlatilishi.
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xususiy yarish: menciedlar korporatsiyaga egalik hoguqini sotib
olishi.

greenmall: mencjment mukofotni egallab olishga urinish bilan
shug'ullangan Kishining aksiyalarini sotib oladi.

Herfindahl-Hirschman  fodeksi (HHI): sobadagi  har  bir
firmaning kvadrat shaklidagi bozor ulushleri yig indisi,

farglangan tovarlar: istc’molchilar tomonidan nomukemmal
o'mini bosuvchi sifatida ko'riladigan tegishli mahsulotlar.

bir hil yoki farglanmagan tovarlar: iste'molchilar tomonidan
bir xil deb ko'riladignn mehsulotlar.

gorizontal birlashma: bir xil chang ichidagi kombinatda

firmalar.

dushmanlik bilan egallab olish: dastlabki mencjerlar yoki
epluhhg qarshiliklariga quramay, kotporativ mulk cplmmug

migyesga ortib borayotgan rentabellik (o'lchov iqtisodiyoti):
o'rtacha xarnjot ishlab chiqarish hajmi ortishi bilan pasayadi.

sapoat tashkiloti: firmalar va bozorlaming tuzilishini va
ulaming o*zaro alogalarini o' rganish.

noelastik: agar talabning (taklifning) cgri chizig'i elastik emas,

agar narxning | folzga o'sishi wlab gilingan (yetkazib beriladigan)

Wlmmmmaom)(em
mutlaq qiymatda | dan knm).

axborol reklama: mahsulotning obyektiv  xususiyatlarini
tavsiflovehi reklama faoliyati.

foizlar gurubi nazariyasi: finrmalar, ste’molchilar yoki boshga
gurvhlar tartibgn soluvchi yo'mailshni cgallab ofishi (ushlash

)-

tashqgi ta'sirni ichki holatga keltirish: tashqi ta’sirga sabab
bo‘layotgan kishini to'liq ijtimoiy xamjatlami o'z zimmasiga ofishga
majbur gilish (masalan, firmani o'zi yaralgan iflostanish uchun
to'lashga majbur gilish).

vaqtinchalik  almashtivish: iste'molai  yoki  produksivani
keyingi vaqtga qoldirish.

qu'shma  Korxoma: bir nechtn fima  tomonidan
muvofiglashtiriigan faoliyst.




tadgiqot bo'yicha qo'shma korxona - bu bir nechta firmalar
tomonidan birgalikda moliyalashtiriladigan va boshqariladigan Ar-
ge loyihasi.

keraksiz obligatsiyalar: korporativ aktivier tomonidan ta'min-
lanadigan va odatdagi korporatsiya obligatsiyalarga qaraganda ancha
xavfli deb hisoblanadigan yuqori rentabellikdagi obligatsiyalar.

amalga oshirish orqali o'rganish: xarajatiar ishlab chigarish
bilan birga tushadi, chunki ishchilar tajribasi yoki ishlab
chigarishning yaxshi usullari topiiganligi sababli ish joylarida
malakasini oshiradilar,

yuridik mavqei: yuridik faoliyatni olib boorish huquqgi.

bozor kuchining Lermer indeksi (narx-navosing marjasi):
narxning chegan narxidan yugori bo'lishiga ishoach: (p - MC) Ip.

LBO: korporatsiya sotib olish uchun mablag*lar korporatsiya
to' plamlari asosida oblwmlu orgali jalb qilinadi.

litsenziya: patent cgasi tomanidan boshga firma mahsulot ishlab
chigorish yoki yangi jamyondan foydalanish uchun berilgan
ruxsatnoma.

cheklangan javobgarfik: agar korporstsiya ishlamay qolss
(hisob-kitoblarini to'lay olmasa), aksiysdoriar shaxsiy aktiviaridan
foydalangan holda qarzni 10 lamaydilar,

chegara parxlash: firma o'z narxini va ishlab chigarish hajmini
belgilaydi, shunda boshqga firmaning bozorga foydali kirishi uchun
talab etarli bo'imaydi.

joylashuy (makon) modellari: iste’molchilar har bir firmaning
mahsulotini geografik yoki mahsulot (xarkterli) makonida ma’lum
bir joyga cga deb hisoblaydigan monopolistik mqobat modellari.

uzoq muddat: ishiab chiqarishning barcha omillari begiyos
o'zgarishi mumkin bo'lgan yetarlicha uzoqg vaqgt.

kirish uwchun wuzoq muddatli to'siqlar: yangi ishtirokchi
tomonidan sarflanishi kernk bo'lgan xarajatiar, amaldagi rahbarlar
bunga majbur emas (yoki majburiy bo'lmagan),

marjinal xarajat (MC): mahsulotming yana bir birligini ishlab *
chiqarish natijasida  kelib chiqadigan qo’shimcha qiymat  yoki
qo“shimcha,
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marjinal xarajatlar jadvali: qo'shimcha birliklami sotib olish
monoponiyasi uchun cheklangan xarajatlar,

marjinal daromad (MR): firme mahsulotning yana bir birligini
ishiab chigarganda gayta tiklaydigan qo* shimcha daromadlar.

bhozor kliringi: ctkazib beriladigan va talab qilinadigan migdoe-
laming muvozanati.

bozor ta'rifi: raqobatdosh mahsulothar va ma’lum bir mahsulot
narxini belgilaydigan ragobat yuzaga keladigan geografik maydon.

bozor muhiti: bozor natijalariga ta’sir giluvchi barcha omillar
(marxiar, migdoriar, foyda, farovonlik), shu jumladan mijozlar va
ragiblaming e'tigodiari, haqigiy va potensial ragiblar soni, har bir
firmaning ishlab chiqarish texnologiyasi va xarajatlar yoki tezligi
qaysi raqib sanoatga kirishi mumkunligi.

bozordagi muvaffaqgivatsizliklar: noto'g'n narxlar tufayli buzi-
lishlar voki samarasiz ishlab chigarish,

bozor kuchi: firmaning narxni  mqobatbardosh  darajadan
(marjinal xarajat) yuqori foyda bilan beligilash qobiliyati.

bazor taklif egri chizig'i: har bir firmaning ta'minot egri
chiziglarining gorizontal yig'indisi.

uchrashuv-raqobat to'g'risidagi band: xaridorga boshga firma
arzonroq narx taklif gilsa, sotuvchi unga mos kelishini yoki
xaridomni shartnomadan ozod gilishini kafolatlaydigan ta'minot

idagi shart,

birtashish: bir yoki bir nechta firma aktiviard yangi firmada
birfashtiriladigan bitim,

minimal samarali shkala (MES): wzoq muddatli o'racha
xarajatlarni  minimallashtirish wchun cng kam mahsulot ishlab
chigarishi mumkin bo'lgan kattalikdagi zavod.

monopolistik raqobat: firmalar bozor kuchiga cga boigan,
narxni marjinal narxdan yugori foyda olish qobiliyatiga cga bo'lgan,
ammo ular nol iqtisodiy foyda keltiradigan bozor tuzilishi.

monopoliya: bozorda bitta sotuvchi.

monopsoniya: bozorda bitta xaridor,

axlogiy xavf: shaxs firma tomonidan kuzatid bo'lmaydigan va
firma waklifiga javoban ijtimoiy jihatdan samarasiz bo'lgan harakaini
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amalga oshirishga turtki beradi. Masalan, yong'in sug‘urtasi bo'lgan
shaxs sug‘urtalangan binoni yoqib yuborishi mumicin.

eng magbel xalq band: sotuvchining boshqga xaridorga arzonrog
narxda sotmasligini xaridorga  kafolatlaydigan savdo shartnomasi
qoidasi,

Nesh muvozanati: boshga barcha firmalaming strategiyalarini
doimiy ravishda ushlab turish, hech bir fioma boshga strategiyani
tankash orqali yugori foyda (fovda) olishga qodir emas.

tabiiy monopoliya: bimfmnonﬂga&kiwhmdmomq
firma ishlab chigaradigan bo'lsa, umumiy lshhbchqarlsh xarajatian
ko' tariladigan holat.

salbly tashql ta'sir: baholanmagan yomon (ifloslanish kabi).

kooperativ bo‘lmagan oligopoliya: mustaqgil harakat qiladigan,
ammo bir-birining mavjudligini biladigan oz sonli harakat.

kooperativ bo'lmagan strategik xatti-harakatlar: ragobat-
c!uln bilan mnmabuhl _ yaxshilash ochi o'z dnomadhhl
harakathari, ’

chizigli bo'lmagan narslash: iste’molchining buyumga bo'lgan
umumiy xarajatlan sotib olingan summa bilan chizigli (mutanosib
ravishda) oshmasligi.

bir xil bo'lmagan narxbar: turli xil mijozlardan bir xil mahsulot
uchun har xil narxlami olish yoki bitta xaridor mijozning qancha
birlik sotib olishiga garab o*zgarib turadigan narxai olish.

o'yinni normal shaklda namoyish etish: har bir o*yinchi uchun
mavjud bo'lgan barcha strulcgiyalami ko'rsatadigan matritsa (bir
vagining o'zida harakatlami tanlashi kerak) va har bir o'yinchi
uchun strategiyaleming har bir kombinatsiyasi uchun to' loviar,

normal foyda: resursdan aliemativ  foydalanish natijasida
mumkin bo'lgan eng yaxshi foyda.

oligopoliya: bozords yagona sotuvchilar kam sonhi firmalar
bo'lib, ular Kirish xavfiga duch kelmaydilar.

opportunistik  xulg-atver:  sharoitlar  yo'l  qo'yganda
boshgasidan foydalanish.

imkoniyatlar qiymati: ishiatilgan resusslardan  muogarrar
ravishda foydalanishning eng yaxshi qiymati.
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paketi taqish-sotish: ikki yoki undan ortiq tovarlar fagat
belgilangan nishatda sotiladi,

patent: ixticochiga yangi va foydali mahsulot, jarayon, modda
yoki dizaynga berilgan mutlag hugque.

patent poygasi: bir nechta firmalar birinchi bo'lib kashflyotni
amalga oshirish va patent olish uchun ragobatlashadilar.

to'lov: o'yin oxirida olingan mukofot (foyda kabi),

mukammal raqobat: barcha firmalar bir hil, muknmmal
bo' linadigan mohsulot ishlab chiqamdigan va kirish yoki chigish
mlnmhcchthyto‘mhrgnduchkclua)dngnbowmﬂm

ishlab chiqaruvchilar va iste’molchilar to'liq ma'lumotga cga,

tranzaksiya xarmjatleri talab  gilinmaydi va  sarxlami  gabul
qiluvchilardir va tashqi ta'siclar mavjod emas.

mukammal Nesh muvozapati:  sirstegiyalar  (tabdidbar)
ishonchli bo'lgan Nash muvozanati (mukammal Nash muvozanati
pastki o' yiniga qurang).

mukammal narxlar bo'yicha diskriminatsiya (parxlarniong
birinchi darajodagi diskriminatsiyalash): monopoliya har bir
yig‘uvchi mahsulotning har bir birligi uchun 1o'lashga tayyor
bo'lgan maksimal migdomi olishga qodir.

ishlash: bozor wuchun jamiyat uchun foyda keltimdigan
muvaflagiyst. :

per se buzish: o'z-0' Zidan nogoouniy bo'lgan harakat.

ishonchli reklama: iste’'molchilaming didini o' zgartirishga

rejalashtiriligan  eskirganlik: gasddan bardoshli va qisga
muddatli umr ko'rish,

o'yinchilar: o'yin nazariyasida sirategik qaror gabul giluvchilar,
masalan: oligopolistik firmalar.

zahar tabletkasi: agar muvafTaqiyatli dushmanlik bosqgini sodic
bo'lsa, korporatsiya dastiabki sksiyadorlarga (bekin firmani o'z
zimmasiga olgan Kishign emas) arzon narxlarda aksiyalami taqdim
etishi kerak,

ijobiy tashgi: boshqalargs foyda keltimdigan kompensatsiya
qilinmagan harakal.




yirtqich damping: firma xorijiy mamlakatda ushbu mamiakat
fiemalariga nisbatan oldindan yirog bo'lish uchun juda past narxni
belgilaydi (virngich narxlar),

yirtgich narxlar: firma avval raqiblarini ishdan haydash va
potensial ishtirokchilami qo'rqitish wchun o'z narxini pasaytiradi,
so‘ngra maqiblari bozordan  chigib ketganda narxini  ko'taradi
(ko'pgina ta'riflarda firma narxni ba'zi bir o'lchov o'lchovidan
pastrogqa tushiradi).

varxlarni boshqarish: yugori firmalaming narxlami belgilash
chegaralari, )

parx-navo marjasi: narxning  chegara  narcidan  yugori
ko‘rsatkichi: (p - MC) / p (Lemer indeksiga garang).

narsharni kamsitish: firma turdi wifadagi xaddorami bir xil
tovar wchun bar xil birlik narxlarini oladigan yoki har bir
iste ‘'molchidan tovamning turki xil bicliklan uchun oladigan yagona
narxlar,
narxlarning tarqalishi: do‘konlar odatiy mol uchun har xil
narxlami talab gilishadi.

narxlarning qat'iyligic narxiar va tlablaming o'zgarishiga
qarab narxlar farg gilmaydi.

narx belgilovehi: narxini ragobatbardosh marxdan foydali
ravishda o*matishi mumkin bo'lgan bozor kuchiga cga firma.

narxlarmi  qo'llab-quvvatlash: narxlar  davit  xandlan
tomonidan saqlanadigan yoki undan yugorl bo'lgan narx darajasi.

narx oluvchi: o'z narxini mqobatbardosh narxdan yugori foyda
bilan belgilash imkoniyatiga (bozor kuchiga) ega bo’ Imagan firma.

asosiy-agent munosabatlari: komitent (firma voki individual)
agentni (boshqga firma yoki shixsni) ishai to'liq boshgarolmaydigan
tarzda bajarish uchun yollaydi.

mahbuslar dilemmasi o'yini: firmalar dominant strategiyalarga
cga bo'lib, agar ular hamkorelik qgilsalar erisha oladigan yutuglariian
past bo'lgan to'lovni keltirib chiqaradi.

ishlab chiqaruvchining profitsiti: etkazib beruvchining daro-
madlari hisobiga tushishi mumkin bo'lgan va shu bilan birga etkazib
beruvchini mahsulot ishlab chiqarishgn tayyor bo'igan eng katta
migdor.
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buyurtma asosida ishlab chigarish: frmalar buyurtmalami
kutib, keyin ishlab chiqaradilor,

zaxiraga chiqurish: firmalar avval ishlab chiqaradi, zaxiralami
ushlab turadi, s0'ngm zaximdagi mahsulotiami sotadi.

mahsulotni  differensiatsiynlash:  iste'molchilar  ulami
mukammal o'mini bosuvchi sifatida ko'rmasliklari uchan bir xil
xususiyatiarga ega boimagan tegishli mahsulottar,

ishlab chigarish imkoniyati chegarnsi (PPF): jamiyatning
umumiy mablag'lari bilan ishlab chiqarilishi mumkin bo'lgan
brendlar soni va bir tovarga to'g'ri  keladigan
kombinatsiyalor (umuman, samarali ishisb chigarilishi mumkin
bo*lgan natijalar).

ishlab chiqarish texnologiyasi: kirish va chigim o'nasidagi
o'zaro  bog'lighk, ma'lum bir ma'lumot to'plamidan ishlab
chigarilishi mumkin bo*igan maksimal maheulotnd aks ettiradi.

mulk huquqgl: ba'zi aktiviardan (tovarlar yoki xizmatlar)
foydalanish bo"vicha eksklyuziv huquglar,

MWfo)d-hum.lwuhkhdﬁpM
bcilu. qo'shimcha xarajatlarsiz  boshqalarga taqdim  ctilishi

dﬁdl diskriminatsiyn: firma xaridorlargs narxlami samarahi
mvishda baholash uchun turli xil sifatli mahsulotlami tanlashni taklif

qiladi,

migdoriy chegirmalar: firma narxi xaridor sotib olgan tovar
birliklari soniga qursb o’zgarib turadi, shuning uchun to'lanadigan
o'rtacha narx kamayib ketadigan birliklar sonign qarsb kamayadi,

majburly miqdor: ishlab chiqaruvchi distribywtorga joylashti-
radigan savdo kvolasi.

kvazi-fjarn  hagi: qisqn  muddutda  firmaning  faoliyatini
' minlash uchun zarur bo'lgan minimal migdordan yuqort to*lovlar.

kvazi-vertikal integratsiya (yoki kvazi-integratsiva  yoki
gisman vertikal lotegratsiya): bu erda bitta firma  etkazib
beruvchilardan biri foydalspadigan aniq jismoniy aktivga egalik
qiladi.
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Ramsey narxlari: daromadlar xarajatlami qoplashi talabiga
binoan iste’molchilar farovonligini maksimal darsjada oshiradigan
tartibga solinadigan nacxiar.

rentabellik darajasi: investitsiyalaming bir dollaridan gancha
pul ishiashini o' kchaydigan o' lchov.

o'zaro demping: ikki (yoki undan ortiq) mambakatlardagi
firmalar boshqasining mamlakatigs tashiaydilar,

aniqliklar: mumkin bo'lgan muvozanatni cheklash.

ijara: mini-mumdan tashgari ma'lumot egasiga uni ishiatish
uchun zarur bo*lgan to*lov, 3

ijars izlash: tegishli renta yoki foyda bilen monopoliyags
erishish uchun resurslarni sarflash,

almashtirish qlymati: taggoslanadigan sifsth aktivai  sotib
olishning uzoq muddatli giymati.

vakolatli iste’'molchi modeli: odatdagi iste'molchi barcha tovar
belgilacini bir-birining o'mini bosuvchi sifatida ko'nib chigadigan
monopolistik raqobat modell; shuning uchun breadlar nosimemetrik
tarzda muomala gifinadi.

gqayta sotish parxiga xizmat ko‘rsatish: ishlab chigaruvehi
chakana sotuvchilar tomonidan ofinishi mumkin bo'lgan minimal
narxni belgilaydi. (Ba'zi odamlar ushbu stamani maksimal narxni
belgilash uchun ham ishlatishadi.)

qoldiq takab: ma’lum bir firma oldida turgan talab egri chizig'l,
ya'ni bozor talabi ragib firmalar tomonidan har qandsy narxda
yetkazib beriladigan miqdomni kamaytiradi,

tavakkalchilik bilan tuzatilgan rentabellik darajasi: tablil

Wmmwnluwmcpbo‘lp
loyihalar bilan shug'ullanadigan raqobatbardosh firmalar tomonidan
olingan daromad darajasi,

royalti: mahsulot ishlsb chigarish yoki patent egasining
jarayomidan foydalanish hugquqi (litsenziya) uchmto fov,

aqlidrok qoidasi: harakatning goouniyligini aniglash uchun
anti-raqobatbardosh ta’sirini muvozanatiashishi; ya'ni jalb gilingan *
harukat o°z-0"zidan nogoauniy cmas,
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qidirish fazilatlari: agar istc’'molchi mahsulotni xarid qilishdan
oldin mahsulot sifutini aniglay olsa, mahsulot wshby xususiyatiarga
cga hisoblanadi.

eng yaxshi ikkinchi darajali maqbullik: eng yoaxshi natija
uchun shartlardan birini buzadigan cheklovgn bog'liq bo'lgan eng
yaxshi natija,

o'z-o'zini tankash cheklovi: har ganday guruhdagi iste molchiler
boshga guruhning ikki qismli torif jadvalini afzal ko'rmasliklari
uchun firmaning narxlari tuzilishini cheklashi.

qisqa muddat: shunday qisqa muddatki, produktsiyaning ba'zi
omillarini beqiyos o'zgartirish mumkin emas.

yopilish nuqtasi: firma o'z facliyatini to’ xtatadigan narx.

fazoviy (joylashish) modellar: iste'molchilar har bir firma
mahsulotini  geografik yoki mahsulot (xamkterli) makooids
Joylashuviga ega deb hisoblaydigan monopolistik raqobat modellari.

ixtisoshushtivilgan aktlv: bir yoki bir nechta anig xaridoriar
uchun ishlab chigarilgan kapital gismi.

soxta mahsulotni differensintsiyalash: iste’'molchilar jismoniy
jihatdan bir xil brendlar turlicha ckanfigiga ishonmasligi,

standart: ma'lum bir mahsulot sifatini baholash uchun o' ichov,

statik tahlil: fagat bitta davrgachs davom etadigan bozor
modellan,

strategik xulg-atvor: firma o'z foydasini ko'paytirish uchun
bozor muhitiga ta'sir ko'rsatadigan harakatlar gatorida.

strateglyn: o'yinchi harakatlarining jangovar rejasi.

tuzilishi: bozoming raqobatbardoshiigini belgilovchi omillar.

subgame: har qanday davrda boshlanadigan yangi o'yin, 0'yin
oxirigacha davom ctadi.

pastki o'yin mukammal Nash muvozanati (mukammal Nash
muvozanati-rium): asl strategiyalar har ganday pastki o' yinda Nash
muvozanati (eng yaxshi javoblar) bo’lgan Nash muvozanati,

‘ ‘::o‘tib ketgan xarajat: doimiy xarajatlaming qoplanmaydigan

q

supergeymlar: takrorly o'yinlar, unda korxonalar ragiblarining
oldingi harakatlarini bilishadi va har bir davrdagi harakatlarini ushby
oldingi harakatlar bilan bog'laydilar,

b2




bargaror: muvozanat, bu tabily monopol narxlar, chunki u o'z
sarajatiarini qoplaydi, ammo bu kirishga olib kelmaydi.

yashirin kelishuv (ongli parallellik): anig kartel kelishuviga
ega bo'lmasligiga quramay, oligopoliyadagi firmalaming muvofig-
lashtirilgan harakatlari,

nmarxlarning uchinchi darajadagi holatk firma bar xil
guruhdagi yig*uvchilarni har xil birlik narxlar uchun hag oladi.

Tobinning q: firmaning bozor qiymatining (uning muomaladagi
uksiyasi va qarzining bozor giymati bilan aniglanganligi) firma
aktivierin tiklash narxiga nisbati.

umumiy xarajatlar (C): barcha doumy v o'zgaruvchan
xarajatlar vig'indisi: C = F + VC,

savdo markasi: bitta firma tomonidan taqdim ctilgan tovar yoki
xizmatni  boshga firmalar  tomonidan  taqdim  ctiladigan
mabsulotlardan  differensiatsiyalash uchun ishlstiladigan so‘zlar,
belgilar yoki boshga belgilar.

tranzaksion xarajatiar: boshgalar bilan savdo qilish xarsjatlari
narxning tomonlari,

transfert marxlari: tovarlarni  uning  bo'limlari  orasida
togsiminsh uchun bozor tomonidan emas, balki ichki foydalanish
uchun firma tomonidan belgilanadigan narxiar.

uch qavatli zararlar: hagiqiy zaraming uch baravari (titrust
bolatlarda beriladi).

tetiklantiruvehi narx: agar bozor narxi ushbu narxdan pastga
tushsa, har bir firma o'z mahsulotini kengaytiradi,

ikki gismli tarif: firma iste'molchidan belgilangan narxda
(ikkinchi tarif) istagancha mahsulomi sotib olish huqugi uchun
iste’molchidan hag oladi (birinchi tarif),

unitar elastikfik: agar talsbning cgri chizig'l unitar narxga
cgiluvchan bo'lsa, agar narxning | foizga o'sishi talab gilingan
migdorni | foizga kamaytirsa (uning talab egiluvchanligining mutlaq
giymati | ga teng bo'lsa).

yuqori oqimdagi firmalar: ishlab chigarish jarayonida material-
lami yetkazib beradigan firmalar,

o‘zgaravehan xarajatlar (VC): mahsulot darojasi bilan o' zgarib
turadigan xarajatlar,
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o'zgaruvchan mutanosiblik isblab chigarish funksiyasi: bir
kirish boshqasiga ma'lum darajada almashtirilishi mumkinligi.
vertikal birlashma: finoa o'z yetkazib beruvchisini sotib oladi
yoki aksincha,

vertikal cheklashlar: birtashmagan firma o'2i sotib oladigan
yoki sotadigan boshqa firma zimmasiga yuklaydigan narx, boshqa
shartlar yoki xatti-harskatlaming  majburty  shartnomaviy

vertikal ravishda birlashtivilgan: tovadami yoki xizmatlami
ishlab diqaruh yoki tarqatishning bir nechta  ketma-ket

(L)
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