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KUPHUII

TagKuKOT MaB3yCHHMHI AaCOCJAHUIIA BAa YHHUHI J10J13apOJIUru.
MaMnakaTUMH3HUHT XaJIKapo XaMKaMUSATIArd YpHU Ba HY(Qy3WHUHT OPTHIIIH,
WKTUMOUM-UKTUCOAUN COXAIIAPHUHT PUBOXIIAHUIIM, aXOJIU TYpMYyLI JapaKaCUHU
OLIMPWIMIIK — OyJapHUHT Oapyacujia acocHii KOHYHUMHU3HHUHI aXaMHUSITH KaTTa.
V36ekncron Pecry6nmmkacn KOHCTHTYIHMSCH —MaMIaKaTHMHU3[a JEMOKPATHK
JaBiaT Ba (PyKapoNMK OSKaMHUSATHHU Oapmo ATHII, HWHCOH XYKYKJIapud Ba
MaH(paaTmapuHu ~ TabMUHJAII, BaraHuMu3 TapakkuéTu Ba TYPMYIIUMH3
(hapOBOHIUTMHU IOKCAUITUPUIIIHUHT XYKYKui kadonatu 0Yaud kenmoxkna. AiHaH
aXOJIMHUHT M>KTUMOMI XUMOSJTAITHUHT XYKYKAM MebEpIIapura aMman KAJIMHUIINA Ba
MEHCHUSI TAbMUHOTHUHU XO3UPrd XOJATWHM TaJKUK KWIHII A0j3ap0 Bazudanap
KaTOpUra KUpUTHIIA]IN.

V36exucton Pecniyomukacu Ilpesupentn UW.KapumoB aiiTrannapujiex,
“...Xaér napaxkacu OMpUHYM HABOATAA, aXOJIMHUHT JapoMajjiapy MUKIOPU OusiaH
oenrmwiananu. 2015-imnga  UKTHUCOMUETUMU3HM IOKOPH CyphaTiap Ouiad
Oapkapop PHUBOXIIAHTHPHUILTA SPUIITAHUMU3 axXOJM JapOMaJJIapuHU  sTHajJa
KYTIAaUTUPUI, OJAMIIADUMU3ZHUHT Xa€T Japaxacu Ba CUGMATHHA OIIMPHUII
Y4YH MyCTaxKaM acoc sipaTAu. bro/pKeT TalllKuiIoTIapy XOAUMIAPUHUHT UII XaKH,
neHcus Ba cruneHausuiap 21,9 ¢owusra, axonmu >KOH Oowmura >xkamu peas
napoMagiap 3ca 9,6 dowumsra omau. TanOupkopiuk (aoausTUAaH OJMHTaH
napomasuiap ynymu 2010-iunnaru 47,1 ¢dous ypuura 52 ¢ousra ycranu Ba Oy
Mycrakun Jlamatinap XamMAyCTIMTM MaMJlakaTiapuJard KypcaTKhdiapJaH
Ce3MITApIIHN Japakaa IOKOPH SKAHHHH aIOXHAA TABKHIIALI KOH3.

HNapnmatumu3HuHT 2015 tinnru JlaBmat OroMKeTH Ba CONMMK-OIO/KET cuécaTu
MaKpOUKTHCOANIN OapKapopiaukHu xamaa mamiiakaT AVMHUHT IOKOpH cypbhatiap

OwJiaH YCHUIIIMHYA TabMWHIIAII, TUBEpcU(DUKAIMS KUJIWHTaH Ba pakoOarOapmorn

! Bow MaKCaJMMH3- UKTUCOANETUMHU3IA 01O OOpaéTraH UCIOXOTIApHU Ba TApKUOUI Y3rapHIuiapHu KeCKUH YyKypIalITUPHILL,
XyCyCHI MyJIKUMIIHK, KHUUK OM3HEC Ba TaAOMPKOPIIMKKA KEeHT iy ounb oepuraup. 23 6et “Tomkent” 20165iu.
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UKTUCONMETHU IIAKIUIAHTHPUIN OuiaH Oupra axoiu (apoBOHJIUTH Ba TYpPMYII
JapayKaCUHM sTHA1a OUIMPUIITA KApaTHIITAaHJIMTH OMJIaH CTPATeTHK aXxaMUSATra 3ra.

WkTuconuéran MojaepHU3alusIall MapouTUaa MamilakaTUMU3/a aMalra
omupuIaéTral WKTUCOAUN HWCIOXOTIAPHUHT sHAAa YyKypJallyBd, aXOJIHUHH
VOKTUMOMM XUMOSI KWJINII TU3UMU aHUK MaH3WUIUTHHUHT Ky4aluIm MaMjiakaTaa
amMan  Kwia€TraH  TEeHCUs  TU3UMHUHM  MOJUSJAIITHPUIN  aMaJTUuETHHU
TaKOMWJUIAIITUPHUIIHYA TaK030 3TMOKa. PecrrybnukaMu3ia neHcHs Tyai y4yH y4
OMJIMK 3XTUEXKHU MalOiar OWiIaH TabMMHJIAIITA 3TapiM 3axvpa >KaMFapMacHHU
TAIIKWJI 3TUII, TaAOUPKOPIUK (aoTusATH OWIaH HIYFYJUIaHETTaH Iaxciap y4yH
MaxOypuil Oanamiap Tynail TapTUOW Ba MUKIOPUHM OENTHIIAMANIaH KOHYHJIApHU
UNUIad YMKUIL, MIUIOBYWIApra TaWWHJIAHAJAWTaH TEHCUS  MHUKIOPUHUHT
bromxkernan Ttamkapu [leHcus xamrapmacura TynaHraH MaxOypuii Oamammap
MUKJIOpH OuiaH OeBocUTa OOFJIMKIUTHHU Ky4YaWTHUPHUII 3apypHsiTH, IEHCHS
Talinmnamga  Y30ekucton PecryGnukach  MonMs  BasUpIMIHM  Xy3ypHAATH
bromkernan Tamkapu IleHcuss >kamMFapMacMHHHT — JapoMajyiap  KHCMHJA
dbykaposap KaTHAITYBUHHUHT XUHCUH Oenruiap OVitmya Oaxonamiaa (GapkIapHUHT
MaBXYJUINTH, UIII OepyBUYMIAp Ba ENIaHMa WITYWIAP, IIYHUHTIEK, TYPJIU TypyXra
MaHCyO TOoBap unuIad uyukapyBuuiapHuHr IleHcus kamrapMmacura TynalauraH
OWIMK Oamayymapu MUKAOPH Vpracuna GapKIapHUHT MaBXYyIJIWUTH, KaTop
UMTHUE3H TICHCUS TAPMUHOTHHHHT CaKJIaHUO KoJa&Tranu aMai KuiaaéTraH MeHCUs
TU3UMHUIA alpuM MyaMMoJap MaBxXyanuruaad ganonar oepamu. Illy mynocabar
OunaH TagKUKOT WIIMMU3ra «PruBoXITaHa€TraH mamutakatiapaa XyCycuid TEHCHS
bOHITApUHUHT TapaKKUETH » MaB3yCH TaHJaHIU. Maskyp MyaMMOJIApHHHT
0J3apOIUTd Ba WIMHUN-aMajuil axaMHsITra STallirTd Ma3Kyp TaJKUKOT HIIN
MaB3yCHUHHUHT TaHJaHUIINIa acoc OYiIIu.

TaakukoTr 00bekTH. PuBOXKITaHAETTaH MamulakaTiapja HOJABIAT TECHCHS
YKaMFapMaJiapu Ba HOJIABJIAT MEHCUS TAbMUHOTH TAAKUKOT OOBEKTH XHUCOOIaHA N,

TaagkukoTr npeameru. PuBoxkinaHa€Tran Mamiiakamiapia HOAABJIAT MEHCUS

YKaMFapMaJlapuHU TIaKJUIAHUIIN Ba amasl KWIHIIK Kapa€Hua coaup OymaauraH



UKTUCONUNA  MyHocal0aTiap MaXMyacH  TaAKUKOT  HWIIMHUHT  MPEAMETH
XUCOOIaHa N,

Taagkukor Makcaam Ba Basupagapu. TagKMKOT HWIIWHUHT MaKCaau
pUBOXJIaHAETraH MaMJIaKaTIapyua HOJABIAT MEHCUs KaMFapMasapu QaoausTHHA
TaKOMWUTAIITUPUIITA KapaTWiraH WIMHA Takiu@ Ba amaiauil TaBcusiap uiiad
YUKUIIAaH noopat. bUtHpyB uilm Makcaaura 3pyIIuil yuyH Kydugaru Basudanap
KHUPUTUIIIMA Ba XaJl STUIIIU:

— HOJABJAT NEHCUS TU3MMHUHU Ha3apHil aCOCIapUHU YpraHull,

— pUBOXJIaHAETraH MaMJjakaTiiap/la HOJABJAT IIEHCHUS >KaMrapMaiapura
OUJI MEBEPUN-XYKYKUI aCOCIAPUHU YPTaHMIIL,

— axXOJIMHM  WKTHUMOUM  KyJU1aO-KyBBaTJallJa  HOAABIAT  IEHCHS
KaMFapMaJIapUHUHT aXaMUSITUHY OaxoJial;

— pUBOXJIaHAETraH MamJlakatiap/a HOJIaBJIaT MEHCHs >KaMfapMallapUHUHT
JapoMaJiJIapy Ba XapakaTJIapuHU TaXJIWil KUJIHILL

— pUBOXJIaHAETraH MamJlakatiapAa HOJIABJAT MEHCHS JKaMFapMaJIApUHUHT
UKTUCOAUETTa TABCUPHUHU YPraHUIIL

— pUBOXJIaHAETTaH MaMJIaKaTJIapHUHT HOJ/IABJIAT NEHCHUs
KAMFAPMAJTAPUHUAHT PUBONJIAHWII —TAKPUOACHIaH Y30EKMCTOH aMaluéTHaA
doitanaHnIl UMKOHUATIAPUHY YPTaHHIIL.

TagKMKOTHUHI acocuid Macajajgapu Ba ¢apasaapu. PuBoxiiaHaérran
MamJIakaTiapJa  HOJABJAaT  MEHCHUS  KaMFapMallapUHU  PUBOKJIAHTHPUIILL
TaxxpubacuiaH Ba TEHCHUS XaMFapMallapUHHU TaIIKWJI JTHUII MakKcaauaa WIMUN
TakJIn( Ba amanuii TaBcHUsUIap UIUIa0 YMKUII. TaJKMKOTHUHT aCOCU Macaialapu:

— HOJABJAT NEHCHUS TU3MMHU Ba JABJIAT MEHCHS TU3UMU EPUTHIITAH;

— Xycycuii nmeHcusi GOHITIAPUHHU XOPYDKUN Taxpubanapy TaJIKUK KUJIMHTaH;

— UKTUCOAMETHM MOJEPHHU3ATCHUSUIAIl  I[IAPOUTHJIAa HOJABIAT IEHCHS
Ta@bMUHOTUHU TAIUKWI 3THUIL YOpa TaaOUpiapura ouJl WiMui Takiaudiaap uuuiad

YUKHJITaH,



— PuBoxmanran MammakaTiap —TaxpuOacunaH —(QoiganaHran — Xosja
V36eKUCTOHa XyCyCHi TIeHCHS TH3MMHHH TaaOMK STHII Oyifmua Taxaugiap
Oepuira.

Mag3y Oyiinya KucKada agaouéraap Ttaxawid. HopaBnat mneHcus
KaMFapMacHHU TaKOMWLIAIITUPHUINTa OaFMIIUIAaHTAaH WIMHUN H3JIaHUIUIAD Y30K
XOpWK MaMJlakaTiiapyu oJiuMiiapuiaH Buimmamc M. HHUHT acapiiapujia y3 akCUHU
tonrad. Mycrakun  JaBmatmap Xamaycrourn  (MJIX)  mamnakatiapu
onmumiapunan Opnos-Kap6a II.A., Pouxk B.JI., TapacoBa JI.C, Mummun A,
Baymun [[.A, Muxanmpuyk B.}JO.map ¥3 acapnapupa HoOZaBiaT NEHCUs
KaMFapMacHUHU TaKOMUJUIAIITUPUINTa OaFMIUIaHTaH WIMHA KapaunulapuHu OaéH
STHIIraH. Y36eK omumiapu AstasipoB I1I. Tommyxamenosa I, Baxa6os I[.P2 Ba
OOIIKaJTapHUHT JapCiuK, MoHOrpadus, YKyB KYyJJlaHMa, UJIMUM MaKoJia Ba WUIMHMA
acapylapyia HOJABJaT MEHCHUS KaMFAPMACUHU TAKOMWUIAIITUPUIIHUHT Ha3zapuil
acayiapuHu EpUTHO OepUIlraH.

TagkukoTaa KY/UIAHWITAaH  YCIYOJapHMHI  KHCKaya TaBcudwu.
V36exucron Pecny6mukacuauar Korctutyrcuscu, Y36ekucton Pecry6mmkacu
Bromker Komekcu, Y3Oexucron Pecrmy6immkacu COMHK KOIEKCH, Y3GEKHCTOH
Pecniy6mkacu Konyrnapu, Ys6eknucron Pecry6mukacu Ipesunenta gapMoHmapy
Ba Kapopiapwu, V36exucTon Pecniybnukacu  Basupnmap MaxkamMacHHUHT
KapopJyapu, Poccusi ¢enepalsicCMHUHT COJMK Kojaekcu, Poccust denepanuscu
NPE3UJCHTUHUHT (apMOHJapu Ba Kapopiapu, Poccusa QenepaTuusCUHUHT
KoHyHJapu, Ko3zorucron pecnyOiukacu KoHyHiapu, Ko3oructon pecmyOnukacu
COJIMK KojaekcH, Ko30FMCTOH pecnyOiiMKacu Npe3uAeHTUHUHT Kapopjapu Ba

dapmonnapu, UXTTaunr iimmuk xuco0oTH, XKaxoH OaHKMHUHT XUCOOOTJIapu Ba

2 Williams M. Government: Cash Management Its Interaction with Other Financial Policies. International Monetare Fund Fiscal
Attairs Department Technical Guidance Note. 2010. -2011 p., Opnos-Kap6a, ITaBen AnekcanapoBud Bce 0 NeHCHOHHOM
pedopme B Poccun : monorpadus 2005 rog 68-73 crp , Pouk B.JI. Tlencuonnas cucrema Poccun. Mctopusi, mpoGneMsl U myTH
coepiuenctBoBanus. — M.: MUK, 2007, Tapacosa JI.C. HerocynapcTBeHHbIE MEHCHOHHBIE (OHIBI: KaK PacropsaUThCS
HakoruteHusimu / JI.C. Tapacosa // CrnpaBounuk kaaposuka. — 2006. — N 7. — C. 95-111, MunmH A. HerocynapcTBeHHBIE
MEeHCHOHHBIe (GOHIB U MH(MPACTPyKTypa (HuHaHCOBOTO phIHKA // Jlemosutapuym. 2006. Ne8 // OdunuanbHbI caliT XypHaa
«denozutapuym» 3A0 «HaruoHansHEIH Neno3nuTapHbIil neHTp»., BaBymma JI.A. HerocynapcTBeHHBIE TIEHCHOHHBIE (DOHIBI :
MECTO B CHCTeMe O0s3aTeIbHOr0 MEeHCHOHHOTO crpaxoBanusi / Basymun JI.A./ DKO. DkoHOMHKAa M OpraHHM3amus
npoMsIIuteHHoTo npomsBojcTBa. — 2008. - Ne 2. — C.160-175., Muxansuayk B.}O. Herocynapcrsennsie neHCHOHHBIE (HOHIIBI O
xone meHcuoHHOW pedopmbl B Poccum / B.JO. Muxampuyk // ®@unancel. — 2007. — N 1. — C. 95-96., Amnaspos II.
Tommyxamenosa JI. JlaBnaT meHcusi TabMUHOTH «MKTHCOA Monus» 2015iun 192-224 Ger, Baxabos [[.P. Ilencus tnsumunHn
UCIIOX KMJIMIITHUHT jkaXoH Taxpubacu // Monus. — Tomkent, 2010.- Ne 4.— B. 21-27.
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OoIKa MabIyMOTIap WIMHM H3TaHULIHUHT Ha3apui-yciayOuil acociapuHu
TaITKWI 3Taau. TaJKUKOT WIIHMAA TaKKOCTAIl, TYPyXJIail, TaxJiI, MOHOTpaduk
Ky3aTuill yciiyosapuaad Ghoilnananuiig.

TagkukoT HATWKAJIAPUHUHT Ha3apuii-aMmaJaunil axaMUATH.
Hucceprarcusiaaru WaMun XyJiocajaap Ba TaBCUsJIap, IEHCUOHEPJIAPHU KapUIUK/a
(bapoBOH Xa€T KEUUPUIIUTa Ba STHIM MOJIMS MHCTUTYTJIAPHU TAIIKWJI ATHIMILINTA
MMKOHHAT  SpaTamd. Y30ekucToH PecryOiauKacupa INEHCHS — TH3HMHHH
IOKCAITHPUII Ba PUBOXKJIAHTUPUIL  4YOPA-TaAOMpPJIAPpUHU HWIUIA0  YMKHINTra
KapaTWiraH MEbEpUN XyXOKaTIapHH WIDIA0 YMKUIIA (OMmamaHUIl MYyMKHH.
TaaKMKOT WIIM MaTepuaulapuaaH OJIMM YKyB opmiapuaa «JlaBmat makcamim
donmnapunun  Oomikapui», “XopuxKuW  JaBiIaTIapia  MEHCUS  TU3UMUN
(dbaHapuHUHT YKYB JACTypJIapvHM TaKOMWIJIAINTUPHUII Ba YKUTHUII >KapaéHua
doiinanaHuI MyMKHH.

TagKUKOTHUHI MU SHTWJINTH:

— PuBoxnaHa€tran MamiakaTiapAa HOJABIaT IEHCUS  KaMFapMacu
TYFPUCHUA TAIIKUIUN-XYKYKAN acOClIapy TaJKUK KUINHIY;

— AXONMHM  WKTUMOMM Kymnabd  KyBBamJallJa HOJABIAT  IMEHCHS
YKaMFapMaHUHT aXaMHUsTH 0410 Oepuiiau;

— PuBokJaHa€Tran Mamuiakatiapia HoJaBjaT EHCUs YpraHUIIH;

— XOpWK TaXpUOacHHH Y30EKHCTOH IIAPOUTHIA KyIUIAll MMKOHUSATIAPH
Ba YHUHT a)3aJUIMKIapy UMUK aCOCIIaH/Iu;

— HopaBnaT neHcus )kaMFapMacUHU WHBECTUIIMOH (DAOJTUATUHU amMaiui Ba
Ha3zapui XyJocajap UILia0d YUKUIJIH.

— Ilencuss TU3MMUMM3ra OWJ KaMYIJIMKJIAp Ba YyJapHH OapTapad sTui
oyitnua Takaudaap unuiad YuKUIIN.

TagKMKOT MM TAPKUOMHMHI KHCKa4Ya TaBcH(PHU. TagKUKOT WUIIMHUHT
xaxmu 90 Oerman mbopat, TapkubOu Kupuil, yura 600, xynoca, ¢oiiiaaaHuiIral
anabuérnap pyWxaTuaaH TAIKWI TonraH. TaaKUKOT WIIMHUHT KUPHUII KHUCMUIA

TAQIKUKOT WIMA MaB3yCHUHHMHI ACOCJIAHWIIM Ba YHUHT J0J3apOJSuru Oepuiras,



TAQAKUKOT WMINMHUHT Makcaau Ba Basudanapu, TaJKUKOT HIIMHUHT OOBEKTH Ba
NPEAMETH, TAAKUKOT UIIMHUHT Ha3apUi-aMaJInid aXaMHSITH, TAAKUKOTHUHT UIMUN
SHTWJIATH XaMJa TaJKUKOT UK TApKUOMHUHT KHCKa4a TaBCU(U KYpCaTUIITaH.

TangKuKOT WINMHUHT «XyCycud TeHcus (GOoHANapU TapaKKUETHHHHT
Ha3apuil-XyKyKuil acociapu» HOMIM OupuHuM OoOuja HoOAABiIaT MEHCHUS
KaMFapMaJapuHUHT MOXHMATH, XYCYCHUATIApU Ba IIAKIUIAHUII Tapuxu EpUTHO
Oepunrad. PuBoxiiaHaéTraHn MamilakaTjiapAa HOJABJIAT MEHCHUS KaMFapMaJlapuHU
PUBOXJIAHTHUPUIIHUHT XYKYKUH acoCllapy YpraHwiraH. AXOJIMHH WKTUMOWM
KyJu1a0-KyBBaTJialla HOJABIAT MEHCUS JKaMFapMacMHU YpHH Ba axaMUATH
KYpCaTHJITaH.

TankukoT MIIMHUHT «PUBOXIIaHAETTaH MamJlakaTiiapAa XyCyCHMl IEHCHUs
(GOHMJIApUHUHT XOJaTH Ba PUBOMIIAHTHPUII TEHACHIMSAIAPU » HOMJIM WKKUHYU
000una puBOXKIaHAETTaH MamJlakaTiap/ia HOJABIAT IIEHCUS JKaMFapMaiapu
(baoTUATUHUHT amMallui TaxJIWIM Kypcatuirad. PuBoxiaHaérran mamuiakatiapnaa
HOAABJAT IICHCHS >KaMFapMaJapUHUHT JapOMAJIapyd Ba Xapa)kaTjapu TaxXJIAJ
KWwivHrad. HonaBiar meHcHs >KaMFapMaJIAPUHUHI UKTHCOOUET TapaKKUETHUra
TabCHUPHU F03aCUIAH aMaJIuM TaxXJIWJI KUIUHTaH.

TankukoT WMIMHUHT «PuBOXJaHA€TraH MamJiakatriapAa XyCYCUW ITCHCHUS
(QOHUTApH TapaKKUETH TAKPUOATApUIaH Y30eKHCTOH aMannéruaa (oiiaataHum
MMKOHHMSTIIAPH» HOMIHM SIKYHWH 606712 Y30€KHCTOHJA NEHCHS TabMHHOTHHHHT
XOJIaTH, PHUBOXKJAHWII TEHACHLMUIApM Ba MyamMMosap Kypcatwirad. Hopasnar
TNIEHCHS KaMFapMajapd TapaKKUETHHWHT WIFOP TaXpuOanapuuaH Y30eKHCTOH
aManuéTnaa (GoiNaNaHNI MMKOHHSTIAPH YPraHWIraH. Y30EKHCTOHIA HOMABIAT
NEHCHUsS >KaMFapMaJapuHU IIAK/UIAHTUPHUIL Ba PUBOXIAHTUPUIL HCTUKOOIIApU
YPTraHWJITaH.

TaJKHKOT MINMHMHT SIKYHHJAa Y30eKHCTOH PecryGimkacmaa IeHCHs

TU3UMUHU PUBOKIIAHTUPHII OYirda Xyoca Ba Takiaudiaap OepuiraH.



I BOB. XYCYCHUH NMEHCHUS ®OHAJIAPU TAPAKKUETHUHWUHT
HA3BAPUM-XYKYKHUH ACOCJIAPH

1.1. Xycycuii neHcusi (pOHAJAPUHUHI MOXHUSITH, XYCYCHATJAPH Ba

INAKJIJAHUIIT TAPHUXHU

3aMOHaBHI UKTHCOTUET MIAPOUTHIA MIKTUMOUN XUMOSI MHCTUTYTHHUHT OHUp
OyruHu cudatuga NeHCUs TU3UMH BYXKyAra Keiau. MHcoHIapHUHT YpTada ymp
KYpUIIM, MEXHaTra Jaékariauiapra HucOaTaH axoJM COHUHUHT —CEe3WJIapid
YCAa€TraHauru Xamaa XaéT KEUHMPUILIHUHT WXKTUMOWK ME30HJIIAPA TYXTOBCHU3
yca€rranauru cababiu WKTUMOMM CUECaTHUHT Oapya coxajapujia, XymilaJaH,
MEeHCHUS TAbMUHOTH THU3UMMJIATH >KapacHJApHU TaKOMWUIAIITUPUIIHUA TaKO30
ATaau.

XycycaH, UKTHUCOAUETHUHT JMOepayiammind Ba 0030p MyHocabatiapu
KeHras€Tran allHu MaTAa Kywid MXTUMOUN cuécaT IOKOpHU J10713apOuK KacO
stMoKna. By xycycuma V36ekucron PecryGmukacu Ilpesunentu M.A. Kapumos
«AXONMHUHT WXTUMOUW XHMMOSICHHM TabMHUHJIAII HCIOXOTJIApHUHT Oapua
O6ockuuna acocuil ynamum O0Ynub xusmar Kuiaau. by mcioxoTinapumusra acoc
KWIMO onuHTaH Oem Tamouwinan Oupumup. buz OyHaaH KkeiimH xaM 11y
TaMOWWJITa TasiHraH XoJijla Uil OJUO OOpPUIIMMHU3 Kepak» - Jesd alloXuaa
TaBKHHHaﬁHH3.

“Ilencus” (DOTUH TUIMAArU “pension” cy3uaaH oJIMHTaH OYIUO, TapKuMa
KWIMHTaHAa “TYJOB” MAabHOCHHM aHrjiaTajau)- OenrwiaHraH(meHcus) Emmra
€TraHu]la, HOTHPOHJIMK (03 Oepranma, OOKyBUMCH WYKOTWUJTAHMAA, MIYHUHTIEK
OenrmiM MyajaaT Xu3MarT KWJITaHW y4yH Ba JaBjaT OJIIua ajloxXuia XU3Matiapu
yayH (yKapOJIApHUHT JIaBJaT €KUM COOMK XOJIMMIIAPHUHT COOMK WII OepyBUHIIapU
TOMOHHM/IAH MyHTa3aM Iy AApOMAaUTapy GHIIaH TabMUHIAHAIIN .

XOpWKMM MaMJIakaTiapaa KyWHJard [EHCHUs jKaMFapMallapd MOJeJlIapu

® Kapumos ULA. §’36e1<nST0H XXI acpra uatunmoxza. — T.: V36ekucron, 1999.- 18-19-6.
* CpoxuamuroBa 3.X. «V36exucTon Pecrybmukacy 6romkeT TH3uMIy. - Japemuk. Tourkent 2010 iw.
infoCom.UZ MYXK narpuéru, 367 c.
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MaBXy/I

- MaxOypuii THOOUI CyFypTa KaMFapMaapu

- )KamMFrapu0 OOpuIIauraH HO/aBJaT EHCHUS TUZUMHU

- aX0JIM OaHJIUTH KaMFapMaiapu

- JaBJaT WKTUMOUHN CyFypTa )KaMrapMaliapu

[leHcuss TU3UMM WXKTUMOHMI XUMOSIHUHI MYXUM YHCypJapujaaH Oupu
xucobmanagu. Mkruconuéraa mMa3kyp TH3UM MyXUM (GYHKIUSUIApHU Oakapaaw,
ynap Kyduparwiap. bupuHuMIaH, KapwiMK 4YOFHMIa KamMOaralsIMKIaH XUMOs
kunaau. VkkuHupaan, MexHaT (aomuaru Tyramud OuiaH  KadoratiaHTraH
JapOMaJHU TaKAUM ATHO, WII Xakura OOFIMK paBUIIIAa MabIyM KuWMaTra sra
Oynamu. Y4UMHUYMAAH, Ma3Kyp JapoMaj Kelakakaa WHQIAIUS HaTHKacuia
TypMylI (papOBOHJIUTHHM MacalvIInra uys KynuManu.

T.EMenbpsiHOBa TEHCUS TAbMUHOTUHUHI  UIAK/UIAHULIMHM — KyHUAaru
Typiapra axparagm’ :

bupunungan, MmexHatra JaékaTcu3 axoiu KaTJIaMHHH AIIAll MUHUMYMH Ba
MoaIUi >kuxaTaaH TabMmuHianl. KamOarannuk okubaTiapuHu Oaparapad STHIL,
MEXHAT KUJIUII UMKOHUSTHAAH KAaThU Ha3ap MXTUMOUN TCHTIIMKHU CakiIa0d TypHIIL

WKkuHYMaH, axOJUHUHT AapoMajjiapura MyBOQUK NEHCHs TaAbMUHOTHHU
amaJira OUIMPWIMIIKAA IEHCHOHEPHUHT HIaXCUH MEXHAT YIYLIIMHU XUcoOra OJIMILL.

YunHungaH, maxcui Tamadb0ycra acocnaHral NeHCHsS] TABMUHOTH.

A.W>xaeBa neHcHsi TABMUHOTH TU3UMUHU KJlaccUUKalysiapra axpaTuiiia
KyHHIard OMAJIIAPTa YbTHOOP KAPATHIII JTO3UM, JCS TABKHUTANIH :

- IEHCHSI TYJIOBJIApU Ba OaJalllapuHUA XUCOOJIall METOU aCOCHIA;

- ieHcust GOHAMHUHT (QYHKIIMOHAM (TaKCHUMJIIAIl Ba KaMFapMaBUii) )KUXaTH
acocuna;

- COH Ba INAKJI JKUXATUJAH, OUPUHYMAAH — WXTUMOUH IEHCHS,

HUKKWHYKWAaH, TaKCHUMJIAIII TU3UMU, YUUMHYHU/IAH, )I(aMFapMaBI/Iﬁ TU3HNMU,

% Emenbsnosa T.B. ®HHaHOBOE 0GECIIEUCHNE ICHCHOHHBIX CHCTEM B crpanax EC u Poccun//®@unancsl. — Mocksa, 2008. - Nel10.
-C.64
6 o i T T .

NxaeBa A.P. Konmuenmus pa3BuTHs MEHCHOHHON cucTeMbl Poccuiickoit denmepalivs B MOCTKPU3UCHBIA Tepro: aBToped. ...
K.3.H. — Mocksa: ®I'6OY BIIO I'oc. YHuB. Ynpas..2013. — 31 c.

10



TYPTUHYUAAH, UXTUEPUM KaMFapMa TU3UMH.

[lencust TABMUHOTH TUSUMHUHHUHT OYHJal rypyxJjapra aXpaTHILIHUHT aCOCH
cababmapuynan Oupu — Oy WWKTUMOMH XMMOSHUHT TaIlIKWJI ASTUII Ba YHHUHT
byHKIMsIapu OakapWIMIIN I03acHaH BY)XKyAra kenrad. bormikada aiitranna,
beBepuxk Ba bucmapk MoAeIapUHUHT XyCyCUTIApUIaH KeIUO YMKaIH.

PuBoknanaétran Mamilakamiapia IIAKUIAHTUPWITAH IIEHCUS TabMUHOTH
TU3UMHUHU UKKU HUPUK MOJIeNTa akpaTuil MyMKuH (1.1-xagBanra kapaHr):

- [IEHCUS] TABMUHOTUHMHT (MUJUIMI) YHUBEpCA TU3UMU;

- CyFypTa MyHoca0aTiapu acocuja MAaKUIAHTUPUITaH CYFYpPTaBUM MEHCHS
TU3UMH.

1.1-xanBaJua

7
Ilencusi TABMMHOTH TU3BUMHUHMHT MYXHUM XYCYyCUATIapHA

CyrypraBuii TH3UM YHuBepcaa TH3UM
1 2 3
Tabpmunanrannuk gapaxacu | Cranaapt Munuman
[lercus TABMUHOTH IAKIIHA ABBaNrM  IIAKJJIAHTUPWITaH | ABBAITH Japomajjapra
JapomMajyiapra aCOCJIaHTaH | acOCIaHMAaraH IeHcus
TICHCHS
MonusinamTupuin CyrypTa acocua Conukap acocua
[Tencus tabMuHOTHIaH | CyFypTa Myaccacacura | Mamnakaraa — smam — €KU
¢oiiiaTaHUIIHUHT AacTiIa0KK | ab30JIUK byxapoak
HIapTH
Tamkunui makim V3-y3unn OomkapyBuu | [{aBnaT myaccacanapu
cyrypTa GoHuIapu

Kaxon taxpubacuga xed Oup AaBiaaTAa TYJIUK >KaMFapwiaJuran €xku
TaKCUMJIAaHAJIUTaH TEHCUS TabMUHOTH MaBxXyJa sMac. Kaiin stumn ymo3um, OGapua
TIEHCUOHEPJIAPHUHT SAIIAIll MUHUMYMHWHH TabMUHJIAINTA KapaTHITaH TaI0upIapHu
TaKOMWUTAIITUPUIIT HATWXKACUIA TICHCUS TAabMUHOTHHHHT YMYMHUWUJIUKKA 23Tra
OY1aéTraHIuruHU Kypamus.

YMyMaH ojira"aa, KaxoH TaxpuOacuaa TEeHCUS TabMUHOTH TU3UMUHU

" 0ld age in Europe. Luxemburg, 2001. P.5.
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Ha3apuu )KUXATAAH UKKU MUPUK Typyxra ampaTHnaJ:[H8 :

1. VYpuatuiran tym08 tusumu (Defined Benefit - DB).

2. Vpuarunran 6anan tusumu (Defined Contribution - DC).

Honaenar mnencuss xamrapmanapu (HIDK) — HoTmwxkopaT MosnusiBuit
TaIKWIOTIAp OYynub, NEHCHOHEPIApPHUHT UXTUEPUN KyWmiMamapu XucoOura
ylapHU MOJUSIBUM Hadaka OWslaH TabMHUHJIAWMAW. Yap MaxOypuil mNeHCHus
CyFypTacy Ba HOAaBjaT (KylIMMYa) MEHCHs] TABMUHOTU OMJIaH LIYFyJUIaHA U,

Hopagnart nencus xamMrapManapy NEHCUs JKaMFapMaJlapy Ba pe3epBIapHU
camapajy UHBECTULIMS KUIuO, (hyKaposapra yiap neHcHs €1ura eTraniapusa y3
IaXCHUI MEHCHUsJIApU MUKIOPUHU CE3WIIAPIM KYaUTUPUIL UMKOHUHU Oepajiu.

XKamrapma daonuaru — XyCycHMdl TEHCHUS TabMHUHOTH >KaMFapMacH
KAaTHAIIYWIAPYA UXTUEPUM PABUIILA aMaJIra OIUPUIIAAN Ba IEHCUS TYIIyMJIAPUHU
Hurn® OOpNUIM, KOWJIAINTHUPYB Ba TEHCHUS >KaMFapMallapuHU MaOJarjiapyuHU
TATKWUIAIITUPUII, >KaMFAPMAHUHT TEHCUS MaXOYpHUSTIAPUHU XHUCOOOTHUHU
IOPUTHILL, IEHCUSHY TaWHWHJIALI Ba TYJIAIIHU Y3 UUNATA OJIAJIH.

[lencus cyrypracu Oyiinua sxkamrapMma (GaosuaTH — MEHCUS MaliarjapyuHU
15056350018 MICHCUS KaMFapMacH MaOarJapuHU WHBECTULIMSIIAPTa
WVHANTUPWINIINHU TAlIKWJI STHIL, CYFypTajJaHraH I[IAXCIapHUHT >KaMFapHUIITaH
MaOiarmapuHu  XUCOOOTHHHM OPUTHIN, CYFypTaJlaHTaH Iaxciapra MeXHaT
NEHCUSACUHU TalMHJIAII Ba KaMFapWIraH KUCMUHU TYia0 Oepuill, CyFypTajJlaHraH
niaxciapra 3apypuil ieHcus TYJIOBIApUHU Ba OupOopacura Oepuiaural MeHCHs
TYJOBUHU aMaJira OIIMPaaN, CyFypTAJIaHTaH [AaxCIAPHUHT XyYKYKHU dra maxciapu
TYJOBJIAPHU aMajra OIUMPUIIHYU y3 NUUTa OJIAJIN.

HopaBmar mneHcust xamMfapmMacu MaMJIAKATHUHT HWKTACOAUUA-UAKTUMOUN
TapakKKUETUHU KYJad KyBBaTJIAIA Ba YJIApHHU TYJIAKOHIINA TabMHUHIAIIIA MYyXUM
ponHu YitHaiinu. By QoHI MaMIakaTHHHT WKTUCOAWN PUBOXJIAHWIINATA Ba
aXxOJIMHU KeNaxakJa WUPUK MHKIOpJArd TMeHCHs MaOiard OwilaH TIeHCHsTa

YUKUIIMHU TapoBra OJyBYM MOJIMSIBUM WHCTUTYT JE€CaK aJaliMaraH OyJiamus.

® Mikaea A.P. KoHuenuus pa3BUTHS TICHCHOHHOM cucTeMbl Poccuiickoit denepanns B MOCTKPHU3UCHBINA MEpHOI: aBTOped. ...
K.3.H. — Mocksa: ®I'6OY BIIO I'oc. YHuB. Ynpas..2013. — 31 c.
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Cababu, xap Oup HOIaBIAT MEHCHS KamMFapMmacura Oafaj TyJlaraH IIaxc MEHCHUs
émmra eTrad 4YOoru/1a SAXIIM Ba TYJWH TYKHC Xa€TTa A+ op3y Kunaau. Ilencns
¢mmra eTral maxciap TOMOHUAH jKaMfapMmara apaTwiraH maouariap XucoOu
onub Oopmiaau Ba YHH Kal Japaxkana SXTUEKHHM KOIUIAIra ETULIMHH Kypa
OwMimy MyMKuH. JlemMak, MEHCHOHEpJIapHUHT TIEHCUsl EIIMra eTraHjia oJiaJura
MaOiarJapuHu TYJa TYKUC XaB(MCHU3IMITMHU, XUMOSJIAHTAHJIUTUHU Ba YJApHU
WHBECTHUIIMOH Makcajiapaa ¢oigananud >kaMrapuiraH MaOJiarHd KynmauTupraH
XO0Jila Y3 fsrajapura eTKa3WIMIIMHUA TYFpUIaH TYFpPU Ha3zopaT KwinO Oopuil
mMaxOypusatunu onagu. Uly ypunna >xamrapmara cyrypTa OagalnvHU YTKa3yBUU
UIUIOBYWIAP TOMOHUJAH Xam Oy douara OYiaraH HINOHY Japakacu HOKOpHU
KYpCcaTruujapHy TaIlKWI KUITUIINA JO3HM.

HopaBnar mneHcust XKaMFapMacHMHHMHI y3ura MyBO(UK MOXHATH IIyHAAH
nbopaTku, OOIIKa TypJlaru MeHCHs TU3UMIIapU/Ia )KaMFapUIraH MaOJiaFiap NeHCHs
oJlyBUMJIapra Xed KaHJall Kymumya Qous ycramacucu3 KaWtapub Oepumnaau.
HopmaBnarna sca >xamrapuwiran wmaOJafiap IEHCHsS OJIyBUWIAP YYYH MabiIyM
MUKIOpAa (ou3 cTaBKacu acocuja srajapura KaWrapuwiaau. JKamrapuiraxn
MaOJaFIapHUHT Kai Jlapa)kaja ommO OOpHIlM Ba YHUHT Kymanbd Oopuiu, sca
neHcuss (OHAM Ba MHXKO3 TOMOHHMJAH TaHJaHraH MHBECTULMA Takiudaapu
cababuu 6ymaau.

HopaBnar nencus ;xaMrapMalapuHUHT KYHHUJArd TypJlapyu MaBKyI:

1. Ouuk meHcus >XaMFapMacH - HOJABJIaT TCHCUS JXKaMFapMmacu OYiHo,
UCTaJraH >KUCMOHUW IIaxciap, YJIapHUHT MII >KOWKM €KW MII XyCyCHSITIIapuiaH
KAaThH Ha3ap, Oy >kaMFapMaHUHT UILITUPOKYUCH OYIMIIIIIAPH MYMKHH;

2. KopniopaTuB neHcus »xaMFapMacy — aCOCUMCH IOPUIMK IIaXC Ul OepyBUU
¢ku Oup Heya IOpPUAMK MIaxciap Wil OepyBUWiIap OYJraH HOAABIAT IEHCHS
xamrapmacu Oynu0, yHra ¥3 xomumuiiapu Qoiigacura 6anan tyinad G0pyBUYM HIL
OepyBuniIap KYIWIUIIA MyMKHH. By )kKaMFapMaHUHT UIITHPOKYHIIApH (akaTruHa
»KaMFapMa acocuujiapu OynraH wuin OepyBuwiap Ba Oy ¢onara Oaman Tynad
OopyBum ui OepyBumsiap OWjlaH MEXHAT MyHOcaOaTiapuja OYiaraH KXKUCMOHHM

miaxciaap OVJIMIIA MyMKHH;
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3. Ilpodeccronan meHcus >kxamMfapMacd — HOJABIAT MEHCHUS YKaMFapMacu
Oymu0, yHUHT acocyucH (acocywyiapy) IOPHAMK MIaxciap, Wil OepyBUYMIAp
Ouprnammanapy, >KMUCMOHUM IIaxciap OupiammMaliapu, LIy XymiagaH kacada
yiommManapu (kacaba yromManapu OupnammManapu) €ku daomuar (kacl) Typu
Oyiinua Oup-Oupura OOFIMK OYJraH XUCMOHUM MIaxcjaap OVIUIIN MYMKHH.
Bbynpait skamMmFapMaHUHT UIITUPOKYMIIApH 3ca (pakaTruHa GoHa ycTaBuaa oenruinad
Oepuirad kacO QaonusaTu (kacou) Oyitnua Oup-Oupura OOFIMK OYIraH >KUCMOHUI
mraxciap OV MyMKHH.

bomkapyBun kommanus ¢oiifa OJIMII MakKcaauIa MEHCHUS KaMFapMmacuia
TYIUIAHAJIUTAaH T[I€HCHUS AaKTHUBJIAPDUHU TYypJW XWJI KUMMaTOaxo Koro3jiapra
kuputaau. CapMmosiiaH onMHaguraH @oijga NeHCHs >KaMFapMacu ab30Japu
ypTacuia TakCUMJIall aMmalira OUIMPHIAJUIaH CaHaJa YJapHUHI IIaXCUWA MEHCHUs
XHcoOBapakjiapuia akc 3TraH cymMmara MyTaHOCHO paBHIAa TaKCUMJIaHaJH,
¢oiinanu Takcumiiai Oup oia Kamuaa Oup MapTa amanira OLMpUIaIu.

bupop-0up neHcus xamrapMacuaa UIITHPOK ATUII UXTUEPUI XUCOOIaHaH,
OYHUHT yCTHra *KUCMOHUHN 1Iaxc OMp BaKTHUHT y3uja OUTTa €K OUp HEeya NeHCHs
KaMFapMaJIapUHUHT UIITHPOKYUCH Oynuiuu MyMkuH. [y Ouiian Oupra arap o4mK
MEHCUs JKaMFapMacuja HWINTUpoKuuiap Y3 Qoiiganapura Oajgan TYIoBUYMIAp
Oynumica, koprmopaTuB Ba mpodeccuoHan TMeHcUus xKamrapMmanapuaa daxar
YIIAPHUHT Ul OepyBUMJIApH >KamMFapMara KMpraijaaruHa (KOpnopaTuB >KaMrapma)
€ku MyaiissH KacOra TabiIyKiIu OynrannapujarvuHa (mpodeccruoHan >kamFapMma)
yiap GyH/ail JkaMFapManTapHUHT HINTHPOKYMIAPH Oy INILTAPH MyMKHUH'.

XO03Upru BakTJa HOJABJIAT MEHCHUS XKaMFapMallapd MKTUMOUN TabMUHOT
HOTHKOPAT TAIIKWIOTHHHUHT Y3WUra XOC TAlIKWINM XYKYKUW IIAKIWHU Y3Huaa
HaMOEH 3Taau. HomaBnar neHcus kaMrapMalapUHUHT TabCUCUMIIAPU KUCMOHHUI
Ba IOpUAMK Imaxciap Oymumum  MyMmkuH. KynuHua HOZaBiar  MeHCHUsS
KamMFapManapu ¥3 XOJUMIIApUHHM KYIIMMYa TEHCUs OWiiaH TabMHUHJIALIIAH
MaH(paarnop OyiraH HUpHUK Ba aHYarvHa cepAapoMaj KOpXOHallap TOMOHUAaH

TabCUC ITWIAIH, yiap Oy XapakaTIapHU MOJUSJIAIITUPUIIUIAPA MYMKHH, OUPOK

® denepanbublil 3akon Poccuiickoii ®eneparn ot 7.05.1998r. Ne75-®3 «O HEroCyIapCTBEHHBIX MIEHCHOHHBIX (hOHIAX»
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nry OwnmaH Oupra ynap Y30K MyZAJaTid T[EHCUS PEeCypClapuHM HIIOHUO
TONIIMPATUTAH TAMIKIIOTHUHT (PAOJUATUHA HA30paT KUJIUIITHA XaM UCTaIla/In.

HoTwmxopaT TamkmioTu XxucoOiaHaaural HOJaBaT NeHCHUs KaMFapMaiapu
onuHraH (poigaHu y3 TabCUCUMIIAPHU YpTacuia TaKCUMIIAIl XYKyKHUra 3ra sMac.
HopaBnar mencus sxamrapManapuHuHr ¢oigacu QakatruHa kKaTbuidl Oenruinad
KYMWITaH MaKcajapra iyHaJITUPHUIIAIN:

- TIEHCHS 3axypaiapyd MaOJlariapuHu TYIIupuil (TEHCHUS 3aXyUpalapyuHU
YKOMITAIITUPUIIJIAH OJIMHTAH AapoMaj);

- TEHCHS  JKaMFapMmaiapu  MaOnariapuHu  Tyjaaupuimn  (TeHCHS
XKaMrapMmaliapyu MaOJlaFIapuHA WHBECTHULIMS KWJIUIIIaH OJIMHIaH JapoMal);

- HOJABJIAT IMEHCHs >KaMFapMaJapUHUHT yCTaB (HaONHMSITHHU TabMHHJIAII
OuiaH OOFJIMK XapaXkaTJIapHU KOILIall;

- HOJABJAT IMEHCHs >KaMFapMaJapUHUHT yCTaB (HaONHMSITHHU TabMHHJIAII
YdyH MYIDKaJUTaHIaH MOJI-MYJIKHH MIaK/uTaHTapui.

HopaBnar mneHcust xamrapMallapy OpTraHJIapUHUHT  TY3WJIMacu Kym
KUXAT/IaH aKIMOHEPIUK KaMUSITIIapu OOLIKAPYB OpraHjIapy Ty3uJIMacura yxIiaril.
AKcapusT HOJABIaT MEHCUS >KaMFapMaJapUHUHT OJMA OOIIKapyB OpraHu
KaMmrapMmara MaOiar KYroBUWIap €KM YHUHT WINTHPOKYMIAPUHUHT X€4 KaHJal
BaKWUIMTUCU3, TabCUCUWJIAD TOMOHHUJAH IIAKIUIAHTUPWIAIUTAaH >KamMFapMa
KEHralm XucoOIaHau.

Kenram Bakomatura opatna sxkamrapMa (DAOJUSTHUHUHT  CTpaTeTUK
MacajalapuHy Xall KWJIUII, SHI MYXHM XYXOKaTJapHU TacAukiam (yCTaBHU
y3rapTUpuil, JKaMFapMa KOWJAJapuHA KaOysl KWJUII Ba  Y3rapTUPHIN),
WHBECTULIMSI CUECATUHU aHUKIA0 Oepuin KaOuiap kupaau. KeHramn HryHUHTACK
YKaMFapMaHUHT OUp WUJUTUK MIIM TYFPUCUIATH XMCOOOTHU Ba KENTYCH MU y4yH
pEeXKaHM, Xapa)xarjap CMETAaCHHU TACAUKJIANAN, WKPO OPTraHIapUHU TaUWHIIANIH,
BACHUIJIMK KEHTAIIMHA MAKIIAaHTHPAIH.

Hazopar  dyukimusnapunu  OakapaguraH Ba  HOJABJIAT  IMEHCHS

0 depepanbubiit 3akon Poceniickoit denepaumn ot 24.07.2002 Ne 111-D3 «O6 MHBECTHPOBAHUH CPEACTB [T (PHHAHCHPOBAHUS
HAKOITUTEJILHOM YaCTH TPYAOBOIl HEHCHU»
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KaMFapMalapuHUHT (AONUATH YCTHAAH HA30pPAaTHU TabMUHJIANAWTaH KOJUIETHAI
OpraHJIapHY  I[IAKJUIAHTUPHII [IAPTIMIM  Ky34a TYTWIAIOM KEepak. YHUHD
TapkuOura KOpXOHa BaKWUIapU XaM, >KaMmfapmara Ma0iar KYIOBUM TaIIKUIOT
BaKWIapU XaMm, Kacaba yroolMalapu, OJJWNA HINTUPOKYWIAD €EKU IIyHYaKd
KYIMTYWIMK XypMaT KWJIaJuraH KAIuilap KUpuiM xaM MyMkuH. Opatna y €ku Oy
IYpyX BakWIapu Y4YyH KBoTajap OViamaiau. Bacuitnuk KeHramwiapu HUIUIHK
XUCOOOTHM JacTiaaOKu TacAMKIANIAA, >KaMFAPMAHUHT MYXHUM KapopJapuHU
(MacamaH, >KamMFapMa KOWJAJlapura Yy3rapTUpPUIN  KUPUTHUIN)  J1acTIa0Ku
KEeTUIIUIIAA, JKaMFapMa XyxXokaTiapyd OWiIaH TaHUIIMIAA HWIITHPOK ATHIIU
MYMKUH.

HonmaBnat  meHcuss — >kKaMFapMajlapUHUHT  (DAONMSATHUHHM  OINEpaTHB
OOLIKApUIIHU OJlaTJa MaxCyC TaWMHJIAHTaH WXPO OpraHu - SKKaOOIIYMIMK
acocuiaru Wpo 3TyBUM OpTaHU TOMOHUJAH (0011 €KUM WKPO TUPEKTOPH) Ba / EKU
KOJUIETHall W>KpO 3TYyBUM OpraHu (Iupekuusi, OomKapMma) TOMOHHJAH amaira
OLLIMPHUIIA]IN.

Wxpo opranu xamrapma KEHTralll TOMOHUJAH MIAKUIAHTUPWIIAIA Ba YHra
xucob Oepanu, OMPOK Ha30paT Jdapakacu Typiuya OViaumu MymkuH. HopaBnat
NEHCHUS KamMFapMalapyd WXpO opraHu (aoiuaTd YCTHUAAH Ha30paTHU PEBU3US
KOMHUCCHSJIApU amaJira OLUpaIH.

Jactna® HomaBnaT MEeHCHs KaMFapMaHUHT (HAoIUATH (hakaTrMHA HOJABIAT
NEHCHS KamMFapMa KaTHalIYWJIApUHUHT HOJABJAT MEHCHUS TabMHHOTUAAH MOOpatr
oynran. KelnHuyaiuk ynapHUHr GaonusT JOMpAcH aH4YaruHa KeHTrauju:
SHAWIMKAAQ HOAABIAT TMEHCHUS JKaMFapMmanapu HadakaT HOJaBlaT MEHCHUs
TAbMUHOTUHU amalra OLUMpPHUIL, Oanku MpodeccruoHasl IMEHCUs CyFypTacu Ba
MaxxOypuil meHcusi cyFypracu Oyiinua cyryprauu cudaruna GaonusT KypcaTuul
XyKyKura ora, Oy CyFypTajaHraH IIaxCIapHUHI T[I€HCUS >KaMFapMaliapu
BOCUTAJIAPUHU TYIUIAII, MHBECTHIMS KWJIMILI Ba XHUcoOra OJIMII, yjlapra MeXHaT

o o 11
NCHCUACUHUHI )KaMrapMa KUNCMHWHHU TaWuWHJIAIl Ba TyJalllJaH I/I60paT .

1! Bapymun JI.A. HerocynapcTBeHHBIE TICHCHOHHBIE (OHJIBI: MECTO B CHCTEME 00A3aTE/IbHOTO MEHCHOHHOTO cTpaxoBaHus 2008.

- Ne 2. — C.160-175.
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XKaxon amanuéruma Oupunun Mmaportaba ‘“American Express Company”
MIEHCUSIHUHT XYCYCHM >KaMFapHIl IMAKJIWHU OOIKaya KUJIUO alTraHja maxcuil
(Tuta”) TU3UMHWHU TalIkWiI dTrad. by tuzum 1875 #iun acoc conuran. 1880 iunaa
“Baltimor Railroad Ohio” TemMupiiyn KOMOaHUSCH TOMOHUAAH IIAXCUH IUTAHU
TacouKJIaHraH Ba Oy KoMmIaHus OupuHUWIapaaH (oHAra HUPUK JapoMaHU
KeJNTUpraH, Iy xoJjarra kypa umrdwiap conu 77000 Hadap wumrdm XOoAUMMHH
HIaxcuil XucoOBapak ouTHpraH xoina Gouara OUpPUKTHPUITraH. XyCyCHil EHCHS
dboHAMa PUBOXKIAHUII Ba YHU >KaJa/Ulallld YTraH aCpHUHT SIpUM HUJUTMKUIAH
KenH OomuiaHau. ABBamvra (POHJ HMINTUPOKYMIIAPU SIKKA WIMYA Ky49H Ba SKKa
TapTUOIaru MyMail gapoman KypyBuM (ykaposjap, KaliCMKM AaBiaT TOMOHHUJAH
MaxOypui cCyFypTajaHMaraH Katjiam. AcTa CEeKMHJIMK OwiaH (ouara OynraH
VWHTWINII Ba YHU KeJlayKaK/Ia €TyK MOTeHLIHaN cudaTtuia KypyBUMuiIap COHH OpTHUO
oopran. bynnan cyHr, ypTa MHKIOpJa Maolll OJYyBYHM HINYM KydJIapHUH (QOHIra
*and KuiaumHraH. Xycycuid (OHIIApHUHT KECKWH VCHI JaBpH CaHOAT COXAacH
PUBOXKJIAaHTaH MamJlakaTiapHUHT XX acp 60 Huiuiapuaa aBx OJIMIIHM OOLUIAJIH.
Canoar Oopacuja eTakud MamJjlakaTjiap XHMCOOJIAHTaH KOpPXOHa Ba 3aBojuiapia
UIUIOBYM AaXOJMHHUHI JapoMajiiapu omu0O OOpraH JEKWH, MEHCHs OJyBuUMiapra
TalMHJIAHTaH TIEHCUs MUKJIOpUJIa Y3rapuil ce3uiMarad. by oxup okubat xycycuit
neHcus (oHIapy ydyH Kywid TypTku Oynran. [leHcus MuKAOpuHU Ycuimra
TYCKUHJIUMK KWIYBYM OMUJUIApJAH OMpHU XUCOOJAHMHUIL, OENTHIaHTaH ONIMK
MaoIIMHK YCUIIM OKuOaTuaa Oapya WHUPUK KOPXOHAJAp YYyH MyaMMoJiap
KeJATUpuO ynkaprad. MacanaH, KOpXOHa Ba MILJIOBYHM IIaXciap YUyH TalMHIIAHTaH
ui Xaku QoHAuAaH neHcus GoHaura axpaTwiaJural Cyrypra 0amaiu MUKIAOPHU
yeummra onud Kenagau, OyHUM OKMOaTHlia 3ca CyFypTajlOBUM Ba CyFypTaJlaHyBUd
Y4YH TaMHJIaHTaH MaoIll MUKJIOpH nacaiinbd 6opaau.

AXonmM KaTJIaMMHH KeKcainb Oopwimu Ba aemMorpaduk OMUI TabCUPHIIA
JaBJIAT TICHCUS TU3UMU YUYH XyJJIA OFUP 0K cudaTuaa KNANHYUIUK TYFAUPIU Ba
mry cababnu xycycui (poHIap ydyH KEHT KyJIaMjud UMKOHMSTIAp ro3ara Kelau
OyHIaH OKWIOHAa Ba Makcaainu doiamanuin kepak 3au. Kymmmya mneHcus

nporpamMmaiapy MeHcusi TAbMUHOTH OOopacujia acoCUil POJTHU YHAII KEpaK AU Ba
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y meHcus €murada Tyjam Kepak OynraH maOnarjapHd Y3 3UMMAacura OJIHIL
OpKaJIM JaBjaT MEHCHS TabMHUHOTWHHA KUMMHYWIMKIAH ONHO YMKWII KEpak >37u.
Mynpail Kuimb , HOJABIAT MEHCUS TAbMUHOTUHUHI OMMAaallyBH(YIOLITaH TypU
Ba MIaXCUIl TypH) OMpUHYM YpUHJA, JAaBJIaT TOMOHUIAH MIUTA0 YUKHUITAH JACTyp

TOMOHH/IAH KYJIJ1a0 KyBBaTJIaHUIIKUTA YamOapyac OOFIIHK.

1.2. PuBoxiaHaéTraH MamiakatTjapaa Xycycuid meHcusi (poOHIJIAPHHU

TAIIKKHJ ITUII Ba PUBOJIAHTUPHIIHUHT XyKYKHI acocjiapu.

PuBoxnaHa€TraH [AaBiaTIapHUHT HOJABJIAT TMEHCHS >KaMFapMallapuHU
ypranuniiad JacT aBBajd, OMPHHUM HaBOaTAa “‘pUBOXKIIAHHUIN Japakacujaru
MaMJIaKaTJAAPHUHT TYPKYMJIAHMIIWHU ~ TaxJIWJI KWIKO  OJIMIIMMHU3  Kepak.
Typkymnanum Typura Kypa [JaBIaTJIADHUHT PUBOXJIAHUIIU  MKTUMOUUI
UKTUCOIUN Kareropusara OynuHamu. byHu aHukimamga acocuil Qakropiap
xuco0nad YMKWIagu MacaiaH (aXOJUHUHT JapoMajd, CaHOAT MaxcCyJoTiapu
OwiaH TYWMHTUPWITAHIUTH, O3UK-OBKAT MAaxCyJOTJIapH, TabJIUM Japa’kacu,
ypraua ymp kypumr €Emm. [y ypuHma puBOXKIAHAETTAaHIMK Japa)KaCUHU
anukmamaa, ANUM au kuiimatu éku SIMMM Hu >xoH Oommura KaHua MUKJIOpAa TYFPU
KEJMIIUHU acocuil pakTop 1ed XucoobiaiMus.

MoxTuMOUMiA — MKTUCOIUI PUBOKIIAHUII Japa)kacura Kypa Mamiiakatiap 3
Typra OynuHaIu.

bupunun rypyx: AMM HUHTr *OH OommMra TYFpu KeJlaJuraH KUMMaTH
30000 AKII nonmapuaaH omral Katiamra KupyBuM Aasiatiap. Macanan (AKII,
Kanama, Snonms, Iepmanms, Opamims, Karap, Kany6uit Kopes) VYra
PUBOXKJIAHTAaH MamJlakaTiap opacuja aJjoXuaa “eTTUINK’ MamJlakaTiaapy axpaino
typaau (AKI, Anounus, Kanana, ['epmanus, @panuus, bytok bpuranus, Utanus).

Ertunuk mamnmakatimapu - JKaxoH UKTHCOMMETHIA €TaK4YM XHMCOOJIaHTaH,
MEeXHaT Ky4YuJaH YHyMmiIHu ¢oiiianaHnyBuu, WiM-(paH Ba T€XHUKa Oopacuaa HOKcak
OTYKJIapra SpHINraH MaMmJakaTiap. YTa PUBOKIAHTAH MaMJIaKaTiap capacura

oxupru vwuiapga bAA, Hcpoun, Kan. Kopes, KyBalT Kymmnumr uctaru MWyK
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aMac.

WNkxunum rypyx: PuBoxnanaérran mamitakatiap capacura S\IMM HUHT KOH
oommra 14000 Axm pojuiapuaaH omraH KaTiaamu kupanau. bymapra (Poccus,
Benecyana, bpasuwnus, Ywunau, CnoBenusa, Ilonbmia, Yexus, Ko3zoructon)
JlaBJIaTiiapy 11y KaTtopra Kyuiaad. by rypyxra kupyBun Mmamuiakariaap oxupru 10
WWJT MYKIa KECKUH MKTUCOAMI y3rapuuuiap Ba FOKCaIWIIAP HATWKACHAA YIIKAH
IOTYKJIapra 3pUILIH.

Yuyunun r1ypyx: bockuuma-00ckuu puBOXIaHAETraH Mamilakatiap, MacajaH
(Beetnam, Xunaucton, Xutoil, JxBanop, Jlusan, V36exucTon, TypKkMaHHUCTOH,
M¥runucton, OpoH, MHWpok). Hxopuma kentupuiraH MamiaKaTIapHUHT
akcapustuga Wnimk VM HUHr ycuin cypaTd oXupru 5-6 WHII MYKlla FOKOpHU
KypcaTruuiapra sra. by naBnarnapaa Uirgu Ky4u ap30H OYIraHauru cabadbiu xam
UIU1a0d YMKApHUII CypaTH WHIIaH Huira optud 60pMoKa.

Poccusina xycycuii ¢honauHu Tamkui 3tam TyFpucuaura Nel027 Oyiipyk
16 centa0p 1992 itmn kaig striiau. bylipykaa GOHIHUHT TAlIKWII 3TUILHU aCOCUI
MPUHIMIUIAPY, HOJABJIAT TIEHCHUS KXaMFApMACUHHUHT (DAousATH Ba Iy YpuHIA
HOJIABJIAT TIEHCHS >KaMFapMaliap JaBjaT MEHCHS TabMHUHOTUAAH XOJIUC Ba YHHUHT
daonusTHra apajammil XyKyKAJaH 0307 dTWIraH amMMo Tynad Oepuil JaBpura
KenraHaa dca uKkana ¢GoHa Oup mMaiTTa amanra omupaau 1ed KypcaTuiras.
bylipykna aHuk kypcatu® YTWUATaH, HOJABJIAT IMEHCHS XaMrapMallap THXOpaT
daonmusTi OUNaH WIYFYJUIAHUIIM TabKUKIaHaau. OOHAHUHT aKTUBIAPUHU
KOMITAIITUPUIL Macanajapu Oyiimua anoxuaa TyxTad yTwiraH OyHaa, (OHIHUHT
aKTHBJIAPU MAxCyC aKTUBJIAp OWJIAH IIYFYJUIAaHYBYM KOMIAHUS TOMOHMJIAaH aMmalira
OLIMPWIMIIY JO3UMIIMTU Ba yJap YpTacujaard MyHacoOaTHH IIApTHOMA acocuia
TapTUOra Ky kypcatu0d yrtunrad. byiipykna kypcatud yTuiraH, aXxoJUHUA
MKTAUMOUM XUMOSI KWW Ba3UPJIUTH KOILIK/IA HOJABJIAT TIEHCUS )KaMFapMaCUHUHT
MaxCyCc WHCHEKIMSICH TY3WIHIIM Ba YHUHT 3uUMMacura (OHAHM pyhWxaTiaaH
YTKa3MIll Ba JIMLEH3UUIIAII FOKIaTUIITaH /IH.

HopaBnar meHcus >xaMrapMacuHU SHaJa PUBOKIIAHTHUPHUINT HUCTUKOOIIIAPH

“07.05.1998 No75-®3” #mnma Ty3wiraH KOHYH acocuja sHajga TaKOMHJLUIAINO
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oopau. by KonyH PoccustHUHT HOZaBiaT MEHCHs KaMFapMalapuHU OOIIKAPHUIIIIA,
yIapHUHT (aONUATHHHU IOpUTHILAA, (yKapojapHuHr (oHa Oopacuga Oapua
caBoJUlap Ba MyamMMoJlap edyuMu XucoOmaHanau. KoHyHIla aHMK KypcaTuirat
HOJABJIAT MEHCUS KaMFapMaJapHUHT YPHU, TAIIKWJ JTHII YCYJUIAPH, PyWXaTIaH
YTKa3ulll HOPMATHUBIIAPH, JIMIEH3UsUIAIl >KapaéHu, GOHAHMHT Baszudanapu,
byHKUMSIIapU, CYFypTalaHyBUWIAD OJIMJArH MaxOypusTIapu, >KaMrapuira
MaOJIaFJapHUHT UHBECTULIUSACH, KaMFAPMAHHUHT AAaBJIaT KOHYHUWINTY TOMOHUIAH
rapoBJIAaHUIIN Ba YHUHT JaXJICU3JIUTH 11y KaOu Macanaiap caHad YTuiras.

Hopasnar meHcus xaMfapMaHW yCTaBU KyWMMAArwJIApHU Y3 WYUIa OJIMII
Kepak: (POHIHUHT TYJIMK Ba KUCKaPTHUPUITAH HOMIIAHUILMU, (POHITHUHT KOMIalTrad
anpecd, (OHAHMHT (AOMUAT IOPUTUII TPEAMETH Ba Makcaau, (HOHIAHUHT
OOLIKApyB KEHralu Ba CTPYKTYypacu TYFpUCHIA MabIyMOT, (DOHAra TabIyKIH
JaBO3UMIAa TaWMHJIAHUII YHAAH 0307 JTWIMLUIAP, (DOHAHMHT TYraTWIUIIM |,
KOWJAIITUPWITaH MalsaFiapAaH OJIMHTaH JapOMaJjapHUHI TaKCHUMJIAHUIIHA Ba
(GOHIHUHT TYraTWIUILU XapaéHua MyJIK MycoJapacu TyFpucuja axoopot 6epud
OOpHIII KEpaxk.

Nmrtnpoxuniap Kyduaaru XyKykiaapra ara:

-XamrapManan TmieHcHs IIapTHOMAcH IapTiapu Oyiimua HoJaBiaT
MEHCUSJIAPUHY TYJam Oyiindya >kamMmrapMa MaxOypHUSTIApUHUHT Oa)KapUITUIIHNHU
Tamad KYIHUIIL,

-Ilencuss mapTHOMacu MAPTJIAPH, >KAMFAPMAHUHI TNEHCUS KOMJajapH Ba
TaHJIAHTaH MEHCUS CXeMacura MyBO(QUK MEHCHUs OJIMIITa acociiap ro3ara Keiaranjaa
HOJIABJIAT MEHCHUSACUHM OJUII (IIEHCHS IIApTHOMACHUIArd MEHCHUs OJIMILTra acociap
KypcaTwiral maptHoMaiap ty3wnaérranaa Poccus denepanusacu KOHyHJIapura
MYBOGUK YpHATHITAH TICHCHUS OJIHMII YIYH acocyiap XUCOOJIaHaIu);

-KamrapMajgan jxamrapma IEHCHsS KOWAAJIapyd Ba IIEHCUS IIAPTHOMAacCH
HIapTiapura MyBo(pHK HOJABIAT NEHCUS TAbMUHOTU MIAPTIIAPUHU Y3rapTUPUILHU
Tanad ATHIII,

-Illencus  mapTtHomMacu  MyAJaTHAAH  OJAUH  OEKOp  KWJIMHTaHAaA

JKaMrapmajlaH JKamMrapmMa TIICHCHA KouJajdapyn Ba IICHCHA IapTHOMAcuUra
20



HIapTiapura MyBOGUK MEHCHS TabMUHOTH CH(aTHIA TYJIOB TYJIAHUIIMHH EKU
YHHUHT OOIIKA jKaMFapMara YTKa3WINIINHA Tanad KUITUIIL,

-Kamrapmara myn kuputyBumiap OafayuiapHu (akaTruHa IyJl BOCUTAcH
KYPUHUIIN/IA, dKaMFApMAHHUHT [IEHCHs KOMJIaJapy Ba MEHCHUS IMIapTHOMAacuaa Kys3naa
TYTWITaH TapTUOAa Ba MUKAOpPJIapa TyJIalljiapy mapT;

-Kamrapmara Oaznan KUpPUTYBUMWJIAp Ba JKaMfapMa HIITHPOKYHIAPU
VIAPHUHT >KaMFapMa OJIIMJard MaKOypHUSTIapuHU Oa)kapuuulapura TabCHP
ATYBYM y3rapuiiap XaKuaa xaMrapMaHU Xadapop 3TULUIAPH 1IaPT;

1998 #iun 07-maitnaru “HomaBnaT neHcus kamrapmanapu TyFpucuia’tm 75-
®3  dexepan  KOHYHAA  KypCaTWIHIIMYA  CYFYpTQJaHTaH  IIAXCHUHT
MaxOypusaTiIapu Kyhduaaruiap:

-)KaMFapMara MeXHaT MEeHCHSCUHUHT >KaMFapWIraH KUICMUHU TalMHJAIl Ba
Tynam y4yH acoc Oynu0 XxucoOnaHaIuraH, WUIOHWIM MabJyMoOTiapra »sra
XYAOKATIapHU TaKIUM 3THUIL,

-)KaMFapMara MeEXHaT T[EHCHSCUHUHI KaMFfapuiraH KUCMHUHU TyJjalra
TabCHUP ATAJAUTaH Y3rapuiuiap, Iy >xymiajaas GaMuiIusIcH, UCMU, OTACUHUHT UCMU
Ba JJOMMUI Typap >KOiM Y3rapratjiuri TyFpucuaa xadap KHInII;

-MEXHAT MEHCUSCUHUHT >KaMFapuwiraH KHUCMUHHU TaluHiIam (Kaita XucoO-
KATOO KWJIMII) Ba TYyJalml Yy4yH YpHATWIraH IIapriapra puos KWJIMILL
Cyrypramanran maxciuap “HomaBnaT mneHcus KaMmFapMajiapud TYFpUCHIA TH
denepan KOHYHH, Oo1TKa deaepan KoHyHiIap Ba Poccus denepannsiCHHUHT OOIIIKa
HOPMATHUB-XYKYKHI  XyXOKaTiapu, >KaMFApMaHUHI CYFypTa KOWJaJlapu Ba
MaxOypuil MeHcHsl CyFypTacu TYFpUCHIArW IIapTHOMaAa Ky3/a TyTHJIraH OOIIKa
XYKYK Ba MaXOypusTiapra sra Oyiunuiapu MyMKHH.

XKamrapmMaHUHT MaXOypUSTIApH:

-yHra MaOyafF KUPUTYBUWIAp, YHUHT MIITUPOKYWIAPU Ba CyFypTaJlaHTaH
HIaXCJIapHU ’KaMFapMa KOWJalapHu Ba yjapra KUPUTHUITAH Y3rapTUPHUIUIAp XamJia
KyluuMyanap OuiiaH TaHULITUPHUILL

-HOJABJIaT TMEHCHUA TabMHUHOTH TIEHCUS XUCOOM Ba MEXHAT NEHCHSCH

JKaMrapMa KUCMU TE€HCHS XMCOOBaparvHHU IOPUTHUIN OpKalW Y3UHUHT MaOiar
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KHUPUTYBUWIAPY, MIITHPOKYMIAPU Ba CYFypTaJaHraH LIaxciiapyd OJauAaru
MaXOypUATIAPUHUHT  XUCOOMHM  amalra OIIMPUIN, UIYHUHTJEK [EHCHUS
pe3epBiIapu BOCUTAJIapH Ba MEHCUS KaMFapMalapy BOCUTAJIapU XUCOOWHU aMaira
OLLIMPUILI;

-Oup iHwunga Oup Mapra skamrapmara Oajnail KUPUTYBUWIAP, YHUHT
UIITUPOKYUIIAPU Ba CyFypTajlaHTaH Ilaxciapra YJIapHUHI IEHCUS XucoOBaparu
XOJIaTH XaKuaa axoopot 6epui,

-[IEHCUsl 1IApPTHOMAcH IapTJiapura MyBO(HUK HOAABIIAT MEHCUSIIAPHU EKU
TYJIOB CyMMaJjapuHHU TYJall; MEeHCUS IapTHOMACH IapTiapura MyBo(huUK Oamai
KHUPUTYBYM €KUM UIITUPOKYMHHUHI TOMIIMPUFUTAa OMHOAH TYJIOB CyMMAacuHHU OOIIKa
KaMrapmara yTKa3HIIL;

-)Kamfapmara 0Oajgan  KAPUTYBUMJIAp, YHHUHI  HIOTUPOKYMIIAPU  Ba
CyFypTaJlaHTaH IIaXCIApPUHUHT XYKYKJIapuHU Oy3aqural KapopiapHu Oup

TOMOHJIaMa Ka6yn KHJIMACJIHK.

1.3. AXOJIMHH MXTUMOMH KYJ1Ia0-KyBBaT/jamjaa XyCcycHuid meHCHS

(poHVIADUHUHT YPHH Ba aXaMUSTH

2013 #mirm  Kypcarruwiapra KaparaHia, yMYMHM ~WHCTUTYTIIMOHAI
WHBECTOpJApHUHT akTuBiap wmukaopu MXTT wmamnakatnapuma 92.6  TpiH.
JOJIJTApHU TalKWJ JTraH. bynpan wuHBectuiusa douuiapu yuyH 34.9 TpiH.
JOJIJTApHU TAIUKWII 3Tca, 26.1 TpiH CyFypTa KOMIIaHMsUIapura TYFpu Kenaau, 24.7
TpsH 3ca XI1® napura , 5.1 TpyiH nasnat nedcus Gonaura Ba 1.8 TpaH 3ca Oomika
TypJard WHBECTUIMS MaHOamapura Oopu® Takamaau. 2013 iiunra kemu® XI1D
Japy MTHCTUTYTLHOHAI MHBECTOPJIAp Opacuia Y3UHUHT YpHU OYiaMul sisbHU 26.7%
YITyIIHHE Srannab Typuomm.

HapBoke, UXTT TtymyHuacu Xakuaa KEpakid MabIyMOTJIIApHU KypHO
YUKUII MaKcaJiia MyBO(DUK.

UXTT - HkTHcOmMM XaMKOPJIWMK TAPAKKUET TAIIKUIOTH, PyC THIUIA

12 www.oecd.org/pensionmarketinfocus.
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(O2CP), unrnu3 tunuaa (OECD) neb roputunanu. PuBoxianran MamiiakaTiapHU
KaMJIlaraH XaJdKapo HWKTUCOAWN TAIIKWUIOT OynuO, IEeMOKpPATUK HMKTHUCOMAHUET
HIapOUTUTa 3Ta Ba APKUH 0030p MKTUCOAUETHAAH TAIIKWJI TOINraH TYy3WUJIMa.
Tamkunor 1961 iwun 30 cenraOpna Tamkuia TomraH OYnuO, YHUHT ITad
kBaptupacu I[lapwxkna xoimamrad. Tamkwior ab3onapu 34 Ta MamilakaTIaH
noopar. UXTT rtapkubura xupyBun maminakariap AWMu nynéuunr 60% Hu
tamkua 3Taau. UXTT KeHr KynaMid HMKTUCOAMN TaxJIvi, MOJUS OO30pUHHHT
XOJIaTH, DKTUMOUN XUMOsI, 0aHK TH3UMH Ba X0Ka30Jap 103acuaH WIMHKA YpraHuii
Ba 103ara YMKKaH Myammosap 6opacunaa umr o6 6opanu. UXTT vunr daomustu
KyHujgaruwiapaad uOopatr: MyJl IOBHINra KapiM Kypall, COJHUKIap TyJallJlaH
KOYMIITHY OJITUHU OJIMII, KOPPYIIIMS Ba MOpaxypirKKa KapIiu 4yopa Taa0upiIapHu
n1u1ad YuKaIu.

YMymaH oinrasja, MEHCHs TU3UMUHUHT OMp He4Ya MOJIeJUIapd MAaBXKY..
Macanan Ywiu mMojaenuja JaBiaT MEHCUS TabMHHOTH MAaBXKyJ sMac. Xap Oup
xoauM uil XakuHUHT 10 pousm mukmopugaru neHcust 6amanu HOAABIAT MEHCHUs
YKaMFapMaJIapUHUHT OUpUIaru maxcuii xucobra skounamTupuiagu. bynnai
MOJIeNIIa MOKTUMOUK TabMHUHOT 3JIEMEHTIIApU UYK, (akaTruHa y3-Y3UHU CyFypTa
KWIKIIT MaBxKyJ xoJioc. [leHcusi XxaM HOJaBnaT MeHCUs kamFapMacu (aosusiTUra
Ooormuk Oymanu. bynna yHuHT yprada MUKAOpPH Uil XakKMHUHT 80% rada eTuim
MYMKUH.

HopaBnar meHcus >kamMFapMajiapyHM KOHYHYIJIMK Tajabiapura xaBoO
Oepanuran um OepyBumiIap, Kacada yroliMaaapy Ba IOPUIUK MIaxciaap Ty3ulIapu
MYMKHH. XOpWXUWA TaxpuOa IIYHH KYpcaTMOKIAKW, MUPUK KOpXOHalapJa HII
OepyBUWIAp TOMOHHJAH TY3WIraH TIEHCHUS >KaMFapMallapu KaTTa TyKJIapra
APUILIMOK/IA.

Hopasnar sxamrapma cxemanapura YbTHOOPHUHT Ky4JalluIM, yJapHU acTa-
CEKMH TICHCHUA CYFypTacH KOMIUIEKC THU3UMHUTAa JKOpMM Kwidil Oapya
pUBOXIIAHAETTaH JaBiaTiiap y4yyH YMYMH aHbaHara ainaHu0O OopMokza.
Onnunanapu >kamrapMa cxemajapu OetapTu0, TacogudaH BYXKyAra KeJras.

Oupmaniap MeHcusl AAcTypiapUHM WIUIA0 YWKHILJAA MEIIKaJaMIMKHU KyJra
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ONUIMO, MaBjaTra yJIapHH TapTUOTAa CONYBYM POJHU KOJAMPUIIAN. ByryHrn
KyHJla J1aBJiaT TOMOHHJAH TapTUOra COJWMHAAWTaH Ba WII OepyBUMIAp Xamia
XyCyCHM IIaxciiap TOMOHHUJAH MOJUSUIAIITUPUIIAAUTAaH KaMFapMa [EHCHUS
pekaiapu 60praH capu MyXyUM PoJib YHHAMOK/A.

MabnymMKH, HOTHXKOpAT TalIKWIOTIapu Y3 (Qoiinanapunu, arap ¢oiaa
Kypcajap, y3 TabCUCUWJIAPU YPTACUIA TAKCUMIIAManIH. [ alTHUHT OYNFU, HOJIABJIAT
IIEHCHS >KaMfapMalapy TabCUCUWIAPU Y30K MYAJATIM WHBECTUIIMOH pECYpC
cuparuga (akaTruHa SKaMFapMajgap TOMOHUAAH >KaJI0 STUJIaJAWraH TEeHCUS
BOCHTAJIapU XaKMUHU OLIMPUIIAAH MaH(haaTIopAUpIIap.

HonaBnatr meHcus >kamMrapMallapd MOJUSBUN OO030pHUHT TpodeccCroHal
UIITUPOKYMIIApU OYiran OOIIKapyBUM KOMIAHUSIAP OPKAJIW aKTUBJIAPUHUHT
OapuacvHM €KU KaTTa KUCMHHHU KaJTHUC BOCHTajIapra sKoinamrupanunap. Yiap
0J1aT/]a, UHBECTUIIMSUIAPHUHT IOKOPH (DOWTATMIIUTUHU TabMUHIaWuIap. byngan
Talrkapu, xap Oup OOIIKapyBUM KOMIIAHHS Yyjapra j>KamfapMmaiap TOMOHHJIaH
UIIOHWIM OOLIKApWII y4dyyH OepwiraH MaOJarflapHUHT CaKJIaHUIIM YYyH
YKABOOTAPJIMKHU Y3 3UMMAaJlapura oJiaJd Ba Y3UHUHT OyTyH MOJI-MYJIKHA OWJIaH
yiap y4yH »*kaBoO Oepanu. boiikapyBuu KOMIaHUsUIAp TOMOHHUAAH YTKA3WJITaH
orepanusiap TYFpUCHIaru axo0poTiap UXTUCOCIAITUPWITAH JIeTI03uTapuiiapra
Oepunaam, ymap dca Y3 HaBOaTHaa KamMrapMmalapra TETHIUIM KUMMaTOaxo
KOFO3JIAPHUHI XMCOOMHU amajira OIIMpaayd Ba OOIIKapyBYM KOMIIAHUAJAp Ba
KaMFapMaliap TOMOHHJAH TICHCHS 3axupallapuHu  SKOMIAIITUpHUIN  OYiinya
YpHATWITaH KouJanapra puos STUIAETTAHJIMIMHU HaszoparT Kwiaau. Hopasmar
OOIIKapyB KOMIIAHUSUIAPUHUHT WHBECTULIUS KWW OViW4Ya WMKOHHSTIApU
JaBiaT OOIIKAPYB KOMITAHMSUIAPMHUKHUIA KaparaHja aH4aruHa KEHTJIup — yjap
OuMp Heya KJIacC AaKTUBJIApUTra WHBECTHUIUS KWIWILIAPU MYMKHH, YJIApHUHT
opacuja akmusuiap, KOPIOpaTUB OOJHWranusiiap, pPEeruoHaNl XyKyMaTJIapHUHT
KOFO3JIapH, KPEAUT TAMIKIIOTIApUIArd JCTO3UTIAp Ba X.K.JIap OYIUIIN MyMKHH.
KoHyH 4MKapyBUYMHHMHT OYyHJaii Kapopra KEJMIIMHU TYIIYHUII MYMKHH, YyHKH
ran Y3 MaOmaruHu mnpodeccuoHan OOIKapyBUMra WINIOHMO  TOMNIIMpPraH

(yKapOHUHT OHIJIM TAHJIOBH XaKuJa OOpMOK/A.
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[lencus maptHoManapu Oyitnua skamrapmara MaOjar KYIOBUMJIAp HOAABIAT
NEHCHS KaMFapMalapura neHcus OagaijapuHd KUPUTUO OOpuIl MakOypUSTHHU
V3 3uMMaliapura olaauiap, skamrapma Oy OajajylapHM WHBECTHIIMS KWIald Ba
yHIaH ¢oiia onaau, HaTWXKaga KaMFapMa HINTHPOKYMIApU (KeNrycuaa MeHCHs
OJTyBYMJIap) XUCOOBaparu/ia TYIIaHTaH CyMMa OLIaIH.

[Tencuss maptHOMamapu OYyiimya meHcUs Tyiam yMp OYWM EKu TEeHCHs
ONIUINra acociap Maigo OynaraH BakTaaH Oommad MabiymM MyAnaT Hudja
tynanangu. Wmtupokun BadoT 3Tran xoiapnaa (HOJaBlaT MEHCHUSICH TYJall
OomnuTaHTyHTa Kajmap) xucoOBapakaa TyIUlaHraH 6apdya Mabiariap Mepocxypiapra
yTaau.

HopaBnar mencus >kamrapmanapura mMalOliafF KYIOBUMJIAp JKamFapMma JaBpH
MOOaHUIa TEHCHUS IAPTHOMACHHHM OEKOp KWJIMIUIApU Ba TYJIOB CyMMacHUHU
ofMuuiapu €k yHHM OOIIKa >KamMFapMmara VTKasuiira xakiauaupiap. Tyinos
CyMMacl MHKIOpU X€4 KaHJal XOjja XaM TyJaHraH Oajaiap Ba XucoOJiaHTaH
KadosaTim MHBeCTULMA (oijgacu cymMMacuJaH KaMm OVIMIIA MyMKHH 3Mac, IIy
cababnu mapTHOMaHW OEKOp KUJIMII MHUXKO3 yUyH KarTa 3apap KeJITUpMauu.
[leHcus mapTHOMaNapyUHUA MYyJIJATUAAH OJIIMH O€KOp KWIJIMII jKaMFapMmara MadJar
KYIOBUHMJIAD YUYyH WKTHCOJUMN >KUXATHaH MakKcajara MyBO(QUK OVIMaciIuru y4dyH,
KaMrapMaliap ojatja OyHJai BazuATiIapaa YJIapHUHT WHBECTHIHS (oiganiapuHu
0JIa OJIMACIMKIIAPUHU Ky3[1a TyTaauiap.

Arap MIITHPOKYH MablyM MyIJaT MOOAHWAA MEHCHs OJica, YHJA YHUHT
maxcuii MeHcHusl XucoOBaparuja TYIUIaHTaH MaOJjiaF XaM UIYHMHIJEK MepocC
Maccacu TapkuOura kymumnaau. HopaBnat meHcusich ymp OyiiM TYnaHraHumja
MEHCUS TYJIOBJApW Tyiab OolUIaHTaHAAH CYHT >KamMFapMa HWINTHPOKYHMCHHUHT
xucoOBaparua TYIUIAaHTaH MEHCHUsI MaOJIaFJIapyuHU KaMFapMaJlaH OJIUII MYMKWH
smac, 0y mMabJiar ITYHUHTJEK MEPOC MAacCcacu TapKUOWTa XaM KYIIHJIManIu, OanKu
KaMFapMaJla Maxcyc 3aXupajia KoJaau.

Muko3ap — KUCMOHUM MI1axciap OyryHaa HoE0 Xxoaucara aiijlaHraH, YyHKU
Typiuda MOJUSBUN TUpaMuaanap, AedoibT, HHpUK OaHKIAPHUHT OaHKPOTIMKKA

ydpamu oKuOaTujaa XalKuMusda Y3 MaONaFruHU TypJid Y30K MYJIJIATiId
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BOCHTAIapra KYyWHINTa UITOHYCH3IIUK a0 0ynau. CoauK TH3UMU XaM HOJIaBJIaT
NEHCHUSl KamMFapMmanapura wmaOjaF KeJIMIIMHU OCOHJAIITUPMANWIN, TMEHCHUS
OajalapvHd amanra ONIMPYBYM IIAxciap Y4yH OUpOp-Oup COJIMK UMTHUENIAPU
Ky3aa TyTuiMarad. by Ounan maBnaT puBOXkIIaHAETraH MaMIIakaTiap UKTHUCOIUTA
ap30H, Y30K MyZJaTIM WUHBECTHUIUS PECYpPCIapU KEJIHUIIWHWUHT WYJIMHUA TYCalu,
BaxO0JIaHKK (yKapoJApHUHT V3JIapUHU KEKcalraHuJa TabMMHIIALUIAPU YUyH
WYHAITHUpUTIUTApH MYMKHH OynraH OyHmaid pecypcmapiadH  GhoiigaaHuIn
MyTaXxacCUCIApHUHT OaxoJjlaluiapura Kypa Xo3upru KyHjaa (QykaponapiaaH
OJIMHAJUIaH COJIMKJapra HucOaTaH YHiad, Oalku r037a0 KYI MUKIOpIa COJIUK
HuFuIIra UMKOH Oeprad Oyiyp 3/u.

1.2-:xanBana
HopapJat neHcusi TAbMMHOTHHY KaMpao omm aapaxacu, 2013 iina xouaru,
YMyMHii HuLIoBYmiap conn dousnarn yaymm- (15-64) éur

NxTuépui

Ma:x0ypuii | [Ipodeccnona Hlaxcuii YMmymuii
ABcTpanus 68,5 X 19,9 19,9
benrus X 57,3 .
Kanana X 25,7 24,7
Y 78,9 . . .
DCTOHHUA 74,3 X 51 51
OuHIIHINUA 84,1 9,2 20,9 29,1
["epmanus X 56,4 35,2 71,3
Ucnangus 87,9 X 52,2 52,2
N3paun 94,2 X X X
Kopes 13,9 X 234 23,4
I"'omnanous 88 X 28,3 28,3
SHaru
3enanaus X 7,2 72,9
Hopserus 68,6 . 22,3
lIBetitapust 72,6 X . ..
b. bpuranus X 30 11,1 433
AKIII X 41,6 22 47,1

Jlotun Amepukacuza Ba Mapkasuil Ba mapkuil EBpoma Mamakatiapuia

HOJABJIAT TICHCHS >KaMFapMaJlapUHUHT MaKOypuil IIIaxCUd THU3UMH KEHT

13 \www.oecd.org/pension/at/glance/page/197
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TapKaJIraH, yjJap KUCMaH axOJIMHU VOKTHUMOWM XUMOS KWIMIIAA Y3 YpHHra ira.
Kylinpgaru kypunuiira sra “nexncus pexacu” Yumau, ctonus, Mekcrka, CioBakus
Ba XaTTOKM SKWH KyHjaprada [lompmiama xam ky3atuiaran 0ynu0, 2014 iungan
oonad uxTuépuil TM3umra yrkazwiau. Macanan, [anus, Dctonus, Mcpoun Ba
[IBernus gaBnatnapuaa KaMmpad OJIMII JapakacH YHUBEpcala XUCcOo0IaHu0, KaliCUKU
¢IIM yIyF MIUIOBYWIAP SIHTH MIEHCUSl TU3UMara YTHUIIHUA XoXJamauauwiap. Anupum
NXTT mamiakaTiiapua HOO(pHUUAN PABHUIIA HILIOBYMIIAD COHUHUHI OPTUIIN
Omnad MaxOypuil TH3UMHHMHT KaMpal OJIUII JapaKaCHHU MacauTupuod r0opaiu.

AkcapusT puUBOXJIAHAETraH Mamiakariapaa (yKapoJapHUHT yMYMHHA
MEHCUA TABMUHOTHAATH AaBiat neHcusicu yaymu 40 - 50% nan ommvaiau. Konran
50 - 60% xycycuii meHcus TU3UMIIApU OpKaJIM TabMHUHJIaHAU. Poccusiia HoaBaaT
neHcuss UHGPaATy3UJIMACUHU PUBOXKIIAHTUPUILL TICHCUSIHUHT HII XaKU YpHUHU
oocuiu Kod(QOUIIMEHTUHN OIIMPHUII MacallaCUHU Xal Kuiuira €épaam OepraH
OYIyp 3111, X03Upru KyHaa 0y KoaduImeHT xKyaa nact 0ynuo, TaxmuHaH 25% Hu
TAIIKWI 3Taid. XaJIKapo MEXHAT TAllIKWJIOTUHUHT TaBCHUsIIapUra Kypa 3ca Kapuiuk
Oyiinua Hadaka MUKIOPHU MEHCUS OJYBUMHUHT MYKOTUITAH YMYMUN TapoMaiiapu
cyMMacuHUHT kamuaa 40%Hu Komiamm J031uM.

2014 #mnma Poccus denepanusicy TOMOHUIAH KaOyn KWJIMHTAH Kapopra
acocaH, )kamrapu0 Oopusiaura MeHCHUs TAbMUHOTHra 06aain TYIallHA TYXTATHII
(2014 #un xucoOupaH pgaBnar neHcus (oHauHM OanaHcaa yuuiad TypuIn
Makcaauaa) xarroku 2015 #wunma Xam skopuit KunuHau. CyrypTajaHraH
HIaxCIapHUHT MaOJyiaFiapyu My3JIaTUITaH XoJiJa JaBjaT MEHCHUS TabMUHOTHUIA
YTKa3wiIrad, Oearuianrad TapTudaa xucooimad KaTapuaui mapTy OusiaH.

By xonaTmapHuHr Gapuyacu HOJABJIAT TIEHCHA >KaMFapMach Y4YyH TaKIuj
COJIMIIM Ba 3XTUMOJ KaTrTa MyaMmmoJiapra ay4op 3tuiuu, my cadbanu HIDKMA
(HomaBnatr meHcHs jkaMFapMmajiapyd MHIMHE acCcOTCAIMsICH) IEHCHs 0o30puaa
SHTUYa YCyJl KyJUIalll OpKaJId TaKOMWJUIAIITHPHUIN Yopa TaaOupiapu uIuiad
YUKHIITa YHIAIIN Kepak.

2014 ¥nn skyHnapura Kypa, HOJIaBJIaT MEHCUS KaMfapMmajapra pyuxatjaaH

YyTKa3wiran Oajan TYJOBYM Imaxciap CoHM 22.1 MJIH KHUIIMHU TAIIKWJI 3TraH
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oynca, 5.85 mun kumm sca 2013 #un Tyramwm OWIaHOK HOJABIAT MEHCHS
xamrapmanapra yrkazunras, 2014 ¥nn 2.3 MIH KUK JaBiaT NeHcus (OHIuAaH
HOJIABJIAT TICHCHUS XaMFapMacura YTHIIWra apu3a OepullraH, yMyMHM oOJraHnaa
2015 #tmnra kenu® ynappHUHT yMyMuid coHM 30 MJIH KHIOWMHU TalIKWI 3Tagu. by
kypcarruy ymymuii MIIC (MaxOypuii nieHcust cyrypTacu) TYI0BUMIApHUHT 65%
HH TALIKAI 9Tagu’ .

Ymymuii sxamrapu6 Oopunaaurad neHcust mabnarmapu 2015 iiun Oommra
kypa 3.9 tpaH pyO Tamkui 3traH Oyica, miyHAaH 2 TpJH pyO HOAABiaT MEHCHUS
JKamMFapMacHura TyFpy KeJaau.

I suBap 2015 ¥wmn xomatura Kypa, YMyMHUW HOJABJIAT TICHCUS
xamrapmaniapu Poccusi ®eneparmsicuga ga 119 Tanum Tamkun 3trad 0ymauo,
myHaad 90 ta goua maxOypuil meHcust cyrypracu cudaruga Qaoaust onubd
oopaau. Xamrapub OopuIlll THU3UMHU acocuaa camapaiu (HaoiausaT ojaud OopuIl
Oopacuja, OOLIKapyB KOMIAHMsUIApH, MaxcCyc JAeNOo3uTapuilyiap, ayIuTOpJIUK
TAIKWJIOTIIAPH, AaKTyapuil Ba KOHCAJITHHI KOMIAHUSIApU, MAaxCyc TypHAaru
JacTypiap OuiaH TAbMUHIIOBYM KOPXOHAJIAp TAIIKUI STUJITaH.

Xo3upru kyHga Poccusi pykapomapuunr 30 MJIH JaH OpPTUFM HOAABIAT
MEHCUs >KaMFapMmaiapu xusmaTtuaan doinananaau. 2015 iun Gomm xonarura
Kypa HOJABJIaT MEHCUS >KaMFapMalapra MEXHAT WM XAKWUHHUHT >KaMFapUIIraH
KHUCMHUHH YTKa3yBYMIap COHM 22,1 MITH KUIIMHM Tamkwi dTaau. Kapuii6o 6,4 muH
KW HOJABIAT TIEHCUSA JKaMFapMmaiapra V3 XOXMIIWra xamrapuO Oopwuiil
KapaéHuIa SpKHH KaTHamaau. HopmaBnaT meHcns jkamMFapMallapJaH KyIInM4a
neHcus maoOnarnapunu 1,5MiH naH 3uén neHcuoHep onaau. Homamnat meHcus
yKaMFapMacl TOMOHMJIaH Y3uaa Kampal oJiraH CyrypTa Oajanu TYJIOBUYWIAP YUYH,
neHcus OWIaH TabMUHJAII JIoMpacKuaa Korjiam kodgpduueHtu (Ypraya OMIUMK WII

XaKAHUHT KuiiMatn) 12-15% Hu Talikua STaau.

¥ http://www.napf.ru/library
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HIM 3axMpacuHm WaknnaHuw guHammkacu(mnpa py6)

1.1-pacm HopaBJat neHcus ;KaMFapMAaCHHUHT 3aXMPACUHHI
IHAK/UIAHKII JHHAMHKACH(MIIPA pyo) =

1.1-pacmpa Oapuamus kypub Typubmusku, HIDK napHuHr neHcus

3axMpacd  MwigaH — Wwira  ce3wiapiau  Japaxkana  kyrtapwimb — Oopras.

KarnamryBumnap conu sca 2007 vwigan Oonuiad to 2014 #iunraya Typid Xui
Kypcarruyaa TeOpaHu® TypraH. HopaBnaT meHcHss TabMUHOTHU JIOMpacuja
HIDKMA ab3onmapu xucobiiaHraH HojaBiaT meHcusi xamrapmanap 80.8% Hu
TalIKWJ 3THO, Oapua mneHcus 3axupanapuHuHr 58.1% ynymm xam HIDKMA
TapKUOUTa KUpaIu.

1.3-xagBaJ
Poccusina ¢paonusar 0nd G0pyBYH IHT HUPHUK KAMFapMaJiap
(Cyryprananran maxciap conn)'®

HILK aap (TOH 10) CyprTa.HaHyBlm.ﬂap COHH yMyMHﬁ
2011 . 2012 . 2013 . 2014 . 01.10.2015
1| Coepbanka HII® AO 420 387 671 982 1061912 1 059 296 3081710
JIVKOUJI-TAPAHT HITD
2|0AO - - - 2 483 660 3049521
3| PI'C HII® OAO 69 143 936 279 1678788 1673 809 2 370 142
4| BYAYIIEE HIT® AO - - - 1787 751 2 109 597
5| KUT®unanc HIID 3A0 732 413 1359 796 1988 006 1978 794 2094 423
6 | IIpomarpodonx HII® 3A0 1173653 1441 410 1750 081 1740611 2031524
7| Cranp®ong HII® OAO 414 289 773 475 1001 920 999 217 1 360 692
8| BTBb HII® AO 387 929 710 719 1073122 1 069 898 1303 269
HII® snexrposnepreTuku
9|0AO 586 496 754 395 1 096 804 1092 501 1257 065
HII® T'A3DOH/]
10 | meHCHOHHBIE HAKOIUIEHUS - - - 733 908 1047 922

® Han¢ oruernoctn2014-2015 33 ctp

16 http://www.pensiamarket.ru/Ranking.aspx?rank=kzI&type=npf
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1.3-xanBangaH KYpuHUO TypuOIWKH HOAABIAT TEHCHUS >KamMFapMalapra
CyFypTaJIaHTaHJIap COHM WHWJIIAH-WWITa YCUII CYPAabTHUHU SIKKOJ HAMOEH JTTraH.
byHnan xynoca KwinO aWTHUIIMMU3 MYMKHH, aXOJHUHHM MXXTUMOUN KYIa0
KyBBaTJaliga HOJABJIAT ICHCUS TABMUHOTHHHUHT YPHH YTa MyXUM XUCOOTaHAIH.

Kamu 2013-2014 vwnap moOaitHuaa xyayauid Poccus mencust donaura
24.8 MaH cypoBHOMa KenuO TymraH OYymuO, mynmad 2013 #un 18.1 muoH
cypoBHOMa TakauM dTuiras, 2014 itwn sca 6.7mnH. bapua xenu6 tymran 24.8MiH
cypoBHOManapaaH 16.6 MiiH Tacu KypuO YMKUIITaH Ba MXKPO STUILTA F0OOPHUIITaH.

Harmxkana 2013-2014#mnna obopwiran cypoBHOMajgap Ba YHIaH KypuO
YUKUIITa Takind sTwirannapugad 12.3 mMiH cypoBHOMa MXOOWUK TOMOHTa Xall
sTwirad. 12.3 MiH WKoOUM Xal 3TUITaH CYpOBHOMA BaKWLIapuaaH (akaTruHa
10.4 MiH cyFypTaJlaHyBUM IIAaxciiap TYFPUAAH-TYFpU 24Ta HOJABIAT IIEHCUS
»amrapMainapra ytkazwirad. Konran 1.9 MiiH maxcHUHT CYpOBH HOJIaBJIAT MEHCUS
yKaMFapMaliapra yTKa3uiaaau KaYOHKH, IEHCHS kaMFapMacu KadoJiaTiaHTaH siroHa
tu3uMra ¥yTkasuica. by xomar Imaptaan Tto 31 nmexabp 2015 #un opanuruna
YKpora Kynuuiaau.

KOGopwiran  cypoBHOMacu MXKOOMI Xan 3Tuirad  (yKapOJApHUHT

EVUNJIMACH;.

6100 munr dykapo y3 xkamrapmanapunu PII® nan HIDKnapura yTrasran

3500 munr dykapo 6up HITK nan 6omka HITDK ra yTkazunras.

335.8 munr ¢pykapo HIDK nan PII® ra xkaitib KeauImras.

432.7MuHT PyKapo Y3UHUHT OOMIKAPYB KOMIAHUSICUHU Y3rapTUPIaH.

1 0600 Oyiin4a xysoca

Tagkukommap HaTHXkacujaa OupuHUYM 000 r03acHIaH KyHHIard Xxyrocajap
Tanépranau:

1. ®ykaponap y4yH MEHCUS TU3UMHUHH TAIIKWI 3THILJA KAXOHTa MAIIXyp
I'epmanuss Ba UYwunm wmoxpennmapu aHjmo3za cudaruma TtannmaHau. [leHcus
TabMUHOTUHUHT UKKH 0a3aBUN MOJIENIU TAaKCUMOT-TOPTUIIYBYM Ba KalWTaJJIaIlITaH
MoOJeJmapuanp. TakCMMOT MOJENIM TNEHCUOHEpJApHU XO3UPIW BaKTAAa amMaliaa

OyJraH axOJUHUHT MKTUCOMUU (paos KaTiamu xucobura tabMmuHiaiau. Ilencus
30



TU3UMUHUHT KalUTaUIAIraH MOJIETH TaKCUMOTAaH (apKiId paBHUILa MHCOHHUHT
y3 MEXHAaTH Ba NEHCHs >KaMFapUJIMIIM HaTWXKajdapu OwWiaH y3BUN OOFiuK.Ywumn
MOJIeNIM-KaUTAJJIallraH MOJIETIM CXeMacu Kyhujaruya: mneHcusi OajayuiapuHu
WHBECTUIIMS KWIMIIAAH Ba TYIUIANIAH XOCHJ OYnraH KamuTal TMEHCHUs
XapakaTJIapuHU KOTUIAIITa HYHATTUPUITIAIH.

2. HopaBnat meHcusi »kamMfapMacu — HOTHXKOPAT MOJIUSIBUM MOKTUMOUMN
TAbMUHOT TAIIKUJIOTH OYnuO, TeHCHUS MHUKIOPH JKaMFapwiraH cymmara
MyTaHocHO €kM (yKapo MeHcHs Emmra erranuaa oenrminad Kynuiran MUKI0paara
NEHCUSHU Tynall NMPUHLOUNKA OYyiM4a HIIAaHJUraH OMOHAaT-)KaMfapMa CXeMacu
oyitnua daonuar ommbd Oopanu. HomaBnar meHcusi skamMrapMacUHUHT (haousiTh
[lencus >xamrapmacu daonusaTura xxyjaa xam yxmaii. Xynaau [lencus sxamrapmacu
CHHTapH HOJABJAT MEHCUS KaMFapMacu XaM MEHCHS )KaMFapMaJlapiHU TYTUTal Iy,
yJIapHU MHBECTULIMS KWIMHUIIUHHU, XUCOOra OJMHUILKMHU, MEXHAT MEHCUSCUHUHT
»KaMrapuO OOpUJITaH KUICMUHU TalWHIIAI Ba TYJIAIIHU TAlIKAJUTAIITAPAIN.

3. HomaBnar meHcusi >kamrapMandapuHUHT (aonuaATd AeTaHAa IOpUANK Ba
KUCMOHUM IIAXCIAPHUHT MAaKCa[Iid TyJl OanajutlapuHyd UXTUEPUN KalO KUJIMII
Uynu OWiaH aKTUBIAPHU WIAKJUIAHTHpULII, Oy MaOJyiaFiapHM HOJABJIAT MEHCHS
KaMFapMaJIapUHUHTAKTUBIAPUHU OOIIKAapuIl Oyinya KOMIIAHUsIIapra Oepwuill,
dbykaponapra ymp Oyt €ku y30K MyagaT MoOaifHMIa MyHTa3aM pPaBUIIIA Iy
MIAKIUATH TYJIOBIAPHM amalra OIIUPHIN, HIYHUHTIEK ¢yKaponap OJNauaaru
MaxOypusiTaapau Oaxapuin OViimya OoITKa XaTTHU-XapakaTiiap CHHTapu

HOTHKOPAT (PaosusAT TyIIYHUIAIH.
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11 BOB. PUBOKJIAHAETIAH MAMJIAKATJIAPJIA XYCYCHH
MEHCAS ®OHUIAPUHUHT XOJATH BA PHUBOKJIAHTHPHIII
TEHJAEHIMSJIAPA

2.1. Xycycuii nencusi ponaapu Gpao uATHHHHT aMAJIUH TAXTHIH

HonaBnat mneHcus jkamMrapMallapuHUHT (DAOTUSATH JeraHjaa MIOpUIUK Ba
KUCMOHMI IIAXCIApHUHT MaKCcaJJid MyJ OajauiapuHu UXTUEPUHN >Kajnd KHIIUII
Uynu OwiaH akTHBIApHU IIAKUIAHTHpUIN, Oy MaOiafiapHU HOJAABIAT TMEHCHS
KaMFapMaJIapUHUHT aKTUBJIAPUHU OOMIKapuIil Oyiinya KOMIAHMsUIapra Oepuill,
dbykaponapra ymp Oyiin €ku y30K MyagaT MoOaiflHHMIa MyHTa3aM paBHIIIA Iy
MIAKIUATH TYJIOBIAPHM amalra OIIUPHIN, HIYHUHTIEK ¢yKaponap OJiauaaru
MaxOypusiTaapau Oaxapuin OViimya OoIIKa XaTTU-XapakaTiiap CHHTapu
HOTIDKOPAT (aosIUAT TYIIYHUIIAIH.

HonmaBnat meHcus >kaMrapMacu Ba HOJABlIaT XyCycHil OOIIKapyB
KOMITAHUSICH aXOJW TEHCUSACUHHUHI >KaMrapub OopuiajiuraH KUCMHUHHU >Kajo
Kunaau, OWpok Oy Ty3WJIMaJapHUHT MakKcaaud Typiuda: XyCycHil OOIIKapyB
KOMITAHUSICH aKTUBJIAPHU MIIOHWIM OOLIKAPHUIN YUyH TY3WJIraH OYyiica, HOJaBiaT
MEHCUs “>KaMFapMacH TMIeHCHUsl TYJIOBHHHM amanra omupaan. HOxopunma 6aén
STHITAHJIAPTa AacOCJaHTaH XOJJa AaHWKJIAHIWKH, TaaKUK JTHiIaéTran 0o3opna
dakaTriHa HOJABIAT TMEHCUS >KamMFapMajapd COTyBYM OYynu0O XucoOiiaHau.
HonmaBnat meHcus >kaMFapManapyd XU3MaTIApUHUHT HCTEHMOTYMIIAPU  dca
KUCMOHUW Ba IOPUAMK IIaxciap TUMCOJUAArd >KaMmrapmara mabiar KyroBuuiap
XHUCOOJIaHUIIIA TN,

[lencust TabMUHOTH Macajaiapu Xap OWp KHUIIUTA TaauTyKIuaup. bupox
XO3UPTU BaKTJa axOJWHUHT aKCAPUATH HOJABJIAT MEHCHUS >KaMFapMalapu Xakuja
XaHy3radya aHWK TacaBBypra ira 5Mac, YJIapHHHT MaBXY/UIUTU Ba yjap TakiIud
ATaIUTaH XU3MaTIap XaKuaa OuIMann.

Hopasnar nencus TabMuHOTH OYiinua Xxu3maTiap 0030pu HOJABJIAT MEHCUS

KaMFapMacCHUHUHI yHTra MaOyar KYioBUwiIap (IOpUIUMK Ba KUCMOHMM Iaxciap)
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OuyiaH MEeHCHUs MapTHOMAJapH TY3HII Ba MEHCHUs 0ajajutapuHu YTKa3uml Oyiinua
y3apo MyHOcabaTiIapu HyKTau Ha3apujaH HOAABJIAT NMEHCUS TABMUHOTHHU amMalira
OIIMPHIIJIA MaBXKY]l Oyran Tanad Ba Takiaudra kapad aHUKIaHAH.

[lencus  umcnoxormHWHr  Ywnam  Momenu — ojaTAa  NCHCHSJIAPHH
MOJIMSUTAIITUPUIIIHAAT 3HT AXIIM YCYJIM XaKHJard MyHoO3apajapaa y3ura xoc
anposza cudaruga kenrtupwianud. Iy naBpma Ywim >xamrapma 6o3o0puaa 103
Oepran KaTTa YCHUINI TICHCHS  JKaMFapMaJapUHUHT  FOKCAaK  Japaxkaja
peHTa0CITUTMHN  TabMUHIAAU.  VcnoXoTHUHT  MmyBaddakusTura  Kyjau
neMorpaduK Ba3uAT XaM UMKOHUSAT sspaTau. Unnnma axoMHUHT aTUTH 8% TeHCHs
¢mmaa (Poccusna 16%) 6ynub, Oup nencuonepra 12,8 Ta UITOBYM TYFPU KETaIu.
SAuru neHcus TU3UMHU €IUIaHMAa XOJUMJIAPHM MaxOypuil TabMUHOT KUIIWIITA
acocnmaHaav. Xoaumiiap y3 MAomMHUHT 10% HU NMEHCUSHU TAbMUHOT KUJIYBYHU
»KaMrapMaliap (KoMrnaHusiap)aH oupura Tyaanuiapy mapr.

Nimuunap meHcuss xucod pakamiiapura UXTHEpUN paBUIIa Xap oiia
kymmmua 10 dousnan yTkazmanap Tymamm MyMKUH. By cymma Xam mapoman
colufura TopTwiMangu. HWimyunap y3mapu  ucTaraH Xycycul — “IeHCHs
doHmIapran Oomkapum kommnanuscu” sbHU “‘Administradoras de Fondos de
Pensiones” (AFP)uu Ttannaiimwiap. by kommnanusiimap gaBiaT Ha3opaTh OOEKTU
Oynu6, skamrapaérraH mmyn MaOnaFlapuHM  aKiUs Ba  oOJuMramusapra
uHBecTulMsU1am Mymkud. Muraunap 6up AFP man 6omka AFP ra yTunuiapu
mymkuH. [y ca®abnm xaM KoMIaHusap ¥y3apo pakoOatiammod, MUKo3jIapra
WHBECTHUIIMSIIAH IOKOPU TapOMAaJHM, XH3MaT KYypcaThil CU(paTUHU FOKOPHITHHA
Ba KOMHCCHOH TYJIOBJIApHM KaMJIUTHHH TaKiuQ eTtamguiap. Xap Oup wumramra
MEHCUs XUCOO pakaMy OMOHAT KMUTOOYACH TaKJAWM €TUJIAJM Ba Xap YOopakia yHIa
KaH4Ya ITyJT >KaMFapWITaHW Ba MHBECTUIIMOH (oiiga KaHal OYNTaHIMTA XaKuia
MabIyMOT Oepwianu. Xo3upaa mamiakataa 15 ta typauua AFP map daomusr
IOpUTMOKIA. Yiap OaHKIap, CyFypTa TaIKWIOTIapu, Kacaba yrommManapu EKu
HUPUK accorualysiapra TeTUILUTHIND.

Hcnoxot naBpuaa yura acoCuid KOMJa aman KWIJIn:
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1. MamnakaTnard MaBxXyJ [E€HCHOHepiapra Ym0y HCIOXOT TabCup
KWIMaWau. YJIapHUHT NIEHCUS TAbMUHOTUHU JABJIAT Y3 3UMMAcCHra OJaju.

2. DCKM TaKCHMMJIOBYM THU3UMTra Oanaiiap Tyjaran ¢ykapojap XOXHUIIUTa
KO‘pa Iy THU3UMJA KOJWIIAAW. Arap sSHI'M TU3MMIA YTHIIHHA HCTAlICa, yjlapra
“neHcust MaxOypusitTu ebTupodu”’ HOMIIM oOjuramus Oepuiaau Ba y MEHCHS
émmaa COHINPUIIAIN.

3. Mexnar daonusiTi OWIaH MIYFY/UTAHUIIHKA Oomnuiaran 6apya dykapomap
MaxOypui paBHIIJIa SSHTHM TU3UMIa KYIIUITaH. DCKUA TU3UMIra KUPUII XyKYKU eca
TYXTaTUJITaH.

SAaru TM3uM €nnaHuO MIUIOBYM axOoJuHUHT (akaT 60 Qowusra SKMHUHH
Kampab onran. HokoHyHuit MexHaT (aoiusiTd noupacuaaruiap, MycTakuia OaH
axoJM Ba TYJWK CTaBKaJla MIUIAMalJWraHiap, WLICU3JIAp CyFypTa OajalliapuHH
Tynamaiaunap. Hatwkana ynap mHEeHCUS TabMUHOTHAAH VY3JIApUHU Maxpym
KHWJIaIAJIap.

IlyHUHTIEK, TEHCHUSI OMOHAT CYETJIapU MWJUIMN TU3UMUAA OyryHra Keiud
25vummmapn AKIL monnmapu Mukaopuaard MHBECTULMOH (QoHI TyraaHrad. by
l4mmnmuonnuk axonu Ba MM 60 munmnmapn OynaraH puBOKIaHAETTaH JaBjaT
YUyH KaTTa KypCaTKHUYJIHP.

Poccusina xycycuil meHcHsi TabMUHOTHHU TaKOMWUIALITUPHIL, TapTUOra
COJIMII, MCJOX KWJIUII, XUCOOOTWHU IOPHUTHIL, HA30paTHU amajra OUIMPHILI Ba
amanuii onepanusnapan tamkwi Kuim HIDKMA (HogaBnaT neHcus saMrapMacu
MUJUIMIA accoluanus) ra FoKJIaTUITaH.

31 mapt 2016 uun xonatura kypa HIDKMA ab3zonapu 70 TamkuioTHU
tamkun dtaad. bynman 58 tacm HIDK xmcobGnanamu, 12 Tacu aca (Oomikapys
KOMITAaHUSUIAapH, Maxcyc Jemno3uTapuiyiap, OOMKa TaIIKWIOTIap HIITHPOK
ATYBUMIIAP).

HIDKMA Ttapkubura xupyBun 44 Ta HOMABIAT TEHCHUS XaMFapMalapu ¥3
baonusATHHM aMalra OUIMpHINAA MaXOypuil meHcHus TU3UMHUIAH QoiiamaHuml
pyXcaTHOMAacura sra.

HIDKMA nunr tapkuobura kupyBun HIDK mapunu mMynk oOGeKTIapyUHUHT
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ymymuit kuvimatu 30.09.2015 i xonatura xkypa 2610.9 maap py0 Tamkui sTaau.

2014 iunpga IleHcus kamMFapMaldapuHM —IIAKJUIAHTUPWUIOHW — JIaBJAT
TOMOHMJIAaH KYJU1a0-KyBBaTJIall JACTYpUHUHT (Gaonust oiaud Oopuill Iapriapu
yaraprupunau. Jlacrypra 2008 iwwmauar 1 oktsiOpuman 2014 #wumamaT 31
nekabpura Kajgap kuprad Ba 2015 fimaaunr 31 sHBapura Kajgap OupuH4u 0ajaiHu
KUPUTTAHJIApHUHT Oapyacuuu, ymap 10 #un mobaitnuna Hunura kamumga 2000
pyOnman Oaman TynmabG OopraH TakaupAa KOHYHUWJIMKKA  KAPUTHITAH
y3rapuiiapHi XucoOra oJiraH XoJijia JaBjaT KeAryCUuAaru MeHCUsIcura KyHr LTI

OafaJIapHy MOJTUSTAIITUPUIITHU TAbMUHIIANTH.
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2.2-pacm [leHncus xxamMrapMaaapuHi MAK/UIAHTUPUIIHYT AaBJIAT TOMOHUIAH
KYJ/LU120-KyBBaTJIAll JACTYPUHUHT KaTHAIIYWIAPH BAa TYJOBYMJIAPH
ypracuaaru CO.]IHIIITI/IpMal7

2014 wmnpa  JacTyp — KaTHamuuiaapy  Y3JIAPUHUHT  KEITYCHUJIaru
neHcusuiapura 9,6 mipa. pyosbs mabnar yTkazgwiap. bynunr ycrtura Jlactyp
Oyitnua ypraya Oaman Mukmopw omiau, 2013 dwima y 6 963 pyOnaHU TaITKuil
Kwiran Oyica, 2014 itunga 8498 py6nra erau. by xakukuii Gaman TYioBUMiIap
conura moc kenaau. 2014 iunHunHr 31 nekabpura xkenud apuzanap KaOys KHIJIAILI

HUXosicura errad, Jlactyp KaTHaumrgmwiapu coH 15 miH. 934 MUHT KUIIMra €TIu.

7 http:/www.napf.ru/association
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2014 #unga actypHuHr sHrunanummaad 85 000 kumum doitnananau. JJactypHUHT
OyTyH WIIIAI BaKTU JAaBOMUA YHUHT UIITHPOKYUIIAPUHUHT UXTHEPUIN Oafaiiapu
cymmacu 39,6 MiipA. pyOJiIaH Oy,

2014 ¥wnnauar 11 kBapranmmpa paBnatr gacTyp KaTHamrgauiaapuHuHr 2013
Hunru G6anamtapunn 12 mipa. 422 maH. pyonra monusutamtupad. 2014 wvina
Tymrad 6agamap 2015 HUIHUHT UKKWUHYY Yoparuaa TaxMuHas 9,43 mipa. pyosra
MOJIMSUTAIITUPUIIAIN.

Poccusuiuk 15 mmH. 934 munr kummaad dakarrudHa 6 muH. 116 MuHT
KUIINTHHA XO3Up Ba KEWMMHIW HWWIIapAa JaBjiaT MOJMSJIAIITUPYBUTA YMU
KWINIIUIApU MyMKUH (alfHaH IIyHYa UINITUPOKYU AACTYpHHU (PAoJUIAITUPHUII YUYH
OvpuHYN OaTalTHU KUPUTHUIITA YITYPJIN).

Poccus mencuss TM3uMu KaOysl KWITaH PUBOXKIIAHUII CTPATErHsCUIA HIIK
MapoTada MeHCUs] TABMUHOTUHUHT aJIOXHJIa TApKUOUM KUCMIIaApU YUYYH MUKIOPHUI
OPUEHTHUPJIIAP KYyUUIIIN:

-MaxOypuii TeHCHUsI CYFypTacH Yy4yH ajmamui Kod3(QUIMEHTUHUHT
V¥praua mukopu — 40 %;

-KopniopaTtus neHcust TabMUHOTH yuyH — 15 %;

-Xoaumnap TOMOHUJIAH (>kucMOHUM niaxciap TOMOHH/JIaH)
HIaKJUTAHTUPUJIAANTaH XyCyCui nieHcusap yauyn — 5 %.

Honmasnat neHcusinapu coxa Ba XyayIuil y3ura XOCJIHUKIJIAPHH, IIYHUHTACK
WHIUBUyall TanaOjJapHH, MeXHAT (aoNUATIApUHM TyraTraHjlapujiaH CYHT
MOJJIMA TabMUHOTHUHI CyMMap JapakaCMHM aHUKIamga (QyKapoidapHUHT
TaxXMUHJIApU Ba UMKOHMSTIAPUHU XMCOOTa OJUII UMKOHUHH Oepau.

Poccusma  HIDK  kynpoxk ~ KopnopatuB  NEHCHS  TU3UMIIAPUHU
PUBOXIIAHTUPUII HyHanmummaa Ttapakkui stmokaa. HIDK OViimya tymaauran
neHcus OagayapuHuHT 80% Ta SKWHU IOPUIMK IIaxciaap OwiaH Ty3wiraH
HIapTHoMasnap Oyinya Tymaau.

HIDK nunr OyHaaH KEHUHTH PUBOKIIAHUIIIMHUHT MyXUM IIapTHAABIIAT, UII
OepyBUmwIap Ba Kacaba YIOIIMAJIAPUHUHT MOKTUMOWM XaMKOPJIMK TaMOWUILIApU

acoCyza KOopmopaTruB IIC€HCHA THU3HMIIAPHHU MMAKIUIAHTHPHIITA MaH(i)aaTJH/I
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MyHOcabaTnapu XucoOiaHaim.

12000

11000

10000

8000

6000

4000

2000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

B P/II1® nan HITXK ra ytuim apusanapu (MUHT I0HA)
B 6up HITXK nan 6omrka HITK ra yrum apuzanapu (MUHT JOHA)

w (Vv (] 1
2.3-pacM Ymymuii ieHcHs KaMFapMacu 0yiinya 1000pujIran cypoBHoMAacu 8
(PAII®D-Poccus gasiaar nencus ponau, HIIZK-noxaBiaar nencus
JKaMFapMacH)

HopaBnar mnencuss xamrapmanapy (HIDK) daomustununr  pasnar
TOMOHUZAH OyHAall ¢aonusATra TAIIKUIUN Xapakrep Oepull, YHIa HIITHPOK
dTaauraH  CyOBEKTIapHUHT  (PAONMUSATHHH  TapTHOra  COJIMII,  YJIAPHUHT
KOHYHUWJIMKKAa pHOS HSTULUIAPUHU TabMMHJAII, YHUHI KaTHAIIYWJIapu Ba
CyFypTajaHTaH Iaxciapu, 0omka MaHdaaTaop 1maxciap Ba JaBJIaTHUHT XyKYK Ba
MaH(paaTIapuHA XUMOSI JTHIN, KamFapMmanap (GaolusiTd camapagopiIUuTruHu
OLIMpHIITra  KyMakjallumi, yJIapHUHT daomuaT  onub OOpUILINHU
MYBO(DMKTAMTHPUII Ba PHUBOKIAHTHPHUII MAaKCaAHWIa TapTHOra COJMHHUIINHU
JABJIaTHUHI  BaKoJaT/IW  JlaBjlaT  OpraHjiapy  TUMCOJHMAA  >KaMFapmaiap
baonuasTHHUHT Oapya OOCKUWIapUra TabCupH cudaTruia aHUKIA MyMKHH.

Xycycan, HopaBmar mneHcus xamrapMmasapu (DAONMSATHHUHI JaBjatr
TOMOHUJAH TapTHOra COJIMHULIN KyWHIaruaap TOMOHUAAH aMaira OIupUIIaan:

- Poccusa ®@enepamusacuHuHr MexXHAT Ba WKTUMOWM PUBOKJIAHTHUPHIILI

18 www.npfp.ru/otuer/2014-2015/und/nesTenbHOCTS
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Ba3UPJIMTH TOMOHHUJAH >KaMFapMa Ba YHUHT HINTHPOKYWIAPU, CYFypTaJlaHTaH
maxciap Ba yJIApHUHT XYKYKHI BOPHCIIApU ypTacujaru XyKyKuil MyHocabaTiap,
HIYHUHTAEK cyObekTH Poccus meHcus xamrapMalapyd XUCOOJIaHTaH HOPUIANK
HIAXCIAPHUHT XYKYKHI MyHOcabaT/Iapy coXacumaa:

- Poccus banku (unrapu monmsiBuii 6o3opiap Oyinmua degepan Xuszmar)
HOJIABJIAT MEHCUS TABMUHOTH OYiinya Oolika 6apua XyKyKuil MyHocabaTiap.

JlaBnmaT TOMOHHMIAH TapTHOTa COJMII MEXaHW3MH KEHI MabHOAA
KyHuarwiapHd y3  WuMra ojaju: TPOrHO3  KWIMII,  pPeKaJallTHPHIL,
MOJIMSUTAINITUPHIN, OFO/DKETIAINTHPHUIN, COJIMKKA TOPTHIN, JHICH3US OCpHill,
KpeauTIani, OOITKApHII, XUCOoOTa OJIUII, Ha30paT KWJIUII, TCKITHPHIIL.

Hopasnar nencus sxamrapmanapu (GaoiausTH COXaCUHU Ha30paT KUJIHII yuTa
acocuit PyHKIUsIAp TYPyXUIaH noopar:

1) JMUOEeH3WOH, HOJABIAT TEHCUA  JKaMmrapMmaiapu  (PaoJUATUHU
JMTEH3USUIAITHY Y3 UUUTa OJIajIu,

2) MeBEPIAIITHPHII, KOHYHOCTH MEBEPUN XYXHOKATIAPHHA HAIID STUIITHH Y3
U4ura oJaJiu;

3) HazopaT, 6eBoCcHTa MOJHUSIBHI HA30pPATHH Y3 HUHTA OJIA/IH.

2.2 Xycycuii NeHCHust doHATApMHUHT AapoMajJiapu Ba

XapaxkaTJapUHUHT YMYMMH TaXJIHJIH

Kamrapmasiapuuar — yctaB  (aonusiTuAaH — OJMHTaH  Japomajjiapura
KyWujaruiaap Kupaiu:

-IICHCHUSl 3aXUpajapyuHy SKOWJIAIUTUPUILAAH OJIMHTAaH JapoMaJilapJaH
JKaMFapMaHWHT HOJABJAT TEHCUA >KamMFapMallapd TYFPUCHIArd KOHYHUYMJIMKKA
MyBOQHUK amalira OUIMPWIATUTaH yCTaB (AOTMATHHU TAbMHHJANI Yy4YyH
MYJDKAJJIAHTaH MOJI-MYJIKWUHU IIAKJUIAHTUPUILITa MyHANTUPWITAH a)xpartMaiap;
ycTaB (aoIMATHHU TabMHUHIAII YYyH MYJDKQJJIAaHTAaH MOJ-MYJIKHH KAMMAaTIIH
KOFO3J1apra »KOMIAIITUPHILJIaH, UHBECTUIUSIIApDHU amaira omupuiiaad Ba CoJuk

KOJIGKCH OpKaJid TETUILIM TypJard JapoMajjiap ydyH YpHATWITaH TapTuOaa
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aHWKJIAaHAJUTaH OOIIKa KyHuIMaIapaH OJUHAIUTAH JapoMaiiap KUpaim.

-MEXHAT MEHCHSUIAPUHUHT >KaMFapMa KUCMUHHM MOJIMSUTAIITUPUIL YYYH
MYJDKaJUTAaHTaH TICHCHUSl JKaMFapMmaiapu MaOJarjlapuHU WHBECTUIIMS KWJIMILIAH
oJiMiHraH  jgapomagnaH  Poccuss ~ DenepalMsiCHHUHT  HOJABJIAT  IEHCHS
JKaMrapMallapu TYFpUCHAArd KOHYHUWIMIMra MyBO(QHUK amaira OIIMpUJIaJuraH
ycTaB  (QaoJIMATUHM  TabMHUHJIAII  YYYH  MVYJDKaJUIaHTaH  MOJI-MYJIKWHU
HIAKJJTAHTUPUILITa MyHAITUPWITAH aKpaTMasap;

-meHcust  Oajauiapd  CyYMMAacCHHUHT  HOJABJIaT  TEHCUS  TabMUHOTH
IapTHOMAcura acocaH >KaMFapMaHWHT TICHCUS KowWjajapura MyBO(GUK YHHHT
ycTaB (paonusituHu TabMmuHiam Ba Poccus denepanvsicCMKHUHT HOAABIAT MEHCHUSA
JKaMFapMaliapu TYFpUCHIATH KOHYHUYUJIUTUTA MYBOGUK MabMypHil
XapaxkaTJIapuHU KOTUIAlll Y9yH MYJDKaJUTAHTaH MOJI-MYJIKHU MIAKJJIAHTUPUIIT YIYH
WYHAITAPWIAAUTAH KUCMH.

-Honasnat neHcus xamrapmaiapy yu4yH xapaxaTiap NEHCUS 3axyupaiapyuHu
YKOUIAIITUPUIIIAH OJIMHAIUTAaH JapoMajjap OuiaH OOFJIMK xapaxatiap, MeHCHUs
KaMrapMmaliapu MaOJlaFJlapuHy MHBECTUIIMS KWIMIIAAH OJIMHAJAWTaH JAapoMajyiap
OwiaH OOFJIIMK XapakaTjap Ba KypCcaTUITaH KaMFapMaJapHUHT YCTaB (paoJIUATHHH
TabMHHJIAI OWJIaH OOFJIMK XapakaTjap Oyinda aJoXuaa-aloxuaa aHuKIaHa u.

HopaBnar meHcust >kaMrapMaJlapuHUHT XapaxkaTiapu — Oy aBBaiamOop
MEHCHS TYJIOBJIApH, LIYHUHTIEK IMIapTHOMaiap OeKop KWJIMHTaHJa >KaMfapMmara
nyJl KyWranjgapra myJiHH KaitapuO OepuiiHu ¥3 wuura onanu. byHnan tamikapw,
KaMFapMaJIapHUHT TAIIKWIOT cudatuaa GaoausT KypcaTUIIM XaM MabliyM OUp
XapakaTiJapHU Tajlad KUIaau.

HonaBnar  meHcust  kKamMFapMaJlapUHUHT  TEHCUSL  3aXHUpallapuHu
YKOUNAIITUPUIIIAH OJIMHAJIUTAaH JlapoMajyiapu OusiaH OOFIMK XapaxkaTjiapura
KyWuJaruiaap Kupaiu:

-TICHCHSI 3aXUpaJApUHH KOWIAIMTUPHINIAH OJUHAAUTAaH JapoMajiap OuiiaHn
OOFJIMK Xapakatiiap, 11y KymJIaJlaH KOMIaHus OOIIKapyBUHUCHTa MyJl MYKO(OTH,
JIETIO3UTapHiA, KMMMaTOaxo KOFO3J1ap 0030pUHUHT npodeccruonan

UIITUPOKYMIIAPUTa TYJIAHAUTaH IMyJ MyKO(QOTIapH;
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-Ilencua 3axupanapu >KOWJIAIITHPUITaH MOJI-MYJIKHM Cakjiall, co3 XOJaTaa
tytuml Ba Poccuss ®Denepanusich KOHyHUMIUTAra MyBouk Oaxonamr OuiaH
OOFIMK MaXOypuil xapaxatiap;

-Poccust @enepanusicn KOHYHYIIIMTHTa MyBOPHK yIIOy >KaMFapMajlapHUHT
ycTaB (DaOIUATUHUHT amaira OMIMPUIIUIINHY TabMHUHJIAIl Y4yH MYJDKaJUIaHTaH,
Xapaxkatiap TapkuOuja xucoOra OJIMHAIUTaH MOJI-MYJIKHU MIAKJUTAaHTUPUILI YIYH
axpatmasnap;

-Poccust @enepaussICHHUHT HOAABJIAT NEHCHS KaMFapMalapyu TYFpUCUIATH
KOHyHumiurura myBoduk Ba Poccusi ®enepanuscu XyKymMaTd TOMOHMJIAH
YpHaTWITaH TapTUOAa amaira OMMPUIIAAUIaH CyFypTa 3axUpacMHU HOJABJIAT
MEHCHSI TabMHHOTH aMfapMacH KEHralld TOMOHUIAH YpHATWUITraH CyFypTa
3aXMpacy MUKJOpUra €TryHra Kajaap, OMpoK MEeHCHUS MaXOypUSTIApUHU KOTLIAIIl
3axyupacu MUKIOpUHUHT 50 dousuaan Ky OyIMaran MUKJIOpTraya MaKJIaHTUPUIILL
YUYH a)KkpaTtMainap.

HopaBnar mneHcusi >xaMfapMalapUHUHT YCTaB (AOJUMATHUHH TabMUHJIALI
OwiaH OOFJIMK XapaXkatTiapra KyHujaaruiap Kupaiu:

-Poccust denepannssCHHUHT HOAABJIAT NEHCHS KaMFapMallapu TYFPUCHUIATH
KOHYHUYWJIUTUTAa MYBO(MUK HOJABJIAT TIEHCUS TAbMUHOTH IMAPTHOMAJAPUHU Ba
MaXOypui TIEHCHS CYFypTacH IIapTHOMAJIApUHU Ty3WIl Oyinya KypcaTwira
XW3MATJIap YYyH XakK TYyJIalll,

-aKTyapuiiap Xu3MaTura Xak TyJIalll,

-MIEHCUs TyBOXHOMaJlapu (TOJIMCIap), KaTbuil XxXucobaa TypaauraH
OJlaHKJIap, KBUTAHLMsUIAp Ba WIIyHra yxmam OoIIKa XyXOKaTJIapHu Taiépiamt
Oyiinua xu3Matiaapra XaK TyJal,

-Poccust denepaurssICHHUHT HOAABJIAT NEHCHS KaMFapMallapu TYyFpUCHUAArU
KOHYHYMJIMTUTAa MYBO(HK TieHCHS XucOo0 BapakjIapuHUA OpUTHIN OYiinda
XH3Matiiapra Xak Tyjiaul;

-HOJIaBJIaT TEHCHUS TabMUHOTH OViinua ¢aonusaT OusaH OGeBocHUTa OOFIUK
Oynran Oomika xapaxatiap.

Arap mneHcus TYJOBIAapM Ba I[IAPTHOMA MYAJATUJAH WIrapu OeKop
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KUJMHTaHua Tynad Oepuiaauran cymma MeHCcHs 3axupajiapu XUCOOUIaH amanira
OLIMpUJICA, HOJABIAT TEHCHUS JKaMFapMalapUHUHT  (AOTUSATHHH  KOPH
MOJIMSUTAIITUPUIL YIyH MaHOasap pyiixatu anuaruda keuraup. “Homasnat nencus
KaMrapMallapy — Tyfpucujaa’ ’ru  KoHyHaa (17-monmpma)  ‘““xamFapma  ycTaB
baonuATHHN TabMUHIAIL YYYH MYIDKaUIAaHTaH MOJ-MYJIKHHM X —MIAKJUTAHTHPHUIIT
y4yH KyHuJaru MyMKUH Oyiaran ManOanap caHa0 yTunaiau:

- TABCUCYWIAPHUHT YMYMUH yJIyHUIapu (TabCUCUUHHUHT YITYILHN);

- )KaMFapmara IyJ KYIOBUWIApHUHT MaKcaJlJiu 0aiajuiapu;

- JKaMFapMaHUHI TI€HCUA 3aXUPAJAPUHU  KOWJIAIITUPHUILIAH  OJraH
JapOMaJUHUHT OUpP KUCMU;

- TeHcusa Oanamapd CyMMacHMHUHT Oup Kucmu (arap Oy jkamrapma
KOMJajapy Ba MEHCHs IIapTHOMAacHAa Ky3/a TyTuiarad Oyica, 6agan CyMMacHHUHT
V/o nan Gananja OyiMaran MUKIOpAQ)

- KamMFapMa ycTaB (POHIWHM TabMHHJIAII YYyH MYJDKaJUIAaHTAH MOJI-
MyJIKAaH QoianaHuiian (I1y *KymilaJlaH KOWIaIITUPHILIAH) OJUHTaH oiina;

- XOMUMJIMK Oasiamiapy Ba O0IIKa KOHYHUH Tylymiiap.

Cyurru  Oemr #un  MoOallHMJAa HOJABIAT TMEHCHUS  JKaMFapMaiapu
PUBOKJIAH/M, YJAPHUHI MINTHPOKYMIApU COHM OHIIM Ba UIyHra TETULUIN
paBuIa KaMFapMaJapHUHT TYIIyMJIapyd XaM Kymaau, mry cababiv yraapHUHT
MaOJariapHu capuiail XaXMiapu XxaMm OpTMOK/a.

Poccus HIDK napuauHT X03upru XonaTuaaru (GpaoJusTHHU TaxXJWJ KAJIAO
KyHuJarujiapHu KenTUpuO YMKapAMK:

2014 17081 HaTWXajaapu oyiinua IIEHCUS YKamMrapMajlapyuHU
WHBECTULIMSUTAITHUHT VpTada doiganmunuru 4,88% HU Tamkwi Kuiau, 0y rapuu
KeHratupwiran noprdens Oyiinua BOBb(Bremnkonom6ank) ¢oiiaananuimk
JapakacuaH, IIYHUHTICK XYyCyCHMl OOIIKapyBUMWIMK KOMITaHUSJIApU YpTaua
boiinaMnuk  gapaxkacwmaH —ce3winapiau  omcana, 2014 diunru  uduismms
napaxkacunan (11,4 %%) aHuarmHa mact aeMakaup. Yura skamrapMa UHQIsIUs
JapakacuiaH oImaguraH €xkd WHOIAIUMS KypcaTKWujiapura sSKWHIIAMaIural

MaKcUMal doitnananuk Japa)xacCuHU HaMOEH ATUILIN: Oymnap:
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«bamkomcHab6ank» HIDK (42,24 %) , «Anekra — Ilencus» HIDK (11,22 %)
«EBponeiickuii [1d» HIDK AXK(11,12 %).

Vprauanan Gamann (OHIATMINK NAPaKACHHM KYypCaTraH >KaMFapManap
coun — 37 Ta. @oipanunuk napaxacu nact xamrapmanap 6 ta. HIDKnapura
Kamrapu0® OopwiaguraH TMEHCUSHU MAK/UIAHTUPUILHMA amaira OLIWpaJuraH
CyFypTajlaHTaH IIaXCIapHUHT XucoOuaaru yprava myi maonaru 2015 dunaunr 1
SHBaph Xoyatu Oyiuva 51, MUHT pyOJHU Tamkui >TaU Ba Oup iunga 4,1 5 ra
ycau, Oy MHBECTULMSIAIIHUHT YpTaua (oHIaNnuiIMK Japa)xacura TYFpU Kesaju,
gynkun 2014 #mmnpa HIDKnmapura mnencust OamamuiapuHu  YTKa3HWI — aMaira
OIIMPpUIMAIA. AJIOXUJa KaMFapMalap Oyiinda ypradya Xucod MUKI0pH 28,9 MUHT.
pyongan (OAO HII® «Cornacuey) 131,5 munr. pyonraua (HII® «TpancHedTs»)
OyJsraH opanukaa y3rapuod Typau.

Konyn amanna 6ynran BakT moOaiiHuaa Poccus meHcus xamrapManapura
4,68 MIH. CyFypTaJlaHTaH IIaxciap TOMOHUJAH TYJIOBJAp amaira OUIUPUIIAH,
myHaad 4,54 mnd.tacu (97,02 %) Oup MapTaquk TYJIOBHU amajira OIIMPraH.
HopmaBnar mneHcus xamrapmanapura sca Oy BakT wuuaa 978,5MUHT. KUIIU
xammacu 6y1u6 10,8 Mip. py6iIb MEKIOPH/IA TYIOBHH aMalra OLIHpPraH. .

Poccusima 2014 #wun saxynnapura kypa HIDK nmap naBmat Oomikapys
KOMIIaHMSJIapura Kaparasja Kyn jgapoMaara spumrad. Poccus Mapkasui
OAaHKMHUHT MabiayMoTiapura TasHran xonnaa, HIDKnapuunr sxamrapuiran
CyMMaJlJaHl MHBECTUTCUS KWJIMILJIAH OJIMHTaH JapoMaiiuiuru yprada 4.9 % Hu
Tamkui 3trad. Munuman kypcarruy 0.2% O¥ynca, makcuman napoman 52% Hu
TAlIKWJ 3TraH. Makcumasl HaTwkara SpUIITaH >KaMfapMma BaloTa (oHAMIA
UIITAPOK ATHO IOKOPH JapoMaj cazoBapu Oyiau. 2014 iiun naBomuaa PoccussHuHar
HIDKnapu acocan paBiar oOnuramusuiapura MaOJaFHHU SKOWJIAIITUPUIITAH 11y
cababmu xaMm cTabui mapomajara spuinuimrad. Xo3upru kyHma Poccust 6030p
UKTHCOMUETHAA KECKUH Yarikanunuiap okubatuna HIDK mapuunr tytran cuécatu

XaM FOKOpHUa KEJITUPUIITaH HUHCTPYMEHTIIApra TYFPH KeJIaau.

9 Oryer HaI[OHAIBHOM acCOIMAIIMU HETOCYIapCTBEHHBIX NEHCHOHHBIX Gonno(2014-2015r
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2.4-pacm MUK HOJABIAT MEHCHS sJKaMFapMacH Ba JaBJaT 00IIKapyB
KOMIIAHUSITIAPUHUHT JapoMaJiapH, (%)na20

Mapxkasuit 6ank tabkupnamuya, HIDK nap xamrapunran mabnarnapuu 41
%Hu oOmuramusara 8% HU 3ca akUMsuiapra >kolnamtupuirad. JKamrapuiaran
CyMMaHU axaMUATIM KUCMH OaHK JIeTIO3UTIapu Ba Xuco0 pakamuapjia
cakytanrad(35%). Mapkasuit 6aHk ymOy CTaTUCTHUKA MabIyMOTHUIa MHUCOJ KUJIHUO
24ta HIDK HM onraH Kalicuku ymly skaMrapmanap KadojaaTiv Xu3MaT KypcaThil
tusumura yrrauauru yuyH. HIDK 6o3opuna ymby donmmapra 84% nuk ymymn
TYFpH KEJaau.

2014 wiunna wabsMA kKypcarruwiapyu 11% HU Tamkuil 3Tral OyauImMra
kapamacaan HIDK Poccus BDB(BHemmkoHomOank) ra HucOataH gapomaj
Kypulia OanaH HaTUka KypcaTau.

Huma yuyn HITXK Ba bomikapyBun kommnaHusiap Karta qapomaji OepuIIMHA
TymryHu yuyH JlaBnat 6omkapyB komnanuscu Ba HIDK uHBecTHnMsIamTupyii
)apa€Hiapyu HUMacu OuiiaH GapK KUJIUIIMHY aHUKJIAITHPUO OJIMII Kepak, OyHa
xa€T KoMamapura Kypa KeJIryCcuiari MeHcusi OpTUuKYa xaB( ocTura Kynuiaaaurad
00BbEeKTIIapra KUPMacIUTMHU XaM €/1/1a TyTHUIL 3apyp.

WMHBeCTUIUSIAIIHUHT aCOCUI KOHYHHU: 3 3UMMAacHura karra XxaB()HU ojraH

VMHBECTOP KarTa JapoMaj OJIMIIHU Ky3iamra Xakiu. [lyHau tymyHum MyxuMky,

20 \www. finance.ru/2014zarabotali/bolshe/chem/gosudarstvo
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napoman Ba xaB — Oy Oup-Ompura OOrnmMK OynraH TylmiyHuajnap Ba Oy epna
TEeCKapy TAacOUK XaM YpUHIM Oynanu: karra (oiiga onvil y4yH WHBECTOp V3
3MMMAacHura KaTTa XaBQHHU OJIUIIUTa TYFPU KEeIUIIUTa XxaM Taluép OYIuiim Kepak.
Axknusmap  0o3opuia uMOUIAll  3apYpPUSATH  TEHCUST  BOCHTAJIAPUHU
WHBECTULIMSUTAIUTUPUINTA  EHAOWMINHM  TyOman — y3raptupau.  Wnrapum
OomkapyBumiap “cotu®d OJ1 Ba Ba KyJIuHrAa TYyTHO Typ~ KOWJacura amail
KUIuIrad. ByHUHT MoXuATH HHBeCTHLMS TopTdenura cudariu MOJUSIBUN
BOCUTaHU TaHJa0 OJMII, YHM COTHO OJMII Ba V3 Basu(acuHU ago ITHIIU 10
xucobnamman wubopatr »am. byHmalt cTtparermst Oapkapop Ycamuran 0o030pnaa
Vpuniu 6ynagu. KelinHru yH Wil nuuaard aManuér OyHaal €HA0IyBHU TyO aH
y3raptupub 00opAau. ODHAWIWMKAA OOLIKAPYBYWIIAD AaKTUBIAPHU  CaKjad
KOJIMHUIITMHY TAbMHUHIIAII YUyH TypJH Aapa)xkanard xaB(hIapHU THHAMUK Ha30pat

KWIKIITa aCOCUN yPFYHH KapaTaauiiap.

2.3. Xycycuii mneHcusi (GOHIVIAPDUHMHT HUKTHCOAUET TapaKKUETHra

TADCUPHUHUHI TAXJINJIA

HopaBnar meHcus xaMrapMaHUHT Yy3Ura XOC XYCYCHUSTH yHTa MaOjar
KYIOBUIJIAp Ba KaTHAIIYWIAPKW OWJIAaH MOJIMSIBUM MYHOCAOATIIApUHUHT XaJJaH
TalllKapy Y30K MYAJATId SKaHJIUTHAUD, Ba alilHaH 1y ¢akT THXKOpaT OaHKJIapH,
NaiaM  WHBECTULIMS JKaMFapMajgapud Ba  MOJHMSBUNA  OO30pHHHT  OOIIKa
npodeccoHall KaTHaIuujaapuaan ¢Gapkid yJapok ylapra Xap Xuj XaBdiapHu
(pUCKJIapHU) MUHUMAJUIAIITUPHUII Ba XaTTOKKM OyHJai xaB(diaapHU 4yeriad yTuin
WMKOHUHU Oepaiu.

V30K BakTinapaan Oepu  QaonmAT OpUTUO  Kena€TraH — XOPHKUU
KaMFapMasiapa MEeHCHSIHU Tyjam Oyinda MaKOypUSTIAPHUHT WUIUIUK XaKMU
ylapja TYIUIaHTaH MaOiaF XaXMUHUHT 6-8% nan ommaian, ounobapua HITK
CUHTapH CTPYKTypajiap MOJIMSIBUM Kpu3HUciap Ba (GoHI 0030pH KpHU3UCIAPUHU
eHrms VYTkazaau. bupok Ou3 wnrapm aWtub Yyrranummsaexk, HIDK Ttamku

xaB(diapra TabCHUp KypcaTa oJIMaiiau Ba Iy cababnu Oapua HOAABJIAT MEHCHUS
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KamFapMmanapu Oup BaKTHUHT y3uja OyHnai xaBdmapra yupaiiau. Muku xaBdaap
OunaH Ba3HAT 3ca TaMOMaH OoIllKaya, yiap WHANBUAMWYI Xapakrepra sra 0ymiuo,
MabMypHil OolIKapyB xaB(u, MaccUBIapHU OOIIKapyB XaB(U Ba AKTUBIAPHU
OomrkapyB xaBdapuian noopar.

Hopasnar neHcus >xamrapManapuia KpU3HCIap dXTUMOJIA aHYaruHa Macr.
bapua puBoxnanran Mamnakatiapaa HIDK tascucumnapu Ba yHra wmaOnar
KYIOBUMJIAPDHUHT JIOMMXAJIAPUTa, IIEHCUS 3aXUpAJIApUra MyausiH yerapajaaH OPTHK
VMHBECTHULIMS KWINMIIHN TaKUKJIOBUM KOHYHJIAap amas Kunagu. Poccwsima HIDK 3
neHcus pesepBiaapuHuHr 10% man opTuruHM Oapya TabCUCUMIAPHUHT KMMMATIIH
KOFO3JIapura WMHBECTHIMS KWIMINra Xakjid 5Mmac. ByHuHr ycrtura, OyHnai
KMUMMAaTian Korosnap Poccust Oupskanapuparn oyMid  Japakalnd KOTHPOBKaA
pyiixatnapura KHpUTWITaH Oymumm kKepak. IlaccuBiapHuM OOIIKapHIll PHUCKU
aBBaJlaMOOp MaBXKyJl TMEHCHS MaxXOypHsTIapuHU Oaxoniaml Ba XUCOO-KHUTOO
KWJIUIIJA XaTo KWIMII XaB(QUIaH Ba SIHTM MaKOYpHUSATIApHU IIAKJJIAaHTUPHUIIA
xaTora Uy Kynum xaBpuaaH noopar.

HIDK napuu »xamnanran mabliariapuHd UHBECTUTCHUS YpHUIA (oliamaHuI
Ba YHHU aMajuil TaJ0MK ATHUII IApT MIAPOUTIAPUHU MEEPUN-XYKYKU HOpMajiapra
TasHraH X0J1/1a KYpHO YMKaMus3.

Ilencuss  pesepBiapy  BOCHTAIAPUHU  KOWJIAIUTHUPHUIL  Ba  IEHCUSA
KAMFapMasapy BOCHTATAPHHY HHBECTHIIAS KM TAMOMHILIAPH

Ilencust  pes3epBiiapy  BOCUTAIAPUHU  KOMJALUTHPUIL  Ba  IEHCUSA
KaMFapMaJlapd BOCUTAJapUHU MHBECTHIMS KWINAII KyWHJard TaMONUIUIap
acocuzia aMmalra OIHUPUIIAIN:

1.K¥pcatunran MabiafiapHUHT CaKJIaHUIIMHN TabMUHJIAILL

2.VuBectuumsa nopThENUHUHT  (HONAAINIUTH, AUBEPCU(PUKALMICH Ba
JUKBUJIMTUHU TAbMHHJIALL;

3.Muknopuii KuxatnaH VYiadaHaguraH OOBEKTHB KPUTEPHIJIap acocuia

2 DenepanpHblii 3ak0H 0T 24.07.2002 Ne 111-03 «O6 nHBECTHPOBAHUU CPEACTB IS (UHAHCHPOBAHHS HAKOIUTEIHHOM 9acTH
TpyaoBo# nencun B Poccuiickoit Geneparum.
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WHBECTHLIMSI CTPATErMSICUHU aHUKJIAII;

4. KummaTiv Koro3nap WIIOHWINIUTUHU XUCOOTa OJIHILL

S.IleHcuss pe3epBiapy  BOCUTAJapUHU  JKOMJAIUTUPUIN Ba  IIEHCHS
KaMrapMaJlapd BOCUTAJIapUHA MHBECTULMS KWIMII Kapa€HUHUHT MabIyMOTJIApU
KaMrapma, yHTra Ma0iar KYIOBYWIAp, IITUPOKYWIAPU Ba CYyFypTaJlaHTaH IIaxciap
YUyH OUYHMK OVIHIIH;

6.IleHcust  pesepBiapd  BOCHTAJAPUHM  SKOWJAIITHPUIN Ba  IEHCHUSA
YKaMFapMallapd BOCUTaJIapUHU MHBECTULIMS KWW KApAEHUHUHT AAaBJaT, )KaMmoar
HAa30paTh Ba TEKIIMPYBYM OPraHJIApH, UXTUCOCIAIITHPUITAH JETO3UTAPUN yUyH
madpodauru, Ba yIapHUHT Ha30paTU OCTUIAa OYIHIIN;

7.VHBecTuus KapaéHIapuHUHT PO eccuoHan OOIKAPUITUIIIH.

Kamrapmanap TOMOHMIAH TIEHCUS pPE3EpBIIApM BOCHTAIApUHHM Poccus
®enepauusicu AaBiaT KMMMATIU KOro3jlapura, 0OaHk aenosutiapura Ba Poccus
banku TOMOHMJAH KYy37a TyTWITaH OOIKA HWHBECTHIHMS OOBEKTIapura
woinmamtupwaimy Poccus ®denepanusich KOHyHUWIATUTAa MYBO(QUK paBHILIA
amaJra OLIUPUIIaIN.

[leHcus pe3epBiapu TapKMOMHU Ba Ty3WJIMACHHHU IIAKUIAHTUPUIITA OYIraH
tanabnap Poccust banku tomonnnan anuknananu. [lencus pesepsiapu mabnanapu
KOWJTAIITUPWITAaH KyuMmac MYJKHH, WWyHUHrAek Poccus banku wmenépuit
Xy’KKaTiaapyu OpKalu Ky3da TYTWIATraH OOLIKa MOJ MYJIKHHA OaxoJiall »)amrapma
KEHrald TOMOHHJAaH O€NTWIaHraH Iaxc OWJIaH TY3WIraH [IapTHOMAa acoCHja
amanra owmupwiaad. Kypcatunran Mon-MyiKHH —Oaxonaml — TYFpUCHIAru
XUCOOOTHUHT HYCXAacCH XaMFapMAaHWHI HXTHUCOCIAIITUPUIITaH JAENO3UTapuiicura
Ba Poccus Gankura TakaIuM STHIIAJIN.

1998 vinn 29 mronnaru N 135-®3-conmu “Poccust Denepanuscuma 6axosmarn
daomusTi TYFpucuna’tu denepan KOHyH Tanabiiapura jkaBoO OepaawraH Ba
KaMFapMaHWHT, YHHA OOIIKAPYBYM KOMIAHUSHUHT, WXTUCOCIAIITHPUIITAH
JNENO3UTAPUIHUHT Ba MaXOypud ayauT YTKa3uil Y4YyH LIapTHOMAa TY3WITaH
ayJIUTOPJIUK TAIKWIOTUHUHT adUiIupliaHral Iaxciapyd XucoOJlaHMalura

’)KHUCMOHUM Ba IOpHUAWK axcjap OMJIaHTHHA TY3WJIWIIN MYMKHH.
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bynna Mon-mynkaM 6axonam yHU Xapul KUIUO ONMHAETTaH/a, ITYHUHTIEK
Poccust banku men€pu XysxKaTiapy opKaiau OollKaya JaBpUINIMK OeNruiaHMaran
Oynca, iniMra kKaMmuja Oup MapTa YTKazu0 TYpUIIHUIIH KEPaK.

Ymby Oanara myBopuK Ky3maa TYTWITAaH MOJ-MYJIKHU Oaxojamr Oyiinda
miapTHOMa TY3WTraH IIaxclap JkKamfapMara eTKa3wiraH, ymoy Iaxciap
TOMOHMJIAaH MM30JIaHTaH XHUCOOOTIa KypcaTuiraH OOBEKTHUHT 0030p HapXu EKU
Oomka HapxuaaH ¢oiigananui OuiaaH OOFIMK XOJIJa fo3ara KeiraH 3apap y4yH
KaMrapma oJ1iujia xkaBoorap Oyianumnap.

XKamrapma kommaHus OOIMIKApyBUMCH OWJIAH HWIMOHWIM  OOIIKapyB
IapTHOMACUHU Ty3aJM, YHUHT MaXOypuil maptiapu Poccus 0aHKM TOMOHUIAH
aHUK1a0 OepuIagy.

Ilencuss pesepBaapuHu  MaOJarflapuHU  SKOMJIAIITUPUIN Ba  MEHCHUS
KaMFapMmaliapu MaOJiarjlapyHU WHBECTHUILIMS KWIMII >KaMfapMmanapu (QaoiusiTu
TaJOMPKOPIUKKA KUPMAIH.

Ilencust pesepBiapuHu MaOJarJlapvHU SKOWJIAIITHUPHUIN, Iy >KyMJaJaH
KaMFapMa TOMOHHUJAH KaOyJl KWJIMHTaH MEHCHS PE3ePBIAPUHHU IAKIIAHTHUPHII,
XUCcoOTa OJNMII Ba KOWIAINITUPUIIHUHT yCylura Kapa®d YHUHT V3Hura Xoc
KUXATIIApUHU OeNruiail, HIYHUHTJEK YIAQPHUHT KOWJIAIITHPWIUIIN YCTHUIaH
HazopaT ypHaTuiml TapTuOuHu Oenrwmiam Poccust banku ToMoOHWIaH amainra
OIIMpUIAIH .

[lencuss pesepBnapu  MaOJarfapuHU  SKOWJIAIITUPUII  Ba  TEHCHS
KaMFapMajiapu MaOJarJlapuHi WHBECTULIMS KWIUILJAH OJIMHTaH JapOMaJIHUHT
TaKCUMJIAHMILN KyWHJarmiapaa noopar:

1. Tlencus pezepBiapu MabIaFIapuHU KOMIAITUPHUIIIAH OJIMHTAH JapoMaj]
MEHCHUS pe3epBiapu MalOjaFrjlapuHUd TYJJIUPUILIL Ba KaMFapMaJlapHUHT YyCTaB
baoMATHHN TabMUHJIANI YYyH MYJDKaJUIAaHTaH MOJI-MYJIKHU IIaKJUTAHTHPHINTa
UYHAITUPHWIAIN.

2. Ilencust >xamrapMmanapu MaOaridapUHA MHBECTHIMS KWIMLIAAH

2 DenepanpHblil 3akoH Poccuiickoit deneparun ot 15.12.2001 1. Ne 167-®3 «O06 0053aTeIbHOM IEHCHOHHOM CTPAaXOBaHUU B)
(B penakiuu denepanbHoro 3akoHa ot 03.12.2011 Ne 379-03).
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OJIMHIaH JapoMaJl MEHCUS JKaMFapMajiapu MaOJaFjapuHM TYJJUPHUIIL Ba
KaMFapMaJapHUHT yCTaB (DAONMMATUHM TabMUHIAII YYyH MYJDKaJIJaHTaH MOJ-
MYJIKHH [IAKJUIAHTUPUIITAa HYHATITUPUIIAIN.

TynoB pesepBiapu mabnarmapuHd WHBECTUIMS KWIMIIAAH OJMHTaH
JapoMajl TYJIOB pe3epBiapd MaOJiaFapuHUd TYJIAUPUIL Ba KaMFapMallapHUHT
yctaB  (GaoJMSATHHM  TabMUHJANI  Y4yH  MYJDKQJUIAaHTAH  MOJI-MYJIKHHU
HIAKJJTAHTUPUIITa NyHAITUPWIIA]IN.

3. YcraB (aonusaTHHU TabMUHJIAII YYYH MYIDKaUIAaHTaH MOJI-MYJIKHH
HIaKJUTAHTUPULITA IEHCHSI pe3epBIIapy MaOJIaFIapUHU KOMIAIITUPUILIAH OJIMHTaH
JapOMaJHUHT 15 (ousnan opTufy, My KymilaJlaH KOMIIaHHUs OOLIKApyBUMCHUTA Ba
UXTHUCOCIIAUITUPWIITAH JENO3UTapuiira TyjgaHaauraH MyKo(QoT IyJjlapu 4erupuo
TallUJAHTAaHJAH KEWWH KOJTaH TYJIOB pPE3E€pBUIa KHUPUTWITAH IIEHCHUSA
XKamMrapManapu MaOarflapMHU MHBECTHLMS KWIMIIJIAH OJIMHIAaH AApOMaaHUHT 15
douszaaH OpTUFU UYHAITUPUINIIN MyYMKHH 3Mac.

Huzomra myBoduk 2015 immHuar 1 uronupan Oup opuauk maxc (Oup-
Oupura OOFIMK IOPUAMK IIaxciap Typyxd) TOMOHMJAH YHKApUITaH EKU
TabMUHJIAHTAH €XYJl CYFypTacH OCTUAArd KUMMATIM KOFo3Jap, OyHIal FOpUIUK
MIAXCHUHT (KPEAUT TAIIKUJIOTIAPHUHT Oup-Oupura OOFIMK IOPUIUK IIaXCiap
Irypyxura KUpaJuraH IIaXCJIapHUHI) OaHK JeNo3uTiapujard Ba XHCO0
pakamiapuaaru nyn wmaonarmapu HIDK nmoprdenn ymymuit HapxuHuHT 25
dbousugan omMaciuru Kepak. byHnai OpUANK MIaXCIAPHUHT MYAJATH YTUIINATA
y4 OWJaH KYI BaKT KOJITaH aKlusiapu, oOJMrauusuiapu Ba OaHK JEMO3UTIIApU
KaMFapMaHUHT WHBECTULIMOH MopT@enuHuHr 15 dousupan ommaciuru 3apyp.
Kpeaurt TamkuaoTaapHUHT Ba OaHK rypyxura Kupajaurad OOIIKa SMUTEHTIAPHUHT
KAp3HU KalWTapull MyAJIaTy y4 OWJaH Ky Oyiran oOnurauusiiapy KaMrapMaHUHT
WHBECTUIIMOH TNopTdenuHuHr 4 ¢dousuaan ommaciauru 3apyp. Poccus banku
TOMOHMJIAH XOPWIKUN HWHBECTULHSA >KaMFapMaJApPUHUHT MaiK (aKLUs, YIYyIIu)
pyiixatu aHukimad Oepuiau. Yiapra xopuxuii oupxka dounmiapu (ETF) kupanm,
ynapHuHTr uHBecTUIIMOH cTparterusicu S&P500, FTSE, MSCI wunaekciapunu

PEIUITMIMPOBKACUHU ((poiiIaaauKHU TaKpOPJIALIHHI) KY3/a TyTaIu.
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bynpan Ttamkapu, KpeauT PEUTHMHTMHH aHUKIAIl TapTUOW Y3rapTHIIIU.
Wnrapu, neHcus xamrapManapu (paoausTHHUA TapTHOTa COJUII MAKCaIapy yIyH
pedTuHIIIapra Kyiuiaaaurad TajnaliapHu OeNruiaiijga yd4ra peMTHHI areHTIUTd
peiituaTIapuaad Goinananunapau, Oymap: Fitch-Ratings, Standard & Poor’s u
Moody’s Investors Service.

OHIWIUKIA pEeUTUHr areHTiauru Poccus OaHKM JUpEKTOpiapu KEeHrallu
Kapopu OpKaiu aHuKjIaHaau. lleHcus >kamfapMallapyHU WHBECTULMSIIAIITHPHUIILL
y4yH KUMMATIu Koro3nap PoccusHUHT Xeu OyiMaran OuTTa OMp>KaCUHUHT IOKOPU
Japakalaru KOTUPOBKA pyuxarura KUPUTUIITaH OyuIH Kepax.
CyOopauHanusiIaHraH OOJUTalMSUTAPHUHT, KUMMAaTJIn KOFO3JIApHUHT
yukapwmmmura  Poccus  0aHKM  AMpEKTOpiapu  KEHTalmu  TOMOHUJaH
YpHATWITaHUAAH MacT OyIMarad y30K MyAJaTiu KpeAUTra JaéKaTauIuK peUTHHT U
Oepunran Oynumm kepak. PeUTUHr 6yIMaraHua SMUTEHTHUHT PEUTHUHTY XucoOra
OJINHAJIH.

Poccusi  XyKyMaTMHUHT TEHCHSI TH3UMHIa KaMFapub Oopuiiaauran
AJIIEMEHTHU KaWTapuIl XaKuJard Kapopu MeHCUsi MaOiarfiapuaad y30K MYyIAaTiiv
UKTUCOAWM  YCUITHUHT MaOnaru cudatuga QoiJalaHUIIHUHT — caMapaliv
CXEMaCHHH HIILIA0 YMKHUIITHUA Tajaad 3Taju.

[lencuss xamrapManapy Ba TICHCUS pe3epBlapu OyryHTH KyHIa pea
UMKTHCOJ/Ia Y4 UyHamum Oyinva uiiaiam:

* 1aBJaT-XyCyCUM MIEPUKUYMUIIMK JIOWUXATAPUHU KPEIUTIIAIIA;

* Y30K MYAAaTJIM MTHBECTUIIUS JOMMXAJIApUHU Kap3ra MOIUSIAITUPUIIIA;

* AKIIMOHEPJIMK KaMUTAJIU/1a UIITUPOK ATHUIIL;

XaB(d mapakacu IOKOPUPOK OYiraH BocuTayiap yaymmaard (apk (meHcus
pesepBiapu mnoptdenuaaru akuusuiap Ba nainmapHuHr 41% Xamaa neHcus
KaMFapMmaliapu noptdenuaara akiusuiapHuHr 6,72% opacugard Gapk KYITUUIAK
xonatiapaa ynapauar 2014 iun Hatwxkanapu Oyiinya GormamuinK maapaxanapu

opacuaard GpapkHu aHriataau (Terunuinya pasuiiaa 1,93% sa 4,88 %).
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0,32%

N 11y aKTUBIIApU

B axuus

M o0suranus

B naBnaT KUMMaTIU KOF

B PO kpMMAaTII KOF CyOeKTIIapu
M yer-351 KUMMATIU KOFo3J1apu

W unoreka KUMMAaTIH KOF

¥ fo1ka akTUBIAP

2.5-pacm HogaBiat neHcus kaMFapMaJlapMHi MHBECTHLMOHAJ MOopTde
2
cTpyKTypacu™

HIDK wunr axTuBiapu WWianaH Wuiara ycraHd OwWiaH, THUTaHT
WHCUTYTCHOHAN HHBecTOop cudaruga Poccusima kabyn kunuHranuda uyk. Mb
MabJIyMOTUTa Kypa ymyMui Poccusima maBxya KpeauT (aolusTHHU IOPUTYBYU
TaIKWJIOTIAp akTuBIapu 41.6TpaH pyO TamIKui yramu’’. [Mynnan 1.47tpau pyo
HIDK nap ymymmura TyFpu Kejica, CyFypTa KOMIaHusiiapuaa Oy KypcaTrud
1.2tpaH py0 Tamkwn 3tagu. bomkapys xkommanusiapu 2.5TpaH pyO HH TaIIKul
9TyBYHM yayi sranapu ( 2.5pacm).

HopaBnat neHcus »xamrapmajiapura MaOyiaf KYIOBUMIAp YUyH HHBECTUIIMOH
CTpaTerusuiap  MyJbTUNOPTHEUIapH — aMaiuérra SKOpUH  3TUII  OpKaJlu
aHMKJIaHaau, Oy 5ca jkaMmFapMara xap Oup MaOusaf KyroBUMra y3u HUMaHU MabKyJl
ne0 TOMMILKTa aCOCIaHUO Y3 MEHCHS )KaMFapMallapuHU OOIIKapyIll Macaajiapuaa

HMHBCCTHUIIMOH KapopJiap Ka6YJ'I KHWJINIT KTMKOHHWHHA 6epa,u1/1.

2 Oruer nand 2014-2015r 44ctp
24 P Mapxkasuii bankn, hitp://www.cbr.ru/analytics/bank_system/ svst01012012.pdf
2 npf. investfunds.ru
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M GaHknap

N HoZIaBNIAT TIEHCHS KaMFapManapu
M cyrypra KOoMI

B yHBECTHUIMOHA Nal (oHATapH

B GonrkapyB KOMII

2.6-pacm Poccusi MoJiusi 6030pUHH aKTUBJIAPAA yayuuiapra éima
axkpaTrMacu

2.6-pacMia KYpraHUMU3JEK XO3UPrM HMKTUCOAMM Taxjawiaa (akaTruHa
Poccus Oamkmapw yiKaH yCTYHAWKHHM ynuiad TypummOmn. baHkmapHUHT
aktuBiapu xattoku Poccusa SAMIM ra xam TeHr kena onuiuun MyMkuH. HIDK map
KypuO TypraHuMH3/eK (paKkaTruHa OOIMKApyB KOMIAHUSIApUIAH OpTIa KOJIMOKIA.
Jlemak OyHmaH xynoca Km0, kenaxakna HIDK HUHT XaMm KpeauT TamkuiIoTIap
opacunia MyBoddakusTIapra dpUIIMIIMHA KyTUIIUMu3 MymkuH. Cababu HIDK

Jap XaMm OaHKJIap KaTOPU WHBECTUTCUOHAT MOJIMSIBUM MHCTUTYT XUCOOIaHAH.

I1 6006 Oyiimua xyJsoca

Ymoy bo6nu kypub ynkub Kyroaaru xynocara KeJIauK:

1. HopaBnar neHcus jkaMFapMacHHUHT yHra MaOiar KyroBuwiap (FOpHIUK
Ba JKMCMOHMI Iaxciap) OwWjiaH TMEHCHs WIapTHOMAjapu TY3WII Ba IEHCHUS
OamammapuHd  yTkazum OVilmda ¥y3apo MyHocabariapu HyKTaul Has3apuJaH
HOJIaBJIaT TEHCUS TAbMUHOTHMHHM aMajra OIIMpHILIA MaBXyA Oynran Tanad Ba
Taknudra Kapad aHUKITaHAIH.

2. Poccusina HoOmaBinaT TMEHCHUS JKaMFapMalapHU TaKOMIJUIAILITHPHIL,

TapTUOra COJUIN, HWCI0X KWINII, XUCOOOTHHU IOPUTHIL, HA30paTHU amajra

% [Tencuonnoe o6ecnedenne Poccnn, HIID, SHUMKIONENNS, AHATMTHKA, peiitunru (http://npf. investfunds.ru)
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OLIMPHUII Ba aMajuil oONepauusUlapHU TalIKWJ KWIMII HOJABJIAT MEHCUs
KaMFapMacl MUIJIUN aCCOLMALMS T'a FOKIaTHIITaH.

3. Poccusna HomaBnar TmieHCHUA KaMFapMacMHUHT OyHAAaH KEHUHTH
PUBOXKJIAHUIIMHUHT MYXMM [IApTHAABIAT, WO OepyBumiap Ba Kacala
VIOIIMAIAPUHUHT M>KTUMOMM XaMKOPJMK TaMOMWJUIApU acoCuJa KOpIIOpaTUB
NEHCUsA  TU3UMJAPUHM  IIAK/UIaHTHpuIra  MaHdaarnm — MyHocabaTiapu
XUCOOIaHa N,

4. Poccusana 2014 iun sxyHIapura Kypa HOJIABJiaT MEHCHS >KaMFapMaap
JaBjaT OOLIKAPYB KOMITAHMsUIApUTa Kaparaijaa Kyn aapomaira spuiirad. Poccus
Mapka3uil OaHKMHUHT  MabliyMOTJIapura TasHran xoaga, HIDKnapausr
KaMrapwiraH CyMMaJaHW WHBECTUTCUS KWIHIILAH OJIMHTaH JapOMaJJIMIIATH
ypraua 4.9 % Hu tamkua 3trad. Munuman kypcarruy 0.2% Oynca, makcuman
napomax 52% HM TamKWI 3Trad. Makcuman HaTu)Kara >3pUIIraH jkaMmrapMma
BaltOTa (IHIUIA WIITHPOK ATHO IOKOpHM Japomaj cazoBapu OVimau. 2014 iwn
naBomuga Poccusnunr HIDKnapu acocan naeimar oOauramusiuiapura MaOJarHU
KOWJTAIITUPUILTaH 11y cababiu XaM cTaOuil 1apoMajra SpUILUIITaH.

5. MHBecTHIMSANAIIHUHT acOCHMl KOHYHH: y3 3UMMMacura Karra XaB(HU
OJIraH MHBECTOpP KarTa JapoMaj OJMIIHMA Ky3yiamra xakiau. IlyHm TymrysHum
MYXHUMKH, Tapomaj Ba xaB( — Oy Oup-Oupura 60rnuk Oyiran TymryH4anap Ba Oy
ep/a Teckap TacAMK XaMm YpuHiIu Oynaau: karta (oiaa oJvil Y4yH UHBECTOP V3

3MMMAacHuTra KaTTa XaBQHU OJIUIIUTA TYFPU KEIUIIUTa XaM Tauép OYIuIm Kepax.
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11l BOB. PUBOXJIAHAETTAH MAMJIAKATJIAPJA XYCYCHUH
NEHCUS  ®OHIAJAPU TAPAKKHUETH  TAXKPUBAJIIAPUJIAH
Y3BEKUCTOH AMAJIMETHUJIA ®OMIAJTAHAII UMKOHUSIJIAPA

3.1. YSﬁeKI/ICTOH)Ia NMEHCusd TAaBMHUHOTH X0J1aTH, PHUHBOKIAHUII

TCHIACHIIUA Ba MyaMMOJap

bupon 0up coxa €kM TU3UMHHU OJIMAMIMKKH YHJA Ky3aTHJIaJuraH MyaMmMora
Jyd KeJaMu3. X0X Y UKTUCOAUH, X0X MXKTUMOUM coxa OyicuH. JlyHé taxxpubacu
IIYHU KYpcaTaJuKu, Xap OUp COXaHM MyKaMMall Japaxkara oju0d Keldil Y4YyH
KMUMHYWIIMKIIAD Ba TYCKUHIIMKIIApra ayd Kenumura ryBox Oynranmwus. IllyHnan
KeMuO 4YWKUO alTHIll >KOWU3KU, MEHCHS TabMUHOTH OWIaH OOFIHMK WMKTUMOUMN-
MKTUCOIMM THU3UMZIA KYIl MyaMMoOJap MaBXyAd. YMyMaH OJTraHAa, JaBJIATHUHT
axOJMHU TIEHCUs OWIaH TabMHUHJAIIAA Ba YJIAPHU KapWIMKIA, HOTHMPOHJIMKIA,
OOKYBUHMCHHM MYKOTTaHJa MKTUMOUN XUMOSI KUJIUII yJIKaH Ba3uda XucobiaHau.
AnbGarra xap Oup (Qykapo meHcus €mura eTraH Ba y NEHCUsl XYKYKyHHU KYira
KUpUTraHaa, 0apua exTUSKIApUHU KOIUTAlll yUYyH €Tapiii Mabarra 3ra OYJIUIITHU
Ba TYJNA-TYKHUC XAET KEUUPUIIHUA XOXJalau. AHa 11y XOXUII Ba UCTaKJIapHU pyEodra
YUKUILIWTA TEHCUS] TA3UMUIATH MyaMMOJiap TYCKUHIMK KUIUIIA MyMKHH.

V36exucronna dbyKapoJlapHUHT MKTUMOUI KadoaTiapHu
MOJHUSJIAIITUPUII Ba WKTUMOMM 3UAAUATIAPHU XaJI KWINIIAA Xamaa UKTUCOAUMN
MyaMMOJIapHH GapTapad eTuia Y3GekuctoH Pecrmy6imkacuma Bymkernan
tamkapu lleHcus »xamFapMacu MyXHM axamusATra sra. ByTyH HCioXoTiap
xKapa€HUAa pecrmyONMKaMu3Ja axXOJMHUHT WXKTUMOMM XUMOSICMHM  KyJuial-
KyBBaTjall, WMHCOH XYKYKJapd Ba SPKUHJIMKIAPUHUHT KOHYHUWIMK XamJa
XYKYKHI acOoCIapyuHU INAKJUIAHTHPHII XaMmJa amMalira OIIMPHIN Macajajapura
KyJla KarTta axamust oepunaau. VbktuMounit yHanTupmirad 6030p UKTUCOAUETH,
9HT aBBaJI0, MHCOH MaH(baaTIapUHH Ky 3TaiIu.

JlaBnar 1meHCHMs TabBMUHOTMHHMHI MOJMUSABHM MyaMMOJIapU 3ca  KYII

J)KUXaTIaH V36ekucron Pecniybnukacu Mounust Basupauru Xy3ypuaaru bymkernan
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tamkapu IleHcus »xamrapmacu puBOXxJIaHTuUpuiura Oornuk Oymaau. Ilencus
TU3UMHUJA KYmaa®d HUMTHE3NAp MaBXyAJIUTH, TeHcusAra Kymub Oepuiiaguran
yCTaMaJIapHUHT TIEHCUS KaMFapMAaCHIAH TYJIaHUIIW, MEHCUSIAp MHUKJIOpJIapua
CYyFypTa «CTaXHUTa» emac, OaJIKu, «HII CTaXuray kapad xucodnaanuiu bromxernan
TalllKapy TIIEHCUS >KaMFapMacuJa MyaMMOJapHU BYyXKyara kentupau. llencus
YKaMFapMacHHUHT JlapoMaajiiap KUCMHUJa JapoMajyiap MaHOaJapuHU KYHauTHUPUIL
Ba OapKapopJAlITUPUIL, MOJUABUN pEeCypClIapyuHU camapaiu OOIIKapuIl OusiaH
OOFJIMK MyaMMOJIapHU XaJl KUJIUIITHU TaKO30 €TMOK/A.

XucoO-kuToOMIapHu OYTyHTH KyHJArd ypTada OWJIMK WIN XaKura HucOaTaH
KM KaMU MeXHaT Xaku (oHaura HucOaTaH aHUWKJAraHjga HaTWXa, andarTa,
KOpXOHa Y4YyH fHaJla IOKOpW OYIMIIMHM Ky3aTUIl MyMKHH. By Xonart kaiicu
HucOatna OYnmuIIM Kepak, - JeraH caBoJl TyFuiaau. TyFpu Oapda TYJOBIap Ba
ylJITaHMaJapHu OO Talialm MyMKHH €Mac, HEeTakd ylap JaBjiaT MaKCajyiud
YKaMFapMaJlapHUHT JapoMaj; ManOanapu 0yiaub, Makcaiu xapakTtepra era. Jlekun
Oy epaa ram yJlapHU KaMaWTUpUII EKM OJMO Taliam TYFpUcHAa emac, OalikKu
MMKOH KaJlap ONTUMAaJUIAIITHPUIN XakKuaa keTMokaa. Karop hwimap maBomuaa
JABIATHUHT WKTHMOUWA COXaHM MCJIOX KuWiauml Oopacuaard xapakaTiapu
HaTwkacuaa lleHcus xamrapmacura TyJaHAOuraH AroHa WXTUMOWM TYynoB 40
domznan 25 Qowusra tymupwinu. Jlekun Oy epma ¢dakar ymapHuHT (ous
CTaBKaJIApUHU TYILIMPHIL XaKUAa XaM dMac, OAJIKU axxparMaiap 00beKTUHU TYFpH
TaHJIaIl ME30HJIApU XaKuJa XaM ramn OOpHIIN Kepak.

MexHaT XakuJaH axpaTMmaiap, COJHMKJIAp Ba Typid YyIJIaHMajiap
CYMMAaCHUHUHI IOKOpU Japa)kacu HII OepyBUMJIAPHU JOMMO MAa3Kyp Xapaxar
MOJIJIACHHU MMKOH KaJlap KaMaWTUpPHINTra Ba YHU OolmMUpMaciukka yHaangu. [y
cabab MexHaT XaKMHUHT XOJUM KYJIUra TeryBYM KHUCMHU OWJIaH YHUHT HOMHaH
KOpXOHa TOMOHHUJAH TYJIaHAJUTaH TypJid TYJOBIap (axkpaTMaiap, COJUKIIAp,
yllaHMajap) CyMMacH opacuaaru HucOat KaThbhii HOpMaja OCITUIaHUIIIH JIO3HUM.
N OepyBUMHHMHI Y3 XOAMMIIapUra MEXHAaT XaKWHU KYIOpPOK €KUM OpTUKYA

XucoOJamM camapacu3 BOCHTAra aijiaHap dKaH, Oy XOJaT yHHM MEXHAT XaKWHU
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OepulIHA XMcoOJaH TalllKapy WYIJIApHU axTapullra yHAauIM Ba OyHra MOWMIIIUK
JIOMMO YCTYH Oy nasu.

buzna xam xankapo amanuérga XaM MEXHAT XaKuHU Oepulljga KyNuHYa
KOHBEpPT ycCylujaH Qoiiiananunand. ByHMHT y4yH aciuia WIAM3M MEXHaT
XaKUJaH TYJIOBJap, axxparmanapra oopu6 takanaau. lly cababiu, MexHaT XaKuHU
Kalicu MIaKiia XaxkMza TyJlIalgad KaTby Ha3ap TYJIOBJIAPHUHT IIyHAAW TapTUOUHU
KOpPUH STUII JIO3UMKH, Oy TapTHO Wil OepyBYM Ba MIUJIOBYMHUHT ETOMCTHK
KM3UKUIUIApUra yCTYHJIMK Oepmaiiiuras, my >KymjaiaH, WKTUMOUN >KUXATIaH
MakOys TU3UMHHU IIAKIIaHTHpUIIKM Kepak. LIlyHuHTIEeK, MeXHAT Xakud Ba yHIaH
aXpaTtManap, yluulaHmaigap AapakacMHu Oenrwiamja JaBjiaT CHUECATHHH XaM
Y3BHI AJIOKAJOPJIUTMHU TABMHUHJIAIIY JIO3HM.

[leHcHus TabMMHOTH TU3UMHUHHU UCJOX KHJIMII COXAaCHJArd acocuil Bazuda
NEHCHs KamMFapMmacura TyJaHaJuraH Oajajiap Ba HEHCHs TYJIOBJIApH MUKIOPU
ypracuparu y3BUW OOFIMKIMKHU YpHaTUIaup. by wumrgunapHusnr Oanammap
TYynamjgad MaH(QaaTAJIPIUTMHU OLIMPHUIL, OIOJKETra OFUPJIMKHU KaMaWTHUpPHIL
MakcaJuJia JaBjlaT THU3UMU MHMKIOPMHHA KUCKapTHpHUII, HIIYWIAD Ba MHII
OepyBuUwiIap Tynaiauran Oajan CTaBKaCHMHM MAacaTHpUII Ba KeJdaXakaa
KaMFapuIll TU3MMHHHM aMajira OIIMPUINTa 3aMUH TaW€piaiml ydyH 3apypaup.
bynpaii xomarra OupaamMiIMK TakKCHUMJAIl JapakaCUHU ILAPTIIM-KaMFapHIL
YU3MacHura aujJaHTUpHIIN €KUM Wl Xakura OOfJIaHraH, O€NruiIaHraH TYJIOBIIU
YU3MaHH y3rapTUpUII Ba KUCKAPTHPUII OPKAJIM SPULLNATIAIN.

MamnakatnapHUHT Kyl Aapa)kadd NMEHCUs TU3UMUra YTUIIWra MYBO(QUK,
XYyCYCUI MEHCHUA )KaMFapMaJlapuHU OOLIKAPUITHUHT XyKYKHH acOCIApUHU UILIA0
YUKHUII, XUCOO-KUTJIONapHU 00O OOpuIl, OagalilapHU WHUFUII, XyCYCaH, TICHCHUS
»)amrapMmasiapu (aosiMATH YCTHJIaH Ha30paT IOPUTHIL Ba TapTUOra conmil oyinya
MHCTUTYL[MOHAJ CAJIOXUATHU IIAKJUIAHTUPHUII KaOM MyaMMOJIapHM XaJl 3THII
MYXUM axaMmusT KacO 3Taju.

Xycycuih meHcus (GOHTAPUHUHT IMAKJUIAHWIIA XaM alHaH >KaMFapuIll
yCYJIU OpKaJIM BYXyJ/ra KelraH Jecak sHriaummMaran oymnamus. XKamrapu® Oopwii

ycynu Oy HadakaT MaxOypuil yTkazmanap Oalku UXTUEPUIN Oafan YTKa3uIll OusiaH
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amMainra OIIMPUIAH. Y30EKHCTOH pecIyOIMKacuaa KaMFapub OOpHIIajuraH
MEHCUS THU3UMH MaxOypwii KwinbO OenruiaHraHn cyrypra Oagaind  OpKaiu
yHaupunaan. by ¢daonusaTHH amManuETHUHU KOPUM KWIWIL, YHJIaH camapaiu
doinananuin, 1apoMayiapHu MIAKUIAHTAPUIN , yJIapHU HUFHO XUCOOOTHHH OJUO
Oopu 3ca ssroHa Xasik OaHKUTa FOKJIATUITaH.

TaakukoTiap Kypcartuinya, IeHCUSI TU3UMH caMapaliid amall KWIHIIKA Y9yH
NIEHCHOHEepJIap Ba HILIaéTran (pykaponap ypracuaa MabiyM Japaxaaa MyBO3aHAT
Oymumu no3uM. bupok, nemorpaguk mMporHosjap pecnyOiauKaga axOoIUHUHT
KEeKCaluI kapaéHu HUCOATaH TE3JIATUIIIHN Ba Oy MyBO3aHAT Y3TapuITUHU, SHHA
KEKCAJIApHUHT UKTUCOAMM (haosi axonura TYFpU KeJdaguraH aemMorpaduk KU
optu6 OopummHM KypcatmMokaa. by xomar wukTucomuéi Qaonm axonugad
dbolanaHUITHUHAT caMapaJiopiuK KypcaTKuwiapd O0030p HyKTau HazapuiaH
KaMalWIIMHA, SbHU WIUIAETTaHJIApHUHT Oajayiapy MEHCHSUIApDHU TYJall Y4yH
XaM eTMaclIMITuHU Kypcataau. by »oca, ¥3 HaBOaTuma Xo3upAaH TMEHCHUS
YKaMFapMaCUHUHT MOJIUSIBUN XOJIATUHU SIXIITWIAIIHY Tanal dTaju.

V36eKnCTORIa MEHCHs KAMFApMacH MOJHSABUH XOJNATHHH SIXIIMIAIIHHHT
KaTOp MMKOHMSTIApU MaBXyA. YjiaapaaH Oupu TMeHCus  KaMFapMmacu
Mabnarnapuian Makcamn (doigananumgap. PecnyOnuka meHCUs >KaMmrapMacu
MaOnarmapuHuHr 87,5 (OM3BHHM XaKUKUM TEeHCHUsl TYJIOBIApH, Koiran 22,5
dbouznHM MoyMssaml OuiaH KOIUIaHMaiauraH KyliuMya xapaxkartiap (meHcusira
ycTamanap, WKTUMOUN Hadaxamtap, xapOuil Xu3maTdujiapra MEeHCHsS TYJIOBIAPH)
TAIIKKT 9TraH’’. Monmsuiam OMiIaH KOIUTaHMaiiquran KyllIUMYa Xapaxariap
JaByaT OMKETUHUHT OOoIlKa MaHOalapujaH MOJUSIAIITUPWICA, OMPUHYUJIAH,
MEHCUs >KaMFapMacu MaOJIaFJJapUHUHT MaKCQJIUIIUTH  OlIaA, HWKKUHYUJIAH,
MEHCHS )KaMFapMaCHHUHT MOJIUSIBUIM aXBOJIM SIXIIIMJIAHAIN.

Sna Oup MyaMMo XucoOJaHUO KenraH XoJjaT [03aCHIaH IMyHW alTHII
YKOU3KHU, TMEHCHUSJIAPHU XapaXaTJIapUHU amajra OIIMPHII Ba YJIAPHU TPAH3UT
Xuco0 pakamiiapra yTKa3zuO OepuIll, TErMIILIM MILIOBYM MEHCUOHEPJAPHUHT HIII

KoMura MaOiarfapHu YTka3uO OepuIl Ba 1y KaOW meHcusra ouj BazudaiapHu

% “Bypaxa sxcrepr” sxypHaiu. Nel-2, 2013.
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OaxxapuiiHu FazHaunmink 3uMMacuaH oJIMHca YpuHiIu O0yiran 6ynap sau. YyHkw,
NEHCUSHU TaWWHIIAII Ba yJIapHU Tynal OepHIl MeHCHs )XaMFapMacH TOMOHHUIAH
amajira OolIMPWIAA Ba XapaxaTJIapHU MYTaHOCHUO amayra OUIMPHIN XaM TMEHCHS
KaMFapMacH y4yH OpTHKYa MyaMMO Keiatupmaiian. MeHunr ¢uxkpumya, xap Oup
aMaluil JaBOM 3TYBYM >KapacHJIM UIIIAa YHUHT MYBO(QAKKUSATIN SKYHJIAHUIIU Ba
3y/UIMK OWJIaH amaira OLIWIIM, Xe4 KaHJal OIOpPOKpATUK TYCKUHIIMKCHU3 TYTrallu
yuyH OMp THU3UMra y3BUW OofjaHraHu MabKynl. Monus Basupnuru Fasnaunnuru
xamMmmMaMu3 OunamMusku, JlaBmat OIOJDKETHHUHT Kacca WXPOCH, KyMIIaJaH,
TyLIaUraH JapoMaJiIapHH TypJu Japakaaard OroKeTiap ypracuaa TaKCHUMIIALL,
OIO/DKET TAIIKWIOTIAPUHUHT Ba OmO/KET MaOJarjlapuHu  OJyBUMJIAPHUHT
Xapaxarjap cMeraiapu WxpocHu JlaBimat OOJKETH MXKPOCHU TYFpHUCHIA XHCOOOT
Ty3ull, OIODKET TAIIKWJIOTIApH Ba OmKeT MaOjarllapuHu  OJyBUMJIAPHHUHT
V36ekucron Pecny6nukacu  JlaBnar  GIOMKETH  Ba  MakCauM  JaBIaT
KaMFapMaliapu OroKeTIapUHUHT MaOJariapu XMcoOuaaH ToBap (M1, XU3Mar)Jap
eTka3ub OepyBumIap OWJIaH HMIAPTHOMAIAPU XapaxaTiaap CMEeTacuJa KypcaTuiraH
CyMMajap Ba Makcajyiapra MyBO(MK paBulllla TY3WIMIIM YCTHJAH Ha3opaT
VpHATHILI aCOCHIa Ma3Kyp IAPTHOMAJIAPHU MaKOypuil pyixaTtnaH yTKa3zuil KaOu
Bazu(dasapau Y3 3uMMMacura omamn’’. bupoK, NEHCUSHUHT TYJIOB KUCMHWHHU
Fasnaunnuk TomMoHMIAH amaira OMIMpUIN OMpUHYMJAH, Fa3HauMIMK XoauMIiapu
YU4yH KYIIMMYa WII FOKA XUCOOJIaHaIu WKKWHYUAAH NEHCUs >KaMFapMacu y4yH
UIIHUHT OIEpaTHB >KapaéHUHM cycalummra oiaud kenaau. ByHMHr oxubatuia
NEHCUs OJIyBUWIAP YUYYH HOKYJAIMKIap Ba Iy YpUHAA MEHCHSHU MYyJOaTH
ofMumMra TYCKUHAWK Oynamu. IlyHu aiTu® YTMOKYMMAHKH, arapja MEeHCHUs
XapaxaTIapHHU Kepakin 0aHK Xucob pakamiapura éku “Ys6exucron ITourtacura”
MIEHCHUS )KaMFapMacu TOMOHUJAH aMalira OIIMPUII BaKOJIATH Oepuiica XaM MEeHCHs
KaMFapMacl Y4yH XaM Fa3HAYWIMK YY4yH XaMm MEHCHUS OJyBUWJIAp YYyH €Tapiiu

Jdapaxajia CHIMJUUIMK ApaTUJIIMIINA MYMKHH.

%7 jaBnar GIOKETHHHHI Fa3HA IDKPOCH TH3MMUHHM sTHaJla PUBOXKIIAaHTUPHII Yopa-Tanoupnapu tyrpucuaa 2007 iinn 28 despainb
,Y30ekucton Pecriyonukacu [Ipe3nnentu kapopu -594connu
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SHa MyaMMoO YpHUJA YET 3JiJ1a UILIAETTaH HOJIErall MyXO0XKUPJIapHA MHCOJI
kenTupumnmu3 MyMmkuH. Cab6abu, y3ra (MIX, Typkusa, Manaiizus, AKI)
JMaBiaTiapuja UIUIaETraH MyXOXKHUpJIapHUHT Kapuito 90% xed KaHjai
[IAPTHOMACHU3, WIUJIOBUYMIAPHUHT Y3 XOXMIIWTa Kypa Wil TOMHO (GaoausT oyud
oopumagu. Poccusi ®enepanuscunuar (OGMC) ToMoHugaH Oepwiran anpum
MabIYMOTIApra Kypa Y30eKHcToH Pecry6Iukacuian HoMeran MILIOBUMIAD COHH
Kapuitdo 754000 KUIIMHM TalIKWI STap SKaH. AHa »HAM, Oy XOJIATHH TaXJIHII
KWJICAaK arap, 0apya 4yeT »Jijia MIUIOBYM MYXOXUPJIAPHUHT, HWIIIap YTUIIN OWJIaH
¥3 ropTiapura Kautu6 kemumaad. JIekuH 6apda HoJierayl HIJIOBYMIAp TOMOHHIaH
MEHCHS KaMFapMacura Xeu KaHjaid cyrypra Oaganu TyinaHnmaraH Oyicana, 6apua
MYXOKHpJIap TEHCUsl €Emmra eTraHja yjapia JaBjiaT TOMOHUJAH WXTUMOHUMN
xuMosi ypHuAa Hadaka TynaHaau. fHa KypuO TypuOMH3KH Oup Oupura y3Bui
OOFJIaHraH TEHCUA 3aXUpU y3uia Oommnaiau. Arapaa neHcus GOoHAUM TOMOHUIAH
Kapuiauk Hadakacu TymaHMaca, Oy XaM axOJIMHU MKTUMOUN KYJuta® KyBBaTJiall
HOpMaJIapura 3uj Kelaad Ba JyHE MamJjakaTiapyd TOMOHUAAH KECKUH TaHKUI
ocTura onuHaau. Macaman Y3Pec. Huar MexHar Basupiuru ouinan Kopes Pec.
Mexnat Ba OaHJJIMKKa KYMakJallWIl Ba3UpJAWrd OWslaH ¥3apo MIapTHOMA
Tysmiran. Sua ury ypunma Y3 Pec Ipesumentununr I1K-738,23.11.2007 i na
Kaby/1 KHIHHraH Y36exucTon Pecrny6nmkacu Kopes Pecrny6nmkacumard MexHaT
daonusaTH aBpuaa TyJarad MEHCHs akKpaTMajapHHM OJMINJA AaBjiaT TOMOHUIAH
€paaM KypcaTull TYFPUCHIArW KAapopula, XOpuKaa uiuiarad gasp yuyH Kopes
neHcus (poHaura axkpaTwiraH cyrypra Oaganu, Kaitapub OepuiuIiM TYFpucHia
KypcaTtu® yTunrad. Yoy Kapopra TETHIUIM WIOBA KUJIMHTaH HU30MJA NEHCUs
Oamanmu  TYNaHWIM, KaWTapWIMINK, pYWxXaTAaH  YTKa3uil,  XyxoKaTiap
TaKJIMMHOMAcH Ba OolIKanap KeaTupuO yTuiraH. Arapja MeHCHUs >KaMFapMacH,
MexHaT Basupauru Ba Poccus ®epepammsicuauar (OMC) Owinan Oupraaukia
KEJIMIIWITAH XOJIJa MHUIPAHTIAPHUHI pACMUN Tap3Ja HIUIAIIMHA I[IapTHOMA
acocuna uynra kyiwica, Oy Kenaxakga TMEHCUS JKaMFapMacud YYyH SHH
SIIMKJIAPHUA OYMINra Ba »aMfapMa y4yH OpPTHKYa IOKJIApPHU €YUMH TOIMJITaH

oynap >1u.
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3.2. PuBoxy1aHAéTraH MaMJIaKaTJIAPHUHT Xycycuil meHcus (oHaiapu
TAPAKKHETHHMHI WJIFOP TakpuOagapuaaH Y30eKHMCTOH aMaauéruaa

doiaTaHu Il UMKOHUATIAPH.

HopaBnar neHcus TM3MMUra TasHraH XOJiIa IEHCHs TabMUHOTHHM Poccus
MOJIEJIM acOoCHJa YpraHWIll YHU TaJOWK ATHII XKyJa KYN JaBjaTjiap y4yH Ky
kenmumu MyMKHH. JIekuH Poccns ymOy TH3uM oupacuaa XaMmoH €Il aMaliu€Tyu
XHco0J1aHaIu, HOJIaBJIaT HIEHCUS KaMrapMaJlapuHu baoauATHHU
TaKOMWUIAIITHUPUII YOpajJapUuHU Ba YHU IEHCHS TU3HUMHIa TAaJO0WK ATUILIHUHT
SHrM4Ya YyCyJUIapuHu MaxOypuid Oaman YTKa3yBUM JlaBjatTjiap MHCOJIMAA
KYPHUIIMMHU3 MyMKHH.

Sna Oup mneHcus TU3UMHU OYiiMya OMauiM Ba SKKOJ HamMo€HAanapJaH
xucobnanran BeHrpus naBnaTMHM MHCON KWiIMO onMil MyMKuH. BeHrpusna
UCJIOXOTJIAPHUHT y3Ura *ajnd KWIyB4M Ba O0CKMUMa OOCKWY NEHCHS] TAbMHHOTH
Oopacuaa Ky3ra TalnuiaHaAUuraH KACMH IIYHJAKH, MOKTUMOUM TabMHUHOTHHUHT Xap
TOMOHJaMa KaMmpad OJIMHTaHJIWTH, MEHCUSUIAPHUHT OIIMPWIMIIN HaTHXacula
MHOISUUSHUHT IOKOpUTa TeOpaHMaraHjinry Ba 0ajaira TYJIaHyBYU COJMKIAPHUHT
xakkoHui Oenrunanrannurd. 2008 iiuria Kagap neHcus €M spkakiap yayH 60
€ aéiiap y4yH SSHHU TAIllIKWII KUJITaH.

NmmoBum y3 Xoxummra Kypa TaHjIall XyKyKura sra, €Ku JaBiaT MEHCHUS
Ta@bMUHOTHAA KOJIUIIM MyMKHH €KH HOJIABJIAT NIEHCUS KaMFapMacura YTKa3WIHILIN
MyMKdH. 2002 finnaad 6onuiad WIIOBUYMIIAPHUHT LAXCUH KaMFAPUITYBUU MEHCHS
TYJIOBIApUHU Tyyam 8% raya KyTapuiulM KyTWIAETTaH dau. JIekuH yHHUHT
YpHHra Xy KaIuK XUCcOOWJard TAIIKWIOTIAP YYYH COJIMK FOKH KaMaWTHUPHWIITaH,
neHcus OaJanvHu YTKA3HII XaXMHU 3ca Y3rapTUpuiMaau. Ba HUX0AT vILToBYHIIAp
¥3 XOoXHuIIapura Kypa HOMABIAT TIEHCHUS TabMHUHOTHUTA abh30 OYIWIUIAPUHU
TaHJIAIl MMKOHMUATH MaBxkyn OVnmu. Xarroku ymoly mapoutaa xam 85%
UIITUPOKYMIIAP XyCyCcHi OOIIKapyB KOMIIAHUSJIAPUHU TaHIal 1, Koiarad 15% sca
HOJIaBJIaT TIEHCHs >KaMFapMacuJaH JaBllaT »KamMfapMacura KatumHu adizan

KYpHUILTaH.
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Benrpusauar HIDK cuHMHr XycycuaTii TOMOHM IIYHIAKW, YHIA IEHCUS
KaMFapManapu KyliMa IIakijga €Ku XaMKaMUsSTIMKKA acociaral Xxoiaa (haouusr
onu6 6opaau. IleHcus xaMFapMacHHU TAaIIKWJI 3TUII YYyH HUPUK KanuTal Tauad
STUIMAWIA Ba KUM TOMOHJAH OYWIMIIA XaM axamusarra jsra smac. JlaBnar
TOMOH/IaH HOZAaBJIaT EHCHUS )KaMFapMaJlapiHH KyJulad KyBBaTJIaHMILIM OKUOATH/a,
doHmmap y4yyH erapidya CHIMWUIMK spatwiaav. Wm  OepyBum  meHcus
aXpaTMacHHM TYFPUAAH TYFpPHU >KaMrapmara yTKa3aau. bomKpyB KOMIaHuUsIapu
VWHBECTULMSUIADHUHT CaJOMi  SIKyHJIAHUIIWra y3ura >KaBoOrapiuk OJMailiu.
XKamrapmara Tyruianrad MaOjarJapuHy camapaid Ba MyKOOWI (poiga KeaTUpHI
Makcaaujia, MWXK03 OwiaH Ouprajukaa OOIIKapyB KOMIAHHUSCH MaKCaJd
WHBECTHULIMATA KOWIAIITUPUILIHHA Y3ap0 Xal KUIUHAIU.

Kamrapma Y3MHUMHI PUCKMHM YEKJIAlIM y4yH akTUBHHHI Kamuna 10% Hu
PUCKCU3 KUMMATJIM KOFO3/Iapra TUKHILIapu MaxOypuil, 30% raua xopuxuii
aKTHBJIApra »)ownamtupa onumany, 10%paan ommpMaras xo1a puBOKIaHAETTaH
0030pra, 50% raya akuus Jiapra >KOWIAIITApa OJUINAAA. BUPOK >KaMFapMaHUHT
3axupacu MHUpPUK 5SMAcIuUrd Ba OO30pHUHT TOpiauru Tydainu, xamoH 87%
aKTHUBJIAp JABJIATHUHI KUMMATIN KOFO3JIapHra KONIaTHPUITaH.

HopnapnaT neHcus »amrapManapuHUHT KyHuaaru ap3auiiKiapy MaBxya:

-HopaBnar mneHcus KamMFapMaJapUHUHT Aacocuil ad3amiuru mIyHAaH
nOOpaTKH, y KylIuMYa NEHCUsT TabMUHOTH CXEMacHUHHM Takiaud s3tagu, Oy sca
KEJTyCUJaru MeHCUs MUKJIOpUTa Tabcup dTaau. M GepyBumiap yuyyH HOAaBiatr
NEHCUA KaMFapMmanapu — Oy Y3 MOJIMSABHI pecypciiapyu Ba COJUK TYJIOBIAPUHU
ce3usiapiid Japakaja ONTUMAJUIAIITUPHUII MUMKOHM Oynumm OwiaH Oupra, Oup
BaKTHUHT Y3HJa XOJUMIJIApHU parOaTiaHTUPHUII MacajlacMHU XaM Xajl KWiIaJu.
Xoaumiap yuyH Oy — KYIIMMYa MEHCUS TYJIOBJIAPH OJUII UMKOHUAMP.

-Xomummnap ¢oimacura €KkM XOAMMIIAPHUHT Y3Japu HOJABIAT TEHCHS
KaMFapMallapura TyjiaraH yiaynoiapu Qoiianyd akTUBIapra TYIUIAHAId Ba
WHBECTULIMS KWJIWHAAW. ByHIal TM3MMIa HOJABJIAT MEHCHUS KaMFapMaJlapUHUHT
UIITUPOKYMUIIApU TIEHCHs €IIura eTraHjiapuja JaBiaT Oepulld MyMKHH OYiraH

NEHCUAJIaH Kypa aH4YaruHa KyI NeHCUs OJIMIUIapU MyMKHUH OV1aiu.
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HIDK nusar siHa 6o1ika adg3amiikiapu:

-JlaBJIaT TOMOHHJIaH TapTUOTa conuHuIM. HomaBnar neHcus xamMrapmanapu
daomusTuHUHT Oapya kadbxanapu Poccus ®epepanuscununar “Homasnatr neHcus
KamMFapMalapu TYFpUCHIA TH KOHYH OpKanu TaptuOra coiaud Oopunaau.
HopaBnar nmencus xamrapmanapu (aoJusITHHUHT Oapua skaOxanapu ycTuAaH
KATTUK Ha30paT TU3UMHU MaBXKY/I;

-ax6opot maddodauru. Kamrapma mabmypu neHcus GOHAUHUHT Xap Oup
UINTHPOKYKCHUTa Oup Wmimga Oup Mapra Oemysl YHUHT IIAXCHUH TMEHCHUS XHCOO
Bapary/IaH yHTa TeTUIIUIHA MTCHCHUS aKTUBJIAPH XO0JIATH TYFPUCHUIA KydupMa Oepaiu.

-lIEHCUs  Kamrapmanapu  xuMosi  Tusumu. IleHcuss  xkamrapmacu
AKTUBIIADUHUHT MabMyp, aKTUBJIAPHU OOIIKApHUIN OYirya KOMIIaHUS Ba CaKJIOBYH
OaHK ypTacuaa ajloxuja - ajJoxXyja Xucoora OJMHUIIN Ba CaKJIaHUIIN UHBECTULIUS
KWIKII XaBOUHU MaKCUMaJI MaCalTUPHUIITa UMKOH Oepajiy.

-Slna 6up MyxuMm ad3aumMkiIapuiad OupH COJIMK UMTHERNAPU XUCOOTaHAIH.
XycycaH, TieHcHs OaJaJJTApUHUHT CyMMAacH >KMUCMOHHMHN IIIaXCHUHT COJIMKKA
TOPTUJIQAUTAH JapOMaJjlapuiaH 4YerupuO TalUlaHaId, TEHCUS aKTHBJIApUHU
OOLIKAPUIIIAH OJMHAJAUIaH UHBECTULIMS TAPOMAJIA COJIMKKA TOPTUIIMAlIU Ba X.K.

PuBoxnana€tran mamuakatiap opacuaa UWIMHUHT HOJABJIAT TEHCHS
TH3UMUHH Y 36EKHCTOHA KYJUTalll UMKOHUATIIAPU MaBXyJ. YMyMaH oyirad Yuim
MOJENN acoCUAa XKyaa KyIl Mamilakariap Y3WHHMHI TEHCUS TU3UMHUHHM aMajiui
daomusTiaan ypranumraH. Xarrokd Ko3ofucToH XxaM kamrapub Oopwui
NPUHIUNKUIA aCOCTaHTaH TU3UMUHM YWIMHUHT TaxpuOanapumaH oyrad. Yumum
MOJICJIMHUHT TaH OJIMHTaH M)KOOWM TOMOHHM IIYHJIaKu, Oy MO HOJABJIAT MEHCHUs
KaMFapMaJIapUHUHT PUBOXKJIAHUIIM Ty(aiinu Muwimui Kanutal O030pUHHHT
MIAKJUIAHUIIWATAa Kymakiamaau. Hopaeimar meHCus JKamFapMallapUHUHT Y3
daomusaTH JaBOMHUAA THU3UMIIM paBUIIAA VY3 XapaxaTJIapuHA KaMauTUpUO
o6opmokna. by kypcaTkuu HOJaBIAT TMEHCUS >KaMFapMaJapUHUHT UKTUCOIHWHA Ba
XaéTUWIIMK JapakaCUHUHT IOKOPWIMTHIAH Japak Oepanu. Homanat neHcus
KaMFapMaJIapUHUHT ~ WHCTUTYIMOHANl ~ WMHBECTOpiap  cudaTuaa  Mamjakar

WKTUCOAMETUTA CE3WIapiiM Jlapa)kajga MWKoOuil Tabcup Kypcarmokaa. FOkopu
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KaMFapuIll KOOWJIMSATUHUHT MaBXYyIIUTH, MyBaphaKusITIN HWHBECTUIUSIIAD
Tyalan HOIaBJIaT MEHCUS JKaMFapMaJTapUHUHT HUPUK MaOIaFrIapy UKTUCOAUETTA
HyHantupunnO, MaMJIaKaTHUHT WHBECTULMOH CAJIOXUSATUHUHT OIIMIINATa Ba
OapKapop UKTUCOAUN YCUIIIMHU TaAbMUHIIAIITA KYMaKIAIMOK/Ia.

Kanurannamran mopaen maxcui NEHCUS JKaMFapMalapuHHU, OaHIJIUKHU
TabMUHJIANIIA, TYJIOB WHTU30MHUHU ONIMPHUILIA Ky4sd MaH(aaTIoOpJIMKHHU ro3ara
kentupaan. Kamurammamran Ywim TeHCUS MOIETWHUHT WXOOWA Ba canOui
Tomonsiapu katop Fapouit EBporna mMamnakarinapuaa TakCUMOT MOJEIHHHU HCIIOX
KWINIIAA WHOOATra OJIMHIN, HATHXKada TAKCUMOT dJIEMEHTIapH CaKj1ad KOJIMHTaH
BAa KallUTAJUIAIITaH MOJEJI TaMOWWJUIAPUHU Y3 WYUra OJITAaH y3Wra XOC apaJiail
NIEHCUs TU3UMHU ByKyAra kenau. by tusum: «llencusira unkum EmmHu 00CKUYMa-
O0ockuu ommpumad uoopar. lleHcusira yukumm €mm 65 €mraya KyTapull
UIUIOBUMJIAp Ba Oajan TYJIOBUMJIAPHUHT 3UMMACUra TYIIAJUTaH OFUPIUKHU
KaMauTHpaIH.

[Iynu 3cnatu® yTum »Kou3ku, YMIMHUHT HOJIABJIAT MEHCHUS] TAbMUHOTHHU
Ouzga Kepakiu Oyiaran Kucmiapuaan doipananuimn MyMkuH. Macamnan Yunuaa
HOJABJIAT MEHCHS XKaMFapMacura ounuin ui xakuaan 10% Hu 6enruiianran 0anan
cudpartuma yTkasuG OGopamu, Y30ekucToH Pecrmy6iamkacuma XaM  IGHCHs
YKaMFapMAaCHUHUHT HOJABJIAT IIAKJIM TAIIKWI 3TUJICA KOPXOHAJIaH €KW UHAUBUyal
WIUJIOBYM TOMOHMJIAH TYJaHAIUraH Oajall MUKJIOPUHU OIIMPUII KEpaK Ba YHU
HOJIABJIAT TIEHCHs jKamFapMacura YyTka3ub Oopwuin kepak. by aca roxopuma
TAKWJJIAHTAHJAEK, JaBJIATHUHT MKTHUCOAWM CaJOXUSATHUHU OIIMpaA, Kyllnmya
KalMTAIHU IAKJUIAHTUPAIA, MOJIMSIBUN WHCTUTYTJIAPHUHT MEXAHU3MHUIa TYPTKH
Oepaau, MHBECTULIMSIAPDHU PUBOXKIIAaHUIUTA cababuu Oynamu. Unaum HUHT YpHaK
OJIaJIUTaH XYCYCHUATH XaM IIIyHJia, aBJIoJIap OUpIaMJINTUTa aCOCJIaHTaH TaKCUMOT
MOJENUAH KaluTaulalliraH TU3UM SBHU HWHIAMBHUAyal >KaMrapuO Oopuinl Ba
yJIapHU HOAABJAT >KaMFapMallap TOMOHHUJIaH MHBECTUIUATA UYHAITUPHUII OPKaJIU
WJIFOP TICHCHSI TApaKKUETUTA IPUILITAH XUCOOIaHAMU3.

XKaxon Taxkpubacu KypcaTaauKd, axOJMHU KPEAWTIAIIra OSHI Ky

KM3MKyBUYaH Myaccacalapu KpeIuT MOJIMS MHCTUTYTJIapu xucoOsaHagu. bymap -
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HOJABJIAT TIEHCUS JKaMFapMalapy, CcCyJa-)KamMfapMa YHOIIMalapd, KpeIuT
utTudoKIapuanp. Maxcyc KpeauT HHCTUTYTJIAPUHUHAT OUp KUCMU MUKTUCOIUET Ba
XYKaauK (aoMATUHUHT MYalsilH COXaCHUHM €KM aXOJMHUHT MyailsiH TabaKacHUHU
MOJIMSJIAIITUPUII OWJaH MIyFyJulaHagu. SIbHM MaOnariapHM OMOHATra aiod
ATajv, KUMMATIIA KOFO3JIApHU YUKAPaAIU, CYFypTa MOJUCIAPUHH COTaH, 11y Kabu
uynnap Ounan ¢daonusat kypcarand. HopaBmar meHcus xamrapManapu ccyja
capMmosuiapu 0030puaa, KUMMATIKM KOFo3iap 0030puaa, KpeIuT-MOJIusl TU3UMUIA
MyXUM  3aMOHaBHi  xoaucamup. HopmaBnat  meHcus — kamFapMaliapu
UMKOHUSTIAPUHUHT MOXUATH OMOHATYHJIAPHUHT MaOJIaFIapiHy TYTIIAll, CaKJIalll,
KYMaWTUPUIL, TIEHCUS TYJIOBJIAPHUHU TabMUHJAI xucobOnmaHagu. DoHamiap
AKTUBJIADUHUHT AaCOCHMHM KHMMATIW KOFo3Jap OujaH OynraH omnepanusiiap
TAIIKWAJ TA/IH.

Xopwkuil Taxkpubanap WIYHH KypcaTtaauku, >xamrapuiagurad [lencus
dboHMIapu  aKTUBJIAPUHUHT ACOCMHUM KUMMATIM KOFO3Jap OwiaH OOFIIMK
omepauusiap Tamkuil dTaad. HonxaBmar meHcus  KamMFapMaliapy  Iyal
MaOiarmapyuHU  y30K MyJjaTra >KOWiIaiau, XyCycwil Ba JaBiarT KUMMATIU
KOFO3JIapuHU coTHO onaau. HopaBnat mneHcuss KaMFapMaHUHT — [ACCUB
omnepanusijapd acoOCMHU KOpIiopalus Ba KOpXOHalapJaH KelaJuraH pecypciap
Tamkui 3taau, TymyMHUHT 20-30 Qownsu umram Ba xuzmartuuiap OagayiapunaH
ubopar.

OKCHepTIapHUHT  XUCOO-KUTOOM  OyiiMya  KUMMATIM  KOFO3JapaaH
OJIMHAJUTaH JapoMaJJylapHUHT Oup (QoHU3 OIIMIIM TYyJAHAIUTaH MEHCUsIIap
MUKJIOPUHHU OMp Heuya (pou3 olMpuIIra UMKoH Oepaau. bomkaya kuiub anTranaa,
KMMMAaTJI KOFO3JIApHU COTUO OJIMIN YUYH aXpaTWUiraH MaOJaFiap yiia KAMMaTIH
KOFO3JIapHU XO3UPTH peall KuilmMatu Oyitmya coTtwirasjgaH cyHT ¢yKaponapra
NEeHCUs KYpUHUIIHMAA KavTapunaau. VUKTUCOMMETHUHT WIIIA0 YUKAPHUII COXACH
VUYH Y30K MYyJJaTIM CapMOsl €TUILIMACIWTYA Ba YHra KECKUH AXTHUEK MaBXKy.l
HIapoMTAAa HOAABIAT TIEHCUS >KaMFapMmanapu OWpUHYMAAH, Y30K MYyIAaTiv

KpeauTiam (HOHIJIAPUHU OIIUPHUIIT HMMKOHWUHU Oepca, WKKUHYHMIAH, OyHmai

63



TY3UIMAJAPHUHT SIPATUIUIIN OIOKETHUHT MKTUMOHWA TAhMUHOT XapakaTJIapyuHU
KaMaWTUPHIL UMKOHUHH Oepajiu.

[leHcuss TabMUHOTMHUHI XYCYCHUHIAIITUPUIN JACTypU HUKTUCOAUETTA
WHBECTULMSUTADHUHT WYKA WMKOHUATIAPWUHU TaKIUM OdTaau. AWHAH, MOJUA
coxacuJa IEHCHUsS HCJIOXOTJIapura OHXTUEXK Ba MKTUCOAUNA HUCIOXOTIAPHUHT
KeHralTUpWIran coxacu kecuianud. Kamuranm 0030pu pHUBOKIAHUIIM, TMEHCHS
dboHIIapy MyJUTapUHU UHBECTULIUS KaApCU3TraH MOJHUSIBUMN NacTaKJIapUHU TaKIUM
TUII  yuyH >kyna wmyxuM. Iy Tap3ma uUKTUCOAMETTa WHBECTUIMSIIAPHU
HyHanTUpuUII xapaéHuaa aBiaT, >kaMFapuirad Ba XyCyCUi MEeHCUSI TAbMUHOTHHU
MOJUSTAITUPUIN MaKcaara MyBopuk 0yiaau.

Taakukor Oyiinuya onub Oopuiran MoHOTpadUK Ky3aTyBiap IIyHU
KypcatMoKaakud, Poccuss @DenepalMsCUMHUHT HOJNABJIAT IIEHCUS KaMFapMacu
acocaH HUpHK OaHKIap €KU yJIKaH aKIMOHEPIUK KaMUSATIApPU OCTHIA TAIIKUI
Tonran OynuO xwu3mar kypcataau. byHuHr mwxoOuit Ba canbuii Tapaduapunu
KYpHuO YMKamus.

Nxobuii TOMOHM HIYHJIAKH- AXaMUATIW OaHKIap Ba HUPUK KOHIIEPHIIAP
TOMOHHUJAH TAIIKWJI TONTaH HOJABIAT TEHCHUS >XaMFapMajapyd MOJHSIBUN Ba
WKTUCOOUN >KMXATTaH TYCKUHJIMKJIApra Ba KUWWHYWIMKIIAPra JIy4 KEJIMauiu.
Homu umkkan OpeHji ocTHAa NUIOBYMJIAPHUHT CYFypTa OagaivHu YTKazuijaa Oy
TAIKWIOTIAp Y4YyH Kymuya Epaam  cudartuga Kyn kenanud. KamiaHrad
KaUTAUIAPHA ~ WHBECTUIMATA MYHAITUPHIN, TaKCUMIIAII, Y30K MYAJATIN
oOeKTIapra >KOWJAIITUPHUII Ba yJapJaH MyMailruHa japomaj oJivil Oopacujia
eTapJinya Maxoparra sra XucoOJIaHa Iu.

Canbuit ToMOHM 3ca- XO3UPrH T00an 0030p HUKTHUCOMUETH IIAPOUTHA
KECKHH y3rapuiuiap Ky3aTWIMOKa. Xomaiié 6030pMHUHT KHMMaTH KyHJaH KyHra
TymuO KETUIU OPTUAAH, KHMMATIA KOFo31ap 6030puaa xaM HOMYBO3aHAT XOJaT
103ara keiran. byHuHr optunan anbarra OupuHYM HaBOATAa MUPUK KOHIIEPHIIAP,
THXKOpAT OaHKIJIApH, CyFypTa KOMMIaHUsIapy, KpeIuT OuplialiMaiapura erapianya
tanoparnanagu. [Hynaunar yuyn xam 2008-2009 iwinapna  Kys3aTwiras

YMYM)KaXOH WHKUpO3HMJa OMpUMHYM HaBOaTTa pUBOXKJIAHAETTaH MamJlakatiapa
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daonuaT onubO OOpyBUM THMTaHT KOMIIaHUsIap Kacojra ydparaH. AWHU JnaBpia
HOJIaBNIaT TMEHCHS JKaMFapMajapura Keiaul TyuryBYM mabiariap, CyrypTa TYJIOBU
KaTHaIIuMIapy, )KaMFapMa aKTHBJIAp Ba KalUTaUIapu yJKaH MYKOTHUINra Jy4op
210711101178

bu3na neHcuss TAbMUHOTHHUHI XYCYCHH IIAKIWAaH, KOPIIOPAaTUB IEHCHS
MozenuiaH (QoipanaHum MMKOHMsATIApu Oop. By Mozen puBoxiaHaérra
naBiatiaap opacuaa ommadon xucobmann6 HIDK, Tmwxopar Oanku Ba KOpXOHa
ypracuaa TalmIKui TONraH OWp Oupura y3Buil OOFJIMK MexaHusMaup. bynaxak
NEHCUOHEPJIApDHU KTUMOMM XUMOS KHIWII BasupacuHu HadakaT JaBiaT
KaMrapMmacura OajKy yHra ajlTepHaTUB MOC KEIyBUM Ba KYyMakjallyBud “NEHCHUs
pexamapuHu”  TapakKUid OSTHII XO3UPrd KyHJAa amMajira OUMpuiIaéTIra

UCJI0XaTIapUMH3ra MOHAH] Oyap 3/1u.

3.3. ¥Y30ekucronaa xycycuii neHcusi (pOHIJIAPUHA MAKIJIAHTHPUII Ba

PHMBOKJIAHTHPHUII HCTUKD0/JIApH

OHr aBBIoO, ym0y 0030p UKTUCOIUETUTA KUPYBYM TYPKYMHH PHBOKJIAHUII
Makcaajiapy Ba YCTYBOP UYHATUIUIAPUHU aHUKJIA0 OJUIIMMHU3 KepPakK.

HopnasnaTt nmeHcust xamrapMacu OO30pWMHU PUBOKJIAHTHPUIIIAH MaKcaja Ba
Y30K MYAJAaTJIA Xa€T CyFyYPTACMHH amajra OLIWPHUILI HHCOHJIAP XaéTUHU SXIITWIIALL,
NEHCUS TU3UMHUHU OapKapopJIurd TabMHHIALI, CyFypTajall Ba KaMFapuIll
NPUHLHANKA ACOCHAA TAIIKWJ TOINHWINH, SbHA HOJAABIAT IEHCUS KXaMFapMaHUHT
PUBOXKJIAHUIIMAA UXTHUEPUN MEHCUS CYFYPTACMHU TAaKOMWJUIAIITHUPUII KaOu 4op
TaAOupIap TyLIyHUJIAIH.

Kyiiunran wMakcaayiapra OSpUIIHII YYyH KyWHJArd 4opa-TaaOoupiapHU
amaJira OLIMPHIL JO3UM:

. MexHatra na€kaTiy axoiad Ba IEHCHOHEPJIAPHUHT JapoMajyiapy
opacuaaru bapkHu KaMauTUPHUII Y4YH NIEHCHUS TYJIOBIAPUHU
MOJIMSIAIITUPUILHUHT KYIIUMYa pecypciapyuHu xanb Kuiauil 3apyp. bynu amanra

OIMPHUILl Y4YYyH (QyKaposap Ba Ul OEpyBUWIAPHUHT HOJABJAT TEHCHUS
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KaMrapMaJlapy Ba CyFypTa KOMIAHUSUIApU OpKajdu IIEHCUs jKaMFapMalapuHU
MIAK/UTAHTUPUTIUTAPUHN PaFrOaTIaHTUPYBYH IIAPOUT SIPATHIIL JIO3HM .

2. Axonu Ba OW3HECHUHI HOJABJaT IEHCHUs >KamMFapMaiapura Oynran
UIIOHYMHU OIIMPHUIIl XaMJla aXOJUHUHT TEHCUSI CaBOAXOHJUruHU omupuil. Iy
Makcajia Xxap OUp XOAUM Ba YHUHT UII OEpYBUMCH TOMOHHUJIAH HOJIABJIAT MEHCHUS
Ta@bMUHOTUHUHT IIaxCUi (GapOBOHJIMKHM TabMUHJAII Ba Xap Oup Ml
OCpYyBUMHUHT  WXKTUMOMM MACBYJIUSATHUHM aMalira OIIUPHUIL  MEXaHU3MHU
cudatugard axamMusITUHU aHTJalIura KapaTWiral AaBiar ax0opoT-Mabpuduit
KAMIAHUSACUHU YTKAa3WIl YYyH MEBbEPHM-XYKYKHA 0Oa3zaHd WIUIA0 YMKHII Taiad
ATUIAIN .

3. Kynait comuk myxutunu sipatumi. YmoOy xonataa HIDK wu commkka
TOPTUILAA XAJIKApO aMaauérra MyBODHMK HII KYpUII Takiau( >TUIAAH, SHHU
Oanamiap Ba WHBECTUIIMS JapOMajUIapu COJIMKKA TOPTWJIMANAM, MEHCHUsAaH 3ca
JapoMaJl COJIUFHU ynuiad KOJIMHMACITUTH KEPaK.

4. HopmaBmar  meHcus  KaMFapMajJapUHUHT  MIIOHWIWJIWTH  Ba
Oapkapopiurura Oyiaran amanuii TaBcusUiapHu unuiad yukuml. HopaBiaTt nmeHcus
XU3MATIApU COXAlTapuHU MyBadPakuATIN PHUBOXKIAHTUPHUIL Ba XAETHU Y30K
MyAJIaTau CYFypTacu y4yH KypuO uukwianuraH Oosopriapra OOFIMK OYyimaraH
KadoaTiap TU3MMHU Taynad >tuniaau. MacanaH, 0y Xopuxaa KaOysl KUIMHTaHUACK
OMOHATJIApHU CYFypTa KWium Oynumm MyMkuH. CyfFypTa KOMITaHUSUIApU
HOJIABJIAT TIEHCHUS >KaMFapMajlapuHU OMOHATJIapu KadomjaTiamuiapu Makcaara
MyBO(DUK OYynaau.

5. Honmapnat neHcust sxamrapMa 0030pJiapu MH(paTy3uIMacuHU Ba Xa€THU
y30K MYJJaTJIM CYFypTa KWJIHMIIHUA UMUK Takin@ Ba aMalvuid TaBCUsUIAPHU UIIA0
YUKUII.

HomaBnar  meHcust  kamrapMacMHM — TAlIKWI — OTUIIHU  ACOCUU
HYHaTUMIUIAQpUHY amMalira OIUPUIIIA TalllKi (MAaKpPOMKTUCOANI OMUJIIAP) Ba UUKU
(uHppaTy3WIMaBuil OMWJUIAp) XYCyCHUATra dra Kymiad oOMWUIap TabCup

KypcaTaau.
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Tamky oMmIIap UKTUCOAHUHT YMYMHUN XONMaTHHY Tabpudaanan: HHOIAIUS
Japa)kacl, WIICH3JIMK, axOoJdH >KOH Oommura ypTraua mapoMajiap, MUJUIANA
BAJIIOTAHUHT OapKapopiury, JaBjaT OMOKETUHMHI Ba TYJIOB OallaHCUHUHT
X0JIaTH, KaiTa MOJMSUTAIITAPUII CTAaBKacH, COJIMKKA TOPTUII Japakacu . Tamku
oMHJIIapra TypMmyll cu@aTd Ba axXOJIMHUHT MOJUSBUM CaBOAXOHJIMIU KaOH
YMYMUU XyCYCHUSTIAPHU XaM KHPUTHII MyMKHH.

WNuku omuminap HOJAABIAT MEHCHs KamMFapMacH OO30pPHHMHT CATOXHUSTHra
TabCUp Kypcartagu Ba 0030p HHPPATY3WIMACH PHUBOXIAHUIN Japa)kacd Ba
nyHanunuiapy, GaodusATHU aMalra OIIMPHIN kapaéHuga 0030p HIITUPOKYUIAPU
ypracumaru MyHocabariap THU3UMHU TYFPHUCHJIATM MablIyMOTIApHU VY3HJa aKc
ATTUPAIN.

HopaBnar meHcuss TabMMHOTH Ba Xa€THU CYFypTa KWIMII COXacu YYyH
MyXUM OMUJUIap OYNMMO MamiakaTJard UKTUCOJIWN Ba3usAT Ba Oy OuiaH OOFJIMK
axXOJMHHUHI  JapoOMaJjiapu  VCUIIM  aHbAHACH,  LIYHUHTOEK  MOJMSBHIA
WHCTUTYTJapra OyiraH MIIOHYHUHT OIMIIM XucoOnaHagu. Koprnopatus
CEKTOPHHUHI KeJlaXarn COJIMKKA TOPTHUII CHECATH COXACHUJIard Ba3uATra OOFIIUK
Oynmamu, nemak Oo030pJiap Y4YyH [aBjiaT OpPraHJApPUHUHT HOJABJIAT TEHCHS
TabMUHOTH Ba Xa€T cyrFypracura HucOaraH OyiraH MyHoca0aTH XaM MYyXUM
axaMmuATra sra.

Hatmxaga axonMHUHT HOAABIAT MEHCUA *)aMrapMma 0030piapu Ba Xa€THH
y30K MYJJaTJId CYFypTa KWIMII TYFpUCHIA XabapJOpJMru IOKOpU Jlapaxana
makyanangd. Kopxonanap Ba dykaponap Y3 TEHCHS IKaMFapMallapuHU
maKJJIaHTUpUIIgad  mMaHpaataop Oynmamunap, Oy 0dca 1ryOxacus, TMEHCHUs
YKaMFapMacl Ba MamJIaKaTHUHT MOJIMSBHM XOJIaTUTa MKOOUW TabCUp KypcaTaiw,
YyHKM yHIOy peka amaira OlIMpHiIraHia XaéTHU CyFypTa KWwiMII Oaxamiapu
Kynasiii Ba WIUIAWJIATaH axoJiira Ba MamJIaKaT MKTUCOAUIa TYFpHU KeJlaJuraH
KyImuMYa [OK CE3WIApiIM Japaxana macasau. YOy THU3UM PHUBOXIAHTAH[A
neMmorpaduk “kymmmya K’ OyHYaIMK KECKUH XUC KWJIMHMAWaW, YyHKU

MEHCUSHUA MIAK/UTAHTUPHUIN YYYH TYJaHaauraH Oajaiap >KOpHM TEeHCUsIIapHU
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Tynam yuyH capdmanmaigu. Ly Tap3ga uciaoxoT ojaura KyWuiaraH Makcajara
DPUIIUTIAIN.

V36eKHCTORIa  HOMABNAT IIEHCHS O KAMFAPMAJapHH  TAIIKWI  STHII
mapoutiiapy Maxkyld. Cababu, XO3Uprd WIFOP PUBOXKIAHUO KeNlaéTraH
MOJICpHU3AIMSIIAIITAH ~ UKTUCOAMETUMHU3  PUBOXKJIAHAETraH  JaBJaTIapHUHT
HOJIABJIAT TICHCHUS XaMFapMallapy TaxkpuOanapujaH doiigananran xonjua Ouzna
Xam ymoy TU3MMHHU KYJUTalll BaKTH KeJIIU Jecak Tyrpu Oynaau. MHBuayan nencus
TalMHJIAIl Ba YHAAH Kelaxakaa doigananuin 6opacuaa WiK KYHWIraH maxjam
Kagamnapaan Oupu ne6, 2005iun 1 sHBapAaH Kydra KupraH ‘“‘QyKapoiapHHHT
JKaMrapuO Oopuiagurad MeHcus TabMHHOTH > TYFpUCUAArd KOHYH MHCOJ Oyia
ojlagu. Ym0y KOHYH MIUIa0 YMKWIUIIM OWiIaH (DyKapOJApHUHT IIAXCUH TEHCHS
XUco0 pakamu maKLIaHTUpwian. Kamrapub OopuiaiuraH MEHCUsS TU3UMUJIA
MaxOypuil TapTHOa HINTHUPOK OTYBUM (yKapodapHU XucoOra OJMII HII
OepyBUMHUHT TajaOHOMacura MyBOGUK Ma3Kyp (GyKapOJApHUHT aCOCHM HII
xouunarn Xank OaHku (uiManuaa aMmalra olmMpuiiagurad Oynau. Xank OaHKu
axcuii >xamrapu6 Oopuiiagurad meHcus XucoOBapakiapuaaru Madaaraapra myi
KAaJpCU3JIaHUIIUTIa HuUcOaTaH IOKOpUM cypbaTjapAard cTaBkajap Oyihinya
dbomznapHu KOHYH XyxoKarTiapuaa OelrujiaHraH TapTtuOaa xucobnad Kymiaau.
douz craBkacu Xalnk OaHKH TOMOHHZAH Y30ekuctoH PecmyGimkacy Mous
BA3UPJIUTH Xamaa V36ekucTon PecnyOnukacu Mapka3uii 6aHKU OWJIaH KETUIINO,
KaMrapuO OopuiaauraH NMEHCUS TU3UMHUHUHT MaOJIarjlapUHM KOMIAIITHPUIIIAH
OJIMHTaH JlapoMajjiap XucoOra oOJIMHTaH Xxojjaa Oenrunanamu. JKamrapu0O
OopmimamuraH TEHCUS TU3UMH MaOJaFIapuHu KYNMAUTUPHIT Xamaa YIapHH Iy
KaJIPCU3NIAHUIITUIAH XUMOS ITHUIIl Makcaauaa OyHaail MaOiariap/iaH WHBECTHUITUS
Ba KpeaWT pecypciapu cudarmma, OIyHWHTICK MOJIMSIBUE  BOcCHTajapra
KOMITAIITUPHUI YUyH (DoHgamaHmviyg MyMKIUH. bupok Xank 0aHKM TOMOHHJIaH

KaMFapwiraH MaOiarflapHU WHBECTHUIMS KWIWII Ba KPEIUT pecypcu cudarmma

28 ¥36eKmcTOH PecnyonmkacuauHT «DyKapoTapHUHT )KaMFapuO OOpHIa uraH NeHCHs TABMUHOTH TyFpucuia» ru Korynn. 2004
. 2 nekadpb.
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doiinanaHuin AacTypiapu XaMOH Tyla KOHJM HOUIad dYuKuiIMarad. ByHuHT
okubatuaa Xank O0aHkM (pakaTrMHa >KaMJIaHTaH MaOJarfapHU WMIUTMK UHQIISIHS
XUCOOMHM OJMO MHJIEKcaluus KWIMHMOKIA. AWHaH 11y XoJjaT lo3acujaH
PUBOXKJIAHAETTaH MamJlakaTjapJard MaBXKyJ HOAABJIaT IIEHCHs >KaMFapMmaiap
6uman Y30eKHCTOHNAaru Xank OaHKH TYTTaH CHécaT ypTacHua cesumapiu dapk
Ky3aTwiaad. MeHuHr (¢ukpuM4a, HOAABJIAT IMEHCHUS > KaMFapMallapuHU
HIAKJUTAHTHUPUII Ba PUBOXKJIAHTUPUII OOCKAYMIA aBBajlaM Oop 3apyp OyiraH map
miapouTiap ApaTWIMIIMA JIo3uM. HopaBmar meHcus jkamMrapMacura Xu3Mar
KypcaTyBu OOIIKapyB KOMIIAHUSJIAPUHU TAIIKWJI 3THUII, KaMFapMaHU PUCKUHU
Ta@bMUHJIOBUM CYFypTa KOMIIQHUSCH, >KaMfapMmara HWHTErpalysilalilaH Maxcyc
MHBECTHUIIMS TAIIKWJIOTIApU 1y Kabu TagOupiap amaira OlUpUILIY 3apyp Oynanu.
KeiinHaru Oocku4 3ca, MII XaKWJaH aXpaTWIYyBUM CyFypTa OaJalMHHU OIIMPHUII
XYKyKUid 0a3acvHU MIUIa0 YMKHUII Ba aXOJIMHUM MOJIMABHM IIAPOUTUHU XHCOOTra
ONITaH XOJJa XaKKoHMM cuécar Kymwiam Jjo3uMm. Cababu, arapaa XyKymar
TOMOHMJIAH HOJABJIAT TEHCUSA TU3MMHHHM HIUIA0 YUKUILAA XaJJdaH TallKapu
KymmMua Oajanap TalIKWI STUIUIIA Uil OepyBYM Ba MIJIOBUMIAp YpTacuia
HOPO3WJIMKHU KEITHUPUO 4YuKapaau. Acocuid ymly SHTM TU3MMHHA OMMara TY¥pu
MabHOJIa YyYHTUPA OJIMII Ba YHUHT KeJIayKak/la Kai Japaxaaa ac KOTUIIMHYU eTKa3a
OJIMLIIAJTHDP.

IOpt6ommmu3  tomonuman 2015 ¥wunm 25  aBryctna  TacAMKIIAHTaH
“UuBectunivst Ba maid (OHIJIApU TYFpUCHIArKW KOHYHra acoc COJIMHIU. YOy
KOHYHHUHT MakcaJud HWHBECTHLMS Ba mNaid QoHamapu QaonusTh coxacuaaru
MyHOCA0aTIapHH TAPTHOTa comuiaan noopar.”’ by KOHyHHHHT HIIA0 THKATHIIN
KEJIaXKaKJla HOJABJIAT MMEHCHsI KaMFapMacH TAaIIKWJI TONUIINIa Ba YHU IOPTUMU3IA
MEHCUs TabMUHOTHUIA acoCIM XM3MAaT KypcaTumura TypTkua Oyna onanu. byHna
WNuBectuims ¢GaoqusTHHU amalira OUIMPUII MaKCaJula UMKKUH Ba YHJAH OPTHK
[IAXCIAPHUHT HWHBECTOPJIAPHUHT ¥3U HINOHWIM OolIKapyBra Oepran myd

MaOmnarinapu WuFuHAMCH nai GoHauaup. MimoHwin OomikapyBuu JeraHja ymoy

2 ¥36exncron PecnyOnukacuHuHT “HHBECTUIMS Ba Mail ponmnapu Tyrpucuaa’” ru konynu 2015 itun 25 aBryct
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Konynna wnBectunusi Qoummapuau Ba (€ku) maid  (QOHUIApUHU  UIIOHWIN
OOIIKapuIll IIaPTHOMACH AacoCHJa HIIOHWIM OOIIKAPHUIIHKA aMmaira OLINPYBYH
IOPUIMK 1IaXC TYUIYHUJIaaAUu. bu3 OmiiraHuMu3aeK, HoAaBaT MeHCHs KaMFapMmaaa
XaM HIIOHYWIM OOIIKAPYB KOMIAHMUSJIAPHU Ba OaHK “KacTOAMAH’ HOJABIAT MEHCHUS
KamMFapMacu MINTUPOK OTuilaau, wMacajaH Kozorucron wwuconupga. Yoy
KOHYHHUHI Ma3MyH MOXMSTHJA KEITUPWIUIIMYA Maid QoHuIapra Teruuu 0oou
2017¥un 1-uronman Kyuyra kupaau 1e0 kypcarwirad. An0Oarra, IEHCUsl TYpPUHHUHT
HOJIaBJIaT IIAKIMHU TAIIKWJI 3TUII YOFHM/Ia 1acTaBBaJl UHBECTULIUS (POH]IApH, Al
donnnap, 60mKapyB KOMOaHUIIAPH, XeK GoHIap, ¢rouyp QoHIIap, THXKOPAT
OaHKIapy Ba Iy KaOW MOJUSBHA MHCTUTYTJIAP TaKOMWJUIAIUTAH OYJIMIIM KEpak.
HonapnaT nencus xamrapMacuHu (aosiMsAT IOPUTUILIMHU TabMUHIAIIAA, AapoMall
OJIMII/IA, MHBECTULIMSI KUPUTHILZA Ba TYpJIH JACTypiap MUUIad YMKUIIa HadakaT
naBiarT OalKu XO3Up caHa® YTUIATaH MOJUS MHCTUTYTIapu OEBOCUTA HUIITHPOK

OTHUIITIAPH KCPaAK.

11 606 Oyiinua xyJioca

Yoy 000 r03acugaH ypraHuiarad aMajivil Ba Ha3apui u3jJaHuILUIap Oyiinda
Kyiiuaaru Gukp Ba XyJjiocara KeJauK:

1. JlaBmar mneHCUss TabMHUHOTMHUHI MOJMSBUM MyaMMoJilapu 3ca Kyn
J)KUXaTIaH V36ekucron Pecniybnukacu Momus Ba3upiiru Xy3ypuaaru bymkernan
tamkapu [leHcust s>kamFapMacu puBOXIIaHTHpUINTa OOFnuK Oynamu. Ilencus
TU3UMHUAA KYIiaad HMTHE3NAp MAaBXKYAJIUTH, MEHcuAra Kymud Oepuiaauraxd
yCTaMaJIAPHUHT TIEHCHS YKaMFapMacuJaH TYJAHWIIM, MEHCHUsUIap MHUKAOpIapuia
CYFypTa «CTa)Xura» emac, Oalku, «Ml cTaxura» Kapad xucobnanuim byxetnan
tamkapu [leHcust >kamFapMacujga MyaMMOJIApHU BYyXyara keatupau. llencus
KaMFapMacHUHHUHT JapoMajjiap KHUCMHJIA AapoMajaiap MaHOaJapuHU KYMauTUPHIL
Ba OapKapopJAITUPHUIL, MOJUSBUA pPECYpCIapuHU camapaiu OoliKapuil OusiaH

OOFJIMK MyaMMOJIapHU XaJl KUJTUIITHU TaK030 €TMOK/A.
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2.Y36eKHCTOH/A [IEHCHS KAMFAPMACH MOJHSBUI XOMATHHH SXIIAIAIIHUHT
KaTop HMKOHHUATIApUM MaBXyld. Yiaapaan Oupu TMeHCHUs  >KaMFapMacu
Mabnarnapuian Makcaqu (doigananumgap. PecnyOnuka meHcust >kamfapmacu
MabnarnapuHuHr 87,5 (ousMHM XaKMKUIl TIEHCHS TYJIOBIapu, Kojiran 22,5
dbouszuHu Monusam OuiaH KOIUIaHMaWauraH KyliuMya xapaxkatiap (meHcusira
ycTamanap, WKTUMOUN Hadakanap, xapOuil Xu3maTdyujapra MeHCHs TYJIOBIAPH)
TAITKWI 3Trad. Momusiian OuiiaH KoIUIaHMalIurad KyIuMya Xapaxariap J1aBjiaT
OIO/DKEeTUHUHT OOlIKa MaHOalapuiaH MOJIUSUIAIITUPUIICA, OMPUHYUIAH, TEHCUS
KaMrapMacu MaOJIafIapUHUHT MAaKCQUIMJIUNTH  OWIaJAW, HWKKHUHYWJAH, MEHCHUs
YKaMFapMaCUHUHT MOJIUSIBUNA aXBOJU SXITHIAHAIH.

3. HopmaBnar mneHcus >kaMrapMaJapUHUHT acocuil ad3auiru 1IyHJaH
nOOpaTKH, y KylIuM4a NEHCUS TabMHUHOTH CXEMAacHUHHM Takiaud s3tagu, Oy sca
KEJTYCHUJIaru TIEHCUs MHUKJIOpUra Tabcup 3tanu. Wi GepyBumiap ydyH HOJIaBlaT
MEHCHUA >KaMFapMaiapu — Oy ¥3 MOJIMABHI pecypciiapyd Ba COJUK TYJIOBIApUHU
ce3usiapiid Japakaja ONTUMAJUIAIITUPUII MUMKOHM Oynumm OwiaH Oupra, Oup
BaKTHUHT Y31J1a XOJUMJIAPHH parOaTIaHTUPHII MacaJlaCUHU XaM Xajl KUJIaIu.

4. YunuHUHT HOAABJAT TEHCHUS TAbMUHOTHHU OW3/Ia Kepakiu OYiraH
KucMIapuaad ¢doiganaHum MyMKuH. Macanan Ywmimpa HojgaBmar MEHCHS
kamrapMacura ovimm um xakugad 10% wu Oenrunanran Oanman cudaruaa
yTKa3u6 Gopamm, Y30EKHCTOHIA XaM IMEHCHS TabMHHOTHHHMHT HOJABJIAT INAKIIH
TaIlKWJI 3TUJICA KOPXOHANAH €KW MHAMBHyaJl MIILUIOBYM TOMOHUIAH TYJIaHA/IUTaH
0aman MUKIOPUHM OILIMPHUII KEpak Ba YHU HOJAABJIAT MEHCHUS KaMfapMacura

YyTka3ub Oopuill Kepax.
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XYJIOCA BA TAK/IUDJIAP

PuBoxnana€tran  naBiariapia  HoOAaBiaT — Ba  JaBiaT  MEHCHUS
KaMFapMaJlapuHA ~ TApaKKUETUHUHT  MacallaJlapuHd  Ha3apuid  JKUXATJIaH
Vpranwiud, Kyiuaaru WIMHi Xyjaocanap OJUHIU:

1. HopaBnar meHcusi >kaMmrapMmaiapud TaOuaTura Kypa HMKKA TOMOHJIama
xycycusitra sra. bupununan, Oy skamMrapManap >kaMHUsTAard MeXHaTTa JaéKaTcus
Oynran ab30JapHUHT MOJIUN XONATHHM SXIIWJam Ba3u(acuHU Xad KHIUMI
MaKCaJIMHU KY3JalauraH MyXUM WKTUMOMM HMHCTUTYT 1e0 XucoOjaHadu, yiap
épaamMuia KUIMIMIap KEKCaJWK JaBpHa JaBiaT TOMOHMJAH KadojaTiaHTaH SHT
KaM MHKIOpJAaH IOKOPUPOK JapoMajJl OJIMII HMKOHUHHU KYyJira KApUTaAUiIap.
Nimaunap Y3 mneHcust OanalulapuHU  MYCTakwil TapTtubra coiumn €ku Oy
Basu(anapHu kacaba yrolIMallapd OpKaJK V3 Wil OepyBUMIAPUHUHT 3UMMAaCHUra
YTKa3uim MUMKOHUTa »dra. MkkuHumpman, Oy KamrapMaiap MaMJIaKaTHUHT
UKTUCOIUN THU3UMHJA MyalsH BazudaHu Oakapaguran y3ura Xoc MOJIMSBHM
WHCTUTYTIapAup. byHnmail  wHCTUTYTHAp  (PyKapoNapHUHT  >KaMFapuIraH
NyJUIapyuHU  Y30K MYJJATIM  MHBECTHUIMSIIAIN MakKcaJuaa >Kamjall OuiaH
LIyFyJUIaHAIWIIAP.

2. Xankapo amMaluéria «y3yH» IMyJUIapHU UKTUCOAMETTa TakiIu( STUIIIa
HO/ABJIAT TEHCHUS IKaMFapMallapy XaM MYyXHUM MOJIMSBHUI  OYFUHIap/aH
xucoOnaHaau. YyHKM HOJABIAT TMEHCUA JKaMFapMaJapUHUHT  MOJUSIBUN
aKTUBJIAPU KUCMOHUH IMIAXCIAPHUHT a)XpaTMallapyd XUCOOWTa IAKJITIAHTUPHUIIATU
Ba yJlap MEeHCHUsra YMKKyHra Kajaap TapaduiapHUHI KEJIMIIyBUTa acocaH NEHCHUs
x)amrapmacu uxtuépuna Oynaau. Monus Ba KUMMATIM KOFo3i1ap 0030pH FOKOpHU
Japa)xkajia pUBOKJIAHTaH €TaK4yu JaBjaTiap HOAABJIAT MEHCUS KaMFapMaJapUHUHT
MOJUSABUM pecypciapn mamiakar SAMMpa ynymu rOKOpH SKaHIUMTMHHU KYPHII
MYMKUH.

3. [leacuss TusumuHM dakat AaBjiaT TOMOHHWIAH MOJUSIIAIITHPHUIN €Tapiv
camapa Oepmaiian. X03Upru KyH/1a MEHCUs TU3UMUHU MOJUSIIAIITUPUITHUHT OUp
BaKTHUHT Yy3uJa y4 WYHAIWII: MUHAMAJ TEHCUSHU KadoraTtnaiauraH gaBiaT

MeHCHs TU3UMHU, mpodeccuoHan accouuanus EpaaMmuja Y3WHUHT I
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OepyBuMiapra KyIIuM4a TICHCHUSIHU HIaKJIJTAHTUPUII, dbykapoiap
UMKOHUSTIAPUAAH KEIuO YWKKAaH XOJJa ajoXuja, HOJABIAT TIEHCHUSHU
tapmuHnam Oenrwianrad. AKI, Tommanaus, byrwok bpurtanusa, [epmanus,
[seitnapust, Uramus, Poccus, Ynunu, Kozoructon, Benrpus kabu mamimakaTiap
11y Taxxpuoanan (oiiianaHnunaim.

4. TleHcust TaBbMUHOTHHUHI XYCYCHUMJIAIITUPHUIL JACTypH HMKTUCOAUETTA
WHBECTUIUSUIADHUHT WYKA WMKOHUSTIAPUHU TaKJIUM dTaaud. AWHaH, MOIUS
coxacuja IICHCHS MCJIOXOTJapura OHXTHUEK Ba MKTUCOAUNA HCIOXOTIAPHUHT
KeHraTupwiran coxacu kecumanau. Kamurtan 0030p pHBOXJIAHUINM, TEHCHUS
dboHIapy TYJUIADUHU WHBECTUIMS KWINII MOJIMSIBUM JACTAKIApPUHHU TaKJIUM
STUII y4yH Kyaa MyxuMm. [y Tap3ga HKTHCOAMETra WHBECTUILIMSIIAPHU
WyHanTUpUII Kapa€Hua JaBiiat, >kaMFapuiral Ba XyCyCHil MeHCHUsI TAbMUHOTHUHU
MOJIUSTAIITUPHUIN MaKcaara MyBopuk 0ymamm.

5. Homaenar >xamrapma cxemajapura >bTHOOPHUHI KydaWHINM, YJIapHH
acTa-CeKMH TICHCUSI CYFypTacu KOMIUJIEKC THU3UMHUTra >KOpUM Kuiuinl Oapua
pUBOXJIaHAETraH JaBiaTiiap Y4YyH YMYMHUH aHbaHara aimanu® OopMoOKja.
Onaunnapu skamrapma cxemaiapu Oetaptud, TaconudaH BYXKyAra KeJras.
dupmanap MEHCHS JacTypjapuHd HNUIA0 YWKHINIA TeIKAJaMIMKHH KyJra
oNMIMO, JaBjaTra yJApHH TapTHOra COJYBYM POJHU KOJJIUPUIIIU. ByryHru
KyHJla JaBjlaT TOMOHHUJAH TapTUOTa COJMHAIWraH Ba HUIIl OepyBUMJIAp Xamja
XyCyCHHM Iaxciaap TOMOHMIAH MOJMSJIAIITUPWIAJNIAH >KamMFapMa TIE€HCHUS
pexanapu Ooprad capy MyXUM pojib YHHaAMOK/IA.

6. PuBoxmanaérran maBmariiapaa HOJABIAT MEHCHsS KaMFapMajlapu acoChi
aKTHBJIAPHU JaBjaTra TETHUILIM OYJIraH CEKTOPHMHT KUMMATIH KOFO3JIapuja
yumad Typaau. MHBectunmsiiamra OyHnaid mMaxOypuil MybTaaui -KOHCEPBATUB
EHIOUTYBHUHT MKOOMN TOMOHJIapu Omitad Oupra canOuii )KUxXaTiapy XaM MaBxy/l.
WNxoOuii XUXaTu UIyHIAH HOOpATKH, TEHCUS AaKTUBJIAPUHUHT KaTTa KHCMH
UIIOHWIM BOCHUTajap KYPUHHUINKIA cakjgaHaad, ymap ¢oHa Oo3opumarun 6axo

y3rapunuiapura yH4Yalnuk Kyuiau Oornmanmarad. CanOuii TOMOHM 53ca JlaBjat
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KMMMaTOax0 KOFO3JapUHHUHI KaM napoman kentupuin Ba HIDK nukBupmvru
caMapacuHH YEKJIAIUIUp.

/. HIDKnapuga  kpu3uciap  3XTUMOJM  aH4yarmHa  nact.  bapua
puBoxkianaétran Mamnakaiapaa HIDK Ttabcucummapm Ba yHra waOmar
KYIOBUMJIAPDHUHT JIOMMXAJIApUra, MeHCUsl 3aXupajlapura MyaisiH yerapajaH OpTHK
WHBECTULIMS KWIMIIHU TaKUKJIOBYM KOHYHJIap aman kwianu. Poccusama HIDK y3
neHcus pesepBiaapuHuHr 10% man opTuruHM Oapya TabCUCUMIAPHUHT KMMMATIIH
KOFO3JIapura HWHBECTHIMS KWIMINTa Xakjid 53mac. ByHUHr yctura, OyHnain
KUMMaTIM Korosnap Poccusa Oupxkanapugard oOJIdid Japakald KOTHUPOBKA
pyiixatinapura KHpUTWITaH Oynumm Kepak. IlaccuBiapHuM OOLIKapHIl PHUCKU
aBBaJlaMOOp MaBXKyJl TEHCHS MaXOypHsTIapuHU Oaxoniaml Ba XUCOO-KHUTOO
KWIKIIAA XaTO KWIUII XaB(UIAaH Ba SHIM MaXOypHSTIApHU IIAKIJIAHTHPHUIIIA
xaTora uyn kyuum xaBpuaad uoopar.

V36exncTona Ba PHUBOXKIIAHAETIAaH MaMiIaKaTiapia JaBIaT [EHCHS
JKaMFapMacl Ba HOJAaBIAT IMEHCHUS Kamrapmacu Oopacuaa oiau0d Oopuiiran
TaJKUKOTIap HATHKACKKa KyWHIard MyaMMoJiap Ky3aTUJIIu:

. MexHaT XakuJaH axparMmajap, COJMKJIAap Ba Typiu ylUIaHMasiap
CYMMAaCHHUHT IOKOpW Japa)kacl HUIl OepyBUMJIAPHU JOMMO MAa3Kyp Xapaxkar
MOJIJIACHHU MMKOH KaJlap KaMaWTHpHINTa Ba YHU OIIMPMACIIMKKA yHIauaud. Wi
OCpyBUMHUHT ¥3 XOJUMJIApUra MEXHAT XaKMHU KYNPOK €KUM OPTHUKYA XUCOOJIAIIH
camapacu3 BOCHTara aijiaHap d9KaH, Oy XoJaT yHM MeXHAaT XaKWHU OEpHUIIHH
XUCOOMaH TalllKapy MYJJIapUHU axTapuilra YHAaWIu Ba OyHra MOWWJUIMK JTOMMO
YCTYH Oynasu.

2. PuBoxnmaHaéTraH MamJjakariap/ia HOJABIAT TEHCHUs >KaMFapMalapyuHU
ypraua Qoimanuiauk Aapaxacu nact xucobmaHagu. CabalOu, akcapusT
JKaMFapMaljiap JaBJIaTHUHT KUMMATIM KOFO3Japura HWHBECTULUS KUPUTUIIHU
MabKyln Kypuimaau. Yiapaa Godmanmivk gapakacu nacT Oynraniauru cadbaldmm
WHBECTULIMSIAH OJIMHTaH JapoMajjiap XaTTOKA UHGISAIUS TapakacuJaaH XaM MacT

OYIMIIMHYU TYBOXHU OY1amMu3.
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3. PuBoxnaHaéTrraH Mamulakatiapia HOJABJIAT IMIEHCHUS KaMfapMacura
Oynran Tanal, UIIOHY Ba XTUEK PUBOXKIIAHTAH JaBIaTiIapra Kaparaiaa erapimda
cyct xucoOnaHaau. PakarruHa Yunuaa MeHCUSHUHT ymi0y Typd KEHI omMMara
TapKaJraH Ba TEHCUS TAbMHUHOTHIA aCOCHM POJHHU VHHaWmum. Axonuma OynraH
WIITOHYHU HOJABJIAT MEHCHS >KaMFapMacura HucOaran y3oxiammiura 2008-2009
Hungard JkaxoH HWKTUCOAMM Kpu3ucu cababum Oynau. Acocan Poccusi Ba
Ko3ofucTtonma HOmaBIaT TEHCHS KaMFapMallapy KaTTa HMKTHCOIWi Tanodarra
yupaad. XaTTOKH jKamMFapMalapHM THUKIAIl Ba OEKKa Typrasuil Makcaauaa
XyKyMaT TOMOHUJIAH TypJId XUJI AACTypJiap UIL1ad YUKUIIN.

4. Poccusima HOMABiaT MEHCHUS KamrapMmaiap (aoJUsITHHU TYpiau XWil
JaBiaT TEKIIMPYB OpraHjapd TOMOHHUJAH Ha3opaT KWUIUO OOpWIMIIU XaM
KaMrapMa y4yH KUMMHYMIIMKIAp Ba TYCHUKJIApHU KeATHpUO yukapaau. Jlexkun
YKaMFapMaHUHT MOJIMSBUN XOJIATUHU Ha30paT Ba TadTUII 0JIMO OOpHIIL, KeJlaXKaKaa
axOJMHU IKTUMOUN KY/u1abd KyBBaTJallJa Ba TMEHCHUS OWIaH TabMHUHIIAIIA
kadonat OCpUIIMHA TAbMUHIANIN.

5. UWHpnaumss MHUKIOpPMHM  IOKOPWJIMTH  XaM  HOJABJIaT  TEHCHUs
KaMFapMallapd y4yH eTapjidya MyaMMO TYFAUpaau. XamMMaMHu3 OuJIaMU3KH,
HOJABJIAT MEHCHUS JKaMFapMaJlapy FOKOPH J1IapoMaJl KYpPHUIl UMKOHUSITUTA 3ra 3Mac
Ba YHU pUBOXKJIAHUIINTA (DaKATTMHA UKTUCOIUN MYTauJI IAPOUT 3apyp Oymaau.

MyammoniapH  Xad JTHUIIra KapaTWiraH WIMUN Takiau@ Ba amaiui
TaBcusap.

1. MexHaT XakMHM KYOpOK €KUM OpTHUKYA XHMCOONAlld caMapacus3 BOCHTara
alimaHap 9KaH, OyHJa JaBjlaT TOMOHHUJIAH WXKTUMOMHN TYJIOBJIAp MUKIOPUHU
MACAUTUPHIITHKN Taad Kwiaau. Y0y MyaMMOHH XaJl ATHIIJA STOHA MOKTUMOHUH
TYJIOB MUKIOPUHM KaMaWTUpraH XoJja >KaMrapu0 OopwiiaguraH MEeHCHUs
KaMFapMacura OyJIrad 3TUOOPHH OITUPUIITHN TaBCUS KWJITAH OYIapauMm.

2. PuBoxnmanaétran mamutakaTiapJa HOJJABJIAT TEHCHS >KaMFapMalapyuHU
JapOMaJMHN OIIMPUIIKA YYyH >KamFapMmayiap (akaTruHa JaBJIATHUHT KUMMATIU
KOFo3jIapura odMac Oankd XalKapo MOJMSIBUAN  TAIIKWIOTIAp KAMMATIHN

KOFO3Jlapura, XyayJjJa SKOWJIAIraH HOJABJAT TAIIKWUJIOTIAPHUHT(  aKIus,
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oOnuTanwusi, XOPWKUAW Ballt0Tara) WHBECTUIIMS KUPUTHILIAPUHU WIMHA TaKIH(}
ne6 xucobaran 6yiIapaumM.

3. HomaBnaT meHcus »kaMFapMajlapuHU OKTUMOHMH TabMHHOTHAA Y3 YPHUHU
TONUII YYYyH, aXOJIMHU MOJUSBUN CaBOJMHM MYyKaMMAaJUIAIITUPUIL Kepak.
WMxtruMounii TapMOKIapa, ra3era, KypHaj, TEJICBUIACHUS Ba PAAHO Ja HOAABIAT
MEHCUS KaMFapMallapuHu ad3auIMKIapUHA OMMara eTkasuil 3apyp OVymanu.
WKrrcoauii HMHKUpPO3JIap ro3ara KelraHaa, OJAUHAAH >XaMfapMa TOMOHUIAH
MalOiaraapHu XaBQCU3IUTH TAbMUHIOBYH UIILIAp OO OOPUIIUIIN JTO3UM.

4. HomaBmar  meHCHS — JKaMFapMaJapHA  TEKIMUPHUIT  (HaAOTHSITHHH
CHTWJUTAIITUPUILL ~ XO3UPTU  IIApOUT Tajnabu xucoOnaHamu. Tekmup Ba
TaQTUIIIIAPHA ONTUMAJUIAIITAPUIN HadaKaT xKaMFapMa yuyH Oanku Oapya MoOJUs
WHCTUTYTJIAPUHU KYI1a0 KyBBaTIANHIu.

5. Undumsiusau eHrud YTHill ydyH HOJIABJIAT MEHCHUS KaMFapMasapu ‘‘y3yH
nyJap” SbHU y30K MYJATid HWHBECTHIMsUIapAaH (oHganaHuIIapy MYKHUH.
WMuBecTHLMS NAacTypJlapuHU Y30K MyJJaTra pexanalliTUpraH XoJyjga Keja)xakaa

yJIapJiaH I0KOpHU JapoMajira SpUIIHII MyMKHH.
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