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MarucTpjauk AUCCePTANMACH MAaB3YCHHHHI ACOCJIAHMINM Ba YHHMHI
poazapoiuru. CyHITM Hwuiapga Typu3M >KaXOH HMKTUCOAMETHHHHI IOKOpHU
cypbaTiiapJila PUBOXKIAHAETTAH CEKTOPU Ba MUPUK SKCIOPT CaHOATUTa alaaHuo
oopMokaa. TypH3MHUHI MHJIMHA MKTUCOAWET PHUBOXKJIAHUIIMAA TYTraH YpPHU
HadakaT YHMHI IOKOpHU JapoMaj]i KEeJTUPHUIIM, OalKku MeXHarrajnad caHoaT W
VpUHIIAPUHU SIPATUILl OPKAJIA OaHIJIMK MyaMMOCHUHHU XaJl 3THUINTa MXKOOUN TabCcup
KypcaTuIny, TaOMUi Ba MaJaHW MYXUTHH acpamyd OpKaiu OapKapop
PUBOXJIAHMIIHYA TabMUHJAIIA aCOCUM poJib YHWHAIIM XamJaa Xajkiaap Ba
MUJUIATIApapO TOTYBJIMKHHU TabMHUHIIAIITA CE3UJIApJId XUCCa KYIIUIIM OUIaH Xam
OelrwmiIaHaau.

Xankapo Typu3M PUBOXIIAHUUIMHMHT siHA OUpP axaMUSTIN KUXATH LIyHJaH
MOOpaTKH, y MWUIMHA UKTUCOAUETHUHI OOIKAa TApMOKJIApH — CaHOAT, KUIIIOK
XYKaJIUTH, TPAHCIOPT, CaBAO, KypWIHMII KaOW TapMOKJIapu PUBOMIIAHWLINIA
WKOOMI Tabcup KypcaTuO, MyJbTHIUIMKAaTUB caMmapa Oepaad Ba YHHHT
nuBepcupUKausIallyBU1a MyXUM poJib YIHANUIN.

V36ekucron Pecniy6ukacu Ilpesunertun M. A. KapumoB TabKuajIaraHuIek,
“TypusMm KaauM 3aMoHIapAad Oomuiad caiiépamus Xalkjiaapu ypracuaa IYCTIUK
pHILTaTapUHU MyCcTaxKamJjallra XxusmaT Kuwirad. Ofgamiiap SHIY YiIKanapHU Kaig
ATHIL, TyHEHU KYpUII Ba OWUJIMIL, CABIO-COTMKHU PUBOXJIAHTHUPHUIL, MaJaHUN Ba
JUATUIOMATHK aJOKAJIAPHU YPHATUII MAKCAIUAa ca€xarra YnKKauiap” g

Taxunap UIyHH KypcaTa/JMKH, TYPU3MHUHT PUBOKJIAHUILIN
UKTHUCOIUETHUHT OOIIKA coXajapuja HINYM Kydd, MaxCyJOT HIUIad YMKapHIL
Xamjia Xu3MaT KypcaTuiira Oyjaran JOMMUM TalaOHU parOaTiaHTUPaAM Ba KOpUN
UIUI1a0d YMKapull XaKMUHUHT OUIMILIWTA, WIICU3IUK JapakKaCHHUHT Ce3WIapiu
Japakasia KUCKapHIINUra om0 Kejaaau.

bynra sxkon mwucon bupnamran Apab Amupnukiapu (bAA) 6ynu6, y
CYHITH WWJUIapJa MWIIUNH UKTUCOMUETHU JAUBEPCU(PUKANMSIIANI COXacHaa yJIKaH

IOTYKJIApHU KYJIrad Kuputau. bynaa, Oup ToMoHAaH, HEPTh SKCIIOPTHUJIAH OJIMHTaH

Ws6ekucron Pecniyonmukacu [lpesuaentn Mcmom KapumoBamar BMT JKaxon caiéxnuk tamkunotu Vokpous
KeHTaImu 99-CeCCUSCHHUHAT OYMIIHII MapOCUMUIArd HYyTKU. XK cy3u 2014 i 3 okTa0pb
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JapoMaJiyIapHA  UKTHCOTUETHUHT OOIKAa TapMOKJIApUTa KUPHUTHIN, WKKUHYH
TOMOHJIaH, XaJKapo TYPU3MHHUHT OOIITKAa TapMOKJAp PHUBOXKIAHUIIUTA WKOOWUN
TabCUP KYpCATraHJIUTU MYXHM poJib yitHamu. bomkaua kuiau6 aitranna, bAAnma
UKTHCOMUETHUHT HEe(PTh CceKTopura OOFIWMKJIMUTHHUHT [MacalMImuIa XajlKapo
TYPU3MHHUHT PUBOXKJIAHUIIN ajloXuaa axamusTra ara oynau. [y aykran Hazapaaxn
XaJIKapo TYPU3MHHU PUBOXKJIAHTHPHUII OPKAIM MHJUIMM HKTUCOAUET TApKUOWHU
nuBepcuukanusIaimHiAT  BAA  TaxpubacwHM YpraHouin Ba yMYMJIAIITHPHII
acocuja MamJIaKaTUMHU3/la MKTHCOJIUET TapKUOWHM AUBepcHUPUKAmMsIaN Xamia
XaJKapo TYPU3MHH PUBOKJIAHTUPHIL OYViinda WiIMHUI Takiu@ Ba TaBcHsUIap nuuiad
YUKHILI OYTyHIM KyHJa A0J3ap0 axaMusT KacO 3Tajau.

TagkukoT 00beKTH Ba mNpeaMeTH. TaaKUKOTHUHT 00beKkTH 3THO BAAna
amaJjra OomMpWIAETran AuBepcuduKanusiam xapacHiapura Xajakapo TYPU3MHUHT
TabCUPHU TAHJIA0 OJIMH/IH.

TagKMKOTHUHT TIPEIMETH MHUJUIMK HWKTUCOAMETHU JTUBEpCH(pUKAIUSIIAIIT
yCyJJIapy Ba MYHAIUIIIIAPU XUCOOIaHA M.

Tankukor Makcaaum Ba Basudanapu. TagkuKoTHUHT Makcaau bAAna
XaJKapo TypuU3M CaMapaJIOpPJIMTUHA OLIWMPHUII OPKAIUd UKTHUCOIUET TAPKUOWHU
nuBepcuUKaIMsIal  TaXpuOacuaaH V36ekucrona doiigananum  Oyiinda
Takyiu( Ba TaBcusIap UIUIad YMKUIIAaH HOOpaT.

Yoy makcaanad kenud YUKKaH X0JIJ1a MAaruCTPIUK AUCCEPTAIUACH OJIIUra
Kyhugaru Bazudanap KyHuiras:

- KaxXOH XYKaJlMK THU3UMHUJIa TJoOaiallyB >Kapa¢Hiapu 4YyKypJanmo
Oopaértran OYryHTWM KyHJa MWUIMH MKTUCOAUETHU ITUBEPCUPUKAIUSIANTHUHT
MOXMSITH Ba aXaMUSITHHU EpUTHO Oepu;

- XaJIKapo TYpPU3M PUBOKJIAHUIIN UKTUCOIUETHHU AUBEPCUPUKAIMSIAITHUHT
MYXHUM OMUJTH DKAHJIUTUHH acociabd Oepwiir;

- UKTUCOAUETHH AUBEPCUPUKANMUTAIIHAHT yCIIyOUil MacaaaiapyuHu TaKUK
STHIII;

- DBbAAna xanmkapo Typu3M PpHUBOXJIAHUIIM IIApT-IIAPOUTIAPH  Ba

OMUJUTAPUHH OYUO OepHIIr,



- BAAna xankapo TypU3MHHU PHUBOXJIAHTUPHUII acocuaa HedTaaH OolIka
TapMOKJIap PHUBOXKJIAHUIIMHUA TabMHUHJIAIl Ba Ky TapMOKJIH HKTHCOIUET
TapKUOMHU MIAKJUTAHTUPHUII XYCYCHUSITIIapUHU 04nO Oepul;

- bBAAna xankapo Typu3M pPHUBOXJIAHUIIMHUHT YCTYBOP MYHaIUIUIApUHU
acoclail;

- XaJKapo TypHU3M CaMapaJopJIMIMHUA OIIMPHUII OPKAJIM HKTHCOTUETHU
nuBepcupukanusiaimtHiAr - BAA - Taxkpubacugan V36ekucronna doitmamanutn
103acuaH WIMHNA TakIn@ Ba aMaauil TaBcUsIap UIUTA0 YUKHUIIL.

Namuii aHrmjamru. MarucTpivk JUCCEPTALMSCUHUHT WIMHW STHTHIIMTH
KyWugaruiaapaa y3 akCHHU TOTA]IN:

- “nmuBepcudukalya’ aTaMaCUHUHT MOXUSITUHU 04MO Oepuilra KapaTuiral
TypAu WKTHCOAWN Tabpu(dIapHU YpPraHWil Ba YMYMIAMITHPHUIN acoCHIa YHTa
Myamud Tabpudu KeATUPUITaH;

- BAAna xankapo TypU3MHU PUBOXKJIAHTHUPUILI OpKaiu HedTman Oolika
TapMOKJIAPHA PHUBOKJIAHTUPHIIT Xamaa KYI TapMOKJIA WKTHCOAUET TapKUOWHU
MIAKJUTAHTUPUII XYCYyCHUSITIIapy 0un0 Oepuiiras;

- XaJKapo TypHW3M CaMapaJOpJIMTHHUA OIIMPHUII OPKAIA HWKTHCOTUETHU
nuBepcubukanysiam oyinda BAA Taxpubacugan V36ekucronna ol nananuI
103aCUaH WIMHIA TakIu@ Ba aMaauil TaBcusiiap Uiuiad YNKUITaH.

TagkKuKOTHUHT acocuil macajajapu Ba (apasznapu. Jlusepcudukarus
JKapaCHJIApUHUHT  MOXMATH Ba  WYHAIMOUIAPW, MWUIMA  UKTUCOAUETHU
TUBepCU(UKAIMSIAIIHMAT ~ MYXUM  OMWIM  cudartuga  Xaldkapo  TYpHU3M
camapaJIopJIMTUHU omwupuil, bBAAna Xamkapo Typyu3M PUBOKIAHUITUHUHT IIapT-
IapouTIapu Ba OMWUIApH, Xaldkapo TypusMHUHT bBAA wuktucomuéruuu
nuBepcuuanmsuiamra Tabcup, bAAna Xamkapo TYpU3MHH — PHBOXKIAHTHPHIII
nyHanmummapu, Xaiakapo Typu3M puBOXiIaHUIM OVitmda BAA Taxpubacuman
V36exucronna (GoiiIaTaHUIl UMKOHHATIAPH TAJKUKOT HIIMHHHT  ACOCHIR
Macajanapy XucoOIaHaau.

MarucTpiauk auccepTanusCUHUHT (apasu NIyHJAaH HOOpPATKH, XaaKapo

TYpU3MHU PUBOKJIAHTUPUIL MUJUIMM HUKTUCOIMETHUHI OOIIKAa TapMOKJIApH,
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XyCyCaH, CaHOaT, KUIUIOK XY KaJIUTH, TPAHCIOPT, KypUJIUII KaOW TapMOKJIapu
PUBOXKIIAHUIIINTA MXKOOUH TabCUp KypcaThuO, MyJIbTUIIMKATUB camapa Oepaau Ba
yYMyMaH UKTUCOAUET (PAOTUATH caMapaJOpIMTUHUHT OLIUIINTa 0O KeJlau.

TaakukoT MaB3yCH oyimnua agaduériap HIapXH. Typuszm
PUBOXIAHUIIIMHUHT Ha3apuil-ycnyOuil acociiapu, »KaxoH Typu3M 0030pH Ba
YHAArd TapKUOWW Yy3rapuiuiap, TypuU3M COXACHMHUHT MWUIAA HUKTUCOIUET
PUBOXJIAHUINIKIA TyTraH VpHU Ba POJIM, XalKapo Ba MIWUIMA TypuU3M
PUBOKIIAHUIIMHUHT ~y3Ura XOC XYCYCHATIIApU, TYPU3M COXACHUHHU JaBJatT
TOMOHHUJIAaH TapTUOra COJIMII Macajajlapy Kymiad XOprKuil Ba MamJaKaTUMU3
UKTUCOAYU-OIUMIIApH TaAKUKOTIapuia 6aTtadcun ypraHuira.

Typusm puBOKIJIaHUIIUTA OUJ TAAKUKOTIAPHU MIAPTIN paBHIlIa OUp HeuTa
NyHaIuuuiapra axpaTuil MyMKHH.

Typusm reorpadusicu, xaxoH MUHTaKaJIapyu Ba MaMJIaKaTIapUHUHT TaOUMii-
reorpaduk, TYPUCTHK-PEKPEAIIMOH CAJIOXMATH Ba HMMKOHUSTIapU A3uMOB A.,
Aunexcanapona A.1O., Bockpecenckuii B.1O., Koconanos A.b., CeBactbsinoB /I.B.,
Cenun B.C., Ymakos JI.C., IllepbakoBa C.A. Ba OOIIKaTapHUHT TaJIKUKOTIapUIa
V3 aKCUHU TOIITaH.

TypusM  UKTUCOAMETH, TYPU3M  PHUBOKIAHUIIUHUHT  WUKTUCOAMUMN
KOHYHUSITJIApU, Ma3Kyp COXaJa MHBECTHUIIUS CUECATH, HAPX IIAKIJIAHUILIN, TYpU3M
0030pu KOHBIOHKTYpacu kabu Macananap banab6ano W.T., bupxakoB M.b.,
boromo6oB B.C., Bypmenko T.JI., beictpoB C.A., Berkun B.A., JlpaueBa E.JI.,
Kyxoa M.A., 3amennuna E.A., 3nopoB A.b., Kaypoa A.Jl., KyckoB A.C.,,
MopozoB M.A., CokosnioBa M.B. Ba OolIKaJJapHUHT WJIMUM TaJIKUKOTIApUIa KEHT
Eputnd GepuiraH.

HpaueBa E.JI., KBapranbaoB B.A., XpaboBuenko B.B., Xpucro T.T. Ba
OOITKATAPHUHT UMUK WIUIAPU XaJIKapO TYPU3MHHUHT Y3HWra XOC XyCYCHUATIApH,
YHUHT Ha3apuy >KUXaTiapy, MWUIMM WKTUCOAMETAA TYTTaH YPHU Ba POJIH,
TYPUCTUK OKMMJIAP PUBOXJIAHUIINIa TahCUP 3TYBYM OMUIIIAp KaOu Macaanapra

OarvIUIaHTaH.



TypusM coxacu PHUBOXJIAHUIIMHHUHI Y3UIa XOC XYCYCHSTJIAPH, XaJKapo
TYPU3MHUHI MWUIMM ~ XYXKAIUKIAD PUBOXIIAHUIIWIA TabCUPHU, TypHU3MAA
MapKEeTUHI KOHIICNIMSICMHU KYyJJjam Kkabu Macajanap OVinya XOpHKIUK
WMKTHUCOUn-onumitap, xxymiianad, Kornep @., boysn k., Kacrep B., Melikens
Jx., Docrep /1. Ba Gomikanap WiIMUN TaIKUKOTIap 0Jau0 Oopraniap.

V36eKNCTOHIa TYpHU3M COXACH PHBOMIIAHHIIMHMHT ACOCHH HyHAIHUILIApH,
YHUHT  Ha3apui-ycayOud  KuXariapud, MWUIMA  TypUCTHK  MaxcCyJoT
MIAKJUITAHTUPUIIHUHT Y3UTa XOC XYCYCHATIIApU, TYPU3MHHU PHUBOKIAHTUPUIIIA
MapKETUHTHUHT POJIA, TYpU3M COXACHUHU JaBJIaT TOMOHMJIaH KYJU1a0-KyBBaTJalll
MEXaHU3MH Ba YHU TaKOMWUIAIITHPUII Macajanapy Y30€KUCTOHJIUK MKTHCOIYH-
onmumiiap — Kamuiioa @., HopuaeB A., Caunos A., Tommypanos T., Typaes b.,
Tyxnues H., ®aitzunboesa H., Xamunos O. Ba OoliKanap TOMOHU/IaH YPTraHWITaH.

IOxopuna HoOMIIapy KENTUPUITaH UKTUCOTYU-OJIMMIIAPHUHT Ma3Kyp COXaHU
ypranumra KyIraH XucCaJlapuHU 3BTUPOd ITraH Xojja MIIyHH TabKUJIall
no3uMKH, bAAnma xankapo Typu3M — PUBOXJIAHUIIMHUHT  MKTUCOAUETHH
nuBepcuUKauUsIamra TabCUPU — Macajajllapd  MaMJIaKaTUMU3 — UKTHUCOJUN
agabuétuaa ertapaud Aapaxana VpraHwiMmarad. by sca ymly TaaKUKOT HIIU
MaB3yCHUHHUHT TaHJAHUIIIUTa acoc OViiiu.

TaagKuKoTAa KYJUIAHWITAH METOAMKAHUHI TaBcu(pu. Marucrpimk
JIMCCEPTALMSICHHUHT Hazapuil-yciyouit acocu OYIMO MWUIMH MKTUCOIUETHU
IUBEpCH(UKAIMANIALL, XaIKapo TYPU3MHU PHBOMKIAHTHPUII GYiinua Y30eKHCTOH
Pecniyonukacu Ilpesunentu M.A. KapuMoBHUHI acapiapuaa uirapu CypuiiraH
FOSUIAp, UMPUK UKTUCOAYU-OJIMMIIAP TOMOHHUJIAH SIPATUIITaH UMUK KOHUEIIHSIIAP
xu3MaT Kuiau. LIIyHUHIIEK, TagkuKOT NaBOMHAA Y30eKHCTOH PecryGmukacu
[Ipe3unentu dpapmonnapu, Onuit Maxauc TOMOHUaH KaOyJl KMJIMHTaH KOHYHJIap,
Bazupiap MaxkamMacMHUHT Kapopyiapu Ba OoOIIKa MEbEpU XyXKiKaTiaaplaH Xam
KEeHT (o TaJTaHIIIJIH.

Maructpiauk JOHCCEPTALMSACHUHM €E3MII  JaBOMHAA CTATUCTHK TaxJui,
TH3UMIIA  €HAANTyB, aOcTpakT ¢uUKpiam, yMyMJIAIITHPUIN YCyJJIapu KEHT

KYJUIAaHWJIJIH.



TagKMKOT HATH/KAJAPDMHUHI Ha3apuili Ba aMaJudil  axXaMHMATH.
Maructpauk 1UCCEpTAUACHHUHT ACOCUM HATHKAJIAPUIAAH MWUINKA UKTUCOAUETHH
JUBepcU(UKaAIMUIalI Ba XalIKapo TYpPU3MHH PUBOXKIAHTUpULI Oyilnua pactypiap
unuad  umkumga  Goiimamanum  MyMmMkuH.  UlyHuHTIEK, — MarucTpimk
JUCCEPTALMACUHUHT MaTepUuaulapuaH oOJIMA YKyB IOpTJiapuia Mabpy3a Ba
CEMHHAp MaxcyJIoTJIapura Tauéprapiauk xapaéuuaa QoigalaHuil MyMKUH.

N ty3uaMacuHUHI TaBcu(pu. MarucTpivk auccepTanmsIcd KUPHUIL, y4

000, xynoca Ba (oigananwiran agadbuérnap pyixaruaan uoopar.



1-50B. MWJIJIMI UKTUCOIUETHHA
JTNBEPCUPUKAIASVIAITHAHT WJIMMIT-HA3ZAPHAIN )KUXATJIAPA
BA YHJA TYPU3MHUHT POJIA

1.1. UKTHCOAUETHU TUBepcuPUKANMSVIAIIHUHT HA3apuid MacaJjiajiapu

Nma®  yuKapuImHU — TallKW — OTHIIHUHT  ACCUMETPUK  IIAKIJIapH
XUCOOJaHTaH MXTHCOCJANIYB Ba AUBEPCHUUKAINSA XAMHUAT PUBOXKITAHUIIIAHUHT
Typiu OOCKUWIApWIa Typiu XWJI HUCOATIapaa WIUIad YMKAPHUIAa KYyJIaHUJITaH.
Jusepcudukanus sxapaéuiapu, aitHukca XX acp SO-HuumapHUHT YpTanapuiaH
Oomiad OKOpPU CypbaTiiapjla pUBOXJIaHa OouuiaHau. ByHMHT 52Hr acocuit
cababnapunan oupy myHaad uoopatku, Oy gaBpaa GaH-TeXHUKA TapaKKUETUHUHT
XKaJaUlallyBl KOpXOHalap Ba QupMmanap ypracujaru pako0aT KypalluHUHT
KECKUHJIANTyBUTa OMO Keaau. byHWHT HaTwKacuaa 3ca KOpXoHajgap TOMOHHUIAH
onmuHamuran (Qoga Mebépu HucOaTaH OapaBapiamgyl Ba HILIA0 YUKAPHUII
camMapaJopJINTUHU  OIMIMPHUIITHWHT HWXTHCOCJAIIyBra acocjlaHTaH MaHOamapu
HucOaTaH OapaBapiamiaM Ba HucOataH V3 wuMKoHusTaapunu tyratad. Ly
MyHOca0aT OWJaH aWTUIl MYMKHHKH, TUBEepcUUKAIMS >KapaéHIapUHU amalira
OIIMPHUIN 3apypHUATH AacTiiad MHUKpOKOpXoHajap, (upmamap Ba KOMITAHHUSIIAP
napaxacujaa HaMo€H Oynau. AiHaH 1y gaBpaaH Oomnuta® auBepcU(pUKAITUSHUHT
MKTUMOJIAM Ma3MyHM Ba MOXUATH, MaKCaJAud Ba WYHAIUNUIAPU HWKTUCOIUU
aabuéTapaa ypraHuia GoLTaHIu’.

XIX acpHuHT AacTiabku 4Yoparuja KOpXOHAJIAp OJIWUJa TypraH acoCui
Makcaa 0030p Yy4YyH KyIn MHUKJAOpAA TOBAap WIIIA0 YMKApWII Ba YHHUHT
XapaKaTIapuHU KUCKAPTUPHIIIAaH wubopaT »au. by naBpma KopXoHaJdapHHUHT
UXTHUCOCNIAUTYB Japaxkacu tokopu Oynran. Jlekun 1950 iinmmapra xenu®

TUBEpCUDUKAIUSHUHT KydalHIlIUra y4 aCOCH OMUJI TAbCUP ITU:

Gort M. Diversification and integration in American industry. — Prinston, Prinston University Press, 1962,
Yoshinara E., Sakuma A., Itami K., The Strategy of diversification in Japanese industry. — Tokyo, Nippon Keirai,
1979 Ba Gomkaiap.
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- Oup Typaaru TOBapHU HCTEHMOJI KWJIyBUYM 0030p CETMEHTIApPUHHUHT
YEKJIAHTAaHJIATH ca0a0au Uiutad YMKapHI Xa)KMUHHA OIAPHUII cCaMapacy Imacauiu,
HaTMXKaJa KOpPXOHAIap MaBXyJl MaOJaFapHd JapoMaj OJIMII Makcaaunaa
ACCOPTUMEHTHU KEHTaWTHpUILTa €KW SIHTU TypJard TOBapjap uuuiad 4uKapuiira
capdrnait 6omuiaguiIap;

- unuia®d  yukapyBumwiap ypracumarm  pakobdar yeau.  Kopxonamap
pako6aTOAPAONIINK AapaKaCUHU KyYauTHPHUIN MaKcaauaa uiniad yukapuiaéTran
ToBapJyap cudaty Ba XapuIOpJIUIUra KaTra 3bTHO0O0p Kapara Ooluiaauiap,

- (QaH-TexHUKa TapaKKUETUHUHT KaJa/UIalllyBU WXTUMOUN-UKTUCOIUN
Ba3UATIIADHU Te3 Y3rapuimura cabad Oynau Ba wunuiad 4ukapyBuuiapia Oy
y3rapuiuiapra Te3 mocjamia OJIMII KOOWIMATUHU MIAKIUIAHTUPHUI J0J13apOuru
BYXKY/Ira KEJJIH.

Myngait  kuamb, auBepCcUUKAIMSHUHT  JAcTIa0Ku  KYpUHHUILIApU
MUKPOUKTUCOJUN Japaxkaja KopxoHa Ba ¢upmanap (aoaustuga ByKyAra KeyJiu.
UyHKH WKTUCOAWN, WXTUMOUN oOMWIIap Ba (aH-TEXHUKA TapaKKUETHUHUHT
y3rapuinyd KOpXOHa OOIIKapyBH Ba YHHUHT (DAOJUSATH TapTUOMHU XaM TaIlKH
[IapoUTIIapra MOCJHAIITUPUIN HATWXKacuAa Y3rapTUpUIIHM Tanad »dTau. by
KOPXOHAaHMHI  aHbaHaBUM  WNUIad  YUKapuIira  KYWWiIraH  KarnuTaiu
camMapaJOpPJIMTUHUHT TYIITNO KETUIIN OWIaH U30XJIaHa H.

“JluBepcudukarus” notuHua ‘“‘diversificatio” cy3uman oJvHran Oynuo, y
“Y3rapumn”,  “XwiIMa-Xuia ~ Tapakku€T  ~ KabWm  TymIyHwiapHu ~— Oepaju.
Jusepcudukaius —kopxoHa (Oupriamma)iapHUHT QaoiusiTd coxajlapy Ba uUluiad
YHMKAPaIUTraH MaxXCyJIOTIAPH TyPHHHHT KSHTailHIH, SHIHIAHHG TYPUILIHIHD .

HUkrucomuér coxacuma wunuiad YUKApHUIIHM — “‘TUBEpCcUUKaAIIUsIIAN
XaKuJaru Hazapuil Taxjauia OupuHYM OOp aMmepuKaiuk oiauM M.I'opT ToMOHHIaH
1962 i#imnpna “AMepuka  unUIad YMKAPUINIMHA — JUBEpPCHU(HKAIMSUIAI  Ba
WHTErpalUsIIalTyBy HOMIIM acapyujia amalira OmpUIraH.

M.I'opt ukTHCOAMETHU AuBEepcUdUKaIUsIAIITa IIyHAal Tabpud Oepanu:

3% o < o o .
Y30eKHCTOH MUJUTHN SHIUKIONenusIcH. — T.: “Y30eKHCTOH MUJUIHN SHIUKIoNenussck” JaBinar wiMuid HampueTH,
2002. - B.704.
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“Umnad ynKapuiHu JUBEpCcUPUKAIMIIALI IeTaH/ia TaKpop HILIad 4MKapuIl Ba
pecypclapHi TakCHUMIIAll jKapaéHiapuia HOMYTAaHOCHONMKHHUHT — BYXKyAra
Kenummra Oapxam Oepuill Xamja Typiu WYHaIUIUIApAard Uiriad 4dukKapuinga
UIIOMITapMOHIIMK  (AOJIMATUHU PHUBOXKJIIAHTUPHUII Ba HKTHCOAMET coOXallapuaa
4yKyp TAPKUOHil Y3rapTHPHIIAPHH aMalra OLIMPHII TyITyHIIa ",

Ukrtucomun 2.B.baymynr ¥y3ununr “/luBepcuduxanusnam xapaéHUHUHT
PUBOXKJIAHUII OOCKHYWIapW~ acapuia aMepUKaauk ojauM Puvapn PymenbTHHHT
Kapuii6 20 #un gaBomuaa 500 Ta Hupuk Amepuka KoMmMmnaHusi Ba (uUpMaIapHUHT
baonuATIapuHU  TaXJIWLIAPUHU  KypcaTuO,  yJApHUHT  HUIIOMIAPMOHJIMK
W3JIAHULUIApY HATW)KAacHlla HILIA0 YUKapWiIraH MaxcyjloTjap OWIaH KaXOH
O0o3opuga JOMMHUN XYKMPOHJIMTMHU YpHATraH KOMITAHHMSUIAPHUHT  WHPUK
KanuTajira sra OYJaéTraH/ITUHU Ba KaMFapUJITaH KalMUTAJUIApHU WIM-(aH SHIU
Joluxanap acocujia JIOMMHUN paBUIIA TYXTOBCU3 SIHTU CAHOAT UIILIA0 YMKApHUIITa
HyHANTUPUIAETTaHIUTHHYI TabKU1J1a0 }”/TraHS.

Poccusinuk onmum P.KyHununr ¢uxpura xypa, XX acpuusr 30-iiumiapuaa
AKHIuaunr "JIxenepan MoTopc" KOMIAHUSCH XKaXOH XY Kaauruaa OupuHInAIapIan
Oymu0 wumIad YMKAPUIIHUHT PUBOXKJIAHUINKIA 0030p XOJAaTHHU Ba YHUHT
y3rapuin xapaHUHM TUKKAT OuilaH Ky3arau. AWHMKCA, KOMIAHWS TOMOHMJIaH
UnUIad 4YMKapuia€TraH MaxCyJOTJIAPHUHT MOJCIUHU Y3TapTUPHINTa KUPHILIH.
YHUHT MaxcyJoTiap Vy3rapTupuiiyd Oapkapop uNuiad YMKApUII TU3UMUJIAH
nUBepcHDUKAIMSIAL KapadHUra YTraHIMIHIAH 1aT0IaT Oepmn’ .

Kaxon xykanuruja ro3ara KejiraH MHIYCTpUAIM3AlMs AaBpylia, SbHU XX
acpHuHr 70-Husuiapuja caHoaT TU3MMMA KaTrTa Yy3rapuiuiap comup Oyiau.
Kopxonanapna samyM »KCHOPTIAH HBa3ura >KaMFapWIraH KanuTaUIApHU SIHTU
TypJard MaxCyJoTJapHUA UIUIa0 YMKApWIMIINTAa WYHAITUPUIAU. AMHuUKCca, (aH-
TEXHUKAa WHKWIOOM TabCHpHIA Ba OJUMIIAPHUHT H3JAHUIUIAPU acocuja Kamid

KWJIMHTaH KYia® TypJaru sSHTM MaxCy/lIOTJIapHU HUIUIA0 YMKAPWIIMILU CaHOAaT

* Gort M. Diversification and integration in American industry. — Prinston: Prinston University Press, 1962.

® Baymysr . B. Dransl pasBuTHs AuBepcH(pHKALMA PoH3BoAcTBa // Moonoit yuensiit. M.: - 2012, - Ne3. - C.123.
6 Kynn P. Crparterus nuBepcupUKaluy U ycrex npeanpusaTus. — [IpobaemMbl TeOpUX W MPAKTHUKU YIPaBICHUS. —
M.,1994. — Nel. — C. 96-97.
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TU3UMHUHUHT KeHraiummura om0 kenmu xamaa XIX acpaunr 80-90 iwmmapura
KenuO, pHUBOXKJIAHTAH MamJlakaTiapia CaHOATHUHT PHUBOXJIAHUIIN — YYYH
HHPATY3HIMA MAKIUIAHHG OYiH’ .

Keitunuanuk oca, 1979 iunma smoH onummapw, skymnafgad E.Emmmapa,
A.Cakyma Ba K.Wrtamumap TomMoHuzaH é&3wiran “SnoH KopxoHanapuia
nuBepcU(UKAIUSIIAIIHUAT ~ WYHaIUIUiapy”  HOMJIM — WJIMHM  acapiapuja
nuBepcuUKaIUs WYHAIUIIA MYaMMOCHHUHT SUIMM HCTEHMOJ MacajaCUHU Xall
KWIKIITa KapaTwirad Oynu0, OupuHYM HaBOaTAa, MNuiad YUKAPUITHUHT YCHUII
CypbhaTiiapuHU Macaiiuim OwuiaH OOFiuK Oyica, MKKUHYWJAH, CAHOAT WIILIA0
YUKapyBUM (PUPMAJIAPHUHT UKTUCOIUN Ba CUECUN PUBOKIIAHUILIATH TEHICU3JIUK
XOJIATHHH 103ara KEJHIIH OHIaH GOFTHKINTHHE TAbKHIA0 YTHIITaH".

Amepukanuk uxktucogumnap C.®Oumep, P.JlopuOym, P.IlImanenzunap
nuBepcU(UKAIUSHN  “‘TaBaKKATUYMIUKHM OWp He4Ta AaKTHUBJIapra TaKCHUMUIIAII
OpKaJIM YHUHT Japa)KaCUHU MacalTUpHUIITa HYHAITUPWITAH cTpaterust” cudaTtuia
aHUKJIauauIap. YJIapHUHT (QUKpUYa, AUBEPCUPUKALMSIHUHT acOCHM KOUAACH
“XaMMa TyXyMJIApHH GHTTa caBaTaa caKIaMacimknad ubopar”.” Maskyp Tappud
Oup MyHYa YMYMHUpPOK XapakTepra d3ra Oyica-ma, JAuBepCUPUKAIUSIHUHT
WKTUCOIUN MOXUSITUHU TYJIUK Y3UIa AKC STTUPAIHN.

Ky#iugarm  tabpud  nuBepcUPHUKANMSAHUHT  MOXHUSATHHUA  TYJIApOK
uponamaiinu: “JluBepcudukans KOPXOHAHUMHI WKTHCOAUN camapajopiiurd Ba
doiimacuHN  KYMaWTUpHUII, OAHKPOTIMKKA YydYpall OSXTUMOJIWHUA KaMaWTUPHUII
Makcaaula MIUad YuMKapuiaaéTraH ToBapiiap ACCOPTUMEHTHMHU KEHTauTHpUIL,
KYPUHUIUIADUHU Y3rapTUpUI, €KW KOPXOHA Y4YyH SIHTM OViraH ToBap HILIA0

.o oo 10
YUKAPUIIHY yJra KYWHIIHA aHriataad’ .

” Tommncon A.A. Crparernueckuit MeHeDKMEHT, MckyccTBO pa3paboTku u peanusaunu ctparerud. — M.: JOHUTH,
-1998. — C.57.

8Ennzmapa E., Cakyma A., Utamu K. Crparerus nusepcudukanuy Ha srnoHCKoM npeanpustiy //Hunon Keiipai. —
Tokwno, 1979. — C.15.

% ®ummep C., lopuGym P., [lImanensu P. dxoHoMuKa: Tep. ¢ anriL. co 2 — ro usa. — M.:Jleno, 1997. — C.51.
YBopucos A.B. “Boubloii s5koHOMIYecKHit clioBaps”. — M.: 2010. — C. 181.
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Kelinnuanuk nuBepcuduKanus aramacd Mapojapaxana XaMm KyJUTaHWuia
Oouutanad.  AWHMKCAa,  MOHOTOBap  MIUIA0  YMKApHIUra  acocjaHraH
pUBOXIIaHAETTaH MaMJIakatiapaa 0y MyaMMo J0J13ap0 axamusTra ara Oyiiau.

Xycycan, Kyhugarn Tabpud AUBEPCHUPUKANMSIHUHT MAKPUKTHCOIUET
Japaxacujard MOXUATHHH o4u0 Oepamgu: “‘JluBepcudukammsuiamn — Oy Oup
TypJard MaxcCyJOT HIUIa0 YWKapuIlra acocliaHraH Oup TOMOHJamMa uIiad
YUKApUIIT ~ TapkuOugaH  wnuiad  YMKapuwiaauradH  MaxXCyJOTHHHT — KEHT
HOMEHKJIATYPACHTa dra KYIT TAPMOK/IH HILTA6 YHKAPUIITa YTHIIIHP .

Poccusimuk onuma I'.Hemuenko Ba C.JloHenkasmapHuHr (GuUKpiiapura Kypa,
nuBepcupuUKanusiam sKkapa€HUHU KAl JapaXaja amaira OLIMPUII Ba HWIUIA0
YUKAPUIL TU3UMHUHHM KEHTaWTHPUIIHUHT CaMapalid SIKYHWra €TKAa3WIll Y4yH SHT
acocaH MILIA0 YMKAapyBUYM KOPXOHAHWHI MOJUSBUM aXBOJIWAAH KEIUO YMKAaH
neran dukpru 6epamnap.’ Poccusummk onuM P.KyHusuHT QUKpHTa Kypa, )KaxoH
0o30piapuja KECKUH KypalUIapHUHT OmMO OOpHINM, WILIA0 YUKaApUII
XKapa€HJIApUHU TYPJId UKTUCOAMN WMHKHPO3JAp TabCUpHJAa Macaiind KOJUIIM Ba
WIMHI-TEXHUKA W3JAHUNUIApU EpAaMuaa sHTM 3aMOHaBUM HIUIad YUKApHUII
TapMOKJIApUHHU TAIUKWJ KWIKII >Kapa€HJIApUHUHI TE3JIaAllyBUTa OJUO KEJJU.
JuBepcudukaiuss KamUTATHUHT S>KaMFapWIMIIM Ba YHH WIDIA0 YHKApHINTa
MaKCcaJii HYHAITUPWIMIIINUIATH aCOCUN MaKiIu cudaTtruaa HaMoEH 6}”011[1/1.13

Xyamu my (UKpHU poccusiiuk oiauMa [ .HemMuyeHko xam MabKysuiaO,
KaMMUTATHAHT MaKCaIJu WYHAITUPHUIIIA WILIA0 YUKAPWIATUTaH MaXCYJIOTHHHT
HOMEHKJIATYPACUHU Ba TypJIAPUHU KECHTAaWUTUPHUILHU aBBAJIJIAH HA3apyii Ba aMaJIUK
oMUIIIap GHMIIAH AaHUKJIALT JIO3HMMIMIMHY TabKHLIa6 yTram. ™

Uktucomuérnn  auBepcuuUKamusuiam — Macajiajgapu — Y30€KHUCTOHIIUK

OJIUMJIapX TOMOHHUJAH XaM ypraHuiran 0ynu0, 0030p MyHocabariapura yTuil,

' NNSV PSY Lab Server (http://psylab.unn.ac.ru/library/Dict/findict.gtxt) —sxoHoMuueckuit croBaps.

Hemuenxo I'., Jloneuxas C. JuBepcudukaiys Npou3BOJICTBA: LIEIH U HampaBieHus nesrensHoct /ALY, Poccus.
—2012. - C.2.

B3 Kynr P. Crparerns ausepcudukanuy u yenex npeanpustus /[IpoGIeMbl TEOPHH U MPAKTHKH YIPABICHHS. —
M.,1994. - Ne 1. - C.96.

% Hemuenxko I'. JluBepcudukamms npoussoactsa /JlansueBocrounoe otaencuue PAH. — Brarosemenck, 1994. —
C.12.
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XKaXOH XYKaIMK TU3MMUTa MHTETpAIMsUIallyB IIapoUTHA yHra OyiraH 3bTHOOp
AHAJA Kydauau.

XycycaH, y30ekuctommk oiuMm H.TyxnueB “muBepcuduxainus’ cy3ura
Kyhugara Tabpudan Oepaau: auBepcudukanus — Oy unuiad ynKapuiagurad EKu
UMIIOPT Ba DJKCHOPT KWIMHAIUTAH TOBapjlap AaCCOPTUMEHTHMHHM KYMaWTHPHIL,
TypJAapuHU Y3rapTUpUI, UIYHUHIJIEK HOUIa0 YMKApull Ba  CaBJIO-COTHUK
caMapaJiopJIMTUHU OIIMPHUIL, Xap KaHAail OaHKPOTIMJIAPHUHI OJAWUHH OJIMII
Makcaauaa Mnuiad  YMKApPUILIHUHT  SIHTU  COXaJapuHU  Y3JIaIlTHUPUILIUP.
Jusepcudukanus HapakaT OUp Typaard MaxcyJoT HIUIad YMKapuira €Ku siroHa
XYKamuK (GaoTusTUra OOFIMKIMKHUHT OJIMHHU OJHII y4YyH, OalKud aHbaHABUU
0o30piapaary yJayUIMHU OLUMPHUIL, SHIM O030pJIapHM 3rajjiall, KanuTajl OKUMHU
Y4yH SIHTM COXAQJJapHU U3J1a0 TomMII Ba OOMIKa Makcajuiapia XaMm amaira
OLIMpHIAIH .

Jusepcudukanus atamacura y30ek nkrucoguucu JK. Xanonos Kyiunaruua
tabpud Oepaau: “beBocura Oup-Oupu Ounan OofmaHMaraH Kymiad wuuiad
YUKApUIUIAPHUHT OWp BakTAaru puBoxiaHumu”. @Dupma  (PaoTUSITUHUHT
nuBepcupuKanusiallyBura 3ca ymoy onum gupma Gaonustuga Oup-oupu Ounan
O6eBocuTa OOoFlaHMaraH OMp HedTa UILIAd YUKAPUIN TYPIAPUHUHT PUBOKIAHUIIH
&Kku (EpMa TAPKUOHTA STHI'M TAPMOKHUHT KHPUTIIHILN fest Tabpud Oepamu’ .

Mynaait kunubd, nuepcudukanus — Oy OJIMHIAH KYHWIraH Makcaja dMac,
Oanku OOBEKTHUB JKapaHHUHI BYXKYJra KeJIWIIM HATWXKacuaa amalra
OLIMpWJIAUraH MaxOypuil 4opa-tandoupnap Ttusumugup. JuBepcuduxanus,
UKTUCONMETHUHT KaliCM TapMOFfWJa amaira OIIWPWIMIIANaH KaTbd Hazap
UKTUCOIUN CYOBEKT Y4yH JapoMaj OJMII MMKOHUSITHUHHM KEHTaWTHPHII, YHUHT
OapKapOpJIUTUHU TabMUHJANI Ba TYpJIW HKTHUCOAWN XaB(JIapHH OJIWHU OJUII

MakcaJu/ia amajira OmrupuIaan.

BTyxmmes H.T. V36eKnCTOH MKTHCOXMETHHM MOJCPHHM3AIMSUIANI BA IMBEPCH(HMKALMSIAIIHAHT 3apypHsTH Ba
mapT-mapouTiapu  /MuWDIMA  UKTUCOAMETHH  MOJCPHM3ALMSIIAIN  Ba  JUBCPCHUPHUKANMIANITHUHT  J10J13ap0
Macajlalapy: XOpWXK Taxpubacu, Myamonap, HUcTUKOoiuiap. PecnyOmuka wiMmuii-amanuii KoH(epeHIUsICH
Matepuamiapu Tymiamu. — T.: Tom I, 2012. — B.13.

®Kanomor XK.K., Axmenos M.A., Axpamo T.A., Hemarop U.V. Tamkn HKTHCOHMET (BaonusaT acociapu. YKyB
kymanma. — T.: Uktucoguér, 2011. — 176 6.
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IOxopuaaru tabpuduapan ymMyMIalITUPTaH X0J7a, JWBEpPCH(PUKAIUsIALI
aTamacura Kywmmarnda Tabpud Oepmuk: [luBepcubukarusiam — 0y Oupop-omp
MaxcyloT €KUM MaxcyJloTiap TypyXd HIUIA0 4YuKapuil EXyJ Xu3mariap
KypcaTuiira OOFIMKINKHA KaMaWTUPHIL, KamUTaTHA OKUJIOHA KOWJIAIITHPHUILIHU
TabMHUHJIALI, SHIU MII YPUHJIAPUHMU SPATULI, SHIM OO030pJIapHM HSrajianl Ba
aHbaHaBUW 0O30pJyiapa MAaBKEHM MyCTaxKamJjallra KapaTwiraH 4opa-Tagoupiap
MaXxMyHaaH uoopar.

Kopxona ¢aonuaru kynamMuHH KEHralTUpHUIIga KyWHJarun MakcaJulapHH
KY3JIaliiu: KOPXOHAHUHI HWKTHCOAUN OapKapopJMKKAa SpUIIMII Ba MOJIASIBUN
TOMOHJIaH MYCTaXKaMJIMKHU TabMHUHIIAIL, (ONIa XaXKMUHU KYTTaUTUpHIIL, 6030p/1a
KOPXOHAHUHI pako0aTOapIOLUIMK AapaXaCUHU OLIMpPUILI; 0030pJaru YpHUHU
caknad Konuml. JIeKMH KOpXOoHa Yy4yH JuBepcuUKanus WYHAIUILIAPUHU
Oenrunamia aHUK OWp KOHYHUATIAp MNUIA0 YuKUiIMarad. bupuHunpaw,
nuBepcuUKanus skapaCHIapuIaH Ky3JIaHTaH MakcaJ KOPXOHAHUHI MOJIMSBUN
X0JIaTH Ba UMKOHUATIApUTa OOFIMK XucoOnaHaau. UKKMHYMAAH, TapMOKIApPHUHT
XKO3MOAJOpIUIM KOPXOHAa YYYH KHCKa Ba y30K MyZAjariapja Typiuda Oynaau.
[yngait  xkunmd, auBepcudUKANUS CTPATETUACH KOPXOHAHUHT  MOJIUSBUI
aXBOJNMJIAH KeauO YMKKaH Xojda, “‘smad xommmr” €ku 0030pja XyKMPOHIMKKA
SPUILIMIN MakKcaauaa HuIuiad uukwiagu. KopxoHamapHUHT JuBepcUPUKAIUSHU
amajira OUIMpHIITra TalW€p 5SKAHWHU AaHUKJIOBYM AroHa IIAPT MAaBXYJ 3Mac.
Kopxonanunr nuBepcupuKalysHu:

1. Kopxona ¢Qaonustu coxacuma wumad YUKApUILIHA KEHTaUTHpHUII
camapacu MyKoJICa;

2. JuBepcudukanuss ToBapJapHUHT UCTEHMOJ KUIMATHMHMU OIIMpCa Ba
KOpXOHa paKko0aTOapAOLUUIMTMHNA MycTaxKamiaca;

3. MaBxxya yCTYHJIWMK Ba HIIIA0 YWUKAPWIT HMKOHUSATIAPUHMU OOIIKa
TapMOKJIapra ojaub YTHUILl MyMKUH OVyiica;

4. Ninad yuKapuIIHA KEHralTUpUII XapakaTJIapHU KaMaiThpca;

S. KopxoHaHMHT MOJIMSIBUI Ba TAIIKWIAN peCypciapu TUBEPCHPHUKAIUSL

y4yH eTapJid 0yJica, amanra OIMUPHUIIHN JIO3UM.
16



Kopxonanapam nuBepcudukanus YHIOBYM OMWJUIAPHHA Ol Typyxra
QXpATUIIT MyMKHUH:

- TexHUK-TEXHOJOTUK OMWJUIAp — HWIUIA0 YHUKAPUII CATOXUATH (HUILIad
YUKAPUIIT KyBBAaTH, pPECypciap, TEXHOJOTHS)IaH Tyna doimananumra Oyiaran
WHTUJINIIL, XOMAIIE PeCypCIapuHU MIUTATUIIIHUHT MyKOOWIT BapuaHTIapy;

- Hkrtucomuii omwuiap — KaNWTAJIHUHT aHbaHABUW WIUIA0 YHUKAPHII
TapMOKJIapHJa >KaMFApWIMIIM Ba KalUTal KUPUTHUIL Y4YyH SIHTH TapMOKJap
W3JIaHWIIM, OO30pHUHT KaTTa KUCMHMHM Jrajlalll Ba SHrUM Oo3opjapra KUpuO
OopHIlTa UHTUIHIL, PECYPCIAPHUHT UKTUCOANN YeKITaHTaHH;

- MonusBuii oMIIIap — MOJIUSBUNA OapKapOpJIMKKa SPUILUII Ba MOJIUSBUN
XxaB(HU KaMaNTUPUII MAKCaIU/1a KaUTAIHU TYypJId TapMOKJIapra TaKCUMJIIAIIL

- WxTtumouit oMusuiap — WIIYM XOAMMIIAPHU Cakiaad KOJWII Ba SHTU WII
YpUHIIApUHU SApaTuIl, MEHeKEepIapHUHT WHHOBAIIMOH cuécaTuHu
parOaTIaHTUPHUILL

- Crpareruk oMusuiap — 0030p KOHBIOHKTYypacura MOCJAIIMII Ba YHAArd
TEOpaHUIIJIAPHUHT  CalOMi  TabCUpJIapUra Kapiiy Typa OJIMII, KOPXOHa
KeJIaXKarMHN CyFypTaJIan Ba 6omkanap.'’

Husepcudukanus xapa€Hu (GoigaHu KYNaWTUpUII, OapKapOpJIMKHU
TabMUHJIAIITA KapaTWiraHn Oyicajna, YHMHT CajOWil >KUXATIapyd Xam MaBxKYy/I.
bupunun HaBOatma xapaxkamiap opragd. UyHKA SHTM  WNUIA0  YUKApHII
KapaCHUHU TAITKWAJ STHUII, UIUIA0 YUKAPUIITAaH MaxXCYJIOTHH 0030pra oJin0 YUKHIII
KOpPXOHaJaH KylmuMya XapaxatiapHau tanad staau. [y cababmu xaanan tamkapu
IuBepcu(UKAIMITAITYB KOPXOHAHHHT MOJIUSBUN axXBOJIMTA 3apap KEITHPHUIINHU
xucoOra onum Jo3uM. bByHmaH Tamkapu auBepcuUKaIUsIamran KOpXoHa
GbaonuAT TypJIApUHUHT KEHTAWWMINKA WITYHW KYYHWHUHT KacOMH KYHUKMaJIapUHUHT
nacaummmra cabab oymaau.

NxTucocnamnrypia 3ca Wiiad YMKAPUITHUHT OUpP TOBAp TYPyXH JTOMpPACH]IA

OymumM yHM uiiad 4MKapullja TaHHAPXHUHT Macaiumura (MUKEC caMapacu)

17KyHu P. Crparerus nuBepcU(pUKALMK U yCIeX HpeanpusaTtus. —IIpoGieMbl TEOpUM M MPAKTHKH YIPaBIECHUS. -
1994. Ne1.-96-100 c.
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onu6 kenaau. bynu ycrura 6up Typaaru QaonausaT OMIaH MyHTa3aM IIYFYJUIAaHUII
UIIYMIapAa Majaka Ba KYHUKMaJapHUHT YCUIIWra, HaTHXaJa MexXHar
YHYMJIOPJIMTUHUHT OpTUIIKTra cabad 0ymanu. UxTrcocnantyBaa cuaTHUHT IOKOpU
Oymuium xam ad3ammuk cudaruaa Kapaliuii MyMKUH. bab3n ukrucoauu onumiap
MaMJlakaTiap Xajdkapo caBo/ia HUCOMI YCTYHJIMKKa 3ra OYiaraH MaxcCyJIOTHU
UNUIad YUKapUIIra WXTUCOCIAUTYBHUHI caMapacu JuBepcudUKanusIanlyBiaH
adzai, aes 6axomanguiap.

Xynoca  KuiauO  aifTraHjma, — auBEpCU(UKAIUMSHUHT  MHUKpPO  Ba
MaKpPOUKTUCOANN axaMUSTH Ba YHUHT MKTHUCOJWH j>kKapadHiapra TabCHUpPU KarTTa.
NkTucomuii  pecypClapHUHT  TApMOKJIApO  caMapaii  TaKCUMJIAHUIIWHU
TabMUHJAIIK OwWIaH JuBepcUPUKANS UKTUCOAUET OJIUIArd HSHr J10J13ap0
MacallaHu Xajd dOTUIl Wyau  XucoOnaHaau. MUKpPOUKTUCOAWM  mapaxkana
OapKapOpJIMKHU TabMHUHJIAIITA KapaTWIral 4yopa-Taadupiaap WuFuHIUCU cudaruia
Aca MUJUIMM UKTUCOAUETHUHT MYBO3aHATIIM PUBOXIIAHUIIIATA XaM XU3MaT KUJIAJIH.
MaxkpoukTrucoanii napaxaga sca TiHoOaianryB >Kapa€HHIa MaMiIaKaTIapHUHT
Oup-Oupura OOFIMKIIMK Japa’kaCUHUA XaM IOMINATAIN Ba CAOUN Y3rapUIIUIapHUHT

’KaXOH UKTUCOIUETTa TAbCUPUHU KaMaUTUPAIH.

1.2. Typu3m cOXacCHMHHM PUBOKJIAHTUPHUII HKTUCOANETHHI

AuBepcupUKANMSVIAIIHUHT MYXUM HYHAJIUIIH

Xankapo Typu3M HKTHUCOAUETHHUHI TPAHCIOPT, ajl0Ka, CaBIO, KYpPWIMII,
KMILJIOK XY KaJIUTH, XaJIK UICTEbMOJIU UIIa0 YMKAPUII KaOW acOCU TapMOKIapura
TYFPUAAH-TYFPU Ba OWJIBOCHTA TabCHUp KypcaTuO, MYJIbTUILUIMKATHB camapa
Oepann Ba  MWUIMKA  UKTHUCOAUETHH  JUBEPCUGUKANUSIAMIHUHT  MyXUM
HyHanmumuiapuaH XucoOJaHaau.

Xankapo TypuU3M axoyid OaHUINTUTa KywId WKOOWM TabCcUp KypcaTajiw.
ByTyH®)axoH Typu3M TallIKWJIOTH MablyMOTJIapura kypa ayHé Oyiinua MexHarra

Ja€KaTau aXOJUHUHT Xap 15 Tagan 6utracu Typu3M €KM yHTa TyTalll TApMOKJIap/a
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O6ann. by coxama reorpaduk HyKTam HazapAaH SHTH UWIOI  YPUHIAPU
UKTHCOMUETHUHT OOIIKA TapMOKJIapuTra HUCOAaTaH KeHTPOK TapKayraH Oyaiam.

XIX acpra kemu0® wuiM-paH Ba TEXHHMKA PUBOMKIAHMILIM, OJAMITYMYI
UXTHPOJIAp WHCOHJIAPHU OJIaM Ba YHUHT TY3WIHIIN XaKuaard GUKpIapuHu TyO1aH
y3raptupub 000paAu. SIHMM TEXHUMKA Ba TEXHOJOTMK BOCHTAJIAPHUHT Kaiid
STWIMILIK Ba YJIAPHUHT WJIMUNA HYKTaW HazapjaH HCOOTIaHUIIM OwiaH Oup
KaTopJla Xu3MaT KYpCaTHUIl COXAJAPUHUHI SHT MYXUM TapMOKJapujaH Oupu
OYyIMUII Typu3M MIIIUH MKTUCOAMUETNIA CTPATETUK axamusTra sra Oynrad
coxaJjiapjiaH Oupura aianau.

V36exncron PecryGmukacn Omuit MaIncH TOMOHMIAH Kabyn KWITaH
"Typusm Tyrpucuaa'ru KonyHHuHr 3-momgacuaa TypusMmra Kyuaarunda Tabpud
oepwirad. “Typu3M-)XKUCMOHUM IIaXCHUHT JIOMMHM HUCTUKOMAT KOWUJAH
COFJIOMJIAINTUpHUIL, Mabpuduii, kacOuit-amanuii €Exku OomIKa Makcajapaa
OopwiiraH *xoiia (MamIakataa) XaK TyjJaHaaurad (GpaoausT OuiaH myryaHMarad
XOIHa Y30FM OMIaH OMp HWI Mymmarra xyHaO kerwmm (caéxarT Kemmmmm).”'
bynnan kypuHaauku TYpU3M XaM XH3MaT KYpCATUITHUHT TapMOK TapKuOu
XHUCOOJIaHaIH.

[I[IynuHTAEK, CTATUCTUKAAA TYpPU3M JEranaa JOMMHUU sIlall Ba I KOUUHU
AIMAIITUPUIIT OWIaH OOFIHMK OViIMaraH axoidu MUTPAMSICUHUHT OUp IIaKIH
TymyHI/maﬂnlg. BMTHUHI cTaTHCTHKAa KOMHUCCHSICH 3Ca TypU3MIa IIaXCIAPHUHT
caéxaT KWIMIUIapyu OujiaH OOFIHMK Ba IMAXCHUHT JIaM OJIMII, WIIOWJIAPMOHIIMK Ba
Oolka Makcajjiapjia JIOMMHM sIiamn KouugaH Oomika >xougaru GaoausiTu
cudpatima Tappud Gepmu’..

Typusm xwu3maT KypcaTuil TapKUOWAaH KaThbUM Ha3zap, Xu3MaTiap
KYpcaTuill >KOWWra Ba Ma3Kyp XHU3MaTJapHU HCTEHbMOJ KUIYBYM TypHUCTIAp
TrypyxXura Kypa: W4Kd Ba XallKapo Typu3M KaTeropusuiapura OyiuHamu. Xaimkapo

Typu3M - JeraHja Oupop naBiarra OOIIKa JaBiaT TYPUCTIAPUHUHT OOPHUIIHM Ba

18 ¥36exucron Pecrybmuxacunnur “Typusm Tyrpucuna’ri Konynn.-T.: Adolat, 2000, 131-140 6

19 qxoBine I'.A. DKOHOMHKA 1 CTATHCTHKA Typu3Ma. — M.: M3gparenscteo PJIJI, 2005. — c1p 6 .

% PexOMEHIALMA 110 CTATHCTHKE TypusMa. CraTucTHueckne mokymentst. OOH, BTO (mep. ¢ aurn.) Heo Mopk,
1994
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yllapra Xxu3Mat KypcaTWiuily TymryHuinaan. Jlemaxk, y¥3-y3uman paBiianku, OyHaan
TYypUCTIIAP XOPHKUWA TypUCTIIAP KaTErOpUsCUra KUpaau.

ByTyH)KaxoH Typu3M TalIKWJIOTA MabJIyMOTJIapura kKypa, OyryHrHM KyHJHa
KaXOH SUIK MUJUTUN MaxCyTOTHHHUHT 10 ¢ousunan Kynporu, UHBECTUIMSUTAPHIUHT
7 dhousn, xaxoH UCcTEeMO XapaxkariaapuHuHr 11 ¢ousu TypusMm coxacu xuccacura
TVFpu Kenaau. XX acp 90-HniutapuHUHT OONIapUIaH TOKM XO3UPIH KyHra Kajap
Ma3Kyp coXara KHPUTWITaH WHBECTHCHSUIADHUHT ypTada WHIUIMK YCHUII CypbaTh
Moc pasuiiga 30% Hu Tamkua 31aAd. Typusm HagakaT UKTHUCOAMM COXaJapHUHT
PUBOXKHUIa KYMaKJIaIIXII OaIKy, MaXaJJIUH aXx0du AapOMaUIApUHU OIIMPHUIITA XaM
épnam Oepanu. X03upru BakTAa xap 16 Ta um ypHHUIAH OMpU TypuU3M TapMOFH
3MMMAacHura TyFpy KeJlaau.

byTyH»kaxoH Typu3M TalIKWIOTH MabJIyMOTJIApUra KaparaHja, JIyHE
axoiaucuHUHT 14 dousn xankapo Mukécaa caéxar kwiaau. 2030 iunra 6opud Oy
KypcaTtkuy 25 (GOU3HU TAlIKWI 3TUIIN KyTHIMOKIa. byHuHr cababu sca 6eBocuta
axojiu JapoMaiapu OwiadH OofnuK OYnmOruHa KosiMmai, IyHE Teocuécuit
MaH3apacCUHMHT ¥y3rapuiiy OwiaH xaM 0axolaHMOKJa. Xalakapo TYpU3MHHUHT
PUBOXKJIAHUINK Ba TallaOHUHT OyHAAll cyphaTiapAa YCUIM XaldKapo caéxariap
COHMHHMHT OPTHUIINra XamJa YJIApHUHT capd-xapaxkarjapura TabCup KypcaTMmai
KonMaiiau. Caéxat kuiran kummiap conu 2013 itmnaa 1 mapa. 87 MIIH. KUIIMHU
Tamkuil Kwirad Oynca, 2030 iunra kenu6 1,8 MwummMapa KUIIMHU TalOIKWII
KIUTHIIN KyTHIMOKIA .

2014 #unga >xkaxoH Oyiiuya TypucTiap OKUMH OHUp Karop cuécui
MyaMMoJiapra kKapamai 5% ra YCraHJIMruH Koy3aTull MyMKHH. Arapaa 2013
nwunna ayné Oyitmya Typuctiaap okumu 1087 Mipa. KUIIMHU TaIIKWAI KWJITAH
oynca, 2014 iinnna Oy kypcatkud 1155 mupa. ra ernu. SIHa myHUCH aXaMUSITIUKH
byrymxkaxon Typusm Ttamkuiaoru Oepran 2010-2020 #wmmapga AyHE TypusMm
nporHo3iapura kypa 2014 #tmnna yeum kypcatkuum 3,8% OYnumm kepax 37,

JeKHH Oy KypcaTkud 5% HHE TAIKKT KWIAH.”> By dca »axoHZa TypH3M Kaua

21 World tourism organization (WTO) Data as collected by UNWTO, Madrid 2014 June
22 \World tourism organization UNWTO Annual report 2013: -Madrid 2014
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PUBOKJIAHUII NYIUAA SKAaHIUTUAAH AAIOJATAUD.

1.2.1-:xaaBaua
Jyné oyitnua 2000-2013 iinjuiapaa xajakapo TYPUCTHK Tampudgaap

JUHAMHKACH
MunTtakajaap XaJKapo TYPUCTHK TamipudgJiap Viarapumm % | Yaymm%
MJIH. KM IIH
] = b o 3 SS9 |99 19
< Q Q Q Q SR | R | K

Adpuxka 26,2 | 49,8 | 49,2 | 52,3 | 55,8 6,6 54 51
Hlumonuii Adpuka 10,2 | 188 | 17,1 | 185 | 19,6 8,2 6,1 1,8
Caxpou-Kabup uynu 16,0 | 310 | 32,2 | 345 | 36,6 5,8 5,0 3,3
MHHTAKaCH

AMepuka 128,8 | 150,3 | 156,3 | 162,1 | 167,7 | 4,3 3,2 15,5
[umonuit AMepuka 915 | 99,3 | 102,1 | 106,4 | 110,1 | 4,2 3,5 10,1
Kapu6 opostapu 171 | 195 | 20,1 | 20,7 | 21,1 3,0 2,4 2,0
Mapxkasuii AMepuka 43 7,9 8,3 8,9 9,2 7,3 3,7 0,8
Kanyouit Amepuka 15,3 | 23,6 | 258 | 26,7 | 274 50 2,6 2,5
Ocué Ba Tun4 oxeanu 110,1 | 205,1 | 218,1 | 232,9 | 248,1 | 6,9 6,2 22,8
Humonuii-trapk. Ocué 58,3 | 111,5| 115,8 | 122,8 | 127 6,0 3,5 11,7
Kany0.-mapk. Ocué 36,1 | 70,0 | 77,3 | 84,0 | 93,1 8,7 10,5 8,6
OkeaHus 9,6 116 | 11,7 | 12,1 | 125 4,0 4,7 11
Kanyouit Ocué 6,1 120 | 134 | 14,0 | 155 6,2 6,1 1,4
EBpona 389,4 | 487,6 | 517,5 | 534,8 | 563,4 | 3,6 54 51,8
[umonuit EBpona 478 | 63,8 | 64,8 | 65,1 68,9 0,9 5,8 6,3
®dap6wuit EBpoma 139,7 | 154,3 | 161,0 | 165,8 | 174,3 | 3,5 4,2 16,0
Mapxkasuii-iapk. Espona | 69,3 | 95,9 | 105,3 | 113,7 | 118,9 8,3 6,5 11,0
XKan. EBpona, ®apOuii 132,6 | 1735 | 186,4 | 190,4 | 2014 | 2,0 5,7 18,5
S"pTa ep JCHTU3H

A’30 28 mMamiakat 332,3 | 380 | 401,2 | 412,2 | 432,7 2,7 5 39,8
SAxun lapk 241 | 58,2 | 55,3 | 51,7 | 51,6 -5,4 -0,2 4.7
Kaxon o6yiinua 678 952 996 | 1,035 | 1,087 | 3,8 5 100

Man6a: UNWTO NEWS. www.unwto.org. Magazine of the Tourizm Organization, Year XXIII, Issue
2/2014.-P.3

2013 #imnpma >kaxoH Typu3M coxXacuaa skaman ycunuiap 13 Oepau. 2013-
munna 2012 ¥Wwunra HucOGataH xankapo Tampuduap Oyinuya 5% ra kymaiuin
Ky3aTwiau. AHUKpoK KwinO aiitranga 2012 #imnma xankapo Ttampudiaap COHH
1035 MyIH. KMIIWHYU TalIKWI 3Trad 0yinca, 2013 iiunga 6y kypcarkuya 1087 miH. ra
OLTaHWHU KYpPUIIUMHU3 MYMKHH. XaJKapo Typu3M Tylrymjaapu Oyiinua 6% ra
Yeum Kaiia stuiiay Ba 2013 itmnra kenn6 EBpona muntakacu 2013 innga xankapo

TypusM XapakatiaapuHuHr 51,8 dowmsznu Tamkwn strad. 2013 #iunga Espona
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MUHTaKacu 563,4 MWUIMOH  XOPWXKWUW  TYpPUCTJIIApHU  KaOyn — KWJTaH.
Caéxarnapuunr kxynuunuru Fapowit EBpoma Ba JKanyOwmit EBpomara Ttyrpu
kenaau. 2012 itmnra Hucbaran 2013 Hiunga EBpoma mamnakarinapura Tampudiap
5,4 dowusra ycras.

Ocué¢ Ba Tunu Okeann wmuHTakacura 2013 #unga xankapo Typu3M
XapakaTinapuHUHT 22,8 Qousu TYFpu KeiraH. ByTyHXaxXOH TypuU3M TalIKUJIOTH
tacappydunarun muHTaKanap ypracuga Ocu€é Ba Tuau OkeaHm MUHTaKacH
xaykapo tampudnap 6yiinya 6 ¢ousra ycran xoyiga peKopa HaTHKara SpHILIH.
MunTakara 248,1 mwimmoH Typuct Tampud OyropraH, Oy kypcatkuu 2012-iiunra
HucOatan 14 MWUIMOH KuIIMra Kynpok. Taxiaun Hatwxkanapu Oy MUHTaKara
XOPHKUHN Ca€XJTapHUHT KU3UKHUIILIAPHU KaTTa SKaHIUTHU/IaH Jaioiat Oepaiu.

AMeprKa MUHTAaKaCUHHM Kypaaurad Oyicak, yHIra XajkKapo TYpPUCTHUK
tampuduapauar 15,5 ¢ousu TYFpu kenraH. YMymud MuHTaka (AMepuka
MUHTaKacH) yiaymura Hucoarad [llumonuit Amepuka TypuctiapHuHr 65 ¢housuHu
y3 wnumra omagu. Ily sxymmaman, [Humonuit Ba Mapkasuii  Amepuka
napnarnapunan: Kanama, Kocra-Puka, Kyb6a, domunmka, I'penama, baram
oposnapu, l'autu, Mekcuka, Ilanama, Ilyepro Puxa, Canamop, Swmaiika,
I'Bamenyma, I'BaTumania gaBnaTiapu xamaa BammHrron kabum WHpHK IIaxapiap
TYPUCTIAPHUHT acOCUl caéXar KWIauraH MaCKaHJIapu XUcoOiaHau.

2013 #unpa sHr kam ynym Adpuka Ba Axun Illapk MuHTakacura Tyrpu
KeNraH, ShHU XalKapo TYpPHU3M XapakaTJapuHuUHT ymymuil 9,8 dousm xooc.
Ymby xosiar GeBocMTa MUHTaKaJa OXUPrd MalTiapaard cuécuii OeKapopiivK,
HOTUHYJIMK Ba ypyuuwiapHUHT okuOatuaup. Jlekun Axun [lapk MuHTakacuaa
Typu3MHUHT Ycum kypcatkuunapu Cayausi Apabuctonu, bupnamran Apab
Amupnuknapu Ba Karap kabu mamnakatiapa Ky3aTHIIu.

Xankapo Typu3M ¥3-Y3ujaH MaxauIMid WKTUCOAHWHT TyJUTa0-siIHaIura
kapun Oyma onmaiinu. XKaxon Oyitmdya Ba OuMpop ajoxuja OJIMHTAH MamJlakaT
MUKECHUJA TYPU3MHUHI PHUBOXKJIAHMIIHM, MaMJIaKaT HMKTUCOIUETH Ba KaXOH
XYKAIUTUAA axXaMUSTUHUHT OpTUO Oopumim Oup Karop omwuiap Oujad

mapTiamTupuiaagn. MablyMKd, OMMJI JeraHja OWpOH-OMp  >Kapa€HHUHT
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XapakaTra KeJITHUPYBYM Ba YHUHT XYCYCHUSATUHU €KH XYCYCUSATIApHIaH OUPUHH
oun6 OepyBunm cababu TymryHWIaAu. TYpU3MHUHT PHUBOXIIAHHII OMUJUIAPH
Jeraia OObEKTUB TabCUP OTYBUM XamJla TabCUP OSTYBUM TYpJIM KOHYHJap
HAaTWKACHJA 103ara KeJyBYM TYPU3MHU PHUBOXKIAHTHPHUIL  I[IAPOUTIAPH
TymyHuiaa. Wnomuit  amabuérnapna  Xaakapo TYPU3MHHU —PHUBOXKIAHTHUPHUII
OMWIJIAPHUHT TYPJIU XU TaCHUDIAPU KEATUPUTIAIN.

Opatna, Xankapo TYpU3MHHU PHUBOXIIAHTHUPUII OMWJUIAPUHU KyuMac Ba
JUHAMUK Typiapra axparuiaau. Kyumac omwapra Ttabuuii-reorpaduk Ba
TApUXUN-MAJIAHUN OMWJUIAPHUHT WUFUHIWMCH KUPUTWIAAW. YJap y3rapmac Ba
JOMMHUI axamusTra osra Oymangu. MHcoH (QakartruHa ynapra eTULIMIIHU
OCOHJIALLITUPraH XOJJa YyJapHU TYPUCTUK SXTUEKIIApra MOCIAIITHpPA OJaJH.
JIlnHaMUK OMWIap MKKWUHYM, SHAJA WMPUKPOK TypyXra KAPUTWIAAU. YJIap BaKT
Ba MakoH Oyinua y3rapu® TypyBuM axaMusaT — Oaxora sra Oynaau. YIJIapHUHT
KaTopura MXTUMOUN-UKTUCOANM, MOIAUN-TEXHUK, CUECHUM, MaJaHUM Ba OOIIKa
OMUJIAP KUPAJIH.

Xankapo Typu3M YMYMaH OJITaHJa, TYPU3MHHUHI PHUBOKJIAHUILINUTA TabCHUP
TUII TaBcudura OuWHOaH Oapya OMMJUIap y4 Typyxra OYIUHAIAU: SKCTEHCUB
(MuKmOpuii), WHTEHCUB (cudaTuil) Ba YeKJIOBYM (canOuil) PUBONKIAHMIII
OMUJLIIAPH.

Typuctuk QaoausTHUHT SKCTEHCUB OMUJUIApUTa Kyuaaruiaap KUpaju:

» Typuctuk ¢pupmaap Ba yjaapaa UILIOBYH XOJUMIAP COHUHUHT Y CHIIIH;

» Typusmra xan0d STUIyBYM MOJAWNA pecypciap, >KOWIAIITHPHUIIL, TAITHII
BOCHUTAJIApU, OBKATJIAHTUPHILI KOPXOHAJIapH MHUKIOPUHUHI TYpPHUCTIApra Xu3Mmar
KYpCaTHUIIl TEXHOJOTUSJIAPHU KYUIU TAKOMUJUIAIITAPMAraH X0JiJ1a OIIUPHIIHIIIN.

Typu3sMHM pPHUBOXJIAHTUPHUILIHUHT HMHTEHCUB OMWJUIapu y3 uuura cudar
KUXATJAH SHTUJIAHUIIHUHT KyHuaaru OMULIAPUHU OJaIu:

> Xoaumiiap MajJaKaCUHU OIIUPHIIL,

> JUIMUM-TEXHUK TAPAKKUETHUHT IOTYKJIAPUHU KYJIJIAIIl,

»  XusMmar cu(aTuHU OLUIUPHIL;
>

Typuctuk pecypcnapaad paTcuoHan (o anaHuIl;
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> Typusmaa uHGOPMATCHOH-TEXHUK BOcHUTajapiaH (oiinamaHUIIHU
TaTOUK ITUIIL.

Typu3MHU pUBOKIAHTUPUILIHN YEKJIOBUM CajIOMil oMuiuIapra Kyluaaruiap
KHpaau: CUECUN Ba MOJIMSIBUN OEKapopiuK, Tabumii odatiap.

XO03UpTH KaMUATAa TYPU3MHUHT PUBOXXKHMAHMIIIMIA acocuii cababd Oynub
WKTUMOMI-UKTUCOIUIA Ba MaIaHUM OMUJUIAp XU3MaT KUJIAIH.

[IymapHUHT SHT OMPUHYKMCH WIIl BAKTHHUHT KUCKAPHUIITH OV — MacajaH,
I'epmanusana XX acpHUHT OXupru 15 HuMaa MHCOHJAPHUHT MII BaKTJIAPUHUHT
ypTaua MWUIMK Wl coaTnapu 27% ra KUCKapau, IyJd TYJaHAIWTaH TabTUJIHUHT
naBomuinuru cynrru 50 vun nuuga 2,5 6apobap opTau, OMPOK, MIYHUHT OHJIaH
Ouprajivkia WIIHUHT WHTCHCUBIUTU XaMmM oOpTuO Oopau. bymamuHr Oapuacu
omamjiapaa OYmI BakT MUKIOPWHHHT OPTHINM Ba WIIArd 3YPUKHANIIAPHUHT
yeummra onud kengu. MabiyMKu, WHCOHJA Oyl BakT Ba €Tapiud MUKAOpAA
MOJIUSIBUM MaOunariap OYyiraHjaruHa TYPUCTHK caéxaTra YUKUIITa HUMKOHUST
naiifo Oynmamu. FOxopuaa ociaru® Yruaran ymly XojgaT pPUBOXKIAHTaH
MaMJIaKaTiap axoJIMCH Opacuja TYPU3MHHMHI OMMAJIalMO OOpHIlUTa eTapinya
mapoutiiap sipatud Oepa Oonutaau. ByHMHr yctura, unuiad YUKapUIIHUHT
aBTOMATJIAIIYBM Ba KOMIIOTEPJIALYBU HINYWIapAa OakapuiaéTraH uIra
HUcOaTaH OeroHamamryB XHCCHMHHM YyiroTa Oomnuiamu. by aca, ¥3 HaBOaTHma
WHCOHJIapAa CTPECCHUHI KyNauuly, Y3 UIIHJIAH HOPO3WIMK XUCCHUHUHI OPTHILIN
KabuIapra o1u6 Kema Gomuiamm.”

V36ekucron PecnnyOnukacununr Koncturynuscuga: €muianu® unuiaérraH
Oapua ¢yKaposap AaM OJUII XyKyKura sraaupiap. M BakTu Ba Xak TyJaHaAUTraH
MEXHAT TAbTUJIMHUHT MYJJaTH KOHYH OwWsiaH OenruiaHaau, 11y Owiad Oupra xap
KM KapuraHjaa, MeXHaT JIaéKaTHHU HWYKOTTraH[a, IIyHWHTICK, OOKYyBUYMCHIAH
MaxpyM OVyiraHja Ba KOHYHJIa Hazap/aa TyTWITaH OOIKa XoJiapaa MKTUMOWN
TabMHHOT OJIMII XyKyKWra sra aeiimmagn.”t By oca MamiakaTHME3Aa XaM yuioy

WYHAIUIIIA KOHYHUW aMAIMET MaBXyIJIUTUIAH JAJI0JIaTIup.

% F.K.Kamilov, Z.K.Kamilov Xalgaro turizm bozori T: O’zbekiston faylasuflari milliy jamiyati nashriyoti 2011
144b.
* Ozbekiston Respublikasi Konstitusiyasi. -T.: "O¢zbekiston", 2003.
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lynra yxmam KOHYH Ba KoWJajap akcapusaT JAaBlaTiIapHUHT 0ol
KOMyclapu/ia, IIyHHUHT/IeK, XaJaKapo KenuinyB Ba KoHBeHcHsutapaa xam Oenrunabd
kyhmirad. Macanan, «Typusm xaptuscu»iaa (1985-imn ByTyHkaxoH Typusm
TAIIKWIOTH) : Xap OWp IIAXCHUHT JaM OJHMII XYKYKH, KyMJIaJaH, YeKIaHTaH HIII
BaKTH Ba IMyJ TYJaHYBYM MEXHAT TabTWIW, UIYHUHTJEK, KOHyHJa Oeiruinad
KYHUITaHmapAaH Tamkapu Oapya xoJulapjia Xed KaHJald 4YeKJIOBCU3 JSPKUH
XapaKaTIaHHII XyKyKH OyTYH jKaXOHJIA TaH OHHAMM, - 1e0 Oenruiad kyimman.”

KamMusiT MOOWJIITUTMHUHT OPTHIIH, TPAHCIIOPTHUHT PUBOXKIAHUO OOpUIIH,
KOMJIap Ba ynapJard UMKOHHMSTIAD TYFpUCHUAArd axOOpOTJIIAPHU OJIMILHUHT
OCOHJIAIIYBU TYPU3MHHUHT PUBOXKJIAHMIIIWIA TYPTKA OEpPyBUM DSHI MYyXUM
oMmiapan oupu OYnuO Koyiau. MacanaH, XaBO TPAaHCIOPTH TAKOMUJLIAIIIHN,
yunranap (Myn Kupanap) ap30oHJAIY, ypTa Tabaka BaKWIapHuia aBTOMOOWII
COTHO OJIMII KyJpaTu maino Oyiaau. ABTOMOOMSI TYPU3MHHMHT OKCAJIMIIWATA DHT
Kyl XWcca KYIIraH TPAHCHIOPT BOCHTAcH OYIMO KOJAM, YyHKH, Y3 IIaXcuu
aBTOMAIIMHACUra 3ra OyiraH KAluiapja y3 oujanapu, AycTiaap OuiaH €Ku sSKKa
y3mapu Xeu KaHJail TypareHTIuK EpJaMucu3 SIKMH Y30K Macodanapra caéxar
KUJIALI UMKOHUSATH TYFUIIIU. V3 MalIMHacuaa ca€xar KUIa€TraH KUIIUIap caéxar
MapHIpyTH Ba JAaBOMUUIUTHHY Y3 UXTUEPIApH OWIIaH XOXJIaraH BakT/a y3rapTupa
OJIUILIAJIM, HUPUK TypyxJapja amaira OWIMPWIYBYM TypJiapja 3ca, KaTbui
rpaduKKa Ba MaplipyTra pyuosi KWinil, KYMYUIMKHUHT UcTarura OyiCyHHUII JJ03UM
oynmanm.

bopran caliMH WIIIaH KOHUKUII XUCCH KYIMAas€TraH MHCOHJIApAa y3 yuuaa
eTapjiMya JaM OJIMII HMMKOHMSTIApU XaM Kamailmb OopasnTtu. PuBokiaHran
JABIATIAPHUHT Oapyacujia MamylakaT aXOJMCHHHHT aKCapusiTH Iaxapiapjia
MCTUKOMAT KWIMIIMOKIA. Typin cTpeccnap, IOBKUH-CYPOH, FaJIa-FOBYD, IIaXCUI
XAETHUHT SIIUPUHIINTYA, THCOHJIAP OpacHUiard CAMUMUSITHUHT KaMJIUTH, KydaJaaru
MaH3apajJapHUHT Oup-Oupura Yxmammura (arpod-MyXUTHUHT OUp XWJUIATH),
Ta0uaTnaH y3WiIuil, OyJapHUHI OapucH MIaxap XaETUHUHT axpaiMmac Oup

kucmuanp. by mHCOHNMapaa maxap xa€tuaaH, Y3 MyXuTHAaH KOYUO YMKAO KETHIIT

2 X. M. Mamatqulov, A. B. Bektemirov, 1. S. Tuxliyev, A. N. Norchayev Xalgaro turizm T:2009- 192 b
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uctaruHu TyFaupanu. [llaxap axoJCMHMHT KYMUYWiIWTd OYml BakTAaH YIIOY
MYXUTAaH CaMUMUH MKTUMOHMI MyHocaOaTiapHU u371a0 BaKTHMHYANIMK Oyicana,
yuKUO KeTum Ba Tabwar KyWHWMra KaWTUII Yy4YyH MMKOHUAT cudaTuaa
o maTaHUIIIMOK 1.

Nkxkuaun JKaxon ypymmaan cyHr, Fap6uii EBpoma mammakatimapuia
KAMUSTHUHT MabHABUM-PYXUH KaApUATIapuAa Kywid CUJDKUIUIAD 03 Oeplu.
Wxtumonit onrparu Oy Vy3rapuimn sxapaéHunu B. ®@paiinep «um  BakTH
KaAMUATUIAH OYII BakT >kamusitura yrum» 1ae6 Homutaau. Ilpodeccop X.
OnamoBCKUWHUHT KAl KUJIUIIAYa, THCOH HIII )KOMKAA Y3 MEXHATH MTPEAMETUIAH
y30K1amub Oopuilid OWiaH YHUHT OVIl BakT OwiaH OOfsiaHuO OOpHUILM OpTaJu.
V3UHMHT MeXHATCEBApIIMIM aHbAHACH OMIAH MAUIXyp OYIraH MapHJIakaTiapia
MeXHaT MaocH Y3WHUHT aXaMUATUHHU UYKOTHO Oopau. AitHukca, ['epmanus Ba
Anonusna €m aBioJ BaKWUIApW YPYII JaBpU aBIOMJIApU Ba YHIAH KEHUHTHU
ABJIOUTAPHHHT a3a]IMil KaApHsTIApHIaH B3 Keda Gormrarmn.”®

WMoxtuMouid OHriary y3rapunuiap KyHuJIarujiapHu Ky3aa TyTaau:

- HcCTepbMOTYMHUHT MabHAaBUU-PYXUW Ba MaJaHUN KAAPUATIAPUHUHT
y3rapuiu;

- by BakT KOHCENCUsACU Ha3apUACUHUHT Y3TapUILIH.
1950-finmnapaa Oy BakTra MEXHAT YHYMIOPJIUTHHU JAaBOM ITTHPHII MaKcaIuaa
KUCMOHMI Ba aKJIMi Ky4WIapHH KailTa TUKJIAll BOCUTAcH cudaruia Kapaul yCTyH
sau; M960-1970-fiummapaa Oy BakTAaH >KamMusAT (HApOBOHJIUTHHU OIIUPYBUYU
MOJJIMA HEebMATIaMU HCTEBMOJ 3TUII YyuyH ¢oiganana Oonuianau (kyumac
MYJIK, Y30K MYAJATiau (oianaHuIl TOBApJIAPUHHU, XallaMaT all€lapuHu Xapuja
sTuil Ba Oomikanap); 1980-imapaaH KeMH Oy BaKTHUHT JI€TaJlJIallyBU
TEHJICHIIMSICK YCTyH Oyna Oomnuiaad: acocuid Makcaja MOAUN HebMaTiaMu
MCTEeHMOJT STUIMIIMHAHT Y3WJaH 3Mac, 0ainku, Xa€TaaH Ja33aT/IaHuIIaH noopat
Oynnu. By BakT MCUXOJOTUSACHHUHT OyHIall PUBOKIAHUIIU Typailiu KamusT

HXTUEKIAPU Ty3WJIMacuaa TYPU3MHUHI YpHHM Ba axaMusATH Yy3rapul KeTau.

% F, K. Kamilov Z. K. Kamilov Xalgaro turizm bozori T: O’zbekiston faylasuflari milliy jamiyati nashriyoti 2011
144 b
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Typusm Oup BakTiap ¢akaTruHa TaHJIAHTaHJapraruHa aadaabagopiauru
UMKOHUSITH Oynaran Oynca, OSHIM Yy akcapusaT KYNUUIUKHUHT — acoCUil
UMKOHUsTIapura aitmanau. Macanas, 1950-iiunna ['epmanus axoquCHHUHT dakaT
1 ¢doumsurnHa der »smga aM  OJWIT HWMKOHHMSATHTA dra Oynarad. Xo3up
I'epmanustauar 60 dous axonmcu 4eT dsuiapia jaaMm onaau. MHTemiekTyan Ba
MaJaHUM TYPUCTUK DJXTHUEXKHUAD XaM Y3rapau: OJJAUW DXTUEKHUAPIAH sHalIa
IOKCAKPOK DJXTHUEKIIApra YTWIAW; HII Ky4YMHH KaWTa THKJIAIl BOCHUTACUAAH
WHCOHHUHI Y3 MIaXCHUl WMMKOHUSATIAPUHU 03ara YMKApUIl Ba WHTEIUICKTYyal
Tanabyapra »xaBob Oepull ycyiura yTHIIIN.

TypusMHUHT pekpeanus Ba OW3HECAAru caMapacuiaH TallKaph, YHUHT
KOMMYHHUKAIIMOH aXaMHAITUTa XaM YbTHOOP OepHIll J03UM; TYMaHUTap, MaJaHuM -
MabpupUil aloOKaJIapHU YpHATUII, TYCT-KapUHAOLUIAp OWIAH ydpalluil, TUHUN
3UEPATYMIIMK Ba STHUK TypU3MTa KU3UKHUIIT XaM OpTUO OOPMOK/Ia.

@oiina canbuii axamMusAT XaMm KacO OSTUINW, SBHU 3apap MIaKiauga Xam
Oynmumm MyMKHH. TpaHcdepT HapX MIAKUIAaHUII MeXaHu3MHu Epaamuaa doiga
Oup MamilakaT/aH OOMIKaCUTa OKM3Mai-TOMU3Mal YTKa3WIHMIIIA MyMKHH.

Avipum mMamnakatnapaa (Llpu-Jlanka, @umunmun, MHIOHE3MS Ba X0Ka30)
XOpWKHM MHBECTOpJIApra TYpPUCTUK KOpXOHalap/laH OJMHIaH JapoMaJijlapHu Y3
MaMJIaKaTWra YeKJIaHMaraH MUKIOPAa APKUH OJuO KeTuil kadoyiatu Oepuiira.
Macanan, ['amOusiga TypucTiap Oau0 KelMaJuraH XOPWXKUW BaTIOTAHUHT aTUTH
15% uruna ymnab xonuira MyBo(puK Oy IuHau.

KaOyn kuiayBuM MamuiakaTiap UKTHUCOIMETUIA XaJIKapO TYPU3MHHU KYLIUII
MaxauIMil WIIYU Ky4JapuHUA >Kai0 HJTuml (Tam SHCM Wl TypJiaapu  Xakujaa
OopasmTy, IOKOpY Majlaka Ba Maxcyc Tau€prapiukHu Tanad KWIMaian), TypuCTUK
Maxmya (KOMIUIEKC) >KHUXO3Jallja MaxasIuid MarepuauiapiaH, UIYHUHTACK,
Xoprxkuil Tampud OyropyBUMIIAPHU OBKATIAHTHPHUIN YUYYH KHUIUIOK XY KAJIUK
MaxcyJoTiapuaan Ghoigananu Myau Ouiian aMmanra OIIUIII MyMKHH.

XO03Upru 3aMOH >KaXOH O030pM PHUBOXKJIAHUIIM TEHACHIMACH WYHJA,
XyCycaH TYpPHUCTHK cOXaJla rioOauiallyB >KapacHiapyu 3bTUOOPHU TOPTAJIU.

['moban wurTHdOKIANTYB MOXHUSATH UIYHJAH HOOpPAaTKU, WHCOH, MOJUSBHA Ba
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WIMHI-TEXHUK pecypciap IOTYKKAa SPHUIIUII YYyH Typau Qupmanap OuiaH
OupramTupuaaan. XaMKOpPIUK €pAaMHia MaKCaara SPUIIUITHIUHT CaMapalupok
nynnapu Oenruna® onuHaguM. Ynap Oupranukna Xap OdUp HIITUPOKYH
TOMOHUHUUHT IOTyKJapujaaH Qoigananumany. YMyMHid JacTyMu amanra
omupuIl OuiaH OOFJIMK XapakaTilapHU TaKCUMIIAWAWIAp Ba KalTHCIHMKIapra
0axaMKUxaT KyJ ypaauiap.

Bynunr €pkuH Mucomu KuiauO, TYPUCTHK MaxCyJIOTIapHU OpOHIIAIITHPHIILI,
rJ100a71 KOMIIbIOTEP TU3UMUHHUHI OUPIAIITUPUINIINHN KYpCaTUIl MyMKUH. Yap
TyQailii  aBHAKOMIAHWSJAPHUHI  TallKM  aJlOKa  TU3UMIIApU  OTEJuIap,
TypareHTJIMKJIap, aBTOMOOWIIIap Mkapacu (IpokaTh) Ba OomIKagap KOMIIOTEp
TapMOFU Ma)KMyaJlapu OWJIaH yJaHraH. bynap TypUCTHK XU3MaTiiap MakeTIapuHu
OpoHNAIITUPUII €KUM yJIIaMHHI ajJOXKJa AJIEMEHTJIapy aBHAay4yHuIlIap, oTejuiapra
KOWJAIITUPUIL, TeaTpjapra 4YUOTajJap COTHIL, CYFypTa  IOJHMCIapura
OyropT™anap Oepulll MUMKOHUHU Oepaju.

bup cy3 Owran aiTranja, >axoHJa XaJlKapo TYPU3IMHUHT XO3UPTU
PUBOKJIAHUILN axO0paT-TEXHOJOTHsUIapH, aXx0oidu Oyl BaKTMHHUHI Ba >KaMFapHIL
(GYHKCUACUHMHI OpTUINM OusiaH OofnuK. By 3ca kaxoH Xykamuruaa Typu3M

VHYCTPHUSICH YIYIIMHUHT OPTUILINTA XU3MAT KWIJIAIH.

1.3. UKTHCOAUETHU AMBEPCUPUKANUSAVIAIIHUHT YCJIYyOui sKuXaT/Iapu

Hkrtucomuii XaBGCU3IMKHU TabMHHJIAII HYKTaW Ha3apuJiaH TaIllK{d CaBio
TuBepcU(UKaIUSIAITYBUHHHT 3aMOHAaBUH rJIo0aIanyB IapoOUTHIA
0J3apOMIUTu OpTUO GopMOKIa. Talkyu caBIOHU TApKUOWM MUCIOX ATHUIIIA YHUHT
TOBap Ba Treorpauk TapkKUOWHW MyKaMMAaJIAIITUPHUIN Ha3apaa TyTwiaad. ToBap
HOMEHKJIATyPAaCHHU KEHTAUTUPHUII Ba YIAPHUHT YMYMHUH SKCTIOPT(MMIIOPT)Aa TEHT
yJIyIuiapra sra OYJIuIIMHN TabMUHJIAINI UKTUCOAUETHUHT JKax0H 0O030pUIaru Iry
TYpyX ToBapiapura OyiaraH Hapx Ba Tajgad y3rapunuiapura OOFIHMKIHK
JapaxaCUHM Tacaiitupaau, Oy OwinaH Tamkd 0030p KOHBIOHKTYypacuaaru

S'ISFapI/IH.IJIapHI/IHF I/IKTI/ICOI[I/IéTFa TabCHUPHU OMIIATUIIAIU. Mamiakat TalKu
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CaBJOCH, XYCYCaH, JKCIHOPTHUHT AMBEPCU(UKANMAIANIYBA HKTHUCOIUMN YcuIlra
XaM WXOOWW Tabcup 3Taad. By SMIHMpUK Ky3aTMIl Ba TaAKUKOTIApD OpKAIA
ucOoTnanrad. Ymoy xapaéH MKKM OocKuyja amanra omaau. bupunun 6ockuuna
DKCHOpPTra MyHAITHPWITaH TapMOKJIAp COHM Ba TOBAp  TYypPJAPUHUHT
KEHTaUTUPWIIMILY SKCIOPTAAH TyIHIaaurad (oija MUKIOPUHUHI YCUIIMra OJIn0
Kenaau Ba OapKapopiMK JapaXxacMHM omupanud. VkkuH4Mm Oockuuyjga aca
DKCIIOPTAAH TYWITaH JapoMajJ  HUKTUCOAMETHHUHI  OOIIKAa  COXaJapHUHHHT
PUBOXKJIAHTUPUIITa WYHANITHPUIAAM Ba OKHOaTAa yMyMUH HMKTHCOAMETIA YCHII
Ky3aTWIaau. DKCIOPTHU AUBEPCU(UKALMIAIIHA Tajad 3TyBYM MKKHMHYMA OMMJI
aHbaHaBUU WIUIA0 YMKAPHUIIHUHT YCHUII CYpbhaTH axOJU COHUHUHT YCHUII
cypbatugaH nact. Hatmxana axonu >xoH Oommra gapomasa Tymud 6opaau Ba Oy
TypMYyUI Iapa)KaCUHUHT Nacaiuiumura ojimd Keaaiau.

Hly xabu xycycustiapu cabadiau MamiakaTtiap TalllKu —CaBIOHU
IuBepcu(UKaMsUIall Macajajlapura yJiakaH 3bTHOOp Kaparraniap. YJapHUHT
TaXpUOACHMHM  ypraHuvii 3ca MamjlakaTUMU3Ja aMmajira  OIIMpUIIaéTraH
nuBepcuUKas CUECATUHUHT caMapalid WYHAJIMIUIApUHU OeNTujamjga MyXum
ypunra sra. Tamku caBioHU JuBepcUUKANUMAIANIIA UKKA WYHAIUIIHA aKpaTHO
KypcaTulll MyMKHH:

- DKCHOPT MaBKEMHM CakKJiad KOJMII Ba MyCTaxKamJjall Makcaauaa TOBap
TapKUOMHU MyKaMMaJUTAIITUPUII Xamja ToBapiap eTkazud Oepunaérran
MaMJIaKaTJIap reorpa@usCUHI KeHral TUPHUIL;

- Hxrucommii MyCTaKWUIMKHHA TabMUHJIALI, XaMKOp Mamulakartiap
UKTUCOAUTATA OOFIaHMO KOJMUIIHM OJIWHMA OJHUII  Makcaguga
MMITIOPTHUHT TOBap Ba reorpaduk TapKuOMHU TUBEpCUPUKAIIAS KUJIHIIL

NMnoptHu  nuBepcupUKalMs — KWIMII — 3KCOOPTra  WyHaJITHUPUIITaH
TapMOKJIApHU KYJUIa0-KyBBaTJIalll Ba SKCIOPT HMMKOHUSATIAPUHU KEHTAUTHPHIL
MakcaJuJa XaM amajra OLIWPWIMIIA MYMKHH. UyHKH 3KCIOPT WMKOHMSTIAPU
IOKOpHM OyJIraH TapMOKJIapra UMIOPT KWJIMHIAH FOKOPU TEXHOJOTUSJIAPHU KOPUil
ATHUII TAPMOKHMHI MKTHUCOAUN CaMapaJOpiUTMHU OMIMPAAH, TOABPHUHT cU(paTH

SXIIWJIAHAIM Ba pakoOaTOoApIOIUIUTUA OPTaIdH.
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bup Heua xopmwkuil MamiakaTIapHUHT MXXKOOWN HaTWXKajapra SpUIITaHU
MUCOJIUIa TAlIKA CaBJOHM TUBEPCH(PHUKAIMSIALL yCYyUIapy Ba HyHaIUILIApUHU
KYpUO YMKUIIMMHU3 MYMKWH. Talllku CaBIOHHM AMBEPCHU(PUKALMSIIALL YCYIUHUHT
ABcCTpanusi TOKpUOACHHH OJIAHINK. DKCIIOPTHH JUBEpCHPUKAMSIANIIA aMara
OLIMPWITaH YOopa-Taf0upiiap Ma)KMyaCHHU IIApPTJIM paBHIJa Y4 Typyxra
@KpaTUIl MYMKHH: WHBECTHIIMOH, HH(OpManuMoH Ba MOJUSIBUN. bupunun
HaBOaTaa TYFPUIAH-TYFPHU XOPHKHAN VHBECTULMSIIADHU MamJjakar
UKTUCOAUETUHUHT  AKCIOPTra MYHAITHPWITaH TAapMOKJIapura MWyHaITHPHUIILL
cuécatu amaira ommpwian. Mamiakatr 3KCHOPT CAJOXUSTAHU OUIUPHIN, UIILIA0
YUKAPYBUYWIAPHUHT 3KCHOPT (AONHMATHHU — KYJIaO-KyBBaTall MaKcaJIn1a
Tamkui stuiarad Asctpanus Cano Komuccusicu TOMOHHIIaH 3KCHOpTYMIapra
XOPWKUKW MamJIaKaTJIapHUHT CaBJO-UKTHCOIWM CUECATH, MIAPOUTIAPU TYyFpUCHUAA
ax0opoTiap TaKIWM JTHII THU3UMH HUIIA0 YUKWiIAu. Kudnk KopXOoHaJIapuHUHT
AKCTIOPT (HAOJUTUTUHY OIIUPUII, IKCIOPTra PYXJIAHTHPHUII MaKCcaaua 3ca yjaapra
TOBapJIApHU XOpWXK Oo30piapura oOJu0 YMKUIIAATA XapakaTjapHH KUCMaH
KOIUJIAIl YYYyH JIaBJIAT TOMOHUJIAH MOJIMABUM €paamiiap TakKIWM STUII XaM HyJra
KYWUWIIN.

Ymby cuécarnmapHuHr WKOOWM  HaTwkKamapu cudaruga  Mamiakar
OKCIIOPTHIA FOKOPH TEXHOJOTHsIapra acoCaHraH xoJjia unuiad YWKWIraH
Maxcynotiaap  (OMOTEeXHOJOTHs,  axOOpOT-TEICKOMMYHMKAILIMS,  JKOJIOTHK
MaxcyJioTJiap) yiymu opTud Oopmokma. ByHmaH Tamkapu 3KCHopTaa Xu3Mar
TypJapy: Typu3M Ba TAbJIMMHHUHT YIYLIUM XaM CYHITH Huiuiapaa ycub OopMokia.
DKCIMOPTHUHT Teorpaduk TapkuOuaa Xam MKOOUM CHIDKHUIIUIAD Ky3aTUiaAu. SKuH
[[Tapk Ba JloTMH amepukacu Mamjakatiapu OWJIaH CaBIO aJoOKajJapu XaKMHU
kynaiau. by xabu mwxoOuil HaTWxkanap oiubd OOpUITaH MKTUCOAMA CUECATHUHT
camapaiy SKaHHHI HcOoTIaim.”’

bup xkarop Ocué wmamimakaTiapu CHHTapu XUTONW MKTHUCOAUETH XaM
HKCIIOPTHU  KYJU1a0-KyBBaTJIalll d3Ba3ura pPHUBOXKJIAHUO  KeIMOKaa. XHUTOU

HKCIMOPTUHUHT y3Ura XOC XYCYCHSTH TallKu 0o030pra WYHANTUPWITaH HILIA0

*"fOnaesa, K. Kak Ham ausepcndummposar b okcropt ? / K. FOnaes a // [dnextpor man6a] . 2005 . Ne 3. -68 c.
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YUKAPUIITHUHT JUBEpCUPUKAIMSICUTA KaTTa IBTHOOP KapaTWUITaHHW, JKCIOPT
TOBapyapuja HapX pakoO0aTOAPIONUIUTHHUHT OalaHIIuruaa HaMoEH OVmanu.
JaBnatHuHr  ymO0y — WyHanumugarda — cuécatujia  XaM, HHBECTHUIMSIIApHU
TaKCUMJIAIIJA XaM aiHaH SKCIOPTHUHT JWBEPCUPUKANMUIANIYB Japa’kKaCUHU
KYTapuIll MaKcaau OMpuHIM YpHuHIa Typaau (pakooaTOoapAONUTUTMHA OUIUPUILIAH
XaM MyXuM HyHanui cudaTtuaa kapanaan). MuHTaka MamilakaTiiapy 3KCIOpTUTA
X0C OynraH stHa OMp XyCYCHAT WIUIA0 YMKApHINIa IOKOPH MaJlaKaHU KaM Tayad
ATYBYM MaxCyJIOTJap SKCHOPTUTa HXTUCOCTATAaHUAUP. YyHKH MHUHTAKaHUHT
UITYM Ky4yura OOW SKaHU MEXHAT Tajgad 3TyBUM TAPMOKJIAPHUHT PHUBOKJIAHUIIINTA
3aMUH SIpaTaJIu.

Manaii3uss y4yH SKCIIOPTHU PHUBOXKIAHTHUPHUII HMKOHUATH JKyJa FOKOPHU
O0axonananu. Kymail reorpadguk xoinamryB Ba Kymia® caBio MHOPTIAPUHUHT
MaBXyJIMJIMTH MAaMJIAKaT 3KCIOPT CaJlOXUATHUHU KydalTthpand. Mamakaraa
UKTHCOJUIN UCIOXO0TIap AacTiad Kyiuaaru iyHanmunuiapja oaud 6opuiau:

- Ep Ba ypMOH pecypciiapHUHT CaMapaJOpJINTUHA OLIUPUIL,

- AJoOKa, TpaHCHOPT Ba DHEPrusi TabMUHOTH WHEOPATY3UIMACUHU

PUBOKJIAHTUPHIII.

Vrrau acpHuHr 70 HunnapuaaH 3ca MamjakaT JKCIOpTra MyHalnTUPHITaH
TalIK{ CaBIOHM PHUBOKJIAHTHUPHINTA KaTTa YBTHOOP KapaTau. DKCIOPTIa ap30H
WITYM Ky4dura TasiHraH CaHoaT TapMOKJIAPWHUHT YIYyIIW OKopu OynaraH. JlaBnat
AKCHOpPTra MYHANTUPWITaH TapMOKJIapAa HSHI KaM Ul XaKd HOPMacUHU
Oenruiamaras Ba kacaba yrolnMaJapuHUHT (PAOJTUTUHU YeKiIaraH.

Makpouktucoauii cuécataa Xam HMNUIA0 YHUKApUII  XapaKaTJapuHU
KaMaWTHUPUII Macajlacu YCTYBOp CaHaJIraH. DKCIOPT CATOXHUSATUHU OIIMPHUII Ba
Tamkyu 0o3opaa Manaitzus pakoOaTOapONUIUTHHA MyCTaxKamilall MakKcaau/a
KaTop JacTypjap amajira OIUpWIraH Oynanbd, yHAa HKCIOPTYM KOPXOHATApHU
KYJU1a0-KyBBaTJIOBYM JaBJaT KpEIWUTIapu Ba CYOCHAMSIIApH, TallKu OO030pHU
V3MamTupuiiga — JaBIaTHUHT  MOJIMSIBUM — épAamjapuHu  OepuIll  acocuid

MHCTPYMEHTJIap/iaH XUCOOIaHTaH.
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NkTuconuérnu, XycycaH, OSKCHOPTHM puBOXJIaHTUpulga WHaoHe3us
Takpubacuna XxaMm WKoOWK HaTwkamapra oSpummirad. Hedr Ba wHedr
MaxCyJOTJIapUHUHT  JKCHOPTHUJIAH TyWraH JapoMaJ  JaBjiaT TOMOHHUJIAH
UKTUCOAUETHUHT OOIIKA TapMOKJIAPUHU PUBOXJIAHTUPUINTa HYHAITUPUIITaH.
HcnoxoTnapHuHr nactiabku OOCKMYMA SKCIOPTIAAH OJMHTAaH JapoMajl KHUIILIOK
XYKATUTUHU ~ PUBOXKIIAHTUPHUI, SHTWIMKIAQPHU aMaira TaJOWK JTHUIIl Ba
TYPYYHUHT  IOKOPHM  XOCWIJIOPJIMKKAa  9ra  HaBJIapUHU  CTUIITUPHUIIHU
puBOXUIaHTHpUIITa  capdiaHradn. Kunuwioxk  Xy»KadUTMHUHT — PUBOKJIAHUIIH
caHoaTda (aoJIMAT HOPUTYBYM ACOCHM KUCM axXOJMHHU ap30H O3WK-OBKAT OWJIaH
TabMUHJIAIl UMKOHUHU O€p/Iu.

Mamaiizuss Ba HMHpoHe3usima amanra OLIMPWITaH MWJUIMA — BajllOTa
JICBIbBALIMSICH UIUIA0 YMUKAPUII XapaKaTJapWHU TYUIUIIM Ba MWUIMN unuiabd
YUKApyBUWJIADHUHT TallKd 0Oo30paard  pakoOaTOaplIONUIMK — Japa’kaCUHUHT
oprHumra cabab 6ymmum. 2

Uuin Taliky CaBIOHM PUBOMKIIAHTHPHUIN CTPATETUSICUHU MIUIA0 YUKW Ba
amasara OLLIUPIU. bupunumnan, UKTUCOJUETHU KalTa TapKUOMIA
TAIKWUIAIITAPUII Ba WHBECTULMSIAP Kajdd OTUII MakKcaauaa MyJ-KpeauT
cuécatu onud Oopau. Mmmad wukapyBymiapra SKCHOPT (GaoJUATHUHH WYira
KyWui, Tamkd Oo3opiapja MapKeTHHT WIIApUHU oJlu0 Oopwuil JaBiar
KpeIUTIapu XUcOoOUra MOJTUSIIAIITUPUIIIN.

WNkxrHYngaH, SKCNOPTHU AWBEpCUUKANMUIIANT Yopa-TaAOupiIapu amanra
OIIUPHUIIIN:

- VpMOH Ba 8FOUHH KaiiTa HIIUIALI CAHOATH SKCIIOPTHHH OLIMPHILL

- UKTHCOMUETHUHT  JKCIOpTra WYHANTUPWITAaH Ba WIM  Tasiad
TapMOKJIapura TYFpUAAH-TYFPU XOPUKUN MHBECTULIMSIIAPHU KEHT JKal0 3THUIL;

- MuHTakaBuil caBiora MHTErpalysIallyBHU TE3JIAIITUPHILL

- HxtucomuérHuHr pecypc Tanad Ba OoIiBa TapMOKJIApW YypTacumaru

OOFIMKINKHU KyYalTHPHILL

®f0naesa, K. Kak nam nuBepcuduuuposar b sxcropt ? / K. FOmaes a / / ProetContr a [neKTpoHHBIH pecype] .
2005 . Ne 3. Pesxum nocrtyna : http://www.carnegie.ru/ru/pubs / procontra/73663.htm. [laramocrymna : 09.08.2006.
-68 c.
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YuyuHUMJaH, [AaBIaT Ba XYCYCHM CEKTOpP XAMKOPJIMIU Ky4YaWTHPHII
Macajajapura KaTra IBTHOOP KapaTHJmH.ZQAﬁHaH my cuécar opkanu Ywim
@DoHM TalIKWII STUIraH, Ba Oy DoHaia qaBiaT myJuiapy makiuianrad. Tynnanran
Mabnafnap 3ca HOAHbAaHABUU JIOWMXATapHU MOJIMSUIAITUPUINTA capdiaHTaH.
byryuru kyHaa osKkcnopTra WYHaJITHUpUITaH BHHO Ba OaJlMK CAaHOATHUHT
puBoxIanuuaa ymoy @onaHuHr axamusat karta. lllynnait cuécar Hatmkacuna
MaMJIakaTaa y30K MyZAaT JaBOMHJA TAalIKH CABAOHHUHI YCHUIIM TabMHHJIAH[IW,
HKCIIOPTHUHT BEPTUKAJ AUBEPCUUKAIMIIANIYBYA Ky3aTHJIIM Ba TallKU CaBJIOHU
PUBOKITAHTHPHUIITHUHT HIMH aCOCIApH MILIA0 YNKUIIA. >

Taunann wmuconuaa xaM HWXKOOMM HaTwXkanapra oJM0 KejlraH JgaBiaT
CUECATUHU KYpUIIMMHU3 MYyMKUH. WKKH Typaaru ToBapiap SKCHOPTHHU
Ky4YalTUpHILTra KaTtTa 3bTHOOP KapaTWIIu: MaMJjlakaT YCTYHJIMTH TabMHHJIAHTaH
pecypciap Ba MEXHAT CUFHCH IOKOPH OVJIraH 3JIeKTPOHMKA Ba TEKCTUJ CAaHOATH
Maxcynotinapu. Tamnang  xXamaa — Manaii3usg — UKTUCOAMETHAA  KHIILIOK
XY)KaJIUTUHUHT TabCUPU XaM KaTTa. AHbaHABUU Ba KUMMaTH IOKOpH Oyirax
KUIUIOK ~ XYKallMTd ~ MaxCyJOTJIApUHHM ~ JKCIOPT  KWIMII  arpOCaHOATHHHT
PUBOXJIAHUILIMTA TYpTKH Oynau. Taunmang rypyd Ba KaydykK SKCHOPTHUHHU
KeHTalTupau, Manaitzusiga 3ca najbpMa €Fd Ba KayuyK dKCIIOPTH OYinva areHTJIMK
TalKWI ATUIAU. XOM amllé pecypciapd 3KCHOPTUHHUHT PUBOXIIAHTUpHIHIIA 90
Wnapaa Ta€p MaxcysloTiap SKCHOpPTUIa cajOuil TabCUp 3TraH HHKHAPO3
JaBpua Y3UHU OKJIa i Ba MaMJIaKaT UKTUCOINETUHN WHKUPO3IaH CaKJIa0 KOJIIH.

Uxtucomu€raunr spxkunmamtupwmmmyn  Kocra-Puka »skcnoptuaa  xam
WKOOMIN HaTwkaapHu Oepau. Mammakat skcnoptu 1961-1982 iunnapaa o4uk
uKTHCOMUETra yTuiaa iunmmra yprada 14 dousnan ycau. McmoxoTnapau amainra
OLLIMPHIIJIA AACT/Ia0 UILIA0 YMKAPUIIHUHT paKkoOaTOApIOILTUIUra YPFy Oepuiiiu.

JlaBat TOMOHUJAH MOJMSBHM €pJaM 3ca aHbaHaBUN IKCIOPTHU (KaxBa, OaHaH,

» Bonaglia, F. Expor t Diversification in Low-Income Countries : An International Challenge after Doh a
/F.Bonaglia , K. Fukasak u // Organisation for Economi ¢ Cooperation and Developmen t [Electronic resource].
2003 .Workin g pape r Ne 209 . Mode access : www.oecd.org/dataoecd/13/28/8322001.PDF. Dat e of access :
10.08.2006. -20 c.

% tOnaesa, K. Kak nam musepcudumuposar b sxcropt ? / K. FOnaes a / / ProetContr a [DiektpoHHbIii pecype] .
2005 . Ne 3. Pexxwm goctyma : http://www.carnegie.ru/ru/pubs / procontra/73663.htm. Jlat a qoctyna : 09.08.2006.
-68 c.
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TYIIT MaxCyJjoTJIapy, Kakao) KEHTraWTHpHUILI Ba SIHTM TAPMOKJIAPHUHI SKCHIOPT
baomuATHHN  KOMICHCAIMSUIA  yI9yH TaKAUM OTHIAU. ODKCIOPT TapMOK
TapKUOMHUHT KeHravumu Ounan (1980 #wiap) mamiakaria TalllKd CaBJo
TYCUKJIApH 010 TanutaHa OOIUIaHIH.

Ymby mamiakaTiap 3KCIOPTH Y30K MYAJAT XOM allléra MXTUCOCIAITaHUTa
KapamacjaH oJin0 OOpuiIraH yopa-Taadoupiiap SKCIOPTHUHT TaKOMUJLIaIura cabad
oynau. Mamiakatinapaa ojau0 OOpwiiraH MKTUCOAUWN CHECATHU aMalira OIIMPUILL
Xycycusitiapu Oup-Oupunan ¢dapk Kwicaua, ylapia KyHuaard yMyMHUIUIMKHU
KYpHUII MyMKHH:

bupuHunan, KTUCOIUN CUECATAAH KY3JIaHTaH ACOCUN MAaKCaJ MKTHUCOAUET
YCUIIMHY parOaTIaHTUPHII Ba MXKTUMOUN OapKapOpJIMKHU TabMHUHIIAII OYITaH.

WKkkrHYMgaH, BHr MyXUM WyHamum cudatuaa SKenopT Oa3acuHH
TaKOMWUTAIITHPUIL, SKCHIOPTra HYHAITUPWITaH TAPMOKJIAPHU PUBOKIAHTHPUIILL
MacaJiajlapy OJIMHTaH.

YunHungaH, MamiakaTiapAa WKTUCOIWM HMCIOXOTJIAp AAaBJIAaT TOMOHUIAH
om0 Oopuirad. SIbHU WUKTUCOAMM >Kapa€Hiap, PUBOIIAHTUPHUII WYHATHUIILIAPH
JlaBjiaT TOMOHHWAaH Oenruiad Oepwirad. J[aBnaTHUHT KyWugaru WyHamuuiapiaa
o0  OOpWTaH XaMKOPJUTH  DKCIOPT  CAMapaJOpJUTHHU  OIIMPTaHUHH
KYpPUILIUMUA3 MYMKHH:

- Kynait XyKykuil-HopMaTuB Oa3aHu sSipaTHUIll;

- MonusiBuit Kyia0-KyBBatTiall, KpeauT, CyOCUIusiiap TaKIuM dTHIIL;

- MapkeTunr ¢aoausTuHd oMb OopuIaa KYyMaKIIaluil, axoopoTiap
TaKIUM DTHII, MaxXCyJIOTJIapHU €TKa3uO Oepuiia aaBiaT kadojaaTiapuHu TaKIuM
STUIL.

Kaxon taxkpubacu AOUM XaM OKOpHUJArd MHUCOJUIAp KaOu MKOOUU SKyH
tonMmarad. JluBepcubukanus  WyHaTUNUIApUHU  OeNTwiiamiga  UKTUCOJIUN
UMKOHHUSTIIAP Ba OKUOATIAp YYyKYyp TaxJIMJI KAJTUHUIIHM Jo3uM. Kenus muconuma
AKCIOPT AUBEPCUPUKAIMACK KYTUITaH HATHXKAIAPHU OepMaraHJIMrMHU KYpUII

MYMKUH.
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Kenusiga anpaHaBuii caHoaT uMnuiad YMKApUINT MaxCyJIoTiIapu(dod, Kaxpa)
AKCIIOPTHHYU KaMaWTHPHUII, MEeBa Ba OAaTUK MaxXxCYJIOTIApUHHU KalTa WA, TyJuIap
Ba XyJ MEBaJIAp, TEKCTUJ TAPMOFUHHUHI 3KCIIOPTAArd POJMHU OIIMPHINra KaTTa
»pTHOOpP Kapatunaw. Hatwxkama Kenmst OyryHrm KyHAa  OOFIOPYMIIHK
MaxcCyJIOTJIapu Ba TyJUIap €THINTUPUIN OYiHya MUHTAaKaJa €Takudh XHUCOOJiaHa[u,
JEKUH KalTa WIUIAll TApMOKJAPUHUT HKCIOPTAArd yiayld Kam, Oy sca V3
HaBOATHA YKCIIOPT CaMapaJOpINTUHA MacT Oynuiura cadbad oymamm.

NKTHCOMUETHUHT OMp TApMOFUHM OOIIKA TApMOKJIApAaH aXXpaTUJITaH X0J1a
PUBOXKIIAHTUPUII MYMKHH 3Mac. byHu VYranga Ttaxpubacu MuUCONHMAA SKKOJI
Kypuml MyMKHH. Yranga 1990 iwnmnapra kKamap XoM OallMK 3KCHOpPTHra
UXTHCOCTAIITaH MamJjakaT »dJd. OKCIOpTAa KalTa HIUIaHTaH  Oaiuk
MaxCyJIOTJIAPUHUHT YIYIIMHU OPTUIIHM OUJIaH SKCIOPT caMapajopiuru XxaM opTuo
oopau. byryarum kyHma Tapmok xuccacura urmmra 200 munr AKII gommapu
Mukaopuaa Qoiiga, ukrucomuér Oang OYnran 200 MUHT KUIIM TYFPU KEJaJlu.
Ooanuk MmaxcynoriaapuHuHr 10 ¢ouszum mMuHTaka Oo3opiapuaa COTUIIATU, acCOCHM
KHUCMH 3ca SpuM Ta€p maxcynor cudaruaa EBpoma mammiakariapura 3KCHIOpPT
KWIMHAAW. JIEKWH TApMOKHUHT PUBOXKJIAHUIIM OUp KATOP MyaMMOJIApHH BYXKYJIra
kentupau. by  MyamMmonap, aWHMKCA, UYMKMHAWJIAPHU  KaWTa  WOuIal,
MaxCyJIOTJIapHU cakKJjaml Ba Tammuil, cudar napaxacuHu EBpoma TamaGnapuna
OYIMIIMHM Ha30paT KWwiMILga HaMoéH Oynau. JlaBmar TomMoHHMIaH Oy
MyaMMOJIapHU XaJl J3THI MaKcaauaa YTaHAanaH OaJuK JKCIOPT KWITyBYHIIAP
acCOIMAlMSICH  TalllKWI ATWIAW. YOy TAIIKWJIOTHUHT acocuil Basudacu
MamJIakaTJa TapMOK  BaKWIIAPUHUHT  (PAOJIMSATUHU  MYBO(UKJIAIITHPHIIL,
TapMOKJIapapo KOOMNEPaTUB AJOKAIAPHU KyYaWTUPUII Ba TapMOK BaKWJLIApU
MaH(paaTIapuHU XUMOSI KWIHMIIIAH uOopaT xucoOmaHaau. TamkwioT ¢GhaoausiTu
JAaBOMUJIa MaMJIaKaT/Aa TPAHCIIOPT XU3MATIapu HapXu Ba cudaTtu UCTebMOITIUIap

doitnacura y3raptupuwiau. by amManu€r xam KaXOHHUHT OOIKa PHBOXKJIAHTaH
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MamJIakaTiapuaa camapaid —ycyciiapaaH Oupu  cudatuga  KYUIaHWIUO
KeTHHMOKA. >

WKkrrconnérHu nuBepcU(pUKaLUs KWINLIA JaBIaTHUHT MIITUPOKHU acoCaH
PUBOXKJIAHAETTaH MamJiakarTiapaa Ky3aTwiaad. UyHKH MKTHCOIWW PHUBOKJIAHTAH
MaMJIaKaTiaapaa DKCIIOPTHUHT JTUBEpCUPUKAIUIIANTYBU XKapacHu
UKTUCOIUETHUHT PUBOXKIIAHUIIN OMIIaH Oupraivkaa Tabuuil xxapaéH cudaTtuaa 103
Oepamu. PuBoxiaHa€Tran Mamulakatiapa 3ca  HMKTUCOAMM  Kapa€HJIapHH
TE3JAIITUPHIL MAaKCaauaa JaBiaT TOMOHUAAH KyJlail MyxuT sipatu0 Oepuiaau.

Iy xycycustura kypa auBepcuukanus >Kapa€HIApUHU HKKH TYpyX
TacHU(]IIa MyMKHUH:

- Tabunii nuBepcudukanus - naBaaT €KU aJOXUAA TAIKWIOTIAPHUHT
apaiiryBucHu3, Taiad Ba Takaud y3rapuimu OuiaH 103 OepyBud AUBepcUUKALIIS
»Kapa€HIiapu;

- KyBub eryBunm nuBepcupukanus — HUKTUCOAUN OapKapOpIUKHU
TabMUHJAII, PaKoOATOApAOUUIMKHU OIIMPUII MaKCaAuaa JaBiaT MKTUCOIUN
cuécaTu OpKajiu parOaTIaHTUPUIAIUTaH JUBEpCUPHUKALUS KapaéHIIIapH.

KyBuO eryBun auBepcudukausga puBoKJIaHAETTaH MamIakaTiIap acoCHid
WyHanmunuiapHu  Oenrwianiia  pUBOXKIIAHTAH — Mamilakatiap — TaxpuOacuiaH
doiianaHUITT MyMKHH.

XOpHK TaXXKpUOACUHU YpraHuil Ba MUJUIMA UKTUCOAUETTA TaIOMK KUITUIIIA
MaMJIAKaTHUHT Yy3ura Xoc OYyJraH XycyCUsTIapd HHOOATra OJIMHUIIN JIO3UM.
bynga Mamiakar HMKTUCOAMETHMHUHI  PUBOXIIAHTAHJIMK  Japa)kacd, KaxoH
MKTUCOAUETUAA TYTTaH YPHU, TAIIKA CABJOCHUHUHI Yy3UIa XOC KUXATJapu Ba
OKCIIOPT  WMKOHUSTIApUAAH  Kedud  YMKKaH  XOJiJa  HMKTUCOAMETHU
nuBepcU(UKAUSIIAIIHUHAT MWUIMA MoOJenu (CTpaTerusic) Wuuiad YHUKWIMILN
no3uM. byHnai xycycusitiiap nHOOAaTra OJTMHMaraH XoJia UKTUCOIUNA HCIIOX0Tap
KyTWIa€TraH HaTwKajlapHu OepMmaraHw XoJja, cajiowii okubarimapra xam oJn0

KCJIMIIN MYMKHH.

fOnaesa, K. Kak Ham auBepcudummposats B oxcropt ? / K. FOmaes a / / ProetContr a [DnekTpoHHsiii pecype] .
2005 . Ne 3. Pexum pmoctyma : http://www.carnegie.ru/ru/pubs /  procontra/73663.htm. Jlat a moctyma :
09.08.2006. -68 c.
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1-600 Oyiimua xyJocanap

1. Typnu TabpudnapHu YpraHum Ba yMYMIIAIITHUPHUIL  acoCH]Ia
TuBepCcUpUKAITUSIIAII aTaMacura Kyhujaruya Tabpud Oepauk:
HuBepcudukarusiam — Oy OuUpop-OMp MaxcyJoT EKM MaxcyjaoTiap TYpyXH
unuiad yukapuil ExyA Xu3Mariap KypcaTuiura OOFIUKJIMKHU KaMaWTHPHIIL,
KaluTaJIHU OKWJIOHA >KOMJAINTUPUIIHU TabMUHIIAI, SHTU WII YPUHIAPUHU
spaTull, sSHrM OO030pJIapHU drajuialll Ba aHbaHaBUM 0o030piiapAa MaBKEHU
MyCTaxKamJlallra KapaTWirad 4opa-Taaoupiap MaxxMyuaad noopar.

2. Xankapo Typu3M HUKTHCOAMETHUHT TPAHCIIOPT, ajloKa, CaBAO, KypHIIUII,
KUIIJIOK XY KAJIUTH, XaJIK UICTEhbMOJIU UIIa0 YMKAPUII KaOW acOCU TapMOKIapura
TYFPUAAH-TYFpU Ba OWJIBOCUTA TabCUp KypcaTud, MYJIbTUIUIMKATUB caMapa
Oepaqu Ba MWUIMA  MKTUCOAUETHH  AUBEPCUMUKAIMUIAIIHUHT  MYXUM
HyHanuiapuiad XucoOaaHaau.

Xankapo Typu3M axoJii OaHIJIMTUra Ky4diIu WXKOOUN TabCUp KypcaTalu.
ByTyH)XaxoH TypHu3M TalIKWIOTH MablyMOTIapura kypa QyHE Oyiinua mMexHartra
naéKaTIM aXOJMHUHT Xap 15 Taman OUTTacu Typus3M €KU yHTa TyTalll TapMOKJapaa
O6ann. by coxama reorpaduk HyKTaum HazapjaH SHTU Ul YpUHIIAPH
UKTUCOIUETHUHT OOIIIKA TapMOKJIapura HucOaTaH KeHTPOK TapKayraH Oyiaiu.

3. 2014 imnma >xaxoH OYWWYa TypUCTIIap OKUMHU OUp Kartop CuECHi
MyaMMoJapra Kapamai 5 ¢ousra ycraniauruH koy3atuil MyMKuH. Arapaa 2013
Wunna ayné Oyimya typuctiap okumu 1087 Mip[. KUIIMHM TalIKWI KWJITaH
oynca, 2014 iinnna Oy kypcatkud 1155 mupa. ra ernu. SIHa myHUCH aXaMUSITIUKH
byrymxkaxon Typusm Ttamkuiaoru Oepran 2010-2020 #wummapga AyHE TypusMm
nporHosnapura kypa 2014 hunnga yeum kypcatkuuu 3,8% OVauImM Kepak 3.,
JexkuH Oy kypcatkmu 5% HHM Tamkwi Kuigud. by asca skaxoHpa TypusM xaaal
PUBOXKJIAHUII WYIU/1a SKAHJIUTUIAH JAIOJIATIND.

4. ToBap HOMEHKJIATypaCMHW KEHTaWTUPHUII Ba YJIAQPHUHT yMYMHU
AKCIIOPT(MMITOPT)Ia TEHT YyIjiapra ra OVIUIIWHA TAbMUHIIAIT HKTUCOIUETHIHT

’KaxoH 0030puiary 11y rypyx ToBapJjapura Oyiaran Hapx Ba Tajnad y3rapuiiapura
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OOFNMKIWK  JapaxacMHW  macaltupanu, Oy  Oujman  Tamkd — 0030p
KOHBIOHKTYPACUIark Y3TrapUIIIApHUHT UKTUCOAMETra TabhCHPH FOMINATHIIA/IH.
Mamiiakar TalmK{ CaBAOCH, XyCycaH, SKCIOPTHUHT JWBEPCUPHUKAIMSIIANTYBH

WKTUCOJMH YCHIlIra XaM WKOOUH TabCcup 3Taau.
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II BOBb. XAJIKAPO TYPU3M BUPJIAILIIT'AH APAB
AMMUPJIMKJIAPU UKTUCOJUETUHUA
JANBEPCUOPUKALNUAJTAIIHUHI MYXUM OMUNJIM CUPATHUIA

2.1. BAAa xaJakapo Typu3M PUBOKIAHUIIMHUHT XO3UPIH X0JIaTH

ByTyH XaxoH TypH3M TalIKWJIOTHHHHI MabiyMOTiapura kypa, 2014 hinnga
KaxXOHJla TYPUCTUK oKuMiap 5 ¢dousra kymaiinu Ba Oy kypcarkuy 1.155 mupa.
KUIIIMHYU TalIKWI STAU

SAxun Mapk Ba ®opc Kypdasu y3uHuHT HOEO MamaHUITH Ba aHbaHAIApUra
oovimup. Cektop HHPPACTPYKTypacu Ba MYJIOBYWIAPDHU XaBOJA  TAIlIUII
UMKOHUSTIIApU KeHraiimb Oopmokaa. JlaBoM »sTaétran y3rapunuiap yJKaH
UMKOHHUSITIIAPDHU TaKAUM 3TMOKJa. Arap bupnamran Apa®d AMupiaukiapu xakKuaa
ranupaaural OyJicak, HwilaH-Wuiara MamiiakaT MHHTaKaja Y3WHUHT OapKapop
cuécuil XoJaTH Ba PHUBOXJIAHTaH WH(QPACTPYKTypacu, XU3MATHUHI IOKOpHU
cTaHaapTiaapu Tydaiau TypucTiap yUyH sHaaa >ko3udanu 6yiauo keamoxaa. 1980-
Humnapaa bupnamran Apad AMUPIHMKIAPUHUHT XU3MAT KYpCaTUII COXACHUHHUHT
Typu3M TapMOFUTa CcapMoOsi KYHHUII camapacu3, UCTHKOOJICU3 N1e0 XHucoOiIaHraH
sau, OYyHHHT acocuii cababanapu Kyluaaruiap d0u:

1. Mamnakart Xy 1y IMHUHT CYBCU3 UKJIMM/IA KOMIAITaHINTI1;

2. MamitakaTna XOpWKHM canéxjgapHu Kand Kuiaumga Oab3m XaBg-
XaTapJapHUHT MABXKYUIUTY SH.

Jlexun xo3upru kyHaa Hadaxkat Axun [1lapk MuHTaKacHHUHT Oajnku OyTyH
TyHEHUHT acOCHid CaBJ0 MapKaswra aiianu0 Oopaértran oupruna Jly0aii maxpura
2013 imnpga cankam 10 MaH. TypuCTHUHT Tampud OyropraHu Oy COXaHUHT
HaKa/ap Te3 cyphaTiap OuiIaH pUBOXKITAHTAHIUTHIAH JATOJIATANP.

Kummnap Tabuat kyiiHMra 4ukuo, xyAa Ky MaH3apald *KOWIapHU KYpHIL
Ba yjapaaH Oaxpamanj Oynuiira uHTHIaau. Cal€xyivk, JaM OJIMII Y4yH TaOuui
HIAPOUTHUHT XWIMa-XWJUIMTH Japa)Xkacl Ba XYCYCHSITU MYXHUM axaMusaTra sra.

SAbHNU MabiyM OUp XYIYyJAHUHT JaHAMAPTH, UKJIUMH, YCUMIIMK Ba XaWBOHOT
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JYHECU XUIMA-XUUINTA KUIIUIAPHUHT JaM OJIMIIH, Y3 CaJTOMATIMTMHU TUKJIAIIN
y4yH acocuil BocuTanapjaaH Ompu 0ynubd xucoOnanamu. lly cabGabmu caitéxmamk
dbupmanapu 3K30THK, OeTakpop Tabunii 00bEKTIIAPHU KYTIPOK peKiIama Kujaaauiap.

TypusmMHN pUBOXJIAHTHPHINAA MaMmiIakaT XYAyIHUHT Teorpaduk VpHH,
SbHU YHUHT JEHTM3 Ba OKEaHTa SIKUHJIUTH, KUPFOK YM3UKJIAPUHUHI XYCYCHSITH,
Typiu XWJ CyB, aBTOMOOMJI Ba TeMHUp Hyiiap OWIaH KECHILIHUII >KOWHU, TOFJIU Ba
YpMOH MaH3apaiud >Koillapra SKUHJIWTH, Yyjaap OwWjgaH TabMHUHJIAHTAHINK
Japaxacura xam OOFJIuK OViamau.

bupnamran Apab Amupnukiapu ApaOUCTOH SIPUMOPOJIMHUHT IIapKuaa
xounamran O0ynu0, ertuta amupiauk AOy-Jlabu, JlyOaii, [llapxxa, AxkmaH, YMM
yin-KaitBaiin, An-®dyxaiipa Ba Pasc yn-Xailimnan ubopar denepanusaup. Jlenrus
KUPFOFM KaM MapyajaHrad, akcapuar XyIyAu JallT TEKHUCIUK, (akar
[Tapkunarmna 1127 merprada KyTapuiraH TOLLIOK IIIATO MaB>1<yzl.32 bynnan
JKounammm HaTwkacuga Popc KYJITHUTH KUPFOKJIApU Mamilakatia TypU3M
COXAaCMHUHI PHUBOXJIAHMILINTA KaTTa TabCUP KypcaTyBUM OMWJI OYnuO Xu3mat
kwiaan. Iy Vpunma KuprokOViiM XyayUIapHUHT KyHUJard Me30HJIapu
MUKpPOUKJIMM, JIGHTU3 Ba OKe€aH CYBJIApUHMHI KypYKJIUMKKa TyTauml OyiraH
JKOWJIapUla CYBHUHI XapoOpaTd, YYKypJuIrd, CyB TYJKUHIJIApU, KYTapWIUIIH,
KAUTUIIIA, OKUMJIAP, CYBHUHT IMHU(POOAXIILIUTH, TO3AJIWUTH, TUHUKJIUTU, JCHTU3
CYBU TardHUHI peibepu, CyBIard WUPTKAY OaquKIap Ba XalBOHJIAPHUHT OOp-
UVKJIUTU XOKa30, KUPFOK YU3HKJIAPUHUHT TY3WIUIIM, TUBDKIApard Kymjap Ba
ETKU3UKIAPHUHT cU(dATH, paHrd, MIAKUIAPU TYPUCTIIADHUM MamJjakarra >xaio
KWINII Y9YH MYXUAMJIHDP.

Kyn MuHrna®é TypucTIapHUHT KeluO KeTHUUIMAAa TYPUCTUK YIKAHUHT ep
YCTH TY3WIHILY - pesibeu KaTTa pos yitHaiau. ToFau, Xyl MaH3apaiu, Mypakkao
penbed Ty3unuiura sra OyiraH yiakanap TypUCTIap OKMMHUHHU Y3ura KYIpok kajo
Kwiagu. Tornu yiukamap Y3WHUHT To3a Ba co xaBocu OwiaH axpanub, TOF

CIIOPTHHU PUBOKIIAHTUPUIT UMKOHWHU TyrIUpaAan

%2 0’zbekiston Milliy Ensiklopediyasi T: Davlat ilmiy nashriyoti 20001 11-tom 54-b
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TypusM pUBOXKIAHUIIMHUHT 3HI MYXUM HHQpaTy3WJIMacd — TPaHCIOPT
TU3UMUHUHT pPUBOXJIAHTaHJuruaup. bupnamran Apa® AmMupiaukiapu >Kyaa
PUBOXIIAHTAH TPAHCIIOPT THU3UMUIA 3ra, y XaM HWYKH TYpPU3M, XaM XOPWKHU
TypU3MHU PHUBOKJIAHTUPHII Yy4yH Kyiaid. Xo3upru kKyHna AOy-/labu, [lyoOaii,
[Iap>ka Ba 6omika maxapaapaa 14 xankapo a3ponopT GpaoiausT PUTMOKIA.

HlyHucu auynMHapIMKy iep 103uaard xynaa Kymiald AaBlaTIapHUHT axOJIMCH
TYpU3M MaKcaJujJa XOprXKra YuKUIIra Koaup smaciap. Acocuit cabad onnHaguran
MaOoIIHUHI  KaMJUTd €KW  axOJMHUHT  KaMOaraJulMruavp.  XOpHKUN
MaMJlakatiapjaa cail€éxarra Oopagurad TypucTiap, oAarnaa, yia epja HUMalapHu
XapHJl KWIKIITa KU3UKaau. by HOE0, Maxaminili XyHapMaHIWIMK MaxCyJlOTIapuHH,
EAropJIMKIIap, KAPUHIOLI YpYyFjiapH, OWJIa ab30Japu y4yH Xapul KUJIUIIUIWD.
bupnamran Apa® AMHpPIUKIAPU XOPWXKHUM TypUCTIapra y30K MyAJATIu
¢doiinananunaaurad  ToBapyiap  (KuiMM-Keuakjap, — py3rop  Oyromuapw,
3JIEKTPOHMKA, Te€JIE(POH, BUACOTEXHHKA ac000Iap)MHU COTUIITa UXTUCOCIAIITaH.

Typusm uHaycTpusich - Typus3M (GAOJUATHHUHI TypUCTIapra Xu3mar
KYPCAaTULIMHU TabMHUHJIOBYM TYpJIH CyOBEKTIApU MakMyuaup. ByHuHr wnumra
TPAHCIIOPT, AJIOKA, YMYMHM OBKATJIAHMILL, MAIAHUSTHA KUPUTHUII MYMKHH.

bupnamran Apa® AMupiukiapu HKTACOAMETHAA HEPTh acOCUN JOHOP
TapMOK XucoOJaHaau, JIEKMH CYHTM Huulapia HepTAaH KelaauraH Japomaj
xucoOura Oomka coXaJapHH PUBOKIIAHTUPHUII UKTHCOJIUETHU
nuBepcu(UKaIMsUIall CUHTapu KYIulad uWouiap amajiara OIIUpUIMOKAA. byHu
Mamanakar SAMMpa Typu3M COXaCMHUHI MWW caliuH OpTUO OOpUIIM OpKalu
Kky3aruminmMu3 MymkuH. Iy Vpunpa OyHpail roTykiapra acocaH Mamiakaria
TYpU3M COXacHja sroHa JaBjiaT CUECATHMHU IOPUTHII Ba JOMMMH paBUIAa ymioy
COXa PUBOXKUTa YBTHOOP KapaTUIll ETaaH.

bupnamran  Apa®d Awmupiukiapuia TYypU3MHHM PHUBOXJIAHTUPHII  Ba
TapakKUil TONTUPUI YIYH KyWHJIaru MyHamunuiap 6enruiad oJIMHTaH:

bupununaan, xajikapo Typu3M coxacu Oyiimya gaBiaT CUECATMHU aMalira

OLLIMPHII Ba HA30PaTHU Ky4YaWTHPHILL;

41



WkkuHUMgaH, Typu3M y4yH XW3Mar KWIyBYM  HHQpaTy3WIMaHU
PUBOXIIAHTUPHULL;

YuuHUuAaH, TYpU3MHUHT Oapya TypJiapuHU pUBOKIJIaHTUPHILL;

TypTuHUMAaH, XOPWXKUN capMOAIOpIapHU >Kanld 3TraH Xojaa TYPHCTHUK
MapkazjapJaH OKWIOHa (oijanaHuIl, 3aMOHAaBUM TYPUCTUK MaXKMyaJlapHU
KYpHII, XOPUKUN CAUEXTIAp YUYYH UMKOHUST Ba KYJIAWIUKIIAp APaTHILL,

bemmnungan, Wupuk xopuxuil Gpupma Ba KOMIaHUsUIap OMIaH OMpraiukaa
KyIIMa TYPUCTUK XU3MATJIAp Ba TAIIKWIOTIAPHU Ty3ULI;

OntuHuMgaH, >xaxoH Oo3opuaa Tanad KWIMHAAWIAH SIHTH TYPUCTHUK
NYHAJIUIUIAPHYA Ba XU3MATJIAPUHU KEHT ENULI;

ETnH4YnaH, Typu3M coxacu y4yH MaJIaKaad MyTaxacCUCIapHU Tauépail Ba
KaiiTa Taii€paill, MaMJakaTra XOpy>KUil MyTaxacCUCIapHHU Kaja0 KUJIHILL

CakkM3MHYMIAH, XaJIKapo CaBJO-COTHK aJIOKAJIAPUHU PHUBOXKJIAHTHPHILLI
xucobura MamiakaTra OWM3HEC Ba MILIOMJIAPMOHJIMK MyXUTHAA caléxjiap xaiud
KWJINILI,

TYKKA3MHUKMIAH, MaMJIaKaTla MMPUK aH)XXKyMaH Ba KyprasMajlapHU TallKWJI

KWJIMII XUCOOUTA XaIKapo TYPU3MHHU PUBOXKIIAHTUPUILI.

7 335% sa0% B10% 4% 3700 3,80% A% A% 4%
,» 6 3,20%

T
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Mamnakat UKTUCOINN TapaKKUETHHU OCNTUIIOBYN aCOCUN MaKPOUKTHCOIUHN
kypcatkny OeBocuta AWM xucobOmaHagu. YHUHI TapMOK TapkuOW 3ca
MaMmJiakKaTia Kan WYHaAIUIIIA UKTUCOIUH HCIIOXO0TJIap amaJra
omupwiIaéTranauruaa  gamdonar  Oepaam.  Xycycan  bupmamran — Apab
AMUpIUKIApUAA TYPU3M STHTM MUHT WWUTMKHUHT OOIIMJIa pUBOXJIAHTaH, arapja
2004 #iunna AWM uuHr 2,55 ¢ousun Typu3M coXacu XMCOOUTa MaKUIAaHTUPUIITaH
Oynca, Oy KypcaTkud ycumn TeHaeHiuscura 3ra oynu6 2009 #mnna 4,1 dhousHu
TalIKWI KWW, aMMO YIla Wuiapia kaxoHja 103 Oepra MKTUCOAUA WHKHUPO3
axoJii JapoMaUIapUHUHT TMacaluIld XuUcoOura axoJjiMja WKKUHYM Japakaliv
MaxcyjoTiapra HucOaTaH XapakaTHU KaMpok Kuiuimura onubd kenau. lllynra
Kapamaii bupnamran Apad Amupmuxmapuna 2010 iwina ANUMpa Typu3sMHUHT
ynymu 4 pous arpoduna cakinanu6 koyau Ba 2014 imina xam Oy KypcaTKud MOC
paBuiga 4 GousHU TaKWI KWiau. bupnamran Apad AMUPIUKIApU UKTHCOTYH
OJIUMJIApY TOMOHMJIAaH KEJITUPWITaH MabIyMoTiapra kypa 2024 hunga xam ymoy
kypcatkuy 4 ¢ous arpopuna cakianagu. 2016 iunra kenu® bupnamran Apab
Amupnukiapura Tampud OyoopyBYM TYpUCTIap COHM 15 MIIH. ra eTHIIH
KYTWJIMOK/A.

@daH-TeXHUKA IOTYKJIapy TYypU3M HHAYCTPUSICH Ba MEXMOHIYCTIHMK/A,
WynoBumiIap TalIMIAA, axOopoTiap aJMAaIlIWIl COoXalapuja KEHT Kylamja
doitnananuaMoKaa. XaBO TPAHCHNOPTUIA SIHTM 3aMOHABUU Te3 ropap, HUPHK
naccaXupliap TAIIWINTa MYJDKAJIAHTaH XaBO KeMaJlapHUHT WIUTA0 YMKAPUIIHIIN
cababnu caiiéxjapra Xu3Mar KypcaTHII XaM PHBOXJIaHHO Oopmokma. “Emirate
Airlines” mMamakaTHUHI MWJUIMKA aBHAKOMITAHUSCH OYInO, MHHTaKaJard aiHaH
1y coxaaard sHr Wupuru Xamaup. 100 man opTuk HyHanuuuiapjaa KaTHOBJIAPHU
amajra omupaad. TeIeKOMMYHHMKAIMsl TEXHOJIOTHSJIapu Ba JJIEKTPOHUKA
CAHOAQTMHUHI PHBOXKJIAHUIIKA KOMIIBIOTEP THU3UMHJIA MEXMOHXOHA YPUHIIAPUHHU,
TpaHCHIOPTJA  YMNTAJapHU  OaHa  KWIMIITa  UMKOH  spatau.  SIHTH
TEXHOJIOTUSUIADHUHT Maio OYIUIIM TYPUCTUK MAaXCYJIOTJIApHU TAIIKWUI ATHUIIIA
Ba yJnapHU coTumiaa cudar y3rapunuiapura cabad Oynau. Xamkapo TypU3MHHUHT

KeJlaXKak/la PUBOXIAHUINM OWUPUHYM YpUHJA TYPUCTHK MAaXCYJIOTIapPHUHT
43



TaKOMUJUIAIIIYBH, npodeccronan TypareHTJINK TapMOKJIAPUHUHT
PUBOXKIIAHUILIMHYU,  TypoIlepaTopjap  MaxCyJoTJIapd  COXacH, MapKETHHT
XU3MaTIApUHUHT QoianaHuil Japa’kaci Ba MHCOH OMIILIapH OuiaH OOFJIMKIIUTH
O0ymn6 xucobmanaay.

bupnamran Apa® Amupiukiapura KeayBUM TYypUCTIapra >XyJa KEHT
JoMpaja OKOpH Japaxkaflar CepBHUC KypcaTwiaad. MexMoHXOoHaiap, MOTed,
XyCyCUW KBapTHpajap, KEMIIMHIJIAp TYypiu TYJIOB KOOWIHMSATHUTA d3ra OYyiraH
TypUCTIIAp YYYH >KyJa KyJalnuk sparagd. MeXMOHXOHAJIApHUHT Oup Heda
HyHamumm mMaBxya: [Ipe3usient, cynep JoKC, JIIOKC, OUPUHYM, UKKUHYHY, YUYHHYH
WyHamuuuii. bup KyHJIMK Typum KudMaTtu ap30H MexMmoHxoHanapaa 50 AKIII
nosutapuaal, Ipesunent, cynep mokc mexmonxoHanapuaa 20000 AKII nomnapu
Ba YHJAH IOKOpPW Hapxjapna Oynmamu. Xo3upaa Oapua TypucTiap Y4yH
MYIJDKaJUTaHTaH MEXMOHXOHAaJIap 3aMOHABUI CTIOPT 3aJUIapH, KUX03JIapH, Oacceiiy,
cayHa, OOYJMHI COFJIOMJIAIITUPHUIN KOMIUIEKCIApU Ba KEHI PHUBOXIJIAHTAH
uHpacTpyktypa TtH3umura osra. Jluckoreka, kapaoke, Oapiap, JaM OJUII
XOHanmapu, €m Oojamap y4yH Kylainuknap spatwirad. KyHy-TyH Typiau
KU3UKApIM TaaOupiap caill€éxjmap yuyyH, Oojamap y4yH TalIKWJI OSTUJITaH.
[llyHuHTIEK, MaMJIaKT WCIIOM JaBiiaTh OYiamO, MamilakaTiaa Oapya Hapca alHaH
UCIIOM aHbaHJapura MociamTtupuwirad. VCTUCHO Tapukacuia adpuM Maxcyc
JKOWIapIaruHa XOpWXKHUM calléxjiap ydyH MablyM Japaxkaard Oapiap, YWuH
KITyOJlapy TaIlIKWI KWIMHTaH, ylapra Maxamumid pyKapoTapHUHT KUPUIITH KaTbUSH
TaKUKJIAHTaH.

lly ypunga bupnamran Apa®d AMupiMKIaepuaa Xalakapo TypU3MHU
PUBOXJIAHTUPUIIA WHBECTULMSUIAPHUHT XaM MYXUM YPHU MaBXKyJ, XYyCYyCaH
Mamanakatna 1987 #wunna kaOyn kwinHrad “UMaBecturust  JlacTypu HUHT
Bazubanapu Kyluaarmiap:

> Kuprox Oo¥in xymymnapaaru Wupuk maxapiapaa kamuma 100 Ta
xaJkapo Toudanaru 4 Ba 5 I0JAYy3/M MakKOMHUTa 3ra OyJaraH MEXMOHXOHaJTapHU

KypHul,
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»  Mamnakarauar lapkugan 1o Faburawa 1000 kM. y3yHIMKIara
3aMOHaBUH MMPUK aBTOMOOWIT WYIIMHU KypHILL;

>  Mupuk xankapo asponopriapun Kypumi-AGy-Jla6u, Jy6aii, Illapsxa.
Xo3upru kyHna bupnamran Apabd Awmupnukiapuna 14 xankapo aspomopt
baonusT IPUTMOKIA;

»  Tapuxwuii obunanapHu KaidTa TabMUpIIAIL,

»  MamakatHuHT Oapya JCHTU3 TOPTIAPUHU KalTa TabMHpIIAIl Ba
KUXO3JIALLL

»  Xajkapo TypU3MHU PHUBOXJIAHTHPHUII OYHWYa TypuU3M COXacH
PUBOXJIAHTaH MaMaJlaKaTJIapAaH XOPUKUN WHBECTULIMSUIAPHU Kan0 KUIINLL;

> Xopwkuii cai€xjiapHu WUPUK I1axapiapra ;KounamTupuin oonnya ¥3
XU3MaTUHU Takiaug sTaaurad pupmanap Ba KUYUK KOPXOHAJTAPHHU TAIIKHUI STHII
Ba yJIAPHUHT (aOJUSATHHHU HAa30paTra OJIHILL;

»  Mawmakaraa nHQpaTy3WIMaHH SXITHAJIAIIL
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2.1.2-pacm. bupaamran Apaé AMUPJIHKIapUIAa TYPU3M coXacuaa 0aH
ax0JIM COHHHUHT TMHAMHKACH
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bupnamran Apa6 Amupnuknapu AMMuunr 38 dousu xu3mar KypcaTHIL
coxacuja sipaTHiIaay, )kaMu OaH]l aXOJWHUHT TEHT SIPMU aifHaH 1Ty coxana OaH,
Oy »9aca MamanakaT WKTUCOAMETHAA XU3MaT KypcaTull YJiaylid OpTuO
Ooopaétranmuruaad ganonaraup. Mammakataa um Oownan Oaxg axonu 3.705 muH.
KUIIMHA TallKWi1 Kuiaaau. TaOuiiku, axoJIMHUHT akcapusIT KUCMH caHoaTna OaH[
JIEKUH, axodW OaHJJIUTUHU TabMHUHIAIIAA XU3MaT KYpCATHUII COXacHu XaMm
eTaKYMWIMK KuiaMokaa. Arapna mamumakataa 2004 dnnga 110000 kumm Typusm
coxacuaa 6anj 6ynran 6yica, Oy kypcarkud 2005 Hunma 48 MuHrrara Kynairanu
Vnapok 158 muHrrara erraHuHd Kypuin MyMkuH. 2008 Hniiga 3ca uin OunaH 0aHa
axOJMHUHT 5 dousu aliHaH 11y coxana 6ana oynran. 2014 itunma 308 MuHT axoau
Typusma 6aH]1 OYITaHIUTUHU KYPHUIII MyMKHH.

bupnamran Apad Amupnukiapuja Xajlkapo Typu3M XKajajl cypbTiaapaaa
PUBOXIIAHMOK/IA, JIEKMH IIYHHCH XaM aHUKKWA Xaldu KWJUHUIIM Kepak Oyirax
uaUiap, MyaMMOJIAp Ba KaMUWJIKIAp MaBxXKyJll, Vylap Xalkapo Typu3M
PUBOKJIAHUILIUTA TYCUK OYJIMOK/IA, XyCyCaH:

> MamMJlakaTHUHT MKJIUM [IapouTd. MamiiakaT 3KBartopra sSKUH
JKOWJIAIITaHU yiapok xapopat €31a 35-40 rpagycHu, kumaa 3ca 20-25 rpagycHu
TalTKUI KWiaau. by aca Typu3MHUHT MaBCyMUIIMKKa ailaHUO Kosuiura cabad
oynagu. CraTtucTuk Mabiymotiapra kypa BAA ra acocuil caiéxjpap OKUMH
nexkadp-mapT oilapuia Ky3aTuiaau;

» Murparus MyaMMOJIApUHUHT TYJIMK XaJl KWIMHMAaraHjimrd. MaManakat
aXOJMCUHUHT 85% WHM XOPWXKIIMKIAP TAIIKWJ KUJIaAu, ITYHUHTACK XUHIUCTOH,
[Tokucron, banrnanen, 3pon Mciaom PecniyGiukacu cuHrapyu MamiakTiapiaH xam
KeJITaH HOKOHYHHI MUTPAHTJIAp XaM aHYaruHaHW TAIIKUI KAJAIu;

» Mamanakatna Katiii MebEpiiap KOHYH OWIaH Oenruiaad KyHHUITaHIIATH.
KuituM, oBKaT, MUMMIIUK, OJJaMJIADHUHT XOPAUK YUKAPHIIH Ba JIaM OJUIIN HCIOM
aHbaHaJlapura 3uJl KEJIMacIuTru Kepak;

» Mawmakatna TYpu3MHUHUHT (akat JaaM OJUII TypH PUBOXKIIAHTAHIIUTH,

AKCApUAT XOPHIKIIMK MaMJIAKTIra I/IIH6I/IJ'IapMOHHI/IK MYXUTHOA KCJINIIH,
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» TypusM OKUMJIApUHUHT aHUK OWp TaMmoiimira acocaH Xucoora
OJIMHUINM, SHHU MamilaKaTra XOPIDKIMK KUPHUIIM YYyH Xed KaHaaid Bu3a Tanad
KWJIMHMaiay, QakatruHa YTUII TOCTIIapuia yiap TOMOHMIAH TYJIIWPHUIAJUTaH

XyXOKaT caiéxsiap OKMMUHU TY3HIIard acocuii Man6a 0ynub Xxu3Mat Kujaau.

2.2. BAAa xaJaKapo Typu3M PUBOKJIAHUIIMHUHT OMUJIJIAPH BA IAPT-

HIAPOUTJIAPH

JlyHé Taxpubacuja TYpPU3MHUHT PHUBOXKJIAHUIIN TYpPU3M coXacuaa Xam
WIMUNA W3JMaHUIUIAD, TaAKUKOTIAp OJIMO OOpUIll WMKOHUSTIAPUHU KEITUPUO
yuKapMoKda. byHmaH spum acp aBBan cailéxariiap acocaH JaM  OJIWII
Makcajyiapuia YIOIMTHPWIraH Oylica, XO3UPrd KyHJa MHUTUpMaZaH OCPTUK
Makcajyiap XyCyCaH COFJIOMJIAIITHPUIL, TAbIUM, CHOPT, WIMHI HW3JIaHUIILIAP,
HKOTYpHU3M, HIIOMUIAPMOHI; UK, CaBlIO-COTHK Ba OoIlKa KYymiad Makcajaiapia
amaJara OIHPUIMOKAIA.

Typuctuk kyprazma oObEKTH Ty3yJIMAaCH XaJIK MKOJHU, XaJIKJIap TapUXH Ba
MaJlaHUSITH o0BeKTIIapura OoryMK xosaa ysrapaau. BTT TaBcusicura kypa Gapua
TYPUCTHUK Kypra3zma oObeKTIapy KyWnaaru rypyxiapra OyiinHaam:

1. Acpmap nmaBommaa TypaM Xy[ayajdapAa KypWiIaJuraH Ba XaJIKHUHT
ooitniurn cudaruga AaBiIaT TOMOHHMJAH Myxodasza KWIMHAJAWUTAH Tapuxuil Ba
apxeosioruk oowektnap. [ly0aii maxpumgan 115 kM. y30KIUKIa KOUIAITaH XaTTa
Tof €HOarupnapuaa xuinamrad kunuiok 2000-3000 iinmauk Tapuxra sra 0yiauo
yHaa 30 OpTUK Tapuxuil yinap cakjiaHuO KOJWHTaH;

2. XalKHUHT Tapuxu Ba MaJaHUSATH Oyiinua Kyprazma Ba My3einap €xu
XaNK  XYKaJIWTH — TapMOKJIapu  IOTYKJIapu  Kyra3Mmainapu. Typ  ©Oaszanap,
NMaHCUOHATIAp, JlaM OJIMII MacKaHJapu Ba OOIIKamap Iy TypyXra KUPYBUU
npoduiiakTopuiiiap, KypopTiaap, [daBojall OOBEKTIApUHU OJIyBYM Kyprasma
oObekTnapu. SkuH kenaxakna bupnamran Apa®  AMUpPIMKIApU  KaxoH
UKTHCOMUETUHUHT acoCui amkymaHu xwucoOmanraH ~Exmo-2016” yrkazumm

KYTUJIMOK/IA;
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3. Typuctnapra kKypcaTuiagurad canoat oobekTiapu. bynap iupuk canoar,
3aBoJI Ba (habpukamapu.

4, Xank wkoau oOBeKTIapu — Oyjap MeTaul, OJTHH, YMHHH Oyromiap
unuiad yukapyBuu xycycuil tamkuioriap. lynucu axamustiuku Jy6i maxpu
OJITUH AYKOHJIAPUHUHT KYTUIUTH )KMXATUAH KaXOoHAa €TaKYl XUcoOiaHaIu.

5. Tabuar — YypmoH, Tor nanmmadTiIapu, MUWJUIMH MapkiIap, TOF ¢&H
Oarupinapu, nap€ y3aHnapu Ba OOIIKa AUKKATra Ca30BOp XKouap.

6. Temup iymuap maxapiap OYilnald, TypUCTIAPHUHT SKCKYpPCHUACH, JaM
OJIUIIIY Ba OBKATJIAHUIIIMHUHT ONTUMAaJ YUFYHJIAITYBUIUP.

2.2.1-xanBan
2008-2014 iinnnapaa bupaamran Apad AMHPJIMKIApUAa TYPU3M
HUHIYCTPUSICHHUHT aCOCHH KYpcaTKu4Jjiapu

Mnpn. AKII nommapu | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2024

Xopmxwuit 16.2 19 19.25 [19.27 |19.74 |21.84 |22.49 | 28.46
cai€xJIapHUHT
Xapaxariapu

Maxanmnmii 8.5 8.2 7.7 6.9 7.1 7.6 8.1 9.9
CaléxJIApHUHT
Xapaxatiapu

Typusm ucwrremonn 24.7 27.2 26.9 26.1 26.8 29.5 30.6 38.4

Typusmuaunr UM | 13,7 13,5 13,6 13,1 13,9 15,3 15,9 21,6
JIarv yJayun

Typuszm coxacura | 4.3 4.3 4.8 4.8 4.9 5.7 6.2 10.2
KUPUTHITaAH
WHBECTHUIHSIIAD

bymxetrnan 0.7 1.2 1 0.8 0.9 1 1.1 1.3
akparMasap
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Oxopunarn xanBanga bupnamran Apa® AwMupiukiapuaa TypusMm
COXAaCHHHUHT acOCHil WHAuKartopyiapu Oepwiran OymuO, ymapuunr 2008-2014-
Wunmap opaliuFuja TakKIUM OTWiraHu, Oy coxa JAMHAMUKACHHU YpraHUIlga
abzamuk Tyraupanu. FOxopunarn mabiymotiap 2014 viunparu pean 6axonapaa
xucobnanrad. Ymymuii TypusMm ucrebmosm 2008 #wmnma 24,7 mupa. AKHI
JOJIJTApUHM  TallKWJ KWwiral Oyica XOpWXKUM Ba Maxaluluid TYpPUCTIAPHUHT
xapaxatiapu moc paBuiiaa 16,2 mupa. Ba 8,5 mupn AKII nommapuHu Tamikui

kwirad. 2014 wunna typusm ucresmonu 38,4 mupna AKII gommapunu Tamkui
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Kwirad. XOpwKUi Ba MaxaJUluid cal€xJIapHUHT XapakaTiapu Moc paBuuiaa 28.4
mapa. Ba 9.9 mupa. AKII nommapunm Ttamkun 3tad. ByHIaH KypuUHAaIUKU
MaMJIaKTJard aCOCUi Typu3M COXaCHUIard myJjl OKUMJIApU XOPYOKIaH KeJlau.

Xap Oup coxa CHHTapyd TYpH3M PHUBOXJIAHWINA YYyH XaM XOPHKHUI
WHBECTHUIMSUIADHUHT aXaMUATH KaTTa XucobnaHnaau. 2014 iwia Typu3M coxacura
Xoprwxuid umHBectopiap ToMoHuaaH 10.2 mupa. AKII ponmnmapu mukgopuaa
KanmuTan Kywwiarad Oynca, maBmar Ormomkerunman 1,3 mupa. AKII pommapu
MUKIOpUJIa MOJUsSIBUN €Epnam  Kypcatwirad. Axamuar Oepwica 2010-2012-
Hnmtapaa 6apya KypcaTKuwiapa MacalMil Ky3aTWirad. byHuHr acocuit cababu
cudatuga  KaxoH MOJIASIBUN-UKTHUCO NN WHKUPO3UJaH CYHT axoJu

JapoMaJTApUHUHT KECKUH KaMaliuIy OYIIu.

E Apab mamitakatiapu

‘K O Espona
= — moe

O Amepuka

B A¢dpuka

B ABcrpanus Ba
Oxenus

Man6a: xrr://WWW.WHKHIIEe11a.opr
2.2.1-pacm. Jy6aii Amupaurura 2012-fimnaa  Tampudg Oyropran
XOPVHJINKJIAPHUHT reorpaguk Taprudu

bupnamran Apa® Amupiaukiapu TYpU3M CAJIOXMATH XaKUAa Tamnuprasia
OeBocHTa YHUHTI CYHTH HWIIapa MMpUK aH)XyMaHjiap Ba CIOPT MycoOakalapu
KaOyJl KWUJIUO OJIUILIM, TypUCTIAp OKMMHUHHU YCUIIUTa OJIMO KelIMoKaa. XycycaH
aHbaHaBUW Tap3ga mamiaktaa OT yiuHmapu mycobakacu Oyitnu XKaxoHn kyOorw,
Xankapo JlyOaii pamiucu, spkakanap Ba aémiap ypracuna Jy6ait OymneH TEHHHC

Myco0akacu Ba O0ITKa Kyiad MmycoOakamap TOMMUN paBUIIIA YTKA3UO KEIIMHAIH.
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bupnamran Apad Amupiukiapuaa XOPIKANA cal€xjgapHu y3ura xaud
KWIYBUM aCOCUHM JUKKATra cazoBop xoitnap cupacura Ilaitx Caiinng An-Maktym
amaran y, JlyOait maBmat wmyseirin, 2000-3000 #Humnuk Tapuxra sra XarTa
KUIIUTOFH Ba OOIIKATApHU KUPUTHUIL MyMKHUH.

bupnamran Apab® Amupiukiapuia SKaXOHHUHT KYIuiad Mamiiakatiapu
dbykaponapura 30 kyHraya Bu3zacu3 TapTuO® aman kuiaau. EBpoma Urtudoxu
MaManaktinapu, Kanana, ABcrpanus Ba furu 3emangus ¢ykaposapura 90 kyH
MyAJIaT Muua MaMJIakTaa OYIuIl y4yH BU3a Tajnad KUJIuHManu. Arapja CU3HUHT
”BU3AaCU3 MYAJATUHIA3~ TyraraujaH CYHI XaM CH3 MaMJakaTla KOJUIIHU
ucracanru3, bupnamran Apab® Awmupnukiapu Murpamus —OomKapMacura
MypOXkaaT KWJaCU3 Ba CHU3Ta UKKMHYM MyJJaT OeNruiiaHa I, JEeKUH YHUHT HapXu
600 bupnamran Apad AMUPIHUKIAPH TUPXaAMHU TYPaH.

bupnamran Apa® Awmwupnukiapura Tampud OyOpyBUM  XOPHKHUI
caiiéxyapaunr 65-70 dowusu aitnan JlyGait amupnurura tampud Oyropaauiap.
byHnunr acocuii cababu Kyyail uHppaTy3uIMa Ba XaJIKapo CTaHJIapTIapHUHT aMall
kwamuanp. Arapga 2012 wunpa [yGaihk Amupnurura tampud Oyroprax
caiiéxjapHu Kypaauran Oyncak, 3,67 MIH. KUK apad MaMJIakTIapUAaH Tampud
Oytopran. Ynap XKazoup, SIman, Mucp mammakTiapuHuHr dykapoiapu O0Viuo,
acocaH umuiam yuyH Tampud Oyroprannap. EBponaman 2,6 muH. kumm, Ocuénan
2,1 mnH. kumm, Amepukamgad 0,68 mmaH. Ba Adpukaman sca 0,56 muH. kumm
tampud Oyropran. OHT mact kKypcatkud ABcTpanus Ba OkeaHus Xpccacura TYFpH
KeJIaJ Iy, SbHU aMHUPIUKKa Tampud Oyropran XoprxiukiaapHuHr 4 ¢ousu €xu 0,23
MJIH. KUIIM aifHaH 111y MUHTaKa1aH Taupud Oyropra.

bupnamran Apa0 AMHPIUKIAPUHUHT 2HT WHPUK PHUBOKJIIAHTAH, TYPU3M
Mapkasu 1ryoxacus Jly6ait xucobmanaau. by ep xyna KU3MKapiu caHoaTJIaIllraH
JaM  OJUII KOWM, aKBamapk, XaWBoHOT Oorum, JlyGaii Tapuxuii My3eiin,
MaMJIaKaTJard SHT KaTTa caBJI0 Mapka3u MaBxkyj, mryHuHraek Illapixka, Pac Aun-
Xaitma, AOy-Ilabu, ®yxeiipa, YM An-KyBallH aMupiuKiIapujia Xam OXHUPTH
Wunnapna  HadakaT — XalKapo Typu3M  OalKu  MaxXaJuIMid - TypuU3M  XaM

PUBOXIIAHMOK/IA. MaMmllakaTHUHT acoCHil TYpUCTIMK Mapkasziapu: AOy-/ladwu,
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Axwman, XKywmeiipa, [lyOaii, Pac An-Xaiima xucoOmanagu. Xo03upra KyHHAa
bupnamran Apad AMupIUKIapuaa Xaakapo Typu3M KyhWuaarnda TapKuOJIaHau,
SBHU:

Mabiym Oup WYHAIUILLIN;

CriopT-coryioMnamTpuI;

NmOunapMOHIIMK Ba aHKYMaH;

Kypopr-cornomamrupuunr;

Tanbup Ba kyprasma;

OB Typusmu:

Exorypuswm;

[TonmuHr TYypu3M;

JwvHnii Typusm;

YKyB Ba TabJIUM TypU3MU;

YV V.V V V VYV V V V V V

Mwuunii Ba MabHaBUU TYPU3M;

16

12 [ 137 14,2

10

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Mamn6a: VISA Tourism Outlook: UAE, June 2014
2.2.2-pacm. 2008-2013-iinanap opaauruaa bupaamran Apao
AMHMPJIMKJIAPUTa TAbIIPU(P OYIOPraH XOpuKkHuil cauéxyiap OKMMHU (MJIH. KMIIH
XHCOOM/1a)
bupnamran Apa® AMupnukiapura caéxjiap Typiu Makcajiapaa Tampud
Oyropamunap. XOpmwKui cal€xJiapHUHT aKcapusTd, sbHU 65 dousn €xu 9.1 miH.

KUK  XOPAWK, JlaM OJuIl Makcamuaa, S5 (Gou3u JaBOJIAHUIN, CIOPT-

COtJIOMJIAaIITUPHUII, 7 (1)01/131/1 WIMMHA MajlakaCUHHU OIIMpPHUII Ba TAbJIUM MaKCaauaa
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tampud Oyropamau. Arapna 2008 #imnma bupnamran Apaé Amupnukmapura 11
MJIH. Kumm Tabmpud Oyropran 6ynca 2009 imnma Oy kypcatkuu 10,9 muH.
KAITUHU TAIIKWAJ KWITAHJIATHHU Ky3aTuil MyMkuH. 2013 #nn skyHmapura kypa
sca Tampud Oyropra XOPKHi ca€xjgapHUHT COHM 14,2 MITH. KUIIHMHHA TAITKHI

KWJITaH.

2-600 Oyiinua xyJiocajuap

1. bupnamran Apab6 Amupmukinapu AUMuunr 38 dousu xu3Mat KypcaTuii
coxacujaa sipaTwiaiu, *KaMu OaH/ aXOJMHUHT TEHT sIPMU alfHaH 11y coxaja OaHf,
Oy »9ca MamanakarT WKTHUCOAUETHIA XHU3MaT KypcaTWil YJAylid OpTUO
Oopaérrannurugan gajgoaaraup. Mamiakaraa um Ounan O6anja axonu 3.705 MiH.
KUIIMHU TAIIKWI Kwiaan. TaOuiku, axoJIUHUHT aKcapusT KUCMHU CaHoaTia OaH[l
JICKWH, axoJu OaHJJUMTMHA TabMUHJAIIAA XHU3MaT KYpCaTHII COXacH XaM
eTaKYMIuK KuiMokaa. Arapaa mamiakaraa 2004 dwima 110000 xkumm Typusm
coxacujaa 6anj Oynran 6yica, Oy kypcarkuy 2005 Hunga 48 MUHrTara Kynairanu
ymapok 158 munrrara errannnau kypuin MmyMkuH. 2008 finnma aca umn Omian 6aHn
aXOJIMHUHT 5 dousu aifHaH 11y coxama 6anm 6ynran. 2014 finnmga 308 MUHT axoiu
Typusma 6aH1 OYITaHIUTUHU KYPHUIII MyMKHH.

2. BAApma ymymwmii typusm ucresmonu 2008 imnma 24,7 mupa. AKII
JOJIJTApUHM  TalIKWJ KWwiral Oyica XOpWXKUM Ba MaxaluIMd TYpPUCTIAPHUHT
xXapaxkatiiapu mMoc pasumiaa 16,2 mapa. Ba 8,5 mupa AKII gommapyHy Tamikum
kwirad. 2014 vunpa typusm ucresmonu 38,4 mupna AKII gommapunu Tamkun
KWiraH. XOpWKUi Ba MaxauIMi cal€xjIapHUHI XapakaTjaapu Moc paBumiaa 28.4
mapa. Ba 9.9 mupa. AKII nponnmapunum Ttamkun 3tad. ByHnan KypuHaauku
MaMmJIaKaTJard aCoCUi Typu3M COXacCUIaru myJl OKUMJIApU XOPYOKIaH KeJau.

3. Xap Oup coxa CHHTapu TYpU3M PHUBONKIIAHWUIIN YYYH XaM XOPHKHIMA
WHBECTUIIMSUTAPHUHT aXaMHsITH KaTTa Xucoonanaau. 2014 dunaa TypusM coxacura
xopxuii uHBecTopiap ToMoHuaaH 10,2 mupa. AKII pomnmapu Mukgopuaa
KanmuTan Kywwiaran Oyinca, maBmar Owmomkeruman 1,3 mmpa. AKII gommapu

MUKJIOPHUIA MOJIUSIBUUA €pAaM KypCATUIITaH.
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111 BOB. XAJIKAPO TYPA3M PUBOKJIAHUIIN BYITYA BAA
TAYKPUBACHUJIAH V3BEKMCTOH/IA ®OMIAJIAHATI
NUMKOHUSTIAPU

3.1. Y30ekncToHIa TYPU3M COXACHHUHT PUBOKJIAHUII TeHACHIUJIapH

V36eKHCTOH MKTUMOHMI-MKTHCOIMH PUBOMKIAHMIINAA TYPH3M Y3HMTa XOC
MyXHUM YpUH srajiaiian. boil Tapuxuii-mananuii Ba TaOUUNA-UKTUCOIUN pecypciap
pecnyOauMKaMu3ga XOpKU Ba MAJUIMI TYpU3MHHM PUBOKJIAHTUPHUIL YUyH KyJai
mapT-mapouTiap sparagd. bByryHrn KyHJna mMamulakaTUMU3[la TYpU3M COXAaCHUHU
PUBOXIIAHTUPHUII IIapPKOHA MEXMOHIYCTIIMK Ba FapOd Xu3MaT CTaHIapTIapUHU
y3apo yUFyHJIAaTUpHUIIHKA Tanad staau. llly myHocabar OmnaH Typu3sM coxacuiaa
103 Oepa€rran Ty0 WXTUMOMM-UKTHUCOAMM HCIOXOTIap Mas3Kyp coxaia 0030p
MyHOca0aTJIapuHU PUBOXIAHTUPHUIN, TapMOKIa XaJloJl pakoOaT MYyXUTHHU
HIAKJUTAHTUPUII ~ Ba  [Iy  acocAa  TYPUCTUK  KOpXoHamap  (paomusitu
caMapaJOpJIUTUHU OLIUPHUIITA HYHAITUPUIMOKIA.

Tabkunam JIO3UMKH, TYpPU3M COXaCMHM MCIOX KWIMII Oopacuia
pecnyOIuKaMu3a KaTop MKOOWI UIIap amaira OUIMPWIAU. JHT aBBaJIO, YHUHT
MKTUCOIUM Ba XYKYKUH acociapyd sSpaTwiIau. V36exucron PecniyGnukacu
TpesunenTurUAT 1992 i 27 urongary “Y36ekTypu3M’ MIJIIHI KOMITAHHACHHH
TAIIKWI >TUI TyFpucnga’ru Gapmonnra MyBoduk “Ysbexrypusm” MK Tamkun
srminand. Typusm coxacuaa OOIIKapyBHMHI caMapald THU3UMUHU TabMHUHIIAII
Makcaguna Basupmap Maxkxamacuuuar 2004 fmn 28 wmronma “V36ekTypusm”
MUJUTHA KOMITAHUSICH (DAOTUSATHHU sSHaZa TaKOMIUIAINTHpUII TyFpucuaaru 360-
COH Kapopu Kabyn KamuHig. Maskyp Kapopia “Y36exTypusm™ MHIITHIL
KOMITAaHUSICHHUHT ~ (paonusTd Ba acocuid Basudamapu Oenrmiad Oepuiiay,
KOMIMAaHUSHUHT TAIIKWINN Ty3UJIMACH TacAUKIAH/IH.

PecniyOnukaga 3aMOHaBUN Typu3M CaHOATUHU PHUBOXKIJIAHTUPHI, KEHT
KYIaMJia XOpKui cal€xapHu >kaind 3Tulll, 11y ounaH Oupra Xaakapo axaMHusITHra

sra Oynran “byrok wumak WyauHM® KalTa THKIAIl Makcaauaa Y30€KUCTOH
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PecnyOnukacu I[Ipesunentununr 1995 iiun 2 utonga “byrok umak WynuHU KaiTta
THKIAMA Y30CKHCTOH PecIyONMKACHHMHT PONHHH  (DAoOJUIAIITHPHUIN — Ba
pecnyOnuKana Xajlkapo TYpU3MHU PUBOXJIAHTHpUIL TyFpucuna’ru dapmonu,
“byrok unak Wynu’ma KoilaliraH KaJuMHM Iaxapiiapiard MapxyJl MaJaHun
EAropyauKIIap, TApUXUid, apXeJIOruKk Ba MEbMOPHUN OOMJAapHU KaiiTa TUKIIAII Ba
ynapjiaH oOKwioHa (oigananum Oyiuda “Mepoc” MIIUIMHA JacTypu KaOyl
KWJIHH]IN.

V36exucronma (xycycan, Camapkann, byxopo, Xusa, Illaxpuca63
maxapiapuja) cakiaHaéTran Xap Oup maaBp Ba MuBHIM3aNUSHUHT y3ura xoc 4000
JaH OpPTUK MEbMOpUM Ba Tapuxuil-mMagaHuid  oOuAanapu, apxeoJIOTHK
énropmukiiapy  FOHECKOnuHT OyTyH)KaxoH MaJaHuil Mepociap pyiixarura
OJIMHIaH. XOo3upAa NIy pyWxarra KUPUTUIN Y4yH 32 Ta MaJaHUd MEPOC
OOBEKTIIapM HOMUHALMSICH TaKAUM S3TUITaH. ByryHru kyHjaa MagaHuii mMepoc
oovektnapuaan 300 naH KYOporu CaW€XJIMK MYHamuIUIapura KUPUTHIUO,
V36ekncroHra Tampud O6yropaéTraH TypHCTIapra HAMOMHII STUIMOKIA.

V36exucron Pecniy6nukacu Ipesunentuauar 1999 iinn 15 anpennaru I1d-
2286-conm ®apMOHM OWIIaH TacAWKJIaHTaH V36exucronna 2005 iiuaraya oynran
JaBpJla TYPU3MHHM PHUBOXJIAHTHpHUIL J[aBlaT MacTypuHUHI amMalra OIIMPUIIUIIN
MUJIATIapapo  AJOKAJIAPHU KEHTaMIIM Ba MYCTaXKaMJIAHWIIWIA, KaXOH
XaMKaMHATHIA Y30EeKUCTOHHUHT TapUXUil BA MabHABHII MEPOCHHH KEHI Taprub
KWIWIITA, IIyHUHTACK, TYypUCTIapra Xu3MmaT KypcaTuil Ccu(aTUHA KaXOH
aHJ03aJIapy Japa)kacura eTKaszuilra WxKoOouil Tabcup KypcaT/iu.

Maskyp Jactypnaa 6enrunanran no13ap6 Bazudanapaan keaud yukuod, 1999
fiun 20 asrycrupa VYsGekumcToH PecnyGmmkacuHuHr “TypusM TYFpUCHIA’TH
Konynn kabyn kwiuaau. Ym0y KoHyH opkanmu TypusMm —coxacujaaru
MyHOca0aTIapHu XYKyKHH >KHXaTJaH TapTHOTa COJNHIN, TYPUCTHK XHU3MAaTap
0030pWHU PUBOKJIAHTUPHII, IIYHUHTACK, TYPUCTJIIAp Ba TYPUCTUK (aomusT
CYOBEKTIAPUHUHT XYKYKJApU Ba KOHYHHI MaH(daaTiapuHu XUMOsI KWJIUII Hyira

KYWWIIH.
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V36exucron Pecny6mukacn Basupmap Maxkamacuamar 2003 dimn 11
HosiOpaaru 497-connu Kapopura myBopuk Typusm (GaoqusTHHH JTUICH3USIALI
Taptbu KaOyn kunuHAu. Yoy TapTud Ounan Typusm coxacuaa (Gpaoaust oiud
Oopumi  yuayH OepuiajaWraH JIMIICH3WS Tajadiapu Ce3WIapiad  Japakana
COJLIANAIITUPUII]IH.

bynnan TalIKapH, TYpPUCTUK TalTKUIIOTIIap baonusITHHH
MYBO(DMKIAIITUPUII Ba XU3MAT KypcaTuna€TraH caiéxjgap XaBQCU3IUTUHU
TabMUHJIAII MaKcaauaa “CaitéxnapHunr Y36ekncTon Pecry6iukacura KeJuIy Ba
KETHIIW TapTuOM Tyfpucuaa’tu HuzoM amanuérna KyJulaHWIMOKAA. Maskyp
Huzom “S"36eKTypH3M” MUJUTUN KOMITaHUsICH, MWUIMi XaBQCU3IMK XHU3MATH,
Nuku wmmap Basupauru, daBkynoTna Ba3usTIap Ba3UpJIMIK KYIIMa Kapopu
Oowran Tacaukiaanuo, 2004 iwn 3 HosAOpma A BasHpJIUTHIAH pyWXaTAaH
YTraH.

Baszupnap Maxkamacu Paécatununr 2006 i 6 deBpangaru 6-coH Maxinc
0aénu Ounan tacaukianran “Typusm coxacunu 2006-2010 ¥unnap mobaitHuga
60oCKMIMa-60CKIY HCII0X, Kituin Tan6upnapu” xamaa Y36ekucton Pecry6imkacy
Ipesunentunnar 2007 iiun 21 wmaiinarn “Y36exnucron PecryGmukacuna 2010
Wunraya  OynraH  JaBpja  XU3Mar  KYpcaTWIl Ba  CEPBUC  COXACHUHU
PUBOXKIIAHTUPHUIIHN  SKQJJIaJallITUPUIITa OWUJl  KYIIMMYa  dYopa-Tajadoupiap
tyrpucuaa’tn 640-con Kapopm acocupa TypusM COXAaCHHU PHUBOXJIAHTHUPHILL
Oyiinua TapMOK JacTypyiapyd FOKOpHIArd OOIIJIaHTaH HIUIAPHU W3YUJ JTaBOM
STTUPHUILL, COXATAru UCIOXO0TIAp KYJaMUHU KEHTaUTUPUIIL UMKOHUHH Oepau.

byrynru kyHga mMamiakatumuszga 828 Ta TypiM MYJIKYMIMK I[IAKIAJArH
KOpPXOHa Ba TAIIKUJIOTIAP TYPUCTHK (HAONHAT FOPUTHIN JTUIEH3HUsICUTA dra O0Yiuo,
ynapHuHT 97 dhousu xycycuit kopxoHanap xucobsanaau. Baxonanku, 1993 iumnna
pecnyOnukamm3aa kamu 122 Ta TYpuUCTHK KoMmmaHus (aonusT OpUTran Oyiica,
IIYHUHT aTUTH 4 TaCU XyCyCHI KOpXOHAJIap /11, XOJIOC.

MabiiyMKH, TypU3M PHUBOXKJIAHUIIM HKTUCOAMETHUHT OOIIKa TapMOKJIapH
Oowran xam damOapuac Oornuk. Illy cabGabmu TypuCTHK Xu3MaTiap coXacura

6Hpram/11<zxa MUJLIMA TYPU3M MOJACIIMHKU TalllKHWJI 3TYBUM aBHAKOMIIaHUsIAp,
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aBTOMOOWJIb Ba TEMHUPHYI TpaHCHOPTIAPH, MAaJaHUAT, TEIEKOMMYHUKAIIHS
KOpXOHaJapu, OMMaBHUW axOOpOT BOCHUTaJapH, CaBAO, YMYMHU OBKATJIAHMILL,
MaxaJuiiii caHOaT KOPXOHAJIapH Ba OOIIKaIap XaM *ajinbd KHIMHMOK/IA.

V36ekncron Pecry6imkacu Xyayauna 1993 imnna xamu 98 Ta MEXMOHXOHA
daoausaT KypcaTtrad 0yica, Xo3upru namtaa roprumusaa 50 MUHraaH 3uén YpuHra
sra Oynran 500 gaH OPTUK MEXMOHXOHA, MOTEJIb Ba KEMIMHIJAp caiéxjapra
XallKapo CcTaHaapTiap Oyiinya Xu3MaT KypcaTMOKlIa. ByryHru kyHaa TypUCTHK
OKMM Ba aMU TypU3M XHU3MaTH XaXKMHJIa XyCycuil OusHecHUHT caiamoru 90
dbouznan KynpokHU Tamkui 3taau. [llyHn anoxuaa Tapkuaigam J03UMKH, TYpU3M
MH(paTy3WIMaCUHU PUBOXIIAHTUPUII yuyH 1993 itmnnan Oonuwiad MEXMOHXOHa
MaXMyaJlapuHud Oapro STUII Ba KaiTa Tabmupiam unuiapura 255 miaH. AKHI
JOJUIapd  MUKAOpUJA capMosiap >Kam0 »ATwiad. AWHM BakTla TYpPUCTHK
KOPXOHAJIAp TOMOHMJAH XYCYCHl Ba XOpPWXKHUM KpPEIUT XamJa WHBECTULHUSIIAP
xucobura 25 naH opTuk sHTH, EBpo 2-3 cranmaptiapra >xaBoO Oepaaurax
aBTOOYyCHap COTUO OJIMH/M.

V36exucronna TypuU3M COXACHMHHM PHUBOXIIAHTUPHUII OYinua Xamkapo
XaMKOPJIMKHU PHUBOXJIAHTUpHUIN Makcaauaa 45 ta Xykymariapapo Ba 48 Ta
Wopanapapo KeJWIIyB Ba IIapTHOMaiap mM3oiaHau. 1993 iimnma V3GekucToH
Pecniyonukacu byrynxkaxon Typuctuk Tamkunotu abzocu 0yinau, 1994 itvHuHar
OKTs0pb oitmaa TomkeHT mwaxpuga 20 naH OpTUK AaBiaT UTupokuaa “Mmak
uynu — mynokotnap wynu” maB3ycuaa “Unak Wynu’Hu KaiTta Tukiam Oyitnua 1-
Xankapo @opyMm yrrazmwian. PopyM sikyHuaa “Camapkang’ aeKiapaiuscyu KaOy
KWiMHAN. 1995 MuiHUHT OKTAOps oimaa TomkeHT maxpuaa OupuHuM “byrok
UTIaK WYIIM TYPU3MHA~ HOMJIM XaJKapo TYPHUCTHK sSipMapKa 3 UIIHHHN OOIIIaIu.

1997 #innauHr OoKTAOPH oimaa CramOyn maxpuaa O0ynub yrran 12-bom
accambOiesicuia Y30EKHCTOH ByTyHXaxXoH TYPUCTHK TAIIKHJIOTH Vhxpous
Kenrammwra cainanau, 1999 iinnaunar anpens oinna Xusa maxpuaa “Typusmuu
PUBOXIAHTUPUIIAA MAJAHUSTHUHT POJM~ MaB3yCHIa XalKapo KoHdepeHIus
yTra3ununob, “Xusa” nexnapauusacu KaOyn kunuuaau. 2001 umHuHT HOSIOpE olnaa

Nnak #ynuHu KailTa TUKJIALl Ba TYPU3MHH PUBOXKIAHTUPHUII Makcaauaa “byxopo”
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nexnapanusacu Kaoyn kwmHau. 2004 iimnga bytynxkaxon Typuctuk Tamkuinoru
tamad0ycu Omnan Camapkana maxpuaa BTTuunr “Byrox wnak iynu” oducu
ourwsiii. 10 gaH OPTUK XOPWIXKMM JaBiatiapja “§’36eKTypH3M” MUJLIAN
KOMITAaHUSICHHUHT ax00poT MapKa3ziapu ¥3 (haoausaTHHU OOILIa IH.

TypusM TH3UMUHUHI XO3UPIW PHUBOKJIAHUII XOJIATUHU TaXJIWJI KWINAILI
HaTIKaJapy LIYHU KYpcaTaJuKH, TYpU3M PHUBOXKJIAHUIIMHU HdoaanoBuu Oapua
MKTUCOJIN KYpCAaTKUWIapJa YCUIl Ky3aTWIaau. by 3ca TaApMOKHHM MCIOX KWJIUII,
YHUHT MOJJMI-TeXHHKa Oa3acHHU TabMHpJAll Ba TypHUCTIapra CEpBUC XHU3MaTH
KYpCaTUIIHA TAaKOMWUIAIITHPUIN  OyiiMya amaira OWMpWIAETraH 4Yopa-
TaJOUPIAPHUHT HATIKalapu xucoOnaHaau. PecnyOiamkaMuszaa Typu3M COXAaCHUHU
UCIOX Kuium Oyiinuya amaira OMIMPWIAETraH Yopa-TaJOUpJapHUHT MKOOUM
HaTWXKaJlapu pecrnyOIMKaMu3/ia TYpPUCTIAp OKUMUHUHI OIIMIIHMIA Y3 aKCUHU

TOIIMOK/JA.
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2.1.1-pacm. Y36exncronaa 2000-2012 iinnaapaa TypucTIapra XusmMar

KYpCcaTHIl JUHAMUKACH, MUHI KUIIH
Mamnba: “Y306exktypusm” Musnnit KoMmnanusicu MabiiyMOT/Iapu acocuja Ty3uiral

2.1.1-pacm MabIyMOTIapu Y30€KUCTOHAA TYPUCTIAp COHU MYTTACHJ YCHIII

TeHJeHIusicura sra 0yiamokaa. Yynonuu, 2000 iwina sxamu 770,2 Munr Hadap
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TypuCTra Xu3MmaT Kypcatwiran Oynca, 2012 #wmnra xenmu6 Oy kypcatkuu 1,6
MapTara Kynaiau Ba 1247 MUHT KUIIMHYA TAIIKWI STAH.

[y Owman Oupra MamyiakaTUMu3a OapKapop MOJMSIBUN-UKTHCOIUN
XOJATHUHT  [IAKJUIAHMAaraHjiurd, Typu3sM  WHGpaTy3WJIMacHHUHT  Tanad
Japakacuia SMacCiIuT, TYPUCTHK PACMUSTUWIMKIAPHA aMalra OLIWPHIILIA
OIOPOKPATUK TYCHKJIAPHUHT MaBXKYJUIMTH, KYIIHM MamilakaTiapja cuécuil Ba
UKTHCOIUN OapKapOpJIMKHHUHI Kapop TONMAaraHJIurd TYPU3M PHBOXJIAHUIINATA
cayiOuii TabCUP KYpCcaTMOKIA.

byHnan Tamikapu XOopwxkui MamiiakaTiaap 0ozopiapuia V36exncTOHHUHT
TYPUCTUK HUMKOHUATIAPH TYFPUCHUIATH MAabIyMOTIAp JAEIpiId MaBXKyJ 3Mac.
MexMmoHXxoHanapaaru xuzMamiap cudaTd Kyn XoJulapAa YHUHI HapxJapura
MYBO(UK KelIMaiimu. Y30eKHcToH Oyiinaé Typnap Taknmd KHIaéTraH XOpIKHi
orepaTtopyiap Mamilakarra KHUpHUII BHU3AJIApUHU pPacMUUJIAIITHPHUILIAAH Oomuiad
KyIu1ad MyammoJsiapra ayd Kejaauiap. Yiap 3JIYMXOHaJlap Ba KOHCYJUIMKIIAp/AaH
3apypuil EpaaMHM OJIOIMAAnIap.

V36exncTonna Bu3amap KuiiMaTH HUCOaTaH KUMMAar. Pecrny6iamkammsia
TYpUCTUK OHW3HEC Ba MOJUSABHM COXa KOHYHUMIMTHAA 103 Oepa€Tran Te3-Te3
y3rapunmiap Xam XOopwkud Typbupmanap daonusTHra canOuii  TabCHUP
KypcatMokna. MamiakaT TYypUCTHK OH3HEC coXacuaa lo3ara KejlraH Ba3usiTra
KaJipJiap Majiaka Ba KacOui Tal€prapiiik Japa>kKaCUHUHT €TapJ AMACIIHUIU XaM ¥3
TabCUPUHU KYPCATMOK/A.

Taxyumnap myHH KypcaTaauKu, MamilakaTUMU3ra Tampud OyropraH xamu
typuctinap conu 2000 uwmnma 552,8 munr kummpad 2010 innpa 657,83 MuHT
KHIWrava, sbHu Kapuitd 19 ¢owmsra ycran 0yica, xopuxuil Typuctiap coHu 278

MUHT kumuaad 377,45 MuHr kummura, ssbHU 35,8 dousra kynaiiran (2.2-pacm).
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2.2.1-pacm. 2000-2012 iinnaapaa Y36exucronra rampud oyropran

TYPHUCTJIApP COHU TMHAMUKACH, MUHI' KHIIIH
Mano6a: “Y36exktypusm” Mumuii KoMnanuscn MabIyMOTIapH acocua Ty3HITaH

bynunr Hatwkacuga MamslakatuMusra Tampud Oyropa€traH  kamu
TYpUCTIIAp COHUJA XOPXKHUM TypHCTIAp YAYIUM YCHUII TEHASHIUscUra »sra
oynmokna. Arap 2000 iunga >xamu TypuctiaapHuHr 50,3 (oU3HMHM XOpUXKUN
TypUCTIap TamKWi 3TraH Oyica, 2012 iunra xenubd Oy kypcatkuu 57,0 dousra
etrad. Illyara MyBodUK paBuIlla MaXaJUIMA  TYpPUCTIApPHUHT  KaMu
TypUCTIIApAary CaJIMOFU TaXJIWJI KWIMHAETTAH aAaBp MoOaitHuaa 49,7 dbousnan 43
dbousraya macairas. V36exucronna TYPUCTIIApHUHT ypTaya smam gaspu MIX
MaMJiakatiaapu Oyiinua 4-5 KyHHH, Y30K XOpHXK Mamilakatiapu Oyilmua 3 KyHHU
TAILKUI 3TA/IH.

byHnan myHpgai Xynoca 4YMKapUIl MYMKHHKH, pecnyOJMKaMu3ia WYKH
TypU3M PUBOXIIAHUILINTA €TAPJIM Japaxaaa ybTHOOp Kapatuiamasntu. BaxonaHku,
KaxOH Oyinda >xamu TypuCTHK OKUMHHUHT 80-90 (om3u WUKK Typu3M XHCCACHUTa
TYFpU KeNuO, NUKU Typu3Mra capdiaHagurad XapaxaTIapHUHT XalKapo TypU3Mra
capguiananuran xapaxariaapaan 5-10 mapra OKOpWIHTA Ky3aTHnaz[H33. bynnai
TEHJEHIUSHUHT BYXKYAra KEJIUIIM WYKA TYPU3MHHM TAlIKWUJI 3TUINHUHT HUCOATaH

SHIWJITUTH OWJiaH M30xXj1aHaid. Muku Typu3M Xajakapo Typu3MIaH Qapkiu yaapok

%% Anekcannposa A.FO. MexyHapoasiii Typusm. — M.: Acriekt Ipecc, 2001. — C.18
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JaBiaT 4erapajapuHd KecuO VYTHUIIHU TaK030 3TMaiy Ba IIyHra MYyBO(HK
paBuIla KaTOp TYPUCTUK PACMHUSATUMIIMKIAPra amMal KWJIUIIHU Tanad KUiIMaiau.
WNuku TypusMia MITUN BaJlloTa MyoMalia BocuTacu cudaruia cakiaHuo Koiaau,
THJ OWtaH OOFJIMK MyaMMOoJiap MaBxXy 1 Oy IManIu.

[lly  myHocabar  OwiaH  pecnyOJMKamMu3ga  WYKA  TypU3MHU
PUBOXIIAHTUPUIITA KapaTW/IraH 4opa-TaaOupiiap MaXMyWHU HIUIA0 YUKUII Ba
YHH amalira OUIUPHUII JIO3UM. 3€epo, XalKapo TYPU3MHHUHT PUBOXJIAHUIINAA MUKH
TypU3M KaTaau3aTop pOJIMHUA Oa)kapaJiu.

V36eKICTOHa TYpU3M PHBOXKIAHUIIMAATH IKOOMI JKUXaTIapAaH OupH
IIyHAaH HWOOpaTKH, JKaxOH MOJHUSBUU-UKTUCOIWNA WHKHPO3U IIAPOUTHIA
YKaXOHHUHT KYTI1a0 MamilakaTiiapua XOpWKUi TypUCTIap COHU KUCKapraH Oyiica,
V36ekucTonna Oy KYPCATKMYHMHT YCHIIM Ky3aTWiagum. ByHmail XomaTHHHT
MIaKJUTAHUIINA OUp KaTOp OMIILIAp OWjlaH M30XJIaHaH.

['706an MHKUPO3 IIAPOMTHAA Y30eKHCTOHra Tampud OylopaéTran
TYpUCTJIap COHMHUHT YCHIIM, SHT aBBaJIo, MaMJlakaTUMu3ra tampud Oyropaérran
TYpUCTIAPHUHT Makcaau Ba ¢Em TapkuOu OwunaH OofnuK. [am  1ryHmakw,
pecnyOnukamus3ra Tampud OyropraH >KaMH XOPWXKHM TypUCTIApHUHT 72,2
dbou3nHU, y30K XOPHK MamiIakaTiapujaH Tampud Oyropran TypucTtiapHUHT 85,5
dousu gaM ONMII Makcauaa Taumpud OyIOpraHmap TAIIKKI STagu° . Bymmaii
TYPUCTJIADHUHT aKCApUATH dca TMEeHCHs EMUard KUIIWiap XUCOOIaHuO, jKaxOH
MOJIMSIBUH-UKTUCOANN WHKUPO3HW IIAPOUTHIA PUBOXKJIAHTAH Mamiakariap Oy
Tordanard KUMIWIAPHUHT JapOMaJJIapUHU Cakjiad KOJHWINra anoxuaa YBTHOOP
Kapatmokna. Illy cabGabnau mneHcus Emmaarun Kumuiaap riaodajl HMHKUAPO3
MIapoOUTHAA TYpU3M MaKCaauJard XapakaTlapuHU Ce3WIapiu Japakana
KUCKapTUpMaIuiIap.

Arap pecnyOnukammsra Tampud OyropaéTraH TYpPUCTIApHA MUHTaKajlap
Oyinua kypub unkaguran Oyncak, 2012 ¥un MabiaymoTiapura Kypa, yHJa xKamu

TypuctiapHuHr 54 ¢ou3 ¢Qousra skunu EBpona kuTbhacura TYFpU KeTaaw.

3 OCHOBHBIC TOKA3aTENH PA3BUTHS TYpH3Ma H OTIbIXa B Peciybimke Y3bexucraH. /CTaTHCTHYCCKHIT GIOIICTCHb.
T.: TocynapcTBeHHBIH KOMUTET PecyOsmku Y30ekucran mo cratuctuke. — 1., 2012, — C.32
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Typuctnapuuar ymymMuil coHM OyilMua KeHMHHIHM YpUHIApHU KyHUAarua
MuHTaKanap sramiaiinm: lapkuit Ocué — 26, Ypra lapk - 11 dous, AMeprka Ba
Kany6uit Ocué MmyBoduk pasuiria 4,8 Ba 3,8 hous, Adpuxka - 0,4 hons™.

Typuctinap oKUMH pecmyOIuKamMu3aa TYpU3M PHUBOXKIIAHHUII Aapakacura
0axo Oepuiga MyXUM pojib YilHaca-1a, TYpU3MHHHT MIJUIMA HMKTHCOIUET
TapMOFu cudatua caMapaJopirK aapaxacura 0axo Oepuil UMKOHUHU OepMaiiiu.

[y myHocabar OwiaH TYpUCTHK ¢upManap TOMOHHAAH KypcaTHJITaH
Xu3Mariap, ymoly coxalaH ojduHraH Qoiga xamaa XusMmaTiap SKCIOPTHU
JTUHAMUAKACUHY TaXJIJI KWJIHIIT Makcaara MyBopuk (2.2.1-xamBan).

2.2.1-xangBal MabIyYMOTJIAPUHHA TaxXJWI KHWIWAII HaTWKadapu NIyHIaH
nanonat Oepamuku, 2012 hunga 89124,4 MuH. CYMIMK TYpUCTHUK XH3MAaTJiap
Kypcatwirad. by epaa kypcaTkuuwiap »kopuil Hapxyapja OepuIraHiura Typanim
peai Ba3usATHU SKKOJI KypcaTMaiian. AMMO KeWHHIH MHIIIap/ia peciyOInKaMus3ia
UHOIAUMS  JapaXaCUHUHT TACTIMTUHU XUcoOra oJjaaural Oyicak, TypusMm
XU3MaTIapyu XOKMUHUHT YCaETraHIUTUHUHT TYBOXH OYIaMus.

2.2.1-s;kaaBai
Y30eKknucToOHAa TYPU3M XU3MATJIAPH, TYPU3M XU3MATJIAPUAAH OJIHIaH
(doiiga Ba xu3mMaT/Iap 3KCHOPTH JUHAMHUKACH

Unnnap Kamu xu3matiap, doiina, MIH. CyM XuzMariap dKCIOpTH,
MJIH. CYM MUHT J0JuI1ap
2000 6,9 443 27130,3
2001 10,1 1111,8 22665,3
2002 15,8 -166,5 21546
2003 17,5 150,61 23581
2004 17,9 -258,7 28020
2005 40,0 758,4 28132,5
2006 45,8 1036,4 42745,9
2007 60,2 2613,4 51367,9
2008 77,3 44925 63482,8
2009 93,3 3105,6 98680,7
2010 153,7 3375,4 121399,2
2011 64112 8471,4 253344
2012 89123 18245 348335

Mano6a: “Y306extypusm” Mumnuit KoMmnanusicu Maba1yMOTIapu acocHia Ty3WITaH

3 «¥Y36exTypusm» Mt Komnanusicu MabiIyMOTIapH
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Typusm  Xxu3Mariapu XOKMHHHHT VCHUIIM  pecHyOnuKaza Typu3Mm
pUBOXJIaHAETraHIUTHHA Tyna udomanait onmaiinu. lly cabGabmu TypuUCTHK
KOpXOHajap TOMOHHUIAH OJMHAETraH oiijla JapaskaCuHU Tax 1M KHJIUII MaKcaara
MyBo(uK. 2.2.1-xanBan MabIyMOTJIapH IIyHAAH fanonatr Oepamuku, 2012 funna
TYPUCTHK XU3MaTiapaaH oJIMHAETTan ¢oiaa 18245 MIH. CYMHU TallIKWIT 3TTaH.

[lyan xam anoxuaa TabKumiam Jo3uMku, 2004 #Hwimga TYpUCTHK
KopxoHaznap ¢oinacu Mmanpuil Kuitmatra ara 0yirad Ba 258,7 MITH CYMHU TaIlTKUJ
strad. by, 3Hr asBajo, “¥36exucron” Ba “Illommk [Tamac” MEXMOHXOHAaJIapu
YUYH XYKyMatjapapo KpeAUTIAPHUHT KalTapuiiraHu OuJIaH OOFIIHK.

V36ekucTonna (GaoNMAT OPUTASTIaH TYPHCTHK KOPXOHANAP TOMOHHIAH
amainra OWIMPWITaH XU3MaTJIap JKCIOPTUAA YCHUI TEHACHUMUSICH Ky3aTWUJIaIu.
Xycycan, 2000 #mnra Huc6atan 2012 iunga xu3Matriaap SKCHOPTH XaxkMmu 12,8
MapTajaH KyInpokka ycraH Ba 348,3 MJIH. JOJUIapHM TAIIKWI 3TraH. TypUCTHK
daonusTHaH  OJMHAIWTAH JApOMaJJIaH  Tallkapu TYPUCT  PpeciyOyMKaia
KypcaTWIraH Xu3MaT, CyBEHUpiap COTHO oM, OOIIKAa XYCYCHH 3XTHUEXKIAPUHU
KOHMPHII y4YH TYJaiIuraH XaK XaM MyXUM axaMHsTra sra. “Y36exrypmsm” MK
XUCO0-KUTOOMapura kypa, Oup Hadap XOpWXKHUM TYpUCT pecnyOsmkana Oyiraxn
yoruga Oromkerra 1000 mommap artpoduia Kymmmya TYHIyM KeaTHpaaud. by
TymryMHEHT 35-40 GOM3UHN TYPUCTHK XU3MATIAP TAIIKHII STAIN .

V36ekucToHAa TYPU3M DPHBOMIAHMIIMHUHT Y3Ura XOC XYCYCHATIAPHIAH
Oupu myHmaH MOOPATKH, TYPUCTUK XW3MATJIAp KypcaTHI, YHAAH OJWHAIUTaH
doiina Ba TYPUCTUK MaXCyJIO0TJIap SKCIIOPTUHUHT aCOCUM KUCMU TOIIKEHT MIaxpH,

byxopo Ba CamapkaH/ BUJIOSATIAPH XHCCACUTA TYFPU KEJIAIN.

3.2. BAA taxpubacunan ¥Y3oekucronaa (goiigasanum iyHaInmIapu

UxrtncomnérHuHr puBoxku Ba Mamiakart ANUM xaxMUHUHT ycumuaa

TYPU3MHHUHT, XyCYCaH, XaJIKapo TYpU3MHHUHT YpHU Oekuéc. J[yHEHMHT KyTIruHa

**[Iporpamma mo yckopeHuto passutas chepsl yeayr u cepsuca 8 HK “Y36exrypusm’” Ha 2006-2010 rox. — T.,
2006. - C.2
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MaMJIaKaTiapuaa JaBiaT OIOKETUHUHT KAaTTa KUCMH aiHaH XallKapo TypHU3M
OopKanu kenraH aapoMannan makuianaad. 2012 hunga BAA AWUMunuar 13,7
dbou3zuHU TypU3M UKTHUCOIUETH, 6,6 QOU3MHU 3ca TypuU3M HUHIYCTPUICH TAIIKUI
31U, Y36EKHCTOHIA XaM TYPU3MHH PUBOKIAHTUPUII Ba Iy iy GUIIaH FOPTHMU3
UKTHCOJUN UMKOHUATUHU OMIMPHUII OVHNYa KaTTa UMKOHUATIAp MaBxkKy. JKaxoH
Taxpubacu xap TYpTTa TYpUCT OUTTA SIHTU MII YPHU SPATUIIMHHU KYpCaTMOKIA.
Kymnaman 2012 #mnpma BAAnma xap 1000 xummpan 404 Ttacu Typusm
uktrucomuéTuaa Ba xap 1000 xummaan 173 Tacu TypusM HHAyCTpUscHaa OaH
Oynau. SIHru uil YpUHIAPUHU SIpAaTUII Macajlach KyJa J0Ji3ap0 axaMusT kacO
TUIIM Tabumil. Xyui, OyryH 1y MMKOHUATIApAaH Kal Japaxana QoiinanaHa
oJIasinMu3?

TabKuaIam Kepakkd, MyCTAKWIUIMK HHIUTapuaa Y30eKHCTOHAA IKaXOH
CTaHJapTJIapura MOC TypH3M COXAaCHHM INAKJUIAHTHPHIL, COXaJa XaJKapo
XAMKOPJIMKHU MyCTaxKamJjlall, MUUINA UKTUCOAUETUMHU3AA TYPUSMHUHT POJIUHU
OIIMpHUII Oopacuaa Ky1uiad Uiliap aMmasira OMUPUIIIH.

V36exucron PecryGmukac Ba BAA ypracuma 1992 iinn 25 oktabpaa y3apo
JUIUIOMATHK ajokanap ypHaTwirad 3au. Ly iunu HOAOph oinaa IOPTUMUZHHUHT
JyOaii maxpujpard KOHCYJIXOHAcu oumin0O, yHra 1994 iunma bom koHCyiTxoHa
MaKoMHu OepuIIu. V3 HaBOatuma, 2006 HWIHMHT sSHBaph ouugaH BbAAHUHT
V36ekucTon PecniyOnukacugaru born KOHCYJIXOHACH UIIl OOIILIA U,

1992 fiunnan Oy€H mMamiakaTIapuMH3 ypTacuaa MyHTa3aM XaBO KATHOBHU
fiynra Kyinnran Ba “Y30eKHCTOH XaBO HymIapu” MHJUIMH aBHAKOMIIAHUSACH
toMoHugaH TomkeHT - [lapxka —TomkenT WyHamumm O0yiiad mappo3iap amanira
omupriMokaa. 2008 ima 7 Mmapraa sca “Y3GeKHCTOH XaBO HYIapu HUHT
noiTaxtTumMu3sHu BAAHUHT TypucTHMK Mapkazu Oynran [lyOaii maxpu Ousan
OOFJIOBUM MYHaNMUIIIa OMPUHYN pelic amalira OMUPUIIIA Ba OYTYHTH KyHTa Kajap
TomikenT - [ly06aii —TomKkeHT WyHATUIIMIa CAMOJIETIIAP KaTHaMoK,ua37.

2008 iimn 17 mapt kynu A6y Jabu maxpuma Y36exucton PecryGnukacy

Xykymatu Ounan BAA Xykymatu ypTracuga Typu3M COXacHla XaMKOPIIHUK

3 www.mfer.uz BAA 6unas Xankapo XaMKOPIIHK aJlOKaTapH
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Tyrpucuna butum nmzonanau. lly 6mnan Oupra ymOy WuiaHMHT 18 MapT KyHuU
“V36exTypiusm” MuUHii KoMIaHuacH OwnaH Jly6aif ammpruruemer “Arabian
Odissey” koMIaHUsCH YpTacHia areHTIMK OUTUMH UM30JIaH IH.

2008 iinn 17-18 maptna V36ekucron Pecry6mikacn Xykymaruauar BAAra
IOKCaK Japaxkanaru Tampudu Hatwkamapu Oyinua 2008 wwun 24 wmaptia
V36ekucron Pecny6mmkacu Ipesupentununr Kapopu (IIK-820 comnn) kaGy
KPTHHIA .. Byunan Tamkapu, 2009 i1 5 MapT KyHH “Y36eKTypH3M’ MUILIHiL
kommanusicu ounan BAA uHunr “Planet Tours” koMnaHuscu ypTacua areHTINK
OUTHMH I/IM3OJIaHI[I/I39.

V36exucTonmary  Kymaii capMoOsBHHI MyXHT MaMiIakaTHMm3ia BAA
CapMOsICH MHUKIOPMHM KyNAWTUPHUII YYyH SXIIM OMWIIup. byHaa acocan
TypU3MHH, WIaxap WH(PaTy3WIMaCHHU PHUBOXIAHTHPUII CcOXajapura 3bTHOOP
Gepuin Makcaara MyBoduk 6ymamu. BAA capMmosmopiapu Y30eKHCTOHAA KEHT
JaBOM 3Ta€TraH XyCyCUWIAIITUPUIL KapaéHU1a UIITUPOK STULIAAH MaH(paaTAop.

V36ekncron Ba BAA TypusM coxacuaa VIKaH —CalOXMATIa  9ra
MaMIaKaTIapaup. Y30eKHCTOH Ba BAA Karta MKTHCOIMH CaloXusTra ora
NaBIATIAPIMP. Y30EKHCTOHHUHT TaGuuii GoimuKkIapn, reorpadHK XKOMNAIIyBH,
VHTEJUIEKTYall ~ CAJIOXUATH,  KyJlal  CapMOSIBUM  MYXWUTH,  3aMOHABUU
TEXHOJOTHSUIApHU M34MJT y37amTupuld OopaéTraHu xap KaHIald MamMilakaTHUHT
IOPTUMU3 OUJIaH XAMKOPJIUKKA KU3UKUIIUHU OPTTUPUILNA TAOUUH.

V36exucron 1993 jinmm ByTyHKaXOH TYpPHCTHK TALIKMIOTHTA ab30 OYIraH
sau. Iy Bakrra kanmap IIpe3uIeHTUMUZHUHI COXAHM TaKOMWJUIAIITHUPUIL Ba Oy
HyHanmuiga 3aMoHaBUi WHGpaATy3WIMaHU IIAKIJIAHTUPUILNTa KapaTwiraH 4 Ta
dbapmMoHu Ba XyKyMmMaTHMHr 17 Ta Kapopu KaOyl KWIMHIU. YJapHU amaira
OLLIMPUII HATHWXAcUJa TYPU3MHUHT STHTM WYHAIMIILJIAPU r03ara Kejiad. 3aMOHaBHM
MEXMOHXOHaIap KaJ pOCTiaau, KaJAUMId Tapuxuid oOupanap Ba KaJgaMpKojap

» <o 40
KaiiTa TAbMUPJIAHIN, STHTH UYIiap 6apro STHIIN .

%8 \www.jahonnews.uz BAA Ba Y36ekucToH ¥3apo XaMKOPIIMIHHKIHT SHTH caxudacu
% http://uzbektourism.uz/uz/international _activity/vakilliklararo-tuzilgan-bitimlar.html
40 www.old.uzbekistonovozi.uz
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MamnakaTuMu3aa TypuU3M CTaTHUCTUKACUHU IOPUTHIN XaM OYTYHTH KyH
Tanabnapura xaBoO Oepmasintu. Hatmwxkaga TypucTiap KenuId OW3HUHT
MaMJlakaTUMH3ra HUCOAaTaH aHya Kam OyiraH naBnatiap Oyilmda xucobOoTiapia
aHya Kyn KypcatwiasanTtd. by aca Typus3Mm coxacura XOpHUKUN UHBECTULUATIAPHU
YKaJI0 ATUINTa Y3MHUHT CalOni TaAbCUPUHU KYpcaTMOKIA.

bynnan Ttamkapu, TypusM HHGPATY3WIMACHHU PUBOXKIAHTUPHIIL, coxara
XanKapo CTaHJApPTIApHH JKOPUH  9TraH Xomga  Y30EKHCTOH — MHIJIIHIA
CTaHJApTIApUHA UIUIA0 YMKHII, XU3MAT KYpCaTUIl COXACHHH SHAJa SXIIUJIAII
MacaJiajiapy OJIIUMU3/Ia TYPUOIH.

XKaxon  TaxpubacupgaH  MabIyMKH, Xalkapo TypusM  OO030pHHH
PUBOXIIAHTUPUII Ba YHUHT (PAOJIMATHU FOKOPH Jlapa)kara Ojau0d YMKHII Y3Ura Xoc
Mypakkad skapaéHaup. Xaakapo Typu3MJa Ha30paTCU3IIMK, Y3UOUIaPMOHUMIUK
Oy >kapa€H pUBOXKMra 3u€H eTKazaau. XajlKkapo Typu3M/ia eTakuu 0ynub kenaérran
BAAna Ttypuctuk (GaonMATHUHT alpuM HYHANIMIIIApH XYKyMaT TOMOHHUJAH
TYFPUAAH-TYFpU €KW OWIBOCUTA CUECUH-pACMHI OOIIKAPUINO, aHUK MakKcaara
nynantupu6 Typunaau. BAAHMHT Xap Oup aMupaWruga TYypuU3M COXACHUHU
TapTUOra cojiyBUM OoIIKapMa Ba TalIKWIOTIAp MaBxkyna. JlyOaiga Ttypusm
Macananapu Oyimda Typusm Ba Tuxopatr Mapketunr [enmapramentu (DTCM)
Macwhyn xucobnmanaau. BAA Oom Basupu Myxammazn Oun Pammn An Maktym
“Typusm - Oy XM3MaTJIapHHUHI KaTTa Maxkmyu Oynub, Oup bomkapma skka y3u
YHUHT PUBOKJIAHUIINTAa Machyd Oyna onmaiian. Mkrucoau€THn MycTaxkamiiaiil
Makcaauaa ymly pexalapHd amaira OIIMPUII YYyH JaBJATHUHT OOIIKa
TAIIKWIOT Ba KOMITAHUSJIAPH XaM HINTHPOK STHIIN 3apyp”,- 1ed alTtud yram4!.

IOptumusra  xankapo  TypuUCTJIapHH K0  JTHII ~ UMKOHMSITH,
MaMJIAKATUMHU3HUHT TYPUCTUK CaJOXUATH KyJda karra. AmMMo OyryH OyHaaH
eTapiu Aapaxana ¢oiganada onMasnMu3. ByHUHT yuyyH KaTop MacaiajiapHHU Xail
ATHUII Tajnad ATWIMOKIA. ABBAJIO coXara OWJ KOHYHUMJIMK Ba MEbEPUN-XYKYKUN
AaCOCHM TaKOMWJUIAITHPHUII, MyTaxaccuciap Taiépiam cudaTuHd SXIIUIAIT

Xam/ia yJiap MajakacuHU OIMPUO OOPUIT TU3UMUHU TAaKOMUJUTAILITUPHUII 3apyp.

M www.alittihad.ag a3y su saé e jlay) b Al gUsd gai” 2012 din 8 OKTAOPH
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AbdponopTiapAa CEpBUCHHU SXIIWIAIITA ajJOXyAa YbTHOOP OEpHII JIO3UM.
Xankapo Typu3MJa yui0y CEpBUC Y3 HUYUra TYPHUCTJIAp YYYH XHU3MaTJIapHUHT
Oyryn Oup maxmyacuHu onaau. 2012 iwmima JyGail XykymMaTtu amMHUpIIHKKa
tampu¢ OyropaéTraH TypuUCTIap OKUMHUHHUHT a’pONOPT CEpPBUCH OMIIaH OOFIHK
TajabnapuHu  KoHaMpuil Makcaauaa JyOaima 7,8 wmnpn AKII  mommapu
MUKIOPHIATH a3PONOPTHHHT KSHT i THPHIHIILH JIOMHXACHHH YBIOH KHIIIH 2.

V36eKHCTOH YUyH XaM TypH3M TH3MMHJIA Pako6aTOap IOLIMKHY OIIHPHIIIA
a’pOMNoOpPT CEPBUCUHU PUBOKIIAHTUPUII MyXUM XUCOOJIaHAIH.

PecnyOnuka TypusM cajmoxXusITH UXTHUEpHAA OViATaH 3axupaiap xo3upya
“XaxOH CTaHJapTIiapu’ ’Ta kaBoO Oepa ojaguraH Typu3M CAJIOXUATHUHH Oapro
KWIKII Y4yH capduiaHagurad 3apyp MaOjarjiap Ba HWHBECTULMSUIAD WYKIUTH
cababnu ¢oitnananuiamMan TypuOIn.

Typuctnap oKMMHUHU XuAaAui yeTnad Kys€TrraH oMuIUIapjaH sHa Oupu
IIyKH, TYPUCTIAp Y3GEKUCTOHIATH SHI MAIIXyp SArOpIMKIAp Ba OYTYH IIaxap
KypWJIUII aHcaMmOJUIapuHU TOMOIA KWIHII YYyH Kejnagujap. Ammo Oy
OObEKTJIADHUHT TYPUCTIAPHU KaOyJd KWUJUII HMMKOHUATA HUXOSTAA MaCTAUP.
HxkrrcoauéTHunr 6030p MyHocal0aTiaapura YTUIy OUilaH XU3MATIAPHUHT cU(aTh
Ba HOMEHKJIaTypacura, TYpU3M OHKCKYpPCHSl XU3MaTJIapu KYPCATUIIHUHT TYypJid
IIaKd Ba ycyJulapura  KyWunaguran sHru tanabmap BAAwuHT TaxpuOacumaH
dolinanannb amanra omupusica, Makcaara MyBopuk Oyiap 31u.

BAA xo3upru KyHJIa TYpU3MHHUHT 3aMOHAaBUN HHPPACTPYKTYpACHHH, Iy
KyMIIaJlaH, TPAHCIOPT, TEIEKOMMYHHKalMsg, ax0opoT Xu3Mariapu KaOuiapra
WHBECTUIIMSIIAp KUPUTMOKAA. BAA XykymaTh TOMOHHAAH HH(PaACTpPyKTypara
KUPUTUIAETTaH WHBECTUIMSUIAD Y3WHUHT WXKOOWW TabCHUPUHM KypcaTMmai
KyiMaiinu, Oy OMWUIApHUHT Oapyacu MamulakaTra TypUCTIap KUpUO KEJTUIIMHU
daommamTpany Ba ¥3 ypHUIa MEXMOHXOHAIapra OYarad TaJaOHu OMUPaIH.

bu3 xam MHBECTUIMSUIApHU TYPU3M COXACUTA KAl KWIHMO, KyHuaaruiapHu
amaJsra OLIUPHUILINMH3 JTO3UM:

- KaxXOH aHjo3alapu, xycycaH, bAA papaxacuja KAYUK Ba ypra

*2 Benchmarking UAE Tourism, Market Monitor Series, Data Management & Business Research 2012
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MEXMOHXOHaJIap TAPMOFUHU HIaKJUIAHTHPULI;

- Calp-TOMOIIAJIAD 3aMOHABUM HMHAYCTPUSACHHHM, MAJaHUN Ba CIOPT-
COFJIOMJIALITUPHUILI MAPKA3JIAPUHU OapIio ITHIIL,

- HOEO TypU3M UMKOHUSATIAPU Ba TapUXUM-MaJaHUM MEbPOCHUHT KEHT
Kynamja TapFu0 KUIMHUILIY Ba CAaKJIaHUIIUHU TAIIKUAI 3TUIII.

BAAnunr A6y labu amupnuruaa xap duim cropTceBap TYPUCTIIAPHU Kajo
ATUILI Makcaauja Kymiad MOTO Ba aBTO mHoifranap yTkaswiaau. FOptumusaa xam
CYHITH Huiutapaa Ookc, ¥30eK MUJUIMI Kypalld, TEHHUC Oyiinda jkaXxoH MUKECUAa
yJIKaH YEeMIIMOHATIAp YTKAa3WJIMOKIA. XalKapo TYPU3MHHU PUBOXJIAHTHUPHILIA Oy
OMWIJIapHU XaM HazapAaH 4YeTAa KOJIUPMAciuK JIo3uM. YyHku Oy Tandoupiap
KYIITMHA XOP>KUA MamilakaTiiapAaH TYpUCTIIap KeTUIIUra o0 KeJIMOKIa.

Typuzm UHPPACTPYKTYPACUHUHT axpanamac KHCMU oynran
MEXMOHXOHaIap/iaru Xu3Mar 6axocu 0030p TaJaOMHUHT IOKOPU €KH MaCTIIUTUra
Kapab QapkiaHum MyMKUH. By TadoBYyTHMHI miapTiapu Ba MebEpiapu HapX-
HaBO cUEcaTH OpKAIM aHUKJIaHAIW, Xamjaa yjap JapoMaj OJIMUIIHUHT acOCUM
oMwiapu xucobnsaHagu. BAA MexMoHXOHanapujga «cudar-6axo» MmMopura
KaTTUK aman KuiuHaau. LLyHuHTr ydyH Typu3Mm XM3MaTHHMHI aCOCHA MEb30HU
6ynraH HapXx cuécaTH Y30eKHCTOH/IA XaM aifipiM TYPHUCTHK TAITKHIIOTIAPH OPKAJIH
sMmac, OalK¥ JaBliaT TOMOHMJIAaH JOMMHU paBHINa Ha3opaT KUJIUO OOpHIUIIN
JIO3UM.

PecnyOnukagarn MaBXyJT MEXMOHXOHajapaaru Hapxjap O0aw3u Oup
cababnapra Kypa >kaxOoHJarud ypradya HapxjapJaH IOKopu OYiaubd, TypUCTIaApHUHT
MEXMOHXOHanapra Oyiran tajgabuiaH OKOpUIUpP. Xap OUp TypuUCT LIMHAM, Xap
TOMOHJIaMa SIXIIH >KUXO3JIaHTaH >koiiHu Oup keuara 100- 120 AKII ponnapura
COTHO OJHMINHM XOXJIAiIu. Y30eKHCTOH MeXMOHXOHAJIApHaa TyHaml Hapxu BAA
MEXMOHXOHaJTapuJIaH Kypa aH4YailuH KAMMaT. busmgaru mMexMoHxoHamapjaa Oup
kewa Tynamr 250-350 AKIII gommapura TYFpH KeaMokaa . By kabu MyaMMomiapHH
Oaptapad >THII yuyH pecnmyOiMKamu3ia CYHITH HWIIapaa MEXMOHXOHAJIAPHUHT

3aMOHaBMIl THUIUIApM KEHI Kylamjaa Kypwia Oouutanau. bymap wuuwmpa

*3 A.Hopuaes. Xankapo Typusm. Yxys kymianma. TIAY 2011 ii.
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«nTepkonTrHEHTA, «llleparony, «Jle-Mepumnan», «I'pant Mup», «/leneman»,
«Tomkent Ilamacy, «Otenb  Y30eKHCTOH MEXMOHXOHAJIapUHU  MUCOII
KWIMIIUMU3 MYMKUH. By mexmonxoHamap 4 Ba 5 ronay3nu OynmO, Xaiakapo
Japaxkara TYIUK jkaBoO Oepamm. Xo3upru Basuda yiapiaru HapxJapHU KahTa
KYpUO YMKHIIIUD.

Alpen Capital kxomnanuscuauar xucoborura kypa bBAAna 2011 Ba 2016
WWJUIap Opajuruaa TYPUCTIAP OKMMHUHUHI KyNaWMIIM HAaTHKACKUIAa MEXMOHXOHA
cekTOpuHUHT  ypraua yceumm  10,4%Hu  Tamkun  dTaam.  XucoOoTaa
TabkuanaHanku, bAAra tampug Oyropanuran TypuctiaapHuar conu 2012 Ba 2022
Hunnap moOaitHupa wwimra 5,3% ra kymaiind Oopamu Ba 2016 iunra kenu®
MEXMOHXOHaap coHu 5,3% ra opTUIIM KYyTWIMOKJa. Moius mapka3u OYJIMuUII
JyOaii aMupiauruga MEXMOHXOHAIAPHUHT IOKOpU Aapaxkajga Tyna Ooymumm 2011
mun 71%pnan 2016 itunpa 75,1% ra etumm Oamopat KI/IJII/IHMOKZ[a44.

XucoboTaa Typu3M caHoaTHIa KYHTWIoUap Xu3Mmariapra Oynran Ttanad
TEHJICHIUSICHHUHT YCUIIM Ba MEXMOHXOHA HOMepiapuHUHr Hapxu 2011 iunnma
183,5 AKII nomnmapupan 3,7 dousra ommod 2016 wiunga 220 AKUI gomnapura
CTUIIU TAbKUIJIaH]IN.

XO03upru KyHJa MamjiakaTAa TYPUCTUK CEKTOPHHUHT SHT KYT PUBOKJIAHMUIII
nuHamukacuHu  Jly6ait kypcatmokga. MyTaxacCHUCIapHUHT MablyMOTIapUra
Kypa, YTraH HWIM aMUpPJIUKHUHT MexMoHxoHanapu Sxun [Hapkmarm Oapua
pakoOaTuniap uumaa SHr etakuu oynaunap. 2011 viunma Jly6ait MexMoHXOHaAMapH
81,8 pous Tynanuru O6yitnua peKopl KypcaTKAuTa SPUIIIH.

2011 #unga TypusM OKMUMHUHUHT Ycuiu AOy-J/[abupma kaljg KWIMHAA :
AMUPIIMKHUHT MEXMOHXOHAQJIAPU TYPUCTIAPHUHT PEKOpJ, MHUKJIOPUHHU KaOyi
kwiguwiap—2,1 muHgan optuk, 2010 ¥Hunra Hucbatan 7% ra kyn. byHngax
TalKapy WXOOWM AMHAMHMKA OWUp KaTop KypcaTKUujgapAa Xam Kailj KWIMHIH,
xycycaH, €tu0 komunuiap Mukaopu (2010 iwmmra wucbatan 22% ra Kym),
MexMoHXOHanapHuHr tynanurd (2010 Hunra kaparanga 7%ra kym) Ba ypraua

tampud Oyropranauk Mmymamatd (3 keda). AMUPIHK axO0oOpOT XWU3MATHUHHUHT

* www alittihad.ae Sas¥) s sl jlay) 8 ddlual) pUsb gai” 2012 ifun 8 OKTAGPE
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Oamoparnapura kypa 2012 #Hwmnga A0y [abuma 2,3 MIH KHAIIUJAH OPTHUK
TypUCTIAp KaOyJ KUJIUHUIITN KyTHIMOK/IA.

Pac-yn-Xalima amupnuru Typuctiap OKUMUHUHT 40% ra OLUTaHJIUTUHU
Kaiig otau. 2011 dinnga 835 MuHTAaH OPTUK TypUCTIapHU KaOyn Kwiau. Pac- yi-
XaiimMa Typu3M pUBOKJIAHUIIM BomikapMacMHUHT MabiyMoTiapura Ounoas, 2011
Hunga KUpFrok OViKM MEXMOHXOHajapaaru tyjaa 6anaauk 8,5 %ra onyiu Ba yioy
KypcaTKy4 IlIaxapJard MexXMOHXoHamapaa 2%ra omjad. AMUPIHK XOKHUMHSITH
2013 iunga TypucTiaap OKUMUHU 1,2 MIH Kumura etkasuimn xamjaa 2016 iiuira
KaJap MEXMOHXOHa (DOHIUHUHT KEHraumuHu 2 MuHrgad 10 MUHITA SKUH
XOHaNap spaTuil KaOu yJKaH MakcaJajapHu Y3 onaura kyurad. Kymail ukium
IapOUTH, JAesIpiu Oapua UK MexMoHxoHamapuaa  “all inclusive” Tuzumuy,
KyHruioyap uHppactpykrypa (sHru Ice Land akBamapku), MIONOUHT-MapKas
HyoOaiiraya 40 nakuka ityn kabunap Pac- yn-Xaiima aMupiauruHu >x03u0az10p
KHWJIAIN.

Kypcarniran tenneHumsinap opkam bAAnma TypuCTIapHUHT TypHU3M
HyHanumiapuaa iuiagaH-imira 6apkapop cuécuii Ba UKTUCOIUN XOJIATHU TaHIao,
¥3 xapakamiapujna MOOWI OYNaéTraHIuKIApUHU — Ky3aTUIIMMHU3  MYMKHH.
TypucTtnapHUHT JaM OJIMIN >KOWIAPWHU TaHJaIlla MyXuM OMUiUIap cudarumga
KyHuJarujiapHu axpatu® YTUIl JO03UM | MHUHTaKajga WHQPpacTpyKTypaHUHT
PUBOXKJIAHTAHJIUTH, XU3MAT KYPCATUIIHUHT FOKOPHU Jlapa)kacy, laM oJiuil cudaTtu
Ba HapxuHUHT MyBodukurn. [Ilak mybxacus OyHmai xuzmariap Vi36exucronaa
XaM SIKUH Huuiapja TakJauM JTIIHMIIK MyKappap. Kymimald xankapo Typuctiap
yuayH Y36eKHCTOH JOMMHUIT TYPU3M HYHAIHUIIN GYIHO KOIHITA MYMKHH.

Alpen Capital xuco6otuna ®opc Kypdaszu apad mamiiakaTIapuHUHT TYPU3M
CaHOATH XaM KYpWwiraH. YHJIa MEXMOHIOPYMIIMK CAHOATH camMapaJopIuruHu
oenrmnad OepyBUM MyXUM KypcaTKuwiap cudartruga MEXMOHXOHA HOMEPIApUHUHT
COHM, CEKTOpJard TEHJACHIMS Ba acoCMid MyamMmonap ymlOy COXaHWUHT
PUBOKJIAHUINIA Ba YCHUIN HMCTUKOOJUIapW OWJIaH sSKWUH 5 Huiga TYKHAII KEJTHIIHA

AHUKJIaHI'aH.
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3.2.1-xaaBana
2002-2011 iinnaapaa BAAna MexMOHXOHAJAPHUHT
0aHAIMK KypcaTKu4M, %

MexMOHXOHa 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

MexmouxoHna 70 712 81 85 82 84 82 70 70 74
XOHAJIAPUHUHT
OaHIUTH

AmnapTrameHT 69 69 75 80 80 82 79 66 68 74
XOHAJIAPUHUHT
OaHIUTH

Mamn6a: Department of Tourism and Commerce Marketing

Alpen Capital kommanusicu ®opc Kypdazu apad mamnakatiapuna ymoy
CEKTOPHUHT Yculll cypbaTu uunura 8,1% nan 6ynuo6, 28,3 mapa AKII nonnapura
CTUIIMHKU Oamopar KuiamMoknaa. Mwuntakana 2012 Ba 2016 iiummap moOaiiHuga
OanmK KypcaTtkuuu 67%man 73% ra ycuiny TaxMuH KWIMHIUA. Typusm caHoaTh
VCUIIMHUHT J1aBOM 3TUIIM MUHTaKaaa 2012 Ba 2016 iwutap naBomuaa 212 Ba 247
AKII gonmnmapauk  MeXMOHXOHanmapra Tanab OpTUIIUTa OJMO  KeJaJu.
V36eKnCTOHa  Xanu  XaHy3  MEXMOHXOHAJIAPHMHI  TYNANMTH  TYJIHK
TabMUHJIaHMarad. Typ KuUHMaTH XaMm TYpHUCTJIap YYyH MYXUM axamusT KacO
staau. BAAnaru HucOatan nact HapXJjJapHH OM3HUHI MEXMOHXOHAJIap TAPMOFHra
KYJi1acak Makcaara MyBo(uk 0ymap s/u.

HyO6aii 6up Hewa WK WMUKMIa aMUPJIMKKA Tampud Oyropaauran TypucTiap
OKMMHUHHU UKKU MapoTada ommpu0, 2020 imnga 20 MIIH XOpUAKIMK MEXMOHJIAPHU
kKaOyn kunmokun. by xakna BAA 6omr Ba3zupwu, Buile npe3usieHTy Ba Jlyoait amupu
oynmvum Myxamman 6uH Pamma An MakTym Mabiaym KWIIH.

“buz ymlOy Makca/yIapHUHT KaHYaJIuK OajaHIAnapBO3 OSKaHIUTHHU
TYIIYHAMU3 XaM/Jla yJlapra 3pUIIXII Ba amajira OIIMPHIN HaKagap MyXUMJIIUTHUHU
Oownamu3. WIIOHYMM KOMUJIKU, XYCYCaH, OJIIMHTH ODPUIIWITaH HaTWXKaJIapHU
xucoOra oyiraH xoJija TypusM Ba TkopaT mapketunr [lemapramentu (DTCM)

ou . . o 45
KYHWIraH MacajlaHUHT yIJacuial yuKaan’, 1e0 maix Myxamman antud yram .

* www alittihad.ae sVl s sl jlay) 8 ddlual) pUsb gai” 2012 ifun 8 OKTAOPE
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Hlynu TabKuasiam 3apypkd, oXupru YH ivun wumpa [lyOait TypucTtuk
OKUMJIAp MHKIOPWHU WKKH OapaBap ommpuiira myBaddaxk oymam: 2002 immga
aMUpJIUKKa 5 MIH Typuct Tampud Oyropran Oyica, XO3Uprd KyHra Keiauo
yJapHUHT COHM 10 MITH KMIIUIAH OMNO KETIH.

DTCM nuHr renepan aupekropu Xunan An MappuHuHT cy3napura Kypa,
TypUCTIApHU Kajnb KuiIyBYM oMusuiap cudaruaa Jybdaiina amanra ommpuiaérran
Hupuk onuxanap 0ymanu. “buzna TemaTuk mapkiap Kymasjau, SHTH cadapu-mapk
Ba SHTUJAH-SHTH caBio Mapkaziapu ouwianu. Ly Owman Oupra mamanuii Ba
TapUXU MEBPOCHUHI CaKJIAHWO KOJUIIM ycTuaa (aon uuuiamokaamus. SAKuH
Huutapaa OUp KaH4ya SIHTY OWJIABUI KYHTHIIOUAp MapKa3JIapHU OUYUIIMMU3HU YMHU]T
kmwiamal ~, 1e6 DTCM Oouuiuru aituo }”/TILI/I46.

bomkapma skuH kenaxakaa Jlotun Awmepukacu, Xutod Ba Adpuka
MUHTaKaJIapugaH TYPUCTJIAp COHMHHU OIIMPHUIIHK Ba Takpopui TampudiapHu
KYMMAUTUPUIIIHU aMajra OIIMPMOKYM. AMHUPIUKHUHT 3HT OJIMM MakcalJlapuJaH
oupu — 2020 #tunaa y3 Xyayauaa 103 MUHTIIA0 MEXMOHIIAPHU Y3UTa Kajn0 KUITyBUU
“Expo-2020” xanmkapo KyprazmacuHu YyTkasuin Oynmoxma. “Kyprazma Ousra
Oapua DSpuIUraH OTYKJIapUMU3HM OYyTyH JyHEra KypcaTHUIIAEK aKOHUO
UMKOHUSATIApHU Oepaan”’, n1ed An Mappu xucoomaiau’ .

Slna Oup Makcajg — MEXMOHXOHA (POHAJIAPUHHUHT YCHIIW: IIYHU DCIATHUII
XKOW3KH, OyryHru kyHnaa JlyOaihi Mexmonyap yuyyH 599 Ta MexMOHXOHa Ba
MyXxTamaM oTeiiapaa 80 MUHTIaH OPTUK HOMEPJIApHU TaKIWM STMOKIAa Ba Oy
uktucoauétra 5,13 mupa AKII nomnmapu atpoduma doiina kentupMokaa. Yoy
KYpPCaTKU4YHU 2—3 MapTa OLIMPHUII PEKaJTAITUPUITAH.

Ymyman onranga, 2020 itwira kagap [dyOait Kyiiuaaru acocuii HyHanumnuiap
OUIAH PHUBOYIIAHMIIHN K32 TyTHIMOKIA":

1. JlyGaii — ounaBui TYpU3MHHMHI XallKapo Mapkas3u. J[MKkartra ca3oBop

YKOMIJIap Ba KYHTWIIOYAP TAAOUPIAPHUHT KYTTAUTUPUITUIIN PEKAIAMTHPHIMOKIA.

“® www.alittihad.ae “%75 ) Juas 48l Jaiy) <¥axa™ 2013 e MapT
" www.alittihad.ae “%75 ) Juas 48l Jaiy) <¥axa” 2013 e MapT
8 B 2020 roxy Jly6aii mpumer 20 MitH TyprcToB, “Anb-UrTxan rasera” Hatanbss Pemmep. 04 Maii 2013
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2. JlyGaii — rmobanm kyHruiodap HyHamumi, QectuBaip Ba Oalipamuap
MapKasH.

3. Myb6ait — nmbuiapMoH Typu3M Ba OM3HEC IOPUTHUII YUyH DHT caMapajiu
MUHTAKA.

Xynoca ypHHIAa TabKuJialml ~ MYMKHHKA, bBAA  XaxoH TypusM
MapkazyapujaH Oupura aitnanran OVica, V36ekucTon KYIl acpiIMK MaJaHuu
éaropaukiiapu OuiaH JayHEra Mamxyp. byHpmaid omwuiap Typu3M coXacuJaru
XaMKOPJIMKHU PUBOKIIAHTUPHUII Oopacuja KaTTa MMKOHUSITIAD MaBXKY/UTUTUIAH
nanoJiat oepaau.

BAAHUHT capMOSIBUI CAJIOXUSITH, TYPU3M CEKTOPHAA OPTTUPTraH Taxkpudacu
6unaH Y3GeKHCTOHHMHI HMKOHHSTIAPU OWPIAIITHPHICA, FOPTHMH3AA TYPH3M
coxacuaa kymiad rorykiapra spumuin mymkuH. [y ypunna PecnyOnmnkamusia
TypU3M COXACHHHU sIHa/Ia PUBOXJIAHTHPHUIN YU4yH KyHUJard macanajgapra 3bTuOop
Oepuiir J103uM, J1e0 XucobraiimMaH:

1. Y36eKUCTOHHUHT TYPU3M COXACHUTa HHBECTUILIMSUIAPHHU a0 ITHILL.

2. UadpactpykTypanu siHa/ia TapaKKUil STTUPHUIII.

3. Kynaii Ttypnakernap wunuiad 4YMKUII Xamjaa YHUHT HapXJapuHU
ONTUMAaJUTAIITHPHIILL.

4. MexMOHXOHa/1a TYPUCTIAPHUHT SIIIalll Xapa)XxaTJapuHu KaMalTUpULI.

5. V36eKxncTonIa AMKKATTa Ca30BOP JKOIMIAPHM XalIKapo JI0Mpaja peKiama
KWIHIITHA TAKOMUJUTAIITUPUILL.

6. Y36eKICTOH A CIIOPT, COFIOMJIAIITHPHI, KYHIMIOUap Ba GOMIKA TypH3M
TypJIapUHU PUBOKIJIAHTUPHIIL.

7. V30eKucTOHIa TypH3M COXACHHH $HAJA PUBOXIIAHTHPHINITA XYCYCHl
CEKTOpP BAKWJUIAPUHU KYTPOK >KaJI0 3TUII XaMJa yjapra UMTHE3Iap Ba KpeAUTIIap
aXKpaTul.

8. V36exucronma xankapo KoH(EpEHIMsIAp Ba Kyprasmaiap yTKa3uiIl
OpKaJIM MIIOMJIAPMOHIIMK TYPU3MHUHH SIHAJ1a PUBOKIIAHTUPUIIL.

Kaxon amanmuéru myHmIaH manoyiaT Oepaauku, 6apKapop UKTUCOAUMA YCHIIT

Ba TYpHU3M PUBOXIIAHMILN YpTacuaa TyFpu Oorianuiln MaBxyn. Hapxnap y3rapmac
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Oyiran mapouTAa XyCyCHid UCTEbMOJ XKMUHUHT 2,5 Qousra ycumm TypusMra
capduraHagural xapaxaTIapHUHT 4 ¢omsra, UCTEbMOJ XAKMUHUHT 5 ¢ousra
Yyeumu Typusmra capdiaanaguran xapaxatiapHuar 10 ¢owusra ycumura om0
kemagu' . Iy Hykram HasapgaH — Y30EKMCTOHAA  Xalkapo  TYPH3MHH
PUBOXIIAHTUPUII, TYPUCTUK CAJOXUSATAAH OKWJIOHA (oipanaHuIl MamJilakat
TalIKU MKTACOAMM (DAONMATUHUHT PHUBOXKJIAHUIINTA, BAIIOTAa TYUIYMUHHHT
ycummra, 3KCIopT TAPKUOMHUHT TAKOMUJUIALTYBH Ba JUBEpCU(PUKAIUSIIANTYBHUTa
mwxoOuil Tavcup kypcataau. by coxaga BAA TaxpubacuHU yMyMIIAIITHPHII
XaJKapo TYpPU3MHM KyHMJard WyHAIMNUIApAA PUBOXKIAHTHPHUIL MaKcaara
MYBO(UK 3KaHJIUTUHU KypcaTaau:

- TYPU3M COXACHJIa XAJIKapO aJOKaJIApHU KEHTaWTHPHUII Ba MyCTaxKamJlalll,
XaJKapo TYPUCTUK TAlIKWIOTIAap OWjlaH alloOKaJlapHU Wynara KyWuil, Typu3M
coxacura XOpWKUH MHBECTULHSAJIAP Ba XaJKapo KPEAUTIApHU >Kajl0 KUK
Oyiinua KeHT Yopa-Tai0upiiap TABUMUHUA UITA0 YUKHIIL,

- SIHTM MEXMOHXOHajap, KeMIIMHIiap, TypOaszamap, oTemiap, MOTEJap
KypHIll Ba MaBXy[JIApUHU TabMUpJANl Xamja 3aMOHABHMJIAIITHPUIN XucoOura
TYpPU3MHUHT XaJKapo Tajabyapra »aBoO Oepa ojaAuraH MOAIUN-TEXHUKA Oazacu
Ba 3aMOHABHUH XaJKapo TYypuU3M HH(paTy3WIMAacHHU Oapro STHII Ba yJapJaH
camapayiu (poranaHuIIr;

- calip-ToMoIlianap 3aMOHAaBHI MHAYCTPHUSCH Oapmo 3THIL: TaOUUNA MmapKIiap,
TYHTM Ka3MHO Ba Oapjap, TEHHHUC, Trojb() CHUHTapu CHOPT YHUHIAPH YUYYH
MaiiJIoHJIap KypHIll Ba OoIIKaiap;

- ajporopmiapja, TEMHUPUYI BOK3aulapuaa, aBToOyC CTaHIMsIapuaa
XaJKapo TEPMUHAILIAP KYPHUIL, YIApHU TaAbMUPJIAII Ba KEHTAUTUPHIILL, IIIYHUHTEK,
Oapua TypuCTIapHM KaOyJl KWIMII MapKas3jiapuja 3aMOHAaBUI KOMMYHUKAIIUS
TU3UMJIAPUHU 0aprio HTHIII,

- XaJK aMaluid CcaHbaTH, XYHApPMaHAYWIHUK, YCTaxoHajap, aHbaHABUU

MUWUIMA Oyromiap, CyBEHUpJIAp Ba TypUCTJIap TOMOHMJAH Tajad roKopu OyiraH

* Kpapransros B.A. MiHoCcTpaHHbIi TypusM. — M.: ®uHaHCH 1 cratructrka, 2001. — ¢.24
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MaxcyloTiap HIad YuKapuil OwWiaH IIyFYJJIaHYBUMJIAPHUA Xap TOMOHJIaMa
KYJ1a0-KyBBaTJIAllL,

- pecnyOJUKAMHU3HUHT TaOWUN, MKTUCOAMM Ba TapUXUW CaNTOXUSATUIAH
KeTuO YMKKAH XOJJa TYPU3MHUHT TypJiH IMIAK/UIapH - SKCKYpCHsl Ba YpraHHII
TYPU3MH, apXEOJOTUK TYPU3M, PEKPEALNOH TYpU3M, Capry3allT TYPU3MH, IK30THK
Typu3M, OKOJOTHK TYpuU3M, KOHGEpEeHI-Typiap, IUHUW TYypU3M, OSTHUK Ba
HOCTAJIBIUsl TYPU3MUHU PUBOKIAHTUPHILL;

- TYPU3M COXACHHH axOOpOT OMJIaH TabMUHJIAIL Ba TYPUCTUK OM3HECHA HHT
SHIM TEXHOJOTUsJapAaH (QoWIajaHuIl acoCHUJa PECIyONIMKAMU3HUHT TYPUCTHK
UMKOHHUSTIAPU TYFPUCHIATH MAabIyMOTIApHU MHTEPHET CalTIapu OpKajlu
XOpWKHM MamJlakatiiapra TapKaTHILL.

3-000 Oyiinua xyJiocajap

1. Byrynru kyHja MamiiakaTuMusaa 828 Ta Typiid MYJKUMIUK IIAKJIHIara
KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTJIAp TYPUCTUK (DAONUAT IOPUTHIL JIMLIEH3Usicura 3ra 6ynuo,
ynapHuHT 97 dhousu xycycuit kopxoHanap xucobsanaau. Baxonanku, 1993 innna
pecnyOnukamMu3aa xamu 122 Ta TYpuCTHUK KoMmmaHus (aonusT OpUTran Oyica,
IIYHUHT aTUTH 4 TaCH XyCyCHN KOPXOHAJIAP dAH, XOJIOC.

2. V36ekucton Pecny6nmkacu xyaymuma 1993 iimnma sxkamu 98 Ta
MEXMOHXOHA (haonusAT KypcaTran 0yica, Xo3upru nantaa roprumusaa S0 MuHTIaH
3uén ypunra sra Oynran 500 naH OpTHMK MEXMOHXOHA, MOTENIb Ba KEMIIMHIJIAP
caiiéxjiapra Xajgkapo cTaHiaptiap Oyinua xu3MaT KypcarMokna. byryHru kyHna
TYpUCTHUK OKUM Ba aMU TypuU3M XHU3MaTH XaKMHJIAa XYCYCUH OM3HECHHUHT
canmoru 90 dhousnaH KYIPOKHU TAIIKUIT STaJIH.

3. V36ekncToHIa TypHCTIAP COHM MYTTACHJI YCHII TEHACHIMACHTA 5Ta
oynmokna. Yynonuu, 2000 ¥unpa xamu 770,2 MuHr Hadap TypucTra Xu3mar
Kypcatuiaran 6yica, 2012 #unra xenub Oy xypcatkuy 1,6 MapTara xymaiinu Ba
1247 MUHT KMIIWHYA TAIIKWI DTOU.

4.2012 viunga 89124,4 MitH. CYMIIUK TYPUCTUK XU3MaTJIap Kypcatwirat. by
epaa KypcaTKuwiap >KOpHi HapxiapAa Oepuiraniaurd tydaiinu pean Ba3USTHH

AKKOJI KypcarMmaiiau. AMMO KeWMHIH Wwiuiapia pecnyOJukaMu3ia WHQISIus
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JapaXaCUHUHT TACTIWTHHM XHcOoOra onagural Oyjicak, Typu3M Xu3Matiapu
XQOKMUHUHT YCaETraHIMTUHUHT TYBOXH OYyIIaMmu3.

5. BAA TtaxpubacuHu yMyMJIAIITUPUII XalKapo TYPU3MHU KyHUJaru
HyHanmuIuiapa puBOKIAHTUPUII MaKcaara MyBO(UK SKaHIUTHHU KypcaTaau:

- SIHTM MEXMOHXOHajap, KeMIMHIJIap, TypOaszamap, oTemiap, MOTeJiap
KypHUIll Ba MaBXy[JIapUHU TabMUpJANl Xamja 3aMOHABHMIIAIITUPHUIN XHUCOOHUTa
TYPU3MHHHT XaJKapo Tajabiapra >kaBo0 Oepa oyiaguran MOJIUI-TeXHUKa O6a3acu
Ba 3aMOHABUN XalKapo Typu3M HH(]paTy3uIMacuHU Oapmo JTHI Ba YyiapjaH
camapanu (o1anaHuIIL;

- calip-ToMoIlanap 3aMOHAaBHI MHAYCTPHUSACH Oapmo 3THUIL: TAOWUUA MapKIiap,
TyHTH Ka3WHO Ba Oapiap, TEHHUC, Toib( CHHTrapu CHoopT VHUHIApU YUYH
MaiiJIoHJIap KypHIll Ba OoIIKaiap;

- asporopmiapaa, TEMHUPHYNI BOK3alapuia, aBTOOyC CTaHIUsIIapuaa
XaJIKapo TepMUHAILIAP KYpHIIl, YJIapHU TabMHPJIAIl Ba KEHTAUTUPUII, IITYHUHT/ICK,
Oapua TypuCTIapHM KaOyJl KWIMII MapKas3jiapuja 3aMOHABUH KOMMYHUKAIIUsS
TU3UMJIAPUHU 0apIio THIII,

- XaJIK aMaluid CaHbaTH, XyHapMaHAUWJIUK, YCTaxoHaJIap, aHbaHABHM
MUJUHA Oyromiap, CyBEHUpPJIAp Ba TypUCTIap TOMOHHJAH Tajad roKopu OyiraH
MaxCyJoTJIap WIUIa0 YHKApHUIl OuWjaH NIyFy/UIAaHYBUMJIAPHU Xap TOMOHJIaMa
KYJ1a0-KyBBaTJIAlll,

- pecnyOIMKaMH3HUHT TaOWWN, WKTUCOMWNA Ba TapUXUU CATOXUSATHIAH
KeJIMO YMKKAH XOJia TYPU3MHHMHI TYpJM IIAKJJIApU - SKCKYpCHUsS Ba YPraHMIL
TypU3MHU, apXEOJOTUK TYPU3M, PEKPEALUOH TypU3M, CapTy3allT TYpPU3MHU, IK30THK
Typu3M, OKOJOTHUK TYpU3M, KOHGEpEeHI-Typiap, IWHUNA TYpU3M, OTHHUK Ba
HOCTAJIBIUsI TYPU3MUHHU PHBOKIIAHTUPHIIL;

- TypU3M COXACHHHU axO0opOT OWjaH TabMUHJIAII Ba TYPUCTHK OU3HECHA SHT
SHTY TEXHOJOTUsJIapAaH (QoiIaJaHuIl acoCha PECIyONIMKaMU3ZHUHT TYPHUCTHK
UMKOHUSTIAPU TYFPUCHUIATH MAabIyMOTIApHU MHTEPHET CalTIapu OpKaiu

XOPWKMM MaMJIaKaTJIapra TapKATHILL.
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XVJO0CA

BAAna Typusm canoxustuaad (HoNJaaHAII, YHUHT MAJUTHA UKTACOAUETHH
nuBepcuuUKanusIalmra TabCUpU Macajajlapura OaFWIUIAHTaH —MAarucCTPIIMK
JUCCEPTALMACH HATWKAJTaApUHU YMYMJIAIITUPHUIL KyWHJArd XyJocajaapra KeJHII
MMKOHUHHU Oep/Iu:

1. Typnu TabpudnapHu YypraHum Ba yMYMIAIITUPHIIL  acoCHa
TuBepCcUUKAITUSIIAIT aTaMacura Kyhujaruya Tabpud Oepauk:
HNusepcudukamnusiiam — Oy OUpop-OMp MaxCyJoT €K MaxcyloTiap TypyXu
unuiad 4YuKapuil €xyA Xu3Mariap KypcaTuiura OOFIMKJIMKHU KaMaWTHPHILL,
KalUTaTHU OKWJIOHA >KOMJIAINITUPUINHU TabMUHJIAIL, SHTU WII YPUHIAPUHU
spaTull, sHrM OO030pJIapHU Jrajuialll Ba aHbaHaBUM 0o030piiapAa MaBKEHU
MycCTaxKamJlallra KapaTWirad 4opa-Taaoupiap MaxxMyuaad noopar.

2. Xankapo Typu3M UKTHCOIUETHUHT TPAHCIOPT, ajoKa, CaBll0, KYPHUJIHIIL,
KUIIJIOK XY KAIUTH, XaJIK UICTEHbMOJIU UILIA0 YMKAPUII KaOM acOCUM TapMOKJIapura
TYFPUAAH-TYFpU Ba OWJIBOCUTA TabCUp KypcaTuO, MYJIbTUIUIMKATUB caMapa
Oepaqu Ba  MWUIMA  HUKTUCOAMETHH  JAUBEPCUPUKANMSUIAIIHUHT  MYXHUM
HyHanumuiapyuIad XucoOaaHaau.

Xankapo TypuU3M axoyid OaHUINTUra Kywid WKOOWM Tabcup KypcaTaiw.
ByTyH)KaxoH TypHu3M TaIIKWJIOTH MablyMOTIapura kypa AyHE Oyiinua MexHartra
JaéKaTIM aXOJMHUHT Xap 15 Tajan Outracu TypusM €Ku yHTa TyTalll TApMOKIap/ia
O6ann. by coxama reorpadumk HyKTaum HazapjaH SHTU Ul YpUHIIAPH
UKTUCOAUETHUHT OOIITKAa TapMOKJIapura HucoOaTaH KeHIpOK TapKaJiraH Oyiaau.

3. 2014 #unpa »xaxoH OyiiMuya TypuUCTIIap OKMMHU OHp Karop cuécui
MyaMMoJapra Kapamai 5 ¢ousra ycraniauruH koysaTuil MyMKuH. Arapnaa 2013
Wunna ayné Oyimya typuctiap okumu 1087 Mip[. KUIIMHM TalIKWI KWJITaH
oynca, 2014 iinnga Oy kypcatkuu 1155 mupa. ra eTnu. SlHa UTyHHCH aXaMUSTIMKA
byrymxkaxon Typusm Ttamkuiaoru Oepran 2010-2020 #wmmapaa ayHE TypusMm
nporHoziapura kypa 2014 #unna yeum kypcatkuuu 3,8% OYiauIIM Kepak 3.,
JgexkuH Oy kypcaTkud 5% HM TalIKWi KWiIAW. By 3ca jkaxoHga Typu3M >kajal

PUBOKJIAHUII WYIUAA SKaHIUTHIAH JaT0JaTaIup.
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4. ToBap HOMEHKJIATypaCMHM KEHIaWTUPHUII Ba YJIApHUHI yMYMHM
AKCHOPT(MMIIOPT)Aa TEHT YIyluiapra 3ra OYIUIIMHN TabMHUHJIAII UKTUCOAUETHUHT
axoH 0030pHaaru 11y rypyx ToBapjiapura Oyiaran Hapx Ba Tajnal y3rapuiiapura
OOFNMKINK  JapakacWHW  Tacaitupamu, Oy  Omman  tamku  0030p
KOHBIOHKTYpPACHJIarl Y3TapUIIJIAPHUHT HKTUCOAUETra TabCHUPU FOMILATUIIAIIN.
Mamnakar TamKky caBIOCH, XYyCYCaH, SKCHOPTHUHT JAUBEPCHUPUKALMSIIANIYBU
WMKTUCOJMM YCHIlIra XxaM WKOOUH TabCcup 3Taau.

5. bupnamran Apad Amupiukiaapu AMMuaunar 38 Gousu xuzmar KypcaTuiil
coxacuja sipaTujiaay, >kaMu OaH]| aXOJMHUHT TEHT spMH ailHaH 1y coxajaa OaHf,
Oy »9ca MamanakarT WKTHUCOAUETHIA XHU3MaT KypcaTWil YJAylid OpTUO
OopaéTranmuruaad aanonaraup. Mammakatiaa um ounan 6ang axonu 3.705 miH.
KUIIMHU TAIIKUI Kwiaan. TaOuiku, axoJUHUHT akcapusT KUCMU caHoatTia OaH[l
JIEKUH, axodu OaH/JIMTUHU TabMHUHIAIIAA XU3MaT KYpCATHUIIl COXacHh Xam
eTaKYmiIuK KuiMokaa. Arapaa mamiakaraa 2004 iwnma 110000 xumum Typusm
coxacujaa 6anj Oynran 6yica, Oy kypcarkuy 2005 Hunga 48 MUHrTara Kynairanu
ymapok 158 munrrara errannnau kypuin myMkuH. 2008 finnma aca umn Omian 6aH
aXOJIMHUHT 5 dousu aifHaH 11y coxama 6anm 6ynran. 2014 finnmga 308 MUHT axoiu
Typusma 6aH1 OYITaHIUTUHU KYPHUIII MyMKHH.

6. BAAnma ymymuii typusm ucrebmonu 2008 uunga 24,7 mapa. AKII
JOJIJTApUHM  TallKWJ KWwiraH Oyrica XOpWKUN Ba Maxallud TypUCTIAPHUHT
xXapaxkatiiapu mMoc pasumiaa 16,2 mapa. Ba 8,5 mupa AKII gommapyHy Tamikum
kuwirad. 2014 vunnna typusm ucresmonu 38,4 mupna AKII gommapunu Tamkun
KWiraH. XOpWKUi Ba MaxauIMi cal€xjIapHUHI XapakaTjaapu Moc paBumiaa 28.4
mapa. Ba 9.9 mupa. AKII nommapunum Tamkun >T1av. ByHIaH KypuHaIWKu
MaMmJIaKaTJard aCoCUi Typu3M COXacCUIaru myJl OKUMJIApU XOPYOKIaH KeJau.

/. Xap Oup coxa CHHTApW TYPU3M PHUBOXJIAHUIIN YIYH XaM XOPHKHUI
WHBECTUIIMSUTAPHUHT aXaMHsITH KaTTa Xucoonanaau. 2014 dunaa TypusM coxacura
XOpvkui uHBecTopiap ToMoHuaaH 10,2 mupa. AKII pomnmapu Mukgopuaa
KanmuTan Kywwiaran Oyinca, maBmar Owmomkeruman 1,3 mmpa. AKII gommapu

MUKJIOPHUIA MOJIUSIBUUA €pAaM KypCATUIITaH.
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8. byryuru kynaa mamiakatumusnaa 828 Ta Typiid MYJIKYMIUK MIAKIUAArd
KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTJIAP TYPUCTUK (DAOTHUAT IOPUTHII JHUIICH3USICUTA 3ra 0YIuo0,
ynapHUHT 97 dhousu xycycuit kopxoHanap xucobsanaau. Baxonanku, 1993 iwmnna
pecryOnukamMu3aa kamu 122 Ta TypuCTHK KOMMaHHUS (aoiusT IOpUTraH Oyica,
IIYHUHT aTUTH 4 Tacu XyCyCHI KOPXOHAJIAp 3AH, XOJOC.

9. V36ekucron PecnyOnmukacu xyaynuna 1993 #imnpga xkamum 98 Ta
MEXMOHXOHA (HaouAT KypcaTran 0yica, X03upru naintaa roprumusaa S0 MuHTIaH
3uén ypunra sra Oynran 500 maH OpTUK MEXMOHXOHA, MOTENIb Ba KEMITMHTJIAP
caiéxyiapra xajkapo cTaHjapTiap Oyinuya Xxu3Mar KypcaTMOKHIa. byryHru kyHjaa
TYPUCTHUK OKUM Ba XaMU TypU3M XHU3MaTh XaKMHUAA XyCyCUd OW3HECHUHT
canmoru 90 dhousan KYIPOKHU TAIIKUI 3TaJH.

10. V36eKkucTOHmA TYpUCTIAp COHM MYTTACHJ YCHII TEHICHIMSICHIA 5ra
oynmoxna. Uynonuu, 2000 #unma xkamu 770,2 MuHr Hadap TypucTra Xuzmar
Kypcatwiran 6ynca, 2012 #unra kenu6 Oy kypcatkuu 1,6 maprara kymaiau Ba
1247 MUHT KUIIWHA TAIIKWI DTOU.

11. 2012 #mnpa 89124,4 MiH. CYMIMK TYPUCTHK XHU3MaTJIap KypCaTUJITaH.
By epna kypcatkuuiap xopuid HapxJjapaa OepuiaraHiuru TyQaiau peai Ba3usiTHU
AKKOJ KypcarMmaiiu. AMMO KEHMHTM WWIapjaa pecnyOnukamuszaa WHQOISIHS
JapaKaCUHUHT TACTIMTMHM XUcoOra oyaguraH Oyicak, Typu3M Xu3MmaTiapu
XQKMUHUHT YCa€TTaHIUTUHUHT TYBOXH OVIamMus.

12. BAA TtaxpubacuHH yMyMJAIITHPHUII XalKapo TYPU3MHHU KyHuaaru
HyHanuuiapia puBOKIAHTUPUIL MaKcaaAra MyBo(pUK dKaHIUTUHU KypcaTaan:

- SIHTM MEXMOHXOHajap, KeMIMHrjiap, TypOaszanap, oTeuiap, MOTeiap
KypHUIll Ba MaBXyHJIApUHU TabMUpPJANl Xamja 3aMOHABHIJIAIITHPUIN XucoOura
TYpPU3MHUHT XaJKapo Tajabyapra »aBoO Oepa ojaAuraH MOAAUN-TEXHUKa Oazacu
Ba 3aMOHABUN XalKapo Typu3M HH(]paTy3uaIMacuHu Oapmo JTHIN Ba yiapjaH
camapayu (horanaHuIII;

- calip-ToMoIanap 3aMOHaBUIM MHAYCTPUSICK Oaprio 3TUILL: TAOUUNA MapKIiap,
TYHTH Ka3MHO Ba Oapiap, TEHHHMC, TOJb( CHHTApH CIOPT VYHMHIAPH YUyH

Mai{JIoHJIap KypHIll Ba OolIKaiap;
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- aspomopmiapaa, TEMHPHYN BOK3aLUlapuia, aBTOOyC CTaHIUsIIApUAa
XaJIKapo TEPMHUHAILIAP KYPHILL, YJIADHU TabMUPJAll Ba KEHTAWUTUPHUIL, ITYHUHTJIEK,
Oapuya TypuCTIapHM KaOyJnl KWIMII MapKas3jiapuja 3aMOHaBHM KOMMYHUKAILIUS
TU3UMJIAPUHU OapIio STHIL,

- XaJK aMaliuid CaHbaTH, XYHApMaHIYWINK, YCTaXOHajap, aHbaHaBUU
MWLM Oyromiap, CyBEHUpJIAp Ba TypUCTIap TOMOHHJIAH Tajlad OKOpU Oyiran
MaxcyloTiap HIad YuKapuil OWiaH IMIyFYJJIaHYBUMJIApPHUA Xap TOMOHJIaMa
KYJU1a0-KyBBaTJIall;

- pecnyOJIMKaMU3HUHT TaOWWi, WKTUCOAWM Ba TapUXUM CaTOXUSATHIAH
KO YMKKAH XOJJa TYPU3MHHMHI TYpJiM IIAKIJIApU - SKCKYpCHUsS Ba YPraHMIL
TYPU3MH, apXEOJOTUK TYPU3M, PEKPEALIMOH TYPU3M, Capry3allT TYPU3MH, IK30THK
TYpU3M, O3KOJOTUK TYpPU3M, KOH(EpEeHI-TypJiap, IUHUN TypuU3M, OSTHUK Ba
HOCTAJIbI'USl TYPU3MUHU PUBOKIJIAHTHPHILL;

- TypU3M COXACHMHHU axO0opoT OWjaH TabMUHJIAII Ba TYPUCTHK OU3HECHA SHT
SHTM TEXHOJOTUsJapAaH (QoiajaHuIl acocHaa pecnyOJUKaAMH3HUHT TYPUCTHUK
MMKOHUSTIIAPU TYFPUCUJATK MabIyMOTIIADHH MHTEPHET CcallTyiapu OpKaJu

XOpMKUN MaMJiaKatiaapra TapKaTHUIIL.
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