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Kupum

Mag3yHuHr goJ3apOuauru. MamiakatuMu3ga amaira OLIMpPHIaETraH
UKTHCOJUN HCIOXOTJIAPHUHT XO3UPrM OOCKHYMIA acOCUi yCcTyBOp Baszuda 3THO
UKTUCONUETAA NAaBIATHUHT apalallyBUHHU TyOJaH MAacalTUPHILI Ba YHAA XyCyCHU
CEeKTOPHUHT  POJIMHM  OmHMpuIl Oedruianrad. bo3op MyHocobatnapunu
HIAKJUTAHTUPUIIAA aMalira OIIMPUIIAETral aCOCUN UKTUCOAUM cuécatiapliadn oupu
Oy - MyJKHH JaBnaT TacappyumaH uYMKapuinl Ba XYyCYyCHWIAIITHPHIL
JKapaérimapuaup. by kapa€Hga MUPUK KOPXOHAIAP XYCYCHM MYJKYMIMK IIAKIIH
OYAMMII  aKUUAJOPIMK JKaMUATIapW Ba OOIIKa TypAard KOPIOPATUB
UHCTUTYNapra ainmantupunmokaa. by »sca ymly Xykamuk xamMusSTIapuaa
KOpPIOpaTUB CHUECATHUHI AaCOCHM Jactard OYAMHIN - KaluTalHUu camapaliu

OOITKAPHUIITHU TAKO30 ITAJIH.

bo30p uKkTHCOAMETH MIAPOUTHIA KATUTATHUHT [AKJUIAHUII )Kapa€HU, YHUHT
CTpYKTypacu ( TapKUOWHM) ONTUMAJUIAIITHPHUIL, TYPIAU-XHI MOJHSIAIITUPUILL
MaHOanapyu HUCOATUHU OKWIJIOHA Oeruiiaml Ba MOJUSBUM pecypcliapiad camapaiiu
doitmananum MyxuM axamusT kacO 3taau. KopmopatuB momnus MmyHocabaTiapuaa
oy KyHra Kajaap aMaira OLIMPWITaH WIMHM uOuiapra TasHTaH XOJIJIa LIYHHU
aloXyJa TabKUJJall KEPAaKKH, KalmuTal Ty3WJIMACHHUHI ONTUMAJl Japa)xacu
KOPXOHAHU caMapayy OONIKAPHIN HyKTau Ha3apuJaH KyJa MyXyUM pPoJI YiHaIH.

KanutaJHUHT eTapiuiuK Japaxacu XYXKaluK IOPUTYBUM CYyOBEKTIIAPHUHT
V3UHUHT (DAONUAT KypcaTUIl JaBpu MOOAWHUIA YHUHT JUKBUIJIAIUTUHM,
OapKapopJIMTUHU Ba TYJOBra JAaCKATIWIMTHHU CaKjaral XoJyiga XaSTHIIHK
JapakaCUHM KYJad KyBBaT/allra KyMakialau.

OnTuMan KamuTand Ty3WJIMacura KOpXOHaJga MaBXKyJ Oyiaran yMmyMHH
OoITKapyB TH3UMU TOMOHHJIAaH amMajra OIIUPWJIAJNTaH aJeKBaT cUécaT OpKaIn
SpUIIMIIAAN. Xap KaHAAM KaMUAT KalWTaIHU AKIUUIAHTUPUIIAA Y3WUHUHT
PUBOXKIIAHUII WyHAIMIIAAH KEJINO YMKKAH XOJ/Ia MyCTaKWi CUECAaTUHU UILIad

YUKHUIIHU 33pyp.



KopnopatuB MOMUSHUHT acocuil NpUHLMIUIApUAAH Oupu - y KaHjaau
Oomkapuin OyIUIIMAaH KaTHM Has3ap, YHUHT OKHOaTHAAa KOPXOHAHUMHI KUMMATH
(KanuTaJUIallyBH ) OIIMIIUIa ojau0 kenumu kepak. [llynnan kenub yukkaH xonja
parpoHan KanuTal Ty3WJIMacHHH MIAKIJIAHTUPUIIIA aCOCHIM CTpAaTEernK Makcaaura
KUPYBUM y €KM Oy MOJUSUIAIITHPUII MaHOACMHU TaHJAIl MyaMMOCH Xap Oup

KOPXOHAa Y4YH MYXUM Macajia XI/ICO6J'IaHa,Z[I/I.

Mummit  uktucomuérmusna  daoiuar  KypcaTa€TraH — aKIUSIOPIIUK
KaMUATIapU OMp KaTop MaKpOUKTUCOAUN XapakTepaaru cababmiap, ypTa Ba HUpUK
OM3HECHUHT Yy30K MYAJATJIM  PECypCIapHHM Y3JallTUPHUINTra Tauép SMaciuri,
eTapii Japaxaaa MOJHS TU3MUMUHUHT PUBOXJIAHMATaHIUTH Ba OomIKamap

Ty(paian MOJUATAIITUPULI MaHOATAPUHH ka0 STUIIIA YEKJIAHUIIUIAP MABXKY/I.

MyaMMOHMHI YpraHuJratHJuk aapaxacu. KanuramHu acocnii MKTUCOIAN
kareropust cudarumga aWpuM Hazapuid, ycayOwii Ba aMmanuii MacajaJlapyuHu
Vpranumga @. Kene, K.Mapkc, H.Cennop, Tropro Ba 3amoHaBuii oJumiapaaH
®.[lukerTn Ba OOWIKATAPHUHT XH3MATIapu KaTTa. 3aMOHABHM MOJUSBUN
HazapusulapAa KamUTAJTHUHT TY3WJIMAcHHH OOUIKAapHII F03aCHAaH KOPXOHAHUHT
TypJd HWHBECTHIIMOH J[aBpUJa YHUHT ONTUMAJl MHKIOPHMHU aHUKIAIm OYyinda
Typau Xyl yHamunuiap maBxyn. ®.Mopensau, M.Mwumiep, C. Maiiepc, M.
Xappuc, M.Aucen, Mbpakmunr, XK.I'paxam, K.Xapseit P.Paxan, JI.3unranec,
A.Jlemupryc-Kynt Ba B.MakcumoBHY KaOu XOpMXK HMKTUCOTYUIAPH MOJHSBUM
pecypcliapHi ONTHMajl HUCOATHMHM aHUKJAIIra Ce3WIapiid Japaxkaga WIMUil-
aMaJMi XMcca KyIrasiap.

Maskyp MacajaHMHI aWpuM OKUXaTiaapu wmamiakatumus lIpesnnentn
N.A.KapuMoB TOMOHMJAH HIILIA0 YUKWITaH FOSI Ba MyJiOoXasajapja, UIyHUHIACK
M.IHapudxyxaes, A.Ymmacos, @ Mymiaxonos, O.Omumxonos, T.Manukos,
A.Baxo6oB, b.Tammypomosa, P.KapmmbaeBa, W.Snymes, W.bytukoB Ba
OOLIKaTApHUHT UMW acapiiapuja EpUTUITAH.

IOxopusia HOMJapu KEATUPWIraH OJIMM Ba MyTaxacCHCap acapiapuia

PUBOKJIAHTAH, PHUBOXJIAHAETTAH Ba YTUII MKTUCOAMETHIATM JaBjaTiapaa
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KOPIIOpaTUB Ty3WJIMallap/ia KalMUTATHUHUHT ONTHMal MHUKIOPH Ba HUCOATHHU
TOMHUII OYHUYA TypIu UIMUI Macajanap TaJAKUK STUITaH.

TagKHKOTHHHI O0BEKTH — Y30eKUCTOH Pecnybnukacuna ¢daomusr
KypcaTaéTraH aKUMsAAOPJIMK )KAMUATIAPH, KamuTajl Ty3WIMacy Ba

TaakKMKOTHUHT MakKcaau. YOy MarucTpivK TUCCEpTaIUsl WIMTUHUHT
MAaKCaM aKIUAJOPIUK >KaMHUATIApUIA KalnuTaldl CTPYKTYPACUHUHI XO3UPTH
XOJIATH Ba Y3TapUIIMHY TaXJIUJI KAJIUII, YHA ONTUMAJUIAITHPHIN OYirda TeTUILIH
XyJioca Ba TakIudIapHU KUPUTHUII XUCOOIaHAH.

KuiuHran eyum Ba Takiau@aap. lucceprauussHUHI WIMHN SHIUAJATH

KyHugarmiapaad uoopar:

° KOpIIOpaTUB MOJIHSIIa ONTHUMAJI KaImuTan TY3UJIMAaCUHU
AKJUIAHTUPUIIHUHT Ha3apui acOCIIapy TaAKUK KUJIWH]IN;
L OINTUMAJI KANUTAJI CTPYKTYPACUHU IIAKJUIAHTUPUIIHUHT aXaMUsITH Ba

3apypaury ound Oepuiu;

o KanuTajl CTPYKTYpacura TabCUp 3TyBYM OMUJUIAP YPTaHWIIH;

o KalWTaJIHU LIaKUIAHTUPULIHUHT TYpJId MaHOanmapu KUECHN TaxXJIuil
STUILAM;

o ONTUMAJl KaIllUTAJI CTPYKTYPACHHM IIAKJUIAHTUPUIIHUHT XaJIKapo

TaxpubanapTHU KyJam Oyilnda TaBcusiap MIu1ad YMKUIIN;

o ONTHMal  KamuTal  CTPYKTYpacMHM  IIAKJUIAHTHpUIN  Oyiinua

Takaudaap OepuiIIm.

HNamuin Ba amaauid axamuaT. Jluccepranusamaru WiIMHR XyJiocanap Ba
TaBCUsJIAp, aKUUAJIOPJIMK KAMUATIApJAA KalWTaIHU ONTHUMall IAKJUIAHTHPHUII Ba
YHJIaH camapaiu (oiJanaHuIIra UMKOHUST sipaTau.

TagkUKOT HaTHWXaNapuAaH aKUUAJOPIMK  KaMUATIApUIa  KamnuTall
CTPYKTYPACHUHU ONTHUMAJUIAIITHPUIIIA XaMJa OJIMM YKYB IOpTJiapuaa aMallui

Kymanma cudarua GpoiiiagaHuI MyMKHH.
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Kyananum  (doiigananmm) coxacu: Jluccepramusa  HaTwKajlapu
V36exucron PecryGnmkacuia (paousaT KypcaTaéIraH akIMsIOPIHK KaMHUSATIAPH
aManuéTuia KeHr Kynamaa (honaaaaHuil MyMKHH.

butupys manakaBuii MIDHUHT TapkuOW. buTupyB MaiakaBuil HIIH
KUpHUII KUCMH, y4 000, xynoca Ba (oipamaHwirad anaduérnap pyixaTunax

ubopar.



I 600. Kanuran Ty3WJIMIIMHN HIAKJJIAHTUPUIIHUHT HA3apUil aCOCJIapH.
1.1. KanuTaJHUHT UKTUCOANH MOXMATH BA YHU MOJIUSIJIAIITHPHUIIL

“Kanuran” TyllyHYacu MKTUCOJIMK HA3apUSHUHI aCOCHM TyIIyHYaJapUIaH
Ooupu xucobyiaHaau. by TyIIyHYaHUHT Ma3MyH-MOXHMSTH Ba aXxaMmHsATH Oyinua
UKTHCOMUET (daHWHUHT Oapya eTakyd WIMHA MakTad Ba HyHaIUIUIApU
BAKWJULJIApH V3 Kapallllapy, HyKTan-Ha3apJapyuHy U30XJ1allra ypuHrasiap.

Wkrucomuii amabuérnapaa «KamuTad» TyIIyHYacu OWp Xui Tabpudra sra
smac. bab3u agabuérnapna kanutal TYUIyHYacH aKIUOHEp KamuTal CyMMAacCH,
AMHUCCHSJIAHTAaH JapoMajJ Ba TakcMMJIaHMmaraH ¢oiga, 1e0 TyIIyHHJIaIu.
[IyauHTACK, KOPXOHA KAMMMTATUHUHT XKMH KOPXOHA aKTHUBJIApU KUWMATH OWiaH
KpeauTop Kapanapu ypracugaru (papkHu XucoOsamaaH Keaud YuKaau JeHunau.
Sna Gomka agabuétiapaa, 6apya y30K My aaTiau Mabariap MaHOau KanuTai aeo
oputwiaan.  [lyaunrmex, kanutanra Tabpud — OepwiaraHma,  KOpXoHa
AKTUBJIADUHUHT  IIAK/UIAHUIIKAAQ  WHBECTUIMSJIAHTAH  KaMu  BOCHUTajap
KUUMaTUHUHT ITyJ1, MOJJIMM Ba HOMOJAMH IIaKau cudaTuaa Xam TYITyHUIA M.

Fap6 wuwkrucomamii amaOuérmapupa KamuTaad TYIIyHYacH  KOPXOHA
aKTUBJIAPUHU MOJIMsUTAIITUpHUIIIA Goiigaanmiaaurad (y30K Ba KMCKa MYIaTiId
Kap3iap, OJJAuii Ba WMTHE3NM aKIUsIap) BOCUTATAPHUHT Oapua MaHOamapu
TYUIYHUJIAIN.

Kyitnnaru l-un3ma  MabaymMOTJIapUAaH  KYpPUIIUMHU3  MYMKHUHKH,
Kopropaiusyiapia Kamurtajuilap Oup Hewya Oenruiapura Kypa TypyXJIaHAJIW.
Kymnanan, KopxoHara Terunuimidrara kKypa - y3 KanmuTaid , kajad KWIMHTaH
Kamutan, VHBecTuUsAnIam mrakuiapu Oyvnda- MonusSBUN MIAKJIIard KamuTall,
MOJIMA  I[IAKIJArd KalmuTal, HOMOJIJIHWM IIAaKJard KamuTan, XYXKaluK
MIAKJIJITAPUHUHT TAIKUUTMH-XYKYKUHN [IaKUIapyu Oyinda- akiIMOHEPIUK KarmuTaH,
WHJMBUAYAJl KalUTal, MaildiInK.

Acmuna Kamuran (notuHya capitalis — Oomr, acocuit ) doiga oyl

Makcaauaa dhonaanaHuaaIurad oapua MoJa-MyJIKiIap HUFUHIUCUIUD.



1-pacm’

Kopnopanusiapaa kKanuTaJJIapHUHT TacHU(IaHU N

KopxoHara TeruIuIMiIuTy blifrda -¥Y3 Kanuranm;
-)Ka10 KWIMHTaH KaltnuTal

-Nmnab ynkapuin Kanutain

DolifanaHuil MaKcaaIapu Opriinya -Ceya KarmTan

-CaBo xamnuraiu

-MonusBui MIaKJIgaru Karurall,;

I/IHBGCTI/IHI/ISIJ'IaHJ HIaxkjiapu Obliinya -MOI[I[I/Iﬁ IAKJIATH KAITATa;

-HoMoamui makiaru Kamurai,

. -AcocHuii KaluTan,
NuBectunusinam o0beKTIapy ObIiinda B
-AliTanMa Kamurai.

JlovpaBuil ailyIaHUII Kapa€HUAA KaTHALIUIII -Iyn maxmiiary Kanurai,
LaK/UIapy Obliinya -Mutab uynkapun maxknugara Kanurad,

-TOBap MIaKjIxAaaru Karurall.

. . -AKIIMOHEPINK KaluTallu;
X¥KamuK MaKUIAPHHAHT TaIlKAJITHA
-uauBuyan kanurai,

XYKYKHH maksuiapu Oyitnua By T —

. -Xycycuil Kanurai;
MyNKYMIMK TIaKuIapy Oblinya
-JlaByiaT KanuTaiu

. -Muiuii Kanuran,
Kan6 stum manGanapu Obritnaa .
-XOpWXUi KanuTal.

1
Myaum¢ TOMOHHAAH YMYMIIAIITHPHITaH X0J/1a Ty3HITaH
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Nmna® dukapum skapa€HMHM — KyjulaO-  KyBBa™Iad TypuIl, YHHUHT
caMapaJIOpJIMTMHMA  OLIMPHUII, SIHTM OO030pJIapHU  Y3JIAIITUPHUINra KapaTUIraH
MOJIUSIBUN-UKTUCOANN (AOIUATHU UHBECTULIMATIAPCU3 ( KalUTall KUPUTMaJapcus)
TacaBByp 3TuO Oynmaiigu. MonusBuil OOMIKapUITHUHT acocuil Basudazapuiaa
Oupu, myJ OKUMJIAPUHU MYBO(DUKIAIITHPHIL, MHBECTUIUSIIAP OI0/UKETUHU UIILTA0
yyukuil OunaH Oup Karopja, MOJMSABUM pecypcilapHM Jkaid Kuwinmra
XapakaTJapHU XaM/a KaluTal Ty3WIMACUHU ONTUMAJLIAIITHPULILAND

Kopxona TomoHuaaH ¢oiinanaHuwiagurad KanuTajl Ty3uiaMmacu Hagakar
MOJIMSIBUM, OajgKkd OIMepalnioH Ba WHBECTHIUSBUN (AONHUSITHUHT KyT1a0
xKuxariaapuHu Oenrunad Oepamu, ymOy (aoNuATHUHT OXUPTU HaTkacura (aon
TabCUP KypcaTaau. Y IIYHUHIJEK AKTUBIAP Ba Y3JIUK KalUTaId PEHTAOCIIIUTH
KYypcaTKuujapura, MOJIHsIBUI OapKapOpIIMK Ba JIUKBUUTUINK KO3 QULIMEHTIapura
XaM TabcUp Kypcaragu. KOpXOHaHUMHI pUBOXKJIAHUIN XKapa€HUIa IapOoMaJUIMIIUK
Ba TaBaKKAJIYWIMK HUCOATUHM IAKIUIAHTUPAIH.

Kanuranauar tysunmacu — Oy MaOnmarmapHMHT acocuil MaHOamapu
TY3WIMacH, SBHM Y3IMK Ba Kap3 KalUTald HHUCOATH. Y3IMK KalHTaTHHHHT
TapKUOMHU yCTaB KamUTalu XaMmJa TakcuianMaran (oiga tamkui staau. Kaps
KanuTaau O0aHK KpeauTJIapy Ba YMKApWUJTaH OOMuranusiiapaH MmakuiaHaan. ( 2-

pacM MabIyMOTJIapH)

2-pacm. Kanuran Ty3I/lJ1MaCI/12

KAMUTAN
Y3nuk Kaps
YcTaB(aKUMAL0PANK)KaNUTanm BaHK KpeanTaapu
doipa YukapunraH obnurauusnap

2 .
Myamm(b TOMOHUAAH MAaruCTpJuK AUCCCPTAUACUHU €31 JaBOMUA TY3UJITaH.
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Kanutan Ty3wimacuHu  onTUMaUIAlITUpUII- Oy Kap3 Ba  Y3IIHK
MaONaFapuHUHT  IIyHAall  MUKIOpUMHU  Oenrwiamkd, OyHaa  MOJUSBUN
OapKapopJIMK Ba Y3IUK MaOJarJIapUHUHT PEHTAOCIUIMK JapakaCUHUHI ONTHMAall
IPOMOPLUSCUHU TabMUHIIA0, KOPXOHaHUHT 6030p KMIMaTHHH
MaKCUMaJUTAIITUPUIIATH.

Kopxonanunr ¢daonuatu mMabiyM Oup Xa€TUHIMK [UKITa OYHCYHraH
Oynmamu. VYHHHT V37IMK KamuTaid Ty3wiMmacura ©O0axo Oepuimr Ba YHU
ONTUMAJIIAIITUPUIN OYiirda Kapop KalyJl KUJIUIIAa KOMITAaHUS aifHU TTaiTaa Kakicu
PHUBOKJIAHUII OOCKUYUHU OOIINAH YTKa3aéTraHUHU aHUKJIAII KEPaK.

Hactnabku o€kka TypuO onum OOoCKMYMAa V3IUK MaOsaFiapuHUHT
eTUIIMaclIury yupab typaau. bapkapoprnammuin gaBpuaa 3ca 0ajakd yMyMaH Y30K
MyAJIaTiad Kap3japra MYXTOXJMK ce3uwiMac. byHpaill JaBp y4YyH KamuTal
Ty3uJIMacua Kap3 MaOiaarapuHUHT MUKAOPU MUHUMAJ OYIIUIIIM HOpMaJ X0JiaT.

[Tacaitum €xkyv WHKUPO3 MaNTHIA YHJAH YUKHUII OViinya pexanap uIuiad
yukuiaan.Oparna OyHaad BaKTa MHKUPO3Ta Kaplld dopajap WIUIad YuKWiIaaud
€KM KOPXOHAHU TYraTUII TYFpHUcCHIa Kapop KaOysn KWIMHAIW. ATap MHKUPO3JaH
yuKuIl Oyiinda Kapop KaOyn KwiuHraH Oyinca, ymOy ¢asama peHTabemuk
KypcaTKuujiapy macasiid, MOJUSBUN OapKapopiuk EMoHamany.Ymoy xoiaTna
KOpXOaH Kap3ra KUpHUIIM Ba Y3JIMK Ba Kap3 MaOnarjapu ypracujpard HucOar
MUKJIOPH KyZa XaM KH4uHa Oynaau.

[lyHn TapKkumIalml  KEpaKKW, ONTUMAJl  KaluTal  CTPYKTypacuHU
MIAKJUTAHTUPUII OYHUYa YHUBEpCAl ME30HJIap MaBKya 3Mac.Xap Oup KoMmaHusra
¢HIalmlyB WHAUBUAYaldl KypuHHUIIJa Oynuimmu Ba OW3HECHHHT XaM TapMOK
XYCYCUSITUHA XaM KOPXOHAHWHI TYpPraH PHUBOXKJIAHUII TOFOHACMHU HHOOATra
OJMIMHUIIM Kepak. KyuMac MynKkHH OOUIKapHILITra MXTHCOCHIAIITaH KOMIAHUSHUHT
KanuTajl Ty3WJIMAacH YU4yH XyCYCHUSTIM XOJIAaT, CaBAO-COTHK €KUM XU3MaT KypCaTHIILI
OWJiaH 1IyFyJUIlaHyBYd UpMa YUyH YMyMaH MOC KeaMaiau. Yoy KopxoHanapaa
ailnama wmaOnarnmapra Oynran Ttanma® Typauua.flHa XYKalIuK KaMUSTHHUHT

OMMAaBHUMJINK dapaxaCuHU XI/ICO6Fa OJIMII KE€PpaK | KaH4YaJIMK TabCUCUUIIAp JOHUpaCH
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Top Oymaguran Oyica, y Xoyia IyHYalIMK yiap (GoigaHu xapakarra KeaTHpULIa
TE3KOp XapakaT KWiIMIIaAu. by sca kamuTan Ty3uJIMacd MUKIOPU Ba HUCOATHHU
OCOHTMHA TeOpaTHIlIra UMKOH Oepaiy.

Kaxon amanuérn uryHu Kypcataguky, (pakaTruHa Y3UHUHUHT MaOiaraapu
IBa3WraruHa PUBOXKIJIAHUIN OM3HECIa OWMp KAaTOp PUCKIAPHU MAacaTUpaaIu, OMPOK
OM3HEeC XKMHHUHT YcuO OOpHIN TE3JUTIMHU TacaTupaaud, OMpUHYM HaBOatIa
TylryMHU. ByHUHT akcu ynapok, TYXpu MOJUSBUNA CTpaTerusi OpKaiu Ba cudatiu
MOJIMSIBUM MEHEKMEHT OPKAJIM KyLIMMUa ka0 3TUIraH Kap3 KaluTald KOMIIAHUS
srajapyd KHUPUTTaH KaNWTaIHUHT AAPOMAJIMIIMTHHU T€3 MHKAOPAA OIIHWPHILN
MyMKUH. bByHuHr ca0abu, OKuJOHa OOIIKApUII HATH)KAcHIAa MOJUSBUN
pECYPCIIapHUHT OPTUILIN MPOMOPLUOHAN PaBUILJA COTYB XaXKMHUHU Ba cod Qoiiga
MUKJIOPUHU OpTHUIIWTra 0’u0 Kenaau.AWHUKca Oy KMUMK Ba ypTa MUKIOpAAru
KOPXOHAJIap YUyH MYXUM axaMusT KacO 3Taau.

bupox MebépunaH OpTHK Japakajard Kap3 BOCUTAIM KalWTal Ty3WIMAacu
YHUHT JapOMaUIMIIMTUTAa  XaJIJaH Tallkapyd IOKOpHW Tamadnap kysau, Oy V3
HaBOaTHuIa TyJjail OJIMaciuK 3XTHUMOJIMHM OLIMPaJM Ba MHBECTOpJAp YYyH PHUCK
optagu. MKKMHYM TOMOHJIaH yTa NacT yJIyLIIard Kap3 KanuTaiy Y3IuK MaOjarura
HUCOAaTaH ap30HPOK OYIraH MOTEHIMAT MOJMSJAIITHPHUIL MaHOACHIAH KypYyK
KOJIMILIHYU aHIJIaTau.

Hlynapau nHOOaTra OJATraH XOJAa ONTHUMAUIAIITHUPHIN kapaéHuaa Oapua
OMMJIIApPHU MHOOATra OJIUII JapKop.

Kanurat Ty3unamMCHHM ONTUMAJUTAIITHUPUIIHUHT  Ba3udacu  KamuTal
0axocMHM MHUHUMaIaTUpuil Oapobapuga OWZHECHUHT Ba KOMMIAHUSIHUHT
0axOCHHH OLIMPUILHU Ha3ap/aa TyTaau.

Kanuranau makigaHTUPUITHUHT OOl Makcaau 3apyp akTUBIApHU COTHO
OJIMIIIa BYXKyJAra KeJlaJuraH 5XTHUEXKIAPHM KOHUKTUPHIL Ba YHJAH CaMapaiu
¢oiianaHuIl MaKcaau1a ONTUMAJUTAIITHPHULI.

Kanuranau makutlaHTHPUILHUHT PUHIUILIAPH

v' Kommnanus GpaoJusTHHUHT PUBOKIAHHUII HCTHKOOIIIAPHHH OeIIrrIar
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v’ Kan® xkwinHa8TraH Ba MAK/UIAHTHPWIAETIaH aKTHBIAD MYBOMHKIMTHHH
TabMUHJIALI
v' OnTuMasuanira KamuTal Ty3HIMacHHA TabMHHJTAIL.
v Typau XuJI MOJWJIANITHPHUIN MaHOamapumaH (oNmalaHWITaHAa YIAPHUHT
XapaxaTJapuH MUHUMAaJUIAIITHPHILL
v' V3muk KanuTanMHUHT peHTaelUTMTMHH MakOyd MOJNHSBHE pHCKIAp
HIapOUTUA MAKCUMAJUIAITUPUII OPKAJIM FOKOPH Japa)kaja KaluTajlgaH camapain
(oiilaTaHUIIHU TAbMUHJIALLL

lynnait Oyncama , omTUMan KamuTal TY3WIMACHHHM IIAKJUTAHTHPHIL
MyaMMOJIapY MOJIMABUM Ha3apusana XO3Upra Kajxap OHI KUHWHMH Ba Kapama-
Kapiuiaapuaan 0yimnb KoJIMoKIa.

bu3HECHM HIOPUTUIIHUHT TAIIKWIWMN-XYKYKHM IIAKJIWMHU TAHJAIl Macajacu
¥3 MIIMHU SHAM OoLuTaéTraHyiap ydyyH XaMm, MabJIyM BakTAaH Oepu daonusr
IOpUTHO KeNaéTrannap TagOMpKOpjap Y4yH XaM MYXUM axaMuaT KacO 3Taju.
busHec opuTHII MIAKIUTAPUHUHT Xap OupH ( aKIUAJOPIHMK KAMUSITH, MAbCYIHITH
YEeKJIaHTaH JKAMMUATIIAP, XYCYCHMM KOpPXOHAJIAp, OWJIABMM KOPXOHAJIAp Ba X.K.)
Y3UHUHT MKOOMI Ba canOuii TOMOHJIApUTa, Y3Ura Xoc XyCycusriapra 3raku, yiaap
TaAOUpKOpra XO3UPIrH IIapouTiapAa Y3M YUYyH MOC KelaJuraH, YHUHT
Tajabnapura KYmpok >xaBoO OepaauraH IIAKIHW TaHJIANl WMKOHMHH Oepaiu.
CyHHIM BaKTiapja UKTUCONWN amaOuéTnapaa OM3HECHU aKUUAJOPIMK >KaMUATH
(ketiuarn Ypunnapaa - AX) kaOu TamKWIMK-XYKYKUH IMaKiaga FOPUTHITHUHT
doiinanu smaciuru xakuga (ukpiap MaBxyd. Ammo, 1y Ouman Oupra AX
VY3UHUHT PUBOXJIAHUIIM YYYH PECypCIapHH JKal0 KWIUII YYyH KYIPOK
UMKOHHUSTIIAPTa dra.

bu3HecHM IOPUTHIIHUHT TAlIKWIMKA-XYKyKud makau cudaruga AXKau
TaHJAIl ~ XakKWgaru  Kapopra canOuil  TabcHp — KypcaTyBUM  OMMILIAp
KyHuaarwiapaup:
» AKX daommsaTuHE Ha3z0opaT KWIYyBUM KYIIMMYa JaBIAT HA30paT OPTraHHHHT

MaB>XXY/IJTUTH;
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»  ¥3  daomumaTH xakuzaa, Imy OKymiIagaH MyxuM  (akTtmap  Xakuaa
axOOpOTIAPHUHT OLIKOP KWIUII MaKOYPHSITH;
»  aKUUSAIOpJapHUHT  YMyMHMH — HUTWIMIIUIAPH, Ky3aTyB  KEHIallu
VUFWINIUIAPUHYU YTKA3UIITa KyIIMM4Ya Xapaxariap;
»  axOOpOTIapHHHT O04YMO OCPWIMIIMHM TabMHUHJIAII KUMMATIH KOFO3JIap
YUKApUILI XaKHJ1a MaXxCyC BaKOJIATJIM OpraHra XucoO0OoTiIapHu Oepull;
> MaXOypuil ayIUT YTKa3UIL 3apypPUSITH;
»  ITaTAa oMM KUMMATIM KOFO3/1ap Oyiuda Ba KOpIopaTHB OOIIKapyB
Oyiin4a MyTaxacUCIapHUHT OYIUINN Ba X.K.

1—>1<azusan3

bu3HEeCHU IPUTHINHUHT TYPJIU TAIKUINA-XYKYKUN HIAKJIIard
KOPXOHAJIAPHU MOJHAJAIITHPHUII MAHOAIApH

MosusJIalTupuII bu3HeCHU WPUTHIIHUHT TAINKWJIANA-XYKYKHH
MaHOaIapu HAKJJIapH
AXK MYK XK AK
bank kpenutu + + + +
Kopxona doiinacu + + + +
Kpeauropnuk + + + +
Kap3u
Axkuusinap + - - -
AMHUCCHSICU
KopnopaTtus + - - -
obnuranusiiap
AMUCCUSICH
H3ox:

(+) — ma3kyp MaHOa XUCOOUTa MOJTHSTAIITUPULITHA aMaJira OLIHUPUII MyMKHH
(-) - Ma3Kyp MaHOa Xxucobura MOJIMSUTAIITHPUIIHT aMaJira OMKMPHII MyMKHH 3Mac.

[y 6unan oupra AXK KOpXOHAHUHT IIyHAAHN Y3Ura X0oC TallKWINH-XYKYKUN
MIAKITHKY, y Y36CKUCTOHHHHI aMAalard KOHYHYMJINTH IOMPACHIAd KUMMATIIH
KOFO3JIAPHU YMKApUII XUcoOura uiiad YuKapyuIlIHA KEHTaUTUPUIL MOJEPHU3ALUSA
Ba PEKOHCTPYKLMS KWIHII, TEXHUK Ba TEXHOJOTMK KalTa >XUXO3JI Y4yH

MOJIMSIBUH PECYpCIIapHU JKalI0 KWUJIWII WMKOHMHHM Oepamu. borika Tamkuiwii-

3 .
Myamm(b TOMOHUAAH MAaruCTpJuK AUCCCPTAUACUHU €31 JaBOMUA TY3UJITaH.
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XYKYKUH IIaKJIJard KOpXoHanap 3ca OyHJaal MMKOHuUsATra sra sMac( 1-xaaBanira
KapaHr)

Kummatiu KOFO3JIapHU YUKAPUIII xucobura KOpXOHaJapHU
MOJIMSUTAINTUPUIT  ad3UTUKIAPH  Ba KAMYIJIMKJIAPUHU  YCIyOWid KUXaTaaH
IMHUTEHTIapra HUcOaTaH aloXu/a XaM/1a HHBECTOpJIapra HucOaTan ajJoxuaa Kypuo
YUKUII Makcaara MmyBopuk. byHnan tamkapu 0y ad3amivkiap Ba KaMUYMIMKIaApHA
KUMMAaTJIA KOFO3JIapHU Xap Oup Typu Oyiinda THU3UMIIAIITHPUII MyMKHH.

AXKHHM MOJIMANAIITAPUIIHUHT MYXUM MaHOAcH —aKIMsUIAPHU YUKAPHUII Ba
COTULIIAaH oJuHraH wmaonarmap. AXHuM oammuil  akuusnmap  xucoOura
MOJIMSUTAII TUPUIITHAHAT YMUTEHT YUyH a(3ajuTHKIapu KyWnaaruiapaad noopar:

1) Kopxona AX 6¥yica, )xyJa KaTta MUKIOPJArd MOJIUSIBUM pecypcliapHU
MOOWIIA3AITIST KIJITUIIT IMKOHUTA 3Ta, YyHKH aKIUSJIApHA YeKJIaHMaraH MUKIOpa
yukapuil MyMkuH. CyHrru naitaa [PO (akuusiiapHu OMMaBUM SKOMJTAIITUPHUIN)
MEXaHU3MHM aH4ya KEeHI' OMMAalallld. YHUHT €pJaMuja KOpXOHajap Y3MHHUHT
PUBOXKJIAHWIIIM YYyH KAaTTaruHa MOJIUSBHN pECypClapHH Kaji0 KUJIMOTHHA
KoJIMacAaH, 0ajaKy XOpHKUHN KaruTai 0030pura xaM YuKMOK/1a;

2) Karpuil mapTiamrad, JOUMUI MOJIMSABUI TYJIOBIAPHUHT UYKJIUTU. baHk
KpeAuTH XucoOura MaOnariapHU ka0 OSTUII oJaTAa KaTbul OenruiaHraH
TYJIOBJIApHU Tajlad KWJIaAu Ba TETUIIMHYA ailllaHMa maliariiapHu AOMMO YitHaO
Typumura oiaud kemagu. AnbaTTa akIUsUIapHU YUKApUIN y OYViu4a TUBUICHI
Tynam MaxOypHSATHHM 103ara Keiatupaau. BUpoK akuusaopiap Keaulirad XoJaa
KOpXOHA 0EKKa TypuO OJryHra Kajaap JUBUIACH] OJIUIIIaH BO3 KEUUIIN MyMKHUH;

3) Kanmran Oapkapopiuru. Axnusuiap Oapkapop BOCHUTa XHCOOJaHAIM.
Hopwman mapoutnapaa AXnap akuusaopiap KUpUTraH MaOiarjapHu KalTapuiira
MaxxO0yp smac, 6aHK KpeauTiapu €ku obnmranusiiapaa 3ca yHaai smac. Omauit
aKIUSJIAPHUHT CYHIMPHUIN MyAJaatu Oynmaiau- Oy KaWTapuaMalauran JOUMHUN

Kanutangup. Y (akar >KkaMHUsT TyraTHIraHja KauTapuiniing MyMKHH.
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4) KoMmnanusi MHBECTHLMSBUI >KO3MOAMOPIUTMHUHI OLIMIIK. YCTaB
KAalUTadd KOMIIAHMS KPEAUTOpJapu YYyH 3apap KOIUIAHMIIWHWHI Y3HUra XOC
kadonatu 6YIU0 XU3MaT KUJlaau.

5)  OwmMaBwilamyB.  AKOUSUIApHM —~— YHMKapuIl — XamJa  pekiama
KaMMaHUSICHHUHT YTKA3WINAIIN KOPXOHAHW HadakaT mpodecCuoHal WHBECTOpIap
aoupacuaa, Oankd axOJIMHMHI KaTTa KUCMHM ypTacuja XaM TaHWIMIIMHU
omnpaau.MacanaH, XOpHKUil MamiIakaTiapAa Kynuniuk KoMrnanusuiap yuyH [PO
JOWMXJIApUHM  aMajira OIIMPHUII MOJMABUM pECypeclapHU >Kajld KWIMLIAAH
Tamkapu, OMPUHYM Tajja OMMABHMIAIIMIIMHU Ky3maiau, Oy aca, KeHWHYAIUK
aH4a MupUK MaliarjJapHu xand Kuiumra épraM oepau.

AXHu opanuii  akuusAgap YMKapUIl XUCOOMra MOJUSUTAIITHPULIHUHT
MHBECTOP YUYyH ad3aJUIMKIapura Kyiuaaruiaap KUpaiau:

a) KUPUTWITaH KalluTaJl 3Ba3ura KOMIaHusAa OOMIKapHIga UIITUPOK STHUIL
XYKYKHJIaH (oii1aaHuIL;

0) TUBHICH] KYPUHUIIIA KOMITAHUSITAH TAPOMa,T OJIHIII ;

C) KOMITaHUsl TOMOHU/IaH Oepuirad UMTUE3NapaaH GponganaHu;

1) )KaMUAT TyraTHiIaéTrania MoJI-MyJIKHUHT OUp KucMura Oyiran XyKyKIaH
doitmananum.

AXHu  omauit  Ba  MMTHUE3NIM  aKUMAJAp  YUKApUII  XUcoOura
MOJIMSUTAIUTUPUILIHAHT alpUM KaMUYWIMKIAPUHA XaM caHa0 yrtumr jo3uM. Onauid
aKUUsIapHU 4YuKapuil xucobura AXKHM MOJIMSUTAIITHUPUIIA SMHUTEHT Y4YyH
KaMYMJIMKJIap:

I. KaOyn xwinHaguran Kapopiap TE3KOPJIUTMHUHI  [MACAWHILN.
KonyHumnukka MyBO(MK, ojaTna, HUpUK OuTUMIAp XaMJa MaH(paaTIopiIuK
Oynaran OuTHMIIAp Ky3aTyB KEHTallld €KUM aKUUSIOPIAPHUHT YMYMHUH HHUFUIHILN
OuylaH KenuIIMO OJIMHUIIM JIO3UM. BHUpOK yJapHM TalKui 3THUIITAa BakT Kepak,
NIYHUHT y4yH GoHganu HWUPUK KOHTpakTiap €ku MaHdaaTAopiaurd OyiraH
KOHTpKatiap, Ma3kyp AXKna Outumiap y30K BakT KEIMIIWIMIIN Tydaiian Ooika

pakoOaTumniapra YTud KeTUIIH MyMKHH.
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2. MonusiBuii pecypciiapHu Kaji0 KUJTUII KUAMATHHUHT OIIMO KETHIIU
MYMKUHJIUTH. OMHUCCUSI TPOCMEKTHHU XamJa aKIMsUIapHH YdUKapuil Oyiuda
OOIIKa XY>XKaTIapHU Tal€pail yuyH KYIUHYa UHBECTUIMS MAcCIaXxaTyucu Kayd
stunagu. Kyn xommapma AXKnap y3 akuusulapyHM  TapKATUII(GKOMJIAIITUPHIN)
yUyH aHjeppaiTep xuzmaTuaaH (oiinanaanau. bynapHuHT XxamMmacu xapaxaTHH
Tajiad KuiaIu.

3. Kap3 xamuranumgan doigamannm AXKra kaTeuii OenruiaHran oOup
MapTaJIUK MOJIMSIBUM XapaXariu MaOjarflapHU Kyjira KUPUTUIIHKM WMKOHUHU
Oepaau,  BaxOJaHKKM  MOJMSJIAIITHUPHUIN  Y4yH  OJJMN  aKIUsUlapaaH
doiinananuiarana KOMIAHUSHUHT co¢ Qoigacu TOUM y30K BakT MoOaiHHMIa
aHya KaTTa aKUusAopaap ypracuaa TaKCUMIIaHAIH.

AXKHY MONTUSMAIITUPULITHUHT sTHA Oup MyxuM Oup MaHOacu Oy-UMTHE3NH
akuusuiap 0ynu0, ynap Kap3 MaxOypusaTiapu Ba OJAWM akuusuiap OenruiapuHu
y3una akc artupaau. UMtuésnu akuusurapauar AXK ycraB KanMTaaTuHUHT YMYMHA
xaxmugaru ynymu 20 %paaH olMaciauru nozum.”

Komnanus Tyratuiaral Takaupa, UMTHE3NN aKUHSUT STaCHHUHT J1abBOJIAPU
KpeauTopJiapaaH KEWNUH, aMMO (0319117071 aKLusa arajapu oJiaugaru
MaxOypusTIapaH OJAUH KOHIUPUIIAIH.

AJKHU UMTHE3NM akUMsIap dBa3ura MOJUSJIAIITUPUIIHUHT SMUTEHT Y4YH
ad3anukiIapu Kyiuaarmiapaad noopar:

1. Mochawysuannux. KoHyHUMIIUKKA KYpa, UMTHENN akuusiap Oyinda
JUBUJICHUIAP TYJAll-KOMIAHUSHUHT CY3CH3 MaXOypHsTH 3Mac. Arap KOMITaHHSA
3apap KypaérraH, OaHKPOTIUK ajoMmatiiapu ce3ujaéTran Oyica, JTUBUICHIIAPHU
Tynamaciuk MymkuH. Kap3 maGnarmapunu >xkan0 sTuiiia 3ca (ousnap xKaMusrt
MOJIMSIBUH aXBOJIMJAH KaThU Ha3ap TYJ1ab OOpHIIHIIN Kepak.

2.  Xapaxamnapuune  myooamcusauzu.  VIMTUE3NM  aKuUsTIaApHU

CYHAMPUIIHUHT OXUPrH Myanatu Hyk. Kanuran oOiaurauusuiapHd 4YMKapuIil

* 2014-itun 6-mait YPK-370-con “AKIUANOPIAMK SKaMUSTIAPU Ba aKUUSAOPIAPHUHT XYKYKIApUHH XUMOS KHITHII
Tyrpucuaa’tu Y3P Konynu ( ssHTH Taxpupaa)
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xucobura xand KwinHca €KM OaHK KpeIWTU OJIMHCA, ylap KaWTapUIUTUINK EKU
CYHIAUPUIIHU Tanad 3Ta/Iu.

3. Kywumua maonaznapuu KOMRAHUAHU OOWIKAPUULOA UWIMUPOK IMULUL
XYKYKuHu oepmacoan sxcando xuauw. GakatruHa aiipuM Macaianap KyTapuiraiia
UMTHUE3NHN aKLMs drajapyu akUuagopiap yMyMHUH WUFWIMIUIApUAA OBO3 OepHill
XYKYKHU OMJIaH KaTHAIIUILIAH.

4. Komnanuanu 0aHKpOMAUKKA MaxcOypiaawt UMKOHUHUHUHZ WYKIUSU.
NMTrE3NM akius srajnapy oJAui akuus sraiapuaad GapKiu paBullia 0BO3 OEpHIll
XYKYKHJIaH MaxpyMm OTWITaHd TyQaillin yJapHUHT KOMIAHUSATA KaHAaWgup
KUAUN 3apap ITKA3UIIN aMPUMaXO.

Mynaail Kuamb, UMTUENM aKIUsUIap SMUCCHUSICHAA KamuTal OKUMHUTa
SPUIIWIANAA, aMMO KOMIAHWs YCTHUIAH Ha3opar Hykonmanam xamaa AJXKHuHT
Kap3I0pJuru ommaiian. bupok Oy xosima KaTbui TUBHUIECH] CUECATUHU FOPUTHIIL
Tajiad dTUJIAIH.

Hly Owunan Oupra, AX wuMTHE3NM aKUMATIApPHU YUKAPUII XHCOOHTa
MOJIMSUTAIITUPWITAHAA SMUTEHT Y4yH AUBUICHIJIAPHU TYJallra KaparaHja aHda
KaThUUPOK MIapTiaap OCNTHIaHUII SXTUMOJHU (03ara KeIaiu.

AXHr KMMMaTiIM KOFO3JIap OSMHUCCHSICM XUCOOWTa MONMSUIAIITHPHUII
Ty3WJIMacuja MyXUM VPUHHU OOJUTalMsuIap acocuaa >Kajnd KWJIMHAIAUTaH
mabnarnap sramaiau. “KopnopatuB oOnuranusnap-0y Maxcyc WHBECTULIMSBUNA
KuiiMaT OYynu0, WMHBECTOpP Ba HAMUTEHT VypTacuaard Kap3 MyHocabaTIapuHU
ubonanaiinu; Qo O6o03opuna OyTyHIall KoIIJaHMaryHda SpKAH MyoMasajaa
Oynmaam xamjaa Y3WHUHT KOTHPOBKACHWTa 3ra; acCOCHMM WHBECTUIIMOH XOccaiapra:
JIMKBHUIMIINK, HIIOHWIMJIHK Ba IapOMaUTAINKKA 3ra.”

AX kopmnopaTtuB oOnuranusiiap 3Ba3ura MOJUSIIAIITUPUITAHIA SMHUTEHT
YUyH XaMm Oup Katop ad3auiikiap MaBxy/.

AXuHu OyHmail MONMSIAIITUPUIIHUHT acocuil ad3aJUTMKIapy IIyHAaH

nOOpaTKH, Ma3Kyp XOJ1a KOPXOHA Kap3 MaOiaFiapuHu Kanl KNI y4yH MyXUM

® Y. ByTHKOB. AKISIOPIHK KAMUSATHH KHMMAT/IH KOFO3/1ap YHKAPHII XHCOOHTa MONUSIAIITHPHII ad)3a/THKIAPH Ba
kamumnukapu // Kopxonanu 6omkapui — Tomrkent 2012.-Ne10(64).-b-9.
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Ba MyXuM OyiMaraH mapmiapHu V3u Oenrwnaiiau. by aBBamamOop, Kpeaut
CyMMacH, MYyAJIaTd, CYHAUpHII mapTiapu, (owus craBkacu. Kopxona OaHkmaH
KpEIuT oJiraHja IapTiapHu OaHK Kysaau. baHkaaH y30K MyAnaTiu KpeauTiapHU
ONIMII aH4Ya Mypakkad Mmacana. by OaHKHUHT pecypc 0a3acMHU YeKJIaHTaHJIUTU
OunaH m3oxjaHaau. byHaaH Tamkapu KpeIUTHUHT 0aXxOCH Ce3uyIapiH Japaxasna
1oKopu OYiuiy MyMkuH. KpeauT yuyH ousaan Tamkapu yHH pacMUMIIAIITUPUILL
YUyH OpaJIK pacMHil Ba HOpaCMUN TPAH3aKIMOH XapaxaTjiap YHUHT 0aXOCHHH

6
2-KaJIBall
KopxoHanu Tamky MOJUSUIAIITAPUIIT MaHOAJIapu ad3a/UIUKIAPH Ba
KaMYWIMKJIAPH KHECUH TaXJIWIH

Ne Kuécaam Onaui Kopnoparus bank
ME30HJIapH AKUMAJAPHUHT | OOJIMTAMAJIAPDHUHTL |  KpPeauTH
qnmapnnnmn qnmapnnnmn
KopxoHa Tamkuimii-
1 P . AKIUAA0PIUK AXKnap Ba TH>KOpaT .
XYKYKHI [TaKIUra 17078
KAMUATH OaHKIapu
YEKJIOBJIAP
2 daonuar bank xpenur
FOPUTUITHUHT SHT 12073 Kamuna yu itun cuécaTuman
KaM MyJJaTi OOFIINK
3 Kpenut
Kanb »rwmaguran v p A
- V3IuK KanuTanu cuécarura,
maOafFnapra Nyx
MUKIOPH Yerapacuia rapoB
YEKJIOBIIAP
TabMHHOTHUTA
4 W>xo0uii kpeaut o o Bynmumm
p % Py K M
TapUXUHUHT OV NN MYMKUH
5 YHUHT
TabrMuUHOT OMIIaH XaM y
TabMUHOTHUHT . cymmacu 125
o Nyx CU3 XaM YMKAPUIIUILIN
Oy num % maH KaM
MYMKHH .
OynMaciauru
6 Japomagnapau
Tynam 6yiinua bynumu myMxuH bop bop
MaXOypusIT
7 Kopxonanu
Oomrkapuiga . .
ITaiino 6ynagu Uy Uy
UIITUPOK ITUII 710 Dy1a YK YK
XYKYKH
8 HNuBectunusnapuu
Mynnarcus Mynnatiau Mynnatnu
KaJO KUJIHII MyJaTH YA YA yaa
omuimura oaud kemaau. OOnuranusuiap 11y HYKTad HaszapJlaH  ap30H

MOJIMSJIAIITUPUIL MaHOanTa aiaHaIu.

6 .
I[HCCGpTaHI/Iﬂ HUIIWHU €3UIll JaBOMHIa MyaJ'IJ'H/I(l) TOMOHUAAH TY3WJITaH.
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Hlynu xucobra oyMil KepakKu, OOJMralysulapHi YUKapHIIl XaKuAa Kapop
aKUUAIOpIap YMYMUN WUFHIIMIIN TOMOHUAAH €KUM YHHHI yCTaBUAa OenrujaHTaH
X0J/1a Ky3aTyB KEHIallll BaKojaTWra KUPUTWIMIIM MyMKUH. by 3ca akuwmsiap
YuKapuigaH Qapkid Yiapok, MaOiarjapHHA TE3pOK JKald KWIMII HUMKOHUHH
oepau.

OMUTEHTAaH OYTyH SMHUCCUSIHM OWTTa HapxJa COTHUII Tanald 3TUIMaiau.
Ma3zkyp MONUsIBUN BOCUTAHMHT MOCIAIIyBYaHJIMTH MaHa IIyHAaH udopar. bozop
KOHBIOKTypacura OOFJIMK XOJAa, OOJurauusuiap HapxJapu OLIMPUIIMILN Ba
nacaTupuwiIMiy ~ MyMKaH, Oy OwnaH  Kap3  MaOnariapuHUHT  OyTyH
peXanallTUPWITaH  CyMMAacCHMHM  Kall0  3THUII ~ MYMKHH.  ODMHMTEHTHUHT
oOnUrauusIapuHy SKOMIAIITUPUILTa OOFIMK XapaxarTiapu, OJaTAd, aKLMUJIapHU
KOWNAIITUPHINTA KaparaHaga Kampok Oymamu. Kpemut tapuxu maigo Oynmaau
XaM/J1a THBECTUIIMOH UMIDKH AXIIUIIAaHAIH.

Kopnoparus obnuranusiiap SMUTEHTH KpeauTopiapra OOFaaHuO KoaMmanau,
Oy sca 3apyp xojulapAa Kap3HM KaiTa MOJMSUTAIITHPUILIHE OCOHJAIITHPAad
KOMIIaHUS YCTUAAH HAa30paTHU HYKOTUII Xa()BUHU KaMaWTHPaH.

Anbarra oOnuranusuiapHu SMUCCHICH OpKanu Monusuamrupuiiaa AXK
yU4yH KaMYMJIUK cudaTHaa UHBECTOPAAH OJIMHTaH CYMMaHHHT KaWTapUIUIIA Ba Yy
Oyinya ¢ousnap TYJIaHULIM MAPTIUTMHU KUPUTII MyMKUH. bupok, OyHu maptiu
paBuIlla KAMUYMIIUK Jeca XaM Oyiaau, YyHKH OaHK KpEeIWTH OJIMHTaH TaKIupaa
XaM Xy LIyHJal mapTiap amail Kujiaiu.

Oxopuna xypcatud yTunaran Typiad MONMSUIAIITUPUIN —MaHOamapu
KOMIAHUSHUHT KamnuTal Ty3WIMACHMHM KaHaKa KYpPUHHILJA [AKJUTAHUIIUTA
TYFpUaH - TYFPU TabCUpP O3TaAM. YJIAPHUHI Xap OMPUHUHHUHI ad3aJUIMK Ba

KaMYMJIUK TOMOHJIAPUH YYKYpP TaXJIujI 3TUO Kapop KaOyIn KWIIHII 3apyp.
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1.2. OnTruMan KanuTajgd CTPYKTYPAaCMHM HIAK/JIAHTUPUIIHUHI Ha3apui
éHIalIyBJIAPH.

bo3op umtupokuniiapu Ba WIMHUN Ky3aTyBUWiIap TOMOHHUAAH XaJId XaHY3
KOMITaHWSI Y3UHUHT (AOJMATHHMA aMalra OIIMPHINIAa KaH4Ya MHKIOpJa Kap3
Malaraapura MypokaaT dTUIIM KepaK Ba KaH4a MUKJIOpJa Y3IHK MaOiariapuHu
cadapOap 3TUIIH KepaK JeraH Macajia y3ui- KECUJl €UMMUHU TOIIMaraH.

3aMOHaBHI KamuTal CTPYKTypacu TYFpucujaara Haszapusiap PpaHko
Monensau Ba MepToH MusuiepHUHT WIMMK acapiapu OunaH Oonvtanau. CYHHTH
40 ¥nngaH OpTUK MyIJaT naBoMuaa ymoOy Hazapus “M&M wHazapus ” cudarmma
UKTHCOIYMIIap TOMOHUAAH (oiiianaHud KeIMHMOKAa. YOy Hazapusara MyBO(QUK
KOPXOHAaHMHI  0axoCcM y  TOMOHHJAH  V3WHUHT  WHBECTHUIUSIAPUHU
MOJIMSTIAIITUPHII yuyH (oiianaHran kap3 mabiariapu Ba Y3JIHMK pecypciapu
HucOaTura OoOfiaMK sMmac. by mMyxXxum Xyjoca aManuér y4yH KyJulall MYMKUH
Oynmaran ¢apasra acociaHaau SHHU KopropatuB (¢oifna) Ba AapoMaj COJIUTH
MaBxXya 5mac, ojamiap Oaradcunm  axOoporra dra, HMHIMBHAyald Ba
KopropaTuusjiap Oup Xuj CTaBKaJa Kap3 OJMII UMKOHHUSATHTrA 3Ta Ba aKTUBIAp
yU4yH KaHuYa TYJall caMapaJopiidKKa yMyMaH TabCHUp STMaiiau. bupok ymoy
Hazapusg Kap3 MaOJarjapuHUHT KopropaTius (aoiusThura TabCupu TYFpHUCHIA
KyJa MyXUM TYIIYHYAHU TakauM 3Tanu. Kylnmaru MUCOJ IOKOpUAAru TaCAUKHU
ucootnaiian, TacaBByp kuiauHr 2 Ta (upma Oapua xonaTiapaa Oup Xwud,
dakaTruHa ynapjaaH OupH TYIUK Y3JIMK MaOiariapu OpKajald MOJMSUTAIITHPUITAH
Oynca MKKMHYMCH 3ca Kap3 Ba Y3IMK KaMUTAIHMIAH TAIIKWI STHITAH. A IIaxc
oupunun ¢pupmanuHr 10 % mynkura sranuk Kuwiaad, b sca UKKMHYM (pUpMaHUHT
10 % ynymura Ba 10 % xap3ura srajquk KAaaau.

A Ba b maxcnap y3napuHUHTI MHBECTULHMACUIAH KaHAAW MUKIOPAA KAUTUM
onmagu? dakar Y3nuk MabiariiapujaH Tamkuia Tornran gupmaga A yHunr 10 %
JapoManura sranuk kwianu. JleBepexnn dupmana sca b dousnu mapomanuHmA

aKIUAI0JIap TOMOHHUJIAH OJIMHAAUTaH ¢oijagaH OJJAWH OJIMIIU Kepak. bupok b
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maxc 10 % ynymira xam sra OyJraHu y4yH MKaja HHBECTOPHHUHT OJITaH JapoMajiu
Ooup xun Oynaau.

FOxopunarn xonatnaH kKenuO YMKUO oauMiIap Xap HMKKU (UPMaHUHT
KUMaTu Oup Xuj OYIUINM Kepak JeraH XyJjocara Kelumaau. Yuoy Xysoca
“Ypuncusz Tacauk’ (irrelevance proposition) ne6 HOmmanamu. bupok kymiad
UKTHCOMYMIIap YOy TaCAMKIAH YHUHI pean Xaérjaa yupamaciuru Tydaitnd Bo3
KEYUIIITH.

1963 i#nnpa Moaunsaun Ba Mwuiep V3JIapUHUHT WIMHN HILUIAPUHU
kopriopatuB ( ¢doiga ) comuruHm xucobra om0 puBoxIaHTUpHUIIIUA. COIUK
KOHYHUYWJINTUTA Kypa obnuranus ( Kap3) srajapura TyJaHaaurad (ous TyIoBiIapu
doitna comuru yuyyH xucoOjaHaauraH Oa3zaiaH uyukapwinb Tynananu. byHna
doitna comuru Gousnu mapoman yayH cyocuaus Bazudacuau yraiiau. Arap dorina
conuru 34 ¢ous ned 6enrunacak ynna dous cudaruaa TYJIaHraH xap Oup aosuiap
napoMal yuyyH 34 LEeHTHaH TyJaMaciuK MUMKOHUATUHU sipataau. bupok, arap
doitna nmuBumeHn cudaruma TynaHaguraH Oyica, y Xohga ¢oiga MKKA MapTa
coyiuKKKa TopTriaau. UlyHuHT yuyH ¢upMa Y3MHUHT COJUK FOKMHU MAcalTUPHILL
yUyH Ba UHBECTOPJIAPHUHT TapOMaIUHH OLUIUPHUII YUYH Y3UHUHT UHBECTUIMSICHHU
100% xap3 acocura MOJUSJIAIITAPHUII KEPaK.

Ymby UWKKMHYM ~ XyJoca OupuHYMCUTa HUcOaTaH  Kapama-Kapiiu
xucobmanagu. @Oupmanap V3unuHr sonuxamapunu 100 % kap3 acocura
Monusutamtupmaiian. IlyHUHTAEK, MONUSBUNA Kapop Kalyn Kuiumiga Oomika
OMIJIIap XaM MaBxKyj. B ¢upmanap aifHukca, peHTabeIMrd I0KOpU OYira
coxaimapaa Kap3gaH Kampok doimanaHuira MOWmI Oyimaad Ba y30K Myaalid
aKTHUBIIApM MUKAOpPH KarTta Oynran Oapkapop coxaaa ¢aoyiuar KypcataérraH
dupmanap sca Kynpok Kap3 Mabiariapura MyposkaaT 3TULIA/IH.

Monusiuunap kap3 MaOnarnapuiaH QoilaJaHUIIHU YeKJIaiauraH 3 Ta
OMWIHM KypcaTu® yTaguiap: JapoMajl COJIMTH, OaHKpOTJIMK Xapa)kaTiapu Ba
“areHT” Xapaxatiapu. Kopnopauusanap 1y HyKTad Ha3apJaH XyKymaT a)XpaTraH

Kap3 MaOnariapu ¢oigacu Ba IOKOPHUIATK yuTa Xapa)KaTHU MyBO3aHATJIAIITUPAIN
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( trade off ). IllyHunr yuyH xam ymly KanuTaja Ty3WJUIIN Ha3apus “MyBo3aHaT’
Hazapus 1e0 aranaau.

1977 #umnpna Munnep ¢oiina coauruHu MHOOATra OJIMACIUK  HOTYFpH
SKAHJIUTUHU KypcaTuO yTau. Pousnu napoMauiapHu  Goiiia COMUFUIAH KOYHII
Makcaauaa KpeAuTopiiapra TYJallIuK JapoMaa COJUTM cTaBkacu (oiina
coiufugaH OanaHn OYiAraH IIApOUTAA  YJIApPHUHT  MOJMSBUA  XOJIATUHU
saxmunamaay. [y nykran Hazapaan MuulepHUHT MyXUM apryMEHTH - OITUMAaJl
KaluTall CTPYKTypacuHW TaHnaétranna ¢oilga Ba AapoMajy COJIUTHHHUHT
CTaBKayapura ajoxuja dpTuOop Oepumn kepak. Ba omruman HucOar cudaruma y
100 % nan xam OynTaH Kap3HU KypcaTau.

NkkuHun omun Oy- OaHKpOTIMK Xapakariapu XxucoOnaHaau. byHpait
xapaxatiap GUpPMaHUHT UHBECTOPJIAPU yUyH KaTTa HYKOTUII XUCOOIaHaau. Yap
yJl OKUMJIAPUHU KaMaWTUpHIIra oiau0 Kelaau Ba HaTWXKaja AUBUACH Ba Gousnu
JapoMaJiIapHU Y3 BaKTUAa ojvira TyckuHiuk Kwianu. Lly6xacus unsectopiap
¢upmanuHr OyHmal XapaxariapJaH Xoud opuiinHu ad3an Ounanunap. Oupma
KYI MUKIOpZA Kap3 OJIMIIM HaTWXacuja OaHKPOTIMK SXTUMOJU OpTUO Oopaiu.
Kap3 mukmopu ommb Gopran capu ¢owusnap Oyiinda TYJIOBHH aMmalra OIIWPHUIIIA
nedoNT XONATUHUHT BY)XKYAra Kenuil xaBdu roxopuiaiinu. bynnait xapaxartnap
sca pupMaHu I0OKOPU HUCOATAAru Kap3H KOHIICHTpALUsl KWIHMILIAH KalTapaau.

Kapznan ¢doiimananuimmny macadTupaaural KeWWHrH oMua Oy — “arent”
xapaxatinapu xucoOnaHagu. M.SIlHceH Ba VY.MDOKIMHT Y3JapUHUHT WIMUN
kysarunuiapuaa’ 100% GOIIKapyBYM TOMOHMIAH Ba KHCMaH OOIIKApyBYM Ba
KUCMaH TallKd HHBECTOpJAp TOMOHHUAAH STalIMK KWIMHAIUTaH (pUupMasapHUHT
KanuTajl CTPYKTYpPaCMHU IIaKJUIAHUIIWTa TabCUPUHM KypcaTtuinaau. VKkuH4Yn
xonaTaa OoIIKapyBUYHJIAp TAlIKM HWHBECTOpJap YYyH areHT Ba3u(acHUHU
Oaxxapagunap. AreHTiap (UPMAaHUHT KUMMATHHM MaKCUMAJUIAIITUPUII Y4YyH
XapakaT KWJIUMIIM Kepak. Bupok ynap xap 1oum xam OyHU abjo Japaxaaa yajganan

onMaiaunap Ba Oab3una ¢akaT Y3uMHMHT (Qoigacura Kapop KaOysl KWJIHIIN

7 Jensen, Micheal and William Meckling. Theory of the firm: Managerial Behavior, agency costs and ownership
structure. Journal of Finacial Economics 3 (October 1976 ):305-360.
22



mymkuH. [llyngan kenu6 uyMkuO KaHya KaTrTa MUKAOpAA Kap3 OpKald
MOJIMSTIAIITUPUIICA, OOIIKapyBUMJIApD KYyJIWJa KOHICHTpAIMsUIAaHTaH —KamuTall
Hurunaau Ba Oy ¥3 HaBOaTHUIa yinap ypTacuard HU30HU MacalTupasy.

bupoxk ymly xapakaTiapHu akuusaop Ba Kpeautop ( oOauranus ) sracu
MyHOca0aTaapura xaM TaJ0uK dTHUIII MyMKUH. AKITUSA0p OOmKapyBUMIap OpKaJIn
dbupmanu kaHgail Qaonuar Kypcaruil OVinya MyXUM Kapopiap KaOyJj KUJIHIIra
XaKiau. AKIUsAOpiap oOnuraius sraJapuHUHUHT MaH(aaTiaapura 3uj paBUIIIa
V3napuHUHT (HONJACHHM KY3Jarad XoJijia yjapra TYJIaHUIIN Kepak Oyiran KaTbuid
MUKJIOpAard Imyn MmabjariapuHu TyJdaMmacluK TYFpuUcuia Kapop KaOyn KWIUIIN
MYMKUH. Y10y CHECATHUHI aMmaira OIIMIIK (UPMAHUHT IyJd1 OKHUMIIApUAA
MyaMMO XOCHJI OYIaéTranjia Ky3aTHINILI SXTUMOJIU I0KopU. Bokeanap puBoXxu 3HT
€MOH TyC oJragaa cogup Oynauimu MyMKAH OYyiraH XojaT akuusaopiap
dbupmaHuHT Oapya aKTUBJIAPUHU JUBUIEH] cudaThaa Yy3napura TakCUMIIAIW Ba
Iy OpKajld OOJMramusi Jrajlapura Kap3HU KaWTapuIIHK TYXTaTUO KYWUILIU
MYMKHUH. SlHa yHJaH XaM HO3UKpPOK cuécaT Oy- “pUCKHU KYUUpUIIT CTpATETUACU
XUCOOJIaHa IH.

By crparerusHUHr MOXUMSATH WIyHAaH HOOpaTku, arap ¢upma Y3UHUHT
MaxxOypuaTaapuHu Oaxkapa olMaca, y XOJJa akUUsAopiap y30K MyIIaT/Id STbHU
MyBahakuATCU3IUTH OKOpU Oynran Oupok ¢oiga HopMmacu Oamana Oyiraxn
PUCKJIM JIOMUXAJIApHU amaJira OLUMPHILIA MyMKHH. Arap Jolinxa ‘cuHca’ y XoJja,
KpeauTopiap IOTKa3aau, OUPOK aKIUSAOPIAPHUHT XOJATH Y3rapMmaiau, sbHU
Joinuxa OJIIUaH XaM KeuH XaM ylap Tanad KWia€TraH yiayll y3rapManin.

Y4uHYY KpeauTOopiap YUyH XapakaTiau OYIUIIN MyMKUH OYNTraH cTpaTerus
Oy — erapau jgapaxaja axkuusaopjiap TOMOHHUIAH WHBECTULMSIHM amalira
omupMaciuk. Arap ¢upma Y3UHUHT MaxOypusTiapuHu Oakapa OJIMAaciuK
XOJlaTura sSKuHiamaérran oysuca, y Xoiaa TabCUCYIIap TOMOHUIAH (pupMa yCcTaB
KaluTajura NyJUUIMK JIOMUXaJlapHu KUPUTUILIHU TyXTaTa OOLLIAllM MYMKHH.
bynunr cababu ymOy noWmxanapjaH KelaauraH xap KaHmah Qoiima oxup

oKuOaTAa KpenuTopiapaad OyViaran MaxxOypusTIapHU CYHIUPUIITA KETaH.
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IOxopuaru y4ra CTpaTerHssHUHI BYXKYATa KEJWII 3XTUMOJIA KYIPOK Kap3
KanuTaiu 1oKopu 0ynran dupmanapaa 6ynaau. LLlynunr yuyH (HaonusaTHU TalIKI
dTAa€TraHjia TabCUCUYMIIAP TOMOHUIAH Kap3HU YEKJIAIIra XapaKaT KAJIUHAIY.

bab3u  M3naHyBUMJIAPHMHT  TabKWAJAIIMYA,  KalUTAJIHUHT  yIIoy
“myBozaHar’ (Trade off) Hazapusicu Xakukatga MOJUSBHI MEHEKepIap
TOMOHMJIAH aMajira OLIMPWJIAETraH Kapopjapaa aJeKBaT TAbCUPUHU YUYpaTHII
ampuMaxoil. MykoOui BapuanT cudatuna- uepapxus (“peking-order”) nazapuscu
XMCcOo0JIaHMO, yHra Kypa OolIKapyBUYWIap Kap3 MaOJarjiapura W4Kd pecypciap
eTUIIMarasjaruHa Myposkaat 3Tafuiap.

KIpaxam Ba K. Xapseiri (2001) y3mapuHUHr MOJMSIBUN (KamuTamn)
CTPYKTYpacMHHM aHMKJIAlla HUMara axamMsT Oepuinu Xakujga Oup HeuTta Ooll
MEHEeXepJIapAaH CypoB YTKA3UIIraH Ba “MyBO3aHaT Ba “‘Hepapxus’ Hazapusiapu
KYJUIAaHUIIN TYFpUCHA TaCAMKKA 3ra OyIuiirad. Yiap siHa IIyHU aHUKJIALUITaHKH,
KYI XoJulap/a yJapHUHI »aBoOjapu ymlOy Hazapus Kapauulapu OWiIaH TYFpu
KeJIMaraH.

IOxopuaarn Kysartunuiap HaTwKacujga LIy Hapca aéH OYIraHku, HOKOpU
CONMK IOKMTa »ra OynaraH KOpXOHajap COJIMK TYJIOBJIAPUHU MACAUTHUPHIL
Makcaauja KyopoK Kap3 KaluTajaura MypoXaaT 3THILICA, KYNPOK aMOpTH3alus
aXxpaTMaJlapura sra KOpXoHajap 3ca akCHMH4Ya, KaMpoK Kap3zaaH (oiiiasaHUIIHU
MabKyJl Kypumaad. byHIaH Tamkapu MOJMSABAM KUWMHYMIIMKKA 103 TYTa€TraH
KOpXOHaJap XaM Kap3 MaOnarnapujaH QoWJalaHUIIHU Makcaara MyBo(uk 1ed
ounmaiinu. P.Paxxan Ba Jlyuru 3uHranec TagkukoTiapura Kypa, MamjakaTiaard
ypTaya Kap3JopJiuK Japa)kacMHU KYNUHYA, y €pJard COJUK IOKM Japakacu Ba
OaHKpOTJIMK  TaOMUJUIAPU KypcaTaau. Acmn Hemupryc-KyHt Ba
B.MakcUMOBUYHHUHT KypcaTHIINYa, Ky4Id XYKyK TH3UMH MaBXyJ Oyiran
napnarinapaard  dupManap OyHmal Tu3uM Tanad Japaxkacuna OyiMaras
MaMmlakaTiapra HucOaTaH KyNpoOK TallKd MOJIMSAJAIITHPUIL PECYpCIapuaaH

doitnananamy.
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1.3. Kanuran CTPyKTypacMHM HMIAK/UIAHTHPHUINAA MOJIABHH puyar
camapacu

Kanurannapun ontuman TapkuOWHKM XHMCOOJANl YCYyJlIM KOpXOHaap
MOJIMSICUHU OOIIKAapUITHUHT Mypakkad >kapaéunapunan oupuaup. Kanurtannapuu
ONTUMAJ TAapKUOMHM MIAKUIAHTUPUII HWKTUCOAMM PEHTAOCIUIMKHU MabiyM
Japaxkacuna Y3 MaOnarjgapuHM  PEHTAOCIUTUTMHM — MaKCHMaJUIalITUPHUIITa
HyHanTupuiIrad Mabnaraap MaHOanapuHy MAKJUIAHTUPHIL YCYIHUUDP.

Kanurannapan ontuMamnamTupuil kapa€Hu KyMuJard MaHTHKAA KeTMa-
KETJIMK/Ia aMaJira OLIMPHIIAIu:

l. Masbiiym napBiapra KanuTaJUIApHUHT TApPKUOMHU TaXJIUJI KHIAIIH.

2. Kanurannap tapkuOura Tabcup 3TyBUM OMUJUIAPHU Oaxoall:

- XYKQJIMK IOPUTIIHUHT TAPMOK XyCYCUATIIAPH;
-TOBapJjap Ba MOJUSBUM 0030piiapaaru KOHIOKTYpa;
-)Kopui paosusTHUHT (ONTATMITUTH;
-KOpXOHaJapAaru CoJUK IOKH Ba OoIKaap.

MonusiBUil puyar camapacd Ba Kap3ra OJIMIIHUHI OKWJIOHA CHECATH
Tyrpucuaa GUKp IOPUTUIT YIYH KyHUard 3- skajaBaiaa KeITHPHITaH MablIyMOTIa
MypO’KaaT KUJIanIuK.

Kypunu6 Typubauku, ->xajaBaijga MKKUTa KOpXoHara (1IapTiu paBuiaa «A»
Ba «b») Ternmum O6ynran kypcatkuunap kenatupwirad. by kopxonamap Oup xui
Japaxazaard UKTUCOIUN peHTabeunK kypcatkuuura sra (20%). Ynap ypracuna
&nrus Oupruna apk 6yamob, y xam 0yIica, macCuB CTPYKTYpPaCUIUD.

Arap xap WUKKala KOPXOHAa Yy3ura Xoc OyNraH «COJHK >KaHHATHU»Ja
Xoinnamrad Oynu0O, conuk Tyiamacanap, y Xojga «A» KopxoHa ¢akar y3ura
Teruuuiu Oynaran mabnarnapnaan ¢oiigananu0, 200 MUHT CYMIIMK HETTO-HATHXKara
sra Oynaau. by ypuHaa KOpXOHaHMHT Y3 MaOnarjaapu XUCOOWIAH aKTUBIAPHUHT
OyTyH XamMMa KHUCMH KOIUIAaHAsNTH. «A» KOpXoHa V3 MaOJiaFlapuHUHT

penrtabenmuru 20% ra (200000:10000 x 100% =20%) TeHTIUp.
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«b» xopxona sca mactnad yma 200 MHHT CcyMJlaH Kap3ra OJIMHIaH
Mabiariaap y9yH TErunuiy (ou3 CyMMaHHU TYJIAIN Kepak.

Arap 6u3 ¢ousHHMHT ypTaya gapaxacuHu 15% neb kabyn Kwicak, y Xojja
MOJIMSIBUM XapakaTHUHT cymMacu 75 muHr cymra Tedr. (300 000 x 15% : 100 =
75000) Oymaau. bynaai mapoutna «b» kopxoHa y3 MaOnariapuHUHT UKTUCOIUAN

penrtabenmuru 25%ra (125000 : 500000 x 100 = 25%) ra TEHT KaHJIUTUHU T'YBOXH

Oymnamus.
3-kamBan
Ne Kypcarknumnap «A» «b»
A b 1 2
AKTHUB KCUNKTUPUJITAH TYJIOBIIAP
1. 1000 1000
CyMMacH.
2. [Taccus (¥3 Mabnarnapu) 1000 500
3. [TaccuB kap3 mabnarnapu - 500
4. Herro — HaTuxka 200 200
5. Hxruconuii peataden 20 20

Jlemak, Oup Xun MKTUCOAMM peHTabemuk mapaxacura (20%) sra O6ynran
UKKA KOPXOHAHWHT ¥3 MaOJyiarjapu peHTa0e/UIMK Japakacu Oup-OupunaH ¢apk
Kumuimm Oy YpuHAa SKKOJA KypuHaau Ba Oy Qapk MonusBuii MmaHOaamap
CTPYKTYPAaCUHUHT  (TapKUOMN TY3WJIUIIMHUHT) Typjiu4ya DSKaHJIUTU OuiaH
u3zoxyanaau. by 5% nu xypunuminaru Gpapk MOJIUABHIA pUUar caMmapacuamp.

FOkopugarn MysnoxaszanapaaH CYHI MOJUSBUM pUyYar camapacura

Kyhiugaruda Tabpud Oepuill MyMKHUH: TYJIOBIM (Xaku) OYiMIIMra KapamaclaaH

8
Myanmg TOMOHHAAH [IapJv paBHIIga TY3WITaH
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Kap3ra oJiMHraH (kpenut) mabnarnapiaH QoiiiamaHuil sBasura y3 malOniariapu
PEHTA0EIUIMIMHY OPTHUILH (YCHUILN) MOJIMSIBUM pHYar camapacy JeHnsaam.
XakukKaTaaH Xxam, Ou3HMHT Mucoigummsgaru «b» kopxona 20%mu
peHTA0CNIMKHA TabMUHJIAETTaH aKTUBJIAPHUHT Oup Kucmu 15%ra  Tyrpu
kena€Ttran (TymaéTral) pecypciap XHMCcoOHuIaH MONMMSUIAIITUPUIASIITA Ba OKMOAT
HaTWXKala dca Y3 MalnarmapuHUHT peHTademuru YcMokna. by epna siHa
KyHUJarwjiapHu ajaxxuja TabKuJall 3apyp: PEeHTaOeIUIMK Japaxacu ycaéTraH
(xyTapunaérran) y3 Mabmarnapuaad ¢GoHIamaHUI MOJUSBUN  Xapaxkatiap

(Macanan, 6aHkK kpeauTu (Housn) Ousan smac, 0aJKu XaMMa XYKaIUK IOPUTYBUYH

4->KaI[BaJI9
Ne | Kypcarkuuiap Kopxonajuap
1 2 «A» «b»
I. WNuBecTHLMsIIapHA skcrutyararus | 200 200
KWIMIITHUHT HETTO-HATUKACU, MUHT CYyM
2. MonusiBuii xapaxatiap (kap3iap Oyinuya | - 75
dbouznap, MUHT CyM)
3. JKopwuit HaTHKa, MUHT CyM 200 125
4. CoJiuk cyMMacu, MUHT CyM 70 44
5. KOJIIUK CYMMa, MUHT CyM 130 81
6. V3 MabnariapHuHr pentabemmri, % 130:1000= 81:502=16,2
13,0

cyOBeKTIapra Xoc OynaraH puCK OwiaH y3BUW OOFIUKIUP. DHIW IOKOpHUAaru 3-

XKaaBala KEeATHPWIraH XHcoO-kuToOmapumusaa ¢GoinagaH OJWHAAWTAH COJIUMK

® Myammud TOMOHHIAH IIAPITH PABHIIIA TY3HITaH
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Ownan Oorjauk OYiaraH pakamIapHM KyliuMua papuiga kuputamus. Doiina
COJIMKHUHT cTaBKacu 35% ra TeHr ae0 onamus.

MaHTHUKHUHT TErMIUIM KoWJanapura Kypa, Oy BapuaHTAa xaMm Ou3 XyJau
«Conuk xaHHATU»Aa OYNraHujek, Oup Xuil HaTHKajgapra sra OVIUIIUMU3 Kepak.
UyHku KpeauT yuyH (ou3iap XaM COJMKJIAp XaM KOpPXOHAa TOMOHHUJAH KYira
KUPUTWITaH UKTUCOAMM caMapasiaH OJIMHAJAUraH MaxOypuil TYJI0BIapaup.

bup BakTHMHI y3uaa -KaaBajlJard MabIyMOTIaplaH KypUHAIUKu «b»
KOpPXOHA ¥3 MaOJlarylapuHUHI PEHTA0EIIMK Aapa)xacu «A» KOPXOHaHUHI XyAJIH
11y Kypcarkuuuaas 3,2 myHKTra optukaup. FOxopuaa tabkuagaHraHuaex, OyHUHT
acocuil cababu - Oy KOpXOHa MaCCUBIAPUHUHT MOJIUSBUNA CTPYKTypacH (TapKuOn)
UKKMHYMCUHUKNATAa HHUcOaTaH ¢apK KWIMHMIIM OwiaH OenrwinaHaau. CoOJMKKa
TOPTUII pHYar CaMapacHHH y4JaH OWp KUCMHUTa KecuO KYWraHJIWTd MabiyM
OyJnasnT.

By mynoxazanapiaaH Kyluaaru xyJjaocanap Keaud yuKaau:

dakar ¥y3 wmabmarmapugaH ¢oigaraHyBYM KOpXOHa ymapHuHT (Y3
MaOJIarJIapuHUHT) PEHTAOCIUVIMIMHA MKTUCOJIUN PEHTAOEJUIMKHUHI YYJaH HMKKU
KHCMU J0oMpacuia 4ekyiad Kysiau, SbHH:

YMP =2/3 UP.

by epma, YMP - y3 mabnarmapununr pentabemnuru; UP - umkrucommit
peHTa0eIIuK

1) Kpemnutr €éxu kap3mii mabnarmapaad QoiiaJaHyBYl KOPXOHAa V3 Ba
Kap3ui Ma0iarmapuHUHT HUCOATH XaMm/a (pou3 CTaBKaCUMHHUHT Japakacura OOTJIHK
paBuiia ¥3 MaOlariapuHUHT pEeHTAOCIUIMTMHU €KU OIIMPaaANd €KUM KaMaWTUPAIu.
byHpaii mapouTia MOIUSABUM prdYar CaMapacy BYKyAra Kejlaau, SbHH.

YMP = 2/3 UP+MPC.

by epna MPC - MmonusiBHi ppyar camapacu.

4-)xanBanga KeJITHPWITaH MabIyMOTIIAp aCOCUAA «MOJIMSABUM pyUYar KaHaaiu
Xapakar Kuiap 9KaH?» JeraH caBojra jkaBo0 Oepumnmu3 Kepak. Arap O3rvHa

»THOOpP OepuO, kaBasila KEITUPUITaH MabIyMOTIapra Ha3ap COJICaK, MOJIUSBUN

28



puyar caMmapacd HWKTUCOAUN peHTa0e/UIMK OWJiaH Kap3ra OJIMHraH Malniarjap
«baxocu» ((OM3HHUHI YpTaua cTaBKacH) ypracuaaru (apk HaTHKacuaa BYKyAra
KEeJa€TraHJIMTMHU TyBOXW OYymamu3. bomkaua Kuwinb aifTranma, KOpXoHa
HATHMKaJa IMyHAAW WKTUCOAWNA pPEHTAOCIUIMKKA JSPUIIMOTH JIO3UMKH, Xed
Oynamaranga sra Oynaran mabnariap KpeauT ydyH (ousNapHM TyJjamra erapid
OYJICHH.

lan mysmaku, (GOM3HUHT ypTadya CTAaBKaCH KPEAWT MIAPTHOMACHIATH
(GOU3ZHUHT CTaBKAacUTa TYTpu KelManau. dyHku hunura 60% nu craBka OuiaH 3
oinuk (MuiaHUHT 1/4 KMcMHM) MyjajAaTra OJMHTAH KPEIWUT XaKUKaTAa KOopxoHara
15%ra Tymanu.

@DOoW3HUHT ypTadya CTaBKACMHU XHCOOJAIl Yy4yH Kyhujpard ¢opmyramaan
doitnanaHuI MyMKHUH.

OYVC =(XMX : xMYC) x 100.

by epna:

®VYC - pousHUHT ypTaya CTaBKacu

XMX - Taxyms KuiIuMHAETraH JlaBpjard XxXamMma Kpeautiap Oyiunda
XaKUKaTAaru MOJIUSIBUHN Xapaxatiap (dhousnap cymmacu).

KMYC - Ttaxioun kuiauHa€TraH JaBpAa  (oiganaHWIaguraH Kap3un
MalOarJjapHUHT YMYMH CyMMAcH.

Amannaru Koyaanapra Kypa, MablyM XOJulapAa KpeauT y4yH TyJlaHaauraH
dbon3 CyMMacCUHUHT OWp KUCMHU COJIMKJIAP TYJAHTAHIAaH CYHT KOPXOHA MXTHEpUTA
KoJupuwiran ¢Gomga XucoOWJaH TYJNaHWINM JIO3UM. byHmaid 1mapoutna
XaKAKaTJAard MOJHSBUNM Xapakariap aHWKIaHaéTraH mnauTaa Gou3IapHUHT
TErUIUId CyMMacu OO/KeTra COJUKIAp KYpUHHUIIUAA YTKa3uwiran (TYJaHTaH)
CyMMaJIap MHUKJIOpPUIa KyNauTUPWUIMIIM (OLIMPWIMILM) JO3UM. byHH TacaBByp
KWINII YYYH KYMHJIard MUACOJITa MypOXkKaaT KUJIaMU3.

1. Kopxona wuxtuépura xonmupwirad Qoiga xucoOugaH TyJaHAIUTraH
douznap cymmacu - 100 MuHT Cym:

2. ®oiiganad oaIMHAAATAaH COJJMKHUHT CTaBKACH.
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Kopxona wuxtuépura konaupwirad ¢oina xXucoOuaaH TYIaHAIUTraH
dousnap KucMu Oyitnua XaKkukaTaaH MOJIHSIBUHN Xapaxkatiap - 135 MUHT cyMm.

IOxopunarn MynoxasanapnaH cyHr Ou3 SHOM pUYar CaMapacUHUHT
TapKUOMI KUCMIIAPUHH aXpaTHO KYpPCATULIIMMU3 MyMKHUH. YJIApHUHT OMPUHYNCH
mudpepurmanaup. «b» xkopxoHna yuyH auddepuHinnan UKTUCOAUM PEeHTAO0EITUK
(P) Ounan ¢ous cTaBKaCUHMHI allupMacura TEHrAup. Arap COJMKKa TOPTHUILHU
nHOOAaTra ojiaauran OyJcak, y xonaa auddepeninuanaad ¢akat 2/3 KUCMH KO,
XO0JI0C:

2/3 (AP - ®C) =2/3 (20% - 15%) = 3,3%.

Puuar camMapaCMHUHT UMKKMHYM TapKUOUN KUCMHU puyar einkacu Oynu0, y
pUYarHUHT TabCUP OTHUII Ky4yuHM TaBcuduaiiau, €Exku Kap3ud Ba V3
MaOarmapuHUHT HUCOATHHU udonanaian. «b» KoOpxoHa y4yH puyar enkacu 1 ra
TEHT.

Puuar camapacuHWHT TapkuOWi KUCMJIADUHU  OWpJIAITUPAMHU3  Ba
HaTWKajaa, Kyluaaru MojausaBui pudar camapacu (MPC)ra sra Oynamus.

MPC = 2/3 Iuddepenunan x Puyar enxacu.

MPC =2/3 (P - ®C) x kap3uil mabJar / y3 mabdiarnapu

OHu Xyaau «A» Ba «b» kopxoHara yxmam «B» kopXxoHaHu onaiiuk «B»
KopxoHa «A» Ba «b» kopxonamapra yximacana, JiekuH Oy KOpXOHajlap y4yH
Kyhugarmiap xapakrepau oynacua: 250 muHT cym V3 Ba 750 MUHT CYMIIMK Kap3ui
MabJaryapra sra: Kap3uid MmaOjarjapHUHT kaind STwiniuM yHra 18%ra Tymanau.
AHa mIyHaKaHTH KypcaTKkauiapra sra Oynran «B» KopxoHa ydyH pudar camapacu

Kyiiujarura TeHr 0ynaau:

MPC =2/3 (20% - 18%) x (750000:250000) = 4%
By KypcaTKWYHM TaKKOCIAII HaTHKACHla KyHuIarmiapHi aHUKJIAIl MyMKHH.
«b» xopxona Ounan kuécnaranaa «B» xopxoHaHuHr quddepeHIraig aHda

kamaup (5% smac, 6anku 2%maup).
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Jlekun «B» KOpXOHAHMHI pHUYar camapacu KyWwIMpPOK puyar ejKacura

aCOCJIAHTaH «TastHY» 3Ba3nra «b» KOPXOHAHUKHUIAH KyIPOKAUD (KaTTapOKIUp).

31



II 600. AKIUAJIOPJIUK KAMHUSATIAPUAA KaNHUTAJ CTPYKTYpacu
HIAK/UIAHU A TAXJIWIN

2.1. V36exHcTOHa AKIMSIOPIHK KAMHATIAPUAA KANATAI Ty3HIUIIN
Ba y3rapMiuy TaXJIWIU

Xeuy Oup mAaBnaT caMapand KOMIAHMsUIAp Ba KOPXOHAJapCu3 Y3WHUHT
(GapOBOHJIMIMHU YCTUPHUIN Ba KYIIMMYa WII YPUHJIAPUHHU SPATUIL YYYH 3apyp
mapT-IapoOUuTIapHA spaTa onManau. Xap Oup JaBiaTra UKTHCOIWN KUXATIAH
O0aKyBBaT, IOKOpU HILIA0 YMKPUIL TEXHOJOTHUACUTa ACOCIIAaHTaH, MOJIUSIBUN
Oapkapop HUpPHK KOpXOHaJap Kepak, 3epo yjap KaTTa MHUKIOpAaru
VWHBECTULIMSUIAPHU Kaj0 Kuja OJlaad, I YPUHIAPWUHU spaTa OJaau, MOIIUN
KUMMATJIIMKIApHA MIUIA0 YWKapaad Ba OXUp OKuOaTAa MamJIaKaTHUHT
MaKpPOUKTHUCOMI MapaMeTpiIapruHu OLIUIINTA OJTUO Kelau.

bu3 xo3upna kyunu pakoOatrjaliral >KamMusiTAa sIIaMOKJIaMH3. OHAU
UCTAJITaH MaMJIAKATHUHT JKaxOH XaMKaMHUSATUIArd YpHU Yy TOMOHHUIAH JyHE
0o30opura Takiaud 3TUAAETTaH TOBApJIap Ba XU3MaTiIap pakooardapIoIIuru Ouinaxn
aHukJaHaau. VKTuconuii MyCTaKWUIMK YHUHT XyayAauaa (paonust xypcataérran
KaTTa-KaTTa KopxoHanap daonustura 6eBocuta O0FIUK OYIU0 KOIadH.

V30K MyaIaTiv UKTUCOAWMM YCUIIHUHT aCOCU — UKTUCOAMETIA WHPHK
Japaxkaja  KalnuTaJHUHT  KOHIEHTpauusUlallyBU  Ba  yYHIOAH  camapaiu
doitnaaHAIIIUp.

bo3op MyHocabaTtanapuHUHT pUBOKIAHUO OOPUIIM XYCYCHIl CEKTOp Kyauaa
WUPUK KalWTaTHUHT WUFIINIINTA OJTMO Keaau. X03upaa )KaxoH UKTHUCOIUETHHI
WMPUK KOPHOpALUAIAPCU3 TacaBBYp OTHII KUKWHMH. YJIap TOM MabHOAA KAXOH
XYKaIUTruaa Xam MCTEbMOJTYM XaM HWIUIa0 4YUKapyBuMra aniaaHuO® yirypiu.
VYnapHuHr OUp WWITUK UIUIa0 YUKApHUII XaXMH allpuM MKTHCOIUETH MacIiTabu
HYKTau HazapJaH KUYMK OYIraH JaBiaTiiap WWULUIUK UM MUKW MaxCyJOTHIaH
KYIIPOKHU TAlIKWJI 3Taau. AWHaH ynap TOMOHHMJAH amaira OlMpuiIaéTrad Mupuk
VWHBECTULIMOH JIOMMXAJIAp MKTUCOAMETHM Xapakarra KEITUPYBYM Kyd -

JIOKOMOTHBHTA ailJIaHKO OOpPMOK/IA.
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MamnakaTuMu3 ~ MyCTaKWUIMKKa 3puiirasgadl  cyHr  IOprOommmus
OoIUMINIuAa MaMIaKaTUMU3HU HKTUMOUM-UKTUCOANN PUBOKIAHTUPHII OYiinua
KOMIUIEKC ~ 4Yopa-TagOupiap  amainra  omupud  KeJIuHMoKna.  bozop
MyHOCA0aTIapUHU MIAKUIAHTUPHUIL, UKTUCOAUN HCIOXOTJIApHU UYyKYpJaIlTHPHIL
Ba NUPOBapAMAA IOKOPU MKTUCOAMM YCUII CypbAaTJIAPUra SPUILUII MaKCaJIHuIa
XYKYMaTHMHU3 TOMOHHJIaH KaTOP MCIOXOTIap aMajira OIIMPHIMOK/IA.

PuBoxiianran 6030p MKTUCOMMETUHUHT aCOCHUN MYXHUM XYCYCHUATH YHUHT
Typaud  MYJKYWIMK  [IAKJIATa  aCOCJIAHTaHJIMTUIUD. Iy  makcanna
MYCTaKWIMKHUHT JacTIa0Kd HWWJUIapUAaHOK OW3HECHU TAIIKWJI JTHUII Ba
IOPUTULIHUHT TYpPJIU IIAKIUTAPU KOPUI STHIIN.

Xycycull  CeKTOpHM JKaJaJl PHUBOKJIAHTUPHUILIHU  parOaTIaHTUPULLI,
MaMmJIakaT MKTUCOAUETHIA YHHUHT POJM Ba axaMHATHHM TyOJaH OIIMPHILL,
XYCYCUMIAIITUPWITAaH  KOPXOHAJIAPHM  KOPIOPATHB  OOMIKApHUIl  TU3MMHHHU
TAaKOMWUIAIITUPUII ~MaKCaaAuJIa XyCyCHUHl TaJOUMPKOpPJIMKHU KEHI Kyjaamjaa
PUBOXIIAHTUPHULI, XYCYCHM MYJIKYWJIMKKA AacOCHaHraH, LIy >KyMJIaJaH JaBiat
MYJIKUHU XYCYCUMIAIITUPUILI HATHXKACUA, KOPXOHAJIIAPHHU TAIIKWI KWINAII Ba LIy
acoca MKTUCOIMET TapKUOWIA XYCYyCHMl CEKTOPHUHI YJIYIIMHHU CE3WJIapiiv
Japaxkaza OLIMPHUII MAMIIAKATAA aMaJira OLIMPUIIAETTaH MKTUCOAUM HCIOXOTiap
Ba 0030p Y3rapTUPULUIAPUHUHT FOSAT MYyXHM YCTyBOp HyHanuIjaapu
XycobIaHam .

JHasnat TacappyduiaH YMKapUIl Ba XyCyCUUIAIITUPUIL KapaEHUHHUHT SHT
acocuil WyHanmumuiapunad Oupu Oy - AaBiIaT MYJKUMJIUTUTA acOCIaHTaH HHUPHK
KOPXOHAJIAPUHU aKLUUAJOPINK >KaMUATIApUra alJaHTHPUII XUcoOnaHagu. AWHU
naitna Mamakatumusgaa 2013-iiun pexabp xomatura 1239 Tta (1 TEoKopar
OaHKIapu Ba CyFypTa KOMITAHFSUTADMHUA XHMCOOTa ojMaraH xohja ) (aomust

K}”/pc:aTMOKL[a.1 !

10 ¥ 3G eKHCTOH HKTHCOTMETH A XyCYCHiT CEKTOPHHHT YTyl Ba AXaMHSTHHU Ty61aH OIIHPHII 4OPa-Taa0upIapH
tyrpucuaa” T1d-3202-con Tomkent 1., 2003 iinn 24 stHBApS.
" http://www.deponent.uz (Mapkasuii Ieno3uTapuii MabIyMOTIAPH)
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MyJIKUYHIIMK [IaKIUTra 35THO00p Kapatuaurad oyncak, xo3upaa xkamu AXK
Jap TapkuOmma ¢akar XyCycWil MYyJKYMJIMKKA acociaHranmap coHu 500 TaHm
Tamkui 31ca, 424 ta AX ga gaBiaTHUHr yiaymid Mapxyna ( JguarpaMmma
mabiaymotiapu ). Ilpesupentaunr 2003- #mn 3202-con (apmonHra acocan
AKIMSIIOPJIMK YKaMUSTIAPUHUHT YCTaB KaMFapMacHIard JaBiaT yaymu 25 dous
Ba YHJAH KaM MUKJIOpJa OYnuim makcaara MyBo(MHK smac /€0 XHCcOOJIaHraH
Xam/ia YHU acoCaH XyCyCUH MYJK cudaruia COTUII aMaira OMMpuiInil Oenruaad
KYWWJITaH. .

3-pacm'?

AX nap myaKYnnAunkK waknu

[Oasnat ynywwu
MaBXya 6yamaraH 500

AX

XY *Kanuk

YAYLW M MaBKy 4,

nasnaT ynywu 6op _ 424

380 400 420 440 460 480 500 520

AXKnapHUHT KanWTaauHU [IAKJUTAHTUPHIL, WHBECTHIIMOH JIOMMXaTapuHU
amajira OIUpUII Ba JOMMHUN MOJMABUI OapKApOPIUTHMHHU OLIMPHUILIA KAMMATIU
KOro3ymap 0o30pu MyxXuM poi YiHaiau. Kummatiu Koro3nap OO30pHHHUHT
daomuATH  MaMIaKaTUMHM3Aa  aMaira OHMpUiIaéTraH  XyCyCHUIAIITHPHIL
*Kapa€HIapyu Ba XyCYCHUJAIITUPUITAH JaBJIaT KOPXOHAJApW HEru3ua TallKuil
STWITAH aKUUSAOPJIMK >KaMUATIAPUHU TAIIKWI 3TUIN OWjaH SKUHIAH OOFIUK.
Kummarnu xoro3nap OO30pHHHMHT acocuil sneMeHTH Oynub sca 1994-itun 8-
anpenga Ne745 connu Ilpe3unent papmonu Owirad Tamkui dtuiarad “TomkeHT”

Pecny6nmka dhona Oupxacu XxucoOranau.

12 .
Http www. csm.gov.uz Mab/lyMmoTNapu acocua TagKUKoTYM TOMOHUAAH TaépaiaHraH
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Xycycuitnamrad KopxoHanap 0azacuaa TallKuil 3TUITaH UKTUCOIAUETHUHT
Typau TapMoKJiapuja (aoiuaT IOPUTYBUYM aKIUSAOPIMK >KaMUSTIapu Oupika
CaBJIOJapu OpPKaIM Y3WHHHI XaKUKHI MYJIKJOPUHHM TONMOKIA Ba KEHI KYJIaMJIU
MOJIEpHU3ALMS Ba PECTPYKTypU3alUsl YTKA3UIl UMKOHUATHTA, KAaUTagaH TaIIKHII
ATUNAETraH AKUUAJOPIIMK JKAMUTIAPU 3Ca Y3UHUHI MHBECTULMOH JOWUMXAIAPUHU
amaJira olMpUII YYyH KYIIMM4Ya MOJIUSIBUM pecypciiapra ara sra 0yJIMoK/a.

byryaru KkyHna acTta-CeKMHIMK OWiaH Y3MHUHT HWIUIA0 YMKApUII
KyBBaTJIapMHU TYTUIa0, caMapaid TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK KYPOJUIAHUIIIHHM amajra
OLIMPYBUM Y3GEKHCTOHHHI peaj CEeKTOp KOPXOHAJIAPH Y3HHUHI HMHBECTHIHOH
AKO3UOAJOPIUTMHU OLIMPMOK/JIAa Ba KYyIIMMYa aKIMJIAPUHU KUMMATIW KOFO3Jap
0o30puaa peanu3alysl KWIHMII OpPKadd Y3UHUHT PUBOXIIAHMUILK YYYH 3apyp

MHBECTHUIINS PECYpPCIAPUHU 5Kal0 KWW UMKOHUSITUTA 3Ta.

4-pacm’’
Myomunagaruv akumanap HoMmmHan kuumaTm (
MIp.CYyM)
12000 1524
10000
8000+
6000 @ Akupsinap HoMuHan
Kuimam
4000+
2000+
0,
2011 2012 2013

2014-iiun  l-ampens  xonmatura Kummarnum  koro3map  Mapkasuit
neno3utapuiicuaa 1219 ta akiMOHEPIHK KaMUATIAPUHUHT KUMMATJIH KOFO3JapH
XUCcOOra OJIMHMOKJA. YJapHUHI HOMUHaN MUKAopu xaxmu 10.25 TpiH.cymHH
TAIIKWT 3Tagd. MWWnjaH Huira ak[UsyiopiuK  OKaMUSATIAPUHHHT  MHKIOPH
KaMalull TeHJEHIMscura sra Oyicajaa, YJIApHUHI KalMTaau3alus Japaxacu

optd OOpMOKIA.

13 .
http://WWW. CSm.gov.uZ MabJIyMOTJIapu acoCua TAAKUKOTYN TOMOHHUJAH TaCpJIaHTI'aH.
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-niioBa Mabiiymotiapuaa AX napHUHT TapMOK TapKUOU Ba YJIApHUHT sKaMU
TapMOK Oyiiua ycTraB Kamutand Xaxmu Oepub yrwiran. Kyiinnaru
MabIyMOTIapJaH KU3UK OWp Xoyiatra JAydY KeJIUIIMMHU3 MYMKHUH. Alpum
tapmokyapaa AXKmap mukmopu kym Oyncana, OMpOK YJIapHUHT JKaMU YCTaB
KanuTaiu XakMu Tapkubuaa AX map conu kam Oyiaran TApMOKHHUHT jKaMU yCTaB
KaluTaaIu MUKIOPUJIaH KaMPOKHH TaIllKujl ATaau. Macanan tapkuouaa 172 ta AXK
MaBxyJ Oynran "ArpomaiicaHoat" CEpBUCHUHI >KaMu ycTaB kanuTanu 65306,92
MJIH.CyM O¥Jica, yCTaB KalnuTajil MUKJIOPU KyHHIard TapMOKJIap MUKJIa SHT KYTI
oynran "¥Y36ekanepro" JIAK ( 750479,635 mmn.cym ) Ba "¥Y3aBtocanoat" AK (
779420,46 muH.cyM ) TapkuOuga moc paBuiga 45 Ba 26 ta AXKnap maBxyn.
Xyanau uryHjgal Teckapu ajoKaHW IIYHMHTAEK "Y3aaBraxrtacaHoat" yrolMacu
( 118ta AXK Ba ycraB kanutamu 80672,3 muH.cym ) Ba "VY36ekenrmicanoar” JJAK
(26 Ta AX Ba 72727,28 MJIH.CYyM YCTaB KamuTald) YypTacuia Xam KYpHUILIUMU3
MYMKHH.

2013-itmnpa  Kummatnum  Korosznap OO030pHMHM  MYBO(DHMKTAIITHPUII Ba
PUBOXIIAHTHpUII Mapkasu TOMOHUAAH akuMsUlapHUHT 171ta  4yuKapuaumu
pyiixaTra ofuHTaH 0yau0, yMyMuil sMUCCHsI XaXKMH ( HOMMHAJ KHAMaTH Oyiinua )
3.21 TpJH.CYMHHM TAIIKWI KWIaK ( ->KajaBai ).
Tapkuanam sxousku, 2013 ¥Huipa pyixarra OJMHTAH — aKUUsuiap
yukapuiauimy 2012-itmnnaru kypcarkuynan 208.8 miipa.cymra OpTUK.
2014-iun 1-aHBaph XoJaTura Myomasasaa ( HOMUHAI KUiMaTu oyiu4a )
e akumsutap — 10.25 TpaH.cymimk
® Kopropatus obmuranusiap — 374.9 Mapa.cyMiInK
¢ OaHKJIAPHUHT JACMO3UTIH (Kyinnma ceprdukariapu) -592.0 Mipa.cyMiImk
MaBXKYy/I.

My sxymmaman, 2013 #unga 43,0 mapa cymiauk (5 Ta YUKAPUIUIT )

KopropatuB obnuramnusuiap Ba 427.1 MApA.CYMIUK OaHKJIAPHUHT JETO3UTIH(

KylniMa) cepTupuKaTaaup YNKapuiIIn.
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14
5-xanBan

AKIMAIAP YMKAPUIMIIH Xa:KMHU XyAyaiaap kecumuaa (2013-iimnr)

No Xyayaaap qnxaz:::mnap BMHC(CI:;I I;)a)chH AKHI/E;[:)I::)COHI/I
1 Koparamoructon 4 4 005 770 300 1555315
Pecnrybnukacu

2 AHIXOH BUIT 6 9007 941 100 2 600 656

3 Byxopo 10 17 538 842 441 2291 540

4 Kuzzax 2 1073 070 600 681 117

5 Kamkamapé 5 8 712 386 693 4 033 046

6 Hasou 3 5211435047 855 825

7 Hamanran 7 7746 404 262 7235118

8 Camapkanz 5 4 595 889 804 842 081

9 Cypxonnapé 3 1713 638 000 409 283

10 Cupnapé - - -

11 Xopaszm 3 2361 003 560 169 108

12 TOLIKEHT BUJIOATH 16 21 513 673 366 12 292 325
13 daprona 4 11715 441 200 11519 838
14 TomKkeHT maxpu 25 112 153 031 455 99213112
15 Mapkasuii armmapar 76 3006 811 768 388 2440 168 924

Kamu 171 3214160 296 216 2 583 867 288

FOxopunarn MabiaymoTiapaH KYpUIIUMU3 MYKHHKH, OWM3HECHHM TalllKWII
STUIIHUHT TAIIKUIUH-XyKYyKUil Imaknu cudartuga Oup Katop KaMUMIUKIIAp

Tydainn AJKHUHT coHMa nacailuil TeHICHUUSACUHH KYPUITUMU3 MYMKHH.

14 .
http://WWW. CSmM.gov.uZ MabJIyMOTJIapu acocuaa TAAKUKOTYN TOMOHHUJAH TaCpJIaHI'aH.
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5-pacm’’

PyWhxaTra oNMHraH akunAanap sMMCCUACKU XaXKMKU
AWHaMUKaC KU
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3005,4
3000
2500
2000 1846,2
1500 -
1000 -
500 -
0 ,
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bupok sHa MmyHW TabKUIAl MYXUMKH, CYHHTM NaWTiIapAa akCapusT
AXmap pfaBmar KOpXOHAacH HETrW3WJa SHIMU TallKWI OJTWIASNTA Ba YHJAA
JNABIATHUHT  yJIAPHUHT MOJMSIBUM  CUECATHM MINUIA0 YUKMUILJArd  YpHU

IOKOpUJINIuia KOJIMOKAA.

1 - .
> http:// WWWw. CSM.ZOV.UZ CaiiTH MabIyMOTIApH ACOCH/IA TaKHKOTIH TOMOHHIAH TaépaHTaH
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2.2 AKIMSAOPJHK  KAMHUSATJIAPHAA  KalUTAJd  CTPYKTypPaCHHH

MAK/VIAHTHPHIINAA JABJATHUHI POJIH

MabrymMku MamnakaTuMu3aa 6030p MyHOCa0aTIapUHUHT Y3UTa XOC MOJENN
IIAKVIAHTHPHIraH OYiIuO, y BAakT CHHOBHAAH YyTIran “Y36ek Mogmenu’ra
acocjaHa/u.

JlaBnaTHUHT ©030p HMCIOXOTJIAPUHHM amalira OLIMpPHIIAa OOII HCIOXOTYH
HKAHJIMITMHU MHOOATIra OJraH XOJ/1a, UKTUCOAMET YUyH CTPATErMK axaMHsTra sra
Oynran KopxoHaJapHU OOIIKApUIIAA NAaBIATHUHT POJHM IOKOPHIMTHYA KOJIMOK/A.
FOxopuna xypub yTauk, aitHu naitaa daonuar kypcaraétran axcapuar AXKmap
yCTaB KalUTaIuAa JAaBIATHUHT YIIYIIH MaBKYy/I.

JlaBnaTHUHT AXKnap daonsuTuaa UIITUPOKH V36exucrorH
PecniyOnukacuHuHT “AKIUSAIOPIMK KaMUSTIAPU Ba aKUUAAOpJIAp XYKYKJIapHUHU
xumos Kuwnin Tyrpucunarn”’ KoHyH Ba Oup HeuTa KOHYH OCTH XyXOKaTiapu
Ounan TaptuOra conuHaau. Xycycad, Momnus Basupiauru Ba JlaBmat paxoOar
KYMHTAaCH TOMOHMJAH TACIAMKIAHTaH Y36eKucToH PecrmyOmukacu —Amms
Bazupauru Tomonuaan 2005 i 27 anpenga 1473-con Omiian gaBnat pyixaTuaaH
YyTKazunaran “XyKajauk *KaMHUSATIApU YCTaB )KaMfapMacHJard JAaBiaT akLusiapu
nakeriapu (yayumuiapu)Hd Oowkapuil Oyiimda (aoausiTHU amaira OIIMPHII
taptubu Ttyrpucugarn”’ Huzomra wmyBoduk, naBmatr AXKna V3MHHUHT Bakuiu
OpKAJIM UIITUPOK ITAIH.

Kaiin a6 yrrnran auzoMaa Jlapnat Bakuinura Kyiugarnda tTabpud 6epud
yrunrad: [laBnar Bakwin - [laBiatr pakoOaT KymuTacu OWiIaH Ty3WITaH WIIOHWIN
OomKapuil TYFpUCHJIArd LIapTHOMara MYBO(UK, KaMHUSATHUHI OOIIKAapyB
OpraHjiapujia HWIITHPOK OTHUII OpPKAJIM JaBJIaTHUHT AaKUUsAJIap MaKeTUHU
OolIKapyBYM Ba YHUHI MaH(aaTiapuHU XMMOS 3TyBUM JIaBJaT WILIOHYWIM BAKWIIH,
UIIOHWIN OOIIKapyBYH Ba OOIIKAPYyBYH KOMITAHUS.

Oxopunarn nHuzomra wmyBo¢uk, JlaBmar Bakunum AXKnmapuga naBnaT
NAaKeTUHU Oolapuil jkapaéHuaa Ky3aTyB KEHralmu €Kd akUMsIopiap yMyMHH

WUFUITUININIA KyH TapTHOUTa KyHniaran 0ab3u Macaanap 103acuaH OBo3 Oepuiia
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JaByaT OOIIKapyB oOpranjapu OujiaH MaXOypuil TapTuOJa KEJIUIIUIIA IIapT
XUCOOIaHaIu.

XycycaH:

a) Monus Basupauru €Exd YHUHT XyJIyAUd Opranjgapu OuigaH —
KaMUSATHUHT co oigacHu TaKCUMIIAII Ba YHU TUBUIEH cu(aTuaa TaKCUMIIAII
Macajanapuja:

HkTrcoauér yuyH CTpaTerMk axaMusTra sra OyiraH, IIyHHUHTJEK OXHPIH
UKKU Hunaa cod doiiga Mmukaopu 50 MIH.CyMJaH OpPTUK OYJTaH >kaMmusTiiapaa —
Mounus Ba3upauru ousia-;

Cyurau ukku wunna cod doiina muxkaopu SOMIH.CyMAaH KHYUK OYiraH
XKaMUATIAPIa — BAa3UPIMKHUHT XYAyIUiA opraHiapy OuiaH KeIUIIUIaau.

0) [laBnaT pakoOat KymMuTacu OuiIaH:

KamusiTHM KaiiTa TallIKWII 3TULI, YHU TyTraTUII;

WM>xpo 3TyBUM OpraHHU MAKUJUIAHTUPHUII ( cailiai, TaluHIa, €JUiall);

ObJIOH KWIMHAIUTAH aKIUSUIAPHUHT HT Ky MUKIOPUHH O€JTuial;

AKIusuIapHy OYIUI Ba HUPUKIAIITUPHUL;

Kamusar ycraB GoHAMHY KYTIAUTUPUII EKU KaMaHTUPUILL,

Vnpuk GUTHMIApHI aMaJiTa OIMPHII MAcasIaiapy KeTHIIMIHIIN IapT.

JlaBnaT akTHBJIApUMHU camapaiy OOIIKAPUIIHU TabMHHJIAII, ArOHA TEXHUK-
UKTUCOIUN, UIUTA0 YMKAPHUII CUECATUHU aMalra OLIMPHIL, WIUIA0 YUKAPHUIIHU
MOJIepHU3AIMsIIAl, Iy >KyMJIaJaH WHBECTULMSUIAPHU K0 3TUII Hynu OuiiaH
MaxcylnoTiap (Muuiap, XU3MaTJap)HUHT SHTH TypjapuHd HIUIa0 4YMKapuil Ba
Y3JIAIITHPUII XAKMIIAPUHU KEHrauTUpUII Makcaauaa Basupiap MaxkaMacMHUHT
2013 #iun 11 urons, 165-con kapopu OusaH XyCYCHIIAIITUPHUIL, MOHOIIOIUSIaH
YUKApUII Ba PaKOOATHH PUBOXJIAHTUPUIN JaBiaT KyMuTacu Xysypuzaa Jlasmar
aKTHBIIAPUHU OOLIKAPUII MapKa3H TAIIKWII ATHIIJIH.

Ky#nnarunap Mapka3HUHT acocuil Bazudanapu XucoOaaHaau:
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®  UHBECTULMS AKTUBJIAPUHUHI MIIOHYIM OOIIKapyBUYMJIApH Ba JaBJIAT
MYJIKUHHA camapaid Oomkapuil OyiiMua [AaBIaTHUHT HINOHYIM BaKWILIapu
(aoTMATUHUHT HATHKaJOPJIUTM MOHUTOPUHIMHU 0110 OopuIL;

®  AKUMAJOPJIMK SKaMUATIapu Ba OOIIKa XYKalIMK JKaMUATIapU
aKUMSJTAPUHUHT JIaBiaT makeTnapu (yayuuiapu) Oyinya, 11y >KymiajgaH yJlapHU
JABJIATHUHI WMIIOHWIM BaKWJUIApUra, OOIIKapyBYM KOMIIaHUsIapra Ba XyKaJlUK
OOLIKapyBU OpraHjapura MIIOHWIM OOIKapyBra Oepuil Mynu OuiaH akuusaop
(KaTHAIIYM)HUHT XyKyKJIapuHU pyEOra YnKapui;

e ycraB (oHAMIA JaBiaT yJIylld OYiAraH akUusAOpJIMK Ba OOIIKa
XYKaJIMK KamusTiaapu (aosusiTd caMmapajopiuruHy, OMpUHUYM HaBOatTda, UIIad
YUKAPUIIHU MOAECPHU3ALMSIIALI BA TEXHUK KUXATAaH KaiTa )KMX03J1all, MaXxCyJaoT
TAaHHApPXUHU MacCalTUPHIL, MEXHAT YHYMIOpJMIMHU OLIMPHUIL, CH(ATHU
OOLIKApUIIHUHT 3aMOHAaBUM THU3UMIIAPDUHM SKOPUHM OSTUII XHUCOOWTra OLLIMPHIL
I03aCHJIaH 4Yopa-Taf0upiap KOMIUIEKCHHM HILIA0 YHMKHUII Ba YJIapHU amMaira
OLIMPHUIIA KaTHAIIMIIL;

e Mapka3ra sraJidK KWIMII Ba (QoWJanaHuIl Y4yH OepuiraH aaBiaT
aKTUBJIapu OYiWYa JUBUACHIJIAPHUHT aKIMSJIOPIAMK Ba OOIIKa XYKaJuK
KamusATIapy TOMOHMAaH JlaBnar Oro/pkeTura y3 BakKTWa Ba TYJIUK Xaxmaa
TYJTaHUIIWHY TAbMHHJIAINTA KyMaKJIalIul.

Mapxka3 y3ura rokinanras Bazudanapra MyBoUK Kylnaaru QyHKIHsUIapHUA
amaJra OImMpaIu:

- KOHYH XyXOKaTiapura MyBoGUK Y30ekucToH Pecriy6ankacy HoMuaan
aKUMSJIApPHUHT JaBiaT nakeTu (yjaylwiapu) Oyinda XyXKaJluk KaMUSATIApUHUHT
aKuusAgopy (KAaTHAIIUMCH) XYKYKHMHH amaira OIIMpaAH, IIyHUHTIAEK Yoy
XYKYKJIApHH UIIOHWIH OolIKapyBuuiaapra Oepaau;

- oy oKymJaZaH 4dYeT OJJJard XYKaluK >KaMuariaapu OolIKapyB
Oprajiapya y3ura srajuk KUIuIl Ba (oiigananui yayH Oepuiirad akiusuiapHuHT
JaBiar nakernapu (ynyuuiap) Oyitmda akuusiaop (KaTHamrdu) cudarujga gaBiatr

MaH(paaTaapuHu udoaananu;
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- JAaBJIaT aKTUBJIAPWHHUHIT HHBECCTUIMOH Kanob 9TYBUAHJIMT'MHU OIOHWPUIT

iynu OunaH XyCyCUHIaITUPULI KapaéHUra KyMaKiamaim;

Myaccucnap  (akuusgopsiap),  KaTHalluWjaap  Ba  UIIOHYWIN
OomKapyBYHIIap TOMOHHIAH TaKJUM 3TUJIAAUTaH XUCOOOTIap Ba axOOpoT acocua
JaBiaT yYHUTAp KOPXOHAJAPMHUHT Ba ycTaB (OHAMIA NaBiaT YIylH Oynaran
XYXKaJIUK OuplaliMaJapuHUHT MOJUSA-XYKaTUK (aoJIMATUHU TaXJIWI KWUJIaaH,
KAMUSTHUHT OM3HEC-pexacu MmapaMeTpiiapu MyHTa3aM paBHILIga OakapuiMara
TaKIup/a 3ca JKaMUSATHUHI WXKPO O3TyBUM OpPraHd TApKUOMHU aJIMalITHPUILI
Tamab0ycu OWIIaH YUKaIu;

- JaBnat pakoOar KyMUTAaCHMHUHI VIKTUCOIMH HOYOp KOPXOHAIAPHU
COFJIOMJIAIITUPHUII Ba TapkuOuii Yy3rapTupuin Oom  Oomkapmacu OwuiiaH
Oupranukga ycraB (OHAWAA AaBIAT YAy OYiraH HKTUCOOUN HOYOp, MacT
peHTabemin Ba 3apap KypuO HIUIAETraH KOPXOHAJIAPHUHI MOJIUSA-XYKAIUK
(aoMuATUHU TaxXJIWJI KWIAAW, LWIYHUHTAEK YJIapHU MOJMSBUN COFJIOMIIAILTHPUIL
YOpAJIAPYHHU KYPAJIH;

- JaBiaT YHUTap KOpXOHajJapu Ba ycTaB (OHAMAA [AaBjaT yJIyIId
Oynaran XyKamuK O KaMHUSATIAPUHUHT caMapaid OW3Hec-pexanapu  HIuiad
YUKWIMIIKNTa ~KyMakjalmiaad Ba YJIapHUHT  [apameTpiapd  OakKapHIUIIH
MOHUTOPUHTUHU 0JIMO Oopaau;

- aKUUAIOPIMK  JKaAMHUSTIApUHU  OOLIKapHIlga akKuusaopiap Ba
Ky3aTyBUM  KEHTAUUIAPHUHT  POJMHU  TyOAaH  OLIMpULITa, MHUHOpPUTAp
aKIUAIOPIAPHUHT XYKYKJIAPUHU XUMOS KWJIMIIHA TabMHUHIIALIra, ycTaB (GoHAnIA
JaBiaT yAylmu OYiraH XY»KalduK >KaMUSTIAPUHUHT MOJUSI-XYKaTUK (DaoausT
HaTIDKaJapyu 103acuJaH WXKpPO OSTYyBUM OpPTaHJapHUHI aKLUAIopiap OJAWJaru
XKaABOOTApIUTUHU Ky4YaWTHpPHUINTA HYHaITHUPWITaH KOPHOpATHUB  OOIIKAPHUII
TU3UMUHU SHaJa TAKOMUJUIALITUPUII YOpa-TaJ0MpIapuHu Kypaau;

- XYKAJIMK KaMUSATIApUHU caMapaiy OOIIKAPUIIHM TabMHHJIALI y4yH
yJIapHU KOPIOPATUB OOMIKAPUIITHUHT 3HT SXIIU UIFOP TAXKPUOACHHU KOPUH ITHIL

UIIapuHu 0110 6opanu;
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- XYKAJIMK KaMUITIapU (GAOJIMATUHUHT UKTUCOIUN caMapalopiIuTrvHy,
11y ’KyMJIaJIaH yJIAPHUHT MOJIMSBUIM HATHKaJapUHU OLIMPHIL YOpaJapUHH KYpau;

- unuad  YMKapMIIHU ~ MOJEpHU3aLMsAjall, TEXHOJOTMK  KaiiTa
KUXO03JAll Ba KEHTaWTHUPHIL kKapaHaapura 3apyp MHBECTHLMIIAPHU Kaj0 STHUII
YUYH XYKAJTUK KaMHUSATIAPUHUHT KUMMATIH KOFO3JapUMHU YMKApull Tamadblycu
OuJIaH YMKMILI OpKaJIu GOHJ OO30pUHUHT PUBOXKIIAHUIIINIA KYyMaKIallaiay;

- yctaB (oHAMIA AaBIAT YIyIIM OYJIraH Xy»XalauK >KaMUSTIApUHUHT
aKIMsopiapy (KaTHAIIYMIApy) yMYMHMM MaXIJIMCHUJA WINTHPOK OTUII YYyH
UIIOHWIM OOIIKapyBUYHMJIapra, JAaBiaT Bakwiapura Ba Mapka3z XoAumiiapura
UIIIOHYHOMATap Oepau;

- XYKAIMK KaMHUATIApu OOLIKapyB OpraHjiapd MaKJIUCIapu KyH
TapTUOM Macajiajapu Io3acujaH oBo3 Oepumn cuécatu OYiHHYa HINOHUWIH
OomKapyBUYMIapra Ba JaBiaT Bakwjjlapura Kypcatmanap 0epaiu;

- TAHJIOB aCOCHJA AKUMSJIAPHUHI AaBjiaT MaKeTJIApUHU (YIyLUIapUHH)
UIIOHWIM OoIlKapyBra Oepaau, yJapHH JaBIaTHUHT WIIOHWIM BaKWIIApUTa,
JlaBJIaT Ba Xy XaJlIMK OOLIKApyBH OpraHiapura 0epuil Xosiapyu OyHJaH MyCTacHO;

- pecryOiiiKa MKTUCOIMETH YUyH CTpPaTEruK axamusTra sra Oynrax
XYKaNMK JKaMUATIapu pyixatn Oyinya TakiudiIapHd, UIYHUHTIEK JaBjiat
aKTUBJIAPUHU STaJMK KWiIuIl Ba Qoiimamanuimn yuyyH Mapkasra Oepuin Oyiinua
Takau(IapHu KYpuO YMKUII Ba TAaCAMKIAII YUyH AKIUSIOPIUK OupIamiManapu
Ba KOMIIAHUSUIApAard akUWSJApHUHT JaBiaT ylIylIMJaH camapaiu (oinasaHuil

MOHHMTOPUHTUHH 0110 O0pHI OYiinda KOMUCCUATA KUPUTAIH;

JABJIATHUHT WIIOHYWIM BaKWUIAPUHU Ba XYKAIUK >KaMUSTIapUAaru
JaBiaT yaylnulapuHu OomKapuil OYiinya MHBECTHIUS AKTUBJIAPUHUHT UIIOHYWINA
OOITKAPYBYMJIAPUHHU, IMIYHUHTICK aKIMSJAOPIUK S>KaMUSTIAPUHU OOIIKAPHINIA
JABIATHUHT HINTUPOKM MaxCyC XYKYKHIaH («OJTHH akiusi») (QoiiganaHyBuu
JABIATHUHT BAaKWJJIADMHU TalMHIIAIl Ba 030J] KWIMII Oyinya TakiaudiaapHua

Axuusiiopauk OupriammManapd Ba KOMIAHMsUIApAard akUUsJIaApHUHT JaBjiat
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yIylmyaaH camapaid (QoigalaHuIl MOHMTOPUHTMHM OJu0 Oopuin Oyinda
KOMUCCHSTa KYypHO YMKHUII Ba TACAUKJIAII YIYH KUPUTAIHU;

- XYKaJIMK KaMUSATIApUAard JaBjiaT yJIylIMHU Oolikapum Oyiinua
UIIOHWIM OOLIKapyBUMiIap OWiaH, KOHYH XyXOKarTjapujaa Hazapaa TyTUJITaH
XoJutapa 3ca OoIIKa IPUIUK [Iaxciaap OuiaH mapTHOMaIap Ty3aau;

- JaBlaT aKTUBJIAPUHM OOLIKApUII CaMapaJopJMIMHHM  OLIMPUIL,
KOPIOPATUB OOIIKAPUIIHU PUBOKJIAHTHPHUII COXACHAa KOHCAITHHI XU3MaTiapu
Kypcaraau;

- JlaBJaT YHUTap KOpXOHajapuja Ba ycTaB ¢oHauaa nasiaT yaymm S50
douzgaH OpTUK OYIraH Xy»)alukK >KaMUSTIApUIA TAIIKU ayJUTHH YTKA3UIl YIyH
ayJUTOPJMK TAlIKWIOTIAPUHU TaHJIAWIA Ba ayAUTOPJIMK  TalIKWIOTIIAPU
TOMOHHUJAH TaKAUM OHTHITaH XYXOKaTJIapHU KYpuO UYMKHII SKyHJIapu Oyitnua
TAHJIOBJA KATHANIMIN YYyH, KeHMHYanuk Y30ekuctoH Pecmy6rmkacu JlaBmaT
pako6ar kymutacu Ba Moaus BasUpAUTrd paxOapUATHHUHI TacAMKIAIIN Y4YyH

YJIAPHUHT pYUXATUHU Tal€pIianu;

MOJIUSA-XYKAIUK (PAaOJIMATUHU ayIUTOPJIMK TEKIIUPUII EKU YCTaB
doHmMaa naBiar yaymd OYiAraH XyKaauk >XaMHsITH (DAONUATHHUHT Maxcyc
Macaiacu Oyinya ayAUTOPJIMK TEKIIMPHUIIMHU YTKa3uil Tamad0ycu Ounnax
YUKA/IU;

- pecryOiiiKa MKTUCOMMETH YUyH CTpPaTErHK axamusTra sra Oynrax
JaBJaT-aKIMAOPINK KOMIIAHUSIapU Ba ycTaB (poHAMAA JaBiaT yiaylmd OyiaraH
OoIIKa XYXKaIUK KaMUSTIAPUHUHT WXKPO ATYBYM OpraHM Ba Ky3aTyBUHM KEHIallld
pax0apIapuHUHT KOPIIOPATUB OOMIKAPUIITHUHT CU(ATIN TU3UMHHH KOPUHA ITHUII
6yitnua xucoboTimapuuu Y30ekucron Pecry6imkacu Basupnap Maxkamacuzaa
BaKTHU-BAaKTH OWJIAH SIIUTULIHY TAUIKWI 3TaIH;

- JlaBnar pakoOaT KyMUTacM Ba MaxaUIMHd JaBiaaT XOKHUMMSTH
opranjiapu OujaH OWpragukia KOpIopaTtuB OOIIKAPUIIHM PHUBOXJIAHTUPHIL Ba
PUBOKJIAHTAH MaMJIAKaTJIAPHUHT WIFOP TaXpHUOACHHU KOpUHM 3TUII Hynu OuiaH

JaBNaT AaKTUBIAPUHU camapaid Oolkapuil, yctaB (GOHAMIA JaBiaT YJIyIId
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Oynran XyXaluk KaAMUATIAPUHUHT MEHEXKMEHTH, [aBJIaTHUHT UIIOHWIH
BaKWIapW, MHBECTULIUSA aKTUBJIAPUHUHT MIIOHYIN OOIIKApyBUMIApHU OMIMMIIapu
Ba KYHHKMalapu Japa)KaCHHU OLIMpUII OwuiaH OOFJIMK CEeMHUHapiap, JaBpa
cyx0Oatnapu Ba OOIIKa TaAOWpIIapHH TALIKWI STaH;

- KOPIOpAaTUB OOIIKAPUII TU3MMHHHM TAaKOMWJUIAIITHPHUII Ba XY KaJIHK
KaMHUATIapUAa JaBiaT YIyIIMHU OOIIKAPHII CcaMapaJopiUrdHU  OLIMPUINITa
HyHanTupuiaran Taadupiap Oyiinua tTaknuduap taiépnanam;

- MaH(paaTaop AaBiaT OpraHjiapy, WIIOHWIM OOoIIKapyBUYHJIap OuiaH
Oupranukaa JaBiaT YHUTap KOpXOHajlapuaa Ba ycraB (OHAMIA JaBiaT yIyIIu
Oydaran Xy»anuk SKaMHUsATIapHIa caMapald JIUBUIACHA CHECATUHU amaira

omupuiaa KaTHamamau,

JABIATHUHT TalIKWIOTIApAArd YIylIUId HINTHPOKH MakKcaJuiapura
SPULIMII yuyH OOIIKa TaJOMpIapHU amalira OLIMPaIN;

- JaBiaT  aKTUBJIAPUHM  camapaid  OOIIKapuil,  KOPIOpPATUB
OOIIKApUIITHUHT 3aMOHABHM YCYJUIAPUHU KOPUM ATHIL, MEHEKMEHT CH(ATUHU
omypui Oyitnya, IyHUHIAEK JABIATHUHT XY KAIMK KaMUSATIApUAArd BaKWIapy
daonuATUHN TapTUOra COJYyBUM HOPMATHB-XYKYKHH XyXOKatiap JIOHUXalapuHU
UIUTa0 YUKMIIIA KaTHAIIAIY;

- KAMUSATHU PUBOXJIAHTUPUII YUYyH WYHAITHpPWIraH MaOjarjaapHU
ycTaB (pOHUra KanuTauIalITUPUIIIA XYKAIUK KaMUSATIapura KyMakJiamiau.

VYmly mapkasra Tacappyd 3THII XyKYKHUCH3 ATaJUK KWL Ba (oiinanaHuI
Y4yH yCTaBUJa JaBJlaT yJIyLUIapyd MaBxya KaMu 495 Ta XyKaauk KaMUATHHH
JaBiaT axkTUBAapuHU Oowmkapuimn Oepwirad. [Hymapman 294 Ttacu AXK
XUCOOJIaHaIH.

Kyhnparu »xaaBanjgaH KypUIIMMHU3 MyMKWHH, YCTaBUJa [JaBiaT yJIyLuIapu
MaBxya KopxoHanap conu 951 ta ( 333 AXK Ba 206 MUX ) 6ynu6, Mapkasra
OepuIiraH >KaMUATIAPHUHT 1aBIaT YJIyIIMHA OOLIKAPHILI

e 218 Tacuaa naBiaT UIIOHYJIM BAKUIIU OPKAJIH;
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6-:xaaBaJ

JdaBaar yJaymm MaBxKyJd MaBKyJ OyJIran KOpXxoHasjaap (paoJusitu caMapaaopauru

Taxjuau (01.01.2014 xoaTura)

KymJIaaaH

Doiiga OMIaH HILIAETTAHIApH

3apap kypud unuiaérran

KOpXoHaJ/Jia COHHU

VYnaapaan ytran
HLY T VYnapnan yTran
XOJIaTHra . g
. W mry dumn
Ne | Kypcarkuusiap HoMu Kamn Kamu MOJTUABHH- XONaTHra
UKTHUCOIHI Kamn
3apapiapHu
XOJIATHHU N
KaMaitupranmia
SIXITHJIATaHIapH "
(cod doiina P
OpTraH )
Conu % Conn % COHHU % COHHU %
JaBnar Bakuin  (aonust
1 | xypcaTtagurad KopxoHamnap 218 204 93,6 78 38,2 14 6,4 0 0,0
COHH
Wuionunn  Gomrkapysyu
o | baommsT iypeatammrai | 35 85,4 23 | 657 6 14,6 0 0,0
KOpXOHasa MUKIOPU
(Ba3UpIIMK, UaOpanap)
JamarpakobaT KyMuUTacu
BaKUILTApU TOMOHMWJIAH
3 | maBnat YITYIIN 236 227 96,2 184 81,1 9 3,8 8 88,9
OOoIIKapUIIaIUTaH
KOPXOHAIAP MUKIIOPU
Hasnar ynymm Maxamnmui
g | ROWMMIIT - TOMOHHMAM | g6 | 456 | 1000 | 191 | 419 | 0 0,0 0 0,0
OomTKapIaUr yHUBEpCa
Ba JIEXKOH 0030pJiap COHU
Kamu 951 922 97,0 476 51,6 29 3,0 8 27,6
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e 4] Tacuaa TapMOK Ba3UPIIMKIIAPU. HAOpAJapU Ba XYKaIMK OOIIKApYB
OpraHjiapu OpKaJu;

® 236 Tacuna JlaBnaT pakoOaT KYMUTACUHUHI MabCyJl UIIYUIAPU TOMOHUAH
OolIKapwIIaIn;

IOxopuparnnapaan xynoca KWIMII MyMKHHKH, ycTaB (oHAMIA IaBiaT
yIylId MaBxXyl OYJIraH >KaMUTSJIAPHUHT MOJIMSIBUI-XYKaIUK (PaOJIUATHUHUHT
MYyXUM Macajajapyu OMpuHYM HaBOaTAa, AaBiaT MaH(paaTIapu HyKTad HazapuaaH
KypuO YuKuiIagu. BU3HMHT TagKMKOTHMHU3 OOl MyaMMOCH OYiraH KamuTal
Ty3WIMacl Macajacu XaM Mapkazjalradl TapTuOjaa Xain J3Tuiaad. ANTHIIN
MYMKHUHKH, JaBjaT YJAyIId Mapxynd OYiraH »amusT/IapAa KamuTaJlHU JacTIaOKu
makuraHTupuml myammocu 75-80% ra eurmsiagu. UyHKM AaBiar yiIyomid MaBxKy.l
AXnapu nasnat kopxoHanapu Herusuaa [Ipesnnent éku Xykymar Kkapopu OuiaH
TAlIKWI ATUJIAAW Ba ymOy KapopJa YHH YCTaBUHHM INAKJUIAHTUPHUII TapTUOH,
MOJUSTAIITUPUIN  MaHOaW Ba YHAAH QolpamaHuIn WYHAIUIUIAPU KaThbUN

oenrunad Kyuumagu.
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3.3. AKIII’IHI[OPJII/IK ARaMudATIapAa KaANIUTAJIUHUHI IHAK/UIAHUIIHIA

(¢onx 0030pu KYypcaTKUYWIAPH TAXJIWIH.

Mamnakatumusaa Gaoauar KypcaTa€Tran aKIUsAOPINK KaMUSTIApUHUHT
XaKUKUA MOJMSBUN axXBOJHM, YJIApPHUHT MOJIMABUM OapKapopiWrd, IOKOPH
UKTUCOJMM YCUII CypbaTIApUHU TABMHUHIAETTAHIMIWHN AaHUKJIANIAA YJIAPHUHT
Oup:ka NUCTUHTH Tajabiapura xaBobO Oepuil €ku OepMaciIvK HyKTau HazapHuaaH
06axo Oepurmt MyMkuH. YUyHku Tomkent P®b TomMoHmmaH wmuiad 4uKWiIraH Ba
SMUTCHTJIADHUHT  OWpKa JIMCTUHTM  Tajabjapura ’kaBoO Oepumiu  Exu
OepMacIUTUHU AaHWUKJIOBYM METOAMKA alHW TaWTAa MWUIMA WKTUCOAETUMHU3IA
daomusT kypcataérran AXK JapHUHT MONMUSABUN-XYKATUK (HAOTUATUHU aXBOJIUHU
SIKKOJI KypcaTtud Oepau.

YMmyman OyTyH nayHEna Owupska JIMCTHHTH SKapaCHIapuiaH YyTrad
KOMITAHMSUIAp XaM aKIMOHepJjapu YYyH, XaMm Vy3Jlapu Y4YyH Oup Karop
ad3amukiIapra sra 0ymanu.

Acocuil ad3alMK IIyHJAH HWOOpATKH, JMUCTUHITA KHUPUII OpKaJIU
KOMMaHUs Y3MHUHT UMIKUHU OUIMPUIIN, KUMMATJIH KOFO3JIapu JIMKBUJIUIIUTUHA
OIIMPHUIIK, IIYHUHTACK XOPWUXKUWA HWHCTUTYLHOHAJ AaKIMOHEpJiap 3Ba3ura
aAKUUSAA0pIAp PYUXATUHA KEHTAUTUPHUILIN MYMKHH.

bupxxa JNHCTMHIM TaoMWUIApUAAH YTHUII SMUTEHTHUHI KUMMATJIH
KOFO3JIapMHU MILIOHYWIM Ba JIMKBUIJIM 3KaHUHU Kypcataau. by sca 3apypusar naiino
Oynranna SMUTEHT TOMOHUAAH (GOHA OMpXKACU OpKAIM MOJUSBHI pecypcliapHU
a0 ATUIT UMKOHUSTHHU CE3WJIAPIIH Japakaia OMIUPaIH.

WkkrHYMaH, SMUTEHT TOMOHUAAH OUpKa JIMCTUHIU Tajiabiapura >kaBo0
Oepuil  Makcaauga axOopoTHapHU OIIKOp JATUiMIIKM Oapya Toumdangaru
WHBECTOPJIAP YYYH KUPUTTAH WHBECTUIUSTIAPUHUHT UIIOHYWIMWIIMTUHU OIIUPAIHN.
AXOOpOTHM ¥3 BakTMJa Ba OeJrMiaHraH Tajnald Japakacuja OLIKOP ATHIMILIN
WHBECTOP YYYH KOPXOHAHWHT KEWWHTM HWCTUKOONHMHH Oaxojanl WMKOHUSTHHU

BY)KJ1yra KETUPa/IH.
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VYuuHuugaH, JMCTUHIZIArM KOpXOHAajap Y4YyH arap KpeauT Ba Kap3
Mabuafnapura dXTHEXK TyFUIaaural 0yaca MOIUsSBUN Ba OAHK WHCTUTYTJIIAPUHUHT
UIIOHYMIa SPULIMILI OCOH XUCOOIaHa/IH.

TypTuHUMgaH, KUMMATIM KOFO3JIap MYOMMJIACH JOUMO OHpKaHUHT
HA30paTh oOcTUAa coaup Oymrannaurd Tydalian yHAAru OUTUMITAPHUHT
TOBJIAMAaYWJIMK Ba MAHUITYJISILMAAH CAKIalIu.

Buprka nucTuHrUra KMprai KOpxoHanap y4yH siHa oup ad3awmk — Oy Oupika
CaBJ0 KoMJajlapura Kypa JUCTUHTAH YTraH KOpPXOHAIAp KUMMATId KOFO3JapUHUHT
MaKOypHil KOTUPOBKaJaH YTUIIUIUP. SIbHU Oy aKUMSUITApHUHT HapXJapuHu 0030p
MEXaHHW3MH IIaKJUIaHAIM Ba aJI0JIaTIN HapX YpHATUIIAIH.

Xosupma Y36exucTon 6upxka 6030pHaa JTMCTMHIZAH YTHIN JKapaéHIApHHU
Tomkenr POBb OomxkapyBu tomonuman 2010-iimn 24-maiiga TacAMKIaHTaH Ba
KUMMaTJId KOFO3/ap Oyinya BakoJaTiM opraH OwiaH kenummiarad Ne66 CcoHim
“Tomkenr P®b HuHr pacmuii Oupka OrorieTeHu Tyrpceumgarn” Huzom opkaim
TapTUOTa COMMHAIH.

IOxopunaru Huzomra MyBOQMK, pacMmuil Oupka OrOJJIETEHWIra KHpra
KMMMAaTII KOFO3JIap JIMCTUHITA KAPTaH Ba JIMCTUHITA KUpMaraH Typiiapura 0ynuHaaa

Pacmuii Oupka JHCTHHTUTa KyHUJard SMULMOH KUMMATIHW KOFO3Jap
KUPUTHIIAIU:

AJKnapuunr akuusuiapu;

Kopnoparus obnuranusiiap;

XocuinaBuil KUMMAaTJIU KOFO3JIap;

Xosupru kyHaa TomkeHnt POb pacmuii MabiaymoTiapura kypa xamu 118 ta
AX pacmuii OupKa JIMCTUHTUIAH YTraH ( -)kKa/iBajl MabIyMOTJIapH)

bupxa muctunrura AJKnapHu KUpUTHIN Ba MKKWJIAM4YM KUMMATIIM KOFO3JIap
OO030pMHM PUBOMIIAHTUPUII MAaKCaAWAa CYHHIM NalmiapAa XyKymMaT TOMOHMIAH
qyopa-TaioupIap Uiuiad YukKuiMokaa. Ammus Basupiauruaa 2008-tivn 1-maima 1801-
COH OmnaH pyiixartaan ytran Kummatim korosnap 0030puHH MYBO(QHKIAHTHPHIL Ba

PUBOMIIAHTUPUILI MapKa3u TOMOHUAAH TacAUKIaHraH “YcraB kanutamu S00 MitH.cym

49



1
7-xKanBaj

AKIHUSAI0PJIMK KOMIAHUAJTAPUHUHT OMPKAHUHT PACMM JIMCTUHIUTA

KHPUTHII TYFPUCHAA MABJIYMOT.

6

Konyn
Xy KKaTaIapura
()]
Kamn MYBO(UK Tomxkent ot
oup:kacu
aKIHUSAOPIH Ooup:ka P®b 6up:ka HCTHHIT
Ne Xyayaiap K JIUCTUHT U JIMCTUHIUTa
KHUPUTHIHIIN
JKaMHATIAP | Tajadjaapura KHPUTHJITAH .
JIO3UM Oyaran
H COHH “KaB00 AKX aap
AXK nap conn
Oepaguran
AXKnap conu
Kopakanmoructon
1 46 13 4 9
PecriyOnukacu
2 AHIMKOH BUI 100 23 6 17
3 Byxopo 65 19 12 7
4 Kuzzax 30 2 1 1
5 Kamkanapé 84 19 11 8
6 Hagou 33 12 2 10
7 Hamanran 62 13 2 11
8 Camapkann 63 16 9 7
9 Cupnapé 34 4 2 2
10 Cypxongapé 40 6 2 4
11 Xopa3m 45 18 4 14
12 ToIKEeHT BUIIOSATH 99 20 8 12
13 ®daprona 78 24 12 12
14 TomkeHT maxpu 415 68 43 15
Kamu 1194 257 118 139

16 o v U .
http://www.uzse.uz TowkeHT P®B pacmuii caitTu mabiymoTnapu acocmaa myanind TOMOHUAAH TaképnaHraH.
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JaH OPTUK OYiIraH akuMsJOpJIMK KOMIAHUsUIApHUHT (oHA 0030pHaa MakOypuii
JUCTUHTIAH YTuil TaptuOu tyrpucumard Huzom xosupaa AXKnmapuu Oupika
JIMCTUHTUTA KUPUTHLLIA MyXUM OMMJI OYIMOKAA. —KaiBajl MablyMOTJIapura Kypa
aiinn maiitoa sHa 139 ta AXKnap Oupska JuCTHHTHAAH YTl Tanabjaapura *aBoO

oepau.

JIuctrHITa KHpraH SMUTEHT KMMMATIM KOFO3JIAPHHHUHI OWpka OFOJUIUTCHH
TOMOHHUJIaH VpHATWJIArH KymmMMdya Tana0napra »aBoO Oepuinnra kypa Oupika

JUTUHTMHUHT 3 Ta KaTeropusicu MaBxyJ : A, b, Ba C.

A xareropus Touacura KUpuIl yayH :

a) DOMHMTEHTHUHI YCTaB KamUTaJId MHUKIOpUM OUp)Ka JMCTUHIUIAa KHUPUII
yUyH XyKaT Tonmupran naitaa 2 mud. AKI gonnapaan kam 6yamacnury;

0) 7 iungan Oy€H daonusaT KypcataéTran OVIUIIM Ba OXUPTH 3 WK MKOOUIA
MOJIMSIBUM HaTH>Kajlap OWJIaH SIKyHJIAaHTaH OYIIMILIM KEpak;

C) OMHUTEHT MOJHUIBUU-XYKanuKk ¢aonsatu bupxa TomoHuzan ymly
KaTeropus y4yH OeNruiaHraH Tajsabapra >kaBoo Oepuiliu;

1) SpKMH MyoMajaja >KaMu YHKapWIraH akIsulapHUHr 15 % naH kam
Oynamaran MUKI0a OV Uiy,

€) KOpIopaTUB BEO-CalTHUHT MaBXKY/UINTH;

K) OMUTEHTHUHT 0030p KanmuTaUIallyBH yCTaB (DOHAMHUHUHT KaMHJa
105% w muknopaa 6yaumiu;

3) MUK ayJUT XU3MaTUHUHT MaBxKyl OYIIUILIN;

M) aJloXuja KOpXOHa TapKUOUIa KOpropaTus OomKapyB Oyiinda OYIMMHUHT
MaB>Xy/Jl OYJIMIIIN;

K) JUCTHHTJAH yTraH KMMMATIM KOFO3Jap OWjlaH amaira OIIHWPHIaIuraH
Oupka cajojapu XaXMH HWIMra xap oija amaira OLIMPWIMIIM IIapTH OuiaH
KaMu ycTaB KanuTanuHuHr 0.5 % naH kam OYIMAaciIury.

Arap IOKJIpHAard >kajBaira 3>bTHOOp Oepaguran Oyicak, LIyHH KYpHII

MYMKHUHKH, A KaTeropsura MaHcyO 3MHUTEHTIAPHUHI acOCUN KHUCMHUHU OaHKIap
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tamkui dtagu (13 ta ). Pean cexrtop kopxoHanapuaaH 3ca (pakaTruHa CTPEruK
axamustra sra 6ynran OAO "Qizilqumsement” xamaa OAO "AxanrapaniieMeHnT"
HU yupaTuil MyMKuH. XKamu ymly kateropusra MaHcyo Akiap COHM aTuru 18
TaHW TalIKWI AJTagu. By KaMM JUCTUHITIa KUPUTWITAaH KOPXOHAJTApHUHT
taxMuHaH 10% HU TalIKWI 3Taju.

17
8->xanBai

Bbup:xa mucTuHrnHMHr A Kateropsiura mancyo smurensap 01.06.2014

XoJjJgaTura
Ne Karteopus Homu Tapmox KHPTaH caHa
1 A YOAKSB "Invest Finance Bank" Bank 27.05.2014
2 A OAO "Qizilqumsement" "V3kypummmortapu” AK 29.07.2013
ChEII "TOSHKENTVINO

3 A KOMBINATI" OAJ (C) AK "Y3cnmprcanoar” 02.10.2012
4 A Bank "Acaka" (OAO) Banxk 17.06.2011
5 A T'ACK "VY3arpocyrypta" (OAO) CyrypTa 24.06.2010
6 A OAO "AxanrapaHuemMeHT" "V3kypummmointapu" AK 28.04.2010
7 A "KAFOLAT" DASK (OAJ) Cyrypta 10.04.2008
8 A YOAKWUB "Typkucton" bank 02.04.2008
9 A YOABB "Tpacrdank" Bbank 26.11.2007
10 A OAT "Typoubank" Bbank 25.10.2007
11 A OAT "Anokabask" Bbank 15.05.2007
12 A OAKB "Kanutan6ask" bank 04.04.2007
13 A OAUKB "Umnaxk itynu" bank 22.02.2007
14 A "Xamropb6ank" OATH bank 06.02.2007
15 A OAKB "Kumnok kypunwi 6ank” bank 05.12.2003
16 A "UITOTEKA - BAHK" ATUB Banx 14.11.2003
17 A OAKB "Arpobank” Bbank 06.09.2003
18 A "0O"zsanoatqurilishbank" OATB Bbank 03.09.2003

17 o v U .
http://www.uzse.uz TowkeHT P®B pacmuii caitTu mabiymoTnapu acocmaa myanind TOMOHUAAH TaképnaHraH.
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b kareropusicu yuyH :

a) DMHUTEHTHUHT YCTaB KamUTaJd MUKIOpU OWp)Ka JUCTHHIUTAa KHUPHUII
yuyH xyxoxaT tormmuprad naitaa 1 miux. AKI nonnapaan kam 6ynmaciauru;

0) 5 iiungan Oy€H aonust kypcaTa€rrad OYJIUIIN Ba OXUPTH 2 HHIT WKOOUH
MOJIMSIBUN HATHOKajap OWJIaH SKyHJIaHTaH OYIIMIIN Kepak;

C) DMHUTEHT MOJUABHU-XYKaIuK ¢aonaru bupxka ToMoHUAaH YOy
KaTeropusi yuyH Oelruiianra Tajadiapra kaBoO OepHIiu;

K) JIMCTUHI/IAH YTraH KUMMATIu KOFo3jap OWJiaH amaira ONIMpUIIauraH
Oupka cajojapy XaXMH HWIMra xap oija amaira OLIMPWIMIIM IIapTH OuiaH
*amu yctaB KanutanuHudr 0.3 % naH kam OYIMaciIury.

Kyiinna xanBanga Oupska JUCTUHTMHMHT “B” kaTeropusicu Tanabiapura
xaBoO OepaguraH SMuUTEHTNIAp OepuiraH, ylapHUHT cOHU A ToudamarugaH Kypa
Ooupo3 kympokHu ( 24 Ta ) HM TamIKWI 3Taau. Arap KajaBajira 3bbTHOOD
Kapataguran Oyicak, ymOy KaTeropusja TapMOKJIap TapKuOuAa Xam KUAAUN
y3rapunuiapHi Kypuil MyMKAH. TapMok Tapkubupa siextpaeHeprusi( "Buxoro
elektr tarmoglari” OAJ  "Farg"ona IEM" OAJ  "O"zbekgidroenergoqurilish"
OAlJ ), érmoii-Tramaku Ba criupt ca”Hoatd ("Kattaqo'rg"on yog"-moy" OAJ "Koson
yog"-ekstraktsiya" OAJ OAO "Biokimyo" "Andijon biokimyo zavodi" OAJ
"Qo"qonspirt" OAJ  "Surxonoziqovqatsanoati" OAJ ) HedTraz Ba TeMHUpPHYI

KOPXOHAJIAPUHM YyYPaTUII MyMKHH.

C KaTeropuscu yuyH :

a) DMHUTEHTHUHT YCTaB KamUTaJId MUKIOpUM OWp)ka JTUCTHHTUTA KHUPHUII
yayH xyxokaT Tonmupran nataa 400 muar AKIL nonnapaan kam OYiamaciaur;

0) 3 iunaan Oy€H aonust kypcata€rrad OYJIUIIN Ba OXUPTH 2 HIIT WKOOUH
MOJIMSIBUI HATHOKajap OWJIaH SKyHJIaHTaH OYIMIIN Kepak;

C) DMHUTEHT MOJUSABUI-XYKaIuK daonaru bupxa ToMoHMAaH Yoy

KaTeropusi yuyH OelruiiaHra Tajadiapra kaBo0 OepuIiu;
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18
9-xanBan

bup:xa mrucTuHruHuHr “b” kareropsiura mancy0 sMuTeHjIap

01.06.2014 xo1aTHura
JIncTuHurra
KUpPraH
Ne KaTteropus Homu Tapmox caHa
(C) TAK "V36exanepro”
1 B "Buxoro elektr tarmoqlari" OAJ 10.06.2014
"CHILONZOR BUYUM SAVDO
2 B KOMPLEKSI" OAJ Xokumusr r.TamkeHTa 15.05.2014
Anoka Ba
ax00pOTIIAII THPHUIIT
3 B OAX "ALSKOM" CK areHTIIUTH 06.01.2014
4 B "Kattaqo"rg"on yog"-moy" OAJ Y3ermoiitaMmakucaHoat 30.12.2013
5 B "Koson yog"-ekstraktsiya" OAJ Y3ermoiTaMakucaHoaT 27.06.2013
(C) AK
6 B OAO "Biokimyo" "¥Y3cnuprcanoar” 21.06.2013
(C) TAXK "VY30ekucton
7 B "YO"LREFTRANS"OAX Temup Hysapu” 12.06.2013
8 B CI1 OAO "ALLIANCE-LEASING" CyFypTa 27.03.2013
(C) TAK "Y30exsnHepro”
9 B "Farg"ona IEM" OAJ 18.10.2010
(C) AK
10 B "Andijon biokimyo zavodi" OAJ "Y3cmprcanoatr” 12.08.2010
(C) HXK
11 B "O"ZTRANSGAZ" AK "V306exHedreras"” 27.07.2010
12 B OAO "ZAMON PLUS SARMOYA" ITpouee 12.07.2010
(C) AK
13 B "Qo"qonspirt" OAJ "¥Y3cnuprcanoar” 01.07.2010
(C) TAK "V36exanepro”
14 B "0"zbekgidroenergoqurilish" OAJ 24.06.2010
(AO) AK "Topu-
15 B AK "DORI-DARMON" JapMoH" 22.06.2010
"O"ZTEMIRYO"LKONTEYNER" (C) TAXKK "VY36ekucron
16 B OAXK TeMup Hynmapu" 02.06.2010
17 B "Surxonoziqovqatsanoati" OAJ Y3ermoiTaMakucaHoaT 02.06.2010
"TOSHKENT UNIVERMAGI"
18 B Supermarket OASICHJ Tepcasmo 31.05.2010
OAO AnmanbIKCKUN
19 B OAO "Anmansikckuit TMK" I'MK 31.05.2010
ATIO "Y3merkomOuHat"
20 B OAO "VY3merkomOunat" 12.04.2010
21 B YOAKB "RAVNAQ-BANK" bank 06.06.2008
22 B "Universal bank" XOATB bank 03.06.2008
23 B "Muxkpoxpenutoank" OATH bank 12.02.2008
24 B OAT "Cappgorap6ank” bank 23.01.2008

18 o o [V
http://www.uzse.uz TomxkenT PDOb pacmuii caiiTi MabiIyMOTIapH acocuaa Myaind TOMOHHIAH TalEpiaHraH.
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K) JIMCTUHI/IAH YTraH KUMMATIu KOFo3jap OWJiaH amaira ONIMpUIIauraH
Oupka cajojapy XaXMH HWIMra xap oija amaira OLIMPWIMIIM IIapTH OuiaH
»KaMH ycTaB KanuTanuHUHT 0.2 % naH kaM OYJIMaciIury.

bupxa muctunruaan yrran AXKnmapuuer nespnu 75 % C karteropusicura

TYFpU KeJaau ( -WJIOBa ) Ba yJIIAPHUHT jKaMH COHU 84 TaHU TaIIKWJ 3TA]IH.
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III'  600. Kamuran  TY3WIMIIMHUHI  ONTHMAJT  CTPYKTYPACHHH
IMAKJUIAHTHPHIN ~ XaMJa  Oomkapumga OOMIKAPYB  OpPraHJIapMHHHT
MabCYJUSTUHU OLIMPHUIIT

3.1. bomkapys oprasjapum KOpPHOPATHMB CHECATHHHUHI  KalUTaJ
CTPYKTYpPacura TabCupu

JKaxoH MKTHCOAMI MYXUTHHUHT TPAHCMWUINKA KOPIIOpALMsIap TOMOHUZAAH
TOOOpa KeHr 00CHO OJMHUILIY, KYIINWIUIIAp Ba Xapuajgap 0030puaa Ty3WIaETran
MUKECH IOKCaK OMTHMIIAp HATWKAacuda WHUIMK UIIA0 YUKaApHUIl —XaKMiapu
QIOXUIA NABJIATIAPHUHT SUIA UYKU MAaxCYJOTH Xa)KMHUIa TEHI MOJIMSI Ba CAaHOAT
TYPYyXJapuHUHI  Maiijgo  Oyiumu, IIyHUHrAeK OyHJal — KaoMIaHusap
OaHKPOTJIMKKA 103 TYTYHIMHUHT OKUOATIapH XKaXO0H MKTUCOAUNA XaMKaMHUSTHHUHT
XXacp oxupuaaék KopropaTuB OOIIKapyB MyamMMoOJapu KYIPOK 3bTHOOP
Oepuira Maxx0yp KUiau.

Kopnoparus OouikapyB TabCUpH akUUALOpiap €EKU KOPHOpaLUsUIapHUHT
MaH(paaTIapu yerapacuJaH YMKUO KeTaau XaMa UKTHCOAMM YCUIIHUHT KPUTHUK
ommwm xucoOnanaau.llly Gouc 1999-timnga Kaxon Oanmkm xamma Wkrucomuii
XAMKOPJIMK Ba TApPaKKUET TAIKWIOTH yIIOy MacallaHd MyXTa ypraHuO YMKKaHAaH
KeWHH, KOprmopaTtuB OOIIKapyB MamJjakaTiap pakoOaTOApAOUUIMTHHUHT MYXHUM
MaHOAcH XaMJa HKTCOAMM Ba MKTUMOMHM TAapaKKUETHUHI MyXUM OMMIIH, €0
yprHpod rEan.'”

bozop myHocabaTnapu mapoutuga KOpHopaTuB OOIIKAPYBHUHI caMapaiu
TU3UMU OUPHHYM Trajija CAaHOATHHUHI Oa3aBUil TapMOKJIapu KOpXOHalapura
HUpUK-MUPUK MaOJIaFIapHy ka0 THUIAA XAl KIIyBYM OMIIITA aiiflaHa/IH.

IOxopuna Tabkuuad YTUATAHUAEK, Xe4 Oup JaBiaTHH caMapaiu
KOpXOHAaJIap Ba KOMIIAHUJIAPCU3 TacaBBYp ATHO OYamaiiau.

bomka TOMOHJaH, JaBiaaT OOIIKapyB OpPraHJIAPUHUHT Y3JIapU YYyH FOKOPH

JapoMajUlapHU  OJIMII HMMKOHUATIAPUHU  spaTUO KYyHraH, Xxe4 HapcaaaH

* International Finance Coporation and US department of Commerce. The Russia Corporate governance manual. In
6 volumes. Alpina Business book, 2004,1 volume, 9p.
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KYpKMacjaH, OOWJIMK OpTTHpMIN Wyauga Oocap-TycapuHd OuiMail KoJIraH
MOJMSIBUML  TypyxJlap  XaTTU-XapakuTJIapuH JIO3UM  Japaxaja  Hazopar
KruMaciukiaapu  2008-iimnga  KaxOoH-MOJMSBUM-UKTUCOIUNA WHKUAPO3Ura oJind
ke, Y36exnucTon Pecriy6mikacu ITpesumentn Mcmom KapuMoB MHKMpPO3HHMHT
acocuii cababnapuman OMpU Xakuaa “KpeauT 0030puaa Ba KUMMATIN KOFO3JIap
0o3opuma onubO-coTapiaukka Oepwinbd, VY3 KopropaTuB MaHdaaTIapuHUTHHA

2
720 1166 Gexus

Ky3naiiauran OaHkiap (QaoiusITH YCTUAAH HA30apTHUHT HYKIUTH
alTMaras.

Mlynagait KwmO, KOpropaTwB OONMIKApPyB COXacHUIArd WKOOWA amMaaueT
KOPXOHAJAPHUHT MOJHUSBHIA PECYPCIAPHU KO KWJIAIIK Ba CaKJIa0 KOJMIIU YIyH
KUIJUN APT-IIAPOUT SpaTaIu.

AKIUSTOPIUK KaMUTIapUra Ka4OHKU aKIHSA0P Y3 KOpXOHACHTa HUCOaTaH
ayTcaisiep, SbHU V3 MaOJlaFlapuHU JUMBHACHIJAp €KW KUMATIM KOFO3JIap
KYPCUHUHT OLUIUIIHM KYPUHUMILIKJA JapOMaJ] OJIUII HUSATUIA KOpXOHAra KUpUTTraH
maxciuap Oyncamap, OyHIa MEHEXepiap Ba akOusmopiap ypracuma OoIka
TypJaru MyHoca0atnap naigo Oymanu. Mkpo opranu xap IOMM XaM KOPXOHaHU
camapanu OOIIKapaBepMalIvd: KynuHYa KOpPXOHA WILIA0 TONraH Maliariap
XycoOura xoaumiapra IOKOpH Maoluiap TYlaHaau, UILiad yukapuira 0eBOCHTa
OofnMK Oynmaran Typiid capd Xapaxkariap KWIMHAIW. AKIMSIAOpIAp KOpPXOHa
baomusITHHE eTapiH Jdapakaga Ha30paT KWiIMac dKaHiap, OyHmai Oexyma capd-
Xapaxkatjap KOpXOHa akIUsUIapuHUHT (GoHI Oo30piapuia TymHuO KeTUIIUra Ba
XaTTOKU OAaHKPOTIMKKA OJMO Kenuiu Typrad ran. Macanan “Enron” “Parmalat”
“Worldcom” xabu komnanusaap myHaai 3apOara yuparas. Ly kabu moxapomnap
['epmanust Ba SlmoHuAa XaM Ky3aTHIIaIu.

bynnan mryHmaii Xyjocara KeIWII MYKHHKH, KOPIOpaTUB OOIIKapyB
MyaMMOCH Taiijio0 OYJIUIIMHUHT aCOCHUH HMKTUCOAWN cababu — MYJIKKa STrajuk
KWIMIITHUHT O€BOCHTa OOIIKapHIJIaH axpatud Kyuwiranu. byHmail axpatuin

HaTIKacuga KopxoHa (aonusTMHUHT OeBocuTa OomikapaérraH €utaHMa

2 Kapumo M. A. )KaX0H MOIHABHIi-HKTHCOMMH HHKUPO3H, Y30EKHCTOH MIAPOUTHAA YHH 6apTapad STHII #yimapu
Ba yopaiapu. T.Y306exucton.2009
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paxOapnap posv opTUO KeTaau, OyHUHI HaTWXacuaa OOIIKapyB OpraHjiapu
MyHOca0aTnapu WINTHPOKYUIAPUHUHAT TYpJIU TypyXJapu TMaiao OyIaguku,
yJIapHUHT Xap OupH Y3 MaH(aaTIapuHu KY3Iaiau.

Kopnopatu OomkapyB TYITyHYaCHHUHT Ma3MYHWHH TAaIlIKWJI KHJIaIATaH
MyHOCa0aTIapHUHT KyHUard TYPYXJIApUHU aKPATHII MyMKHH:

o Mupuk  akuusgopnap — (HasopaT —TAKeTMHM — Kyara  ONFAHIap

“MasxopuTapuiinap”)

o K¥yn 6ynmaran akiusuiap conura sra akiusigonap (“Munoputap” )
o AKnusopaap — UMTHE3IN aKIHAsUIap drajapu

o AKIusaopaap-oAAAN akusiap srajlapu

o Ky3aTtyB keHramm

o Wxpous pranu

o JlaBnat XOKMMHSTH Ba OOLIKApyB OpraHiIapu

o Xom-amé eTkazud OepyBUMIap Ba MaxcyJIOT HCTEbMOIYMIIAPH

KopnopauusiHuHr rokopujga caHa® yTuiaraH Oapya MINTHUPOKYMIIAPH Ba
MaH(paaTAOp IIaxciapu MaHdaaTiapura puos Kwidil 3apyp. MacanaH, maiina
aKUUSAOpPIApHUHT MaH(paatiapu, oxaTia, MyHTa3aM paBUIA JUBUACHI OJIUO
Typull OwiaH OOFIMK, MHUpHUK aKuusjgopiap 3ca KynuHya (oigaHu
KaluTa/UIAIITUPUII Ba OM3HECHW KEHTaUTHpUII Xakujaa KaWrypaaunap. bupok Oy
yMYMUI KOpIopaTuB MaH(paatiaap OOpPJIMIMHU HCTUCHO STMANIH.

Mandaatnap aouM xam MoOC KedaBepMaiau. byHmaH —Tamkapu,
MYJKIOPJAApHUHT Typau Toudansapu MmaHpaaTIapy XaM >KUIAUM Tap3ga Oup-
Ooupunan Qapk xKuimmum MyMmkuH. Kanpail kunmO, KaHjgail Bocutanap €paamuia
MEHEeXepiap XyKMPOHJIUTMHU YEKJall Ba MYJKIopiap MaHdaaTIapuHHU CaKJall,
allHM nalTaa MEHEXEepJIapHM XaM XHCOOJaH YMKAapMacJaH, YJIapHU TallKu
MyXUTra MyTiaako uHaupdepeHT kumb KyniMaciank MyMkuH? By macana aiiHan
KOPIOpaTuB OOIIKAPYB MACaTaCUHU KYPUO YUKHUII MPEAMETHIUD.

V36exucton  Pecnybnukacuiaa  KOPIOpaTHB — OONIKAPYB  COXACHArH

MyaMMOJIapAaH OMPH KOPIIOPATHB GONIKAPYBHHHT Y3GEKHCTOH KOHYHUHJIMIHIA
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MyCTaxKamyIaHTaH “‘UHJIM3-CakcoH’  (  ayTcaWJepiuK ) MoJenud OujiaH
pecnyOnuKaMm3ga KOPXOHAJIApHW  JaBiaT  Tacappypuman  dukapuin  Ba
XYCyCUUNAIITUPUII >Kapa€HUJa amaija lo3ara KeliraH KOpXoHajapra 3rajuk
KWIMIIHUHT “HeMuc” (MHCAWIEepIUK) MOJIENU YpTacuaaru Kapama-Kaplidiukiap
OwiaH OOFJIHK.

V36ekucTon KOHYHUWJINTH, “UHJIM3-CAKCOH~ MOJIeJIUra acocjaHap 5KaH,
Maia akIUSIaopJiap COHWMHHWHT KYTUTUTH, aKIUSJOPIUK KaAMUSATIAPH aKIusiap
MAaKETUHUHT OVIMHUO KeTraHjauru Ba Oy akUUsUIApHUHT OWp MYJIKIOpJaH
Oomrkacura YTUINMMHA OCOHJIAINTHPHINNATA KapaTUJITaH.

Ym0y MoAenHuHT siHa Oup OOIKa MyXUM XYCYCHUSTH UIyHIaH HOOpPaTKH,
AKKa TapTuOaa OyimaraH HMHBECTOpJapra TErHILUIM aKIUSUIAPHUHT aKCapUATH
WHCTUTYIIMOHAJI WHBECTOPJIAP-TICHCUS >KaMFapMaiapy Ba y3apo mainu (poHaiap
KYJIuaa My»accamJallraH.

AKIUSIOPANK KaNUTAIMHUHT TapKajduO KETraHJIMrd KUMMATIM KOFO3Jap
JVKBUJTMIIUTHHY Ba aillTaHMacuHU omwmpanu. MacanaH, AMEpUKaHUHT KUMMATIIHA
KOFo3yap 0030pH IOKOpPH CaMapajopiurd Ba JUKBWJIMIUTH OWIaH axxpaiud
Typaau, YyHKHA Maiijia akuusaopiaap TOMOHUAAH aKUsJIap MAKETUHUHT COTHIIMIIN
T€3 Ba TEXHUK XUXATAAaH OCOHJIUP. KOMMAHUSTAPHUHT KYIIVIIMIIH, FOTHUIMUIIN,
O6ocu® onuHUIIKM Ba cOoTUO oymHUIIKM Amepuka ¢oHA Oo30puaa aHya KEHT
TapKalraH aMaluéT XucoOsaHamu Ba Oy yJIapHU aKIusaopiap TOMOHHIAH
MeHexepyiap (paonuATHHM Ha30paT KWIMIIHK camMapaJid Ba OCOH UIITa
COJIMHAJUTaH BOCUTara aiijiaHTupaau.

I'epmaHus KOMOAHUSAJIAPUHUHT aKLILIUSJOPIMK KamuTalyd IOKOpU Aapakaaa
WUpUK aKIMsSAopiap Kyiaujaa TYIUlaHraH. ByHUHr HaTikacuaa MyJKopiap
MYJIKYWIMK XYKYKUAaH KeHT (poWganaHuIIIaH XaMaa KOMITaHusuIap (paoausTHHA
Ha30paT KWIKIIJIaH KYTIPoK MaHdaataop.

[lynra yxmam xomjat V36ekucron Pecnybnukacu xycycuiinamTupuiran
AKIUSIOPJIUK KAMUSATIAPUHUHT KYMUYUIUTHAA XaM Kapop TOITaH, ShHU JaBlaT

( axkmustmapHuHT 26 domsuaad 51 dousrava srajauk KWIaJd) MEXHAT *KaMOacH,
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WYKM HHBECTOp Ba 0Oab3uja XOpPWKHI HHBECTOpJIAp KOPXOHA aKTHUBIAPUHU
OeBocuTa OOLIKAPHIL WY OUlaH KOPXOHA YCTHUAAH HAa30paTHHU KYJIra KUPUTHUIITa
UHTWIAIU. AxuusagopiaapHuHr Oy rypyxnapu AXK ycraB jxamrapMmacujaru
YIYIIMHU CaK/I1a0 KOJHIITa €K KYMaWTUPHILTa HHTHIAIWIap. AKUUATIaApHA COTHO
onum xapaéHu KeTa€traH Oup mnaiitna OupopTa Xam akuujgopiap TypyXu
KyIIMMYa aKOWsUIApHM  4YMKapuil Ba KanuTaia OO30pUJaH  MHBECTHULIUSA
pecypciapuan Kaind KuiumigaH MaddaaTAop 5Mac. YCTaB KaMFapMAaCHHUHT
OLLIMIIN, aCOCaH, 0J1aTAa UIIad YUKAPUIL HXTUEKIIapUTa caMapaiu capdiaHMaran
TaKCUMJIaHMaran (oigaHu KanuTaUIamTupuil xucooura pyn 6epamu. Iy Gowmc
aKUMsulap  JapoOMaUIMIIMTM  XaM  Tyllagd,  KOpPXOHAa  WHBECTULHSIBUUI
YKO3UOATOPIIUTUHU UYKOTaIH.

WxkxkuHun MyaMMmonapAaH OWpH, aKIUSAOPIApHH XYKYKJIAPUHH XHMOS
KWJIMIIHUHT MyXUM Bocutacu —AJK TOMOHUaH ¥3 aKUsUIApUHU COTUO OJIMLIHUHT
0030p KMMMaTHHU aHUKJIAIl OopacKuia MaBXyMJIMK MaBxKy/Il.

Axkuusiiap ynapHuHT Gong 6o3opugaru 6030p KuiMaTuaa cOTHO OJNMHUIIH
KepakaMu €KU KaMUAT cOo( aKTUBJIAPUHUHI OOIIKa akuusopiap OunaH Oup
Karopaa, AXKnan akuusuiapuHu COTUO ONMMIIHU Tanad KUIaéTraH akIUsSAOPHUHT
yIIyIIKra MpoNopIHOHaI OYIraH KuiMataa COTUO OJIUII KepakMu'?

bupora xam wmaxawmi AJKimapHUHr MKKkuiaamMuu 0030pJa MyHTa3zaM
KOTHPOBKAJIapu ACSIpiN UYKIUTMHA UHOOATra oJicak, 0030p KMMMAaTUHU aHUKJIAlll
“AKIMAIOPIMK >KaMUATIAPU Ba AKUUALOpJIAp XYKYKJIapUHU XHUMOS KWIHIL
Tyrpucuna’ Konynra myBouK ( sSSHT'Y TaXpup/a ) aMajra OmrpuiIaiIm.

Yuyunun myammo, AJK axO0opoT OUMKIMTHHHUHT 3THIIMacaurd. Koprnoparus
OomKapyB TU3MMH e€Tapiinya OYMK Oyiamaranja MaxaUIMd SMUTEHTJIApUMU3
aKuusiIap JTUKBUIMIUTUHUHT MACTIUTY cababu HUMa OY UM MyMKUH:

o AKX wxpous opraHu XyKyKJIApUHHA XHUMOS KWIHMII YyYyH Ky3aTyB
KCHTAIIMHUHI HOTYFPH XaTTU XapakalIauJaH XWUMOS KWIMIIHUHT KaHJIau
MeXaHu3MIIapuaaH (oiianaHuil MyMKUH;

L KyBaTYB KCHTI'alllh BaAKOJAaTJIapuHHA 6axonam MC30HJIapHu KaH,Z[aﬁ;
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o AKIUAIOpIapHUHT OUp-OMpH OWJIaH Kapllld KypallyBYd TypyxJjapu Oup-
OMPUHUHT KapopJIapuHU MYKKa YuKapuO, amanuii eunmiap Oyitmua Oup TyxTamra
KeJla OJIMACIUTH IIAPOUTUIA aKUUSIOPJIMK KaMUSTUHUHT HOpMai (aojusTUHU
KaHaal cakjiad KoJica 0ynanu;

o Kopnoparus 601KapyBHUHT OUYMKIUTH TAMOMJIMHYA TabMUHJIAII IAPOUTHIA
KOPXOaH THKOpAT CUPUHM KaHAal XUMOsI KMJIMII MyMKHH.

Kopnopatus KoHyHUUIIMK Oapya pUBOKIAHTaH MaMJjlakaTiap/ia IUCIO3UTHB
Tycra sra. OnauipoKk Kuiau® TYIIYHTUPTraH[a, KOHYHUMIIUK Oy3WIl MYMKHH
Oynmaran Me€piapHud Oenrwiaam, KojiraH XaMmMmacu MaHdaaTaop maxciap
uxtépura Oepwiagu.by 1y OunaH uW30XJIaHAAMKH, aKUUAIOpIAp XyKyJaplaH
Tamkapu, y3 MaHpaarmapura Xxam ora. Arap akUMSIOPJIApHUHT XYKyKJapu
KOHYHUYMJIMK Ba TETUIUIM JlaBJiaT MHCTUTYTJIapW OWJIaH XUMOsUIaHraH Oyiica,
¢dakarruHa Oapua MaH(paaTIOp IIAXCIAPHUHT Mypocara acoclaHTaH XOXHII-
UpOJacCMBa ¥3ap0 XaMIKUXATJIMTU aKIUSAOpJIapHU YJIapHUHT MaHdaatiapu
MONMOJT ATUIIMIMJIAH XUMOSI KUJIMIII MyMKHH.

VY MyHocabar OuiaH >KaXOHHMHT KYymiad MmamiakaTiapuna Kopropatus
XYJK-aTBOp KOAEKCIapu HWIUIA0 YMKWIran Oynub, ymap alHMKCAa KamuTall
0o3opura WIK MapoTaba KHpUO KenraH aK[UsAOPIUK IKAMHUSATIAPH Y4yH
MYXHAMJIUDP.

KopnopatuB KUMMAaTId KOFO3JIApPHU >KOMIAIITUPHUIN Macajacu ajoxujia
bTUOOpPHU Tanad ATaau, YyHKH KOPXOHAIAp KaNUTAJIWHU IIAK/UIaHWIIMAa (OHJ
OO30pPMHUHT aXaMUSITH KyAa IOKOPH.

®onpg 6030pu, y3yH Ba HHCOATaH ‘“‘ap30H” MOJMSBHUNA PECYpCIapHH OJIHILI
MaHnOacu cudaruma. byryarm kxyHma ¢akar THKOpaT OaHKIApW TOMOHHIAH
doiinananunany, ynap Y36ekucton Pecry6mukacu Ilpesunentusunr 2009-im
28-utonpaarn  IIK-1166-conmn  “TwxopaT  OaHKIApUHUHT  WHBECTUIMOH
JoMMXamapuHU MOJUSUIAIITUPUINTA WYHANTUPUITAH Y30K MYIAATId KpeauTiapu
YIYHIMHU ~ KYDAUTUPUIIHKA ~ parOaTiaHTUpuIl Oopacujaru KyliuMya 4opa-

tapoupnapu tyrpucunaa’ xamaa 2010-itmn 6 anpenpaaru [1K-1317-conmm “bank
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TU3UMUHUHI MOJMSBUN OapKapoOpJMIMHU sIHaJa OIUMPHUII Ba HHBECTULHOH
daomnUruHu  KydaWTUpHIIl —Yopa-tagdupiapu Tyrpucuna’tu  Kapopnapura
MYBO(DHMK aKIUsIapUHU KOMIAIITUPAIUIap Ba OOIUralUsUIapHU YUKApaauIap.

AvmMo (oHn 0030pWMHM HWINUIAMAWIWTaH aKTHBIApAA Kypub OYyiMaiinu.
JluxkBuMIMKKa 3ra Oyiamaran xamzaa (oHa 0030pHaa KOTHpOBKaJaHMalIuraH
KMMMATIM KOFO3Jap KMMMAaTWHU HyKoTaau. byHnaih xonat ca®abmapupan Oupu
Ba MyXUMU cudaTuia y3apo O0FIaHraH KyHuaarmiapra KapaTMOKYUMU3.

bupunungaH, uMHBeCTHMLMIBUN pecypciaap 0Oo3zopujaa Kopu oOpyra sra
OynraH, KUMMaTJIM KOTO3JIAPHUHI KYIIMMYa 3MHCCHUSICH IMPOCIEKTH YYyH acoc
Oynmu0O xu3MaT Kujga OJaaAuraH Ou3Hec-pexalapHH HOUIad YUKW Oyiinya
XU3MaTJIApHU TaKIU( KWiagurad npodeccrnoHall TalKWIOTIap KyAa KaMm. Yoy
UIIra XajaKkapo MOJIMSBUNA MaciaxaTUWJIapHU ka0 KWIMII y4yyH OyTryHTHM KyHJa
aKCapHsT caHOaT KOPXOHATAPUHUHT Mabuariapu eTumManau. XKanbd kuimHaaurad
Mabusarnapaal (oianaHuil Oylirya MHBECTOPJIAp Y4yH TYUIYHapJIH Ba MakOyl
PEeXKAHUHT WYKJIWTH, aKIHsulapra KHPUTUITaH MOJUSBUN pecypciapiaH Japomaj
oJIMII Ka()OJIaTUHUHT MYKJIMTY KOHYHUYWINKA OYlaxak JUBUACHTIAp MUKIOPUHU
pekiaMa KWl (TaKUKJIAHTaH) IIyHra OJu0 KeNaauKd, KOpXOHAa aKUUsIIapUHU
WHCAWJEepIuK (dMUTEHTra HucOaraH) axOoporura sra.0yiaran xamja OeBocuTa
UILIA0 YMKapUILJa UILITHPOK STMOKYM OyJraH maxciaap COTUO oJaiu.

WKkuHYMIAH, SMUTEHTHUHT MOJMSIBUH-XYKadUK (GaodusATH XaKuJaru
UIIOHWIM Ba MYHTa3aM axOOpoTAaH KeHr (oijajaHuIl UMKOHUATH WyK. byHna
YHYTMACJIUK KEpakkd, OyJakaK HHBECTOPJIAPHUHT KYMUWJIUTH >KaMUSTIAPHUHT
MaTOyoT/a 9BJIOH KWIMHAAUTaH KUCKAPTHUPWITaH WHIUIMK XUCOOOTIapUHU
WHBECTULMSABUN TaxJIMJ KWIMII Y4YyH €Tapjiu Maxcyc Ounumiapra sra 3Mac.
Bynpan Tamkapu, XaTTOKd MyTaxacCHClap XaM Typid KOpXOHajap akIUsiapura
KUpUTMaJIap JapOMaUIMJIMIMHU KUECUM TaxXJIwil Kuiauil Xamaa (ona 0o3opuna
Kapop TONAJAMraH HapxXJap KOHBIOHKTypacura 0axo Oepull HMMKOHUSATUIA 3Ta
IMac.

YuyuHuMaaH, TaH OJUII KEpakKd, KYMUYWIMK KOpXOHajapjaa WHpPUK
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aKUAO0piap YUyH Ha30paT NaKeTUHUHT OYIMHUO KETUILIU XaB()U aKIUsUIapHU SIHTU
aKUUAZOpIapra COTHUII XMCOOWra MOJNMSBHM pecypclapHH >Kald  KUJIHII
YCTYHJIIMKJIapUAaH aH4ya Karra. KeHr ommara TakauM STHIAJUTraH axOOpPOTHUHT
OUYHMK SMACJIUTU XaM KYIPOK LIYHJaH KeIuO YUKaIu.

TypTuHungaH, KOpHopaTUB KUMMATIH KOFO3/1ap 0030pHIa aHUK, OYIMHUIL
103 Oepau. bup TOMOHmaH, Oup Hewa HuulapAaaH OepH aKUMsUIApU HOKOPU
JUKBUUIMIIMKHA Ccakiad KkojaéTraH Ba UWKKWIaM4yd 0Oo3opna akTtuB (oHA
ONepalUsUIApUHUHT IIpeaMeTn Oynaud KojaéTraH OMp Heda YHTa KOpPXOHajap
pyuxaTtu y3rapMmasntd. bomika TOMOHIAH, akCapUIT KOPXOHAIAPHUHT aKIHUIAPH
daon aitnanaétranu nyk.

bemmmnungan, ymyMuil Xxuco6aa HIyHUM aTUII MyMKHHKH, OYyTyHIHM KyHJa
MaxaJuMid UKKuiamMuu (GoHa 0030pUMU3 Y3UHUHT acocuil Bazudacu - KUMMATId
KOTO3JJapHM MYHTa3aM KOTHpOBKajall Wyau OWjlaH yJapHUHT JUKBUJJIMIMTHHU
OIIMPHUII Bazu(pacuHU OakapMasTH.

Ba, HHXOAT, OJTHHYMAAH, Y30eKHCTaH dbonx Oo3zopuaa  axoaum
KamMrapMaJapuHH TyIUIaiIMrad Ba yJapHU KUMMAaTJIM KOro3japra HHBECTULUSIIaN
oNlafiuraH Ty3WwiManap HyK. ODbTHOOPHM XOPWXKHHM TaxpuOara KapaTHO UIyHU
TabKUJUIAIl  KOW3KW, CYHITH WuWulapaa ©Oapya caHOATH  PUBOXKIIAHTaH
MaMJIaKaTiap/a KaMOaBUM MHBECTULMSJTAII TU3UMIIAPUHU PHUBOKIAHTHPUILL
Oopacuga XakuUKuWM IIOB-IIyBiap KkymaWran. Arap 1980 i#unma Awmepuka
owslanapuHUHr (akartuHa 6 ¢ousu akuusuiapra sra OynraH Oysca (Tyrpuias-
Tyrpu €ku uHBecTUIUS GoHmmapu opkanu), 1990 imnga ymapHuUHT coHH 25
domsra, 2000 winnga sca - 49%, 2005 wmnga - 53%, 2007 wwnga - 51.1 dowusra
ernd. bomkaua xwimb aiftranga, 100 MuWuUIMOHra SKMH aMepUKaluKiIap Y3
MalnariapuHu TyFPUAAH-TYFpU €KUM WHBECTUIUS (OHIJIApU OpPKaIu aKIUsuiapra
>1<017IJ121111TI/Ipazu/I.21

Hly Oumnan Oupra, akaT MHCTUTYLMOHAJ] WHBECTOPJAPTUHA Y3JIaPUHUHT

WHBECTUIUSABUN TOpThenuIard axkusUIapHUHT MyHTa3aM KOTHPOBKaJapUHU

21 Statistical Abstract of United States 2012. Table 1174.
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amayira omupuiyiapy MyMkuH. @onn 60o3opunaru OyHaal (QaoiausaT, MabIyMKH,
aKuusIap JUKBUIMINTY Ba KypCc KHAMATHHHU OMIMPHUII Xamaa GOHI OO30pHUHHUHT
OomKa Typiapu HWYMAA SHT IOKOpU JapOMaJJIMKHUM TabMUHJIAI OwiaH Oupra,
MaMJIAKaTHUHT OYTyH HUKTUCOIUN THU3UMU (PAOJIUSATH camMapajopiurura Xam
YOKOOHI TabCUp KUIIAIH.

Hlynnait kunu0, xopropauus camapaind (aoiausTH Ba WHBECTULUSBUN
AKO3UOAJOPIUTUHUHT aCOCH - KOPIIOPATUB XaMKaMUSAT UIITHPOKUYUIIAPH YpTacuaa
UIIOHY Ba WKTUMOMH XaMKOPJIMK MyXUTUAMP. MyHOCHMO KOprmopaTtuB OOLIKapyB
TU3UMUHU KYpHII MyaMMOCH acOCHMMl MOTHMBallMOH Macana - Tapadmap
MaH(paaTIapuHu KaHaail Kuiaud Xxucobra onuin Macanacura 0opud Takamaau,yHU
VMHHOBALIMOH JKO3M0ANOPJIUK XaMJa pHUBOXKJIAHUII CTpaTEruscujiaH (TU3MHU
amaJijard MyJKIOpJIapHU KOHUKTUPHILN KepaK) naH axxkpatud Oynmaiiau. by epna
acocuil Macana (aojausATAA M)KOOMM HaTWKa OJIMHraH Oyica, y Kailicu TOMOHra
NyHUITHpUIAAA: JUBUACHIJIAPTaMM, KOMIAHUSHU PUBOXJIAHTHUPUIITAMU EKU
KOMIaHUS XOJAUMIIAPUHU ParOaTIaHTHPUIITaMU.

Kyiinaa akuusiopiauk sxamustiaapy (aosusaTura ol Oup Xxatop MyaMMOJIH
Macanajmap Kypwiagd XamJa YyHAa o3ara Kelaguran aWpum OomikapyB
Bazu(alapruHU XaJl KUIUII WyJJIapy TakIug 3TUIaau.

I. AKIUAI0pINK KaMUATIapuaa KOPIIOpaTUB OoLIKapyHU
PUBOXJIAHTUPHUIITA (AWPUM HYKH KOPHIOPATHUB HOPMATUBIAPHU KaOyN KHIIMIII)
Macbyn Oyiaran Oup katop MaH(paaTaop MaXCIApPHUHT (MacajlaH, HUPUK akLusiap
srajapy) KOHCEpBAaTU3MH. YJIAPHUHT alpuUMIIapu Y3JIapUHUMI OOILIKa MUHOpPHUTAp
aKUUSAIOPIApHUHT MaHdaaTnapura 3uja KeayBud "anoxuzaa" MaHdaaTiapuHu
Ky3Januiapy MyMKHH. MacanaH, KOpropaTtuB OOIIKapyBHUHI "OUMKJIMK' KaOu
TaMOWWJIN yJIap Y4yH MaKyJ 3Mac.

Mabnym Oup uyeraparadya OyHAauM KOMITaHMsIap aHya MyBaddakusTIU
pUBOXKJIIaHAAXM AMMO TallKd KOHBIOKbYpa ¥y3rapuiuu OuiaH, MacajlaH, >KHUIIUM

WHBECTHUIIMSUTApra Tajnad maiino Oynranma Ba Oy MaBXKyd axkIUsSIOpIAPHUHT
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UMKOHUSTAIPH JOUPACHIAH YMKUO KeTca , YCHUI TYXTab KoJaau XaMJaa KOpXOHa
3¥p Oepud, amMmmo camapacus 3 (paoTusTHHU cakjiad KOJNHINTa ypruHaA OOIUIaiIn.

bynmaii koMmaHusIapa KOOMEpaTuB OOIIKAPYBHUHI MYHOCHO aMainéTu
dakat HUPHUK aKIUsAAOpIIap HAa30paT MaKeTUIaH BO3 KEUraHWAaH Xama )KaMOaBui
VMHBECTUIMSUTAITHUHT SIXIIM aHbaHAJIApUra KaWTraHgaH KeWMHWH >KOPUM ATHIUIIN
MYMKHH.

2. Kowmnanusinapga KopmopaTHB OOIIKapyB CXEMaJapMHHUHT  Xallu
OOIIaHTHY XOJIaTAa YKAHJINTH, aMaJlard KOHYHUYHIIUK 0a3acu 3apyp KOpIOpaTHB
OOIIKapyB TU3UMUHU KOPUH ITUILTA YN Kya1d, aMMo Oy pakaT yHU KypHIl Y9yH
MOW/IEBOP KYPUHHILUTA dra. Xap OUp aKIUSAOPJIMK KaMUSATH Y3Ura XOC KamuTall
Ty3WJIMAacura, puBOKJIAHUII TAPUXUTA XaMm/ia WHBECTUIUSUIIAII YCTYBOPIHKIApUTa
sra. IlyHHHr y4yyH KOHYHUYWJIMKAA KyIja® IUCIO3UTHB HOpMalap MaBXKYIKH,
ylapaaH TYFpu QoiijanaHranaa 3apyp KOpHopaTHB MyHocabaTiapHU YpHATHII
MYMKHH.

Adcyckn, Kynmuuiauk KOMIAHUSUIAp KOHYH TanaliapuHu (akaTt pacMuid
Oakapuill OMIaHTHHA YEKIAaHHO KOJIMOKAAJIap, KOPIOpaTUB OOIIKapyB TU3HMHIa
VUUH KOWJalmapuH{ 4YeKIaWauran MebEpiap kabu MyHocabatdaa OyiaMmoxma.
BaxonaHku yHUHT 5HT SXIIH aMaJIMETH KOMIaHus MyBapakuaTUHUHT MaHOacura
aitnanagu. Iy myHocabatna kopmopaTtuB OOIIKapyB OpraHiapuHU (aousITHra
AHUKIUK KUPUTHII Ba OOWMTHII HMKOHMHM Oepa OJlaguraH KOpHoOpaTHB
CTaHAapTIap HaMyHAJIApUHH UIIUTA0 YUKHINTA 3apypaT CE3UIMOM/IA.

3. AXK ky3aTyB KeHramu »xamMusT (GaousiTH yCTUIAH YMyMUI paxOapauKHU
amaira OIIMPaAH, aKUUAIOpAAp YMYyMHUN WHFIMIIMHUHT MyJaK BaKoJaTHra
Oepwiran MacanajlapHH Xaj KAauil OyHaaH MycTacHo. JKaMuAT Ky3aTyB KEHTAIlN
BaKOJaTUra >KaMUAT (PAOJUATHHUHT YCTYBOP WyHAJIMIUIAPHU aHUKJIIAILYMYMUN
WUTUITUIUIADHA YaKUPHII, KaMHSIT KUMMATIW KOTO3JApUHU KOWUJIAIITHPHII Ba
COTUO OJUII, MOJI-MYJIKHMHT 0030p KHWMAaTHHU Oeirujaii, Ou3Hec-pexaHu

TaCAMKIIAIL, TUBUICHATIAP MUKIOpU Oyiinda TaBcusiiap Ta€pnaii, guiuaniap Ba
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I1yb0a KOpXOHAJapHU TAlIKWJI KWJIMII Ba XKaMMAT (aojausTura OOTJIUK Kyraad
OoIIKa MyXUM Macajaiap Kupaju.

Hlynnaii kuin6, 6oumkapyB KYHUKMalapy Ba KaOysl KUJIMHAAWTaH Kapopiap
HYKTaW Ha3apujaH Ky3aTyB KEHTallld BaKOJATHra WXXPOHUS OpPraHM BaKOJIATUTA
Kaparajga MYyXUMpOK wmacanajap kuputwirad. [y Owman Oupra, Ky3aryB
KeHTalllk abBOCUHUHT (paonusaTd mpodeccuoHan (aoauar XucoOIaHMaMIH.
[IyHUHT y4yyH KOHYHUMJIMKIA "Ky3aTyB KEHramu' TYLIYHYaCHHHU "IHPEKTOpIAp
KEHramuy''ra aijlaHTUPUIIHK Ba yHra CTPATETUK peXaJallTUPUII Ba OOLIKapHIL
GYHKIUSTApUHU  IOKJIAIIHA Makcaiara MmyBoduk neé xucobmaiimuz. 3epo Oy
byHKIMsIap OUiIaH X03Up amanja Xed KUM LIyryJUIaHMasiTH. byHnaH Tamkapw,
Oy WXpous OpraHM HUIMHMHI MacbhbyJUATHHU OLUMPUII Y4YyH HEru3 spaTau,
YYHKH JUPEKTOpiap KEeHramu, 3apyp Oynranjga, OOIIKapyBHM XaM YPHHHH
OocumM MyMKUH. By UIIYHHHIZIEK, OUPEKTOpP YPHMHM OSrajulall yY4yH y3apo
KypawaéTral axknusaopiaap TypyxJdapu ypTacuaard 3UJAMSATIApHH — XaM
KaMaWTupaau, YyHKH yJap XakuKaTaH xaMm OOIIKapyB/la CTpaTerWK gapa)kaaa
UIITUPOK 3TULUIAPU MYMKHH.

Ky3aryB kenramm ¢aonusatd caMapajopiurMHU OLIUPYBYH siHA Oup
AIIEMEHT - aKIUAIOPJIMK )KaMUATIAPU Ky3aTyB KEHralulapu KOIuAa KyMUTaIapHU
tamkuil kwimnm. Kymurtanap TapkuOura Kys3aTyB KEHrallW, WXXpOUs OpIaHU
ab30J1apyu €KH JKaMUAT MYTaXacCUCIapH KUPUTUIUIIM MyMKuH. KymuTanap conu
Ba (YHKUUSACH Ky3aTyB KCHIAIUMHUHI XaKMHU Ba KOMIIAHUSHUHI XaKUKHUN
axpojura Oornuk. Ky3aryB keHramm xed OynMaca CTpaTeTHK peKalalllTHPHIL
KYMUTacH, KaJpjap Ba Takaupiaunuiap Oyindya KyMuTa, KOPIOpAaTUB OOIIKapyB
KYMUTACUHM TALIKWJI STUIIN KEPaK.

4. AKIUSAOPIUK KaMUSTIApU (aoaUsATHAArH TeXHUK TyCAaru MyammoJsap
KAMUSATHUHIT ~ KOPHOpaTMB  KOTHOM, JKAMMATHUHI TaQTUII  KOMHCCHSCH,
KAMUATHUHI Ky3aTyB KEHralll KOUIMJAard KyMUTandap, CAHOK KOMUCCHSCH Ba X.K.
XaKuJa TEeTUIUTM Kojaekcuap, Huzomiapuu KaOynm Kumuin opkamu Xan 3THIUIIN

mymkuH. [y O6unan Oupra, OomikapyB, Ky3aTyB KEHTalld, TaQTUII KOMHCCHUSICU
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ab30JIapu Xamjia OolllKa Machys IIAXCIAPHU TaKIWpJall TapTUOW XaKuTa MyXTa
WIUIAHTaH Ba aCOCJIAHIaH TaBCHUsIap 3apyp.

5. WHcaiinepnuk OutvmiiapuHu oiguHu oiuin yuyyH AJXK kanuramuaa
UIITUPOK3TUII TU3WMHUHHU JIaBlaT TOMOHHUIAH camMapajd MOHUTOPUHT KHJIHIL
MexaHu3MamM  (“OYMKIMK HM TabMUHIANI) WOUIA0 YMKUII — Xamjaa yHU
KOHYHUMJIMK/IA aHUK Oenruiald KyHuIl )KyJ1a MyXUMJIUp.

KopnopauusinapHuHr Xakukuid MyJIKIOpJIapUHU €TKa3WIraH 3apap Y4yH
»KaBoOrapyiMKka J>Kaji0 KWIMII Makcaauja yJaapHU Ky3aTuO Oopuiy Xxamjaa
WHBECTOPJIApHU (ayTCauAepiIapHA) KOpIopauus MYJIKIOPJIApH Ba TaMOMWIUIApU
XaKua UIIOHWIN ax00poT OuaH TabMUHIIAII Tajad 3THIIAIH.

6. Kopxona wmwxpouss opraHjgapu Ba MHUPHUK aKUUAIOpIApU  XaTTH
XapakaTlapuHd Ky3aTyB KEHramd Ba Maiga ak[usaopiap TOMOHUAAH
MOHUTOPUHT KHWJIMII COXACHMHM KEHTMUTUPHINra YbTHOOPHU KYINPOK KapaTHIL
3apyp Ae0 yiunaimuz. llly myHocabatna MancaOnop miaxciap, JUPEKTOpiap Ba
HA30paT KWJIYBUM aKUUAJOPIAPHUHT aKUMSIOPIUK KAMHUSATHHUHT Y3ura EkKu
aKUusiopyiapra eTKa3wiral 3apap Y4YyH TYFpUAAH-TYIpU >KaBOOTapJIMTUHU
(kopriopaTUB OOIIKapyB HOpMaJapyuHU OY3TaHJIMK YUYH Cy3CU3 UIIIaH YETJIAIIHII,
XaTTOKU aKTHUBJIAPHU MYCOJ0pa KUJIHII XaM/la HUPUK 3apap eTKa3ujrania >KHHOMM
TabKUO KUIMUILL) OCITUIOBUU XYKKAT 3apyp.

7. Mawmnakatumuszaa, adCyckd, KOpPXOHAJard KOPIOpaTUB OOIIKapyB
TU3UMUHU  Oaxojaml amMaiauéTd MWyK, BaXOJaHKM CAHOATH PHUBOXIJIAHTaH
MamIakaTiapia y3WHH XypMaT KWJIYBUYM Xed OHUp ayJuTOPJIMK KOMITAHUACU
OyHmail 0axOHM yTKazMaclaH MOJHUSIBUU-XYKaTUK (DAONMUSATUHU ayIUT KUIUIIra
kupummaiau. KopropatuB OomikapyB THU3UMHMHM OyHjaaid Oaxonaml THU3MMU
KOpPIIOpaTUB ayauT Ae0 aTanaiu.

V36eKnCTORIa MY IKUMIMK MyHOCAO0ATIADMHMHT PUBOXIIAHHIIN KENITYCHIA
KOMITaHUsUIapAa KEHI MHUKECIM KOPIOpPaTUB ayIAUT YTKA3WII TalaOWHU KYsIH,
YHHUHT PEUTHHT 0aXOCH 3ca 3bTUOOPHH TEKIIMPYBHUHT KaiicH OOBEKTUTa KapaTHUIll

KEepaKJIUTUHU KypcaTaiu.
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8. IOkopuparmwiapnan Xxap Oup KOpXOHaJa KOpHopatuB OOIIKAapyB
TaMoumuIapuaad (HOoNTaTaHUIITHUAT PEUTUHT OaXOCHHU >KOPHUHM ATHUII 3apypaTh
Kenno YuKaau.

Byryuru kyHna OHW3HECHHM PHUBOXJIAHTUPHIL YYyH KalUTaJIHUA >Kajil
KWJIUIIHUHT caMmapaid WyiiapuaaH OvpU KUMMATIM KOF3JIApHM YHUKapHIl Ba
yinapHu (oHI Ouprkanapujard KOTHPOBKaJap pyHXxaTura KUPUTHUII SKaHJIUTHHU
KOpPXOHa paxOapilapUHUHT KYMYWIATH gXH Owiagu. AMMO OyHHHT YYyH
KOMIAHUS-DMUTEHT  OeNrwjiaHraH  Tajabjapra  MOC — KEJIMIIM  Kepak.
PuBoxnanaérran mamiakatiap Gpoug 603opnapuia Ky3aTuaaéTral xammara sxIiim
MabJIyM MHKHPO3Jap, KOPIOPATUB KaHXKaJIap Ba OaHKpOTIHMKIAp Tydaiau Oup
KaTop pHUBOXJIAHTaH MamJjakaTiapAa CYHITHM [aidTiapAaa  MHBECTopiap
VWHBECTULIASBUN KAJITUCIVKIAPHU KaMaWTHUPUII Ba AKUWAJOPIAPHUHI KOHYHHUU
MaH(paaTIapUHU XMMOsI KWINIIHY SXIINJIAIl Y9yH KYIIUM4a YOpajJapHU KYpHUIIHU
Tanald KUIMoKaasap.

Kopnoparus GomikapyB peHTHHIM MyalsiH KOMIOAHHUSAard MHBECTULIMSBUIA
MYXUTHUHT KyJalIMIy Japa)aCUHM aHMKJIAINra XW3MarT Kuiaau. PedTuHriam
XKapa€HU KOPIIOPATUB OOIIKAPYBHUHT SHI SAXIIM aMaIUETH KaHYaJIMK KaxXOH/Aa
YyMYMIBTHPOG HTWITAaH HaMyHaJlapra MOCIWTH OelIrujiapuHd Ba OHPUHYH
HaBOaT/a, KOMIIaHU/1a MEHEKMMEHT TaMONWIIApUHUHT MKTHCOIuiT XaMKOpIuK
Ba Tapakku€T TAIIKWIOTH TOMOHUAAH WIUIA0 YUKHWITaH KOPHOPATHB OOIIKapyB
TaMOMMJUIApUTa MOCIIUTUHY ITapaMEeTPUK 0axoJIallHu Ha3zapa TyTaaH.

Kopnoparus 6o1kapyB peMTUHITHMHH YTKA3UII XamM/la YHUHT HaTHKaJlapuHU
9BJIOH KWK Kabu Baszupanu Oupop Oup naBpuil Hamp Oakapuil MYMKHH.
Bbynunr yuyn Kummarinu xorosznap 6030pu (paonuaTHHU MYBO(UKIAIITUPUII Ba
puBoxiantupuil Mapkasu, "Tomkent" PecnyOnmka ¢onng Oupikacu Ba xed

Oynmaca OUTTa pEUTUHT KOMIAHUSCUHUHT XaMKOPJIUTH 3apyp.
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3.2 KanurajJHUHI ONTHMAJ CTPYKTYPACHHH MIAKJIAHTHPHUIN XamJa
Oomkapumaa 00MKAPYB OPraHIAPMHUHT MabCYJIMATHHUA OLIHPHUIIL.

AX wunBecTtopnap (akuusgopiap) KanuTaUIapUHU OUPIAIITHPHIL HyIH
OWJIaH TalIKWJI KWJIWHAIUIAaH THXKOPAT TAIUKWJIOTUHUHT TalUIKWINKA-XYKYKUI
HIaKJIMHU Oenrunaian. Akuusaopaap, ¥3 kanutanuau AX uxtuépura 6epap skaH,
olaTAa Vy3mapu SKaMUSTHUHT >KOpUH (HAONMATHHU OOIIKApHILa HIITUPOK
dTMaNAWIAP XaMJa Tallku AyHE OuiaH y3apo MyHocabaTiap/a yjiap HOMHIAH HIII
TytMaiiaunap. by ¢yHknusmap €mranMa MeHexepiap ypracuia Takcumiad
Oepuinanu, ynapra OOILIKaJapHUHT MOJI-MYJIKHHHU OOILIKapHUIl XyKyKd Oepuiaiu.
[y Ounan Oup BakTAa, aKUUAIOpPJAD AKIUSAOPIMK KamUTAIUAAH camapaiu
doiinananum 6mnaH OOFIMK Oapya TaBaKKATYWIMKHHM Y3 3MMMAacura oJjaauiiap.
[y myHnocabatna, akuusiaopiap ojauaa Oup Kartop Bazudanap maino Oynaau:
Majakacu3 OolIKapyBUMJIapAaH XUMOSUIAHUII, MEHEXepJapHUHr ¢akar ¥3
MaH(paaTIapuHu  Ky371a0 wunoutammH —4deknad, ymapuu AXKHu camapanu
OorkapuIra papoaTIaHTUPHIIL.

Typmu akumsaopnap (aKUUSJIAPHUHT WMPUK Ba KUYUK NAKETIAPHU ATAIAPH,
JaBiaT, arap y akuusmop Oylica) ypracuaa KynmuHYa MaHdaaTiap Oupiauru
WYKJIWTH, WIYHUHTIEK €EJUITaHMa XOAUMIAPHUHT, KPEAUTOPJIAPHUHT, MaXaJIud
XOKMMUAT oOpranjapu Ba Oomika maxciaapHUHr AXKHH puBOXIIaHTHpUIIAA V3
maxcuii  Maddaarnmapura dra  Oynumm  ymOy — BadudamapHu  sHaza
kuitmnnamtupaau. Iy Oouc, AXXHuUHr 1okopu camapaiopiuk Owuiian
UIUIAIIMHUHT 3HT MYXUM IMIApTH - Oy YHUHT (GaoiusTHAA Typiu akIusaopiap
rypyxjapu, MeHexepiap Ba Oomka MaHdaaTAop — mIaxciap MaHdaaTiapu
MyTaHocuOnurunu TtabMundamaup. laxcmapuunr xeu Oup rypyxu, AXK
pecypcnapuaan ¢oiananap sSkaH, OolKa Typyxjiap MaH(aariapura MnyTyp
€TKa3MIIl XMcoOura maxcui oiga KypMaciauru Kepax.

Kopnoparus 6omikapyB xonatu AXK MomussBUR-UKTACOAWHN (DAOTUSATHUHUHT

HaTWKaJlapurda, YHHHI' aKOWAOOPJApU JdapoMaljlapura Ba OaBJIAT 6IO,H)KCTI/IFa
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TyLIyMJIap MHUKIOpUIa XKUAAUN Tabcup Kuiaau. byHna, MyHocuO kopropatus
oomkapyB AX pecypcnapunan sHr makOyn Tap3na (oiigananum OuiiaH Oupra,
KEJTYCH PUBOKJIAHMII YUYH SIHI'M MHBECTULMSUIAPHU KaJI0 KUIUII UMKOHMHH XaM
oepau.

HlyHuHT y4yH KOpIOpaTB OOIIKApyBHU TAKOMIJIIAIITUPHIL Macaiajapura
aKcapusT MamJjlakariapia KaTTa 3bTHOOp OepwiMokna, Oy alHMKCa CYHITH
WurupMa Mua vuuga Kys3ra SKKOA TalnuiaHMokaa. by sca yrran acpaunr 90-
Hunapy OOIIKa MHBECTULMS XKapaéHlapy INI00AJUTAlyBUHUHT Kydaiuiy Ounan
u3oxjaHaau. VHBecTOpnapHUHr V3 KanuTasiapuaaH (oNJamaHUIIHUHT —3SHT
doiinany coxajapuHu Ba OOBEKTIIAPUHHU H371a0 MUJUIMKA dYerapajaplaH YuKUO
KETULIM OMMAaBUH Tyc oJiu. VIHBeCTHLIMAIAaHAAUTAH KanuTajiap Kyjlamilapu Kyn
MapoTaba omub KeTau, ymody KUPUTMAJIApHUHT reorpaduk MaiJoHM KEeHrana,
ylIapHU >Kal0 KWIMII Ba yjapaaH (OHAaNaHUIIHMHT SHIM IIAK/Ulapyd  Ba
MEXaHU3MIIapU a0 OyJau.

Kanwmran sranapuna sadakar SHru MaMiakatiapra KHpuoO KemuIn, Oaiku Oy
MaMJIaKaTiiap/ia NIOUIApMOHIMK MYXUTH €MOHJAIITaH/la y epJaH YUKUO KEeTHIL
UMKOHUATH XaM maiao Oynau. By kapaéH xaxoH MKTUCOAUN PUBOMXKIAHUIINAA
XYCYCHI CEKTOPHUHT POJIHM KECKHH OILIUIIN, aKCapusaT MamilakaTiap XyKyMariapu
TOMOHUJAH XYCyCUH TaJOUPKOPIMKHUHI HUKTUCOAUETHU PHUBOXKIAHTHPYBUU
acocuit Kyd cudatuna >bTUpPOd HTHIMIIM TaWTHUra TYFpU Keiaad. ByHuHT
HaTIKacuJa WHBECTHLMS pecypceiapura Tajnad KEeCKMH OmMO KeTau, Typiu
MaMJIakaT/ap Ba KOMIIAHMSIIAP ypTacuaa yJapHU KyJira KHPUTHII Y4yH pakooOar
Ky4YauIy.

WMuBecTunusiapHy ka0 KWIMILIHM MCTaraH MamJjakaTiapaa 3ca, Typid
XOPIKMIA MHBECTOPJIAp YUyH TYIIYHApid Ba yjaap TOMOHHUAAH bTUPO(] ATHITaH
KOpIOpaTuB  OOHIKapyB  KOMJAJIAPUHUHI  MaBXyJIMTH  XamJa  MMJUIMNA
KOMIIAHUSUIAp TOMOHUJAH yJapra puosl 3TWIMILM KAaOUTAJIHU Kaja0 KWJIUII YYyH
pakobaTma Kyma MyxuM ad3alUlMK XucoOiaHamu. ByH&ma, XaTTOKA XOPYOKHMA

HHBECTOpJapra yMua KHJIMarad XxoJjja XxaM, KOprmopaTtuBs 6OIHKapyBHI/IHI‘ caMapajin
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TaMOMMJUIapUra aMajl KWINMII YK WHBECTOPJIAPHUHT MIIOHYMHY MYyCTaxKamJall,
MOJIMSTIAIITHPHUILIHUHT aH4ya ap30H Ba Oapkapop MaHOanapuHHU >Kand KUJIHIITa
XU3MaT KWIAIIYM MYMKUHJIMTUHY aHIJIa0 €TUI XaM oIub OOpMOoK/a.

AWTUITaHTIapHA V36ekucran UKTUCOAUETUTA XaM TYJIUK TaTOUK STHII
MYMKHH, 3epo Oy epaa 0030p HCIOXOTJIapH WHWJUIapUAa 3aMOHABUN KOPIIOPATUB
OolIKapyBHU KOpuil Oopacuja Kymiad HIuUiap aMaira OIMPWIAA (MEbEPUIA-
XYKyKuil 0asza spaTHiau, yHra MyBO(GHUK KOpHOpaTHB OOIIKapyB Ba Ha3opar
OpraHjapy TAIIKWI 3TWIIM Ba aMal KWwiMokaa, AJKiap TOMOHMAAH KOPIOpaTUB
KOHYHUMJIMK MEbEpiapura puos STWIAILM YCTHUJAH JABJIAT HA30paTH THU3UMU
Hynra KyWdaad, KOpHIopaTHB OOIIKapyBHHU KOPHUHM 3THUII Macajiajapy F03acHaaH
WIMHN-aMaIui KoH(pepeHIMsu1ap Ba CEeMUHapIIap YTKa3WIAN Ba X-K.).

Illy 6uman Gup BakTaa, Y36EKHCTOHJA KOPIOPATHB MyHOCAOATIap SHIH
makaHaéTrad Oolllka MamJjakariapia XxaMm OYJIraHuaeK, *axoH aMaauéTunaa
YMYMIBTUPO(Q ITHITaH, OLIKOPAIUK, XMCOOAOPJIUK Ba MAChYIUAT TaAMOWMUILIApUTa
TYIUK MOC KeJaauran OoOIIKapyB Ty3WJMacH Ba Mpoleaypajapu Xajiu
spaTuiMarad. byHu sca 0030p y3rapuiuiapu amanra OMMpWIAETraH HucOaTaH
KHCKa JaBp MYUAA KOPIOpaTUB OOIIKAPYB CaMapaJopiIUTHra TabCUp KHJIAIUTaH
kyiad omusuiapau (AXK aknusiiapura sralvk KHJIKII Ty3WJIMacH Xamja axoopot
OUMKIIUTH, MEBEPUN-XYKYKUMH Oa3aHMHI XOJaTH XamJa KOPIOPATUB MAaJaHMST
Japa)kacl, Ky3aTyB KEHTallMHMHT IIaXCUW TapkuOu Ba X-K.) MyHOCHO XoJjaTra
KEITUPULIHUHT KyJa MypaKKaOIuru OuiaH U30XJ1all MyMKHH.

V36exucran Pecy6nmkacu Ipesunenturnar 2012 iwn 13 vosGpraru I1dD-
4483-connmu “Y36eKHCcTOH PecniyOnmkacuHuHT XyCyCHIIaIITHPUILL,
MOHOIOJIMSAZIAaH YMKAapUIIl Ba PakoOaTHU PUBOXIAHTHPHUII JaBiaT KYMUTACHHU
TAlIKWI ~ 3TUII  TyFpucuaa’tu  DapMOHM  KOpHopaTMB  OOILIKapyBHH
TAaKOMWUIAIITUPUIL JKapa€HUHU Te3NAIITUpHUINra TYpTKH Oynau. Papmonzaa
aKUUAOPIMK SKAMUATIAPUHU OOLIKapHUIJa aKUUAJOPJIAPHUHI Ba Ky3aTyBUd
KEHTAIJITAPHUHT POJIMHA TyOJaH OLIMPHUILNTA, MHUHOPUTAP AKIUSAOPIAPHUHT

XYKYKIIapu XUMOs KWJIMHUIIWMHA TabMHUHJIAIITd KOPXOHAJIAPHUHT MOJ'II/I}I-XS’/}KaJII/IK

71



(aouATH HATHXKAJapy YU4yH WKpPO 3TYBUM OpPraHJIAPHUHT aKLUg0piap oiauaaru
MaChyIHITHHH Ky4alTUPHUINTa HyHAITHPWITaH KOPIOPATUB OOLIKAPYB TUZUMUHU
sHaJa TAaKOMWUIAIITUPUII Ma3Kyp KymuTtanuHr acocuii Bazudanapu Ba (paonusr
HyHamuuuiapu 3Tu0 Oenrwnanrad. YmolOy BasudanapHu Oakapuil Makcaauaa
Oomka MaH(}aaTAOp TAIIKWIOTIAp OWJIaH Y3apo TabCHUPJALIYB acocuja MasKyp
KymutanuHr Mapkaszuii anmapatd TapkuOuja KOpIOpaTUB  OOLIKapyBHU
TAaKOMWUIAIITUPUII Ba HUKKWIAM4YM (POHJ OO030pWHU PUBOXKIAHTUPHII Oyiinua
Maxcyc OYIMHMa Ty3WIIU.

AXHu Oomkapuia akuusgopiap Ba Ky3aTyB KEHTANUIAPUHUHT POJIHHU
TyOJaH OLIMPHIL, WXPOUS OPraHJAPUHUHT KOPXOHAJIAp MOJUSA-XYKaITUK
(GaonuATH HaTWXKaJIapy yYyH MaChyJIUSATHHM KydaTHpHUII XaMJa KOpHOpaTHB
OomKapyBHU sHaJa TaKOMUJUIAIITHPUIITHUHT KYIU1ad Oormika BazudanapuHu xai
KUJUII OMPUHYM rajnja AaBiaT OPraHJIapUHUHT 3bTUOOPUHM OYHUHI Y4yH 3apyp
0a3aBuil MIAPT-IIAPOUTIIAPHU SIpaTHUILIra KapaTULIMHU Ha3apjaa TyTaau, OylapHuU
Kyiinaa Kypub 4nuKamMus.

l.MuHuman eTtapiawivK TaMOMWIMIAH KeIuO YMKUO, XyCYCHHIAIITUPUIL
XKapaCHUHU YyKYypJIalITUPUII Hynu OmnaH nasnaT uintupokunara AXmap conunnu
XaMmJa yjJap yCcTaB  JKaMrapMacuJard  JaBlaT-aKIUSAIOPIUK  (XOJJAUHT)
KOMIIAHUSUIAp COHMHU Ba OyHJall MIUTHUPOK Aapa)kaCUHM KUCKapTupuil. JlaBiat
UIITUPOKUHU XaMJia y Ha30paT KWIAJAUraH XOJAMHIJIapHU (akaT QaoausTuaa
KamMusaT MaH(paaTIapu Xycycuil akuusgopiap MaHdaatiaapu OuiaH  Moc
KenMmaciaurd MyMkuH Oynran AJKmap ycraB jxamrapMaiapuia cakjiad KOJIHIL
3apyp. by maBnat AXuu anoxuna myzaodaa, WKTUMOUHN, YKOJOTUK BasudamapHu
XamJla YMyMMWUIMH Ba MMHTaKaBU Tycaaru Oomika BazuanapHd Xajl 3TULIAA
UIITUPOK STUIIMHUA TabMUHJAIIM 3apyp Oynranga Ba OyHma AXK daonusTuHUHT
OMpUHYM TaJIl'M Makcaau SHI IOKOpH (poifaHu onuil cudarujga KapaiMaiaurad
XOJuI1ap/ia r3ara Kejaaiu.

JlaBIaTHUHT MYJKUAA CaK/1ad KOJMHUIIN OOBEKTHB 3apypaT OyJIMaras xyaa

Ky MUKAOpAAru akUUsJapHUHT XYCYCHM MyJIKKa YTKa3WIWIIM, KUMMAaTIA
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KOFO3JIAPHUHT ~ WKKWJIaM4u  OO30pMHH  MIAKUIAHTHPUII  MEXaHWU3MIIAPHHU
TaKOMWUIAIITUPUIIT Owian Oup Kartopaa, kymiad AlKmapra camapamop
MYJKIOpap, s’bHA KOPIOpaTUB OOIIKapyB Ba HA30paT opraHiapu ¢aoidusiTHaA
dbaon UIMTUPOK ATUII y4yH parOaTIAHTUPYBYM MOTHBIAPU Ba WMKOHUSTIAPU
Oyniran akuusgopiapra sra OyJauil KIMKOHUHU OepaiH.

Maxannuii Ba XOpWXKHUA TakpruOa IIYHH KypCaTMOKIAKH, KHYUK aKIUsiIap
MakeTH oJrajapu, OjaTAa, caMmapaid MyJKaopiaap Oymonmaiinu. Ymnapnaa
papOaTIaHTUPYBUYM MOTHBIIAD €TapiaH OYyIMalau, MeHexepiap ¢GaoTusTHHH
HazopaT Kuwiniaa $aosi UINTHPOK STUIT UMKOHUSATIAPU XaM WyK. Yiaap OyHHHT
yU4yH MACBhYJIUATHU aKUUsAJIapu COHMU KYIpPOK, Oyiaran OOIIKa akuusaopiapra
I0K1a0 KyhumHua ad3an kypaguiap, mry Owiadn Oupra, HazopaT OuiaH OOFJIMK
MyaiisiH capd-xapakaTiapHU amaira OIMUPaJWraH akIusaopiap Ouian Oup Xui
doiina omumran ucTaauiap. Fap6 uktucomuunapu OyHu "Hynkumpa TynamacaaH
opulr’ MyaMMocHu 1e6 ataiinuiap. bupok,, MeHexepnap (GaolUATHHU Hazopar
KUJIQIUTaH akuusaopiap OynMaca, €ku ynap Ha3zopaTHU (akaT pacmuil oiaub
Oopcanap, MEHeXepjap y3Japu y4YyH Kepakiau Ba ¢oiganu neb xucobsaraH
UIUTApHUTHHA Oa)kapaauiap.

2. KopnopatuB  OomkapyB  MebEpUH-XyKyKud  0Oa3acMHH  siHaja
PUBOKIIAHTHPHUII Ba TaKOMWJUIAINITHPUIN. bupuHum HaBOaTma, ‘“AKIUSIOPIIUK
KAMUATIAPU Ba AKIUSAAOPIAPHUHT XYKYKIAPUHA XUMOS KWIHII TYyFPUCHIA TH
V36exucron PecryGnukacu KoHyHH SIHI'M TaXpUPHHN KaOyJl KHIIHII 3apyp. Y HUHT
JNOWMXacH XO3UPrM MaiTra Kemub Taitépna® Kyimaran Ba  Y36ekucTaH
Pecniyonmukacu  Jlamar  pakobOaT  KyMUTacH  TOMOHHUIAH  MaH(daatmop
TAIIKWIOTJIApTa KYpHO YMKHUII YIyH TaKIUM dTHIITaH.

KOHyHHUHT SHTM Taxpupu amaijard TaXpUPHUHT KaMUYWIUKIAPUHU
(AJKHMHT XYKalWK MYCTAKWUTUTHHH YEKJIOBYM MEBEPIAPHUHT MAaBXKYJIUTH,
Oapuya oBO3 OepyBYM akmusuiapu OuTTa aknusgopra terunum AXKHuHT onuit
OoIIKapyB OpraHu XaKWJard MacaJaHUHT Xajl STHJIMAaraHjurd Ba X-K.) 6aprapad

stumn, UXTT tamoitmmiapura xamaa ¥Y30ekucronaa AXKnapHu puBOKIaHTHPHIIL
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HIAPT-IIAPOUTIAPH, XYCYCUSTIAPMHU  XHUcoOra OJraH  XOJAa  XOPMKHUH
MamJIakaTiapaard 1y Kabu KOHYHJap MebEpJapura Moc KejaauraH KOWaajJapHu
KaMpab OJIMIIM JIO3UM.

lynunraex, KkopmopatuB OomikapyB OyiiMda SIHTMU KOHYH  OCTH
XyXOKaTiIapHu KaOysl KWIMIN Ba aMajlariyIapuHy siHa/la TaKOMUJUIAIITUPUIL, LTy
KYMJIaJIaH KOHYHOCTH XyXOKaTjap acocujaa KaOysl KWIMHTaH, “AKIUSA0PIUK
KAMUSATIApU Ba aKUUSAJOPIAPHUHT XYKYKIApUHH XHUMOS KWJIMII TyFpHCHIA TH
Konyn wmen€prapura Moc KeaMmMaiauraH kapopiapHu Oexop kuimim, AXKmap
TOMOHHUJAH Yynapra Oornuk OynMaran cababnapra kypa Oaxapuiaulld KUHHH
Oyaran KOHYHOCTH XyXOKaTiap MebEPIApUHU KalTa KypuO YUKHII 3apyp.

3.V36ekucTorma AXnap (GaonuaAT OPUTHMINM yUyH MaBXKyd IIapT-
apouTIap XycycusiTiiapura HucOatan unurad yukwirad Kopropatus Oomikapys
KOJIeKCMHU KaOyn kunuil. Xo3upru nantaa UXTT tamoiiniapu acocuaa unuiad
YUKWITAaH MUJUIMHA KOpIOpaTuB OOIIKapyB KOJEKCIapu Kymiad MamuiakaTiapaa
(I'epmanus, Poccnst, XuHINMCTOH Ba X-K.) MaBKy. Yap TaBCHUs TyCUAArU Xy»KKaT
oymm0, AXnap ToMOHMZAH WUXTUEPUM paBulda KaOyadl KWJIMHAAWraH Ba
KOPIOpaTuB MyHOcabatTiaap TapTUOWHU OeNruiaiiurad cCTaHaapTiap Ba MebEpap
WUFUHANCUIAH HOOpaT.

KopnexcnapHuHr kalOyJ1 KUJIMHUIIN Kyiuaaru cababnap OuiaH U30XJIaHa u:

Konynunnukaa ¢axar Oapua AXKnap yuyH maxOypuii ymMmyMmMuil Koujaagap
Oenrunanrad. Y ymOy XaMUSTIIApHUHT (aonusTura ouj Oapya MmacajajgapHu
TapTUOra coja oaMaiiau Ba OyHra MHTHJIMIIM XaM KEpakK 3Mac, YyHKU YJIapHUHT
xap O6upu Oerakpop O0Ynmu0, ynap GaoTUATHHUHT XYCYyCUATIAPUHNA KOHYHUYMINKAA
TYJIMK aKC dTTUPUO OYIMaiiiu;

KOHYHUWJIMK KOPIIOpaTUB MyHocalaTiap amMaiuéTujaru y3rapuuuiapra
TE3KOp TabCUP KypcaTa OJIMalu, YyHKM YHIra y3rapTHpUILIap Ba KylIuMmyajap
KUPUTHIL aHYA Kyl BAKTHU TaJla0d KUJIaau;

KOpIOpaTuB  MyHOocabariapra OHJ  MacajJaJapHUHT  KaTTa  KHUCMU

I/IH_I6I/IJ'IapMOHJ'II/IK XaMJXKaMUsITH TOMOHHNIAH KS’/JIJ'IaHI/IJIaI[I/IFaH aXJ'IOKI/Iﬁ MeT)épnap
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OunaH, SbHUM KOHYHUMJIMKKA acocjaHMaraH Ba TErMIJIMYa Kapop TONraH
UIIYaHJIMK ailllaHMacu oJaTiapu Ba XYJIK-aTBOp MebEpiapu OuiiaH TapTuOra
COJIMHA/IH;

kymiad AXKmapma kopmopatuB OONIKAPYBHUHI KOHYHUWJIMKAA TapTUOTra
COJIMHMAaraH MacajlalapuHu XaJl KWJIUIIHUHT ONTUMaj WyJJIapUHU aHUKIal
OJIaJIUraH MyTaxaccuciaap €TUIIMANIN.

Kogekcnap TtaBcusiiapy, KOHYHUMIMK MebEpIapu OwmiaH Oup KaTopaa,
KoprnopatuB  OomkapyB  OyiiMua HYKH  XYXOKaTJIapHM, 11y OKyMJajaH
KOHYHUWJIMK/A HazapAa TyTUJIMaraH XyXOKaTiJapHH KaOynl KWJIMII Ba TETHUIUIN
Ty3WIMaHHd SIpaTUIIl Y4YyH acoc OymuO xu3mar kujaau (Ky3aTyB KEHTalld
TapKUOMJAa YHUHT (AOJUSATUHHUHI aloXuja HyHanuuuiapu Oylnya KyMHUTaJIapHU
TAIIKWJI 3TULI, aXOOPOTHU (POII KUJIHII, TUBUACHI CUECATH XaKuAa HU30MIIAPHU
unuiad 4Mkuim Ba X-K.). byHna, xap 6up AJK TapMok MaHcyOmuru, Kamutal
Ty3WIMacu Ba OOLIKA XyCYCUSTJIap/IaH KeIUO YMKKAH X0JIJ1a, MUJUIUN KOJAEKCHUHT
y3mapu y9yH MakOyJ1 XucoOmaiiuran TaBcusiapuaan poiigagaHuIra Xakim.

bo3op MKTHCOAMETH IOKCAK PUBOXJIAHTAH MaMJjakaTiapAard KOpPIOpaTUB
OomkapyB KoJeKcIapu Ma3MyHUHUHT aKCapHUAT KUCMUHU JUPEKTOPJAp KEHrallu
(Ky3aTyB KEHTaIllM)HU TAIIKWJI KWJIHII, YHUHT (aoiusaTH TaMOWMW/Iapu Ba
TEXHOJIOTMsUIapura TErMIUIM TaBcusiap Tamkui kuiaau. Uy Ounan Oup Baktia,
0030p MyHOcabaTiapyd pHUBOXKIAHAETTaH XaMJa KOHYHUWIMK XaJld SXIIH
TaKOMWJUIAIITUPWIMArad, KOpIoOpaTuB MyHocabaTiap aMaluéTdh Ba KOPIOPATUB
XYyJK-aTBOp aHbaHAJNApPU Xald AXIIA Kapop TOMNMAaraH MamJlakatiapJard
KOpIOpaTuB OOLIKapyB KOACKCIAapUAa KOPIOPATUB OOUIKAPYBHUHI OOIIKa
Kuxatiaapu Oylinda xaM TaBcusiiap 6atadcui 6aéH KUIMHAIH.

V36exucronmarn AXKnapra TamOukaH MIUa® YMKHITaH KOIEKCIA Xam
HaakaT Ky3aTyB KEHIAIUIMHU I[IAK/UIAHTUPHUII Ba YHHUHT (AojUATH XaKHUJaru
Macananap Oyinda, OaJKu aKIUsAAOPJAPHUHT YMYyMHUM WHUFIMIOUHU YaKUPUII Ba
yrazum, AX mwKpous OpraHMHU TALIKWI ATHUILI Ba YHUHT (PAOIUSTH, KOPIIOPATHUB

KOTUO JTABOBMMMHM XOPUW ITHII Ba YHUHT (PAOJUATH, aXOOPOTHU OIIKOP ATHIIL,
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KOpPIOpaTMB HHU30JApHU Xajd »dATUIl XaMmJa KOpPHOpaTuB  OOIIKAPYBHUHT
KOHYHUYMJIMK/A TapTHOTa COTMHMAraH €K1 eTapjnyda TapTuOra cCoJMHMara 0omka
Macaajapu Oyinda xam TaBcusiapHu 6aTadcun 0a€H KUIUIIT Kepak.

4. Kopnopatus MmyHoca0atiap HIITHPOKYMUIIAPUHUHT KOPIOPATHB OOIIKApyB
coxacujaaru 3apyp Omnnmiapra sra 6ynumm. Koprnopatus 6omikapyB acociapuHu
owmm AX OomkapyB Ba Ha3opaT OpraHjapura ab30JIMKKa HOM3ojJapra
KyHuIaaurad tajgadJapHUHT aCOCUM KUCMHMHM TAILKWII STULIH JIO3UM.

AX yuayH paxOap kagpmapHu TaWépnam Ba KalTa Tal€pianlTypiu
TAIIKWIOTJIAp MYTaxacCHUCIapUHU KOPMOpaTUB OOIIKapyB acocjapura YKATHII
makcamuna 2003 iimnna V36ekucran PecryGnmkacu IIpesuueHTH Xy3ypHuard
JlaBnaT Ba »KaMUAT KypUIIUIIM aKkageMusacu Komuaard Onuil Ou3Hec MakTaOMHUHT
TapkuOuii OynuHMacu cudaTuaa KOpIopaTUB OOLIKAPYB MAPKA3H TAILIKHUI STHIIIH.
Mapkaszna VYKATHIIHUHT METOJMK Ba MOJAMK 0a3acu spaTWiraH, VKYB
MaIIFyJOTIapUHU YTKa3uIl Oyinya kKarra Taxpuba tyranrad. 2012 iwina
Axanemns VY3bexucrtan PecnyGmukacu IIpesumeHtn  Xysypuparn JlaBmaT
OoILIKapyBU akafeMusicu cudaTuaa Kaita Tamkui 3tuian, Onuii 6uzHec MakTadu
3ca aJoXuAa TAIKWIOT OYIub axkpanud YuKIu.

Onuii 6u3Hec MakTabu OminaH OUp KaTopnaa, KOpnopaTuB OomKapyB Oyitnua
MyTaxacCUCJIapHU  Ta€piam  Ba  Kaita  Tali€épmamHu  Oomika  YKyB
TAIIKMJIOTIIAPU/IA, Iy KyMIIaaH Y36ekncTon Pecriy6mikacu XycycHilnamTHpuI,
MOHOTIONMUSAAH YUKApUIl Ba pPaKoOATHUW PUBOXIAHTUPHUIN JaBIaT KyMHUTAcH
Kommaaru  PecnmyOnmka — Oum3Hec — makTtabu — xamMja  sSHTH  Oo3opiap
MyTaxaccuciaapuHu taépiam Mwumi mapkasuga (mnrapu Knmmarinu korosnap
0030pu MyTaxacCUCJIApWHU Tal€piam MWUIMK Mapka3u 1e0 aTtairaH) amaira
OIMPHUII 3apyp, yJapAa XaMm TETHILIN MAIIFyJ0TIIapHu o0 Oopumn Oyiinda
MyaiisiH Taxpnba TYIIaHraH. YKyB TAalIKWIOTIAPH YPTAcHIa THHIJIOBYHJIAPHH
Kan0 KUJTUII Yy4yH PaKOOATHUHT MAaBXKYUIMTH YKUTUII CU(ATUHU OIIMPHUIITa

KyMaKJIalaju.
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Kopnoparus  myHoca0arinap  HMINITUPOKYWJIAPYM  TOMOHMJAH  3apyp
OUITUMIIApHU Y3NMAIITHPHUIIHUHT Xam/a yJIapHU SHaJa OMIMPHUIIHUHT Xall KUIYyBYU
OMMWJUIapuAaH OUpH:

o KOPIOpaTHUB OOIIKAPYB HA3apUACH Ba MaXaJUIM aMaTUETUHUHT TYPIU
KUXaTIapUHU KaMpal oJlyBUM YKYB MaTepuaslIapiHH;

®  KOpmopatuB MyHocalaTiap HIITHUPOKYMIIApU: (aKLMAIOpiap, Ky3aTyB
KEHramwiapy  ab30japu Ba  X-K.) yYyyH ycayOui — Ky/ulaHmanap  Ba
MabJIyMOTHOMAJIAPHH Tal&pIiall Ba OMMaBUi THpaxaa 60cub yukuigaH noopar.

Kopnoparus OomkapyBHM KOpPUIl STUIIHUHI TypJiM Xuxariapu Oyiinda
WIMH-aMaiuii KoHpepeHIusaIap Ba CEMHUHapiap, KOpHopaTuB OOIIKapyB Ba
AXKHM  HazopaT KWIMIO  OpraHjapu  paxOapiapy Ba  ab30JapUHUHT
V36eKHCTOHHMAT IIYHTa yXmam GOIIKa KAMHATIAPHAATH XaMKacOmapu OuIaH,
IIYHUHTZIEK, HWMKOH Oopudya, XOpIXKuUW XaMkacOjmapu OunaH ¥3mapuHu
KU3UKTUpraH Macajaiap OyilMua Takpuba ajMalllMHUII Makcaauja HWIIYU

yupaulyBJIapUHUA MyHTa3aM YTKA3UIl 3apYPJIMTUHUA XaM alTHO YTHUII 5KOU3.
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XyJjoca Ba TakaudJiap

JIYHEHUHI pUBOJKJIAHTaH NABJIATIAPHUHI UKTUCOAUETUHU TaXJIWIU, LIYHU
KypcaTaguky, KUMMATId KOFO3/1ap OO30pMHUHI HMKTHUCOAUETHAArH Xamjaa
KaMUsATAard HyQy3u Kydga Oanani. MyCTakWUIMKKA DSpHILNTaHIaH KeHuH
V36exucron  Pecnybnukacmaa — XaM  KUMMATIH  KOFO3Iap — GO30pHHH

IIaKJUIAHTUPpHUIITAa Ba HA PUBOKIIAHTUPHUIITA KaTTa aXaMUsT 6epMOKI[a.

«KoprnopatuB mMonusiia ONTUMAal KalnuTajdl CTPYKTYPaACUHU IIAKJIAHTUPHUII
Macanajgapu» MaB3yCuJa JIUCCEpPTAlMs HIIMHHA €E3UII JKapa€HuIa Kyhuaaru

XyJiocajiap MaKJUIAHTUPHIIIHN:

1. OnTtuman KanuTadl TY3WIMAacHHHM HIAKIJIAHTHPUII KOpXOHa 0030p
KMIUMaTUHY OLIUIINTa 0JIUO KeJau.

2. KopxoHnaga onTuman KamuTal CTPYKTypacw OyiHW4Ya aHWK MHKIOP
MaBxkya sMac. Kap3 Ba ¥3nuk maOnarnmapu ypracuaard HucOar Oup KaTop
OMWJIJIAP:TAPMOK XYCYCHUATH, KOPXOHA XAKMHU, UIUIA0 YUKAPUIAETraH MaxCyJoT
HOMEHKJIaTypacu, ¢oiija HOpMacH Ba MamJIaKaTJarn MOJIUABHM CHUECATHUHT
axBOJIM Ba X.K.

3.  MonusBuii puyar camapacMHd HHOOAaTra OJraH Xojijga Oomika
[IApOUTIAP TEHT OYnraH Takaupaa Kap3 mabnarnapunad ¢oiinagaHraH KOpXOHa
ap30H MOJIMSUTAIUTUPUIN 3Bazura Qakat y3 MaOnarnapuaad ¢oiigananran
KOpXoHara HucOaTaH peHTa0eIINK Kypcakudaapu FKOpH Oyianu

4.  MamanakaTuMu3a aKUUAJOPJIMK  KaMUSTIapU Ba  YJIAPHUHT
MOJIMSIBUN CTPYKTYpPAaCHHHU TaxJIMJ STHII HaTWKacuaa UIy Hapca a€H OYIIuKH,
OM3HECHM TAIIKUIUH-XyKykuil makmu cudatuga AXKmapu Oup  Katop
KaMUMJIMKIIapra ora Ba Oy yJapHUHT COHMHU KaMailuIll TeHJESHIUACU 1A KYPUHAIH.

5. [ynaait 6yncana ymapHUHT KamUTAUIANTYB Japakacu WHAIaH-Hra

Yycub 6opMokaa
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6. Axcapuar AXKnap ycraB GoHIUIA TaBIATHUHT YIYIIH HOKOPUIUTHTYA
KOJIMOK/JIa Ba Oy ONTHUMall KamuTajl CTPYKTYPACHHU INAKJUIAHUIIUTA TYCKUHIIUK
KUJIMOK/IA.

7. ®onpg 6030pH KaUTATHU XKal0 KUIUII (PYHKIMSACHHHA amalija eTapiu
napaxana 6axxapmasnTtu Ba 0y AXKiap ydyH Kymmua MOJIMSBHIA pecypciiap kajb
KWJIUIIIa MyaMMOJIApHU BYXKy/ira KEITUPMOKAA

8. VU MKTHCOMMETH IaBIATIAPH/IA KOPIIOPATHB GOMIKAPYBHUHT 6030
TaMOWJUIApUIa MOC OMAacCiIUrd  XOJAaTH MWUIMH  KOpPHOpaTHMB CHUECATHU
TAaKOMUJUIAIITUPHIL 3apYPUSTHHHI KENTUPUO YMKAPMOKIa

9.  DboumkapyB OpraHjlapuHUHI MOJIMABUI CHUECATHU IOPUTHILIATH
YpHUHM MHOOATra OJraH XojiJa YJapHUHT XYKYK, MaxOypusTiapu Ba
Bazu(alaprHy SHAJa AHUKTAIITUPUIITHE TaK030 3TaIu

TankukoT HaTwXkamapu acocuaa Kyiaaru Takiau@ Ba  TaBcHsIIap

IMaKJIIaHTUPUITON.

1. A}Kz[a KallUTAJIHA ONTUMAJUIAIOTUPUIITHN MaBXYI Ha3apHsa Ba SMIIMPUK
TAAKUKOTJIIApHHA nHOoOaTra oJiraH Xo0J1aa, MUJUTUIA HKTHUCOAUETHUMMU3 XyCyCuiaATHAaH

Kenub YuKuO amasra OIIMPUILI,

2. MonuAnalITHPUILHUHT TYpJId MaHOalIapuHU KUECUI TaxXJIui 3TuO, ap30H

MOJIAJIAIITUPUIT MaH6aCI/I,Z[aH q)Oﬁ,ZLaJIaHFaH X0JIJa KaIllUTAJIHU HIAKJUIAHTUPHIIT;

3.KTHCOMMET y4yH CTPYTErMK axaMusiTr kacO 3TyBunm AJKmapra sHana
AHUKJIMK KHPUTHUII Ba MMKOHM Oopuya ymoOy Ttoudara kupmaiguran AXKna

JABJIATHUHT YIYIIHHU XYCYCUH CEKTOP BAaKWJLIAPUTa COTHII

4. Monusumaitupuin Mexanu3mu cudaTtuaa Muuinid o 6030puHU sTHaAa

PUBOKJIAHTUPUIIL, UKKHJIaM4Yl 0030paru onepanusiiap XaKMUHU OPTTHUPHUII

5. Jluctunr Tanabnapura xaBod O0epaguran AXKiapHu JUCTUHT TAOMUIIUAAH

YTKa3UIIHU parOaTIaHTUPHIL
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6. Ap30oH MoJuAIamITHpUIl MaHOacu cudaTuaa KOpXOoHaldap TOMOHHUIAH

oOnuranusaap YMKapUIl aMaauéTHH KOPUN THILL.

7. KopriopaTtuB kKoJIeKCHU KaOyJl KMJIUII Ba yH/a OOIIKapyB OpraHIapuHUHT

0030p TaMOWJIJIApUHU MHOOATra 0JIM0 BaKoJaT yerapajapuHu aHUKIAIITHPULIT

8. “AKUMSIOPIUK >KAMUATIAPU Ba aKIUAIOPJIAP XYKYKJIAPUHH XHUMOS
KWl TyFpucuia’tu KOHYHHMHT SIHTM TaXpUpUHHM KaOya KWW Ba yIIOY
KOHYHJIaH KeJIMO YMKKaH XOJja KOHYHOCTH XYX’KaToapra TeTUIIIN Y3rapTHPHIII

Ba KyIlIMMYanap KUPUTHULL.

Oxopuaa xentupwirad Takiaug Ba TaBcuslap aMaiMETna KyJUlaHUiCa,
pecnyOnuMKkaMu3ga KOPHOpPAaTUB Ty3WJIMajJapAa KaluTajdl CTPYKTYpPacUHHU sHazaa
MakOyJIalMIINIa Ba HATWXKAJA YJIAPHUHT MOJMUSBUN-XYKaTUK (HAOTUATUHUHT
camapaJOopJNTMHU OUIMPUIITa XU3MaT Kuwirad 0ynaau. by aca MaMiIakTUMH3HUHT

HX(THMOHﬁ-HKTHCOHHﬁ PHUBOXKIIaHUUIINI'A KATTA TYPTKHU 6epam/1.
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DoiigaJJaHUJITaH afa0uéTaap pyinxaru

I. V36exncron Pecniy6inkacu Konynaapu. Y36ekucron Pecnyéaukacu
IIpe3unent papmonsiapu Ba KapopJiaapu, Bazupaap MaxkamacuHMHT
Kapop.aapu, ¥Y36exucron Pecniy6inkacu Ipesnaentn M. A KapumoBHUHT

acapJjiapu.

1. V36exucron Pecny6imkacu Koucrurymusicn. 8 ngexabp 1992 i
(Y3rapTupHil Ba KyluuMyaiap OWIaH).

2. AKUMSAOPAUK >KAMUATIAPU Ba aKUUANOPJIAP XYKYKJIAPUHU XHUMOSUIAII
TyFpucHaa” TH Y30ekuctoH Pecny6nukacuHmHr KOHYyHM (SHTH  Taxpwp).
07.05.2014 1., Ne370-1.

3. «KuMMaTim  Korosmap 6030pHM  TYFpHCHIAa» TH  Y30€KHCTOH
Pecniyonukacunuar Konynau. 22.07.2008 finnmga kaOysn KAJIMHTaH.

4. “V36eKucToH PecnyOnyukacuHUHT XyCYCUNJIAIITUPHIII,
MOHOIOJMUSAAAH YMKApUIIl Ba PAaKOOATHU PHUBOXIIAHTUPULII AABIAT KYyMUTACHUHU
TAIIKWJI STHII TyFpucHaa’Th Y36exncton Pecry6imkacu Ipesunentuaunr 2012
run 13 HosOpaaru [1d-4483 connu dapMoHu .

5.  “Uxrucommér peam  CEKTOpPU  KOPXOHAJIAPUHUHI  MOJIUSIBHIA
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