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KNPHUII

Pecnybnuka wxTHUMOMM-cuécnii Xaétuaarm TyO Y3rapumuiap,
OOIIKAPUIITHUHT MabMypHUH-OYUPYKOO3IUK TH3UMHUIAH 0030p MyHOCa0aT-
Japura VYTUIIM KUIIWIAp Xa€Tu Yy3rapuiiudra cabad Oynau, 1maxc
SPKUHIIUTH, TAAOUPKOPJIHK, MKOJIKOPJIUK MacajajlapuHU WITapu Cyp.Iu.
PecnyOnuka n1eMOKpaTUSHUHT YMYMHUHCOHHN TaMOWMJIJIapUra acocjaaHuo,
yJapra MyBOQUK 3HT MyXUM KaJpHUSAT — UHCOH, YHUHT Xa€TH, SPKUHIIUTH,
M33aTH, Kaap-KUMMaTh Ba OOIIKa XyKYKJapura amaja KWinO KeJIMOKIA.
Kamustaaru, UKTUCOIUETAATN Y3rapuluiapHu MyBaddakuariv amanra
OIIMPHUIIl YyUYYH HWHCOHJAPHUHT WXKTUMOUN KapallJlapUHU Y3rapTUPHIIL,
yJlap SHTU OWJIMMIIApHU Y3JAlITUPUIIA YUYH UMKOHUAT SPATUIL JIO3WM.
by OumuMIapHUHI MyXUM KHCMH MEHEKMEHT MaxopaTH Ba WIMHHU
srajiail XucoOJaHaIu.

Top wmabHOMa MeHEeXMEHT (OOIIKapuill) Kulnujgapra Ba3zudaHu
Oaxapumi, y3ra KUNIWJIAPHUHT  MEXHATH, 3aKOBaTH, (ebI-aTBOPHU
cababmapugan ¢oHganaHraH xoyija KYWWIraH Makcajara SpHIIHII
KOOWJIUSTH, WIYHUHTICK, WIUIA0 YUKAPWIIHU YHHHT CaMapaJopiuruHu
OIMpHUII Ba (oiiga O MaKcaauaa OONIKAPHIN yCyJlapH, BOCUTAIapy Ba
MIaKUIapuanp. MEHEXKMEHT WHCOH OWJIMMHUHUHT OM3HECHU KaHJal amainra
OIIMPUINHA TYIIYHUIITaruHa 3Mac, OalKu TypJiH Bas3usATiIap/a XaTtora uym
KYHMacCJIMKKa SpUIIUIITa KMKOH sipaTyBUM coXaHu Hdoanamim.

XXI acpga MEHEXKMEHT sHajJa PUBOXKIAHTHUPWIMOKJIA, Yy Ti00anl
MyaMMOJIADHH XaJl JTHUIIJA Y3WHUHT axXaMUSITHHU OIupud Oopuo,
allHUKCa WHCOH OMWJIMHU pUBOXJIaHTUpHIAa (aH aManuéruaa KarTa
VPHH drajuianiy.

BO30pHUHI Makcaau WXTUMOUN WYHAJITUPUITAH HKTUCOJIUETHH,
caMapaiu OOLIKAPUII TU3UMJIAPUHM IIAKIUIAHTUPUI, UITIA0 YUKAPUIITHU
HMCTEBbMOJTUMIIAp 3XTHUEKIapUra »)apod Oepuinra KapaTuil;, (yKapoJap-
HUHT UKTUCOJIUM SPKUHJIMIUTA SPUIIHUII, MEXHATCEBAPIUK, MKOIKOPIHUK
Ba TamabOyCKOPJIMK, IOKOPU CaMapaJIOpJIUKHU parOaTIaHTUPHUIL YYyH
IIIApOUT SIpaTHUIIIaH HOOpaT.

bo3op MexaHw3mm, OUp TOMOHJAH, MEXHAT, MOJJAHWMN, MOJUIBUU
oMuJUIapJaH MyTaHocuO QoiianaHuIll y4yH HUMKOH Oepca, HUKKUHYHU
TOMOHJAH, HWIJIa0  YMKAPUIIHUHT  MOCJAallyBuYaH, (DaH-TEeXHHKa
TapakKUETU IOTYKJIAPUHU T€3 V3JIAIITUPYBYM OYIMIIMHMU Tajdad KUIIaJIu.
bo3op kaMuST pPUBOXKIAHUIIMHUHT Oapya OOCKuUWwiIapuja HUMa HIIA0
YUKApUIL, KaHIal HWIIad 4YMKapuil Ba KUM YUYyH HIUIA0 YUKAPHUII
3apypJIMry MacajlallapuHu XaJ dTUIITa Kapatuirad. bo3op myHocabatnapu
IAPOUTHUA XYKATUK MEXAaHU3MUHU YYKYPPOK TYUTYHUII Ba UIITHU WUIMHUN
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acocia TallKuwi JTuira €paam OepyBud OONIKApyB WIMHHHU Srajliall
YMYMHAM OSXTUEKTA auinaHagd. MEHEXKMEHT acociapd Ba XYKAIUK
IOPUTHUII MEXaHW3MUHM OWJIMIN Xap Oup paxdap, MyXaHAHUC, UKTUCOIYH,
TaIOUPKOP, COLMOJOT Ba XYKYKIIYHOC, S’TbHU UKTHUCOAMET YUYYH 3apyp.
Ymby napciukau Tai€pnamiga Y3dapuHUHT OeBocHTa EpJaMiliapuHu
kypcarran ‘“MeHexkmeHT” Kadeapacu YKATyBUWIapH, ailHukca, H.
Konupxomkaepara myamiudiaap ¥3 MUHHATIOPYUIUTUHN OWIIIUpaIAIap.



1000. KYPCHUMHI ITPEAMETHU, BASUDPAJIIAPU BA MASMYHU

1.1. MeHe:KMEHTHHHT MOXMSATH Ba Badudagapu

MeHEe)XKMEHTHH >KaMUSATHUHT WKTUCOIMM HEru3u OuiaaH OoFIao,
OOIIKAPYBHUHT MKKH — TAlTKWIMH-TEXHUKABUN Ba MHKTUMOUM-UKTHCOIUI
TOMOHJIAPMHU XUCOOTa OJITaH XOJ1a YPTraHuIl JIO3UM.

Tamkunnii-TexHukaBuil  OOILIKApyB aHUK HUCTEbMOJI KUHUMATUHU
OJIMII YYYH MaxcCyJIOT Talépiamijga MEXHAT TAKCUMOTH Ba KOOMEPalUACH
Owradn axpanub Typaau. WKTUMOUN-UKTUCOAUN OOIIKaApyB MaBXKY]
uiiad 4YMKapuIl MyHocabaTjiapu OwnaH OOFIMK OYiIuMO, MEHEKMEHT
MaKcaJJapuHu Oenrunaan. Tarmkuini-TeXHUKaBUil OOIIKapyB MEXHAT
YHYMJIOPJINTA Ba HIUIA0 YUKApPUII caMapajJOpJIMTMHUHT OIIMIIU YYyH
IApOUT  spaTUIIra UWMKOH OepyBuu (daonuar TypujaaH ubopar.
MokTUMOMN-UKTUCOMN OOIIKAPYBHUHT MaKCaaW XOAuMJIap camapaiu
MEXHAT KWIMIIM YYyH IIAPOUT SIPATHUIL, YJIAPHU WKTUMOUN XHUMOS
KWIMITHUHT ~ WIIOHWIM  yMyMJABJIaT  TU3UMHUHU  [IAKJUIAHTUPHUIIL,
OaHIJIMKHU TabMHUHJIAII Ba aXOJMHUHT KaM TabMUHJIAHTaH KaTjiaMIapyuHU
KYJI1a0-KyBBaTJalllJlan noopar.

Mamnakatumus Ilpesunentn WM.A. KapuMoBHHHT “VY36eKHCTOH
MKTHUCOJIMN WCIOXOTJIapHU YYKYPJAWITHPUII HyIuga” HOMIM acapujia
Ky4JId WXKTUMOUM cu€caT, aBBAJIO CEPMaxCyl MeEXHAT KWJIUII Y4YyH
AXIIUPOK pardaT Ba MMKOHUSATIAP sSpaTULIAAH HUOOPATIMIU, UKTUCOIUN
nyn Tamnam Ba (aodMAT KypcaTHIN SPKUHIUTHTa OyiaraH kadojatiu
XYKYKHU Kapop TONTHPUIN XaMJla axOJMHUHI MEXHAT Ba WXKTHUMOUMN
(haoJUTUTMHU OIIMPUIILIAaH UOOPAT YKAHIIUTH al0XK/1a TAbKUIJIaHA .

MEHEeKMEHTHUHT MOXUSATH HIUIA0 YUKAPUII YCYJIH, WKTUMOUM-
UKTUCOAUN MyHOcalariap Japaxacud, UIUIad YMKapUIll KydJapu
PUBOXJIAHHWINIMTa  OOFNMMK  Xoyija  y3rapaagu. Mmmad — dukapuii
PUBOXJIAHWIIIM Ba HWKTUCOAWM alloKajgap MypakkaOmalryBu OujaH
OoIIKapyB XaM MypakkaOjamiagu Ba MycTakwi ¢daH cudaraa axpaiud
yuKaad. MyJKYWIMKHUHT Typiu IIaK/Ulapy MaBxyna OYyiraH miapoutia
TOBap MILIA0 YMKapyBUYWJIAp YpTacuaa pakooaT ByKyara Kenud, y uiiad
YUKApUIIIHU OolIKapuill, GoiIaHu KyanTupuiira HyHaaTupuiIaIu.

MeHEe)XMEHTHUHT aCOCHHU OOBEKTHUB HMKTHCOIUM, W)XKTUMOHMH Ba
OolllKa KOHYHJIapra acoCIaHyBUM XYKYKHH WJIMHNINK TaIlIKWI dTaau. by
KOHYHJIADHU YPraHUIIl Ba YIAPHUHT aHUK BazUsATIApJa HAMOEH OYIUIIIMHA
XucoOra oJraH Xojjga XYXKaJIuK paxOapiapu pecmyOiuKa —Xask
XYKaJIUTUHU OOIIKAPUIITHUHT CTPATETHs Ba TAKTUKACUHU OenTuiiaiauniap.



Kamuar xaétuHUHT Oapya TOMOHJIAPH JIEMOKPATHUK SHTUJAHUIIH
IAPOUTHIA ACOCUM Macalla UKTUCOJNMN, WIMHN-TEXHUKABUM, MKTUMOUU
TapakKKUETHU parOaTaHTUpPHIN, OOIIKapuiaaurad 0030p OWJIaH IIaxc Ba
KaMmoa MaHbaaTIapuHu caMapaiyd OOFJjall MacajlajlapujiaH ubopar.
Hazapuii Ba amanuii HyKTau HazapAaH WILIA0 YUKApHII drajapu OyiaraH
MEXHaTKalliap MaH(aaTiaapu HT MyXuM MaH(paaT SKaHIUTH, HKTUMOUN-
WKTUCOAUM Ba WIMHH-TEXHUKABAM TapPAKKUETHU KaJTAUIAIITUPYBYU
KyJIpaTid XapaKaTJIaHTUPYBYM Kyd OKaHJIWTH 1ryoxacu3aup. byHman
OOIIKApYBHU MCIOX KWJIMIITHUHT CTPaTEeTUK FOSCH MEXHATKaIll KUITHMHUHT
OOpYMHM KYTapuIlJ]aH, YYHKH HWKTUCOIUETHU COFJIOMJIAIITHPHUIITHUHT
acocu OViImO BIWKJOHAH Ba MAChyNHAT OWJIaH MEXHAT KUJIHMINTa XU3MaT
KWJIaJy; UITYMHUHT MEXHAaTUAaH MaH(paaTAOPJIUTMHNA KECKMH OLIUPHUII, Y3
KOOWJIMSITUHUA TYJIWUK capd OSTHUIN, YHH >KAMUATHU XapaKaTIaHTHPYBYH
KYYJIApUHUHT YMyMUW TH3UMHTA Kyhuiiaad noopat. bynra dakar umrau
unad  YMKApUIIHUHT  XaKUMKUM dsracu  cudaruga MexHAT KWJraH
XOJIJIaTMHA JPUIIUII MyMKHH, Oy XyJa Mypakkad mMacaya, YyHKH HHCOH
dakaT WKTUMOWN IIaxc, SBHU >KaMUSITra OOFJIMK Ba YHUHT TabCUPHU
ocTuia OyIu0 KoaMai, TaOMUM MaBXYJI0T XaMJIHP.

Xynay mryHra OOFJIMK XO0Ja YHUHT Iaxcui MaHQaaTiapuHu (YHra
OOFIWK XOJila XYJIKH, XapakaTiaph) Xap JOUM XaM HWXTUMOHI
MaH(paaTaap OuiaH sMac, 0alku y3 WIpoKU MaHdpaaTiapu OuiIaH XxaM MOC
keamanan.  Kummnap — ypracuaaru  MKTHCOAMKA  Ba  MXKTUMOMU
MyHOca0aTiap akc 3TyBUYM MaHdaatjap YJapHUHT Makcajjapd, MEXHaT
MHTU30MHU, (Daoymurura OeBOCUTA TabCUP KypcaTaad Ba YJIapHUHT
XapakaTJIapuHu TapTuOra cojiagu. bo3op HKTHUCOAMETHTA YTHUI HIIIA0
JUKapUIl Ba OO30pPHUHT caMapalii y3apo TabCUPWHH, JaBJIaT OOMIKAPyBU
Ba KOPXOHAJAPHUHT ¥3-Y3MHU OOIIKAPUIIIHUHT MYTAaHOCHMO HucOaTaa
OYMUIIMHY TabMUHJIOBYM TAKOMIJUIAINTAH XYXKaJUK MEXaHW3MHUHHU
ApaTUIlra WYHAITUPWIraH. JlaBiar MEHEKMEHTU-HUHI acjl Makcaau
OapKapop WWKTUMOUM WYHAATUpWITaH O0030p HMKTUCO-AUETUHU KYy4JIH
JEMOKpAaTUK XYKYKHH JaBiiaT Ba (PyKapOIWK >KAaMUSITHHH KypHIIIaH
nbopar.

1.2. MeHe:kMeHT Ha3apusicu (PAHUHUHT Ma3MYyHH
BA U3JIAHUINI YCJayOJaapu

Xap kangai daH ¥3 Ma3MyHHU, Ha3apusACH Ba yciyoura sra. Ma3myH
dbaH HUMa OWJIaH NIYFYJUIAHUIIW, YHUHT KalCHU coXara TEeTUIIIA SKaHUHU
oenrmnaiiau. Hazapus Oy coxama pyi OepaauraH >kapa€H Ba
XOJWCATAPHUHT pPYH Oepulll KOHYHUSITIApPUHU aHUKIaWau. V3maHuin
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yCyJIlapy HazapusijaH Keiaud 4YMKKaH X0JJa KUIIWIap WIMHN Ba aMaiui
daonuaTH KaHAal amaira OIIMINMHUA KypcaTu® Oepuimu, (haHHUHT Ty
coxacuza XoJaucajapHl yYMYMIIAIITUPHUIN Ba YPTraHUITHUHT TYpJId BOCUTA
Ba yCyJIJIapy TU3UMHUHU UIILTA0 YUKUIIH JIO3UM.

MeHEeKMEHT MOXHUATH XY KaIUK IOPUTHIIHUHT Oapya Aapakanapuia
OommKapuIill KOHYH (KOHYHHUST)Iapu, TaMONMWIIJIapu Ba MyHOcaOaTIapuHHU
ypranumigan uoopar. bomkapyB MyHocabaTimapu WKTUMOUN-UKTUCOIUN
MyHOCA0aTJIapHUHT ~aXpajliMac KUCMH OYnu0, Typid HWKTUCOIWH,
TAIlIKUJIUW, IKTUMOUM, MEXHAT, pyXUi Ba OOIIKAa KYpUHHUIILIApa OYiau.
bomikapys wmyHocabarimapu OomKapyB KyJd OCTHAArd  XOJauMJIIap
ypTacugard ajoka Ba V3apo0 TAbCUPHUHT MYpPAaKKad MaXKMyWHU
udoanaiam, 1eMak MEHS)KMEHT, aBBAJIO, KMIITMJIAPHU OOTIKAPHUIIIHP.

HNxTuconuéram Oorkapwuinaa 6eBocuta OOMKApyB OOBEKTH MEXHAT
Kamoaapu Ba ajoxuja xoaumiapaaH ubopar. dakaT yJapHUHT MEXHAT
daonusATH BOCUTACHA MIILJIA0 YUKAPUIITHUHT MOJIUHN dJIEMEHTIIApH, sIbHU
MEXHaT KypoJllapu Ba MpeaMeTapura TabCup dTUIaau.

bomkapyBHUHT acocuit OWIMI YCIIyOM — JAHAIEKTUK yciay0. VY
MEHEe)KMEHTTa YpraHuiaa€TraH WXTUMOUNW XOJUCAJapHUHT MOXHUSTHHU
ouwminra épjaam Oepaam.

MenexxmeHTra Kydugard Oomika yciayOjiap XaMm XOC: BOKEIHUK
XOJWCATapUHU YPraHUIlIra aHUK TAPUXUM EHNAIIYB; XYKAIUK HOPUTHIL
Oapua dJeMEHTIApUHU OWp BAKTHUHT V3WAa TaxXJIWJI KWIUII Ba TYpPJH
OoIIKapyB KapopJlapvHH HWIUIA0 YMKHII UMKOHHUHU O€pyBUM TapKUOMit
¢HIalyB, TapKUOMM TaxJuj, WKTHUCOAUNM Taxpuba Ba Oomikaap.
MeHeKMEeHT MaxopaTd YHUHI Oapya yciayOJmapuHU srajulall, yJapHU
TYFpU KyJulami, xap OWp aHUK Ba3UATAAa DHT CaMapalliCUHHU TOIMIII
KOOWJIMSITUTA Ara OYuIlIad noopar.

MeHeKMEHT Ha3apusiCu KYpCHUHUHT Ma3MyHH HWKTHUCOAUETHU
OOIIKApUIIl TU3UMJIADM Ba YHUHT TY3WIHIIH, TAIIKWIANA [IaKIJIapH,
XY)KaJIMK MEXaHU3MHU Ba OOILIKapyB yciyOjapu, OOIIKApYyB TEXHUKA Ba
TEXHOJIOTUSICMHHUHT Ha3apuil Ba METOJIOJOTHMK acOCIapUHU YpraHUIIHU
TaIIKWI 3Taau. MeHeXMeHT O0mKapyB GaoTUITUHUHT YMYMUM KOHYHUST
Ba TaMOWWUIapu, OOMIKApYB THU3UMHUTA TabCUP YCYJUIAPUHM IAKILIIAH-
TUpaau, OOIIKAPYB aNmapaTUHUHT aHUK BasHUsATIApJard Xapakarjapu Ba
Y3UHM TYTHUII XOJUJIAPUHU YMYMJIAIITUPAIU, UKTUCOAUETHU OOIIKAPHIII-
HUHI Ha3apui Ba aMaliiid TOMOHJIAPUHU YpraHaav. bomkapyB Hazapusicu
OomkapyB (AOTUATHHUHT KUppadapuHu OyTyH OHUp Maxkmya KypH-
HUIIK/A, Ha3apui TaxJIMJI Ba MaHTHKUKA yCiIyO acocuaa OONIKApUITHUHT
acoCHil KOHYHUATIIAPH Ba YCYJUIAPUHU aKpaTUO YpraHay.
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MeHeXMEHTHUHT aMalluii TOMOHJIapu KyWHaard aHukK BasudaaapHu
XaJ ATHUINTA: UKTUCOAUETHUHT 0030p MyHOocabaTiapura yrtuiira, ¢oiaa
OJIMIIITA, WIIJIA0 YUKAPUII caMapaJOPJIMTUHU OIIMPHUIIL, aXO0JIU UKTUMOUIN
XAMOSICUHYU KyYaWTUPHUILTA, KAIIUIAp MAbHABUAN JAPAKAIAPUHH YCTUPHIILI
Ba OOIIKaIapra KapaTUJTraH.

MeHeXMEHTHUHT Oy amanuil KUCMU OOIIKapyB TaMOWWIIAPUHUHT
V3uHU dMac, Oaaku yJapHU OOIIKApYB amMaauéTHaa KyJulaml KOOWIHMSTH,
SBbHU yJapJaH MyalsH KYpUHHUIIIApUJAH aHWK Ba3uiaTAa ¢oiiganaHa
OJIUII KOOMNMUATUHU YpraHaau. MKTUCOAUETHH OOIIKApHUII aMaIUETUA
KOHYHUATIIAp, TAMOWWILIAp Ba yciayOuapaaH ¢oiigalaHuil HaMyHaJlapuHU
UIIa0 YUKHUIN YHUHT OOIIKapuIll HazapuscuiaH (apkianaan. MeHex-
MEHTHUHI acocui Ba3udacu KaMUST PHUBONKIAHUIIUHUHT OOBEKTUB
KOHYHJIapu TajablapuHu XucoOra oJiraH XoJijla Ba HMKTUCOAUETHU
OomIKapuill aMalIUETUHU  YMYMJIAIITUPUIN  ACOCHUJA HUKTHUCOIUETHU
camapaiad OOIIKapulll y4yH 3apyp OuUp Makcajara HYHaITUPUITaH
XapakaTjiap TaMOMUJUIAPUHU UIIIJIa0 YUKUIIAaH Hoopar.

1.3. MeHeKMeHT Ha3apusicu (pAaHU MAa3MYHUHH
YPraHUIIHUHT KHECUH TAXJIMJIU

MenexxmMeHT Hazapusicn (aHMHU KEHT Ba TOp MabHOJAa YpraHMII
YHUHT Ma3MyHUHU YYKyp YpraHulira UMKOH sipaTagu. YyHKH MEHEKMEHT
Hazapusicu (paHUHUHT Ma3MyHM >kyja keHr. Iy ca®abmu, xopuxuili Ba
MaMJIaKaTUMU3a YOIl ITUJTaH WIMHUN agaOuérnap, Japciukiap Ba YKyB
KYJIJTaHMaJiap/ia MEHEXKMEHT Ha3apusicl (paHUHUHT TY3WIHIIN Ba Ma3MyHU
Typauda €putuianu. Yom STWIraH MEHEXMEHT Hazapusich (aHUHUHT
Ma3MyHMHU KHECUM TaxXJIMJI STHIN HaTWKacuaa Kywuaaru QUKpiIapHU
Ownaupuil MyMKuH. Macaman, M. Meckon' Ba OOIIIKaJTaApHUHT
“MeHeXMeHT acociapu’ KuTtoou. 1992 iunaan my jgaBprada 5 MaptajaH
OPTHK KauTa Hamp 3TWIraH. by kuto0 5 kucmaan ubopar 6yiud, Kyiuaaru

MacajajapHd  ypraraau: “bomkapuml  Hazapuscu’, “TalKuIIoT
aneMeHTaapu”, “bormoBum xkapaéumap”, “‘PaxOapiauk Ba TYpYyXJHUK
nuHamukacu”, “TamkuiaoT QaoauaTu camMapaJopiWrdHU  TabMUHIAIT,

IIYHUHTJIEK, MEHEXXMEHT acociiapura ouj; Oolika Macanaiap EpUTHITaH.
KutoOHUHT oxupuaa rioccapuil Oepwiaran. YMymaH, KUTOO Amepuka
MEHEKMEHTHUIa XOC yciy01a €3MIIras.

V36ekucrormuk onnMuapaal akax. M.IIL Ilapudxomkaes Ba mpod.
E. AGnaymiaeBiap’ TOMOHHAAH 4Ol STWiIraH “MeHeXMeHT” apCIuruia

' Meckon M., Ans6ept M., Xemaypu @. OcHOBEI MeHe/KMeHTa. -M.: Jleno, 2004.
? [lapudxomxaes M.IIL., A6aymaes E.A. Menexwment. -T.: Yiurysun, 2001.
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MEHEXMEHT HA3apUSICHHUHI  3BOJIIOIMOH  PUBOXKJIAHMINM, OOLIKApyB
GyHKUMsIIapy, OOMIKAPUIITHUHT TAIlIKUIUN Ty3WJIMacH, OOLIKAPYB YCYyIUIapH,
OOIIKApyB Kapopjapu, CTPATeTHMK OOIIKaApyB, XOAUMIIAPHU OOIIKAPHIII,
MOTHUBJIAIITUPHIN, PUCKHU  OOIIKapuil, OoIIKapuiga ax00opoT Ba
KOMMYHHKaIIUsI, OOIIKApYyB CaMapaJopJiurd Macajajapu KEeHr EpPUTHIITaH.
[Ily Owman Oupra kuToOaa xap OWp MaB3yJaH CYHT TECT TONIIUPHUKIAPH,
MHTEIJICKTyasl TPEHUHT, Ha30paT CaBoJIJIapu Ba ajabueTinap Oepuiiras.

Ipod. F. Kocumoruur® 2002 iimnga Hamp STHiraH “MeHexMeHT”
KuTOOMAa OOIKa MEHEXMEHT ¢daHuAaH YON HTWUITaH JapCiuK Ba VKYB
KYJmaHnManapian  (Gapkiaud  ViIapoK MEHEKMEHTHUHI HadakaT Ha3zapuiu
KUXariapu, Oalku  yHHHT  yCIyOMM — acocjiapd  PHUBOXKJIAHMIIIH,
MH(paTy3UIMack, WXTUMOUM OMWLIApHU, aXJOKUH Kuxariapu, ¢dupma
CTpATErusiCH, JTOMUXaIapHU OOIIKAPUII, MEHE)KMEHTHUHT OJ1aTh Ba HYy(Yy3H,
MEXHAT pecypcllapuHyd OOLIKApUIL, MOWMIUIMK (aonusTH Kabuiap V3
n(ogacuHu TOITaH.

Poccus onmummapugan A.B. PaiiueHKOHUHT VKATYBUMJIApTa TaKIUM
ATraH JapClIMTHUIa YMYMHUM MEHEKMEHTTa KUPHII, TAIIKUIOT Ba UIIOUIAp-
MOHJIMK MYXUTH, MUCCHUSI Ba TalIKWJIOT MaKCaJu, TAlIKWUJIOTAAa MEHEXep,
MEHEXKMEHTJA Kapop, YCYJ Ba KapacHiuap, TalIKWIAN TYy3WIUILIAp
éputwiradn. Kuro6 6 Oynum, 20 600man umbopar 06ynub, acocan, MBA
fiyHanummma OWIMM  onmaéTramnmapra Mympkamianrad. BJII. Mensenos’
TOMOHHJIAaH YOIl 3TWJITaH YKyB KYJIJTaHMa MKKUTa KUTOOJaH mOopaTr Oyiuo,
YHJIa MEHE)KMEHT Ma3MyHH Ba 3JIEMEHT TapKUOJIApU, TAIlIKU Ba UUKU MYXUT
OMUJUTApH, MEHEKMETHHHI acoCHil (PyHKUMSIaApU — PeKaTAITHPHIIL,
omepatuB paxOapiauk Ba HazopaT, EBpoma Ba SMNOH MEHEKMEHT
TaxpuOanapu, yJIapHUHT Y3apo OOFIMKJIUTH, Kapalulapy Ba X0Ka3ojap akc
ATTUPWITAH. DbyHJaH Talkapy, VYKyB KYyJUIaHMala YKYB-METOIOJOTUK
TaBCHUsUIAp XaM KEJITUPUJITaH.

Amepuka onumiaapu I1. Po6unc Ba M. Koynrepruar® “MenexMeHT”
KUTOOHW MalIxyp MKTUCOIMM anadbuétnapaan 0ynuo, 6 Maporadba KaiTa HaIp
sTuiradH. Ymoy kuto0 18 000HM Tamkwi 3THO, YHMHT Ma3MyHHU acoCaH
KylduJiaru mMaB3yJiapJiaH MOoopaT: MEHEKMEHT (DAoNuaATH cOoXacH, pexasari-
TUpuIl QYHKIUSACH, pax0apiuk QyHkiusicu, HazopaT ¢yHkiuscu. Kutodna
xap OuWp MaB3yJlaH CYHI XyJioca, MEHEKMEHT MyaMMOJapu TYFpucuaa
buxpaap, Y3uHM 0axojall yuyyH MallKjaap, U30xXjap Ba Xa€Tuil BOKEIUKIAP
Oepuiiras.

3 Kocumos t'. Menexmenr. -T.: V36ekucron, 2002.

* Paituenko A.B. O6uwmii menepxMment. -M.: THOPA-M, 2005.

> MengeoB B.I1. OCHOBBI MeHEKMEHTA. - M..; HeKA, 2002.

® Crugen I1., Po6urc, Mapu Koyntep. Menemkment. - Mocksa — Cankt-Iletep6ypr — Kues, 2004.
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XyJsoca

Kamusarnaru TyO0 HKTUCOAUN HCIOXOTJIAp HWHCOH TadaKKypUHHHT
V3rapuiivHy Tanad 3Tagu. MapKeTUHT, MEHEeKMEHT, UKTUCOAUET Ha3zapusCcu
acocyiapy KaOu sTHTY OMJIMMJIapHU YpraHuIl 3apypaTy TyFUIaau.

AHMK Makcajara WYHanTUpuiraH OOIIKapyB Ha3apUsACUHU HILIA0
YUKHUII UKTUCOAUETHN caMapasiv OOIIKAPHII JeMaKIup.

MeHexxMeHT Hazapusicu paHUHUHT Ma3MyHU — XYKaJIUK IOPUTUITHUHT
Oapua OYyFfuHJapuaa OOIIKAPUINHU TAaIIKWJI STUII MOXHUSITH, IIaKJIapH,
yciayOnapuan uoaoBUd Ha3zapui Ba aMallMil TaMOWWIJIAp MaKMYHJIaH
noopar.

MexHaTra KU3UKUII, TaJOUPKOPINKKA, MEXHATra MXKOJIWM EHIAIIHIII,
¥3ura UIIOHUIN, SHTW OWJIMM Ba KYHUKMAaJapHU drajulaiira OHIVIM YOopJall,
WHCOHJIApHU OOIITKAPUII IEMaKIHP.

CasBoJiap

1. MenexMeHTIa KaHaai ounumiap 3apyp?

2. MeHexMeHT Huma?

3. Menexep Ba TaAOMPKOP KaHAal XycycUsTiaapu OuiaH
dapkmanagu?

4. MeHe)XKMEHTHUHT acocuil Bazudanapu HUMaIapad noopar?

5. MeHEXKMEHTHUHT aMainii KNCMHA HUMaHU ypraHaau?

6. bomkapyB MmyHocabaTiapu AeraHja HUMaH! TylTyHacu3?

7. MenexMeHT (haHMHUHT KaHJal yCyJutapuHu Ounacus?

Tasanu wubopajsap: MEHEXMEHT, OHW3HEC, TaIKWUIOT, TaJ0UPKOP,

pax06ap, umouIapMoH, 0030p MyHocabaTiIapu, OOMKapuIl TU3UMH, ¢Goia,
WKTUCOJUN KOHYH.
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I1 600. JABJIAT BOIIKAPYBH

2.1. Y30ekucTon PecnyOiiukacuaa 1aBjaT XOKUMUATHHUHT
TY3UJIM U

V36eKHCTOH — MyCTakwi, JIEMOKpaTHK pecryOiuka, YHia
JEMOKPATUSIHUHT YMYMHUHCOHMM TaMOWWJIJIapUra acoClIaHuiIaan. by
TaMOWWJIapra, acocaH, JHI OJUW KaJpuiT — HWHCOH, YHUHT Xa€Tu,
SPKUHIIUTH, OP-HOMYCH, KaJap-KMMMaTH Ba OOIIKa aXpaliMac XyKyKJapu
kupaau. JleMokpaTuk XyKyK Ba SpKHHJIMK KOHCTUTYyIMs Ba KOHYHJIAp
TOMOHHUJIAH XHUMOS KwiumHaau. PecrnmyOnuka V3 MWUIMA JaBjiaT Ba
MabMypUU-XYIyAUN TY3WJTUIIMHA MYCTaKWI paBullia OeNruianau, NIk
Ba TalllKW CUECATUHU Yy3W amanra omupaau. KaMusIT XaETUHUHT SHT
MyXUM Macajajlapy yMyMXaJIK MyXOKaMacura XaBoJia 3TWUJINO, YMyMuu
oB03 Oepui (pedepenaym) HaTwKacKIa Xail dTuiaaau. Pecryonmka maBiat
KAMUSITU TU3UMU XOKUMUSTHUHT KOHYH YUKAPyBYHU, UAKPO STYBUU Ba CY/]
XOKUMUSITIapUra OYIMHUIN TaMOWWIUIapura acociaHaaud. PecmyOmnuka
WKTUMOUN Xa€Tu cU€cHil MHCTUTYTIIap, MadKypaiap Ba GUKpIAp TypJiu-
TYMaHJIUTUIa acOCJaHTaH XOJiJIa PUBOXJIAaHAAW. Xed KaHjail Madkypa
napiaT Madkypacu cudaTtuaa OelruiiaHManIu.

V36ekncton PecnyGmikacuna KoHCTHTYIMS Ba pecry6iInKa KOHYH-
JAPUHUHT MyKappap YCTYHJIUTU TaH OJIUHAAU. J[aBiaT, yHUHT TalIKUIOT-
Japu, amanaop maxciap, pykaponap Koncturyuus Ba KOHyHIapra amall
Kwiaan. PecnyOnmukanuur Oapua ¢ykapojapyd >KHHCH, UPKH, MUJIIATH,
TAJWA, JUHU Ba WXTUMOWM XOJAaTUJAH KaThW Ha3ap TEHI XYKYK Ba
SPKUHJIMKKA 3Ta, KOHYH ojjuja TeHraup. dykaponapHUHT KOHCTUTYIIUS
Ba KOHYHJIapJia OeNruiiaHral XyKyK Ba 3pKUHJIUKIAPU JIaXJICU3, X4 KUM
CyJl KapOPHUCHU3 YJIApHU YEKJIalll Ba TAbKUKJIAII XYKyKHUIa 3ra 3Mac.

bo3op MyHOca0aTjiapyHM  PUBOXJIAHTUPUINTA  WYHAITUPUIITAH
pecny0-JinKa UKTUCOAUETHUHUHT ACOCMHU MYJK HIaKJUIAPUHUHT TYpPJIH-
TYMaHJIMTH  TalKWd 3Tagu. JlaBmaT wucrtebMmoiuuiap XYyKyKJapu
YCTYBOPJIUTH IIApTU OujlaH TaAOUpKopiap UKTUCOAMM (aonusTu Ba
MEXHAT SPKUHIIUTUHU, 0apya MYJIK IIakijIapy TEHT Ba XYKYK >KUXaTUIaH
XUMOsI KUJMHUIIUHU Kadonatnaiau. Xycycuid MyJK MYJIKHUHT OOIIKa
IAKJUIApU CUHTapu JaxJICU3 Ba JaBJIaT TOMOHHUJIAH XWUMOSI KUJIMHAJIU.
Mynknop ¥3 MynkugaH ¢akaT KOHYHAA KypcaTHiraH XoJiiapaaruHa
MaxpyM KuianHaau. MyJnkaop y3ura Kapanuid MYJIKKAa Y3 XOXMIINUTa
OOFJIMK XOJIJla OJrajuKk Kwiaad, yHAaH Qoigananaaun. MynkaaH
dorinananum aTpod-MyxuTra 3apap KeATUPHII, pyKapoaap XyKyKiIapH Ba
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KOHYH TOMOHHUJAH XUMOS KWIMHAJAWraH MaHdaariapura 3uj Oynuiiu
TabKUKJIAHAIH.

MamitakaTumMu3 MYCTAKWJUIMKKA DJPUINTAaHJAH CYHI YTraH JIaBp
MoOaliHHIa JaBiaT Ba MKTHCOAMM OOIIKapyBAa OWp KaTOp HCIOXOTIAp
amanra omupad. byHMHT HaTWXKacuiga JaBiar  OOLIKapyBH  Xam
puBoxJlanTUpwiIK. JlaBnat OomkapyBura IlapiameHT TU3UMU KOpUU
stwnau. JlaBnat OomKapyBM KyWHM Ba IOKOpU TNajaTanap/aH TallKuil
tonrad. Kyiu mnamara Onuii Maxmuc 0ynu0, y KOHYH YHUKApyBYHU
xokumustaup. HOkopu mnamara 3ca  Cenat 0Oynaub, KOHYHJIApHU
TaCIUKJIOBYN XOKHUMUSTIIHP.

2.2. CeHAT Ba KOHYH YMKAPYBYM XOKUMMSAT

[TapnamenT ¢paniryzua “parla”, “parlamen” cy3 0ynub, pacmuii
cy3nammuiln JeraH MabHOHU Oungupanu. CeHar JsotuHYa ‘“‘Senatus”,
“sinex” cy3mapuaaH OJWHTaH, Y30€K THIMAAa YHHHT MabHOCH ‘‘OOILIHK,
“OKCOKOJI”  CY3JapuHHM  aHIJIaTaJu. V36ekucTon Pecniybnukacu
2005 #iungan Oomnwiad MKKY Majataiud JaBiatr cudartunaa y3 (haoausaTuHu
Oouutaau. Mkku manaranu, napiaMeHT (aoJUSTHHUHT aCOCUM IIapTiapu
KyWuaaruiapaad uoopar:

V36ekucron Pecry6ankacHHUHT 0Inil 1ABIAT BAKWUIMK TAaIIKHIOTH
Onuii Mascnuc 6ynu0, y KOHYH YUKAPYBUYM XOKUMUATIUP. Y XyIyaHi
CailJIOB OKpyrjiapiaH cainanaau. Onmiit Maxiucra caiaHHIl XYKyKura
cailloB KyHuraua 25 émra Tyaran Y30ekdcTOH PecryGmukacu
dbykaponapu sra Oymaauiap.

Omnii  Maxumc VY36exucron Pecny6mukacn KOHCTHTYIHACHHH
KaOyJ1 KWaau, ITYHUHTIEK, YHTA Y3rapTHPHUII Ba KyIIMMYaliap KHPUTAIIH;
V36ekucTon Pecnybnukacn KOHYHJIapWHH KaOyn KWiaau; KOHYH
YUKAPyBYH, WKPO ATYBUH Ba CYJ XOKHUMUSATIAPH TAIIKWIOTIAPH TU3UMU
Ba BakoJaTIapuHU Oenrunaiaud; OO0XXOHa, Balll0Ta Ba  KPEAUT
daonuaTHHU, AaBIAT OaHKWHU OOIIKAPWINHU KOHYHHMM >KMXaTAaH
Taprtubra comamu. lllyHunraek, Y36exucToH Pecry6umkach Xymymuii-
MabMypUl THU3WIUIIM, YErapajapuHUHT Y3rapuilu Macaiaiapu OujiaH
myryuianaad. Onuit Maximc pecnyOiiMka WYKWA Ba TalllKd CHUECATH
acocuil MyHanuuUIapuHA OCNTWIANAM; CTpAaTeruKk AaBiiaT JacTypJIapyuHU
KaOyJm  Kujaau; JaBjaaT  OWKETHHM  TacAuKIalWad Ba  YHUHT
OaXapWIMIIMHA Ha30paT KWiladau; COJUKIap Ba OoOIIKa MaxOypuit
TYJIOBIApPHU OenTuIaiiau.

Onuit MaXJIIMCHUHT MyXUM BakoJiaTjiaapy KyhuaaruwiapaaH noopar:

- Omuit Maxicra Ba MaxaJUIMid TAIIKWIOTIapra CaujoBIapHU
Oenruiani, MapKa3uil cailJiIoB KOMUCCUSICUHU TY3HIII;
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- V36ekucron Pecnyomukacu Ilpesunentunurura Koncturynusiga
OeNrujiaHraH MyJaT Tyraiy OulaH CailjloB YTKa3WIll KyHUHU OeNTual;

- V36exucton Onuii Maxoiicn Pancyu Ba yHHHT ypuHOGOCAapIapHHU
cauali;

- V36ekucton Pecrrybimkacy Onumii CyIMHH caitan;

- V36exucron PecnyGnukacu JlaBnar TabuaTHH Myxodasa KHIIHII
KYMHUTACH PAUCUHU CaMJIalll;

- V36exucton Pecry6mukacu IpesunenTrHAHT Bonn Basup Ba yHUHT
ypunOocapunu; bom Basup YypunOocapiapu, Basupiaap Maxkamacu
ab30JapuHU TalluHjam Ba Ba3udacugaH 0304 KWIUII TYFPUCUIATH
dbapMOHJIapUHH TaCAUKJIAIII,

- V36ekucron Pecny6nmkacu  IIpe3mCHTHHMHT  Y30EKHCTOH
Pecniy6ukacu bomn nmpokypopu Ba YHUHT YpuHOOCapjapuHU TalWHIIAIl Ba
BazudacuaaH OYIaTuIl TYFpucuaaru papMOHIapUHU TaCaUKIall;

- V36ekucron Pecny6immkacu IlpesupeHtn Taknupura OHHOAH
V36ekncron Pecniybnmkacu Mapkasuii Banky G0ITKapMacHHUHT PauCHHH
TaliHIan Ba Bazudacuaal 030/ KUIHIII;

- V36exucton PecnyGnukacu IIpesHaeHTHHHHI Ba3UPIHKIA,
JaBiaT KyMUTalapy Ba JaBiaT OOLIKAPYBUHUHT OOIIKA TAIIKWJIOTIAPUHU
TY3UIII Ba TyraTUI XaKkuaaru apMOHJIApUHY TacUKIalll;

- XajJKapo IIapTHOMAa Ba OWTHMJApPHM paThudUKaIUsIAIl Ba OCKOp
KWJINIII;

- 1aBiaT MyKO(QOTIApUHU TAhCUC ITUIII;

- TyMaH, Ilaxap, BWIOATIAP TalIKWI OJTUII, OEKop KWUJIHUII,
HOMJIAPUHH Y3TapTUPUII Ba YIAPHUHT YErapaCUHU Y3rapTUPUILI;

- Ommit Maxuc Y36ekucron PecryGnukacu KonctuTynmscuia
Ky3/1a TyTUIraH OoIIKa XyKyKJjIapra Xam ara.

Onuii Maxnuc MuFuIMnuiapy YHUHT MW JeNyTaTIapHUHT YYJaH
UKKH KHUCMUJIaH OPTUK KaTHaIllca XaKUKU XucoOmanaau. Onuid Maxiuc
BAKOJATH MYIJATH TyraraHjaH CYHr siHTU 4dakupuk Onuii Maxnuc y3
UITMHK OolIaryHra Kajaap GpaoausT opuTaau.

2.3. IIpe3uieHT Ba MKPOUSI XOKUMUSATH
V36ekucton Pecry6nukacu IIpesumeHTH [aBIaT Ba  MKPOUS
XOKUMUSATH  pax0apud  XucOOJaHaIu. V36ekucTon Pecnybnukacu
IIpe3unenTtu naBo3umura YTTu3 Oem émiad e oynmaran, aasiaat (Y30€K)
TWIMHA 3PKUH drajularaH, CauJIOBJaH aBBall SV736eKHCT0HL[a 10 mmnnan
KaM OyiaMaraH Myajatia siaraH pecnyonmka (yKapocu caijlaHWIIN

17



MYMKHH. BUp IIaxc MKKH My[uaT/IaH OpTHK Y30eKHCTOH Pecry6imkacu
[Ipe3uaentu OVIUIITN MyMKHUH 3Mac.

V36ekucron Pecry6iukacu Ilpesuaentu pecrny6imka (ykapolapu
TOMOHHUJIAH YMYMXAJIK, TCHT XYKYKJIM Ba TYFPUIAH-TYFPU CAUIIOB XYKYKH
acocuja, SIMUPUH OBO3 Oepuill WyauM OuiaH Oemr WA Myamgatra
CalJIaHaIu.

[Ipe3uaent 3 MaxOypusATAapUHU yTall JaBpuaa CHECUU
napTusiapra ab30JIMTMHU  TyXTaTaau, OOIIKa Maoll TyJaHaJIUraH
JaBO3UMra sra Oynuil, TagOUPKOPAUK (PaonusTd OWaH IIyFYJUIaHUII
XYKyKHUTa 3ra OyaIMaim.

V36ekncron Pecny6mukacu ITpe3nuneHTu:

- MamJakaT QykKaposiapu XyKyK Ba 3PKUHIUKIAPUHUA XUMOS KWJIHUIII,
V36ekncton  Pecmy6mukacn KoncTutynuuscu Ba  KOHYHJapHu
OaxapuIMITMHU KadoaTianin;

- V3Gekucron PecrmyGnMKacu —MyCTAKHJUIMTH, —XaB(MCH3IIHTH,
XYIyAUN SXJIUTIATAHA XUMOS KWIWILN, MWUIMM JaBiar Ty3WIUIIA
MacaJlaJIapUHU XaJl KWW Oyiinya 3apyp 4YopaapHHU OeNTuiiaiim;

- V36ekucron PecnyGnukacu HOMHIAH My3oKapanap oiaub Gopaiu
Ba IIApTHOMA Xamja OWTUMIIADHU UM3OJIal[u, pecrnyOiauka TOMOHUAAH
Ty3uJraH OUTHUM, IIApTHOMAJIapra pyuosi KWJIMHUIIMHU Ba KaOyJl KWJIMHTaH
MaXOypusTiIap OaKapUIUIINHN TabMUHIIANIN;

- JWIUIOMATHMK Ba OOIIKA BaKWJUIAPHUHT MIIOHY Ba YaKUPYB
EpuFUHYU KaOyJ KUIaau;

- V36exkucToH PecryGiIUKaCHHUHI 4eT 3JUIapAard AUIUIOMATHK Ba
OOIIKa BaKWJIJTApUHU TaMMHIAWIM Ba BasudacuaaH 0301 KUiIaau;

- Pecniybnmka Onuit Maknucnra WHIIMK WYKA Ba TaIIKW Bas3HsT
XaKuaa Mabpy3a TakJIUuM 3Taju;

- WOKpOUSI XOKUMHUSAT allllapaTHHU TAIIKWI 3TaJy Ba YHIa pax0apiuk
KWIQJW; PeCcryOiIuKa OJIMM XOKMMHUST TAIIKUJIOTIApU Ba OONIKAPYBHUHT
y3ap0  QJIOKACMHU  TabMUHJIAWIH; V36ekucTon PecnyOukacu
Ba3UPJIMKJIApH, JABJIAT KyMHUTaJIapyd Ba OOIIKa JaBjaT OOIIKAPYBUHUHT
OOIlIKa TAIIKWIOTJIAPUHU TabCHUC ATAJW Ba TyraTuil Oyiimda dhapMoHjap
quKapuo, yaapHu Tacaukiai yayH Onuit Maxiucra TakJiuM 3Taju;

- bomr BasupHu TalimHIaiau Ba BazudacumaH 0307 KWJIaad, YHUHT
GupuHun ypunGocapu, bom Basup ypuuOOcapiaapu, Y30eKHUCTOH
PecnyGnukacu  Basupmap MaxkxamacH — ab30JdapHHH, Y 30EKHCTOH
Pecnyonukacu bomr nmpokypopu Ba yHUHT YpHUHOOCapiIapuHU KEHWHYAIUK
Onuii Maxnuc TacauKiIaniv mapT OWjaH TalWHIAaAu Ba BazudacuaaH
030]1 KWJIAJIH;
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- V36ekncron Pecniybrmkacu Onnii Maxnmcura KoscTuryrms cyan
paucu, Onuil cyqn paucu Ba ab3onapu, Onui XYKaJIUK CyAu paWcu Ba
ab3oyap, Y30ekucTon Pecry6nmkacu Mapkasuit banku Gorkapysu
pamcu, Y36ekucton Pecrybnmkach TabuaTHH Myxodasa KIUIMII JaBJaT
KYMHUTACH PalCH JIaBO3UMJIapUTra HOM30JIApHU TaKJAUM 3Ta/IH;

- BWJIOSAT, TyMaH, Iaxap Ba XyXaJduK CyIjJapu CyIbsUIapUHU
TaWHIANAU Ba UIIJIaH OyIaTaam;

- BWIOSATIap Ba TOIIKEHT MIaxap XOKUMJIApUHU yJIapHU KeHHHYATIUK
XaJIK JIeTyTaTiapy KEeHTalmd TOMOHHMJIAH TacAuKJIall IapTd OwuiaH
TalWHIAAu Ba BasudacumaaH 0301 Kuwiaau. [Ipe3uaeHT TymaH Ba maxap
XOKUMJIAPUHU yJIap KOHCTUTYLIMS, KOHYHJIapra pUoOsl KUJIMaraH, XOKUM
mapHUTa JIOF TYIIUPQJAWTraH Xapakariap KWiraH Takaupaa Y3 Kapopu
Owrad BazudacuaH 0301 KAIUII XyKyKUTa 3ra;

- pecnyOnmka pgaBiaT OOMIKapyB TAaIIKWJIOTIApH, XOKHUMIIAP
KapOPJIApUHUHT aMaJl KWIMIIIHHYN TYXTaTaan, OEKOp KUJlau;

- V36ekucTon PecryGnukacH KOHYHIApUHH UM30Jaiimu. TIpesunent
Omuii Maxinc KaOyn KuJraH KOHYHJapra 3bTUPO3 OWIaupuO, KailTa
MyXoKaMa YTKa3WIll, OBO3 OCpHIl y4dyH KaWTapuil XyKyKura sra. Arap
Onuit Maxnuc yyJaH UKKM KUCMH OBO3 OEpHIM HaTH)XKacuja WIrapu
KaOyJ1 KWUJIMHTaH KapopHU TacAukiaca, [Ipe3nieHT KoHyHHU UM30JIalIu;

- ¢aBkynoaaa xojuapaa (TallKyu TaxJuJ], OMMaBUW OeTapTHUONMK,
HUpUK XajokaTiap, Tabuuii odariap) Ba (ykaponap xaBhCHU3IUTHHU
TabMUHJIALI MaKcaauaa Y 30eKUCTOH PecnyonukacuHUHT OyTyH XyAayauaa
€kn ajoxuga MUHTaKajgapuaa (aBKyJIoada XO0JIaT JbJIOH KWIaJAW Ba
24 coar wumaa Oy XakKdgard KapopHH V36ekucTon Pecnybnukacu Omnuii
Maxnucura TacAUKIANI YUyH TaKJIUM dTaJlu;

- PecnybOnmuka Kypomnmu Kyunapunuar Omnuii bomr KYyMOHIOHH
xucobnmanaau. Kypomiu KyuyJapHUHT KYMOHJOHJIWIH JaBO3MMJIApUra
TaliuHIaiau Ba Basudacugadn o304 Kwiaau; Oauid xapOuil yHBOHJIAp
oepaau;

- V36ekucton Pecrybimkacura XyKyM KWIHHTAaH EKH  §3apo
OOCKMHUMJIMKKA Kapliu [IapTHOMa MaXOypusiTiapuHu  Oakapuil
3apypaTH BYXXyAra KeJlraH XoJulap/ia ypyIl XOJIaTH YBJIOH KWJIaaud Ba
24 coat maBomuja Oy KapopHu Tacaukiam yayH Onuii Maxiucra xaBoja
KHWJIAJIN;

- V36exucton PecryGnukacy opieHnapy, HUIIOHIAPH Ba EPIUKIApH
Owmrad MmykodoTiIaian Ba Maaka xamaa dhaxpuii yHBOHIAp Oepasu;

- V36exucron Pecny6imkacu (yKaponurd Ba cHECHH OollmaHa
Oepuill MacalaCUHU XaJl KWJIaJIu;
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- V36ekucron Pecnybnukacu cyau TOMOHHMAAH HWM3OJIAHTaH
dykaponapra ymymuii aBQ (aMHUCTH) OepuIll Ba aBd) STHUIN XaKUaa Kapop
KaOyJ1 KWJIaau.

V36eknucton Pecry6mukacn Onmit MaXiucnaa yHHHT MebEpHAA
(aoNHAT IOPUTHILIN YUYH XaB(] TYFAUPYBUYHM KEJIUIIMOBUMIMKIIAP BYKYIra
kenran xamnaa Koucrurynusara xuinod) Kapopiap KaOynl KUJIMHUIIN
Takpopianran xonaa Omuit Maxiauc KoHnctutyius cynu OuiiaH Keaunmo
KaOyn kununHrad IlpesumeHT Kapopura MyBOMHK TapKaThO r0OOpHUIIAIH.
Onuii Maxuc TapkaTwinbd 000puiral xoJjuiapaa yd ol MyjajaaTia yHra
KaWTaJlaH CailJIOB YTKA3WIAIH.

Basupmap MaxkaMacHHUHT TapkuOu Y36eknucToH PecryGimkacy
[Ipe3nnenTr TOMOHHMAAH TAaIKWI TWIaAu Ba Onni Maxiauc TOMOHHWAAH
TacaukiIaHaau. Basupiaap Maxkamacu Tapkuoura Kopaxkanmoructon
Pecnybnukacu Xykymatu paxOapu xaMm kKupaaud. Basupmap Maxkamacu
WKTUCOJUN, MKTUMOUM Ba MabHAaBUM COXajap camapaiv aMajl KWINIINWAA
Omuit  Maxnuc KoHyHJapu Ba OollKa KapopJyap OaXapWIUILIWra,
V36ekncron IIpe3sumeHTHHHHT (AapMOH, Kapop Ba (apMOHMHUILIAPHHM
amaJjira OUIMpHINTa pax0apivK KUJaIu.

Bazupnap Maxkamacu MaBxXya KOHYHYIJIMKKA MYBO(DHK paBHIIIA
dbapmoitmm  Ba Kapopiap umKapub; Oy Kapopuap Y30eKHCTOH
PecnyOnukacuHUHT OyTyH Xyayauja, Oapya TalIKWJIOT Ba Myaccacaiap,
aMangop Mmaxciap Ba dykapojap TOMOHHIAH OaXapWWIIKA IIapT.
Bazupmap Maxkamacu saHru caiimanrad  Onuid Maxnucra  y3
BaKoJIaTJIApUHU TOMIIUPATA Ba CEHAT TOMOHHUIAH TaCAWKJIAHAIH.
Bazupnap MaxxkamacMHUHT (DAOTUATUHY TAIKWI 3TUIL TApTUOU Ba YHUHT
XYKYKJapy KOHYH TOMOHHIaH OeNTruiIaHaIu.

JlaBnaT GomrkapyBH coxacuja dHT MyXHM Baszudanap — KOHyHUHIUK
XOKUMHUSITHAA MamiiakaT [lapJlaMeHTUHUHT  pOJMHU  Ky4YauTHpHIIL,
XOKHUMUSITHUHT KOHYHYIIHNK, HKPO Ba CyJI cOXajlapH ypTacujia MyTaHOCUO
Ba OapKapop MyBO3aHATIra YPUIIUIINHA TAbMUHIIAIIIaH HOOpaT.

JlaBmar OomKapyBMHM JeMoOKpaTusutamn Oopacunma IlpesumeHt
BaKOJIATJIAPUHUHT OWp KuCMUHM [lapiaMeHTHHUHT IOKOpW mTajaracu —
Cenar Ba XyKyMmaTra yTKa3uiaau. bomr Ba3up Ba MaMiiakaT XyKyMaTHHUHT
MacChYJIHUSATH OIIUPUIIIH.

2.4. Cya XOKUMUSITH

V306ekucton Pecnybnukacu cya XOKMMHSATA VH WU Myjajaarra,
caitnanaaurad Koncturynus cyau, Omuit cya, Onuil XyKalduK Cyau Ba
Kopakanmorucron Onmil cyauaaH, Oeml Wui mMyagaTra TaWWHIaHAIWTaH
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BUJIOST, TYMaH, IIaxap Ba XY»KajJuK Cyuiapujiad Tamkuwi tonrad. Cyanap
(GaoNMATUHU TAIIKWJI ASTUII Ba TapTUOTra COJIMII KOHYH TOMOHUIAH
oenrunad kyuwiaau. DaBKynoana cCyjiap TalIKWAJ O3THUIITA pyxcaT
GepriMaiin. Y36EKHCTOH CyJ XOKHMHUATH KOHYH YHKApPyBUHM Ba HKPO
ATYBYM XOKUMUATIApAAH, cuécuil mnaptusuiap €xd OOIIKa OMMaBUUA
TaITKWJIOTIapra UTOAT ATMal, MyCTaKHJI UIIl FOPUTA]IH.

V36ekncton Pecriy6nukacun KOHCTHTYIMS Cymu KOHYH 4HKapyBUH
Ba IKPO OSTYBUM XOKMMUSTIApU KOHYH Xyxokariapu KoHcTuTynusra
MyBOQUKJIMIY OWJIaH OOFJIMK UIIIApHU KYpaJu. Y HUHT TaApKUOU cuécart Ba
XyKyK Oyiimdya MyTaxaccuciapiaH pauc, pauc YypuHOocapu Ba
Koncturyuust cynu cyapsnapu, Mmy xymuanad, Kopakaianoructox
PecniyOnukacu Bakuwiapugad ubopar 3tuO cainaHagu. KoHCTUTyHMs
CyJIi PauCH Ba ab30JIapu JCMyTaTIMK MaHAaTUra 3ra OYIMaIu.

KoHcTutynus cyau paucu Ba YHUHT ab30japu CUECHM MmapTusiiap Ba
Xapakatjapra ab30 OyJjuiil, OOIIKa Maoll TyJaHa uraH JIaBO3MM/1a UIILJIaIIl
XyKyKura sra smac. KoHCTUTy1ust Cyiu Cyabsilapyu JaxJICU3IUK XYKYKWTa
ara Oynuo0, V36eKkncTon Pecnyonukacu KoHcTuTyIusacuaan Tamkapu Xed
KUMra oyicynmaitaunap.

V36ekncron Pecny6mikacu KorcTHTYIHS CyIN:

- Cenar ToMoOHUAAaH TacaukiaHrad, Omuii Maxxiauc TOMOHHIAH
KaOyJl KWJIWMHTaH KOHYHJIap Ba OOINKa KOHYH XYyxokariapu, [IpesumeHt
dapMoHIapy, XyKyMaT Ba JaBJaT XOKUMUSTUHUHT MaxajUIMil TallKUIJIOT-
mapu  QapMmoiinuuiapu, Y30eKMcTOH —PecrnyGmukacm  JaBiaTiapapo
IAPTHOMAaBHil ~ Ba  OOMIKA  MaXOYpHATIAPHHUHT  Y3GEKHCTOH
Pecnybnukacu KoHctutymuscura Moc OYIUIIMHN aHUKJIANWIN;

- Kopakanmnoructon Pecnybnukacu KoHcTurynuscuHuHr
V36ekucron PecmyGmukacu — Koncrurymmsicura,  KopakalmorucToH
PecryGiukacn KOHYHIIapH Y30eKHCTOH PecryGnuKacH KOHYHJIApUra
MyBO(MUK KEIUIIN XaKHuIa XyJIoca YuKapaJiu;

- V36ekucron Pecny6Gimkacu KoHCTHTyHMsCH Mebépiaapu Ba
KOHYHJIapura u30x 0epaam;

- V36ekucron PecnyGmukacu KOHCTHTYLMSCH Ba KOHYHJIApUIA
YHUHT 3MMMAacHTa IOKJIaHTaH MacaJlaJlapuHu KYypuo YUKaIH.

KoHctutyuusi cynu KapopJsiapyd 9bJIOH KWIMHraH KyHAaH Ooiiad
Kyura Kupaau, yjiap Karbuil 0ynu0, 3pTupo3 KuinHMaau. Koncruryus
CYIMHH TAaIlIKWJI ATUII Ba YHUHT (aojusATH KOHYH TOMOHHJIaH Oenruiiad
KYHIAIN.

V36ekucton Pecry6nukacu Ommit cymu  QyKapolMK, >KHHOST,
MabMypuil cyn (aonuATH coxacwaaru CyJI XOKHMHUSTUHHHT OJUN
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TAIKWIOTUAMP. Y TOMOHMAAH KaOydl KWIMHAIWTaH XyXOKatiap
V36ekucTon PecnyOnukacu Xyayauaa aMman KAjlau.

V36ekucron Pecny6mukacn  Omuit cyam  KOpakanmorHcTOH
PecnyGnukacu, BUIIOAT, 1Iaxap Ba TyMaH cymiapu (aoiausiTMHA Ha3opatr
KWINII XyKyKHTa dra.

V36ekucron Pecny6mmkacu Oimii XyKaluK Cyqu Ba SKOWIapaaru
Cyajiapu Typiid MYJK IIaKJJIapura acocjaHTaH KOpXOHajap, Mmyaccaca,
TAIKWIOTJIAP, IIYHUHTACK, TaI0OUPKOpIAp YpTacuaaru UKTUCOIUM coXaa
Ba YyHHM OOmKapuin >kapaéHuJa BYXKyara KeJaguraH XYy KaJIuK
KEJIMIIMOBUMIIMKIIAPUHU XaJl dTaJAUIIap.

Xakamylap MycTakui — OynmubO, (¢dakar KoHyHra OVHCYHanH.
CynnapHuHr QaonusiTura Xed KaHJal apanairyBra uyn KyWuiMmaiaud Ba
OyH1ail X0JI KOHYH OJAua )KaBoO OepuITHu TaKko30 3Taau. CyabstapHUHT
JOaxXJICU3JIUTU KOHYH TOMOHUJIaH KadoiaTiiaHaIu.

Omuit cynq Ba Omumil XyKaIMK CyIJIapH ab30iapu Y30eKHCTOH
Pecniy6nukacu Onuit Maxkiucu genmyTaTd OYiMIn XyKyKura sra smac.
Xakamiap, KymilaJiad, TyMaH CyJJapu Xakamiapu CUECHM mMapTus Ba
Xapakarjaapra Kupuim ki 0OIIKa Maoll TYJIaHAJAWTaH JIABO3UM dTalialll
XyKyKura sra smac. BakonmaT MyjaaTu TyraryHra kajaap xakam (daxat
KOHYHJA KYy3/la TYTWIraH XoJulapJaruHa y3 BasudacuaaH 030]1 STHIUIIN
MyMKUH. bapua cyjgnapaa unuiap ouwk Taptubna kypunanu. WumapHu
€nuk TapTuOaa kypuiura (akaT KOHyHAA Ky3[a TyTHJITaH XOJJa pyxcaT
oepunamu. Cya XOKMMUATH XyXoKariapra 0apua AaBjaT TalIKWJIOTIAPH,
OMMaBHM TaIIKWIOTIAp, KOPXOHA, Myaccaca, TAIIKUJIOT, aMajigop
miaxciap Ba pykaposiap TOMOHHIAH pUOS KWIMHAIH.

V36eKkncTon Pecnybnukacuma cya daonuaru y30eK, KOpaKaaok
TANUIA €KW 1Ty XKOW aXOJUCUHUHT KYMUWINTH CY3JIailgural Tuiija ojind
Ooopunaau. Cya wumMaa KaTHAIIYyBYM, Yy o0JuO OopaérraH TUIIHU
ownmaiiaurad GykapoJiap Uil MaTepuaaiapy OWiaH TYJIUK TaHUIIUII, CY/T
WUFUIMILIApUIA TapKUMOH BOCHUTACH]Ia KATHAIIUII Ba CyJja YIia THIIIA
cy3mail XyKyKu Oepuiaau.

AiOlaHyBYM XUMOSI XyKyKura 3ra. TeproBHUHr Oapda OOCKUWwIapu
Ba CyJ] UK JaBOMHU/Ia MaJlaKaIl XyKyKUW €pjiaM XyKyKH KadoJaTaaHau.
dykaposiap, KOpXOHa, TalIKWIOT, Myaccacajapra XyKykKuil &paam
Kypcatuil y4yH ajBokatrypa (aonust onubd Oopamu. AABOKaTypaHu
TalIKWI J3TUII Ba (DAOTUATUHUHT TapTHOM KOHYH TOMOHHJIAH Ha3opar
KWJIMHAIH.

V36ekucron Pecrny6imukacu XyIayIuaa KOHYHJIAPHHUHI TYFpH Ba
Gupaek GakapHIHIIMHE Y36eKkucTon Pecrny6imkacu bour mpokypopu Ba
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yHTa OYWCyHaguraH TpOKypopJiap HazopaT Kuiamu. KopakanamorucTtoH
Pecniy6nukacu Ilpokypopu Kopakannoructon Pecnybnukacu Onuid
TALIKMIOTH TOMOHMIAH Y30eKkHCTOH PecrmyGmukacu Bom mpokypopu
OWJIaH KEeJUIIWITAH X0JIJ1a TalWHIIaHA IH.

V36eknucton Pecny6nmkacu Ba Kopakammoructon Pecry6imkacy
bomr nmpokypopiapu, BUIOST, TyMaH IIaxap NpOKYpPOPJIAPUHUHT BaKoJIaT
MymaTd  Oem  imn.  Y36ekmctoH Pecmy6imkacu  ITpokypaTypacu
TAIKWIOTIapU V3 BazudaiapuHu Xap KaHAal AaBiaT TalIKWIOTIApH,
OMMaBHI OMpJIaliMajap Ba aMajop Iaxciapra 00rauK OyaMaraH XoJja,
MYCTaKWJI paBUIia, pakaT KOHyHra OyHcyHTaH X0J1a Oaxxapaauiap.

[IpokypopiapHUHT BakojaT MYAJATH JaBOMHUIA Typiud CUECHI
nmapTusigap Ba  JKaMoaT — TAIIKWJIOTJIApWUra  ab30JIMTH  TYXTalu.
[IpoxypaTtypa (GaoJMsITUHU TAIIKWUJI STUII, YHUHT KOHYHJIApU Ba amMall
KWIHII TApTHOM KOHYHIa acocaH OeTrIaHaIu.

V36eKucToH Xyayauaa OIepaTHB-KHIAUPYB, TEProB Ba HKHHOATTA
KapIi¥ KypalrHWHT OOINKa Maxcyc BasudaaapuHu OakapyBUu XYCYCHH,
’KaMoaT TAIIKWIOTIAPUHU, IMHUPKATIAp TAIIKWJI KUJIWHUIIA Ba (HaoausiT
IOPUTHUIIN TAbKUKJIAHATH.

KonyH Ba TapTnOHHM cakmaii, Gykaposiap XyKyK Ba SpKUHIUKIAPHHU
XUMOSI KWIUIIAA XYKYKHM XUMOSI KWJYBYM TallIKWJIOTIapra >’amoar
TaIIKWIOTIapH Ba (yKapoiap épjaaM KypcaTUIIapd MyMKHH.

XyJsoca

JlemokpaThsi yMyMHUHCOHMH TaMOMWJUIapra TasHaau. Xe4 KaHaau
uaeonorus JAaBiar cudaruga  YpHATWIMIIM MYMKHH 5Mac. bozop
MyHOcabatiapu PUBOKJIAHUIIIUTA UyHanTUpuiaran pecmyOrka
MKTHUCOJIUETHA ACOCUHM TYPJIM MAKJIIard MYJKYUIUK TAIIKWI 3TaJIH.

Omuit  Maxumc — pecnyOnukanuHr Omnuid  JaBjaT  OpraHu
XUCOOJIaHaIN.

Basupmap Maxkamacun Y36ekucton Pecry6nmkacu IlpesumeHTH
TOMOHUJIAH [IAKJUIaHTUpWiIaau. Basupnap Maxkamacu acocuu WXpO
OpTaHuaup.

V36ekucTon PecnyGIMKacCHHHHT CyJ XOKHMHSTH KOHCTUTYLHOH
cya, Onmuii cya, Onuil Xy KaJIMK CyJjIapuaaH TallKWJI TOMa N,

CaBoJuiap

1. Pecnybnukana »xamoa Tap3u HUMajap acocua puBOKIaHA I ?
2. Onuit MaXJIMCHUHT MYXUM BaKOJIaTJIApUHU caHAO Y TUHT.
3. PeciyOnuka IIpesuaeHTiaurura kumiap caijaHUIIN MyMKHH?
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4. PecnybOnmuka IIpe3weHTHHUHT MyXUM MaxOypHUATIApUHU
ranupu0 OEpuHT.

5. Pecniyonuka CyJ1 XOKUMMATH KaHaal XyKyKJjapra sra?

6. VY36exucToH PecmyGmukacu 6Gom IIpokyparypacw KaHmaif
BaKoJaT-JIapHHU Oakapaau?

7. Bazupnap MaxkamMaCUHUHI TapKMOM KHUM TOMOHHJAH TacCIuK-
Jma”Haau?

8. Cenar Tamkwui KuwiuHraggaaH cyHr Omnuid Maxkiaucra KaHaau
BaKoJaTiap KOJJAUPUIIN?

0. §’36eKHCT0Hﬂa JaBjiaT KypWIMIIY KaHJIall Xycycusriapra ara?

10. Y36exkucronna kanmaii Ounuii cymap gaonusaT kypcaraaun?

Tasinu wubGopanap: Basuda, maBiIaT, WKPO OTYBUH XOKHUMHUSIT,

YCTYBOPJIMK, XOKHM, CY[, JaBjJaT TalIKWUJIOTH, JaBjaT OOIIKApyBU,
Basupmap Maxkamacu, BakoJar.
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111 606. XYJIYJIUA MEHE)KMEHT
3.1. Xyayamii 00mKapyB XaKuaa TymryH4a

MabnyMKH, UKTUCOAUN HCIOXOTJIIAPHUHT MOUPOBApi HaTWKaJlapu
YHU aMajira OIIMPUII OOBEKTHUJAH KaThbu Hazap pecmyOjiuKa, TapMoK,
maxapJijap Japaxacujaa HamMmo€H Oymaau. bo3op MKTUCOAUETH MIapOUTHIA
OOLIKAPUIL-HUHT TapMOK THU3UMHIAH (PYHKIMOHAT THU3UMHUIa YTHUIIH
MaxaJiiuid OOLIKApUIl OpraHjiapu POJMHU SHAJla OIIMPUIIHU TaK030
ATaJu.

1992 imn 8 nexkabpaa kaObyn kuiuHrad KoncturyuussaHuaar 21-0001
— “Maxammuii JaBiaT XOKMMMATH acociapu’” ne0 artamanu. Iy 6o6ra
6unoan 1993 jimn 2 centsibpaa Vibexucron Omuit Maskancu “Maxasminii
JaBjaT XOKUMHUATH Tyrpucuaa’ Ba “DykapopiaapHUHT V3UHH Y3U
OOIIKapUIl OpraHjapu TYFpucHuaa’ UKKA MyXUM KOHYHHH KaOysl KWJIAW.
[y xyxokaTiap acocuaa MaMaakaTUMH3/1a OJIIMH aMall KWJIKMO KelaraH y4
OYFUHIIN MaXaJJIMi OOIIKApYB OpraHjapu TU3UMH, SbHHU: IOKOPH OVFUH —
BUJIOsATIIAap Ba TOIIKEHT miaxap xajik aenyramiapu Kedramm, ypra OVFuH —
TyMaH, Iaxap XaJK JemyTaTiapy, Kyinu OYFUH — KUIIUIOK, MOCENKa, OBYII
XaJK JIeTyTaTiapy KEeHTallapu YpHUTra WKKU OYFUHIM TU3UM BYXKYJHra
KEJIU.

PecnyOnukana TyMaHJIapHUHT UKKU TYPH:

- BWJIOSITJIap TapKUOUTa KUPYBUU TyMaHJIap;

- I1axapJiap TapkuOura KUpyBUM TyMaHJap.

[[TaxapiapHUHT 3ca y4 TypH:

- TyMaHra OyMCyHyBYH I1axapiap;

- BUJIOSITra OYICYyHYBYH I1axapiap;

- pecnybnukara OyHCyHyBUYHM MIaxapiiap MaBxKy/I.

Maxannuii BakWUIMK OpTraHjapuaa WKKH OVFUHIN THU3UMUHHUHT
YpHATUIUIIN YEKJIaHUIMAM, MaBXyld XyIyAud TY3WIMIUIAQPHUHT XaMm
Oab3uiiapyjia MaxauIuid BaKWUIMK OpTaHjapu Ty3uJMauauran OViau.
Xycycan, y KoHcturyuusi Ba KOHYH IIaxap TapKuOura KUpyBUd
TyMaHjiapjla Ba TyMmaHra OYilCyHyBUM  IIaxapiap/a  BaKWUIHMK
OpraHJIApUHUHT TY3WJIUIIVHYA Ha3apaa TyTManau.

Bunost, TymaH Ba Imaxapjapja XajK JelyTariiapd KeHTralulapu
JABJIaT XOKUMUSITUHUHT BaKWJUIUK OPTaHIapu XUCOOJIaHAIH.

Bunosr, TymaH, maxap XOKMMHU BHJIOAT, TyMaH Ba IIAXAPHUHT OJIUA
MaHcabaop maxcu OynauO, alHM Oup BakTAa, TETHUIUIM XyAyIddard
BAaKWJUTUK Ba WXKPOUS XOKUMUSITUHU OOIIKApaIu.
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3.2. Xyayaui 00MIKAPYBHH UCJI0X KUJIHII

bo3op wukTHCOAMETH ImMapowTHAA Xap OWp Xyayld V3 HKTHCOIUN
PUBOXJIAHMINIMAA KYIPOK SPKUHIMKKA dra OYIWINM, WIIIa0 YUKAPHUII
HaTWXajapujJaH aBBal ymoy Xyaya MaHdbaaTaop OYIMIIN JIO3UM.
Pecnybnmukamusna ©030p HUKTUCOAMETHTA YTHUIN >KapaCHW SIHTU-SHTU
WOKTUMOMI MyHOca0atiap, alHUKca MYJK MyHOCaOaTJIapUHUHT BYXKY/ra
Kenauira cabad oyiaau.

Tabkuaan 103UMKH, 6030p UCITOXOTIIAPUHUHT OMPUHYN OOCKHUYHIA
Mapkasuii OOIITKApyB OpPTaHJIApUHUHT MaBKEH IOKopu Oynran Oyica,
MKKMHYA OOCKHYJa MCIOXOTJIAPHUHI aCOCHM FOKM MaxaJUIMi OOIIKapyB
opranjiapu 3uMmacura Tymmokaa. I[IIyHUHr ydyH XaM HMKTHCOAHI
MCIIOXOTJIap YYKypJIAIlyBH Ba yJapJaH KYTHJITaH aMaJilil HaTHKajlapura
OPUIIYBH KYN JKUXATAaH KHYUK XyAyAud OuUpiuKiIap Ba WILUIA0
quKapyBumiaapra OOriauK OYau0 KoiaMokaa. UyHku 0030p HUKTHUCOAUETH
MHPPaTy3WJIMACHHUHT IAKJUTAHUIIN HATHXKacHaa TapMOK, Ba3sHUPIIMKIIAD
OOIIKapyB THU3MMHHHUHI MaBKEH OMpMyHYa MMacand, MaXaJIui, Xymayaui
OOIIKapyB TU3UMHHUHT aXaMHAITH OPTMOKJIA.

1997 iimnna kabyn KuwinHraH Y36ekcToH PecryGimkacu Basupmap
MaxkamacuHuHTr “Bunostiap Ba TomkeHT maxap XOKHMIMKIApU
arnmapaTy Ty3WJIMacCUHU TaKOMWLIAITUPHUIL TyFpucuaa’ v Ba “Illaxapnap
Ba TYMaHJIap XOKUMJIMKJIApH almapaTv TY3WJIMAaCHHU TaKOMUJUIAIITHPHUII
TyFpucHaa” TH Kapopjapy XaM aHa [y WyHaIUIIJark MYyXuM
XyJXoKaTinapaad Oynub, Xyayaiaap WKTUMOWN Ba HMKTUCOIWM PHUBOXK-
JAHUIIWHU OOMIKAPUIITHA TaKOMWIIAMITHPHUIL, MaxalIuid XOKUMUST-
JAPHUHT UKTUCOAUU-VKTUMOUN HMCIOXOTJIADHU YYKypJIAIITHPHUIIT OulaH
OOFNMK (aoNuATIapy caMapaJoOpJUTMHU sHaJa OIIMPHUIIHU Hazapja
TyTagu. Maskyp Kapopiap MaxaIdid Xyayauid OomkapyB (paoausTUHU
TyOmaH y3rapTupuiira, TyMaHJIap Ba Iaxapjiapjard HWKTHCOIUN
HCIIOXOTJIADHM TaxJWJ KWJIWINTa Ba yJapHW 3aMOHABHM ycysuiap OujaH
OollIKapuIra KapaTuira.

Xyayaui OOIIKAPYBHUM TaKOMWIJIAIITUPHUILJIAH acCOCUUA  Makcaj
MaxaJTUA-Xy Ay Iui Y3UHU Y3u OOIIKApHIITHU AaBiiaT OOIIKapyBU OWJIaH
yiiFyH Ba MyBO(MUK paBuiga ogud Oopwuiil, Oomkada KuiInO aTranja
Maxaumii OOIIKApyB OpPTaHJIADMHUHT MYCTAaKWUIUTUHU Ky4aTHpraH
XoJila yiap (aonMATHHM MapKa3ui JaBiaT OOIIKAapyB OpraHjiapu
TOMOHUaH OMJIBOCUTA HAa30paT KWJIUILIIUDP.

IOxopumarn Kapopiapaa XOKHMJIUKIAp 3UMMAaCcHUra HKTHCOIUN-
TaOUKU cajoxXusATiaapAaH TYFpPU Ba OKWiIoHa ¢oigananud, yaapaaH
MaBKyJ MyaMMOJIapHU XaJI KUJIUIIIA Ba3UPIUKIAp, MapKa3uil OOIIKapyB
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oprawyjiapu  OWIaH  KEIHMIIWITaH  XOJJa  MKTUMOHMU-MKTUCOIUN
PUBOXKJIAHTUPHIIIHHM, 1Ty MaKCaAaa JacTypiiap MaKMYWHU HIIIA0 YHKHUII
Ba3u(pacu OKIATUIITaH.

3.3. Xyayauii 00IKaAPpYBHY TAKOMUJLJIAIITHPHII

OHr MyXUM MacajajaplaH OMpH — XOKMMJIMKJIapra yjap Xyayauaa
KOMIIaIraH Ba3UPJMKIAp, peclyOiuKa TalIKWIOTIAPUHUHHT XyayIui
OYIMHManapyu UITMHA MYBO(QUKIAIITAPHUII XYKYKJIapu OCpUIITaHIUTUTUD.

Xyayanapaa WKTAMOWM-UKTHCOANN JKapaCHIIapHH OOIIKAPUIITHU
TAaKOMMJIJTAIITUPHUII Ba MapKa3uil OOIIKapyB OpraHjapu BaKOJIATIAPUHUHT
OMp KUCMUHM acTa-CeKMH MaxXaJUIMi OOIIKapyB opraHjapura Oepwui,
MaxauiMi XOKUMHUST Opranjapu (QaosdsaTH caMapaJopJIUTMHUA sSHaJa
OLIMPHUIN MaKcaJunaa, Y36ekucToH Pecry6imkacy KOHCTHTYIMSCHHHIHT
21-600m Ba ‘“Maxamuil JaBiaaT XOKUMHUATH TYFpucuaa tu KonyHra
MyBopuk Basupnmap Maxkamacuauar 1997 i#mn 30 cenTsaOpaaru
“[llaxapnap Ba TyMaHJap XOKMMIMKIAPW amnmapard TY3WIMacCUHU
TaKOMWJITAIITUPUIN TYFPUCKJAQ TU Kapopu OWlaH Iaxap Ba TyMaH
XOKUMJIMKIIApYW  amnmapaTd  OOIIKAPYBUHUHT  TapMOK  THU3UMUIAH
(GyHKIIMOHAJ TU3UMUIA YTHUIIl Makcaara MyBoQuK, 160 XucooiaHaau.

Kapopna ky3ma TyTwirad Vy3ura Xoc JKHXaTjiapjaH Oupu
XOKUMJIUKIIapJla TapMOKJap OOIIKapyB THU3UMHU YpHUTA KOTUOUSTIIAp
TallIKUJI STWIranauruavp. byHaan wmakcan Xyayuiapaa HWKTUMOUMN-
UKTUCOJUN UCIOXOTIApHU UYKYPJIAIITUPUIIHA TabMUHIIAII, OOLIKApyBa
AXJIUTIMKKA DPUILIKIL, KaOydl KWJIMHAETraH Kapop Ba XyxKaTiap
CaBUSICUHM OUIMPHIN, YJIAPHUHT KyWH OONIKApyB oOpranjapuaa HU34YUI
OakapWIMIIMHUA HAa30paT KWIMIITa KapaTUJIraH.

Kapopra OuHoOaH, miaxap Ba TyMaHjap XOKUMJIMKJIAp anmnaparu
3UMMacHra Kyiujaara acocuii BazudaiapHu Xajl dTUII FOKJIATUIITaH:

- XyAYJUIapHU WKTUMOUN-UKTUCOJUNA PUBOXKIAHTUPUI FO3aCUaH
KOMIUIEKC  JacTypiap HWuuiad YUKHII — XamMJa XalK  XY>KaJuru
TapMOKJIapuaa UCIOXOTIIAPHU YYKYPJIAIITUPUII Ba XaJIK (PapOBOHIUTUHU
OIIMPHUIIIHU TabMUHJIAII F03aCHUJIaH XyKyMaT Ba XyAyJJap AacTypJIapuHu
amMaJlira OIIMpuIl;

- Maxauk Y3uHU y3u  OolKapuil oprasHjgapu  (HaoausSTUHU
MYBO(UK-JIAIITUPUIIT Ba yJIapra pax0apauK KUAJIHIIL,

- XY)KQIMK FOPUTUII MAKJUIAPUHU TaKOMWUIAIITUPUII, MaxXaJlIui
XYCYCHUSITIIAPHU XUCOOra OJiraH X0JIJa XYKAJIUK IOPUTYBYU CYOBbEKTIApHU
TapkuOuil Kaita y3raptupuin Oyiinda takaudap taépnar,
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- ¢yKapoJlapHH WKTHMOWMM Ba XYKyKHH XUMOS KWJIMIN, TaOWWN Ba
MEXHAT pecypciapuaad OKWIoHa ¢oiganmaHul xamjaa aTpod-MyXuTHU
Myxodaza KHinil Oyiinda Taa0upIIapHU amajra OIMUPHUIIl Ba X.K.

XyayaJapHu WXTUMOWN-UKTUCOJINN PHUBOXKIIAHUIIM Macajlajiapy
OwJiaH BWJIOSIT, IIaXap XOKUMUSATIApU Kommaaru MaKpOUKTUCOAUET Ba
CTaTUCTUKA OOl OOoIlIKapMacu IIyFyJUlaHaId. XOKUMUATIAP KOIIUJA
UKTUCOAWET OwWiIaH IIyFyJUlaHyBUM Oapya wuAopajliap HMCTUKOOJIaru
MyaMMOJIApHH PeKaJAIITUPUIIT OOITKapMacu OwmiaH MyBO(MUKIIAMITHPAIH.
XOKUMHUSATIAP TapKUOUJa UKTUCOIUETHUHT y €Ku Oy coxanapu OusaH
IyFyJUlaHaIuraH Mojusl Oynumutapu, OaHKJIap Ba OOIIKa wHaopaiap
HIyFyJulaHad. XyIyA peKalapuHu Ty3HIIra XaukK JenyTaTiapu MaXaJliui
KEHTanuiapy pax0apiuk Kujdaaud. XyAyAjlapjlard pexalallTUPUIL
TAIKWIOTIApU Y3 (PAOTUATHUHHN pecryOJUKAHUHT TETHUIIUIM Ba3UPJIUTU Ba
MaxauIMi XOKUMUSAT TacIMKJIaraH HU30M acocujaa onubd oopaau. Huzomaa
pexanamTupuil  OOIIKAPMAaCHMHUHT  KyWHMJaru acocuid Basudanapu
OeNruIaHaIu:;

1. BUnoATHN WKTUMOUM-UKTUCOJINN PUBOXKIIAHTUPHUIL PEKACUHU
TY3UIll, YHAA WKTUMOUN Ba UNUIA0 YMKAPUII COXalapuHU OapKapop Ba
MyTaHOCHO PHUBOXJIAHTHPHIITHU TabMHUHJIAII, aTpop-MyXuTHH Myxodasa
KHWJIHIIL.

2.BunodaT axoJMCHMHUHT XajK HCTEbMOJI ToBapjiapura OViaraH
TanaOWHU TYJia KOHAMPUIL, aXOJWHUHT ITyJI JapoMaJijlapu Ba Xxapaxatiiapu
MYTaHOCUOJIMTUHU TabMUHJIALL.

3.Maxannuii OroKET Ba KOPXOHAIAPHUHT JapoOMajjlapu XHUCOOUTa
¥3- y3uHM Mabiar OwiaH TabMHUHJANI TAaMOWWIM acocuja WuiuIap
MoOaliHHIa  WKKUHYKA  Japakaau oynuo6 KEeNraH  WOKTUMOUN
MH(PpaTy3uIMaTapHU PUBOKIAHTUPHIILL.

XyayaJapHUHT WXKTUMOUKW-UKTUCOAUNA PUBOKIIAHUIIVMHU PEKaalll-
TUPUILJIA JABJIAT KOPXOHAJIAPUHUHT MaH(aaTiIapuHu XyAyJl UKTUCOIUMN
MaHpaatiapu OwinaH MyBoQHK  KymuO onu0®  Oopuil  Kepak.
KopxoHanapHuHr maBiat TacappypuaH UYMKWIIN YJIAPHUHT MKTUCOIUMN
MYCTAKWJUTUTUHUA KEHrawtupaau. MycTakuin KopxoHanap (HaoausaTUHU
MyBOPUK KYymuO onud Oopulll Xyayauid camMapaJopJIMKHHU OLIUPAJIH.
Xyayaud  peXalalITAPUIN  TAIIKWIOTIApPH  MKTUCOAWM  KUXATIAH
MYCTaKuJ KopXoHajap (aoaustiapuHd MyBOGUKIAIITHPHUII Ba TapTHUOra
COJIMIII BaKoJIaTJIapura sra. YJApHUHT Iy KaOW BakoJaTIapu Maxauiui
V3uHU V3U OOIIKApWIN Ba XaJIK JCMyTaTJapu MaxajyIiuid KeHraluiapu
TYFpUCUJAryd KOHYHIa KypcaTud OepuiraH.
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XyJsoca

Xynyauii 6omkapyB Y30eKUCTOH HKTHCOAMETHHUHT aCOCHIT apamac
KUCMH XHcOOmaHaau. XyayJaud OOIIKApyBHUHT TAIIKWIWM TY3WJIUIINHU
Vpranumiga acocuii >bTHOOp YyJapHUHr Baszudaiapd Ba BakojaTiapura
KapaTUJIUIIH JIO3UM.

Xynyauii  OOHMIKAPYBHUHT  TAIIKWJIWM-UKTUCOIUM  MEXaHU3MHUHU
PUBOXJIAHTUPUINI YHAArW UNUIA0 YUKAPUIIHU PUBOXKIAHTUPHUINTA acoc
oymanu.

Xynyaui OoIIKapuIga MYJIKUYMIUK MYHOCA0aTIapuHU PHUBOKIIAH-
TUPHUII Ba ynapjaaH camapaiu doiganaHuin 0030p UKTUCOAUETUHUHT aCOCUI
Tanabnapuaan Oupu xucoOjJaHaau. XyayJaIui OOMIKAPUITHUHT MHTETPAIliOH
aJIOKaJapuHU PUBOXIIAHTUPHUII HaTHXXKacuja pakodar-0ap o MaxcyaoTiap
unIad YMKapuiiaid Ba IKCIOPT CATIOXUSATUHH OIIHPAJIH.

Xymymuii OOIKAPHINIHM TAaKOMWUIAIITHPHII Y30eKHCTOH HIuiad
YUKApUII CAJOXUSTUHU OIIMPaayd Ba aXOJUHUHT MOJIUN (hapOBOHJIUTHUHU
IOKCAJITUPAJIN.

CasBoJiap

1. Xyayauii OOMIKApYBHUHT MKTUMOMM-UKTUCOAUN PHUBOKJIAHUIIN
JleraHjia HUMaHu TyIIyHacu3?

2. Xyayauil OOIIKapyBHUHT TAIIKWIANA TY3WIAIIMHA alTUO OEpUHT.

3.Maxammii KeHramuiap BakoJaTIapu TYFpUCHUAaru (UKPUHTU3HU
OMJIIUPUHT.

4. Maxamuii OropKeT TYIIYHYacH Ba YHM IIAKJUIAHTUPHUII BOCUTA-
JapUHU U30XJ1a0 YTUHT.

5.Xyayn pUBOXKIAHUIIKAA WXKTUMOUM-UKTUCOIUM HHOpaTy3UIMa-
HUHT YPHU Ba aXaMUSITHHU alTHO OCPUHT.

6. Xyaynuid OOIIKapUIl MKTUCOAUNA MEXaHU3MUHU TYUIYHTHUPUO
OepuHT.

7. XyAyaui UKTUCOIUETHUHT SKCIOPT CAJOXUATHUHMU KAaHJAW HyJuIap
OuJIaH OLIUPUIIT MYMKHH?

8. Xynyauit O601IKapyB JaBjaaT TOMOHHUAAH KaHIak Bazudanaap acocuaa
TAaKOMWUTAIITUPUIIAINA?

9. Xyaynauit OOIIKApUIIHU HSPKUHIAIITUPUIIT Oopacujia HUMajapra
BTUOOP KapaTHIII JIOZUM?

10. V36ekucTonna Xyayaumi GOMIKAPUINHUHI TAIIKWIAA SKHXAT-
JApUHU PUBOKIIAHTUPHUIIIHU KYPCATUO YTHUHT.

Tasanu umbopanap: Xyaya, TapMOK, MaxaIuid OFOJKET, MKTHCOJMI
uH(paTy3uIMa, BaKoJiaTiap, MaxauIui KeHranuiap, XOKUMUSIT.

29



IV 600. IEPCOHAJI BOIIKAPYB
4.1. OHr, y3-y3MHH aHIJIAII Ba 00LIKAPYB

NHCOH MXTUMOMM TH3UM/A acocuil OVFHH, OOIIKapyB OOBEKTH Ba
cyobexktuanp. MHCOHHM momMo kuMaup Oormikapanu. MHCOH paxOapiap,
XyKyMaT TalIKUJIOTIapu OOIIKApyBMHM XUC 3Taau, OyHJIa y OOIIKapyB
obvexmu Xucobmanaau. MHCOH Oormkamapra TabCUp ATca, y OOIIKapyB
cybvekmura auaHaIu.

Nucon y3unM, ¥3 QUKpU, XYyIKH, UILIAPU Ba XapaKaTIapUHU XaM
GoIIKapany. Y3-y3MHM INaxcaH OONIKAPUNI OWIAH y Y3WHMHT IIAXCHil
“MeH’uMHH OomKapyB cyObekTH cudaruga HamoéH odtamm. I[laxcuit
OOIIIKapyB MHCOHHHUHI Yy3ura, (pMKpjapy Ba MILIapura HucOaTaH KaTbUil
TaHKUIWW MyHocabarma OVIMIIMHA TakKo30 JTagud. Y  OHIUIIIIHK,
KUIIUHUHT  V3WHU, V3 KOOWJUATIApW Ba WMKOHHUSTIAPUHU TYFpU
TylmIyHuIM Ba 0axo Oepwuil, ¥3 XyJIKM Ba XapakaTjiapura OKWJIOHA
MyHOcabata OyauI OuIaH y3BUN OOFIIHK.

V3uan MyBad(akuaTIN GOMIKAPUIN yYyH V3 KH3UKHIIIAPUHHHT
TaBCU(UHU, Y3 UMKOHUATIAPH Ba TYPJIU BazUATIap/ia HYKTaW Ha3apuHU
XU OWJIMIIK JTIO3UM. ABBAJIO, ¥3 UMKOHUSTIAPUHM, KEHHH 3ca yiapJaH
doitnananuin WyyuiapuHu aHriaad onraH Oynumu kepak. OHr WMHCOH
BOKCIIMKHU TYFPU aKC OTTUPUIN KOOWIuATH cudaruma, WHCOHHUHT
WKTUMOMN-PYXUM BOCHUTANlapd WHFMHANCKH cudaTuga HWHCOHTA Y3
(daonusITH AACTypUHM TY3HUI, SIKUH Ba Y30K MCTHUKOOJ y4yH Makcajjap
KYWHIII, yJiapra 3pumuiira Epaam 6epuiira UMKOHHAT sipaTaau.

Onr uHcoHra y¥3 ¢uKp Ba XapakaTjapuHU Ha30paT KWJIUII, yJIapHH
TaxJIMJI KWINIL, OOIIKAa KUIIWIAPHUHT MIIJIApU Ba XapakaTiapu OuiaH
TaKKOCJIalll Y4YyH, TaOuaTra, >KaMusT Kapa€Hjiapura, y3-y3ura TabCHUP
KypcaTtuill €K Y3WHHM IIaxcaH OOIIKapa OJIUII y9yH UMKOH Oepaau. MHcon
OHTM XYIJU MKKH KHUCMTa aXpalranjaek OViaau: y TallKu ojamra yHU
OWNMII Ba Y3rapTHPHIN MaKcaaua KapaTwiaah, XamJia HYKapura, sibHU
V3uHU OWIWI, Y3 WMKOHMATIApPH, KOOWIHMATH Ba Xapakarjapura 0axo
Oepuinra, aHrinamra Kapatuirad. OHTHUHT HaTHXKacu JTyHEHW OWIIUII
Oyica, Y3IUTUHYU aHTJIalll THCOHHUHT Y3-Y3WHU OWJIUIIHUIAND.

OHr mHCOHTa OOIIKAa KHUIIWJIApHW OOIIKApHUII BOCHTacu cudartuia
XU3MaT Kwica, Y3-Y3UHM aHriam, y3 XUCCUETH Ba (UKPU, XaTTHU-
XapakaTjJapuHu TYIIyHUII, OOIIKa KUIIMiIapra OYJraH MyHOca0aTHHU
HUIPOK OSTHUII WMKOHWUHU Oepamu. MHCOH V3-Y3uHU aHrimamu Tydanau
atpod nyHEmaH Y3MHU axpaTaad Ba Y3 XapakaTiIapuHU OOIIKapaiu.
bynna ¥3-y3uHU HazopaT KWIUII, Y3UHU IIaXxcaH OOIIKapHUIl Japakacu
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MHCOH YMPHHHHT TYpJIH JaBpIapuia TYpPIMYamup. Y3-Y3HMHH GONMIKAPHII
Aapakacu TypJid Touda KUIIWIapuaa Typiaudaaup. Y UHCOH saéTraH Ba
MEXHAT KUJIAETraH WXXTUMOWN MYXWUT, YHUHI MIAXCUU cudariapu, akJi-
UIPOKHU, KU3UKKOHIIUTH, PYXUH Ba KUCMOHHMU XyCYCHUSITIapH, UPCUATUTA
OofnuK. bab3m KummMIap SHr KUHMWUH Ba3usTiIapaa XaMm Y3UHH WYKOTHO
KyAMauIu.

V3-y3uHN aHrIam MHCOHAAH Y3 XapakaTiapH, cy3iapH Ba QHKpHTa
KaMUATIa MaBXyJl axJIOKMM Ba KOHYHHI MebEpiiap HyKTau HazapujaH
0axo OepuIll KOOMIMSATUHU Ta1ad KHJIaau.

[lynmat xkummb, Y3-y3uHM aHrdam Yy3ura 0axo Oepwuil, SbHHU
V3UHUHT XaM >KHCMOHUM, XaM MabHaBUU cudaTiapu, KOOMIUsATUTa 0axo
GepHIIHY XaM KaMmpab oagu. Y3-y3ura 6axo GepHuil HHCOHIA Y3UHHI AHHK
dukprapu Ba XapakaTjiapyuHU Yy aMal KWJIyBYM YMYMHH Tamouuiap,
BTUKOJIJIapra MyBODUKIAIMITUPUII UMKOHUHM Oepaau. Mucon dukpu Ba
XapakaTJapUHUHT Kamoa Tajabiapura »KapoO Oepmaciurv, WHCOH Y3-
V3UHUHT (UKP Ba XYJIKUHU TYFpuiall Makcaauaa OOIIKApyBYM TabCHUP
KypcaTullld, VyJIapHH MYyXUM amoa Tajnabjapura MyBOQUK XoJira
KEJITUPUIT YUYH TYPTKH OYIIUO XU3MaT KUIaIu.

V3-y3ura 6axo GEpHII MHCOH Y3WHHM MIAXCAH OOIIKAPHIIIA MyXHM
axamusTra 9ra. Y V3 XapakaTiapu, XyJKura HuUcOaTaH TaHKUIUN
MyHocabaTna OynuIiHM, XaéT Wirapu cypyBud Tajiabjiapra xkapob Oepa
OJIMII, ¥3 OJAUra MYCTAaKWJ paBHUIIAa, JpHUIlAa OJaguraH Makcaajiap
KYWHIN, acoccw3 WHTWIWIL, (OWIAacH3 Ba 3apapiid XapakaTiap/aH BO3
KEUHII KOOMIUATUTA JOUMO 0aXo Oepa OJIMIITHU TaK030 ATaIH.

NHCOHHUHT ¥3-y3uHM OaxojamiHyd OomKajgap TOMOHHAAH Y
0axOJIAHUIIIMCHU3 TacaBBYp ATHO OViamaiian. NHCOHHUHT Y3ura-y3u Oepran
Oaxocu yHra Oormikamap OepraH 0Oaxora TYFpH Kelica, ojaTiaa y TYFpHU
Xapakat KWIa€TraHJIuTuHN OWJIINPAIH.

Anbarra, Xxaétaa OMp WMHCOH TYFpUCHIAru OOIIKAJapHUHT (PUKpU
HOTYFpH OYJIUIIM XaM MyMKHH. ByHUHr kymnab cabalOnapu MaBxKy/l:
WHCOH Y3WHHU TYJUK KypcaTa oJiMaraH OYJIHIIH, )kKaMOa WHCOHTa HOTYFpHU
¢ku VilmamMaill KWJIraH Xxapakarjiapura acocaH 0axo OepraH OYiuiiu
MyMKUH. JIekuH xaétna y3-y3ura OepuiraH 0axo OusiaH kamoa 0axocu
TYFpU KeJIMaraH Xojuiap Kym yupaiau. ByHuHr cababu WHCOH Y3ura
opTHKYa OWHO Kyiuiu, arpodaaruwnap Gukpu OunaH XucoOJiall-
Maciauruaaaup. byHpai kummnap y3-y3uHH €MOH OOIIKapaau, Y3ura
00beKTHB 0axo Oepa onMaiinm, Oomikamzap Oaxocura KyImWHYa YBTHOOP
Ooepmaiiiu, TakaOOyp, KymuHYa OeTokar, y3 XapakaTJlapuHU HazopaT
KWIMaly, Y3-Y3uHU TYFpU Ba Oadyprka TaxJuil ATUI, HA30paT KUJIUIITA
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KOJWp AMac. YHU OOIIKApUIll KUIWH, YyHKH y amoa MaHdaaTiapu Ba
MaKkcaJJapuHu MeHcuMmanu. MHCOH y3ura Gepran 6axocu OwiaH, )kamoa
Oepran 0axo Ba KaMOATYWIHK (GUKPU TYFPU KEIMACITUTH, IIIaXC Ba )kKamoa
ypTacuaa KEIUWIIMOBUMIIMK BYXKYAra KEIWIIHM, IIAXCHUHT WYKH HMKKHUTa
QXpaNuIg, MabHaBUM KOHUKMacaurura cadad oymagu.

JleMak, OHT ¥3-Y3WHU aHrjail Ba y3-y3ura 0axo Oepuill, MHCOHHUHT
¥3-y3uHu Oomkapuiil BocuTacu cudaruga xu3mar kKuinaau. Ly Ounan
Owpra WHCOHHHMHT Oapya (PUKpjiapy Ba Xapakarjapyd OHI Ba ¥3-Y3WHU
aHTJIAIl HaTHXKAcWJa Ha3opaT KWJIWHAIW, 1e0 auTuim MyMmkuH sMmac. Iy
Owran Owupra HWHCOHra OHICH3 paBHIAa, SbHU WINUIA0 HazopaT
KWIMHMalaurad xuciap, ukpiap Ba Xapakatriap xam xocaup. OHrcus
KWIMHTAH Xapakarjap WHCOHJIa WHCTUHKT, XHUCCHET, Mailll, Ce3ru
cuatuga HamoéH OVnaau. bupuHun Kapamijga OHICHU3JIUK, GUKpIAIl, ¥3-
VY3UHU OOIIKApHUIIl KOOMIHATHTA 3Ta OYIIraH.

AManna WHCOH Xapakarjapuja OHICH3 paBUIIJA KUJIWHTaH
XapakaTiiap MyXUM YPUH drajijlaiiid Ba MKoOuil axamusiTra sra. YyHKH y
OHTHM TAHTJUKIAH XUMOS KUIYBUM cudaTua y3ura Xoc BOCUTAAUP.

[lynmait kunuO, maxcuii OOWIKapyB, S’bHU HMHCOHHUHT Y3-Y3UHU
OOIIKAPHUIITKM OHTJIMIMK Ba TEHICHM3IMKHUHT OupauruaaH ubdbopart Oyauo,
OyHJ1a OHTJIWJIUK, ¥3-Y3WHU OOMIKAPHII YCTYBOPIMKKA OTa.

4.2. MakcagHu TaHJIAlL: XaéTUH MO3ULMSA (HYKTau Ha3ap)

Xa€t Oexu€c mapaxkaza MaANUIUK, TUKKAT-YbTUOOPIMIMKHI HAMOEH
STUIIHU Tanal Kuiaau. Kumm Humara SpumvInHA XOXJIAIIWHA OWJIMIIH,
Oapua Ky4d-KyJIpaTHHU IIIy MaKcajra 3pUIIHIIra KapaTUulid, Y3 KOOUITUATH
Ba OmutMMJIapuHU OeKopra capd KUIMACIUTH JTO3UM.

V3 maxcuii Makcaapura TYNIyHHO eTMaraH KHIIHuap Kym. YIapHu
KOHUKTUPYBUM XaE€T Tap3uHU U31a0, yJap Kamajak CUHrapu Oup
UMKOHUATAAH WKKuHuYucura Yyragunap. WHcoH daonustu Mabiym
parbaTaaH KeiauO 4YuMKuO, MyalssH Makcajra SpHUIIUIITa WYHaITUPUIITaH.
“Parbar — wMakcax’ MyHocabaTH HMHCOH (DAONUATHHUHT  y3aru
XUCOOJIaHaIN.

YMyMmuii mMabHOma paxOap (ca®al0) WHCOHHU (PAOJIUIT OPUTHUIIU
Y4yH parOaTIaHTUPYBUYU KyY, MAKCaJl 3Ca UHCOH SPUIIUIITa UHTUIAUTaH
Hapcaaup. Par0aT WHCOH XYJIKUHUHT “UYKM Kyud  XUCOOJIaHA[IU.
[Icuxomorus (pyXIIyHOCHHK)Aa “KHCKA~ Ba ‘“‘y30K~ parOaTIaHTHUPHII
ApaTWiiaau, arap Kuium Qaonustd cababnapu Ba KyWWwiran Makcajjiapu
SKUH Kelakak OujgaH uerapanaHran Oyica, “Kucka’ parOaTIaHTHPHUII
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XaKuaa, arap yiap OJHC HWCTHKOOn OunaH OofiaukK Oyica, “y30K”
parOaTIaHTHUPUIN XaKUa Cy3 FOPUTHIITAH OYIaau.

XO03UpPru Xa€THUHT y3Ura XOC XYCYCHUATJIIAPU AaHUK Ba ACOCJIAHTaH
MaKCaJHU TaKo30 Kwiaaud. Makcaja TaHiamnjga aHUKIWK Te3 Yy3rapyB4aH
MYXHUT, MOJIUSIBUA Ba HWKTUCOAWM WHKHAPO3JAp JaBpHUaa, AaWHUKCA,
3apypaup. Makca TaHiamn Ba yHra spuinuiiga Gaosn XxaéTuid YpuH Myxum
axaMusTra sra. Makcaa KYWHIII WHCOHTa HUMa SHT MakOyJs Ba Qoiiganu
SKAHJIUTHUHU Xaj OJTHUII, HUMara 3bTHOOPHM KapaTWIl JIO3UMIUTHHU
aHUKIam MMKOHMHU Oepanu. JlekuH ¢akat MakcajararuHa sra OViauIn
myBaddakusatra omubd kenmairau. Illapouwt Te3-Te3 y3rapaau, wWirapu
KYWMJITaH MaKcaJl BaKT YTHUIM OWJIaH YpUHCHU3 EKU eTUIINO OYIMaiuran
Oynu0 konuiid MyMKHH. Makcamiap y3rapaéTraH HIApOUTHU XucoOra
OJITaH XOJIJa KYHUJIUIIY JIO3UM. BakTu BakTH OWJIaH KYWHJITaH MaKcajjiap
Ba yjapra JpUIIUIT WMKOHUSATIAPWHU Taxjuia 3THO Typuin ¢donaau.
Kyitunran wakcaainap Oup-Oupura 3uja  OyJIMaciaurd, Oup-OupuHU
TYIAUPHULLIA MYXUMIUP.

Opatna makcaj aHWK OCNTWJIaHTaH MyJJartra: spuM Huji, Oup, Oerr
Wwira Kyuwiaad, AHHUK MakCaJjlapHM KYyHUIIl HWHCOHJAH MAaBXKY]
Ba3UATHHU TaxJIMi OTUII Ba HUMAara JpUIIMINTa HWHTWIAETTaHIUTUHU
OwnuimHu Tajnad sTtaau. by ¥3-y3uHM OWIMIIHM XaMJia MabiyM XapakaT
SPKUHJIMTUHU Tajdal KW,

bapua MaBXya UMKOHUATIIAP aHUKJIAHTAHJIaH, SXTUEK Ba XOXUIILIAP
MabJiyM OYyNranjaH CYHITHMHA Makcaj] TaHjall 3apyp. TaHaoB amaira
OIIMPWIAETTaHAa TAaHJAHTaH WYJI KYWWIraH Makcajara JSpULIUIIHU
TabMHUHJIAIINTA UIIOHY XOCWJI KWJIMII Kepak. Kyuunran makcaj 3pyIIuIL
MYMKHH  OYyJaguraH Ba  HMHCOH  HMMKOHHMSTIAPUHUHT  OWp 03
XapaKaTJIIAHUIIUHA TAaKO030 KWIWIIM JIO3UM. [YFpU KYWWJIITaH Makca
amMaJjira OIIMII BaKTHHH XaM Kampab oJiaju.

Makcaap ynapra >pullIdil WYHAJUIIMHA XaMm Oenruiaiau. byHu
TYUIYHUII YYYH KY3 OJAMMU3ra KaTTa KeMaHU KeITUpaliuk. YHaa Oapua
3apyp Hapcamap Oynranu OujaH pyiad OyiaMaca, OFUp IOKHH Oup
MaTepUKJaH UKKHHUKMCUTA oJubO yTa onmaiau. Makcan Oy WHAMBHIYAI
PUBOKJIAHUII, ¥3-Y3WHHU IIaXCcaH OOILIKapHUII >kapac¢Huia pysa Ba3upacuHu
Oaxxapaau. Makcan KyWHIIaH aBBajl HWHCOHHUHT aHUK Ba HOAHUK
MaKca i dKaHuHU (1-)kaBar) aHUKIAIl MYXHUM.
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1-sxkanBan
MeHexKMEeHTIa MAKCANJIAPHY AaMUKJIAI OeJIrHIapu

AHMK IaXcuil MaKcaaJjap Hoanuk maxcuii Makcaajiap

1.V3 OJITUJA TYpTaH BazudarapHu aHUKJTalIu. 1. Onauaa Typran BazudanapHu aHUKJIaAManIu.

2. V3 xapakatiapuaa H3dIIHKKa ora. 2. V3 kyunnu cap( KWIMmI iiyHATHIUIAPHHHI
TE3-TE3 Y3rapTUPAJIH.

3.V3 Xapakatjaapu, XyJKHHU TOUMO 0axomaiin. 3. V3 XapakaTtiapu, XyJkKura 0axo Oepwinra
KOJIUP 3Mac.

4. V3 pUBOKIIAHHUII HMKOHUSTIAPHHH YPraHa/u. 4. Y3 PUBOXIAHHIIN MMKOHMATIAPH XaKHIa
aHUK TacaBBypJapra sra sMac.

5. AHHK Makcajra sra. 5. AHUK Makcajra sra sMac.

6. Makcajara SpulIMIIHA peKaJallTHPAIH. 6. Makcanara spuliMiiHA pUBOKIAHTUPMAN TN,

7. V3 uMKOHHATIApHTa 06HEKTHB 6ax0 Gepay. 7. Y3ura opTHKYA MITOHANH.

8. V3 Ky4uHH cap(allHy TYFPH PeXaNalITupann Ba |8. Y3 KydHHN HOTYFPU TaKCHMIIAIIH Ba X K.

X.K.

4.3. lllaxcuit xaéruii pexa

Manakanu wumoOWIapMOH KHUIWIAp, TaJ0UpKOpiap Ba aWHUKCA,
Oomkapuin Oyiinya MyTaxaccuc-MeHexepaapcus 0030p MyHocabaTiIapu
PUBOKJIAHUINNIA aMail Kuwiuiid MyMKHH 3Mac. Iy Ttydaitnu 6030p
KOHYHJIADUHM SIXIIM OWJIaJWrad, yiaapiaH wxoaui (oiianaHa ojgaguran
MajakaJld MyTaxaccuciapra »HXTHEX TyfFwiaad. byHpmaih mapoutna
MyBad a-KusTra SpUIIUII YUyH UIII OOIIIOBYMTa acTIa0KHU MabJIyMOT Ba
¥3 Taxxpubacu erapiau smac. MyHTa3zam paBuiiia y y3 OUIMMUHU OMIUPUO
OOpHIIIH, €TYKJIMKKA SPUIIUIIN, OUJIUM JOUPACUHU KEHTaWTUPHUIIU YUYH
MYCTaKWJI UIIAIII 3apyp.

bup makcanra spummnarad, 601Kacura UHTUIUII, Y3 Ky4-KyApaTUHH
capd KWIUII Y4YyH SHTM COXaHM TaHJall JIo3UM. Xap Oup Kuiu
XaE€TUHUHT Oapya OOoCKUWIapuaa UKKU WyiagaH OMpUHU — YKUO YpraHuiil
€k pakoOar Kypammyjaa Marjay0 OYIMIIHKM TaHJamu Kepak. Jloum
OolLIKaNapJiaH YpraHuill, YJIApHUHT HII IOPUTHUIILIAPUHU Ky3aTHO, FOTYK
8KM MarnyOMsTIapy ca0aOMHM TaxJHI KWIHIIH Kepak. Y3rallapHHHT
daonusaTura nryoxa OWjiaH KapalllJJaH 4y4duIll Kepak 3Mac, YyHKH Oy yira
KUIIWJIAPHUHT (QuKpura TYyrpu O0axo Oepuil MMKOHUHU Oepamu. O4uK
MyHO3apajiap/ia KaTHAIIUII Ba ¥3 (UKPUHU OWIAUPHUIIAA XaM JaJUJUIAK
kepak. Oamiiap OHrura CUHru0 KeTraH Kapaiil, Macjak Ba XypoQoTiapHu
dakaT ouMK4yacura Myxokama Ba UyKyp TaxJIWiI 3TUII HYnu OWiIaHTHHA
Vy3raptupuin mymkuH. lllynunraek, y3 xaro Ba myBadpakusTcuziuru, y3
TaXpuOAcH acoculia XaM UyKyp XyJocajap uYukKapuil MyMkuH. Kuiu
KYpPYK cy3 Owmian Oupop Hapcara yprarraHujaH Kypa, TaxpuOa acocuia
MYCTaKWJI paBUIIa aHI1a0 eTraHu MabKyil. Y V3 Taxkpubdacura acociaHud
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Ypranviiyd sHTd OWJIMM OJIMII Ba YJIApHM aMaija KYJJIAIIHUHT SHT
YHYMJIY UYJIUIUDP.

Tabkuanam 3apypku, XyJIKHUHT SHTH MOJEIM OCKUCHUHU acTa-
CEKMHJIMK OWJIaH CHMKUO YUKapaI. §’3rapﬂmnap JTOMMO JTUKKAT-9bTHOOP
Xamja IMaxXCHUHT pexaan paBullaa KaMoJ TOMUIINHY Tanad stagu. Kamon
TOTNHUII, PUBOXJIAHUIITHUHT MIAXCUH peXacu aHWUK Ba OakKapuIIMII
MyAJaTiiapy KaTbUil OYIUIIN Kepak. Y MHCOHHUHT OyTYH UMKOHUSTIIApU
XKajad STWIMIIKM Ba MMKOH Oopwmya Kyd capd KWIUIIMHM Tanad JTHIIU
Kepax.

[Taxcuit pexxanapHu UILUTA0 YUKHUIIAA KUK V3 OJIIUTa aHUK MaKCca/l
Kyuuimu jo3uM. Kummnap Vy3napy HMHTWIAETTaH MAKCAJJIapHU aHUK
TYIIyHUO eTMacluKJIapyu HaTwxkacujaa Oab3aH MyBadPakusTCU3IUKKA
yupaiuiaap. DpUIIUII JO03UM OYiraH OFUp HaTHXKa XaKWJa TacaBBypra
sra Oymum kepak. Makcaa, arap y Vymadamra 3ra Oyiaca ¢oitgaaupox
Oymanu. YHua Karta OyjaMmarad HaTwXajgapra xXaMm KaHoaT KWJIWIIHH
Vypranum jgo3uMm. Katra smac Kuuuk ypyFaaH ycuO dukagu, 1e0 Oexopra
aluTManguIap.

V3umn oup 3ympaa y3rapTupa ojaMad, Ae0 YinalauraH TabcupyaH
WHCOHHUHT OyHTa JSPHUIIUINN XyJda MymKyld. MyBabdakusaT yuyyH Wy
oun® Oepasu.

bo30p MKTUCOAMETH MIAPOUTHIA XYKAIUK (PaonusiTUlIa TaBaKKa-
YIWIMK MyaMMOCH aJoXuJa axamusaT kacO sTamu. TaBaKKamdUIMKCHU3
TaJOMPKOPIUK MaBXKya OYIMacIuru Taxpuodaaa ucOOT KuiIuHraH. JIekuH
TaBaKKaTYMJIMK XaM XMCOOra OoJMHraH Oynuinu jjo3uM. AndaTrta, XaTo Ba
HOAQHUKJIWMKIAp XaM MaBxXya Oymamud, 4YyHKH 0030p MyHOcabatiapu
AXTUMOJUTMK Xycycusitura dra. llly cabGabmu xap Oup xaromaH yJap
TaKpOPJIAaHMACIIUTH YUYH XYJIOCa YUKAPUIII JIOZUM.

[Maxcuit xaétuii pexana (akaT MexHAT (AOTUATH dMaAc, OaIKU
WHTEJUICKTYyaJl PHUBOXKJIAHMIN, MabHAaBUNU XaéT, WKTUMOUM MaKOypHAT,
owJia MyaMMOJIAPUHM XaJI ATUII XaM KY3/1a TYTUJIHIIH JIO3UM.

byHnait pexxanu Ty3uligaH OJIIUH, Y3 XaéTUM xonaTura 0axo Oepui
Kepak. byHa KylugaruaapHu Xucoora oIulll 3apyp:

1. MexHat: CU3HUHT MeXHAT (DAOTUATUHTU3HUHT MaKCcaIu, Ma3MyHH,
XU3MaT COXacHjia FOKOPHPOK JaBO3UMIa KYTapWIMINHU, OCI-YH HuIgaH
KEHWH KaHJail uIjga WOUIaliHA XOXJ1alicu3, MEXHATHU parOaTIaHTUPUILL
KaH/Iai, MIIUHTYA3 CU3HM TYJIUK KOHUKTHPUIIY YIyH HUMa KWW Kepak?

2. Hlaxcwmit Xxykanuk — ¥y3 HMKTUCOIMM XoJlaTMra 0axo Oepwuil
(OropkeT, Kapa3nap MaBXKYUIMTH, YJIapHA TYyjdall HWMKOHUSITIAPH,
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KaMFapulll, Ky3/1a TYTUITaH UMPUK Xapa)katiap), Y3 UKTUCOAUN XOJaTUHU
MyCTaxKamJialll, OI0/[KETHU TYJIUPHUII YUyH HUMA KUJIUII Kepak?

3. Kucmonunii xonar. CaloMaTiIUTHHTU3, YHTA TeCTIap €paaMuaa
O0axo Oepwuin, crnopT OwIaH MyHTa3aM MIyFYJIJIAaHACU3MH, J1aBOJIOBYH
mudOoKOp OoJiaura MyHTa3zaMm OOpacu3MH, SXIIW yXJaWCU3MHU, TYFpHU
OBKATJIaHACH3MM, MaKOysl Ba3HHU cakjigad Typacu3Mu, V3 IKHUCMOHHUI
XOJIATUHTU3HU SXIIHIIAII Y9yH HUMa KUJacu3?

4. Mxtumouit xonat (kuiuiaap Ouiian myHocabar). borka kummnap
Ayd KeJIraH MyamMMoJjap, YJapHUHT (DUKpU KU3UKTUPAIUMU; MYJIOKOTIA
OynraH KUIIWJAPHUHT HYKTaW Hazapu OWJIaH XHCOOJIalIacu3Mu, yJjap
CH3HUHI (UKPUHIHM3 OMIaH KH3MKAAUMH. Y3 HyKTaH Ha3apHHTH3HHA
Oomkamapra KaOysl KWwiaupa OJacu3MH; CyXOaTAOIIMHIU3HU JUKKAT
Owradn THUHIIIA0, TYFpU XyJioca YHMKapa OJIaCU3MH, OoIlKamsapra Kai
napaxana TYFpu 0axo Oepa omacu3, KUIIWIAap OwWjgaH JIyCTOHA
MyHOCa0aTHU MyCTaxKamJyialira XapakaT KUJacu3MH Ba X.K.?

5. MasbHaBuii (pyxwil) XoNmaT. Y3WHIM3HH pyXaH pHBOXIIAH-
TUPACU3MHU, aa0MET SHTMIIMKIIApY OWJIaH MyHTa3aM TaHUITNO Oopacu3Mu,
¥3 KacO MajaKaHTU3HU OIIMPUII MaKcaguga Maxcyc agabuét YKuicusMmu,
paaro, TeJIeKypcaTyB OpKalu Oepuiiauradn axo0poT OWjIaH TaHUIIIACHU3MU,
V3 PpHUBOXJIAHUIN peKaHTW3 OOpMH Ba YHHU Kal Japakazga amaira
OIIUPSIICU3, Y3 PYXU X0JaTUHTU3Ta KaHaai 0axo Oepacus?

6. OunaBuii BasuAT. Y3 OMIAHTHM3HH Kaii napaxkaaa KaJapJaicus,
YHUHT axaMusAThra KaHjgai 0axo Oepacu3; oujaBUM XaETHUHTU3 TUHYMH,
yHra HHUMaJlap XaJIakuT Oepaaud, KUMMHYMWIMKIAp KaHaal Oaprapad
STWIMIIM KEpakK;, OWJIAHTH3ra eTapjiM Japaxanga 3bTHOOp Oepacu3Mmu,
VHUHT Xap OWp ab30CHMHHMHT DJXTHEKH Ba (UKPUHH OMIACHU3MU,
OWJIAHTH3/1a IYCTOHA, THHY-TOTYB MYXUT MaBXyJIMHU Ba X.K.?

XaéTuil XOJATHW TAIIKWJ 3TYBYM JJIEMEHTJIApHU Oup-Oupu OuiaH
Oofnaran XoJja TaxJIWI OTHUII acoCHJa IIAXCUW MaKCaJIapUHTU3HU
OeNnTuiIaHT, yJIapHA aMajira OMTUPHUITHUHT TaXMUHUK MyJaTiapy, yjapra
SPUIIHII YuyH €paamM OepyBuM, MaBXyJ TYCHKJIapHU OapTtapad STyBUYHU
OMWUIAPHU aHUKJIAHT; Mypakka® Xa€Tuil NaBpjlapHU aHUKJA0, HHU30M,
Mypakka0 BazusTIApHU OapTapad ATUII yUyH YopaJlapHU TOmuHT. Dakat
11y XOJIIarMHA CU3 OJIAMHTHU3Ta KyWraH mMacajajapHu Xajl 3Ta OJacus, y3
MaKCaJIApUHTU3HU Y3rapTUPHUII 3apypaTWHU TYIIYHUO, yJiap amaira
OIIMILIVHUA TAbMUHIIAN OJIACU3.
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XyJsoca

[[Taxcuit OomkapyB HWHCOHMAT MexHaTura TasHagu. [llaxcuii
OoIIKapyB MHCOHHU aHTJIAI Ba ¥3-Y3WHU aHTJIAITa WYHAITUPUIIA]IN.

AHrjam uWHCOHra OOIlKa WIaxciaapHu OOIIKApUIl  BOCUTACH
cudaruna xusMmar Kunagu. MHcoH wuHTWIMIUIapW, Oy — HWHCOHHU
daonusATra eTakani.

QPaonm xa€r Tap3M, Xa€Taa MAakKCaJIApHUM TaHJall Ba KaMmoJra
SPULIMIIAA MYXUM YPUH TYTaJIH.

[ITaxcuit 6omIKapyB/Ia MyXUMH — MaKCasl.

CaBoJuiap

1. ITaxcuii OomikapyB HUMaHU ypraraau?

2. Illaxcuit OOMIKapyBHUHT MYXUM >KUXATIapUHU Tanmupud OCpUHT.

3. Pax0ap XOQUMHUHT IIaXCUH peXKacu JIeTaH/1a HUIMaHU
TYLIyHACU3?

4. Pax0ap X0auM MEXHATHHUHT MOXHUSATHHH TYIIYHTHPpHUO OCpUHT.

5. [laxcuit xa€Tuii peka HUMa1ad noopar?

6. MakcaHu TaHJalllJla HUMaapra dbTHoop oepuiaaun?

7. Ilcuxomorust Ma3MyHH Ba YHUHT aXaMHUSITUHHU TYITYHTUPUO YTHHT.

8. KopxoHamapga wXTUMOMH XOJIaT Ba YHM SXIIWJIAIl KaHAau
TAIIKWJI 3TUIagu?

9. Kopxona »amoacu JieraHja HUMaHu TylIyHacu3?

10.KopxoHa xkamoacu KalCh TaMOMWJIIAD AaCOCHJA  TaIlKWJI
ATUIIAIN?

Tasinu nbdopasap: nepconan OOMIKapyB, OHT, OONIKAPYB YCyJH, ¥3-

Y3UHU OOIIKAPHUILL, MKTUMOUN-PYXUN YCyII, MaKcaa, 0030p, Iaxcuil pexa,
TaXproa, Ba3usT.
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V 606. BO30P UKTUCOAUETHU IAPOUTHUIA
KOPXOHAJIAP ®AOJUSATHU

5.1. Kopxonanap Ba3udanapu

KopxoHa ropuank maxc XyKyKura 3ra MyCTakuJl Xy>KaJIuK IOPUTYBUYA
cyObekT Oynmub, MynkaaH ¢GoWIaJaHWIl acocHaa y MEXHaT »KaMoacu
TOMOHUJAH MaxCyJoT Muuiad 4MKapaaud Ba COTaau, UILIap Oaxapaau Ba
XW3MaT Kypcaraiu.

Kopxonanap Mynk makiaura Kkypa oup-oupuaan dhapkaaHaIn:

- (pykapoJiap MyJIKHUTra acOCJIaHTaH: XyCyCUH, OMJIaBUN KOPXOHA;

- JKaMoa MYJIKMra acoCJIaHraH: KOpXOHa, WIIa0 YHMKapuIl
HIMPKATIIApH, IIUPKATIApra TETHIUIM KOPXOHA, AKIMOHEPJIAp >KaMHUSTH
€k OOoIlIKa XYXKaIUK >KaMUSITIapH, WXKTUMOUN TalIKWIOTIAp, JAHUN
TAalIKWJIOTIIAp KOPXOHACH;

- IaBJIaT MYJIKMI'a acOCJIaHraH KOPXOHa.

[IyHuHTACK, IOPUAMK IIAXC XYKYKUTa 3Ta TabCUCUWIAP YIOIIMACHUTra
acoCJIaHTaH KylIMa KOPXOHAa XaM TallKwi 3Twiaad. Kymma KopxoHa
TabCUCUMJIAPU JKyMJIACUTa 4YeT 3JUIMK IOPHUIMK Iaxciaap Ba (ykaponap
XxaM kupui MmymkuH. Kopxona ma0iaru Ba UIIUIOBUYMIIAP COHUTA OOFIIUK
X0JIJ1a KOpXOHaJIap WUPHUK, YpTa Ba KHIUK OYIUIIN MYMKHH.

Kuunk kKopxoHajgapHU TalIKWJI 3TUII Ba yjiap (PaoJMSATUHHUHT Y3uUra
XOC XyCyCHUSITIap¥ KOHYH TOMOHMjaH Oenrwiad kyihunaau. KopxoHa-
JapHUHT OOIIKa TypJjlapu, MacajiaH, WkKapa KOpPXOHaJlapu XaM MaBXYy/I,
KOpXOHAJIap KYHTWJUIM Aacocla VYIOMIMA, XYXKaJIWK acCOUUalMsIIapH,
KOHIIEpH Ba OollKa Owupiammaiapra OUpJalIMILUIApUY MYMKHUH. By
OwpnammManap 3UMMacura 0Oab3u  WNUIa0  YMKAPHUIN,  XYXKaJIHUK
Bazu(asapyuHu MapKasallirad Xojiaja oaxapuil TONIIupuiIaIu.

Kopxonanap xank XYyXaJUTMHUHT CaHOAT, KHUIUIOK XY>KaJIUTH,
KYPWJIWII, TPAHCIIOPT, ajiokKa, (paH, WIMUNA TEKIIUPHII, CaBI0, MOIUMN-
TEXHUKAaBUU TabMUHOT, XM3MAT KypcaTWIl Ba OOIIKAa TapMOKJapuja
daonuaT roputaguiaap. Yiaap Oup BaKTHHUHT y3uja Oup Heua Xuil (haoausT
Typu — arpap-caHoaT, CaHOAaT-CaB/l0, CaHOAT-KYPWJIHIL, HJIMHI-UIILIA0
yukapuil (paoausTiaapu OWsiaH IyFyJUIAaHUIILUIApU MYMKUH. By makcanna
yJlap UIUIOBYWIApHU €EIUaiiiniiap, MalldHa Ba YCKyHa, XOMalé Ba
MaTteprajiap CcoTuO ojaguiap, HIUIA0 YWKApHUIl >Kapa€HUHU amalra
olmMpaauiIap, acocui GoHIap, OJA1i Ba KEHFAUTUPUIITAH TAaKPOP UIILIA0
YUKAPUIIIHU aMalira OlIupajuiap, XaJlK HCTEbMOJI MOJUIAPUHU HIILIa0
YuKapaJauiap Ba axoJura nyJuld Xu3Mar KypcaTaauiap.
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Kopxona ¥3 mynkuman doiganaHaad Ba yHU Tacappyd staau, V3
MYCTaKWJ OajaHCHTra, UIUIad YUKAPHUII XY KaTuK (GaoausTH HaTWKalapu,
doiia Ba 3apap aHMKJIAHTaH XHCOO-KUTOO Ba XUCOOOTHHHI Tyraj
Tu3uMura 3ra oynaau. Kopxona y3 dhaonusaTu acOCMHU MaxCyJoT, XU3Mar,
umiapra Oynaran tamad acocujga amanra ommupanau. Kopxona Qaomustu
ACOCMHM UCTEbMOJIUM Ba Xapujaopjiap OWiaH Ty3WIraH Xy>KaJlUuK
mapTHOMajiapyd Tamkuia 3Taad. KopxoHa maBmaT »3XTHEKIApPH  YUyH
[apTHOMA acoCHJIa MaxCyJIOT WIIa0 yuKapaau €KW XU3MaT KypcaTaju.
bapua Typaaru xkopxoHanap (HaoJMATH MOJUSIBUN HATHXKACUMHUHI acOCHUI
yMyMJIalITUPYBUU Kypcatkuuu donganup. Conuk, JaBiaT Ba MaxXaJlui
OrokeTra, OaHKJIAp Ba IOKOPU TaAIIKWUJIOTIApra MakOypuil TYIoBjap
TYJaHraHuJaH CYHr KojraH maOiar (cod ¢oiija) KopxoHa HXTHUEPHIA
KoJIaau, Y (PaoNHMATHU NaBOM STTUPHII, WILIA0 YMKAPHUILI Ba MIKTUMOMMN
COXAaHU PUBOXIJIAHTUPHUIN MaHOaW OYnuO xm3mat Kuinaau. Kopxona ¥3
baonusaTH yuyyH MYJIKA OWIIaH *aBoorap Oymaau.

Typnu wMynk makigapu MaBxyJ OyaraH IIapouTaa JaBjar
KOpXOHajap MaXOypusTH KOpXOHajap 3ca JaBjiaT, IIyHUHTIEK, OOIlKa
KOPXOHa, TAIIKWJIOT Ba Myaccacajap MaxOypusTiaapu Oyiimya skaBoOrap
OyIMaian.

Kopxona TYymuK xVyXKaauk XucoOM Ba V3-Y3WHM Maljar OujiaH
TabMUHJIAII TaMOWMJIMTa acocaH unuiaiiau. Kopxona unuiad 4duKapwuiil,
WOKTUMOMH (haoausaTH, MEXHATTa XaK TYJall MEXHAT )KaMoacu TOMOHHUaH
uniad TomwiraH Mabnar xXpcoOwpaH amanra omupuiand. Kopxona
XapaxaTiapHu HNUIad YUKApWwiral MaxCyJIOTHA COTHIIAAH KeJraH
TapoMaj XucoOuaH KoTuTaiiau.

KopxoHaHMHT TEHT XYKYKJIH 3Tacu OYJIraH MeXHaT KaMOacH HIILIa0
YUKAPUII Ba WKTUMOUI PUBOXIIAHUII MacaJlaJIApUHU MYCTaKWJI paBUIIIA
xan kwinagu. Kopxona daonusaTuaa H>puIIIraH IOTYK Ba KypuiraH
3apapiap kKopxoHa cod oigacu gapaxkacuja, xap OUp MIIUIOBYH
dapoBonuruaa akc 3taau. Kam capd KuimnoO, 3HT SXIITH MaxCyJoT UIIIa0
YUKApHII Ba YHU 0030p/aa COTHIIHU TabMHUHJIAM OJlaJUraH KOpXOHA KaTTa
doiigara >puiiaan Ba UIUIA0 YUKAPHUII XamJa WKTUMOUN PUBOKIAHUIII,
MEXHATra XakK Tyjall coXacuja UMKOHuATIapra sra Oymaau. Camapanu
MEXHAT KUJIyBYH, UCTEHbMOJIUM Ba KAMHUAT YUyH 3apyp, IOKOpHU cudatiu
MaxcCyJoT uNUIad YUKapyBUM, JOUMO XapakaTJapHU KUCKApPTUPHUII
UVITapyHu U3JI0BYM, MAXCYJIOTHU ap30HJAIITUPHUINTa XapakaT KUJTyBYU
KOpXOHa X1 (oiiga, XU WIT XaKura 3ra 0ynaau, ¥3 MeXHAT MapoOUTH
Ba TypMyIll (D)apOBOHJIMTUHU SIXITUJIALITA SPUIIATH.
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Kopxona 6030p MKTUCOAMETH IIAPOWTHA PUBOXNKJIAHUIITA XapaKaT
KWIMalAUrad, uiad 4uKapuil caMapagopiuruHy OMIMPUIN YCTUAA OOIII
KOTUPMaNUraH, UCTEbMOIYM YUYH 3apyp MaxCyJoT HIUIA0 YUKApUIITa
WHTWIManaura, y3 ¢daonuarura xyKacuszjaapyda, >KaBOOTApJIUKHU XHUC
KWJIMaraH, MHTU30MCH3, TapTuOCcHU3iapra HucOaTaH KECKMH MyHocaOaTaa
Oynuiy Kepak. SAXmm unuiaiiuraH, yMyMUN SIXIIM MIIUIAINTA XapakaT
Kwiaaurad  0030p  WUKTUCOAWMETH  IIAPOMTHA V3  KOOWIMSATH,
Tarmab0yCKOPIUTH, UKOJAKOPIUTUHNA HAMOEH KWIKII YYyH KEHI UMKOHUST
aparaau. bo3op WxKOAKOpP, YHYMIIM, camMapaid MEXHATHU TakKaupJiao,
xadcaracusIapHy MyJ1 OUJIaH JKa30JIal/Iu.

KopxonanuHr acocuii Bazudacu — WKTUMOUN dXTHEKIAPHU FOKOPU
HMCTehMOJ cudatiiapura sra 0Viaran MaxcyJioTjiap Ouiiad kam capd Kuiaud
TabMHUHJIAHUIIN, OYHUHT acocuaa OyTyH jkamoa (papoBOHIMTH, KOPXOHA
MYJIKM 3Tacu MaH(daaTiapuHu TabMHHIIAIITA pUIIAIIUp. By Bazudanu
amaJira OLIUPUILI UYJINJa KOPXOHA KyUuaaruinapra SpUIlnily JO3UM:

- UIUIa0 YUKAPUIIHUHT PUBOKJIAHUIIN Ba caMapaJopiurd OpTHUIIIH;
YHU Xap TOMOHJaMa >KaJaJIalITUPUI, (aH-TEXHUKAHU TapakKun
ATTUPHIL, MEXHAT YHYMJOPJWUTHMHU OIIUPHUIL, PECypClIapHU TeXKalll,
doliann KynauTHPHIIL,

- JKaMOaHU WXTHUMOMH JKUXATAAH PUBOXKJIAHTUPHIL, WKTUMUN
COXAHUHT 3aMOHABUIl MOJJIMI aCOCUHHU MIAKUIAHTUPUII, IOKOPU YHYMIOP
MEXHAT Y4YyH UMKOHHMST SIpaTHIIl, MEXHATra Kapad TakCUMOT TaMOMUIINHU
amaJjira OUMpHIl, aTpo()-MyXUTHU XUMOS KHJIMIII Ba SIXIIIHAJIALI;

- MEXHAT >KaMOACUHUHT ¥3-Y3WHU OOIIKAPHUIIIU, Xap OUp UIIUIOBUMHU
JaBlaT, >kamMoa, XYyCyCHM MyJKIaH XaKuKuil MyJkgop cudartuga
doiinananuira KU3UKTUPUI, IIYHUHTACK, yJapja jkamoa Ba JaBjaT
UIIapura KU3uKuil yuroTHII.

5.2. KopxoHajiapHu TabCHUC ITHII Ba PYHXATra oJuil TApTUOH

Kopxona, oatia, MyjK 3racu KM YHUHT BaKWJIM OyJNraH TallKujioT,
KOpXOHa, Myaccaca Kapopu OumiaH €ku OyliMmaca, kamoa Kapopu OuiaH
Tabcuc HITwiaau. KopxoHa MyJNKM 3racu po3u OyiIraH Ba KOPXOHA
TOMOHHUJIaH aBBAJ OJMHTaH MaXOypuUATIapuHU OaxapraH XoJja
TAlIKUJIOTIAPHUHT Oup €Ku Oup Heua OYIMHMAcu 11y OyJiIuMHMa >kamoacu
Kapopu OWIaH aXpaaud YMKUIIKA MyMKUH. KOpXOHaHM TabCUC ATHUIN Ba
YHUHT (DAOJIMAT IOPUTHINM YUYYH €p MalJOHM aXpaTull, 3apyp OyiraH
XoJja Tabuuil pecypcnapiaH (QoijgagaHMII Y4yH pyxcaT TymMaH €Ku
maxap XOKMMIJIUTH TOMOHUAaH Oepwmianu. Kopxona maBiaT pyhxaTuaaH
yTran KyHaaH Oomnurad TabCHUC STWITAH Ba IOPUAUK IIaXC XYKyKHTa 3ra
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oOynran xwucoOmanaau. JlaBmar pyixaTugaH YTUII TyMaH, Iaxap
XOKMMUATIApUIa amanra omupunaan. KopxoHa maBimar pyuxaTujaH
VTKa3WJITaHIUTA TYFpUCHAA YH KYH Myaaar uuvga Momnus Bazupiaurura
AroHa JAaBjaT pyhxaTura KUpUTHIL MaKcaauaa axoopoT Oepunaiu.

KopxoHa paBnar pyWxaTuaH YTUIIA YYYH XOKUMHUSTIA YHU TabCUC
ATUII TYFPUCUJIA KApOp, KOPXOHA HU30MHU Ba OOIIKa XyXoKaTiaap TaKAuM
STWiIaan. Arap KOPXOHAa y4 KyH MyJJarAa pyHMXaTAaH yTKa3uiaMaca €Ku
pyWxaTtnaH VYTUII pajl OdTWIraH TakIupAa, TAbCUCYUM Pad  ITHUII
acociaHMarad Jied xucobJiaran xoJijia y cyJra Mypo»aat 3TUIIA MYMKUH.
KopxoHanu paBnat pyuMxaTujaH YTKA3WIl Y4YyH KOHYHJA KypCaTWITraH
MUKIOpAa Oaman onuHanu. TYIjIaHraH malOiariiap KOpXOHa pyHxaTiaaH
yTran maxap, TymMaH O0JPKeTUra yTkasuiaiau.

SAHrn TabCHUC STWITAaH KOPXOHA KOPUIAMK IIaxXC XWUCOOJaHaaw, V3
MIOXO0YaCUHU OYMII, ITYHWHTJEK, >KOpUM XHUCOO pakamura sra OyiaraH
OOIlIKa TAIIKUIUKA OUPJIUKIAP TAbCUC ATUII XyKyKura sra 0yinaau. bynaai
OYynmMHMa Ba KOpPXOHAJTApHW  SKOWJAIITUPUIN Macajlacu MaxasuTui
XOKUMUSATIAp OwmiaH OenrujaHraH TapTuOja Xan stuiand. Kopxona ¥3
TabCUCUYMCU TOMOHMJIAH TACAUKJIaHTaH HU30M acocuia (haoausiT IOPUTAIH.
Kopxona Hwuzommuaa kopxoHa HOMH, MaH3WIH, (AOIUIT MaKCaIu,
OOlIKApyB Ba HA30paT TALIKWIOTIAPH, YJIAPHUHT BakKoJaTIapH, KOpXOHa
MyJKM IIaKJUIaHUIM Ba (Qoiiga (gapomaa)Hu TakcUmIIall TapTUOH,
KOPXOHAHW KalTa TalIKWJ ATUII €KW (aOoIUATHHU TYXTATUII HIapTiiapu
kypcarmwiaan. Huzomma, myHUHTEK, KOpXoHa (HaoausaTH OusiaH OOFIIHK,
KOHYHIa 3uJ] OyJiMaraH OoIlKa Koujanap Xam KYpCaTUIUIIN MyMKHH.

5.3. KopxoHna myJiku

Kopxona mynku, Oy — YHUHT acoCui Ba aillaHMa (poHIapu Xamjia
KHMMaTH KOPXOHAHWHI MYCTAaKWJ OajaHCHJA aKC STTUpPUITaH OOIIKa
ooinuknapu. Kopxona wmynku Hwuzomra wmyBodUK yHra TYIUK
MYJKIOPJMK Ba OHrajluK KWIKII XYKyKd OuiaH Terunuid Oynanau.
TabcucuWapHUHT MyJ Ba MOAAUN Oajaiapu, MaxcCyJoT COTHIN Ba
XU3MaT KYpCaTHIIl, ITyHUHTACK, XYKaTUK (PaoTuATHHUHT OOIIKa TypJiapu
HaTWKamapu,; OaHK Ba OOIIKa KpeauTopiap Kapaiapw; OrKeTIaH
KanuTtaa KyWuiaMa Ba JoTalusiiap, TalIKWIOT Ba yKapoJapHUHT Oerapas
Ba XOMUWIWK Oamaijmapu, KOHYH TOMOHHUIAH TabKUKJIaHMAaraHiap
KOpXOHa MYJIKM MaHOau OO Xu3MaT KHIaau.

KopxoHa, TamkujaoT Ba Myaccacajlapra y3ura Kapaiuii OHHO,
WHIIOOT, YCKyHa, TPAHCIOPT BOCUTAJIapH, XoMmamié Ba OOIIKa MOIIWN
OOMJIMKJIApHW COTHIN, WKapara Oepulll, BakTHHYa ¢doHgamaHuIl EKU

41



OyTyHJaii TEKMHTa TaKIUM OJTHUII, Kap3ra OepuIil KOHYH Ba KOPXOHa
Huzomupma Oomika xomaTiap Ky3aa TyTwiMmaraH Oyica, y3 OallaHCuiaH
YUKApUII XYKYKUATa drajiup.

Kopxonanap ToMoHMAaH MoAAuK OoinmkiIapHu (ykapomapra
KalTapMaciuk mapTd OujlaH Oepulll YUyH MYJKAOpP €KW YHUHT BaKWId
OyNraH TAlIKWJIOT pyxcaTura 3ra Oynuin kepak. Epra Ba Oomika Tabumit
pecypciiapra srajuk KWIMII Ba yiapaaH (oiianaHuIl y4yH KOpPXOHa
VpHaTUiATaH TapTUOaa TYJIOB TYJAIId €KM MMTHE3NIM acocaa Ba TEKHUHTA
dolanaHuI MyMKHH.

Kopxona KoHyHYMINKKAa MyBO(DHK X0J1a €p, CYB, €p OCTH, YPMOH Ba
Oolka TaOMWi pecypciaapHy KYpHKJaIll, TUKJIAII Ba MyTaHOCHO paBHIIIa
doliananui MebEpaapu Ba Talabiapura y3 (daoausaTuaa amaja KHIJIUII
Oyitnda >kaBOOTapJIMKKa 3Ta.

Kopxona uiinad 4MKapuIIHU KEHTaWTUPHUII Ba TaKOMUJUIAIITHPHUIIT
MEXHAT >KaMOACHHU WKTUMOUN PUBOXIAHTUPHUII Makcaauja Kylimmya
MalarapHu KaJl0 KAJTUII YYyH KUMMATIIU KOFO3JIap YUKAPHUII XYKyKUTra
ra.

JlaBnatr KOpXOHa MYJKAM  XYKYKJIaQpUHU  XUMOSI  KWJIUIIHU
kadonaTnaiau. JlaBmaT TOMOHHJAH KOpPXOHAa AacoCHMid Ba aijlaHMa
donmapu Xxamaa Oomka Ooinmkiaap ¢dakaT KOHYHAA KypcaTuiraH
XOJUIapJlariHa TOPTUO OJMHUIIKM MYMKUH. KOpXOHaHMHT MYJKUM
XyKyKura Qykapoyiap, OpPUAMK IIaxciap, JaBlaT TalIKWAJIOTIIapU
TOMOHHJIaH KEATUPWITaH 3apap cyJ Kapopu OuiaH Kaitapwiaau. [laBmat
Mynk KyMUTacu Ba YHUHI paxOapiurujaa Ty3ujraH xouiaapaard MyJiK
KYyMUTaJapu KOpXOHA MYJKHUHU XYCYCHUMJIAIITHPHIN OYiirda Kapop KaOys
KWIaau Ba Oy skapa€HHM TapTHOTa COJIAIH.

5.4. KopXOHAHMHT XYKaJIUK MeXaHU3MU, YHH IAKJIJIAHTHPUII
BA PUBOKJIAHTHPUII

KOopXOHaHUHT XYKAIMK MEXaHU3MHU XYKAUIUK IOPUTUIIHUHT TaMOMWII,
yCyJd Ba MIAaKjIapu Kyiaamu OYnub, ymap Epaamuaa MIUIA0 YUKAPHII
Kapa€HU Ba MEXHAT KaMOACHHM OOIIKApUII, MEXHAT KaMOACUHU OOLIKAPUIII
MyHOcabaTiiapy THU3UMU OWJlaH HIIa0 YMKApUII acoCUW BOCHUTAIapU
¥pTacuga ajoka Ba V3apo TabCHUp aMmaira omupwiaan. by Mypakka0
TAIIKWIMH-UKTACOIUN TH3UM OYIHO, pexaJallITUPHUIN XYKAJIUK XUCOOH,
MOJJIUMNA-TEXHUKAa TabMUHOTH, OOIIKApyB TaMOWWJIIapu Ba YycCyJulapw,
KOPXOHA XOJMMJIapU Ba yJIAPHUHT KOPXOHAHU OOIIKApHUIIIaru KaTHAIIYBH,
(daH-TeXHUKAa TapaKKUETH Ba MaxCyJoT CH(pATUHUA OIIMPHUII, MEXHAT
(a0 UATUHU WKTUMOUN PUBOXK-JIAHTUPHUII, MEXHATHU Ba YHTa XaK TYJalIHU
TaIIKWJI JTHIN, KPEIUT Ba XUCOO-KHMTOOJap, TabuatdaaH QoiigamaHuin Ba
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aTpo(-MyXUTHU XHUMOS KWIHII, XHUCOO, XHUCOOOT, HazopaT, KOPXOHAHUHT
IOKOpHM TAaIIKWIOTJIap Ba MaXaJIMd XOKMMHUSTIAp OwiaH MyHocabaTiap,
TalllKU UKTUCOAUMN aJOKaJIapUHU KamMpad oJiajIu.

MexHar sxkamoacu (HAOJMUATHHH, YHUHT UIUIAIl YyCyJulapu Ba
nynnapunu 6axojam y4yyH MOC MEbEpP Ba KypcaTKU4iiap, KOpXOHA WIIUHU
TapTUOTa COJIUII 3ca XYKYKUH XyAoKaTiap, CTaHAApT, MEbEPIApP BOCUTACH A
amalira OIMpPHIAIN.

bo3op wuKTHCOmMETMIAa YTUIN INAPOUTHIA KOPXOHA  XYHKAIUK
MeXaHuW3MHu Oapya OYFUHJIAPHUHT UIIMHU AXIIuilam Oyiinda TtanOupiap
amajra OIIUPUIMOKJA: KOpPXOHa OOWIKAPYBUHMHI OYTyH THU3UMU
NyXTalallTUPWIMOKA,  XYKanuk  QaonusaTd  AKYHUA  HaTHXkKaizapra
KapaTWIMOK/1a, OOIIKAPUIIIHUHT TAIIKWJIUM TapKUOU; TaMONUI Ba yCyJUIapH
TaKOMWUIAIITUPWIMOK/A; MEXHATHU TalIKWJ HJTHUII Ba XaK TYJIAlIHUHT
WIMHAM acociapd >KOpHM JTHUIMOKIA; KOpXoHa (HaoauaTu MenEpP Ba
KYypcaTKuujaapu Y3rapMoKJa; KOpPXOHaHW OOIIKapuIlja OIIKOpaJuK Ba
JEMOKpaThsi KEHTralluim, Xap OWp HWIUIOBYM JApOMaJW YHHUHT KYIITaH
XUCCaCu Ba KOpXoHa (aonuaTu HaTWKacu OWIaH  aHUKJIAHUIIU
MyBahakusaTIN YHYMIOp (HAOTUSAT YUYH acoc SApaTUINO, KaTOp UKTUCOIUN
Ba TapOUSABUI Macajanap Xaj STUIMOK/IA.

[lly 6unan Oupra KOopxoHa MOJJAUN-TEXHUKA Oa3aCUHHM Ky4auTHPHII
YUYH IIapOUT SPaTHUI, UIITA0 YMKAPUII KyBBaTJIapu Ba acocuil poHmapaan
TYIuK (poigananuii, aimanma (QOHAJIAP TYJIWK THUKJIAHHUIINATA SPUITHIITN
Kepak. ByHUHT yuyH y TYJIHMK XYKaJIuK XHCcOOM Ba Yy3-Y3uHMU MalJiar OwiaH
TabMUHJIAI IAPOUTH]IA, Y3-Y3UHU OOIIKAPHUIIl ACOCH]Ia IOKOPU HaTHXKajaapra
SpUIlla  OJyBUM  Oapkapop MeEXHAT KaMOAaCMHU  MIAKJUTAHTUPAJIH,
XOJUMJIAPUHU TaW€pJialll Ba KaWTa Tau€piiall XakKuaa FaMmxypJiuK KAJIaau.
Kopxona y3u yuyyH MyTaxaccuciap Tal€piail Ba KaWTa Tau€pJiall y4yH
OJIK YKyB IOpTJIapura y3 BaKTHa, OCITHIaHTaH MUKIOp/Ia XaK TYJIaiIu.

Pako0aTrOapONITUKHU  OLWIUMPUII  MaKCaauJa KOPXOHAaHUHT (haH-
TEXHUKA TApaKKUETHU coxacuaaru (aoauaTh Uiuiad YMKAPUIIHUHT TEXHUK
JapaXaCHW OIIUPHUIL, YHU TallKWI OSTUIIHU SXIIWJIAll, TEXHOJIOTHUK
xapaCHJIApHU TaKOMWUIAIITUPHUIL, FOKOPU CHU(ATIM MaxCyJoTiaap uuuiad
YUKApUIITa HYHAITUPUITaH OYIIMIIN Kepax.

Kopxona Qaonusatn Hatmwxkagapura 0axo OCEpHUIIHUHT MYXHM
KypcaTKuuu MaxcyioT (ui, xu3Mmar) cudaruaup. Kopxona y3 maxcyiaoTu
(v, Xxu3Mar) cudaTUHU SXIIWIAl MakKcaJuaa TEXHOJOTUK HHTHU30Mra
CTaHJapT, TEXHUK IIAPOUTIra KaTbUil pUOS KWIUIIHM, UILIA0 YMKApUIIaIUTaH
MaxCyJoT XaB(PCU3IMIU Ba MyCTaxkam OYJIMIIMHU TabMUHJAIIN JIO3UM.
Kopxona unuiad yukapuiil caqoxXusTUaH camapanu (oiinananumiym, ac600-
yCKyHajap Ul BaKTUHU KYMAWTUPUIIU, YHU WIFOP TEXHHKA Ba TEXHOJIOTHUS
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acocuJa SHruiaa0d OOpHUIIM Ba HATHXKaja MEXHAT YHYMIOPJUTHA OPTHIIMIA
SPUILHUIIH JIO3UM.

KopxoHaHun TEXHUKAaBUM JKMXATIAaH KalTa >KUXO03JIalll KOPXOHAHU
PUBOXKIAHTUPHUIN, (paH, TEXHUKA (POHIM XaM/1a OaHK KpeIUTIapu XUCOoOuaaH
amajnra omupuiaaad. Moaaui-TeXHUKaBUd TabMUHOTHHU O€NTUiiall YHUHT
camapaiy Ba Oapkapop HUIUIAIIM MOJJUNA pecypciapjaH caMmapaiu
doinananuin 3apypatugan kenub uyukanu. Kopxona mopauii pecypcnapra
OyJraH >XTUEKUHU aHUKJIA0, yJIapHU YATYpKH 0030puaaH coTud onaau. Y
HMCTEBMOJYMIIAP, CAaBJO Ba MOJJAUM TAbMHUHOT KOPXOHAJIAPUTa XYKaJUK
IaPTHOMACHUIa aCOCaH MaxCyJIOT COTAIH Ba XU3MaT KypcaTaau €K y3 caBIo
moxo0yanapuja yJapHAd CcOTUIIM MyMKuUH. KopxoHa QaonusiTuHu
0axo0JIOBUM MYyXUM MEBEP OyropTMa Ba IIapTHOMaJIapHU V3 BaKTUJA
Oaxapumup. KopxoHa TanmaOHu VypraHuiid Ba peKjIaMaHd amalira
OIIUPHILHU JIO3UM.

Nimnabd yukapuin caMapaJopiurdHU  OLIMPUIL, YHJA HIILIOBYMIIAD
XYy KaJauK Ba MeXHAT (hAOJUATHHU KYYaUTHUPHUITHUHT MYyXUM OMUIIM OVJraH
daon wmxTuMoud cuécaT onaub OOpuIll KOpXoHA (AOTUATUHUHT MYXUM
HyHanuimu OYJIMOFU JIO3UM. Y, HIYHUHT/ICK, MEXHATKaluiap, yjiap OWIacH,
ypyll Ba MeXHaT (axpUiLIApUHUHT MEXHAT Ba TYpPMYyILl I[IAPOUTHUHU
SAXIITUJIANT XaKUJa FAMXYPIMK KUl Jio3uM. KopxoHa )kaMoacu MKTUMOUMN
AXTUEKTAPUHN KOHIUPHUII UMKOHMATIAPW YHHUHT (DAOJIMSITH HaTHOXKalapH,
cod ¢oiina Ovnan OenruIaHaIu.

Kopxona ¥3 wmwxktumouit (GHaoJUsITHHM Maxajidid TyMaH Ba Iaxap
XOKUMUSATIApKH OWJIaH XaMKOpJWKAA aMalira OIIUpaaud. SIHru X{Kaauk
MEXaHU3MHUHU IMAKIJIAHTUPUIIHK OyTyH OOIIKApyB THU3UMHHHU HCIIOX
KuiMak amanra omupu0d Oynmaiiau. by ucioxor ¢akat KopxoHajap
UKTHCOIMN XaéTu, OOIIKApyBHMHI MapKa3ui OYFuHIapW TapKuOu Ba
Bazudanap, WKTUCOAMM TabCUpP Ba  parOaTJaHTUPUINHUHT  TaIIKH
KYPUHUIIUHU ~ y3rapTUpUOrvHa  KoJMaid, OalKkhd HUKTUCOAUM  THU3UM
MyHOCa0aTJapUHU STHTUJIAIIN XaM JO3UM.

XyJoca

KopxoHa mOpuauK Iaxc XyKyKdra sra OYyiaraH, MyCTaKuid XVKaJluK
IOpUTYBUM  cyObekTaup. Kopxona — QaonusaTHHUHT  Xapujaop  Ba
HMCTEebMOJIUMIIAp OMJIaH Ty3UJITaH XY KaJIUK IapTHOMAJIAPH TAIIKUI ATaJIH.

Kopxonanusr 6omr Bazudacu YHUHT UII Ba XU3MaTIapuaa, MaxcyyaoT-
Japuja kamoa TajabuHu KoHaupumaup. Kopxona ¢daonusatu KopxoHa
TabCUCUMJIADU TOMOHHMJAH TAaCAMKJIAHTaH HHU30M acocuja amalra
ommpwiaau. Kopxona, mycTakuin paBuia (QodgaaHui XyKyKura sra
Oynran KOpXxoHa MYJIKMHHUHI acOCHM Ba aiilaHMa (POHIWHM TAIIKHWJI dTaau.
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Kopxona xyxkamuk MeXxaHuU3MHU, Oy — XVKaJUK IIaKId, YCIyOu Ba
TAMOWWJIIAPH.

AHrn XyKaIMK MEXaHU3MUHUHT IIAKUIAHUIIN OOIIKApYBHUHT OYTYH
TU3UMH UCJIOXOTIApUCHU3 MyMKHUH AMac.

CasBoJuiap

1. bo3op uKTHUCOANETHIa KOPXOHAHUHT KaHaal TypJIapy MaBxKy1?

2. KopxoHnanu aaBnat TacappyduiaH YMKApHUII Ba XyCyCUUIAIITHPHUIILL
KaHJlail amaJira omupuiagu’?

3. Kopxonanu sipaTuiil Ba KaidJi KWJIKII TAPTUOUMHU Tanupu® OEepuHT.

4. KopxoHa MyJIKU KaH1al 3JIEMEHTIap/laH TAIIKWI TOIraH?

5. KopxoHa xy»)aJluKk MEXaHW3MHM JeTaHa HUMaH! TyITyHacu3?

6. KopxOoHaHUHT MebEPUI XyxoKaTIapura HuMajiap Kkupaiau?

7. KopxoHaHMHT WXTUMOUM (HAOTUATUHU KaHaal WHymnap OunaH
Ky4aUTUPHUIIT MyYMKHUH?

8. KopxoHa uiiad 4yuKapuil caJoXusTura HuMaiaap Kupaan?

9. KopXxoHaHUHT TallIKM UKTUCOAUM (HaonusATH TYFpUCHAA TYUIYHTHU-
put OEpuUHT.

10. KopxoHa MyJaKuHH camMapaau (OHJaJaHUITHUHT  KaHgan
nynnapuHu ounacus?

Tassnu uOopaJsiap: KOpXOHA, MYJK, JaBiaT TYJKH, [IAXCUWA MYIJIK,
OomKkapyBuH, OYICyHYBYH, COIMK, HU30M (POHIH, TYIIYM, ITyJI.
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VI 000. BUBHEC BA TAABUPKOPJIUK
PAOJNUATUHHU BOIIKAPUII

6.1. TagOMPKOPJIUKHUHT MOXUATH

TanOupkopnuk, SHT aBBajo, ¢haonuaTaaH Qoiiga onuil, y3 XyCcycu
MaH(aaTu ynuaa, myna-00MINK OPTTUPHIL UYIUAA, XaTTO TABAKKATYIUK,
XaTapiu WuIUIapra KyJa ypuinl Ba Oomika ¢oiga KeATHPYBYM OHIJIA
baomuaTamp.

TanOupkopiuk daoausata y3 QoigacuHn ky31mad, OolIKaTapHUHT
MaH(aaTura 3apap KeJITUPHII JeraHd dMac. Arap IIyHjan OynaraHuma Oup
€KUM MKKH-Y4Y MapTa FOJIMO KEIUI MyMKHH, KeWUH Mariyo OYIuIl TaOuui,
YyHKW YHUHT (oigacu €xku (HaoiausT camapaJopiiurd OomKaiapja XaM aHa
IyHAa WMKOHUAT Oopauru yuyHaup. lllyHUHr y4dyH Xap KaHaau
TaAOMPKOP OOIIKAJApHUHT MaH(paaT KYpHUIIWra, XaTTo OeBocuTa y3uaaH
doiina KypuImra FaiupiuK KAJIMacaury JIO3UM.

TanOupkopnuk xap KaHaal Wy OWiaH mys KYTauTUPHIN, OOUIUTHUTA
OOMNIMK KYIIUIl Oocap-TyCapMHM OwiMal KOJUILIMK 5Mac. banku
VOKTUMOUM WYHANTUPWITaH, PUBOKIIAHTaH 0030p UKTUCOAUETH IIAPOUTH]IA
KOHYHHMM Hyn OwiaH, naBiar Oenrwiad KyiraH XyKyKdd TapTHOJap OwiiaH,
KaAMUAT Ba ojamiiapra MOJIWK, MabHAaBUM, CUECUW 3apap KEJITHUpMaraH
Tap3Ja JapoMajl OJIMII Ba JapOMaJIHU KYIIAUTUPUIIIAD.

buznec OnnaH TaAOMPKOPIUKHUHT Papku 6opMu?

TanOupkopiauk OuzHec TapkuOura Kupamd. Macanan, Oy
capMosutapHu OaHkjapra Oepu® ¢oiina omuii, TaaOupkopiapra dornaa
sBazura O0epuld Typui (CyaxypivK), €pHH mkapara 0epud peHTa Japoma
OJIMII, KUMMaTOaX0 KOFO3JIap COTHUO OJMIN OPKAIM TUBUJCHIJIAP OJIMII
kabu Qaonuarinap xam OwuszHec (aonusTUra KUPUIIA MYMKHH. AMMO
OyHmait ¢daonusaTiap acio TAAOMKOPJIWKKA KUPMalau, SbHU MOIAUN Ba
MabHaBUM OoiukIIap sparmaiau. JleMak, TafOUPKOPIIMK MyJT TOMUIITHUHT,
OOWIMK  TYIJIAIHUHT  SIpaTyBYAHJIMK, OOWIMKHM  KYMaWTHUPHUILIUK
baonusATUANP, SHHU UNUIA0 YMKAPHUII, XU3MAT KYpCaTHI, UXKOJKOPJIUK
baomusTuanp.

TanOupkopiuk QaoausTura THXKOpPAT Ba HUKTUCOAUM (QaonusT
IOPUTHUIIIAa BOCUTAUMIUK (OPOKEPIUK, AWIECPIUK, KPEAUTOPIUK) KUIUII
XaM Kupaju.

6.2. BU3HeCHU TAIIKKMJI ITUII aCOCJIAPH

bu3z Oy wMaB3yma OW3HECHM PHUBOXJIAHTUPHUINTA JIOUP MYXHUM
XyXoKatiap: OW3HECHHW YpraHuill Ba OW3HECHAH YpraHuil, OW3HECHUHT
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MakKcaju, coxajgapy Ba Typiapu, OM3HECHHUHT OOBEKTIapH Ba CyObEKTIapH,
TaJOMKOPJIMK FOSACH KaOuW OW3HECHUHI acOCHUW MacajajapuHH KypuoO
yTaMu3:

a) V36ekucToHna OW3HECHM PHBOXJIAHTHPHINTA JIOHMP  MYXHM
xyxokatnap: “Mynk tyrpucuaa”, “Kopxonamap Ttyrpucuaa”, “/laBmar
TacappybUIaH YMKApUII Ba XyCyCHilTamTHpHIn Tyrpucuma”, “Y3Pna
TaIOUPKOPIAUK TYFpucuaa”, “XopwKuid HWHBECTHUIUSIAD TYFpuUcuaa’,
“Kuuuk Ba XyCyCum TaAOMPKOPIUKHA PUBOXKJIAHTUPHUIIHU
parOaTinanTUpuil TyFpucunaa’, “Tamku ukTucogui gaonust Tyrpucuaa’,
“Kopxonanap, OupiamiMaiap Ba TalIKWIOTIApIaH OJUHAIUTAH COJUKIIAP
Tyrpucuaa”, “Kuumk  Om3Hec Ba  XyCcycHd  TaJOMPKOPIUKHU
PUBOKJIAHTHPHUIITHU KYJUIa0-KyBBaTJIAlll JABiaT AacTypH TYFpUCHIA TH
Kapop Ba KOHyHJIap;

0)XaKUKA OW3HECHHWHT acoCH TaJAOMKOPJIHK  (haoJUuATHIUD.
TanOup-xop OYynui, Tagdup KYpulll AeradH CY3HUHT Tarujaa OUpop UIITHU
Oomwnami, Oa)kapuil, yidanam jaeraH MabHO &raau. WIIHUM KUYKUHAIAH
Oonutad, KeHMHYAIMK WMPUK OM3HEC coXacura KUPHUII, HHPUK TaTOUPKOP
OymuO omumm MyMkuH. bByHzma KoHyHra OVHCYHUMII,  XaJIOJUIMK,
XylIMyoMallaliuK, UKUP-YUKHUpJIapra apanaliBepMaciuK, pekjiama Kuja
OwnuIi, Xajaoa IMIepukjaap Owiad Ou3HecHHM oJub Oopwuil, XaagaH
OIIIMACJIMK Ba TYPMYIIIa MAPOMHHU OWJIUII Kepak;

B) OM3HECHUHT Makcaau — GoigaHu omuprud OOPHIIT; COXaCH — UKKH
KHUIIM, UKKU (upMa ypTacuaa onubd OopuiaaguraH Xxap KaHJaad XYKaauk
UIUIAPUHUHT OJIIU-Oepid Myomasiajiapu. BU3HECHUHT Typiapu: KaTTa Ba
KUYMK OM3HEC.

Opannusina 93 %, Aunrmuama 96 %, Uramusga 99 % wmaiina
KOpXOHaIapup.

XO03Upru KyHja V36ekucTon Pecnybnukacuga 195 MuHTHaH OPTHK
KHYUK KOpxoHa ¢aonusaT roputMokaa. CaHoaT MaxCyJOTIApUHUHT
31 %wuHKM Ba KHUIUIIOK XYXKaduUTW MaxCyJloTJIapuHUHT 99 %wuHu xycycuu
CEKTOp eTKa3ub OepMoKa;

r) CyOBEKT — 3ra, 00BEKT 3ca MPEAMET, Hapca JeraHd. Y36eKUCTOHAa
Kylujgard OuszHeC CyOBEKTIIapd MaBXKyd: KOHYH oJiauja »xaBoO Oepa
omaauran ¢ykapo, Gykapojap TypyXHu, xKamoa OH3HECH, YET O
dbykapocH €Ku IOpUIMK I1aXC; apajall MyJK CyObeKTIapH;

n)OouszHecna y3ura xoc Oup kKoOunusaT — “TwkopaT YKyBHW XaMm
oynuimm Kepak. buzHecga TamOMPKOPIAWK FOSICH YHHHT (haoJusATHIAH
KeJIUO YMKaIu, KaHaak Ko Kynpok (oiiga onun kepak. TagOUupKoOpIuK
FOSICHHHU aBBaJl OU3HEC-pekaaa XucoOall Kepak.
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6.3. Y36exncTonna 6030p, TaAGUPKOPJINK Ba GU3HEC

WNkTucoauit >kMXaTaaH paBHAK TOMTaH MamJiiakatiap Y3 ¢apoBOH-
JIMTUTA XYKATUK IOPUTUITHUHT 0030p TU3UMHU TyPaliau spullraH.

Vi6exucronna 6030op AKII éxu Auraums, Ieenus éxu SnoHus
MamiakaTiaapu 6ocud OopaéTran Wynara MyTiaako yximiam Oyiamaiiau. by Ba
Oymapra yxmram MamjakaTJIapHUHT 0030p MKTHCOAMETH OUpP XMJI 3Mac.
JlexrH 0030p UKTUCOIUETUHUHT acOC/Iapy XaMMa Y4yH OUp Xui, y XyCycui
MYJIKYUIIUK, paKkoOaT, 3pKUH TaJOUPKOPIUKIAH HOOparT.

OnauHry aaBpaa acocaH JAaBiaT (YMyMXQIK) Ba KOONEPaTHUB-KOJIX03
MYJIKM YCTYHJIMK KWwinO kemau. 90-imapuunr Oonutapuna 89 % mynk
nasnat myikura, 10 % koonepatuB Myinkura, 1 % Xycycui MyJiK yiaymiura
TYFpU Kelap 31u. XO03Up Ba3uaAT TaMoMujia Oomikada. MyJjkHHM JaBiaT
TacappypuaaH xajgan YUuKapuIl kapa€Hu 1aBom 3TMoKIa. Kymnad nasnar
KOpxoHajapu 0a3ucu (Heru3u)aa akIMmoHep (Xuccaaop)iuK KamMusTiIapu
naiigo Oynmoxaa. byHma akmus sracu Xam Qoiiga onaad, xaMm OOIIKapyB
opranjapura apanaiiajau. bynap sca aciauaa oaau-CoOTAUra acoCIaHaHu.

V36ekncron  Pecniyomukacu  Ilpesumentn M. KapuMoBHHMHT
“Uxktrcomuii  HUCIOXOTIIAPHUW  AHAJAA  YYKYpPJAIITHUPHUIL,  XyCYCHUMU
MYJKYMJIUKHA ~XUMOS KWIMIIHA TabMHHJANI Ba TaJOUPKOPIMKHU
PUBOXKJIAHTUPUII dopajiapu Tyrpucuaa’ta 1994 #iun 21 suBapparu
dapMOoHU TaAOUPKOPIMK Ba Ou3HEC (PAOTMATHHU KEHTaWTUPHUII y4IyH
MMKOH SIpaTUOrMHA KOJMai, OalKku pecnyOnuKa XajdK XyKaJluru
Ma)KMYaCHUHUHT Kax0H 0030pura Kupuo OOpHIIN yIyH XaM WY OuIu.

ByryerH KyHIa Y30GKHCTOHHMHI KYITHHA IIaXapiapH, XyCyca,
MONTaXTUMHU3Iaru OO30p Ba CaBJO pacTaiapu ailjiaHuO yuKuiIaguran oyca,
0030p MEXaHU3MH HIILIai OolIaraHura myoxa KoJaMaiau.

Kucka kuau6 aiftranga, 0030p MyHocaOaTiaapu acOCIapUHHU SpaTHIL
y4yH amajira OMMpUIacTral UCIOXOTIAPHUHT XAETUMIUTUHU TabMUHIIAII
yayH Y36eKHCTOH/1a XO3Hp Ky/a KYI HILIap KIITHHMOKIA.

bo30op UKTHUCOAMETH PUBOXKIIAHTAH Mamilakatiapja TaaOUpPKOPIUK
daonusaTH OunaH OW3HECHW PUBOKJIAHTUPUIITHUHT 3apyp IIapTH XYyCyCUH
MYJIKUYAIAKIUP, JEKUH TagOWpKop OWjaH MIIOMIAPMOH XaMHIla XaM
Xycycyih — MyJnK  aracu  OymaBepmaiau.  TamOupkopiap — OuiiaH
UIIOWJIapMOHJIAp opacuaa, MYJK Jrajapy OwiaaH Oup KaTtopja,
MEHEeXepJiap, HWIUIa0 YMKApUIl TAIIKWIOTYWIApU Ba WINra acTONAMI
Oepuiran OOIIKa Xap KaHJ1ak KUIIuiIap Xam 0op.
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6.4. TanoupropauK (paOIUATHHN TAPTHOTA COJIUIL

XO03Upry MapoUuTaa TaAOUPKOPIMKHUHT PUBOKJIAHUIIMHUA TapTHUOTa
COJIMILTA JIaBJIaT TOMOHUJAH aJOXUAa YbTUOOpP aXpaTUIMOKIA, XyCyCUH
Ou3Hec sracu OuWJaH JdaBJaT OPraHJAPUHUHT Y3ap0O TabCUp IMIAKIIAPU
TAIIKWINN )KUXATIaH y3rapMoK/ia, Makcaiap/a, MexaHu3maa, OOKapHuIil
anmapaTuja, JaBlaT Ba 0030p MEXaHU3MJIAPUHHM TapTUOTa COJIMIIIA
CE3WIapJIN Y3rapuIiap Ky3aTHIMOK/A.

TanOoupkopiauk  ¢daoauaTHHU  JaBJaT TOMOHHUJAH  TapTHOra
COJIMIIHUHT  MakKcaJAu  HUKTUCOAMETHUHT  HOpMaa  Oopuild  Ba
MaMJIaKaTUMU3 TaJAOMPKOp-JTapUHUHT MEXHATHU TaKCUMIIAIla pPaBOH
KaTHAIIMIIIapyu Ba OyHIaH Kyjai Qoiiga KYypunuiapu ydyH MabiyM
mapoutnap spatumgup. Cy3cus, xap Oup MamiiakaT XyKyMaTHHHUHT
MyaistH OOCKMYJa Y3MHUHT XYCYyCUM Makcamjiapu Oyiaau Ba yJIapHU
CUMINJIa MamJIaKaTAard Ba AyHE XVKaIUTWIard WKTUCOAMM XOJaTHU
xucobra onaau. IIIyHUHT ydyH JaBiaT TOMOHUJAH (PaoJMSATHU TapTHOTa
COJIMIII Makca/jlapd Ba Macajajapu ¥y3rapu0 Typaau, IIyHTa Kapamai
TapTUOTa COJUII MEXaHU3MHM €Tapiid Japaxajga unuiad YUKWIraH,
BaxO0JIAHKH, Xap OUp MaMJIaKaTHUHT, aJIOXUa oJIM0 KapajaraHjia, y3ura Xoc
XyCycHsiTu 00p.

YMyMiamTupuirad KYpUHUIIAAQ JaBJIaT TOMOHHUIAH TaJOUPKOPIIUK
(baousITHHY TapTUOTa CONUII Macalalapura Kyiuaaruiaap Kupaiu:

- TamOupkopjiap MaH(}aaTUHUHI XYKYKHH acocM Ba XHUMOSICMHHU
TAbMUHJIOBUYM KOHYHUWJIMKHU WIIIIA0 YUKUII, KaOyJl KHJIWII Ba HAa30paTHU
TAIIKHUI STHUII;

- TaBJaT TOMOHHWAH TapTHOTa COJHUII CaMapaJopJIUTHHU OIIUPHII Ba
MOC paBHIIJIa Xapa)kaTJIapHU MacauTHUPUILI;

- KopXoHaap (aonusTUra TYFpuaaH-TYFpy apallalliviil [aKjJapyu Ba
OIOpOKpaATHUK HA30paTHU MAaCAUTHPHIIL,

- 0030p/Ia pKUH Ba XajloJ pakoOaT, MUKW Ba TallKd Oo3o0piapia
MaxCyJIOTJIApHUHT DJPKUH XapakaT KWIWIIH Y4YyH IIApOUT SIPATHIIL,
pako0aT KWJINII Kouajapura puosi KAJIUITHA HAa30paT KUJIHII;

- MOJIUSI, CONHK, ou3nu cuécar Ba IMyJ SMHUCCHSICHHU OOIIKApHIII
OpKaJIM MaxXCyJI0T-ITyJI Ba OFO)KET MyBO3aHATHHHU TAbMUHJIAILI;

- UIKTUCOAUETHUHT TY3WJIMATU-MOJUSIBUN WHBECTULHS (aKIIHs,
obnuramnus Ba OOIIKa KUMMaTO0axo KOFO3JapHU COTHO OJIMIN) cHUEcaTh
Ba WIMHH-TEXHUK CHUECATH KaOWJIApHUHT JKOPUM Ba HCTHUKOOJUIIU
HVHAIMIIUIApUHUHT TapaKKUM dTUIIY KYIIUO 0JIMO OOPUIIMIIH JIO3UM;

- UIIIYM  KYWIAPUHUHT SPKUH XapakaT KWIMIIMHA Ba MeEXHAT
MebEpHUra pruos KWJINII KOHYHUYWIMTH Ba XyCYCHUM €JUIAaHUIITHA TapTUOTa
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COJIMINI Ba MEXHATra XaK TyJail TapTUOMHU TabMUHJIAI;

- aXOJIMHUHT KYNruHa Talakajllapura MOC KeJaJuraH HXTUMOUM
MyBO3aHaT Ba KyJUlall MYyMKHH Oyiran japoMaj; TaKCUMOTHUHU
MabKyJuIalml.

JlaBnatr TOMOHHUIAH (AOTUITHU TapTUOTra COJUII WYHAITHIILIAPH,
aKajapd Ba MEXaHU3MHM, JOMMUM y3rapu0 Typuinu cabadim, Moc
paBulIla KOHYHUYMIMK, WKPOUMIMK OpraHiIapy OpKaJIu aMmaira OIIMPHIIa/IH.
XO03Upru MapouTia UKTUCOAUETHN IaBJIaT TOMOHUAH TapTHOra COIUIIa,
SHT aBBaJIO, UIIA0 YMKAPUII (XU3MAT KYPCATHUIN)HUA TAITKWINI-XYKAITUK
Ooopacuma TapTuoOTa conumiaa Gaoa KaTHAITWIAIH.

byryaru kyHga ©0030p MIApOMTH Y4yH OO030pHU TYHHUHTAHIUTH
TaBcU(IUANp, YyHKU HUIUIA0 YUKApHUII XaXKMU 0030pra Te3/la TabCHUp
Kypcataau Ba Hapx y3rapanu. LllyHuHT ydyH pakoOaT camapanu uiiad
YUKApUII 3apypaTUHUHT MYXHUM KypcaTKuuM cudartuaa KaTHAIIAJIH.
Pako6aT MycTakusl MaxcyJiOT MIIUIA0 YMKApYyBUU (XHU3MAT KYpPCATyBUH)
KOpXOHaJIap ypTacuja MaxCyJJoTJIapHU Kyjail mapouTaa uiuuiad YuKapuii
(XM3MaT Kypcatuill) Ba X ¢oiiga KeATupaaurad HapX/ia, KaTTa Xaxmiaa
cotutaup. Iy Ownan Oupra 0030p MKTUCOIUETHAA KOPXOHA y3 MaBKE
(0Opy)uHN MycTaxkamjail y4yH, ¥3 MaHpaaTu y4dyH, pakoOaTga FoOiIuo
YUKUIL YYyH MaxcyJoT cudaTUHU OIIMPUINH, MaXCYJOT (XHU3Mar
KYpCaTUIll) COTWJIMIINHYU Xapua0p YUyH KyJalJallTUPUIIIH 3apyD.

KopXoHaHUHT MOJUABUM, UKTUCOANM, WIIIA0 YUKAPUIN, XY KAJTIHUK
Kabu GaoauATH JOaBpUH TEKIMUPWINO TYPWIHIIH, ylap WITUHUHT
UKTUCOJAUMN »KcrepTu3acu YyTkazunuiiud jo3umM. HOkopuman Oepuiiran
KypcaTMaJapHUHT OaKapuWIWIKA JOUMHUN Ha3oparaa Oynummm Kepak. AKC
X0JI71a, KOPXOHA paxOapUHUHT TabCUpU caé3namniajun, oKkubaTiaa caMmapaiu
OOIIKapHIlra myTyp €Taju.

XyJsoca

MeHexxMeHT uiM#aa OW3HeC Ba TaAOMPKOPIMKHU OOIIKAPHUIITHU
Ypranuiin Ba PHUBOXKJIAHTUPUIIL 0030p MKTUCOAUETUHUHT  aCOCHU
maptuaup. buszHec Ba TaAOMPKOPIWK TYIIyHYATAPUHHN OWIIUII, yJIAPHUHT
dapkuHy aXxpaTWIll Ba WHCOHJAPHUHT (aonusaTu cudatuga YpraHuln
MEHEKMEHTHU MyXHUM WIMHH-aMaIui ®KUXaTH XUCOOIaHA M.

TapOupkopnauk Tyl  TONUIIHUHT,  OOWIMK  TYypJIapUHUHT
ApaTyBUYaHJIUK, S’IbHU WMIUIA0 YMKApUIN, XU3MAT KYpCATHII, HKOIKOPIUK
baoausTUIND.
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bU3HECHM TAalKWI 3THUII Ba PHUBOXKJIAHTHUPHUILNTA OWJI TAIIKWIHAN-
XYKYKUI Ba MKTHUCOJIWW CUECAT KOHYHH, XYXIKAT, HA30MJAP acOCIapHU
Ypra"uil yHUHT caMapalid 0Ju0 OOPUIIIHUHT MyXUM UYIUIUP.

V36ekncTonna 6030p, OU3HEC Ba TaIOMPKOPIHKHH XYCYCHATIAPH,
YHU MIAKJUTAaHTUPUII Ba OOLIKAPUIIHU PUBOXKJIAHTUPHUII HUMKOHUSTIAPU
ajJoxXuaa YbTHOOpra JOUMHKIUP.

CasoJsuiap

1. MenexxmeHT (QaonusaTuaa TaaOUpPKOp Ba OM3HECHUHT KaHJan
OOFJIUKJINTA MaBXy[1?

2. busHec xakuja HUMaJIapHU OuIacus?

3. TanOUPKOPAUKHUHT ~TAIIKUIUNA-XYKYKHHA acOCIapuHHM  TYIIIYH-
TUPUO OCPUHT.

4. TanOUPKOPJIUKHUHT UKTUCOJIUN KYpcaTKUWiapy HUMaiaH noopar?

5. TanOMpPKOPIUKHUHT HH(paATy3UJIMacUTa HUManap Kupaau?

6. buszHec Ba TaOUPKOPIMKHU YPTraHUIIHUHT XOPHWXKHUU Taxkpuaocu
TYFpUCHJA TyIITyHYa OCPUHT.

7. TanOUPKOPAWKHU TAaIIKWJ JTUIIIA MEHEXKEpIapHUHT YpHU Ba
OOIIKapUI YCYJJITAPUHU KYPCaTUO YTUHT.

8. TanOupkopiaukHU  puUBOXJIaHTUpUIIL  Oopacuma  IIpesuaeHT
dbapMoHIapy Ba XyKyMaT KapopJIapuHU alTHO OSpUHT.

9.V36exucTonna TAnOUPKOPIMK Ba OH3HEC KaHIail Tapakkuil
ATMOKAA?

Tasanu nbopanap: TaaOMPKOPIUK, OM3HEC, KOHYH, XYKYK, AacTyp,
ayJauT, Ha30pat, KacO, MapKETUHT, IKCHOPT.
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VII 600. MEHE’KMEHT HA3APUSCH BA
AMAJIMETUHUHI PUBOXKJIAHUIIHA

7.1. MeHe;KMEeHTHHHT BY:KYAra KeJUIIA Ba PUBOKJIAHUIIH

XOpWKHAM MEHEKMEHT MOHOMOJI KaluTadu3M JaBpujaa BYXKyAra
KelIraH. YHMHT IIAaKJUIAaHUIIMAAH aBBaJl  OOIlIKapyB Basudanapu
QKpAaTWIINILY, YHTa XOC OyiraH OoIIKapyB MEXHATHHUHT TapKaJHIIH,
YHUHT MaxCycC Ha3apuil acoCu SipaTUJIUIINTA XTUEK YCUIIIH 103 Oep/u.

MeHexxMeHT HazapusiCUHUHT acocuuiiapu Teinop, @opa, ['miboepT,
OmepcoH, Paiions Ba Oomkanapaup. bolkapyB Ha3apUsSCHHUHT TapuxaH
IaCTIa0KM WYHAIWINM aHbaHABUHW MyMTO3 MakTad HOMHMHHM OJraH. by
MaKTaOHHUHT BYXKYJIra KEIUIIUJa aMEPUKAIUK MYXaHJUC Ba TaJKUKOTYU
Openepuk TeWNOpPHUHT XU3MATH KaTTa. TeMIIop Xu3MaT MOFOHACUHUHT
O0apua papaxanapuan AKllmarum bcerneremparn WUpUK MeTaTyprus
KOPXOHACUHUHT KHYMK XHU3MaTyMCHAAH OollKapyBUMcHradya OyiaraH
JaBO3UMIIAp/ia UIIaraH. Y OUpUHYWIAP KATOpHUA HUIILIA0 YUKAPUIIHUHT
ailpuM  >Kkapa€HJapuUHU TalIKWI JTUII XamJa OyTyH KOpPXOHaHU
OolIKapuira WIMUN €HAANIMIIHU KYUIaAu. YHUHT “KOpPXOHAHU WIMHI
Oomkapuin acociapu’, “bomkapuiiHM WUIAMHA  TaIIKWAA OTUITHUHT
TaMOWHJI Ba ycyiutapu”, “CaHoaT KOPXOHAIAPUHU MabMypPUN-TEXHUKABUN
TAIlIKUJI ATUI KaOW MalIXyp acapiiapd XOpWKJa YON ATUJIraH, UILIA0
YUKAPUIITHU OOIIKAPHUIITHYA UMUK TAIIKUJI STUII Oyiinya agaOueTaapHuHT
KaTTa TYILIAMUTA aCOC COJIIU.

Telinop mexHaT >Kapa€HJIApUHU Maxcyc (QyHKIIMOHAN OOIIKAPHIII
3apypAUTHHUA acociaad Oepau, >KUCMOHHMM MeXHAT OwiiaH Oup Karopja
UI1a0 YUKAPUITHYA TAIIKWUJI JTUIIHU TapKUOWM dJIEMEHTIIapra axpaTuo
KypcaTullra XapakaT KWJIrad. YJapja 3CKU4a Tap3/aa yiaa-Kyjijaa, rnajia-
NapTUII UILUIAINl MyMKHH 3Maciiiru, Xxap Oup Hapca OJJMHAAH YilJlaHTaH,
UIIHUHT Oapya mapTjiapy Ba yCyJUlapu OJIIMHIAH aHUK, OeiruiaHraH
OYIUIIIN aKC STTUPUIITAH.

Telinop kuiM akji-3aKkoBaTWra Karrta 3bTHOOp OepranH. Macanas, y
KOpPXOHa yCTacu KyHuJaru TYKKW3 cudarra sra OVIUIIN JIO3UMIUTHHU
TabKHJIJIATAH:

1. AxJ-3aKkoBar.

2. MyalistH MabJIyMOT.

3. W taxxpubacu.

4. Ono0.

5. Faipar.

6. 3ulpaKIIvK.
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7. XaJlONIHK.

8. TYyFpu pUKp FOPUTHIILL.

9. Cor-casioMaTIHK.

[lly ouman Oupra Teinmop Oy cudariaapHuUHr Oapyacura TYJIHK 3ra
OyNTaH KUIIWHW TOIMII XKyJa MYIIKYJ JKaHIUTHUHU aitrad. Kymunauk
dakar yura cudarra sra Oymaaum — yjap OJJAUN MIN XaKd TYJlaHaJIUraH
UIITa OJMHUIIN MyYMKUH. By cudatnapHuHr TypTTacura sra Oyiarad Kumm
HUcOaTaH Ky XaK TYJaHaJWTaH WINTa OJMHUINN Kepak. bemra cudarau
y3uma KaM 3TraH KUIIUHU TOMMII aH4ya MYIIKYJ, OJTH, €TTH, CaKKU3
cuatra sra KUIIMHA TOmMO Oynmaiau. Arap rOKopuaa caHad yTuiaraH
TYKKU3 cudarra sra OYJiraH KUIIM TOMWJICA, YHU yCTa JJABO3UMHUTa dMac,
OOIIKapyBYM JaBO3MMHUIra KaOyJl KWJIWIN JIO3UuM. Telsop, allHHUKca, HII
KOMJIApUHU TalIKWJ STUII. WIUIAIIHUHT MakOyJ yCyJUIapUHU TaHJIAIL,
aHuK BazudanapHu Oeiruianl, KUIIWJIApHU TYFPU TaHJall Ba WINra
KYHuIlra ajoxyja axaMusaT Oepapju. Y TOMOHUJIAH HILIA0 YUKAPUIITHU
OomikapuIin Oyinda Katop TaBcHsUIap WIIaHTaH. MacanaH, y OOIIKapuIi
oyitnda ¢ao uATHUHT 8 Ta Ba3upacuHU aXpaTnbd KypcaTraH:

1. Unutapau O6akapuin Ba TaKkCUMIIaIl TapTHOU.

. UuzManap Ba KyJulaHMaJIapHU TY3HIII.
. BakTHM MeBEpitam Ba MEXHATTa XaK TYJIAIIL.
. MHTH30Mra pUOST KUJIHILL.
. N1 ycny6mapuam 6enruar.
. YckyHanap uii TaptuOura puosi KWJIHIIL.
. YCKyHajnapHu TabMUpJIAIl Ba CakJjanl.
. CudaTtHu Ha3opaT KUJIUII.

TetinopauHr (¢QyHKIMOHAT OOIIKApyB TH3UMU XO3WpP CaHOATIa
KyJlaHMaca-fa, Oomkapuil >xkapa€HUHM  (QYHKIHOHAI  TaKCUMJIAII
FosiCUZiaH  OOIIKAPUIMIHUHT  TapTUO (MYHAIUIN)IM TU3UMHUIA XaM
doiinanananu. Teiiop MabMypusIT Ba TabMUHJIOBYM  HKTUMOMUM
KUXATIAPUHU XHCOOra OJIMII MYXUMJIMTMHU TabKuJ1a0, Oy wuiiad
YUKAPUIIHU TAIIKWI 3TUII Ba OOIIKAPUIIHUHT MYXUM TaMOWWIUIapuaH
OUpU PKAHJIUTUHU aWTraH. Y WXTUMOUM JEMarorusi yCyJUIapUHU HWHKOP
ATMail, ynapjaH ¢GONJATAHUIIHU TaBCUs KWIraH. Y HINYWIAp Ba
TagOupKopaap ypracuaa “cuHGUA XaM)KUXATIUK HU TabMHHIAIN, YJap
ypracuaa MyHO3apara WyJl KyHMaclMK 3apypaTura TasHraH Ba YHU
MEHEXKMEHTHUHI SHI MyXuM Basudanapuaan Oupu, 1ne0 XwucoOJaras.
Tetinmop ¢dukpura OwHOaH, OyHmal Basudanu ¢akaT WIMHH >KUXATAaH
TAllIKUJI STWITaH OOLIKApYB THU3MUMHU — MEHEKMEHT HazapHUsiICUTUHA Xall
ATUIIA MYMKHH.

el e R S

53



Tetinmopusm wunMuii  OomIKapyB XapakaTuHu Oonuiad Oepau. by
xapakaT AKIlIan xampa® onu0, Oomka KamWTAJIMCTUK MamilaKatiapra
xaMm Enmnau. Teunmop TU3UMU WIMHUKA MEHEKMEHT PUBOXJIAHUIIU YUYYH
acoc 0ynmmub xyu3Mat KUJIau.

NkTucomquéTHm  OOMIKApUINl  COXAaCHHUHT  sHA  OuUp  MUPHK
Hazapuéruucu — [appunrron Owmepcon (1853-1931) »smu. VY
“YHYMIOPAUKHUHT YH WKKH TaMOWWJIW~ acapuHu &3m0, Oy acapaa y
OupuHYM OYIMO WHCOH (DAOIUATHHU MAKOYJUTAIITHPHUINTA Kaparmiap
TU3UMUHM OaéH Kwiub Oepau. DOMeEpcoH KyWHaard TamMoNuILIapra
acoCJaHTaH MaKCUMaJl MEXHAT YHYMIOPJIHMIHUIa SPUILINII YCYIUHU WIILIa0
YUKJIH:

. AHUK OelrujaaHrad ros Ba MakcajJap.
. AKJIM pacoJIvK.
. Acocin Maciaxar.
. KaTtbuii ”HTHU30M.
. Xoaumitapra HucOaTaH aaoiaTin MyHocaar.
. Mapka3namTupuii.
. Te3kop, MIIOHYIH, TYJIUK, aHUK Ba JOUMHI XHUCOO-KUTOO.
. Mebép Ba TapTHO.
. [llaponTHN MY bTa WA TUPHIILL.

10. Onepanusiiapan MebEpan.

11. E3ma cranmapT KynaaHManap.

12. YHYMAOPAUK YUyH parOaTIaHTHUPHUILL

V3 xynocamapura KymmMmda Kuaub OOIMIKApHII YCIyOHMHH OadH
KWIHI OMTaH Myautid KIaCCHK KOHIICTIHATA CAIMOKIIN XHUCca KYIIaau.

CaHoaT KOpXOHaJApHUHU TAITKIII ATHII Ba OOMIKAPHII MacajlalapuHu
ypradras sitHa Oup amepukanuk ukrucoguu I'amuibToH Yepu (1866-1936)
¥3 TUKKAT-9bTHOOPUHN OOMIKAPHUIITHUHT YMYMUM Ha3apuil TAMOMMILIApUTA
KapaTad. AMepukanuk Oolika HazapuérumnapaaHn ¢apkiau I'. Yepu Taiiép
KOHYH-KOUJaJJapHU TaBCHUsl KuUJIMarad. ¥ Oapua caHoaT KOpXOHaJIapuHU
OOIIKAPUIITHUHT YMyMHUW Hazapui TaMOWWIIapuHH Oenrminad Oepiwu,
OOIIKApYBHUHI yMyMHil Basudanapu OwiIaH YHM TalllKWJI OSTHII
TAMOWMJUIApHHH ~ KypcaTu® Gepmu. Y3unuur “Miua® —duKapuiiHA
OommKapuIll acocjapu’ KUTOOMJa OoIIKapuill BasuaTapUHUHT KyWHaaru
TacHUUHM Oa€H KuiaumO OepraH: JOWMXAJAIITUPUIL, YCKyHa OwiIaH
TabMUHJIAI, OYIOpPYBUMIIUK, XUCOO-KUTOO Ba amanra ommupuil. I'. YepuHuHr

alpuM Ha3apuv KOWJAajJapu XO3UPrd JaBpja Xam WIMHKA Ba aMaliiui
KUMMaTra 3rajup.

O JON DN bW —

\O
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Nnvuii  OOIIKapyB PHUBOXKJIAHMIIIUTA XHUCOO-KMTOO Ba pekasalll-
TUPUIITHUHT 4yn3Ma ycyiauHu unuiad yukkan ['enpu [ant (1861-1919) Ba
UIIHA MaKOYJJIAIITUPHUIL YYyH CTaHAApT XapakaTlapHU KYyJad, aipum
WIJIapHU Oakapuill ycysutapuau Takiaud stran @penk ['masdept (1868-
1924) canmoxiu xucca kymranmnap. LIlyHuMHTIEK, MEHE)KMEHT HazapHusCUra
dpany3 myxanaucu Axpu Paiionb MyXUM XHcca KyIraH, y OOIIKapyB
Bazu(anaprHu MakOyJJIAIITUPHUIL — OJIIUHAAH KYpa OJIMII, TAIIKWI THII,
OyIOpHIIl, KEIUITYB, Ha30paT KWIMIITa TEHrIamTuprad. 1916 iwnga yHUHT
“YMymuii Ba canoat Oomkapysu”’, 1924 iiunga “MexHaTHU WIMHN TalTKUII
stuir’”’ Ba “MkoOuit 6omkapys” acapiapu yomn 3tuiau. ['eapu @opa unuiad
YUKApUIl ~ KOPXOHAJapuHU  OOIIKAPUIIHUHT  TAlIKWIMH-TEXHUKABUM
TamMoWwuIapuHu  sipatau. by dakar OomkapyB TEXHHMKAcCH Ba TallIKUJ
STUIIHUHT PUBOXIAHUIINAA dMac, OallKM MEXHAT YHYMJOPJIHMIU YCHUIIHIA
xaM sHTH 6ockuu Oynau. @opa xam Teiop cuHrapu KaMm xapaxaT OwiaH
IOKOpU MEXHAT YHYMJIOPJIMTHTa SPUIIHUIITHYA MaKcal Kuiub KyiWrad oynca-aa,
yHra OoIlKa #yn1 OujlaH »HpUIIUINTra XapakaT KWiau, TeWnop HWHCOH
MEXHATUHU TAIIKUJI ATUIITA aloxuaa ybTudop Oepran 6yica, ®opa TexHuka
Ba TEXHOJIOTHS, UIIJIA0 YMKAPUIIIHK TAKOMHUJUTAIITUPHINTA YbTUOOP OepraH.

[lyngai kuauO, Telmop Ba YHUHT HU3J0ILIapH OOIIKAPYB Ha3apHUsACH
PUBOXJIAHWIIIMHUHT  OOMIKApyB KOHIICHIMACH BYXyAra Keiaran XX-—
XXI acpnap uerapacuia acCpuMUA3HUHT 20-Hnjiapurada 1aBOM dTraH JITaBpHU
KaMpab ojiraH OUpUHYN OOCKHWY HaMOEHIaIapUaup.

XX acpHuHr 20-AWiapyiaH MEHEKMEHT PUBOXJIAHUIIMHUHT MHUPHUK
KAMUTAIUCTUK MILIA0 YUKAPHUIN SXTUEKIApUTa acOCIAHTaH SHTM OOCKUYU
oonutanau. Hazapuérunnap TeIOpUMIMKHN HUCOATaH MOCAITyBYaH TU3UM
OmylaH aJMaIlTUPUILTa XapakaT KWianiap. Yiaap OOMKAPUIIIHUHT WHKTUMOUN
Ba PYXMHl JKuUXarTiapura 3bTHOOp Oepubd, ymapHH WIMHA MEHEKMEHT
TapKkuOUra KUpUTIUIAP.

JlaBnaT Ba MKTUCOAUETHU OOWIKAPUIL HA3APUACHUHUHT  alpuM
xuxarinapd [HIapKHUHT UKTUCOAMK ¥FOsI PUBOXKJIAHUIIWIA XHCCA KYIITaH
HupuK ayuioma Ba naBiaT apooOiapu — ®Papobuii, Mo Cuno (X-XI acp),
FOcyd Xoc Xoxub (X-XI acp), Amup Temyp, Mon Xonayn (XIV-XV acp),
boOyp, Anumep HaBowit (XV-XVI acp) acapnapuia éputriiras.

7.2. MeHe:KMEHTHUHT TYPJIM XOPUKUI MaKTadJaapu

bomikapuim Hazapusacu acOCMHHA TAalIKWI 3TraH KOHYH-KOWJajap
XyCyCHUSTUTa OOFJIMK paBHIIa XOPHXKUM OOIIKapyB MakTaljapu TypJu
rypyxJjapra OyiauHaau. Yiaap Kyduaaruuap:

- OOLIKapyBHUHI ‘“‘MyMTO3” MakTaOu EKU “‘UIMUNA MEHEeX)epuzMm”
MaKTaowu;
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- “MHCOHUM MyHOcabaTIap” MaKTadwu;

- OOIIKAPYBHUHT “OMIMEPUK~ MaKTaOu;

- “UDKTUMOUN TU3UMIIap” MaKTaowu;

- OOIIKAPYBHUHT “SHTM MaKTaOW KUpaIu.

Knaccuk Makta®l Hamo€HAalapd aMepuKalMK MyXaHIUC Ba
taakukotuu @. Teinop, Ppanmy3 onumu A. Daiions, uariu3 JI. YpBuk,
HEMUC UKTUCOTYNCH M. Bebep, aMEPUKAIINK I. dopx,
I'. OMepconmapaup.

bolkapyBHUHT MyMTO3 MakTaOu TYPT MyXUM HYHaJIUIl — MEXHAT
TaKCUMOTH, OOIIKAPYB MOFOHAIMJIUTH Ba KYT OYFUHIIUIUTH, TAIlIKWII STUIILI
TapKuOM, OOIIKAPYBHUHT MYMKHH OYJIraH yerapajapuHu YpraHau.

[lynnait xkunuO, OOMIKAPYBHUHT “‘MyMTO3”~ MaKTaOM WHCOHHHUHT
TypJu-TyMaH (PaoNuATHHM OOIIKApUINTa KYyJUlalll MyMKHH OYiaraH
TaMOMMJUTApHU acocyiad Oepuiira XapakaT Kwirad. Y OOIIKapyBHU
TaIlIKUJI 3TUIIHUHT KaTop TaMOWWIJIApUHU YpranraH. by mMakTad Xakukui
UMUK OOIIKApYyB Ha3apHUsACH Jdapakacura KyTapuiia OJIMaJIH.

“MymMTO03” MakTabra Xoc OYyJIraH HWHCOH OMWIMHH XHcoOra
OJIMACJIUK, KUIIWiIap (QaonusiTura CoAAaNallITUPWIraH HyKTau HazapaaH
éumamuim AMepuka OOIIKapyB HazapusACHIa SIHTH HYHAJIWIl — HWHCOH
MyHoOca0aTiiapy MakTaOu BYXyara Kenumura cabad Oymau. by
UVHATUIIHUHT acocyuiapyu — aMmepukanukiap J. Moo, @. Potiucoeprep,
JI:x. Mynu Ba Gomkanap.

["apBapn yHUBEpCUTETHHUHI Tmpodeccopu . Mpdito “uHCOH
MyHOca0atjiapu”’ HA3apUSICUHU WIATapu CYpJAd. YHUHT FOSUIAPUHUHT
MOXUATH IIYHJAaKW, MEXHAT Xapa€HuJa PyXuUd Ba MKTUMOWNM OMHILIAP
etakun axamusarra sra. Iy ca6abmm Mbpdito ¢ukpura OuHOaH, HILIA0
YUKapUIl Ba OOIIKAPYBHUHT Oapya MyaMMoJiapura MHCOH MyHocalatiapu
HYKTau Ha3apuJaH Kapaml JO3uM. by Hazapus HWHCOHHUHT MabiyM
WKTUMOUI Ba PYyXHMM SXTUEKITAPU KOHIAUPUICA, Y AHAJA YHYMIIM MEXHAT
KWIUIIM MyMKUH, JIETaH FOSITa ACOCJIAHTaH.

by wmaktabuunr sHa Oup Hamo€Hmacu JI. Mak ['peropHuHr
OOIIKAPYBHU TAIIKWJI ATUIITA 2 XU EHIAITYBU MaBXKYI:

1) maxxOypaalil Ba parOaTjaHTUPHII YCYJIIApH;

2) TamabO0yCKOpPIMK Ba MYCTAaKWUIMKHH HJIOXKH Oopwda HaMOEH
KWINII YYYH HIAPOUT SPATHIILL.

By HazapusTHUHT acoCHil )KUXaTH IIYHJIaKu, “UHCOH MyHOcabatiapu”
MakTabu BaKWJUIApU MKTUMOUN MyaMMoOJIapHU OyTyH >KaMHIT MHUKECH[A
sMac, Oajnku ajloxuja KOpXOHa MHUKECHAA Xall 3Taauiap. MexHaTkanuiap
WOKTUMOMI axBoJiura atpoduinya Xaja STUJIHUII JIO3UM OYIraH MKTUMOUM-
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UKTUCOIUM MyaMMO cudaTuga sSMac, OaJKd KUIIWJIAPHUHT TYpyXJd
MyHocabatiapu cudaTtuaa Kapaaaiu.

“Omnepuk’” (mparMaTvkK) MakTad MEHEKMEHT 3apypJUTrMHU YMyMaH
UHKOp 3THO, OYMK HMIEPU3MHHU TapruOOT Kwiaau. Y OOIIKapyBHUHT
MaKcaad paxOapiauK KWWl Oyiudya wWxOoOMH Taxxpuba Ba MaBXYy[
XaTOJIApHU YpraHuiaaH uoopar, 1ed Tabkuaiaiian. by Maktad Bakuiiapu
KaMpOK Hazapuil maciaxatiap 0epu0d, KYyIpoK aHUK Ba3USATIAPHU TaXJIUII
STUIN OWJIaH IIyFyJUIAaHWII Kepak JeWjaunap, andarra, Taxpuoa
ypraunumjga kyga wMyxuM. JlekuH ¢akar amanuérra acociaHuo,
MEHEKMEHTHH IIaKJUTaHTUPHUII MYMKHUH dMac “OMIEpUK”’ MAaKTAaOHUHT SHT
épkuH Hamo€Hpaimapu — T. [Ipakep, P. sBuc, JI. Hetoman, /1. Muuiep Ba
OoIIKaIap AUP.

FOxopuaa kypcatuiaraH XOpHKUM OOIIKApyB MakKTaOJapUHUHT SHT
acoOCUM KaMYWJIMTH Xap TOMOHJIAMA YyKyp YpraHWIMaranjauruaaup. by
aHru UyHanmum “VxTuMouil TU3UMIIap” MaKTaOu BYXKYJra KeJIUIINUra
TYpTKU OYIAu. YHUHT SHT TaHUKJIU HamoéHnanapu J[. Mapuy, I'. CaiimoH,
A. Otumronun Ba OGomkamapaup. “VxTuMmonii TU3MMIIap” MakTabu ‘“UHCOH
MyHoOcabaTiapu”’ MaKTaOu XyJiocajapura acocjiaHuO, KOopxoHara y3apo
OOFIMK Ba ¥y3apo TabCHp KypcaTyBUM OMWIJIAp MaXMyHaaH uOOpaT
KOMIUIEKC TH3UM cudartuaa Kapad, WHCOH Oy OMWUIApHUHT Oupwu, 1e0
xucoOnaiigu. CoUMOJIOTIApHUHT KaTTa TYpyXH CaHOAaT COIMOJIOTHSICU
coxacuga TaaKUKOT onubd Oopamunap. “VhxkTtumouit Tu3uM” MakTabu
Vy3ulaH aBBaJrd MakTabjiapra HuUcOATaH KEHI KYyJamaaru MyamMMoJIapHU
XaJl JTUINra, OOIKApYB HA3apWACUHU SXJIUT XOJra KEeJITHPHINTa
uHTUIaau. JIeknH OOIIKapyB Ha3apUsCMHU TY3WIIra HUHTWIWIL YHU
XO3UPTH KalWTAJUCTUK JOYHE IMAPOUTHAAH Y30KJIAIIMO KeTuilra Ba
HATWKaJla YHUHT YHUAJIUK KEHT EHUIMACITUTHUTa 00 KeJIIu.

Arap “mymT03” MakTa® HaMOEHIalapu HHU30JApHU MOJJIHAM
parOaTIaHTUPHUII €KW KUXO037all WyIu OuiaH, “MHCOH MyHocaOaTiaapu’
MakTabu 3ca unuiad YuKapuil kapa€HUHU a0JaTiIu KWK Wy OuiaH
Xal KWJIWIIHK Takiaud stran Oyica, “WKTUMOWN TuU3UMJap’ MakTabu
TAIIKUJIOTAA HU3OJAPHUHT MaBXKyJ OVIWIIM YHUHT TaOuatjiaH Keiud
YUKyBYM Xo0JjaT Je0 Xuco0sad acocuil Basuda HHU30Jap Ba YJIapHUHT
OKHOATHHU IOMINIATUIIIAaH nOopart, 1e0 TabKuIanIuIap.

XX acpuunr S50-iiunnapu OomuMga MEHEXMEHT  HazapuscH
PUBOKJIAHUIIINTA “SHIU MaKTa0 KaTTa TabCUP KypcaTau. Y MEHEKMEHTTa
aHuvK (annap yciay6 Ba ycymnapu — Kapopiaap KaOyJl KAJTUITHA MaTeMaTHUK
MOJCIUIAITAPHUII,  MaTeMaTHK  MaHTUK, JacTypjall, HWKTHCOIWN
KapaCHIapHH MaTeMaTHK MOJCIUIAIITHPHUIN YCYJUIAPUHUA KOPUM KHIIHIII
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Owtad axpanud Typaad. “JHrn” MakTaOHMHT SHT EPKUH HaMOEHIAIapH —
P. Axxod, JI. Kneiin, B. JIroc Ba 6omikanap. by MakTaOHUHT MIAKUTAaHUIITH
KMOEpHETHKA Ba >KapaCHIapHU YpraHUIIIHU PUBOKIAHUIIN OWIIaH OOFIIHK.
Kapaéunapuu ypranui 3axupanap, pecypciiap TaKCUMOTH, ICKUpPraH
YCKYHaJlapHU  aJIMaIllTUPUIL, MakOyJl paBUIla peKaTAMTUPUIITHA
OOIIKApUIITHKA  MaTeMaTUK  MOJCIUIAIITUPHUIN  OujgaH  OOFJIUKIUP.
Keitnnuanuk “‘sHru” makTad TapkuOuga mycTakuia (aH — OomkapyB
Kapopiapu KaOyJl KWJIWII Ha3apusCH MAKUIaHAU. XOPYKUH MEHEKMEHT
PUBOXJIAHUIIIMHUHT KHUCKAa TaBCU(U OOIKAPYBHM TAKOMWJLIAIITUPHUIII-
HUHT SIHTM  yCyJUlapd Ba IIAK/UIAapUHU  M3JAll  Y3JIYKCU3 JaBOM
ATaETraHJIMTU/IaH Jajgoiat oepaau.

“SIarn” makTald “MKTUMOMN TH3UMJIApP® MaKTaOMHUHI MaHTHKHUI
JaBOMUJTUP.

7.3. MeHe:KMEeHT Ha3apusCH Ba aMaJIMé THHUHT
Poccusizaru puBoKIaHUIIA

bomikapyB ¢anu XX acpuunr 20-imuiapunan 6onuiad Poccusina
XaM makJiana oonuiaau. by maBpaa mexHaT Ba OOLIKapyB MyamMMoJIapura
OaruvlUIaHraH VYHIA0 >KypHaIap, >kKymijagaH “bBolikapyBHM TallKum
stur’, “MexXHAaTHU TalKWI 3TUll, “BolIKapyB TeXHUKacH , ““XVKaINK
Ba OomkapyB” KaOW >KypHajjiap HaIp KWJIWHIW, XOPHXKUU HIIIa0
YUKApHUIIHU TallIKWJ OJTUII Ba OomkapyB OViiMdya MyTaxaccuciap
acapJyiapu pyc TWIWra tapkuma KaauHau. 1921 iunga MexHat HHCTUTYTH
TAIIKWI TUIIIH.

Anekceit Kanuranosuu I'acteB (1882-1941) OomikapyB Hazapusi Ba
aMauMEéTura Xxucca KyIrad ojiuM 3au. YHUHT “KaHaan uiiaMok kepak?”,
“MexHaTHM MEbEpAll Ba TalIKWI ATUIT, “MexXHaT KyjuiaHMmanapu
“Mananust Ky3rosonu”, “Unuiad yukapuilHU WIMUNA acoclia TapTulra
conuir” kutobnapu Hamp stuwiad. AK. TactreB paxOapnuru octuga
MEXHAT HMHCTUTYTHJAa MEXHATHU TAlIKWJ STUIIHUHT SHTH YCYJUIAPUHU
YpraHnuul, Jonuxanall Ba KOPUKA KWIWII, TYypJId HUXTUCOCIUKKA 3ra
UITYUIApHUA YKUTHUII Ba MaJaKaCUHU OIIMPUIIHUHT MaKOyJd TU3UMHHU
apatuin Oyiuda canaMoKiu wuniap amanra omupuinad. A.K. Tactes
TOMOHHUJIAH MIIA0 YMKWITaH Takiu@ Ba TaBCUsUIap XO3UPTH JaBpja Xam
axaMusITIuaup. MexXHaTHU WIMUN TallIKWI 3TUII Ba OOIIKApyB (PaHUHUHT
aHa Oup Ttamadoyckopu — IL.M. Kepxennes (1881-1940)qup. ¥V 1923-
1924 vivnnap nmaBomuaa “MexHaTHM WIMHM Tamkuia Stumr’, “Tamkui
STUII TaMoHmI-1apn”, “BakT yuyH Kyparn”, “Y3{HIHH Y3UHT TALIKHI 5T
cudrapu acapuap €3au. [I.M. KepkeHlleB TOMOHHWIIAH TaBCHsI ATUITaH

9
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UIIa0 YuKapuiaéTraH MaxcyJIOTJIapHU CTaHJapTJall, MEXHAT IIapOUTH,
MO BOCUTAJIApJIaH TYFpHU (poipamaHuI Xakujaard Takiaudiaap Kyaa
n013ap0 3111.

MexHaTHM TamKui 3TUII Ba Oomkapuin Hazapusicura I1.A. Tlomos,
O.A. Epmanckuii Ba Oomikanap XaMm CaaIMOKJIH XHUcca KyIraHap.

7.4. MeHe:XKMEHT PUBOKJIAHUIINAA STHTH 00CKHY

1985 #iungan Oonwiad MEHEKMEHT PUBOXJIAHUIIUIA SIHTU JaBP
Ooommanau. TyO wucnoxornap OOMIKApyBHU, XAMHSATHH JI€MOKpaTJalll-
TUPUI, OIIKOPAIMK Ba XaJIK XOKUMHUATHHM TaKOMWJUIAIITHUPUIIHUHT
acocuit ynnapunu udoaanad oepau. XKXamuaraa 1eMOKpaTHK KapacHiap
YyKypJallyBd Ba PUBOXKJIAHUIIK 0030p MyHocabariapura yTUIITra acoc
oynmu. Xamustaaru TyO y3rapumniap cuécaT, UKTUCOIUET, MEHEKMEHT
yciyOjlapd Ba TEXHOJOTHSICUTA KUJJIUW Y3rapTUpUIUIAD KUPUTHUIIHU
3apyp KWIHO KYHIH.

V36exucTon PecniyOukac UKTUCOAMETHHU OOIIKAPUIIHM HCIIOX
KWIMII XO03Upradya MaBxyjJ Oynaran TaxpuOa, XKaMUIT XaETUHUHT
UKTUCOAUN, WKTUMOUN, CHECUN CcOXajJapuHU OOIIKAPUIITHUHT 0030p
Hazapusicu, KaOyJl KWJIMHIMaH KOHYH Ba XYKYKUH XyxoKaTiaap acocuja
amalra omupuiaad. MeHeKMEHT coXacuja PUBOXKIIAHTAH MamJlakatiap
Ba Y3UMHU3/a TYIJIaHTaH TaxkpuOamad dhonaaaaHuIaan.

bo3op wuHPpaTy3uIMacuHU  PUBOXKJIAHTUPHUILL KYI  Husiapra
MVJDKaJUlaHTaH CTpaTeruk Bazudaaup. MamiakatuMu3 “IIOK Tepanusacu’”
yCyNHAaH BO3 KeuaW. Y306EKHCTOHMa 6030p MyHOCA0AaTIapura yTHII
O00CKMUMAa-00CKHY aMalira OIIUMPUIMOKAA. JaBiaaT MyJKH XyCyCHUU MYJIK
Owian OWp BAKTHUHT V3uJa KOoNepalus, TaJAOUPKOPJIMK, YET DIIUK
dbupmanap, OaHkiIap OWIaH XaMKOPJWKKA acOCIaHTaH XOojda XYKaJuK
IOPUTHII TYPJIU YCYJUITApUHU KYIUTall Myu OujaH amall KAJIUIIH Kepak.

MeHeXKMEHT OoJiiura KyWwiraH Kymduiauk Basudamap myBadda-
KUATAW Xan JSTWiMoKaa. WMKTucommii Myaccacanmap Basudacu y3rap-
TUPUIIU, OOIIKAPYBHUHI 0030p MyHoOcabaTiapura YTUIIM amMalra
OIIMPWIMOKJIA, OOIIKAPYB HUXTUCOCIALIYBUHUHI 4yKypjallyBh Ba
Koormepanusi Oyitnya ajgokainap OapkKapop OYIUIIMHU TabMUHJIOBYM SHTH
TAIIKUJIUNA TU3UMIIAP BYXKY/Ira KEJIMOK/IA.

HcnoxoTiap MKTUCOAUETHU OOIIKAPUIIIHUHT Oapya OYFUHIApUHU —
acocuii OVFfuH (KOpXOHA)JaH TO OOIIKAPYBHUHI OJWNA OVFUHIIapurada
Kampab onraH. KopxoHanap TyFpucujiard KOHyH KOPXOHAJIap 3PKUHIIUTH
MUKECUHU  KEHTaWTUpJIM, YJApHUHT Ul  HaTwxkaizapu  Oyiinua
HUCTEBMOIYMIIAP OJITUIATH MAXKOYPUITIAPUHU OIIUPIH.
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XyJsoca

MeHexXMEeHT — OOIIKapyB Xakujard uiM. MEHEeKMEHT WJIMHUHUHT
acocumsiapu — ®. Teitnop, I'. Omepcon, I'. YUepu Ba 6.

MeHeKMEHTHUHT acoCUi WMJIMHUM MakTalOiiapu “MymTo3”, “HMHCOH
MyHoca0atnapu”’, “WKTAMOUM TH3UM~, “SHTH’ OOIIKapyB MakTadjapu
XUCOOIaHAIHN.

V36ekucTonaa GOMKAPYB TH3MMHHMHT IIAKIUIAHUINE OOIIKAPYB
HazapusacH Taxpubacura 3ra OynraH, KaOyJd KWJIWHTaH KOHYHJIAp Ba
XYKYKUN XyXOKaTiiap acocua amaira OuMpuiIaim.

bo3zop mH(pary3miMacu pUBOKIIAHUIIN OOMIKAPYBHUHT CTPATETHUK
Bazudacu xucoOIaHa M.

CasoJsuiap

1. MeHexxMeHT “MyMTO03” MakTaOM XakKuaa cy3iad OCpHUHT.

2. @. Telsiop HA3apUACUHUHT MOXUSTH HUMazaa?

3. I". DMmepcoH KaHaAal UIMUAN TaMONWIIIAPHU U0 YUKKaH?

4. MeHeXMEHT MOXUSTH Ba “OMXEBUOPU3M M HUMaja?

5. MEeHEeXMEHT Ha3apUsICUHUHT PHUBOXIAHUII  OOCKUWIAPUHU
ranupu0 OEpuHT.

6. Bbo30op UKTUCOAUMETUHM OOIIKAPUIIHUHT Ha3apuil acociaapuHu
TYUIyHTUPHUO YTHUHT.

7.Poccusiia MEHEKMEHT Ha3apusiCi Ba aMAJIUETUHUHT PHUBOXK-
JIAHUIINA TYFPUCUJIA TYIIYHTUPHUILL OCPUHT.

8. 3amonaBuil 0030p Hazapusich HaMoOEHJalapu Oopacujaa TYXTao
YTHHT.

9. V36ekucTonmarn GOLMIKAPYB HA3aPUSACHHHHI aCOCHil HYHAIHII-
JApUHU aUTHO OCpUHT.

Tasinu uGopanap: Hazapus, aMUIUET, UIMHUN OOIIKAPUIII MAKTaOH,
OollKapulga KJIACCUK MakTabiap, WHCOHUW MyHocabaTiap MakTaow,
MYJIK WIMHH MakTaOW, UCIOXOT, XY)KaJUK IOPUTHIN, MAbMypUi MakTao,
KOHBEHIIUS.
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VIII 606. MEHE)KMEHT A TU3UMJIM - BASUATJIU
EHIAIIIYBU

8.1. Tuzumuiap TyFpucHIa TYHIYHYA BA YJIAPHUHT TypJapu

Monpaui nyHE Kyla Kyl TU3UMIAH TAlIKWI TONTraH. Tu3num MyausH
KOHYHMSIT acocujaa Oup-Oupura OOFIUK KYIUIad S3JIEMEHTIAPHUHT Oup
OyTyHJIUTHHM Hoaanaiad. IJIEeMEHTIap MYypakkad sSXJUT HapCaHUHT
TapkuOWN KucMUAup. TH3UM HyKTaWm HazapwjaaH KaparaHja HImia0
quKapuIil axOopoT ajioKajapu OwiiaH Oupiaiica KMOEpHETHKA TU3UMHUHU
TAlIKWJ 9Taad. TW3MM YHra KUpPYBYM Ba Hapcaiapja udoaanaHyBud
Moamaiap cudaTd Ba XojaTh OwnaH TaBcuaHaau, OOIIKa THU3UMIIAP
OwnaH ¥3apo TabCUp HATWKACHIA MaBXya Oyiaaau, SBHU JOUMO
XapakaTyaH, y3rapyBuaH XyCycHsITra ara.

Xapakat — MaTepUsSTHUHT MaBXKy 1 Oynuim ycynu. Jlynéaa xapakaTcus
MaTepus Ba MaTEepUsICH3 XapakaT MaBXyJ 5Mac. XapakaT (aonusr,
sHeprusHu udonamaian. buzam ypad Typran Tabuat MabiyM TH3UM EKU
OMpUKMaHU, XUCMJIAp OOFIMKIWTMHUA Tamkwi dstanu. JKucMm neranja,

Oapya MoOAAUKA XaKWKaT — OJJy3JIapjJaH TOpTUO aromiap, 3dup
3appadajiapuraya TyITyHWIa Iu.
JleMak, TH3UM — >KUCMJIap TaOWMATHHHW OENTHUJIOBYM TapKUOUIA

AJIEMEHTIIAp/IaH TAIIKWUJI TONTaH OUpUKMa.

BornmukIuK OOBEKTUB JYHEHUHI SHI MYXUM XyCyCHUSTIapHUaaH
oupuaup. bormuknuk Tydainu ayHE  XOAMCATApPHUHT  OeTapTHO
WUFUHIMCUAAH 3Mac, Oallki KOHYHHUAT acoCHIard XapakaT kapaéHHuaH
nbopar.

Tuzumnap Typau makira sra. Typiau-TyMaH Oynuinura Kapamaw,
ylapHA [IAPTJIM paBUIIJa KyWHJArd Typjapra axparuil MYMKHH:
TEXHUKAaBUH, TEXHOJIOTUK, OWOJIOTUK, TaIIKWJIUKM, WKTUCOIWNH Ba
WKTUMOUH. TUBMMHUHT Xap OUp TypH Y3UHUHT aHUK Ba3uacura sra:

- TEXHUKABUI THU3UM, YCKyHaJlap MaXMYyUHHUHT Y3apo OOFIUK
WAFUHIVMCUAAH, 10y JKYMJIAJaH, OPITEXHHKA, KOMIIBIOTEDP TU3UMHIAH
noopart (0y — KOpXOHAHUHT MIIIA0 YUKAPUII KyBBATIAPUJIND);

- TEXHOJOTMK THU3UM TapTUO-KOWaa, MEbEpP, CTaHaapTiap
WUFUHIUCH, MAPKETUHT XU3MaTUIaH noopar;

- TAIIKUJIWWA TU3UM HILUIA0 YUKApUII KapaCHUHU aMmajra OUIWPHIL,
MEXHaAT pecypciapuaaH MakOyJl paBuijga ¢oiganaHull, OOoIIKapyB
TAIKWINKA TU3UMJIAPUHU SpaTUI Y4yH UMKOH Oepaju;
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- TEXHUKaBUM, TEXHOJIOTUK Ba TAIIKWIUN TU3UMIIAp Oupraivkia
UKTUCOIUETHU OOIIKAPUITHUHT TAIIKUIUNH-TEXHUKABUN JKUXATIApUHU
TabMUHJIANIY;

- XaJK XY>KQIUTHMHUHT WUKTUCOAMM TH3UMM XaM HIIIa0 YUKapHIl,
XaM aupOoImamnaa 03 oepyBun 0apya XyKajauk, MOJTUSBHUHN, TAlIKUIUN
xapaéunap OupnuruHu udonanaiian. Hkruconuit TuU3UM  OOIIKapyB
TU3UMUHU KaliTa Kypuliga y3JIyKCU3 Ba MaKCaJJIu Kapa€HHU aKC dTTUPUO,
Oapua Oomika Tu3uMIap (AOTUATH caMapaJopJIUIura Karra TabCHP
kypcaraau. [lly Ounan Oupra, OOIIKa TU3UMIIAP XaM HUKTUCOJAMI TU3UMTIa
V3 TaAbCUPUHU YTKA3UIIA MYMKHUH (MacallaH, HKTUMOUU TU3UM).

- WOKTUMOMH THU3UM MKTUCOAWN THU3UM OWJIaH Oupra HUKTUCOAMUET
MaKcaJiJIapuHA OeNTwiaiian, OONIKAPYBHUHI TaMOMWHUI Ba YCIyOJapuHU
HIaKJUIAaHTUPaAu, SbHU UKTHUCOMUETHU OOIIKAPUIIHUHT  MXKTUMOUM-
UKTUCOIUMN KUXATIapUHH U OoaaIanIu.

XO03Upru JaBpjla UKTUCOAMETAA WKTUMOUWW Yy3rapulljap amaira
OIIUIIY, OOLIKapyBAa EMOKPATHUSHUHI acocliapyd KEHTaMHIIM, XaMKOpP-
JMKHUHT SHTH [IAKJUIApU SIpaTUIKIIM, 0030p MyHOcabaTiaapura Y THINIIHN,
OYTYH XaJIK XYKaJuUru TApKUOU KalTa KypwIHIIM OujiaH OOFJIMK paBUIAa
WOKTUMOWI TU3UMHHHT aXaMUATH OpTHO O0OpMOKIa.

Xap Oup TH3UM d3JIEMEHTIApH JOMMO Y3apo TabCUP ocTUaa OYimo,
Oy >kapa€H THU3UM DJJIEMEHTJIApU ypTacujard OOFJIMKJIMK BOCHUTacHIa
ndona-nanaan. llynmaii Kuaub, 2M€eMEHT Xap OUp TU3UM TapKUOWHU
TAIIKWI 3TyBYM KUCMAUP. TE€XHUKABUM THU3UM 3JIEMEHTIIAPU ypTacUIaru
OOFNMUKJIMK  MOAAMUIUP, MacajlaH, AaBTOMOOWJb  JBUTATCIIMHUHT
KPUBOIIHUII-ITATYHIN MEXaHW3MH MOJJWKM >KuXataaH Oup-Oupu OujaH
OOFIWK TypaW KucMiIapjaaH uoopaT. VOKTUMOMM-UKTHCOANN TH3UM
AJIEMEHTIIApU YpTacujaru OOFIMKIUK axOopoT ajmokaiapuaup. AxO00poT
TU3UMU cUdaThuIa YPraHWIyBYM HILTA0 YUKAPHUII MYpPaKKaO MKTUMOHM-
UKTUCOIUN TUZUMIUD.

WNHcoH sHr MyXxuM Ba ($aoJjl 3JIEeMEHTH OyiIraH WKTUMOUN-UKTHUCO NI
TU3UM aCOCHHHU WXKTHUMOHUH, KaMOaBUM, ITaxcuii MaHdaaTmap — CHECHH,
WKTHUCOJUH, MKTUMOUM, XYKYKHI, MEXHAT MaH(aaTiapy TallIKUJI dTaJIH.

M>KTUMOUN-UKTUCOIUN THU3UM HMKKHM MYCTAKWUJII KWYUK THU3AM —
OolIKapuiaaurad Ba OOIIKAPWIYBYM THU3UMJAH TalIKWI TomnraH. Kuuuk
TU3UM YMYMHUH TU3UMHUHT aHUK Oenrwiapu Oyiinda axpaiud TypyBuH,
y3ura Xoc XyCycusTiiapra 3ra, TU3UM OOIlIKa 3JeMeHTIapyu OuiIaH OOFJIMK
kucMaup. Kuuuk Tu3uMHM OyTyH TH3UM KYJaMH Ba TapKuUOUTa OOFIIMK
paBUIlIa MyCTaKUJI TU3UM cUdaThia XxaM YpraHuill MyMKHH.
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Arap KOpXOHaHU SIXJUT TU3UM cudaTuga TaxjIui dTCaK, y KUYUK
TU3UMJIAP Ba JIEMEHTIAp WUFUHIUCUIAH HOopaTIuru kKypunaau (1-pacm).

Accormanus éku KonnepH, kymma
BAa3UPJIMK TU3UMU KOpXOHa Kopxona
KUYUK TU3UM 3JIEMEHT
Kopxona Lex bynunma
THU3UM KUYHUK TU3UM 3JIEMEHT

1-pacm. KopxoHanu Tu3um cuaTuga ypraunuul

JlemMak, Oomkapuiagurad TU3UMM OWp BaKTHHHT Y3Haa OOIIKApYyBUYH
THU3UM XaM OVJIUIINA MYMKHH.

bomikapyBun TH3UMra KOpPXOHA, KOHIIEPHJAPHUHT OOIIKApyB
KapaéHWHU, SHHM KHIIMIAp jKaMoacHJa OYHMK Makcaara KapaTwiraH
TabCUpP JTHUII >KapaéHWHM TabMHUHJIOBYM JJIEMEHT Ba KWUYUK THU3UMJIAP
Kupaau. bomkapunaauran TU3MMIa KOpXoHa, KOHIIEPHIAPHUHT OeBOCHTA
MOJIUN  OOMIMKIIAp spaTUIl Ba XU3MAaT KYpcaTuil >KapaCHUHU
TabMHUHJIOBYH AJIEMEHT Ba KUYMK TH3UMIIAP KUPAJIH.

Mopnuii Tu3uM cudatuga ypraauiagural uiad YuKapuin, uiniad
YUKAPHII BOCHTaJapH, IIYHUHTJCK, XOMAaMIEIapUHU Tauép MaxcyJoTra
alJIaHTUPYBYM MILIA0 YUKAPHUII KapaéHIapyu WMFUHINCHIaH HOOpaT.

NxTruconnéran Oomkapuin OOIKapyB OOBEKTH Ba CYOBEKTHJIAH
nbopar SXJIMT TU3UMHHU Udoaanaam (2-pacm).

TAaIIKE MyXET

TABCHPH
CYOBeKTH ’ akc TaBCHD O0TBeXTR

2-pacM. UKTHCOAMETHH OOIIKAPUIIHUHT ACOCUM 3JIEMEHTJIapH

CyOpekT OomKapyB MakcajylapuHd aHUKJIAWId Ba OOIIKAapyB
oObekTUra OWp Makcaara WYHAITHPWITAH TabCHp KWJIAJW, IIYHUHT/CK,
¥3apo Tabcup HaTXKanapura 6axo oepaau (6omkapyBun Tabcup). OObEKT
y3ura YTKa3wiraH OOIIKApYBYM TabCUPHU KaOyJl Kuiaaud Ba OOIIKapyB
CyOBbEeKTHUra HaTHXajap Xakuaa axoopoT 6epaau (akc TabCcup).
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HNxTuconnétau OomKapuiiga OeBOCUTA UIIIA0 YUKAPHII KaMOoaTapH
Ba ajloXyja MIUIOBYM OOIMIKAPYyB OOBEKTIAP WINTHPOK ATaAW. YTapHUHT
MeXHAT (aoNMATH HATOKacHJa HWIIa0 YMKAPHIN, MOJIANA dJIECMEHTIIAp,
MEXHaT KypoJIIapH Ba MpeaMeTapra TabCHp dTUIAIH.

8.2. Y30ekucToH PecnyOiinKkacu HKTHUCOAMETH SIXJIUT
HAKTUMOMU-UKTUCOAUN TU3UM cudaTuaa

V36ekncTon PecryOnukacH XalK Xy KalHTH, KOPXOHA, OMpJalIMa,
TaIllIKUJIOT, TapMOKJIap Ba MUHTAaKaJlap Mypakkad, y3rapyBuaH, SXJIUT
WKTUMOUN-UKTUCOAUN TH3UM OynIuO, YHUHT Xap Oup OYFUHHM WIXKTUMOMM
unuiad YuKapuil Ba TaKpop UIIad YMKapHIl, TAKCUMOT Ba UCTE€bMOJHUHT
TYpJIM >Kapa€HJIapUHU amalra OlHUpaau, Oup-oupu OWsIaH y3BUU OOFIIMK
Ba GUP-OMPHHM TYIIUpand. Y30eKHCTOH Pecry6iImMKach XallK Xy Kaiuru
WKTUCONUN TU3UMINP, YYHKA MEXHAT Ba MOJJUN pecypciap KyUIWIUIIN
HaTWXacuaa MOJJMM Oolauknap, Iy >KymjaaaH, MWUJIAK Japomall
ApaTuiaagy, UIYHUHTAEK, KaMUST UNUIA0 YHUKApUIl KyWIApUHUHT
KECHFaUTUPUJITaH TaKpop HILIA0 YMKAPWIMINK >Kapa€Hu 103 Oepanu. [y
Ownan Oupra, pecnyOiauKa XallK XY>Kaaurd WKTUMOUN THU3UM XaMIup,
YyHKM KUIIWIap TOMOHHUJAH sIpaTWIraH TamKuiloTaup. MexHar
xKapa€HuIa KUImiap y3apo WKTUMOUM MyHocabataa Oup-oupiapu Ounax
y3apo Tabcupiaa Oymaaunap, y3 daoausTaapyd HaTHXKaJdapuHH alupOOI-
navaunap. emak, mxTuMouil MyHoca0atiap CyObeKTIapy KUIIWJIap/aH,
OOBEKTIIapU 3Ca YJAPHUHT TYpJIM COXalap/iard TYpJiIu-TyMaH (QaosusiT-
napujaH (Muiad yukapuil, paH, MaJaHUAT, CaHbaT Ba X.K.) HOOpar.

V36ekncTon PecryGiukacy Xank Xy»KaINTHHH GONIKAPHUII TH3MMH
UKTHUCOMM, CUECHUM, FOSBUM, axJOKHM, pyxXxul Ba OOIlIKa MyHocaOatiap
WuFruHIMCHAAH uOopar. Ymap opacuja dHI MYXUMH HKTHCOJUM
MyHOca0aT-apaup.

Nxtuconuit wunuiad yukapuil MyHocabaTiaapu Oapya yCTKypma
MyHOca0atTjiap acocujia TypyBYM Ba y3 CaJIMOFM  JKUXATUAAH
MyHOca0atTiap TU3UMHUJIAa eTakdu OynraH acocuid MmyHocabatmapaup. lly
cababnu, pecnyOiIuMKa UKTUCOAUETUHM KalTa KypUIIHUHT MOXUSITH
MabMypuil MyHOcalatiiap YCTYHJUTHJAH MKTUCOJMM MyHOcalatiapra
OolIKapyBHUHT Oapua Japaxanapuja wMaHdaaTiaapHu OOIIKapHUII Ba
kumwiap MaHdaaTiapu BocuTacujaa OolIKapuilra YTUiljiaH wubopar.
JlekuH MexHaT kamoanapu (akaT MKTUCOAWM dMac, OadKu MKTUMOUM-
cuécnii, MapkypaBui, XyKykuii Bazudamapau xam Oaxapagunap. Jlemaxk,
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XanK XYyXanuru OomkapyB oObeKTH cudaThaa Mypakkad, y3rapyB4yaH
WKTUMOUN-UKTUCOIUN TU3UMIaH HOOpaT.

TapkuOuil xKuUXaTIaH pecnyOInKa XaaK XYKaluru Typiau XWi UIniad
YUKAPUII BJEMEHTIapu (MII kKOiu, 11eX, KOPXOHA, KOHIEPH, TApMOK Ba
X.K.)aaH noopar. UktucoquéTHUHT acocuii OyruHu KopxoHaaup. Kopxona
(pupma) y3 wm HaTuwxanapu Oyiimua TYIUK »kaBooOrapaup. KopxonHa
aapoMaaiiapu OyTyH MEXHaT jKaMoacu MEXHaTH HaTHXacu OWiaH y3BUU
OOFTTUKAUD.

WkTucomuéTHr OONIKAPUIIT TU3UMH MKKH KUYUK THU3UMIAH: axO00pOT
OKUMJIApH OWjlaH OMp TH3UMTIa OOFJIaHTaH WILJIA0 YMKAPWII KaMOAcH Ba
OolmKapyBuUMjiaap ’kamoacujad uoOopar  OomKapyB OOBEKTH  Ba
CyOBEKTH/IaH TAIIKWJ TomnraH. TYFpu anoka iymiapu OYyitmua roKopuaaH
nactra OyHWpyKJIap, akCc TabCUp Hyutapw Oyiimda MacTmaaH OKOpHUra
KapopJiap OaxapuiIuIy XaKuaa axo0poT 1000puiiau.

Kopxona (¢pupma) mex, OyauHMa, XHU3MaT KaOW dJIEMEHTJIAPHUHT
y3apo Oornanmaras, Tacoauduii Oupukmacu smac. Y Y3u TalllKWjl TONTraH
AJIEMEHTIAPHUHT KOPXOHA TAIlIKWJI STWINIIKIA Ky3/1a TYTUITaH MaKcaara
SPUIIMII YUyH Yy3ura xoc Oupukummaan uodopar. Kopxona (pupma)
WHUPUKPOK MXKTUMOWN MKTHCOIMM TH3UM — TapMOK TapKHOWTra KUpaad Ba
YHUHT 2JIEMEHTHJIaH ubopar Oyimamu, TapMOK 3ca y3 HaBOaTwma, SXJIUT
TU3UM — XaJK XYKATUTUHUHT TapKUOuid KucmH (1-pacMra Kapasr).

[lynmait kunuo, V36ekucTon XaIIK XYKUIMTH SIXJIUT UUPUK TU3UM
Oynub6, Oapua TapMOKJApHM XY)KalIWK IOPUTHINIHUHT  MYpakKkao
MEXaHU3MUTa OUPUKTUPATIH.

8.3. MeHe:kMeHTAa TU3UMJIM €HAAIILYB

MeHexxMeHT/Ia TU3UMIIM EHJIAllyB, aBBaJio, OOIIKApyB OOBEKTH
Mypakkad MXTUMOUU-UKTUCOAMM, Y3rapyBUaH THU3UM, MYKH TapTUO Ba
y3apo amoka Oup OYTyH SIXJIMTJIMKHU TAIlIKWI STYBUM DJIEMEHTJIAp
WuruHIuCH cudaTuga YpraHwIMIIMHA —aHrjaaTaad. Tu3uM  EHOalryBU
OolKapuiagural OOBEKTHUHI Oapua TapKUOWW KUCMIIapW y3BUM amai
KWINIIMHA TabMUHIAWIM, OUpTOMOHIaMa EHJIAllyBHU WHKOpP JTaju,
TU3UMHUHT TYpJU 3JEMEHTIapU YpTacuja HOMYTaHOCHUOJIMK Ba Kapama-
KapIIuiavKiIapHu O0aprapad stuiira épjaam Oepaau Ba Iy cabadiu daxat
OolIKapyB O0OBEKTUIra HHUCOATaH 53Mmac, Oajdku OONIKAPYBHUHI Y3uUTa
HUCOaTaH XaM aMalira OLIMPUIUIIHN Kepak.

Mypakka® MWXTUMOUN-UKTUCOANI TU3UMHHU YpraHUIll >kapacHuja
MEHEXMEHT/Ia THU3UMIIM CHIAITYB MOXHUATH acocaH KylujaruiapaaH
nbopar:
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- OolIKapyB MaKcaJjlapyuHu SApaTHIII,

- KyHWIraH MakcaJjlapHd amMalira OIIMPHINJA SHI KaM Xapakar
KWJIMO, SHT KaTTa camapara 3ra OyiIui;

- Makcaj, yCyJ Ba yJiapra SpHIIHII BOCHUTAlapura MHUKIOpaH 0axo
Oepuml  Ba  (DAOTUATHHHT peXaJTAMTHPUITAH  HATHXajJapura ora
OynuIHUHT 6apya UMKOHMATIApUHU (3-pacM) Gaxosaril.

V3bexncTon Pecmydimkac mKkmucoméTn
- o
Tapsioxnap ¢
3
KrOmox x§xa sy Canoar TpaHCTIOPT
Coxanap
! |
AcBobco3mIX Manmraco KK ABHACOI XHX
| Kopromasap (AxipkoHe pIHX XaMASTIAPH) |
l l 1
Komiepx AccolmaIs Oupma
I |
Mxpxar Orpata Vixapa xopxoHacK
a ) |
BonmKapKauran KEME THIEM BonmxapyBuM XuuM¥ THIHM

3-pacMm. Y30ekncToH Pecny0imkacu MKTHCOAUETHHHI
OOIIKAPHUIL TU3UMH

Xap Oup Mypakka® TH3UM HMHUPUK THU3UM OJIEMEHTH cudaruaa
ypranunaau, yHUHT WUPUK TU3UM OOIIKA 3JIEMEHTJapu OwiaH Y3apo
TabCUPHU Ba ajloKacu Tax,mul 3Twinaau. Hucbatan mycrtakwn (aoxuaa)
TH3UM YpraHWITaH/Ja, YHUHT DJJEMEHTJIapW KyWu TapTuOIaru KUYHUK
TU3UMTIa aKpaTUIaad Xam/ia 0y aJeMeHTIapHUHT Y¥3apo ajoKa Ba TabCUPH
TaJIKUK KUInHaId. MacanaH, arap XajiK XY>KaJlurd ypranuiaguras oyca,
y Oup TOMOHAAH MWUPUK THU3UM cudaTuaa, OOIIKa TOMOHIAH XaJIK
XY KaJurd TapMoKjIapu (caHoaT, KUILIOK XY KaJIuTd, TPAHCIIOPT, KyPHJIHUIII
Ba X.K.) HMFUHANCHU cudaThaa TaxIuil KWIMHAIINA MyMKUH. CaHOAT XaJlK
XY)KaTUTUHUHT dJIeMEHTH cudaThaa XxamJa KWYWK TapMOKJap, coxanap,
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UIIad YUKapuIl OupiammMaiapu, KOpXOHalap Oupukmacu cudaruia,
KOPXOHAa 3ca XaM accolMalus, akKIMOHEPJUK KaMuatiapu, ¢dupMma,
OupnamManap 3jJeMeHTH cudaTuaa, Xam liex, OyiuHMa, Opuragazap
MaXxMyu cudaTtuaa YpraHuinim MyMKHH.

MeHexxMeHTIa TU3UMIIM €HJAITYB KYTu1ad MyaMMOJIapHH caMapaiiu
XaJ ATUII y9yH acoc OViau0 Xu3Mar KWjaaau. YHHU KYyJulall MakKcaJjlapuHu
aHWK 0aéH Kuni, Bazudaiap KyjaaMu Ba OaKaprIIHIIKM JJO3UM OYJITaH UIIl
XyCyCUATIIapM XaKuJa TacaBBypra odra OYiaumi, THU3UM JouUpacuja
OYUCYHUII TAQpTUOMHU YpHATHUII, Kapop KaOyJ KWIMII Ba YHU OaKapuI
Oopacuaa MaXOypHAT Ba )KaBOOTapJIMKHHM TaKCUMJIAIl UIMKOHUHH Oepaiu.

Tuzumin €HanryBHUHT acocuii Bazudacu OyTYH TU3UM aMall KUJIUII
caMapaJIOPJIUTUHU OLIMPUILIaH nOopar.

Tusumnu éHanryBHU KyJIall, yMyMaH, Ba3usaTra 6axo oepuin 6apua
X0JIaT Ba OKHMOATIapHU XHcoOra ojiraH XoJaa OOIIKapyB Kapopiapu KaOys
KWJIYyBYM Xap Oup pax0ap y4yH 3apyp. boiikapyBaa TH3uMin €HanIyBHA
KYJIamm pax0apJaH MaHTHKUN (UKD IOpUTHIINHH, SThHU Xap Oup Kapopra
KEJIMIIl Ba acociall )apac¢Hua TU3UMHUHT YMYMUW MaKCaJuHU aHUKJIAII
Ba Oapya KMYUK TU3UMJIap (aonuaTuHu Oy Makcajra 3pUIlUIira HyHam-
TUPUIIHU Tanabd »staau. byHma Xap Oup THU3UM yHAAH MWUPUKPOK
TU3UMHUHT TapkuOuii kucmu cudaruaa YpraHuiaau, YHH PHUBOKJIAH-
TUPUIITHUHT YMYMHM Makcaad Ym0y WHUPUK TU3UM PUBOKIIAHUIIN
MaKcaau OusiaH MyBODUKIIAMITHPUIIA]IH.

Tuzumiu €npamryBaa Bazudanap TalIKWIOTra MOCIAIITHPUIMANIN,
AKCHHYA TAIIKWIOT KYyWWIraH Makcaajap Ba YJIapHUA Xajl OTUII
ycyJiapura MyBoQHUK X012 TalIKWI 3TUIIAU €KU KailTa Ty3WIaIu.

KubepHeTrka Ba yHra OOFJIMK paBHUIIIAa MAaKCaIJapHU Ba OOIIKApPYB
KapopJIapuHU aHMUKJIAIl, MIUIA0 YMKAPUIN, TEKIIUPHUIN, TAaTOUK ATHIII,
MaTeMaTHK yCyJl Ba KOMIIBIOTEPHU KYJUIalll TU3UMIIM EHJIAITyBHUHT
MyXUM DdJIeMEHTIapujaH Oupura annanu® xonau. Mogens cys3nap
BocUuTacuaa, gopmynanap €paamuaa 0aéH KWIMHUILM, yu3Mmaza udoja-
JAHUIIM MYMKHH, KOMIIbIOTEp €pJlamMuia TU3UMHHM amaijia TYUIyHHIII,
SIHTU, WJITapY HOMAbJIyM OYJraH XaKMKaTHU TOMUIITA WYHAITUPUIIA]IH.

buuMIapHUHT  XO3UPTrH Japaxacd Mypakkad THU3UM OyJiraH
UKTUCOIUETHU OOLIKAPUIIIA YM3UKIM Ba JUHAMUK JacTypiiaml, €nmnacura
XA3MaT KypcCaTuil, YWWHIAP Ha3apUSACUHU  KYyJUIAlll, CTaTUCTHUK
MabJIyMOTJIApHU VpraHuil sxkapa€Huia Xap TOMOHJIaMa KOppesius
ycynuaaH GoigaaHuI UMKOHUHH Oepaiu.

Tuzumiin  EHOANTYBHUHT KOMITBIOTEPJIAPHHM KYJIJIAIl HaTH)XKacuaa
PUBOXJIAHUIIM ~ MAabJIYMOTJIAPHUHT  aHWKJIAIITUPWITAH, KEHralraH
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O0azacuaaH camapanu (oiganmaHuIl UMKOHWHHM Oepaau Ba y3 HaBOaTHIa,
axO0opoT WHUFHUIN Ba yHH KaWTa uNUIamiHA Tamad 3Ttamu. HKTHcOauET
TapKuOW Y3rapuilil Xakuja WIMHUN acocjiaHTraH, aHuK axOopoTra jra
OynMaii TypuO, YHUHT CaMapaJOpiUTHHU OIIUPHUIN WYJIJTApUHHU aHUKJIa0
OyMaian.

[lyngai kuanO, pecrnyOiuKa UKTUCOAUETUHHU Y3ap0o OOFIMK THU3UM
cudaruna ypranui MyMKUH. UyHKH Oup xkapa€H HaTKacuaa MabiyM
MaxcyJIoT sipaTuica, Oy y3 HaBOariga, MabjiyM XapaxaTiap WUFUHIUCU
Owtad OOFIUK OYnasu.

JleMak, UKKH kapaéH ypracuaa TYFpUAaAH-TYFPU OOFIUKIUK MaBXKY/I
oynu6, Oynma Owmp kapa€H MaxcyJoTh OyiaraH KyMHp DJIEKTp
SHEPreTUKacu yuyH pecypcaup. byHmail anokanmap TapMoru Oup-Oupura
OOFJIMK AJIEMEHTIap TU3UMUHU TAIIKKI 3TA/IH.

8.4. MeHe:xxMeHTIA BA3UATIN €HAAILYB

bomikapyB BasudanapuHu Oa)kapuilijla KOpPXOHa Ba TapMOKJIap
ypracuaa BasuAT Y3rapunuiapu Je0 arangagurad dapkiaapra bTHOOP
Oepuill J03UM. YJap HMKKM XWI — Tallkd Ba WYku Oynamu. WMuku
y3rapuiuiap MyalssH KOpXoHa Ba TaApMOKHHU TaBcudaiiau. Muku MyxuTra
KOpXOHa Makcaajiapu, pecypciap, KylaMm, TUK Ba yQKUA MexHaT
TaKCUMOTH Ba X.K. kupaau. KopxoHamap VypTacumaru WYKH Qapkiiap
ouHonap  ypracumaru  ¢apkka  Vxmaiau.  Macanan,  OuHOJap
apXUTEKTypacH, Marepuajay, Karraaurd Owian dapk Kuimbd, 0y dapk
HaTWKacuaa YJApHUHT Oupu KiayO, OOIIKAcH KHUIIWIAp saiauran yu
Oynum MymMkuH. XyJJIu IIyHJal Tap3/la KOPXOHAJIIAPHUHT UYKU (hapKiiapu
yJIapHUHT BazudanapuHu Oenruiaiiau. by y3rapumapHu MabiyM aapaxasa
Ha3opaT KWWl MYMKHH Ba yjap OOIIKapyB KapopjapW HaTWKacHuiaa
BYXy/Ara kenaau. Pax0apusT TOMOHUIaH WYKH y3rapuiniap 6opacuaa Kady
KWIMHAJIUTAH Kapopjap KaHYaJMK camMapaid Ba YHyMJId (Haomaust
IOPUTHUILHYN OCITUIaNIN.

Kopxonanunr karramuru wuykd (apkjiap KOPXOHAHHW OOIIKapuIITa
KaHAall TabcUp OSTHIIMHH AKKOJN Kypcataju. MWHpHK — aKIMOHepiap
KAMUATUHA OOIIKApUIl OWilaH KUYUMK KOPXOHA, JYKOHHHM OOIIKApHIII
Vpracuaa katra dhapk MaBxkya. KopxoHna kaH4a katta Oyiica, yHU OOLIKAPHIII
XaM ITyHYaIuK KAAWH Oyau.

Tamky y3rapumnap KOpXOHAJAaH TAIIKApHUIATH MYXHT OMIJLIAPUIUD.
VYnap xaropura WHpHK pakoOaTdM KOPXOHAJIAp TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHUSHU
OJIUIIT MaHOAJIapH, MKTUMOHI OMUJUIAp, TaBiaT OOMKApyBH Kupaau. Tamku
MyXHT, TaIlKd Yy3rapumnuiap KopxXoHa (aonusaTura Typiauda TabCHP
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kypcataau. [y cababnu 6omKapyB KapopiaapuHHU KaOyJ1 KWIHIIAA Ba3UATHU
xucobra onumm 3apyp. Kadicu y3rapunuiap kKopxoHa wmyBaddakusTura
KYWIMPOK TabCUP KWJIUIIMHUA KYpcaTUII eTapiu 3mac. Typiu-TymMaH Ba3uAaT
KypcaTKuujiapu Ba OOIIKapuIl KapaCHUHUHT Oapya Basudamapu y3apo
OoFnuK OYynmub, ynapHu Oup-OMpUIIaH aXpaTHUO TaxjIuid ITUIT MYMKHUH
AMACIUTH MabiIyM KuMMHUYMIMKiIapra onub xenaau. CyBra TanuiaHraH TOII
OyTyH K¥a Oyi1ad TapKalyBUM TYJKWHJIAPHU XOCHJI KWJTaHM Kabu, OMpop
MYXUM OMMWJIHUHT Y3rapuiiv OyTyH KOpXOoHa (paosusTuIa akC dTaau.

Kopxona ¢daonusatu camapagopaurura kKymiad xaM HYKH, XaM TallKy
OMWUIAP TabCUP ATUIIM cababiM YHH OOLIKAPUIIHUHT SHT SXIIU YCYJU
MyaisiH Ba3uATHU XucoOra ojraH xojna Oenruna”amu. Ly Basusitra Tyia
MOC OyinraH ycyn OSHr caMapanu ycyd xucoOnanaau. Illy ca6abmu
MyBadhakusaTian OOMIKAPYB UHTETpalMs KWIMHTaH €HIAIyBHU Talad 3Taju.

Bazustnu énmamryB Ounan OOFIUK OYaTraH TU3UMIIM €HAAITYBAA TYPIIU
XyCycui €npamnryBiap, OomikapyB Basudanapu y3BUH OOFIMK OViIuoO,
KOpXOHa KaTop ¥3apo aloKaJop KHUYUK TU3UMJapAaH uOopaT THU3UM
cudarua ypranunaau; TU3UM Ha3apuscu paxOapiapra TU3UMHHUHT ajloXujia
KHUCMJIApU YpTacuJard TU3UM Ba yHU Yypad TypraH MyXuT YypTracuaaru
OOFNUMKJIMKHY TYIIYHUIITa HWMKOH Oepaau. Basusar ¢ExpamyBu THU3UM
Ha3apUsSICUHU aMalijla KyJjlall KOpXOHara TabCHUp STYBUM aCOCHUN HMYKHU Ba
TalIK{ Y3rapuluIapHU aHUKIall WYiau OWiaH KeHrauThupuiagu, KYHuiIrad
MaKcaJira SPUIIUII YYyH OOIIKAPYBHUHI aHWK YCYJUIADUHU aHUK Ba3USIT
OuaH 00f1a0 amainra OIMMPHUIIT UMKOHUHU Oepaiu.

XyJoca

Mopnuit nyné Typau tuzumiapaan uoopar. Tuzum — kypcarkuuiap
TymiaMu Oyiau0O, Ty3WJaMaBUW dJIEeMEHTJIapJaH HOOpar Ba OOIIKApHII
TU3UMH MYXUTUHU [AKUIAHTUPYBYU OMUJIIUP.

TexHUKaBUN, TEXHOJOTHSIBUUA Ba TAIIKWINK TU3UMJIAD WHAFUHIUCHU
OOLIKAPYBHU TAIIKUIUMH-TEXHUKaBUH TOMOH/IAH IIAKUIAHTUPA]IH.

VOKTUMOMN-UKTUCOAUNA THU3UM HMKKA KyWH THU3UMJIAaH wuOopar —
OolIKapyBYHU Ba OOLIKAPUITYBYH.

MeHeXMeHTIarn THU3UMIIM  EHAalyB  OomKapyBaa KyWHWITaH
MakcaJJIapHU aMayira OmMpuil Tydailiu oJIMHAAUTaH IOKOpU camapara
SPUIIUII BOCUTAJAPH, YCIyOiaapy MIaKUlaHUIIUra oaud kenaau. Tuzumium
EHaITyB TAIllKK Ba WYKH y3rapyBud OMUJLIAp Tax IMuikaaH udbopart 0yauo,
OOLIKAPYBHUHT aHUK yCYJIJIAPUHU KYJUTAIIHY Y3 UUKUra OJaju.
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CasoJsuiap

1. bomkapyB TU3UMHU KaiiCH 3JI€MEHTJIap/1aH TAIKUJI TONTaH?

2. bomikapyB TH3UMUHUHT MKTHCOAWN KaTETOPHUSJIAPUHHU aWTHO
OCpUHT.

3. MeHexXMEeHT/Aa TU3UMIIM EHJIAITYBHUHT MOXUATH HUMaa?

4. “Nukn” Ba “ramku’’ y3rapuiuiap Huma?

5. MeHeXKMEHTIa THU3UMIIM EHJAIlyB MOXHUITHHH TYUIYHTHPHUO
OepuHT.

6. BasusaTiau €upainyB Ba yHUHT MOXUATH HUMaJIaH noopat?

7.MeHexxMeHT/Ia CTpaTeruk EHJAIlyB acocjapu KaHjaai wuiiad
YUKWIaau?

8. Tuzumim Ba Ba3uATIN EHAAITYBHUHT Y€T 3J1 TAKpUOACH HUMaJaH
nbopar?

9. Tuzumnu EHpamyBra TalllkM Ba HWYKUM OMWIJIAPHUHT TabCUPHU
KaHIamn?

10. Bazustiau €npamyBHUHT caiOMii okubOaTiapu Kanja 6aprapad
STUiIaan?

Tassnu wumOopasap: THU3UM, Ba3uWsAT, MOCJAIIYBYaH THU3UM,
OomikapyBra €HAAIIUIN, TH3UMIM CHAAIIMIN, Ba3WATIAM EHIAIIMII,
CTpaTeruk EHJamyB, UNUIA0 YWUKapuIl BasusTiapu (Keic-cTaman),
ax0opoTiap TU3UMH, TU3UM KOHBEHIIUSJIAPH.
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IX 606. MEHEXKMEHT KOHYHJIAPU BA TAMOVNJIJIAPH
9.1. UKTHCOAUI KOHYHJIAPHY OUJIMITHUHT aXaMHUSATH

MeHeKMEHT KaMUAT KOHYHJIApW THU3MMHUra acociaHaau. Hazapun
KUXATJaH TyIIyHMal Ba acociiaHMaraH XoJjija OupopTa HUPUK amaiauid
Macajia Xajl ITUJIUIIM MYMKHH 5Mac. Hazapusi SHTUJIaHUITHUHT MYyXUM
ycynuaup. @aH 3ca BOKEIUK XaKuJa 0ObEKTHUB OUIMMIIAPHU YpraHUIl Ba
TapTUOTa COJUIITa KapaTWiraH. BUIMMIApHUHT TapTHOTa COJWHUILIU
KOHYHIapaa udogaaaHaau.

Konyn — dancada xkareropuscu OynmO, OOpJWK BOKEaJIapHUHT
Oapkapop, TakpopJlaHyBUaH ajlOKacH Ba MyHOcaOaTHHHU, XOJucajiap 103
OCpUIIMHUHT MyailsiH TapTuOJa OYViauiura oiud KeJTyBUYd TOMOHJIAPUHU
akc orrupagu. KoHyHiapHM OWIMII PUBOMIAHUIIHUHT  OOBEKTUB
HYHaTUII-TapuHA aHUKJIAII, aMaJiui Ba3udanapHu Xaa 3TUII UMKOHUHU
oepanu. Illy caGabiu WKTUCOAUETHU OOLIKAPUII KOHYHJIApPHU OWIMIN,
yJIapHU aMalijla MOXUPOHA KyJUIald OJIMIITa aCOCITaHUIIN KEPaK.

YMymuii ¢ancaduii KOHYHJIAp MOJJa, XapakaT, MaKoOH, 3aMOH,
MUKJIOp, cudar, cabab, okubar, Iaki, Ma3MyH KaOu KaTeropusiap
Bocutacuaa udomananaau. Mktuconuit Hazapus KOHYHJIAPU HKTHCOIUIN
KaTeropusuiap BocuTacu (MyJK, HNUIA0 dYWKapuin, Tanad, Takiaud,
TaKCUMOT, akupOomiam, KuiiMaTt, HapX, ¢oiga, ToBap, Myil,
MyBO3aHaTJIaHUIII)JIaH (poiiamaHaiu.

NxTucomuéTHn OOIIKApUINIa KOHYHJApJaH KaHYalUK TYJIUK Ba
m3una (poitmananuica, MexHaT capu IIyHYaJIMK caMmapaiu OViaau Ba
aKkCMHYa, OOIIKApHuIl >KapaéHUJa WKTUCOAUM KOHYHJIApHH XHcoOra
OJIMACJIMK JKaMUAT YYyH KyTUJIMaras, caiOuii okubariapra oiubd Keaaau.
[Ily cabGabnu OomIKapyB KOHYHJIApUHU VpraHulijga yiapra (akar aman
KWIKITHA ~dMac, Oalku OOIKapyB »JKapa€HUIa OHIVIM PpaBHUIIIA
KYJUIAHWIMIIAHA XaM Ky3Ja TYTUII JIO3UM. bomkapyB KOHYHJIapUIaH
OHIJIM paBullJa (QoifanaHuIl KYN >XKUXATIAaH YJApHU YpraHuil OuiaH
oornuk. KoHyHnap KaHYalduK 4yKyp YpraHujca, yjiaapAaH aMalija TYFpu
dolianaHuill HMMKOHUSTIAPU IIyHYAIUK opTaau. JlekuH Oomkapys
KOHYHJIApUHU OWJIMII yJIApHU aHUK aMaiueéTnaa myBaddakusTin KyIuiaiil
yayH Kadonatr OViaonmainau. KonyHnapHu Owiuiiga Ha3apUSHUHT
aMmanuétnad axpanub xonumu Qoitgacuzaup. Jlemak, KoHyHIapaaH
dbolnananuin yiapHu OWIIHWIN, TYIIYHWIN, aMmajja Y3 BaKTUAAa Ba TYFPHU
Ky/utamra OofnuK. by OolikapyB camapaJopiurvMHU OIIMPHUIIAA Xall
KWIYBYU OMUJIAUD.
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WkTucomuii KOHYHJIAp TH3UMHUJAH (POMAATaHUIIHUAT  aCOCHUM
AJIEMEHT-JIapy Ba OO0CKUUJIapy 4-pacM/ia aKC STTUPHUJITAH.

HUxTuconnin HNxtucommnit  |MakcaayiapHau Oenruiar Kapop XyKanuk
KOHYHJIap KOHYHJIApHU Ba yJapra 3pUIInII KaOym baonuATHHU
TU3UMU OnTnII WYJUIapUHU aHUKJIAII KWJIMIN | TAlIKWJI DTHUIIL

4-pacm. UKkTHCOAMIT KOHYHJIapAaH GoiaalaHUuII TUZUMHA

K¥pcarunran makiHu TaxJIMI 3THIN kapaéHuaa yduTa y3apo OOFIUK
Ba KETMa-KeT, MKTUCOJIUM KOHYHJIap THU3UMHUAAH (oWIamaHuiIraH XoJjaa
SUMJIaJIuraH MacajaajapHu KYypuO YTHIN 3apyp:

- MaBXyJ KOHYHJIApHM, YyJapHUHT y €ku Oy OocKWYja HaMOEH
OYIuII XyCyCUATIApUHU XUCOOra OJlraH XoJjja 4yKyp Ba Xap TOMOHJIama
OMJIHIIL;

- UKTUCOJUN Ba WKTUMOUN PUBOXKJIAHUII MaKCaJIApUHKU OeNruianml
Ba yJIAPHHU XaJl STUII NYJJIApUHA aHUKJIAI;

- XYXKaIUK HOPUTUIIHUHT 0030p UKTUCOAUETH  IIAPOUTHU]IA
PUBOXKJIAHTUPHUIIL Ba YHTa MOC IIaKJI Ba yCayOJlapHU KYJUTAlll.

9.2. Ymymuii ¢pasicapuii Ba HKTUCOAUNA KOHYHJIAP

Ymymuit dancaguili Ba MKTUCOAUNM KOHYHJIApJIaH TYFpU Qoiiga-
JAHWITAH XOJIJarMHa UKTUCOAUETHU  MyBadPakuaTiu  OOIIKAPHUIII
MyMKHUH. YMymuil dancaduil KOHyHJIap TabCUPU UKTUCOIUN aManuéria
UKTUCOAUM PUBOXKJIAHUIIHUHI KOHYHUATIAPU Ba HNYHAUIMUUIAPUHU
aHUKJIaIl akiauaa HaMmo€H Oynaau. Nimab yukapuiiHu OolKapuiigaru
TypJIM-TYMaH WKTUMOUW MyHocabatiap ganu ymymui dancapuii xamaa
MKTHCO]I Ha3apHusICu YMYMHI KOHYHJIapura OyHCyHau.

Kyiimgarn MaTepHaIUCTUK JUAICKTUKA KOHYHJIAPU  YMYMHU
dancaduii KOHYHIAPAUD:

1. Muxkzop y3rapunuiapuHuHr cudar y3rapuiiapura YTUIll KOHYHU
Hapca Ba XOJAMCaJapHUHT MUKJOP Ba cUdaT xKuUxatiaapu y3apo OOFIUKIUTH
Ba TAbCUPUHU TaBCU(IANIH.

2. Kapama-kapimuiukiaap OUpJIUTH Ba Kypalld KOHYHHM Xapakart-
JAHTUPYBUHU KYyY, ¥3-Y3UaaH XapakaT KWJIKO amaira OllyBYM PUBOKJIAHUIII
MaHOaWHU KypcaTaiau.

3. UVHKOpHM HWHKOp KOHYHM Vy3JIyKCH3 PHUBOXIAHUIIL Ba
TaKOMUJIJIAITYB WYHAIUIIMHU OeNruiaiin. ICKU HapCaHU UHKOP 3TMaM,
PUBOKJIAHMINTA PUITNO Oynmaiau. MHkop HaTWKacuaa SHTM Hapca y4yH
xoM ourtaau. LIIyHUHT yayH MHKOD SIHTM OWJIaH 3CKH TyTallraH BaKTIUp.
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bo3zop myHOcabaTinapu mapouTHIa MEHEKMEHT 3CKU OyHPyKOO3IHK
[IaKJ Ba yciayOJlapuHy MHKOP 3TUO, YIapHU WIMHM acoclaHTaH sSHTUJIapu
OWJIaH aJMalITUPAIH.

4. Woxtumouwit OOpNMK WXTAMOUM OHITa HUcOaTaH OupIaMyu
HKAHJIU-TUHU OENTUIOBYM KOHYH MEXHAT >KaMOacH, ajoXujia MEXHaT4yu
Xa€TUHUHT OWpJIaMYM DSKaHJIWUTHUHU Kypcatanu. bomkapyB ymymutai-
TUPHUIIKA 3apyp OYJIraH MXTHMOWM, >KaMOaBHWH, IIaxcuil MaHdaatiap
KOHYH aMaJl KWJIMIIUHYA XUCcoOra oJMai aHUKJIaHUIITH MyMKHUH 3Mac.

5. Wmma® 4yuKapui  KyWIAPUHUHT  OKTUMOMH-UKTHCOINN
MyHOca0aT-yapra HucOaTad OCITHUIOBYN SKAHIUTHHUA U(POTATOBYM KOHYH
OOolIKapyB y4yH KaTTa axaMmusTra sra. AifHaH OoIlKapyB BocHTacuia
unuiad YUKApUIMHUHT MKKH TOMOHM — UWNUIA0 YWKApyBUM Kydjap Ba
MOKTUMOUN-UKTUCOIUN MyHOca0baTIap ajioKacu 103 Oepaju.

dancadanuHr rKopuaa caHa® YTuiaraH Ba OoIlKa KOHYHJIApU
MEHE)KMEHT METOJOJOTHACH ACOCHHU TAaIIKWUI JTaad Ba MEHEKMEHT
MapKaszuil KaTeropusi OYynauO, YHUHT KOHIEMIMICH OWPIUTHUHU MYCTaXx-
Kamitaiml, Oapya KaTeropusuiap ypracujgard OOFIMKIMKHU aHUKJIAIra
UMKOH SIpaTaJiu.

NkTucomuéTHn  OOMIKApHUIN TU3UMHUJA HWKTUCOAWNW  KOHYHJIAp
CTAaKUMIUK Kuiaagu. VHcoHMap MEXHATHMHM SpKUH OUpJAIITHPYBYM Ba
TapTUOra COJIyBUM OOIIKAPYB THU3UMHM MAKCAJJIADUHU aHUK OeJruialll,
yJIapHU aMajira OUIMPUIN WYJUTapUHU M3Jall, SPUIIWITaH HaTHXKajgapra
0axo Oepwill, UKTUCOAUN caMapaJopivKaa aKC dTYBYM MKTUCOAUN KOHYH
TaJ1abJIapUHU aHUK XUCOOTra OJIUIII JIO3UM:

1. Kamusm sxmuéxciapunu MYyMKUH Kaodap pecypclapHu Kam
cap@nad, sxmuéxcru unodicu bopuiua myaux KoHoupuul KoryHu. XaMmust-
nard Oapya MKTHUCOAWM Ba MXKTHMOMH >Kapa¢Hjap, yJIapHM amalira
OlIMpHUIIAA Iy KOHYHra amaj KWIMHAJAW, YyHKH Y KyWHJarujiapHu
ndonananu:

- WIJIA0 YMKAPUIIIHUHT O0OBEKTUB WYHAIUIIN, YHUHT XK (hapOBOH-
JUTUHU OLIMPUII, Xap TOMOHJaMa IIaXCHM PUBOXKJIAHTUPHUIITA KapaTHl-
TaHJINTU;

- UWHCOHJIAPHUHT XYKaIUK (QaonusiTd acocuid cababnapuHu,
yMyMXaJIK UKTUCOIUM MaH(paaTIapUHUHT YCTYBOPJIUTH;

- unpiad YUKapWIl CcaMapaJOpPJIMTUHUHT WK TUMOUN-UKTUCOIHM
MOXHSITH.

bo3op myHocabaTnapu mapouTuga Oy KOHYHHHHT Ma3MYHH Xap
TOMOHJIaMa 00Mu6 Gopasy.
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2. Kutimam xonynu éxu napx xouyuu. ToBapiapHUHT myiaa udoma-
JaHTaH KuiiMaTh Hapx Ae0 aramaau. Hapx aca tamab Ba Taknudra GoFImK
paBula aHukiIaHaau. Hapx 6o030p GapoMeTpuaup: arap Tanad Ba HapX
IOKOpU OYyJica, Wimad YuKapwin KeHrasau. Tamad Ba HapX Iacaranja
UI1a0 YuKapuIn Kuckapaau. Tamad XakMu Ba TapKUOU Takiau@d XakKMU Ba
TapKuOUra TEHT OYJIraH XoJadard HapX MyBO3aHAT HapXu JCUMIIA/IN.

Ninab ynkapuiaaurad xap Oup ToBap TypH, XaKMH yJjiapra OyiraH
WOKTUMOMH 3XTUEKIIapra TEHT OYIHWINHM, ShHU TYJIOB KOOWJHATHTA dra
Tajadra TeHr OYJIUIIMN Kepak.

3. Tanab6 KowyHu. YHUHT Ma3MyHU LIyHAAH UOOpaTKHU, HApX KaHYa
IOKOpHU OViica, Tajnal myH4Yaiauk kam OViamau. Tamal® xapuIOpHUHT TYJIOB
UMKOHMHU wudomanaiiau. byHaa Ttanmad »aacTUKIMTH  KOd(PhUIIMEHTH
KaHJal aHUKJIAHUIINHU KYpUO YUKaMU3:

Tanabd xaxXxMUHUHT Ycuiu, %o
Hapxmapaunr nacavnmm, %

KTa,na6 3J1ac.=

4. Taxnug koHynu. Y HapxX OpTUIIM OWJaH TakKJIU( OPTUIIUHU
udonanaitnu. Taknud — ToBap Ba XU3MAaTJIAPHUHT HApXJlard KUUMaTUIHP.
bynna taknud 3macTukianru Ko3GPUIUEHTH Kyiugarura TeHr:

Taxmuduunr Yeumn xaxmu, %o

K -
TaKJIud 371 Ha_pXHI/IHI‘ ycuuiu, %

5. Pakobam KOHYHUHWUHT MOXMSTH IIyHJaH HOOpaTKH, pakoOar
IIApOMTHAA 3apap KypMai, SHI SXIIM HaTWXKara JSpuUIIuO OyiMainau,
gyyHKH Oapya ToBap WNUIA0 YHKApyBUYWIAp JapOMaJWHUHT  OIIHUIII
TapTUOUHU YpHATUO OYIMaiiau.

6. cTtebMouu HyKTal HazapujiaH HT CYHITU HA@AUIUK KOHVHU.
Hadnunuk — ToBap Ba Xu3Martiap UCTEHMOIUAAH KOHUKUIITHN OUIITAPAIH.
YMymuii HaQpIMIMK MabiyM TOBAp Ba XU3MaT OUPIUTUIAH KOHUKHUIITHU
Owinupanu; CYHITHM Ha(UIMUIMK Iy TOBap Ba XMU3MATHUHT $IHA COTHO
OJIMIIIJIaH KOHUKHUIITHA OWJITUPAJIH.

[lyngaii kuimbd, 6030p MyHocalaTiIapu IIaKIaHAETraH IIapouTIaa
UKTUCOJUN KOHYHJapaaH ¢oiganaHuill UMKOHMSTIAPU Xap TOMOHJIama
KeHTrainb 6opaam.

9.3. MeHe:KMEHTHUHT aCOCUI TAMOUIILJIapH

Tamoiinn ¢GhaoJusaT IOPUTHIL, XaJKHUHT acoCHUM KOHWJACH, €TaK4u
rosigup. Unmuii anabuérnapaa, onaraa, OOmKapyB TaMONWKIIIApH JIeTaH/a,
UKTUCOAUETTa paxO0apiuK KWIHIIAA acOCIaHWJIaIWraH acoCHl KOouaa,
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WYII-UYPUK, XYJIK MEbEpPJIApU TYIIYHWIAAW. bolKapyB TamMoWWIuIapu
UKTUCOIUET KOHYHJIApU TabCHUPHU HATWXKacHAa OOIIKapyB YyCyJulapura
OOFNIMK XoJAucadap MOXUIATHUHU aKC JTTUpPaIu. bBolikapyB MeXaHU3MU
HIaKJIMHU Kyluaarnda udoaanan MyMKHH:

KOHYHJIap — TaMOMUIUIap — ycliyonap — ycyJsap.

bomkapys  Tamodmuiapu  y3apo  OOFJIMK Ba  Oupraaukia
KYJUIAHWJIUIIH JIO3UM.

Acocuii TaMoMHIUIapra Kyuuaaruiaap Kupaju:

1. bowxapyeoa AKKAOOWHUIUK 64 KOJIE2UANIUK — MAMOUUIU.
SIKKaOONTIMINK TaMOWIITM O0€BOCUTA MILTA0 YUKAPUIIIA UIIIa0 YHMKAPUIII
MepCoHaId  ab30JIAPMHHUHT sAroHa paxOap OyWpykimapura KaTbui
oyicynymuau Tanad kuiaanu. FOxopu napaxkangarud paxodap Kyilu OYFuH
pax0apu BakoJIaTUTa KUPYBYM MacajalapHU XaJl 3TMACIUTH JIO3uM. by
TaMOWMJIHU aMalira OMIMPUIIHUHT aCOCHM IIApTU Xap OUp MKPOUYMHUHT
XYKYK, Oypd, MaxOypusTjJapuHM KaTbuil Oenrmnad kyuumaup. Srona
OOUTYWINK KOJUICTHAUIMK, KaOyJl KWJIMHAIUTaH Kapopiap OIIKOPaJUTH
Owrad Kymuo onubd Oopwnumm kKepak. Kosernamauk WHTHU30M, paxoap,
ArOHa Iaxc Hpojacura cyscus OYMcyHuIn OwiaH Oupra amajira OIIUILIH
Kepak. JleMokparus, OIIKOpaJMK xap Oup kummra y3 ¢GyKapouk
KapallapuHu HaMOEH KWIHII, OOIIKapyB KapOpJIapuHU UILTA0 YMKHUII Ba
KaOyJs Kuuiiga (aosl KaTHAIIUII YI9yH UMKOH SpaTa/iy.

2. Mamuunuxk mamouunau. boumkapyBla BaJOHTaAPU3MHU HWHKOP
KWIYBYM HMKTUCOAUN KOHYHJIAp, >KaMUAT PUBOKJIAHUIIMHUHT OOBEKTHB
WyHanummapuau, Oy coxagark MWIIMA Ba 4YeT »HJ  Taxpuodacu
KYJUTAaHUIIMHYU TaK030 KUJIaIu.

3. Peoicanunux mamotiuny. bo3op MKTUCOAUETH MIAPOUTH]IA UIILIIA0
YUKAPUIITHU pEeXKaiu OOIIKApUII-OM3HEC Ba CTPATETUK PEKACUHU TY3UII —
UKTUCOIUNM cU€caTliapHd aMajira OUIMPHUIIHUHT MYXUM IapTuaup. by
TaMOWMJI MIUIA0 YMKAPUIL PUBOXIJIAHUIIMHUHT Y30K MYJAJaTra MyJpKai-
JAHraH WYHaIWILIapW, CypbaTjiapd Ba HHUCOATIapUHHU, OCITHIANTHU
ndomanaiiam.

Nimnad 4YuKapuIHU — peXalallTUPUIL  OOIIKAPUIIIHUHT  aCOCUU
Bazudanapugaan Oupuaup. Y HUKTHUCOAUNA KOHYH, HIILIA0 YHWKAPUIIIHUHT
XO3UPTH XOJaTUHU WIMHUM TaxJIMJI OTUII, 3XTUEKIAD HUCTUKOOIMHU
aHUKJIAIll TeXHUKABUI Ba TAIIKWIMH KapopJiapHU KaOyJl KUJIMII acocuia
amanra omupwiaau. bo3op UKTUCOAMETH IIAPOUTHJIA CTPATETUK
pexanamTupuil — y €k Oy TapMOK PHUBOXJIAHWUIIMHUHT MaKOyJ
HUCOATIIApUHU, SHI MYXUMHU pECypciapliaH camapaiu QoiigaiaHuIil
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WymrapuHn  OCNTWIOBYM  WKTHUCOAWM  PUBOXKJIAHHMIN  MHUKECTApUHU
aHUKJIAIJa MyXUM axamMusTra sra Oyiaau.

4. Bowrxapye wakn 6a YCyiiapuuu maKOMUmIQumupud o6opuu
mamouuau. bo3op UKTHCONUETH MIapoUTHAA OOLIKAPYBHUHI YU IIAKIU
MaBXyJ: XyCyCHUM, Kamoa, JaBiaT OOMKapyBU. boIIKapyBHUHT XyCyCHI
HIaKJInaa MYJKIOp fKKa Y3 Kapop KaOyn KuWjaad Ba OyTyH HWII YUYyH
*)aBoOrap Oymanu. bomkapyB XyCycui MIAKIMHUHT WXKOOWA TOMOHH —
MYJIK 3Tacd MIUIAPHUHT OOPUIIMHU Y3U TYJMK Ha30paT KWJIMII
MMKOHUSTUTA Orajurd, KaMUYWINTMHU 3Ca CAPMOSIHUHI YH4Ya KaTTa
OynmMaciuru Ba OWp KUIIKM OOIIKAPYBHUHT Typiid BasudalapuHH
Oaxapummra  MaxOypauruaup. Mynkaop  OoOmKapyBHUHT  Oapda
Bazu(anapyuHu amaira OIIUPUIIN: PEKATAMITUPUIN, TAIIKWI JTHII,
parOaTIaHTHUPUII, WYKOTHUII 3apap Ba OoIIKajapra maxcaH OYJIHIIIaaup.
Kyunu pakoOat mapoutujia MyJKAOp CHHMACIWUTH YYyH JIOUMO Y3 OUITUM
CaBUSICUHM OIIUPUO, OOIIKAPYB YCYJUIAPUHU TaKOMWUIAIITUPUO, SHHU
UIIYWIIapra TabCHUp OTUIN WYJUTapuHU 0030pJa MaBXKyjA XoJjaTtra MOC
paBHIIIa Y3rapTUPUO OOpUIIIN Kepak.

BboikapyBHUHT kamoa IIaKJInu/ia KKK €KU YHAAH OPTHUK >KUCMOHUM
Ba XyKyKud Imiaxcjaap OoOmKapyB KapopjapuHu Oupraidkia KaOym
KWIaIuiap Ba KOpXOHA €KW aKuusaopiap XKaMuaTh (aoauaTu ydyH
)apoorap Oymagunap. Illepukunnuk HucOaTaH Majakaiad OOIIKapyB
KapopJapuHu KaOysl KWIHMINra, OOIIKAPYBHUHT XYCYCHM  IIIAKJIU
KaMYMJIMKIapUHU OapTapad »STHUIra HWMKOH sipaTaiu. bomikapyBHUHT
KaMoa IIAKJIMHUHT ad3ajuluryd [MepuKiIap akius COTUIN HYnu OuiaH
KyliuM4ya capMosi kaiad KWJIWII MMKOHUATUrAa »5ra OYyIummaaaup.
bouikapyBHUHT jkamoa makyiu JupekTopiap KeHramu TOMOHUIaH aMaira
OIIMPUINO, Y acocuii OOLIKapyB CUECATUHU Ba OOIIKAPYBHUHI MaBXKY/I
Ba3UATIa MOC UKTUCOIUMN, TAIKUINU-O0IITKAPYBUYMIUK, KTUMOUU-PYXUH,
XYKYKUH YCYJUIAapUHU TaHJanauiap. boIKapyBHHUHI KaMoOa IIAKIMHUHT
acocuid KaMuWJIMru — Oapua MIepukiap OOIIKapyBla Ba KOpXOHa
(daonuATHHN HA30paT KWIUILJA TEHI KaTHaIlla OJIMalau. YHUHT siHa Oup
KaMUYWJIUTU — KOpIOpauus, akiusaopiap JKaMuaATH €EKU KOpXOHa
aKIUSAIopIapuaaH “UKKUA €KjiaMa’ COJIMK OJWMHUIIUAUD, YYHKH KOPXOHA
doitnanan, akuoHEpJap 3ca KYylIMM4Ya paBUILA JAUBUICHIIAH COJIMK
TyJIanguiap.

JlaBnat OomIKapyB IIAKIW JAaBjaT €KW Maxauiuid MyJik Oynrad
KOpxoHajapaa amaira omupuiand. JlaBmat Oy kopxoHamap (aonusitu
YUYH TYJIUK aBo0 Oepajiu.
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5. Kaopnap mannaw eéa scounawmupuws mamouuiu. bozop MKTUCO-
OAETH IAPOUTHAA KAJIPJIAPHU TAHJIAII Ba XKOW-)KOMUTA KyWHUII TaAMOWWIIN
MyXUM axamusT kacO »dtagu. bo3op MyHocabatiapu OomIKapyB
Kaapjapura Karbuil Tamabimap Kysau, YJIApHUHT MIIOUIAPMOHIIMK
cudatiapu, UUIad YUKAPHUII OJIAMAA TypraH MacajajapHu Oearuiaiau.

6. Acenmnap mycmaxuiiueu 6a IpKunaueu mamouunu. bozopaa
areHT-jap (HaoJusITH UKTUCOAMH KaBOOTapJUK OWJIaH OMprajavkia aMmalra
OILIUIIHN KEePaK.

7. Hlaxcuii mawab66yc mamouuru. bozopaa UIMOUIaAPMOH, OMUIIKOD,
maxcuid Qoiga ydyH xapakaT KWIYBYM TaIOUpIH KHUIIMIAp (haoiausT
IOPUTHUILN KEPAK.

8. JKasobeapiux ea masaxkanyuiuk mamouunu. TanOoupkop V3
daonuaTn y4dyH xkaBoOrap Oymamu, OyHIa MabiyM TaBaKKATYMIIMK Xam
XucoOra OJIMHAAH, SIbHU TAIOMPKOPHHUHT ¥3 XYKYK Ba MaxOypHSATIapU
OYNuIlY Kepak.

XyJsoca

MenexMeHT acocua KaMoa KOHYH Thzumiapu €raau. Mkrucoquéraun
OOIIKApUIIl TUZUMUJA UKTUCOIUN KOHYHJIAp MyXUM aXaMHUsT KacO Taau.

SIKKaXOKMMJIMK Ba KOJUIETHAUIUK, WIMHWIWK, PpPEXaJallTUPUILL,
OOlIKapyB ycyJulapy Ba TU3UMIIAPUHUA TaKOMUJUIAIITUPUIL MEHEKMEHT
Hazapusicl (aHUHUHT aCOCUN TaMONUIUIapU XUCOOJIaHA IH.

Niima®d  4YuKapuiiHM — peKalallITUPUIL — OOIIKAPYBHUHI  aCOCHH
BazudagapugaH OupUInp.

Crpareruk Ba HMHHOBAIUSIBUMT MEHEKMEHT 3aMOHABHUM MEHEKMEHT
PUBOXJIAHUIIM YUyH aCOCUM MYHAMUII XUCOOIaHA N,

V36ekucTonaa 0030p HWKTHUCOAUETUTA YTHUIN JaBpuja JaBiaT
OOIIKapyBH OOIIKAPYBHUHT aCOCHM ITAKJIM XUCOOIaHA M.

CasoJsuiap

1. Kaiicu uKTHCOAMN KOHYHJIAp CU3ra MabiayM?

2. JlmanexTuka KOHYHJapW MOXHUATH Ba YJIapHUHT OOIIKapyBra
TabCUPUHU Tabpu]1ad OepuHT.

3. bo3op ukTHcoaMéTHAA KaliC KOHYHJIap MyXUM axaMusiTra sra?

4. bolIKapyBHUHT KaliCH TaMOMUJIJIApU CU3Tra MabiayM?

5. PakoOaTYnaIMK KOHYHHHUHT MOXUSTH HUMaaa?

6. KuiimaT €ku HapX KOHYHUHH TYITYHTUPHO OCpHHT.

7. MeHEeXMEHT KOHYHJIApU Ba TAMOWWJUIAPUHUHT Y3ap0 OOFIUKJIUTU
HUManapaad noopat?
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8.kTucoguit  KOHYHJIApHUHT  amanuérna  ¢oigalaHuIUIINHA

OOIIKAPHUIITHNA aUTHO OCPHHT.
9. SIKkaXOKUMJIMK Ba KOJUJICTHAUIMK TaMOWWJIWHUHT aXaMHUSTH

HUMaaaH uobopat?
10.Y30exucronga 06030p UKTUCOIUETHHHA OOIIKapHIIT

TaMOWMJUTApUHU KYpcaThO OCpUHT.

Tasinu uOopanap: KOHyH, TaMOWWJ, KOHYHHUAT, TU3UM OWPJIUTH,
MYTaHOCHOJIUK, MapKa3JIAIITUPUIIL, ONTUMAJUIUK, PEKaJTAIITUPHIILL.
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X 600. MEHEXKMEHT )KAPAEHU BA YHUHI" BABU®AJIAPU
10.1. MeHeKMEHT KapaéHUHUHT Ma3MYHHU

MeHexxMEeHT OOoIllKapyB THU3UMH aMall KUWIMIIMHUHT  y3JIyKCHU3
xapaCHuHU udoaanaau. Y MexHaT Kapa€HUHUHT O0apya XyCyCHsITIapura
sra. YMyMaH, MEHEXMEHT Xapa€HUHU TexHoyiorua (KaHjal amanra
OIMPWJIMIIIM) Ba TalIKWI OSTHIN (KM Ba KaHAad TapTuOja) HyKTau
HazapunaH TaBcudiaHagu. bomkapyB >kapaéHMHUHT Ma3MyHU Y4
KUXATJAH KPATWIMIIM MYMKUH: TEXHHUKaBUM, UNUIA0 YMKAPHIIL,
UKTUCOJUN Ba MKTUMOUWMN TEXHUKABUM. SIBHU MaxCysioT WIJIa0 YMKAPHIIL,
MeTaJT €Ki He(Th OJIUIIHKM OOIIKAPHII;, WIIA0 YUKAPHUIIIA YHUA TAITKHII
ATUIN >Kapa€HW, SbHU OYJIMHMA, 1E€X, KOpXOHajap y3apo TabCUPUHU
OOLIKApHUIL, UKTUCOAMM >KMXATIaH — WIUIad YUKApHIl, WIIYM Kydd Ba
OyTyH WKTHUCOAMW MyHOcabarjiap THU3WUMHUTa pax0apiuK  KWJIHII,
WKTUMOMM JKUXATAaH — MEXHAaT >KamMoacu WXTUMOUMN 3XTUEKIAPUHU
KOHJIUPHUII, WHCOHHM TapOusiaml. bomkapyB xapa€Hu TEXHOJOTHICU
OolIKapyB XoAuUMJapy TOMOHMJIAH OaxapujaauraH omnepainus Ba
aMaJltap/iaH noopar.

[lynmait Kb, MEHEeKMEHT KapaéHu paxbap Ba OOIIKapyB
anmapaTUHUHT KYHWIraH Makcajjiapra SpUIIUIl YYyH KHUIIWJIAPHUHT
Oupranukgard  QaonussTUHU MYBOQUKIAIITUPUII OViinua Makcaiu
Xxapakat Kuwnimuaup. boikapys ¢haonusaTHHU amMaira OIIUpUII TapTUOUra
Kypa yHH Kyhugard OocKuwiapra OVIMIIT MyMKHH: Makcald, Ba3HsT,
MyaMMO, Kapop KaOyn Kwiuil. Xap Oup TabCcup OTUIIHU amalra
OIIMPHUIIZAAH aBBaJ YHUHI MaKCaJld aHUKJIAHUIIU JO3UM, YyHKH OOIIKaApyB
MabJIyM MakcajJra HSpHIIMII YYyH aMmalira OLIUpWiIaau. bomKapyBHUHT
KEHUHIM OOCKMYM OOIIKApyB >KapaCHUJArd Ba3WUSITHU TaxJIuid ITUIIIAH
nbopar. Y THU3UMHUHI XOJIATMHM OaxoJjall, YHU SXIIWJall HyJImapuHu
u3Jiail €Ky yHAaru canouil xucnatiapHu Oaprapad KWl OusiaH OOFINK
uniapad - taBcudnaian. Myammo OOCKHMYMJA TU3UMHHUHT XO3UPTU
XOJJATUHUHT YHUHT PHUBOXKJIAH-TUPHUII MaKcaJura HUcOaTaH Kapama-
KapIIWJIMKIAPUHU aHUKJIAI Ky3na TyTtwiaad. Kapop KaOyn Kuiuiil
OoCKMYM  paxOapHUHT aMaija TalKuiauid  (daonusTra  YTUIIWHU
ndoanaiian, OyHaa Kapop KaOys KWIHIIT OviaH OOIIKapHUIaJurad TU3UMTa
TabCHUp YTKa3WiIa OOILIaHAIN.

boiikapyB kapa€HuUHUM KyWuJard jgaBpiapra OYIWIll MyMKHH:
Makcaja Kyuwin, axO0opoT QaonusaTd, TaxJwink QaonusaT, OOmKapyB
TU3UMUJA TAIIKWIUK aMmaiauid (aosMsaT Ba XapakaT TypJIapUHU TaHJIAI.
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bomikapyB »xapaéHu OOCKMY Ba JaBpiiapu ypracuaard OOFIUKIUKHU
S5-pacMaH KypHuIll MyMKHH.

bomikapyB omeparusiapu — pax6ap Ba OOIIKapyB ammapaTAHUHT
oJaui XapakaTiaapu OYnuO, ynap TapTUOM Ba OWMPHUKHUIIM HaTHXacHAa
OOIIKapyB Kapa€HU TalIKWI Tomajau. MacanaH, Taxiwiui (paoausT ydyH
KOPXOHAHWHT WWJUIMK Ba OWJIMK XUCOOOTJIAPUHU OJIUIN, yjiap TaaoupJap
U120 YMKHUIN XaKuaa yJIapHU OOIIKapyB >KapaéHUra TaTOUK STHII JIO3HUM.
bomikapyB kapa€HMHM amalira OLIMPHUIN BOCUTajapura, aBBalio,
axOOpOTHU KUPUTHUII JIO3UM. bolikapyB onepanusiiapuHUHT KaTTa KUCMU
axO0opOoT OujIaH UILIAlIaH Hoopar.

BowmuKapys
AAPAEHH Maxcan Basnst

SocKuwiapu

Boumsxapys
XapaéHu
naBspnapu

AR VY e

5-pacm. bomkapys kapaéHUHMHT 00CKUWIAPH

bomkapyB ammapaty wummpga KEHT KYJUIAHAJAWTAH TEXHUKABUU
BOCHUTAJIAp XaM IIyJap Xymjacura kupaau. bymap axOGopotr onumi Ba
KailiTa WIUIalll BOCUTAJAPUHUHT aHbaHABUN TEXHUKA BOCUTAJIAPUIIUP.
BboiikapyB omnepaiusciHu amajira OUUPHUIL YCYJIIapu — ax0opOoT-TaxJIui
Ba TAIKWINK Qaonustaup. AXOopoT-Taxyimi (HaoausiTd axO0pOT WHUFHIIL,
CakJiaml, TapKaTHII Ba KalTa WIUIANI, TaxJui, XHUCOO-KUTOO, Kapop
TypJlapuH{ WIUIANIIaH uOopaT; TAIKUIWK (aoausTra — TYNIyHTHPHIIL,
UIIOHTUPHUII, parOaTIaHTUPHUIN Ba BazualapHU TaKcUMIIAIl YCYJUIapH,
(baoauATHN Ha30paT KWIHIN, MaXOypiaml Ba X.K.jap Kupaau. bomkapuii
yadyH (akaT HUMaHM KaHIal KWIWIIHKA Xajl JTUII dMac, OalKu TalTKuI
ITHUI, KU3UKTUPHIN, WIIOHTUPHIN, TYIIYHTUPHUII, HA30paT KWIHII XaM
3apyp. PaxOapHUHT TAIKWIOTYMIUK (HAONHUATHHU aifHaH 1Ty ONepanusiap
WUFUHIUCU TAIUIKWII dTAU.

bomkapys >kapaéHUHU TaIIKWII 3THUIIA OW3HEC-peka Ba TAbMUHOT,
MOJHUSJIAIITAPHUII Ba OWM3HEC-peXKa; HApXHU Oenruiaml Ba KpeauT Oepulll
GYHKIUSJIApUHN OOFJIAIIHY TabMUHIIAIL, OOIIKAPYB TU3UMHUHUHT alpuM
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JIeMEHTIapu (MakKcalI-ycys, Makcala-Kaap, Kapop-ycys, yCyJI-TapKuo)
MyBO(DUKIAIITUPHIN, OOIIKAPYB KaJapiapwHU Tanépiaii, (paH-TexXHUKa
IOTYKJIADUHHU KOPUH ITUIITHU TabMUHJIAII 3apyp.

KopxoHnanapra spKUHIMK Ba MYCTAaKWUTUK OCPHIMINN OWJIaH Xau
KWIMHUIIKA JIO3UM OYyJraH OOIKAapyB >KapaCHWHM TAIIKWAJ ATHIN OWJIaH
OOFIMK MyXMM MyaMMO pacMaH Oup-Oupu OunaH OoOFIMK OYimaraH
OOMIKapyB TAIIKWIOTIAPU YpTacHUIard TOPHU30HTAN AJOKAJIApHU amaiira
omupuin 0yiub Konau (MacajgaH, KOpXOHA Ba MaxCyJIOT UCTEbMOTYUIIAPH,
XoMailé OuiiaH TAabMUHJIOBUMJIAP Ba KOPXOHA YpTacuia Ba X.K.).

10.2. MeHexkmeHT Bazudajiapu Ba yJIAPHUHT TypJIapu

MeHeKMEHTHUHT >kapaéH cudaTugard MOXMITH YHHUHT Basuda-
Japuaa akc 3taau. MeHexxMeHT Bazudanapu aeranaa, Oomkapuin oyiinda
MabJiyM MacaJalapHU Xall JTUIITra KapaTWiraH XapakarT WUFUHAUCHU
TylryHujgagu. MeHexxmMeHT Basudanapu, aBBajo, OOLIKApWIyBYU
OOBEKTHUHT Yy3HUra XOC XyCyCHSATHJaH Keaubd uukaau. Nmmad yuxapuiin
TapkuOura MOC paBHUIlJla KyWHAarwiapHd akc STTUPYBUM Baszudaiap
MaBXKY/I:

- UKTUCOJIUET TapMOK TapKUOU;

- YHUHT XyJIyAul TapKuou;

- UIIA0 YMKAPUIITHUHT aJIOXUa JIEMEHTIapH.

UkTuconuér TapkuOM MEHEKMEHT OJIMra MOJIuNA  unuiad
YUKApPUIIHU OOIIKApUII Ba MOAAUNA OViaMaraH wuIiad 4YHUKapUIITHU
Oomkapuin kabu Baszudanap Kysau. bupuHunm coxa TapkubOuma uniad
YUKapUIll Ba MyoMalia coxajapuHu Oomkapuin ¢apkianaau. HWimad
YUKApUIl COXAaCHMHU OOIIKApHUIITra CaHOAT Ba YHHUHI TapMOKJIApUHU,
KYPWJIMIL, TPAHCIOPT, aJoKaHW Oomkapuil Basudamapu; myomasa
coXacuHHu OolKapuil Bazudanapura caBao, MOJUS, MOIIUN-TEXHUKABUI
TabMUHOT coXajapu, (aH, MaJaHUAT, TAbJIUM COXAJapUHU OOIIKAPHIII
KUPAJIH.

Nmnad  yukapuiiHu — OOWIKapuil — Bazu(alapuHUHT  XyAyJIUN
TapkuOura pecnyoJivka, BWIOAT, MIaxap, TyMaH MHUKECUJArd OOIIKApyB
Bazuamapu kupamu. Mmmad YMKApUIIHWHT OONUIaHFUY OVFUHH —
KOpPXOHaHW OoIKapuIl MyXuM Basudaaup. MeHexMeHT Bazudanzapu
OOILIKapyB TalIKWIOTIAapu, OaxapyBuujaap Ba OOIIKapyB ammapaTu
Bazupamapunu 6enrmnad oepaam.

boiikapyB xapaéHuHu Oakapuiaaurad Basudanap Oyinua TaxJiui
STUII Xap Oup Bazudama U XaxMH, OOIIKAPYBYM XOJUMIIAp COHUHU
aHUKJIalll Ba HUXOSAT, OOILIKApYB anmapatd TaApKUOWMHU JIOWHMXaJall YuyyH
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acoc OynmuoO xm3MaT Kwiaau. bomkapyB TalIKUJIOTHHUHT aCOCHN Ba aHUK
Bazu(amapu dapkaanaau. Acocuil Basudamap xap OHp KOpXxoHa Ba
OOIIKapyBHMHT ©Oapua JapakacM ydyH XOCIup. YJap JKymJjacura
KyduJaru-jap KApaad: MapKETHHT; OW3HEC-peXka; TapThOra COJIUIIL;
TAITKUJI ATHUII; parOaTIaHTUPHUII, HA30paT Ba XUCOO-KUTOO; MOTHUBAIIUS;
peKaNTaIITUPHIIL.

Mapkemune — KOPXOHAaHM WCTEBMOTYM OwmiaaH 0030p OpKaIu
OOFJIOBYM HHI MyXuUM 0030p MyHocabariapu Ba axO00pOT OKUMJIApHU
TyrmaMuanp. MapkeTUuHr Tapkuoura: 0030pHU YpraHulll, UCTEbMOTUMIAP
OyropTMaliapura Kypa TOBapjap TYpPUHU pexXalalllTUPHIL, TOBapJIapHU
0o30pra 4MKapull, pekjama, ToBap Ba XU3MaTJIAPHU MIILIA0 YMKApUIIIaH
MCTEbMOJIUNTA €TKA3UI OWIaH OOFJIUK TaAOUPKOPIUK (HaOTUATH KUPAJIH.
bo3op y €ku Oy ToBapra OynaraH TaiaOHM JTaKMyC KOFO3W CHHTApH aKc
srtupanu. bo3op taknud >TmAraH TOBapHU € KaOyn 3TaaM EKM HHKOP
KHJIa]I!.

bo3op wuKkTHCOAMETHAA HMKTUCOAUETHU OONIKAPUII MAPKETUHTHU
UI1a0 YUKApHUI JaBPUHUHT CYHITHAA dMac, Oommuaa OYIUIIUHN TaK030
ATaJiM, YyHKH OOIIKApyB KapopJlapyuHU KaOyjd KWJIMII acocuja HIiab
JUKAPUII UMKOHUSTIApH dMac, 0aku 0030p Tanadiapu, XapuaopIapHUHT
MaBXyJT Ba HCTHKOOJIard HXTUEKIapu €rand. Arap Mapkasjalliras,
MabMypU-OyHpyKOO3JIMKKa acocliaHTaH OollkapyBaa Oo3opra uiiiad
YUKAPUITHUHT OXUPIH HyKTacu cudaTtuaa Kapayica, 0030p UKTUCOIUETUTA
yTunuim  OuinaH 0030p Tamabiapu UIIIa0 YHKApHUIT OOCKUYHMHUHT
Oomuaék xucodra OJMHUIIM 3apyp. bo3op uiuwiad yukapunl KyaiaMUHU
oenrunoBund, OyTyH OOIIKApyB KapaéHWra TabCHpP OTYBUM Kydra
alla"Haau.

buznec-pesica — voxoiuil ToMMXanamITUPUII, UCTUKOOTHU OeJruall.
busnec-pexanapia UWKTHCOIUNM cTpaTeruss OenruiaHaigv, Kelakakaa
PUBOXJIAHUII HYJUIapu Ba BOCUTAJIapU aHUKJAHAIU, TapKuOUW cuécar,
WKTUMOUI PUBOXKIIAHUII MUKECITIapy OeTruiiaHaIu.

Tawkun smuw — OOIIKAPWIYBUM TU3UMHUHT TEXHUKABUH,
UKTUCOJIUM, MKTUMOUN Ba OOIIKA KMYHMK TH3UMJIAPUHU TapTHOTA COJIMIII
xapaCHuaup. Tamkuia dTUI MakOyJ Ty3ujMajiap TalllKWI STHUIL, TH3UM
TapKUOMN  KUCMJIapW  TYFpPUCHIA KOoWJamap  spaTUIIH, JaBO3UM
MaXOypusiTiiapu, OapkKapop HKTUCOAUN MeEbEpIapHU OCNTHIAIIHA Y3
W9ura oJaju.

Tapmubea conuw (yAFyHIAINTUAPHIN) — OOITKApYBHUHT Oapua OOoIKa
Bazudagapy, YHUHI TEXHUKABHH, HKTUCOIWM, WKTUMOUM, TAIIKUIUN
Macajajgapu, xamaa OOIIKapyBUd TU3UMUJATH TYPIU-TYMaH ajloKaJapHU
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MYBOQUKIAIITUPHUINT KapaéHUAUpP. by ¥3apo y3BUMIMKHM YpHATHII,
OenruiaHrad MebEPIIapaH YeTra YUKUIIUIAPHUHT OJIIUHU OJTUIIIUD.

Pazoamranmupuw — mandaatiiapHu Ba KEHI JI€MOKpaTIalITUPHIILI,
WHCOH OMWWIM (DAOJTUTUHU OIIMPHUIN acocuaa MaHgaariap BOCHUTacHIA
OOILIKAPHUIIIUD.

Hazopar Ba XuCOO-KMTOO — OOIIKApWIAJWIaH THU3UM MabIyM
MaKcaJira SpUIIHIINTa KapaTuiraH WHCOH (PaoJMATHHHHT cababjapu Ba
BOCUTAIAPUHU YPraHau.

Momusayuss — xumiiap Qaoury OuilaH yjap 3ra OyiaraH
TAXPUOAHUHT  MOCJHAIIMINM  HATWKAacHJa IIaXCUidl Ba  Typyxui
HXTUEKIIAPHUA KOHJAUPHUILTA KapaTUiiau.

bomkapyBHHHT Maxcyc Bazudacu OOMKapyB MEXHATH TaKCUMOTH-
HUHT HaTwxkacu Oynu0, aHuKk MasmyHra odra. Kopxona wwukécuaa
OOLIKApYBHUHT KyWHaaru Maxcyc BazudanapuHu KYpuIll MyMKUH:

a) acoCui UIIIa0 YUKAPUIITHU OOIIKAPUIIL;

0) épaamMun uNuIad YUKAPUIITHA OOIITKAPHIII;

B) MaxCyJOT cu(aTuHU OOIIKAPHIII;

I') MEXHAT Ba UIII XaKUHU OOIIIKAPHIII,

1) Kaapiiap, TabMUHOT, MOJUS, KpPEIUT Ba XKamMoa WXKTUMOUHN
PUBOKJIAHUIITMHN OOIITKAPHIIL,

€) MapKEeTUHTHU OOIIKAPHIII,

bomkapyBHUHT Xap Oup Maxcyc Bazudacu Maxkmya Oyiau0, Oorka-
PYBHMHT YMyMHUM BasudaiaapuHu y3 TapkuOura omaau. MacanaH, uiniad
YUKAPUIITHA WIMUW-TEXHUKABUM JKUXO3JIAITHKA  OOmKapuIn Basudacu
TapKUOWTa peka, TaIKWI OSTHIN, TapTUOra COJHIN, parOaTIaHTHUPHIIL,
Hazopat kupaau. bapya Basudamap Oup-ovpu OunaH y3BUM OOFIIHK.

bomkapys BaszudamapuHUHT TapKuOW Ba Ma3MyHUHH aHUKJIAIITa
eTapiu YbTHOOP OepMacIuK OOITKAPYBHUHT TabCUPH OYIIAIINO KETUIITUTA
cabab Oymanu. boiikapyBs Ba yHUHT Bazudaaapy caMapagopIuTry KUIIuap
MEXHAaT WHTHU30MH, TamrabOyCKOPJIMK Ba OMIJIKOPJWK, SIHTHIIUKKA
WHTWINII Ba TAITKUIOTYMIIMK KOOMIMATH OWJIaH y3BUM OOFJIHUK.

XyJoca

MeHexxMeHT — OOLIKapyB TU3UMIIAPUHUHT Y3IYKCU3 (HaoausT
Kypcatuil >kapa€Hu. MEHEKMEHT XKapacHU Y3JIIYKCU3 JaBOM OTalH.
MeHeKMEeHT (yHKUMICH AeraHjaa, OOIIKapyBra JOUpP MabiyM MacajaHu
equIITra HyHAITUPUITaH Oup TYpKyM UILIAp UUFUHIUCH TYITYHUJIAIN.
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bomkapyB kapa€HinapuHUHT (YHKIMOHAI TaxJIMIM Xap Owup
GYyHKIMS YY4yH U XaKMH acOCIapUHU TalIKWII 3Tajd, OOLIKapyBUMIIap
COHMHHU aHUKJIANIU.

bo3op MKTUCOAMETUHMHI MIAK/UIAHWIIM HIUIa0 YMKapUIl Ba
Oomkapuil (GyHKIUAJIAPUHN VPraHWUMIHA Tajad »3Taau. MeHexMEeHT
GYHKIMSCUHA ~ TaKOMWUIAIITAPHUIN  WOKOIUM  JKapaéH OYynm0, aHUK
XOJIaTJIapHU XUCOOTa OJUILIIUD.

CasoJsuiap

1. MeHexxMeHT xapa€HUHM KaH1a udoaanant MyMKAH?

2. MeHexXMEHT kapaEHUHUHT aCOCUN OOCKUWIApUHU alTUO YTUHT.

3. bomkapyB *apa€HWUHUA TAIIKWJ STUIIHUHT ACOCUU 3JIEMEHTIIApU
HUManapaad uoopat?

4. Onepanysiap TyuryH4acuHu Tabpudiad OepuHr.

5. MeHnexmeHT Bazudanapyu HuUMajaapaaH noopart?

6. buzHec-peka Ba yHUHT aXaMUSITUHU TYITYHTUPUO OCpUHT.

7.MeHexxMeHT/Ia TapTUOra coiauinl Bazudacu HUMAJIAPHU ¥3 UYUTa
ojlagu?

8.ParbaTnantupuil  Bazudacu Ba YHUHT UIUIA0 YUKAPUIIHU
PUBOXJIAHTUPUIIAATY YPHUHU acOCIa0 KYpCAaTUHT.

9. MapkeTuHr Ba3u(paCUHUHT aXaMUSITUHU TaXJIUJI dTHO OCpUHT.

10. MenexMeHTIa Ha3zopaT Ba3u(PaCMHUHT acCOCHM MaKCcaguHU
aHUKj1a0 OCpUHT.

Tassnu ubopanap: crparerusi, CTpaTeTUK peKaJaAMITHPUII, MUCCHS,

MakcaJl, WYKM MYXUT TaxXJIWJIM, MOTHUBIAI, TapTHUOra  COJIMIIL,
YUFYHJIAIITUPUIL, HA30paT, OOIIKAPYB TAAKUKOTH, YCHUIIl CTPATETUSICH.
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XI 606. MEHEXKMEHTHUHI' TAIIKWJIMA TY3WJIUIIN
11.1. MeHeKMeHT TY3WIHMIIN XaKHIa TYIIyHYA

MeHEeXMEHTHUHT  TapKUOWW  TY3WIWINMA JIeTaHaa, OOIIKapyB
OYFfuHIapu Ba OOCKUWIAPWMHUHT MHKJIOPH Ba TapKUOW TYIIyHUJIAIH.
MeHEeXMEHT TAIKUIWA TY3WIUIIMHUHT OJIMA Ba TYIIYHApJd OYIuIId
YHUHT U UIMKOHUSITH FOKOPU OYIUIIMHYN KadoaTiaiau, ShbHA OOMKapyB
TAIIKWJIMK  Ty3wiaMacujga OOCKWY Ba OYFMHIAp KaHYa KaMm Oyica,
OOIIKapyB IMIYHYAJIMK caMapanu 0Viaanu. boiikapys OyruHaapu OuTTa EKu
Oup KaH4ya BazudagapHu OaKapyBUM MYCTaKWJI TapKUOU dJIeMEHTIapIup.
Ty3unma snemMeHTaapu yJIapHUHT OYIMHMAanapu Ba OOIIKapyB armapaTu/ia
UITOBYMIIAPIUD.

bomkapyB Oockuujiapy OOIIKAPUIIIHUHT OWpOp Japa)kacujaru
MabiyM OyruHnap vuruagucuaup. Ly Oenrucura kypa, OOmIKapyBHUHT
TAlIKUIUW Ty3WiIMaiapu Kym OOCKU4IN (K OVFUHIIM), Y4, UKKHM OOCKHUY
(0yruH)au Oynmamu. byruHmap ypracuaaru ajoka THK Ba YOKUM OYIUIIN
MyMKUH. Tuk OYyfuHmap paxOapiap OwraH ynapra OYyHCyHyBUHIIAp
ypracujgaru MyHocaOaTiapHu, y(pxuil amokaiap OOMIKApyBHUHI TEHT
XYKyKJau OYfMH Ba DJJIEMEHTJIapu ypTacujard MyHocabatiapHU
O IUpaIu.

WktucomuéTHn OOIIKApyB TAIIKWUJIOTIAPU FOKOPH, KyHH, TEHT
XYKYKJIU Tamkwiotiaapra oymunaau. KOKopu Tamkwiotiaap pecmyOinka
Ba TapMOK OONIKapyB TalIKWIOTIApUTra axpaTwiaav. YMyMIaBiatr
OOIIKApYB TAIIKWJIOTIApY HIUIA0 YUKAPUIITHUHT TYpJIM TapMOKJIapUHU
OupnamTupaau. ¥YMyMaBiar OomkapyB TamkuioTiapu Konctutyuusra
acoCJIaHTaH xo0Jij1a (paosuaT IpPUTAIU.

XanK XYKaTuTruHU OOIIKAPUITHUHT YMYMJABJAT TAIIKUIOTIAPU
KOHYH YHMKapyBYH, MXKPO 3TYBUM Ba CyJ TalIKWJIOTIapura OYJIWHAJU.
KOHYH 4MKapyBuM OIMil TamKWiIoT Y30ekucToH Pecmy6umkacu Onwmit
Maxaucuaup. Y xyxanuk (aoJusATHHM TapTUOra COJyBUM KOHYH,
KOHYHUWJIMK XYXOKaTJIapUHU — Tacaukianau. JlaBmar pexanapu Ba
OIOJKETUHUHT OaXapwiMIIM XaKuJa XUCOOOTHH MyXoKama KHJIHO
TaCAUKJIAWIN, UKTUCOAUETHN OOUIKAPHUIIHUHT WXKPOUS TAIIKUJIOTIAPUHU
HIaKJJIaHTUPaIN.

Xank XY KaJIUTUHU  OOIIKAPUITHUHT WXKPOUS  TaIIKUJIOTIapUra
YyMyMHH, TapMOK Ba MaxCyC BakojiaTra dra TaIIKWJIOTIIAp KHUPAJIH.
VYMyMHil BakonmaTra sra WKpOWS TAIIKWIOTIApHTa Y30EKHCTOH
Pecniyonukacu Baszupnap Maxkamacu, Kopakanmoructon PecnyOnukacu
Basupnap keHramm Ba XOKUMUATIAP KuUpaad. Maxcyc BakojatTiu
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TAIIKWIOTJIAp TapMOKJIapapo XyCycusiTra sra BazudaiapHu Oaxxapaauiap.
VYap Katopura JaBiaT KyMUATAJIAPUHU KUPUTHUIL MYMKHH.

YMymaaBiaaT OOMIKApYBU TAIIKWJIOTIAPUHUHT acoCuid Baszudanapu:
OTTHUHT acocui WyHaIWIUIApUHU Oenrujami, TaOWuuid MYXUTHHU
Myxo(daza KWIHI, TMyJ Ba KPEIUT TUZUMHUTA paxOapiuK KUJIHII, COJIUK Ba
JapoMaIapHU Oeruiail, XucoO0 Ba CTAaTUCTHMKAHW TaIlIKWJI ATHUII, HapX,
Tapudap Oenrumaii, xXajak XY>KaJluTd TapMOKJapura paxOapiuK KUJIWII
KUPAJIH.

V36ekucron Pecniy6imkacu Basupiaap MaxkaMacHHHHT JOUMHIL U
IOPUTYBYM TAIIKUJIOTIApU (PAOJIMATH TapMOKJIApapo WIMHUN-TEXHUKABUN
ulnuiapra paxoapivk Kwinil, (paH-TeXHUKa COXacuja TaHJIOB, KYHTHWIIIU
acocjia UIJIapHU TAIIKUJI ATUII Kabu BasudanapHu Oaxapaau.

Pecnybnuka ToBap OupskadapuHUHT acoCHil Bazudacu KOpXoHaiap
OWlaH XaMKOpJHUKAAa MHHTaKajga MOIAUN-TEXHUKABUH TabMUHOTHUHT
Oapkapop Ba caMapajid TU3UMHUHM TAIIKWJI ATHUII, UCTEHMOIYM Ba UILIA0
JUKapyBUMIap YpTacuaa OapKapop MUHTAKaBUM allOKajJapHU YPHATHIIL,
MaxCyJoT €TKa3uO OepuIllHM Ha3opaT KWIWII, KOpXoHajapra yJjap
MOJIIMM-TEXHUKABUM TabMUHIAHUIIMAA Kymak OepuingaH uOopar.
Moaauii-TeXxHUKaBui TabMUHOT TAIIKWJIOTIIAPU XY KAJTUK XHUCOOHM acocua
unuiad YUKApUIll BOCUTAJIAPUHU COTUIIHUHT KYI TapMOKJIM CaBIOCHUHU
TabMHUHJAIl Ba MOJJAMN pecypciapiaH OKWIOHa (oiganaHuIIra
pax0apiuK Kuiaguiap.

Mouusi Ba3UpJIMTy Ba YHUHT OMIapJard TallKWJIOTIapu J1aBjiaT Ba
KOpXoHajap MaHdaaTiapuHU XUMOS ITUIITA aCOCJIAaHTaH OyTyHJaW SIHrU
MOJIMSIBUM ~ CHECATHH  aMajira  OWMpPagd,  XYXKaJluK  FOPUTHII
caMapaJOpJUTUHU CYM OWiIaH HAa30paT ATUIIHU TabMUHIANAM, ITUPKAT Ba
AKKa TapTuOJaru MexHaT (aodusTUHU MOJUSIIAII — KPEAUTIIAIl acoCha
TapTUOTra CONuII OYinya yopajapHu OeNTruaaiIn, axoiau JapoMajiapuaaH
COJIMK OJIMIIIHU, 0030p UKTUCOAUETUTA MOC HIII YCYJUIApU Ba MIAKJUIAPUHU
KOpUN 3Taau, OHOKET TAIIKUIOTIApU (DAOTUSATUHU MOUSIAIITUPHUIILL
TU3UMUHU Y3rapTupagu, YHU UKTUCOIWNA MEbEP Ba ME30HJIAp acocuia
TAIKUJI ATaJH, Ul CU(PATUHU OIIUPUIITHU UKTUCOIUN parOaTIaHTUPHUIIL Ba
aXpaTwirad Ma0JariapaaH MakOyJ1 paBuiiia o alaHUIIHU, UKTUCO UM
parOaTIaHTUPUIN YCYJIJIAPUHU KEHT KYJUIAIIHU TabMUHIauIuIap.

Pecnybnuka Mapka3uii 0aHKM HKTUCOAUETHAru Oapya KpEIUT Ba
XUCO0-KUTOO MyHOcCaOaTIapuHU TalIKWJI 3TYBYM Ba TapTUOra CoOJayBYU
oom Oankaup. Twkopar OaHKIApW TH3UMH (DAOTUITH TYIUK XYKAJIUK
XUCOOU Ba ¥3-Y3MHU MOJIMS OUJIaH TaAbMUHJIAII aCOCUTa YTKA3UIIa]IH.
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MexHaT Ba WXTUMOUM Macajajap OujaH IIyFyJJIaHYBYM JaBJaT
TAIIKWJIOTIIApU Ba  yJApPHUHT KoWmapaarun OYIWHMamapu  TYJIHK
OanIMKHYU, OaHJ OyiMmaraH MeXHaAT pecypcilapuHU KaiTa Tahépiain Ba
kacO  ypratum, — Kagpiapra — OynaraH — TajaOHM — KOHJAUPHIITHU
TabMUHIAUAUIAP.

PecnyOsivka Bazupiukiapu pecnyOsiuka XyJIyJauJard KOHIIEpHJap
TapMOKJIApUHU OONIKAPUIITHU aMalira ormupaauiap. TapMOKHU OOIIKapHIILI
TU3UMHUTA SIKKa pax0apliuK acocuja Wl IOPUTYBUM BazUp OOUTYMIIMK
KWwiaau. Y KYyJI OCTHAAard Ba3UpJIUMK Ba YHra Kapaluid KOopXoHalap
daoausTHra MmaxcaH »)apoorapaup. Xap Oup Ba3upIIHKIa Ba3up TAPMOKHHU
OOLIKAPUIL-HUHT MYXUM MacallalapuHy  KOJIJIETHal paBulaa Kypuo
YUKUII Ba aMajira OLIMPUIIra UMKOH OepyBUM MaciaxaT TallKWIOTIapu
TaIKWI ATUAaad. borr Maciaxar OepyBYM TAIIKWAIOT — KoJuleTus O0ynuo,
YHUHT TapkuOura Ba3up YpuHOoOcapiapu, Oomikapma OONUIMKIAPH,
KOpXOHa pax0apiapu Kupau.

XanK XY)KaJIUTW TapMOFU TapKUOHWIa XaM JaBjiaT, XaM XYCYCHM
KOpxoHa, ¢upMa, akiumoHep >kamusTiapu (aomusat roputaau. Kopxona,
dbupma, akiuoHepaap KaMusATIapu  (PaH-TEXHUKA  CATOXUATHAATH
camapanu (oWIaNaHWIN, UIIa0 YHUKAPUIIHK KOOIeparusiam  Ba
YUFYHJIAIITHPUII aCOCUAa MaXCyJIOT UIUIA0 YUKAPUII MaKcaauaa TallKuI
ATUIAU. YIIap XYKaJIUK XUCOOU acocujia caHOaT, KypWIHII, TPAHCIOPT,
caBo Ba Oormka coxanapja (GaoiusaT OPUTYBYM TApKUOWM KUCMIapaaH
TalKuI Tomaau. TapkuOui KucM OaHKIa anoxuja OajllaHC Ba XHCOO
pakamura sra OYJIWIlM Ba WXKapa myapaTu Oyilmda, Xycycuil coxajia Wil
FOPUTHUIIN MYMKHH.

Kopxona, ¢upma, akKIUOHEPIMK JKaAMHUATH TapKUOWN OUpIIHUKKa
Kapanuid acocu QoHa Ba MaOJlarjlapHUM OUPUKTHUPAIU, HYKH XYKaAJIUK
MyHOca0aT-JTapuHU aMajira OIIMPHIN, TApKUOWUW OupIHMKIap YpTacuaaru
MyHO3apajapHH XaJl JTHII, IIYHUHTACK, yJap y3 MaxOypustiapu Oyiinua
KaBOOTapJIMK TapTUOMHM Oenrunaiaunap. TapkuOuii OHUPIMK KOHYHIA
OenruiaHral XyKyKJIapH Joupacy/ia YHra OMpUKTUPUIITaH MYJIKHHM Tacappyd
stamu. @Dupma, AXnmapu HommmaH OoIIKa TalIKWIOTIAp  OWIlaH
maptHoManap Tty3anunap. Kopxona, ¢wupma, axkmuoHepiap KamMHUSTIApU
TapKUOMi OMpJMKKa ¥3 HOMHMAAH IIapTHOMA TY3HIII Ba Oy miapTHOMa OYitnua
’KaBoO OepuIll XyKYKHHHU Oepajy.

Kopxonanu 6omkapuin “Kopxona tyrpucuna’ru KonyHnra acocianran
X0J1a aMajira OWMpWIaau. by KOHyHJa Ky3Jla TYTWITaH TaMOWWJUIapAaH
Oupu OyTyH >KaMOAHUHT XamJa YHUHT TalIKUAJIOTIApH MYXUM KapOopJapHU
KaOyJl KWINII Ba YHH Oa)KapUIIIHU HA30paT KWIMIIAA UIITHPOK STUII HYIu
OWJIaH amaJira OMIMPUIIATUTaH ¥3-Y3UHU OOIIKAPUII TAMOUUIUIUDP.
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11.2. Tamkuanii Ty3ujaMasap TypJjapu

Tamkunu ty3uaManap XyJaa Typiau-TyMaH, JEKUH yjlap yMYMHU
W34 OOFJIMKJIMKKA dra 0Van0, KoHyHUsTIapra OyncyHaau.

bomKapuIIHUHT TAIIKWUIWK TY3WIMACUHUHT aCOCHUH TypU YU3UKJIU
Ba (PyHKIMOHAN TypaapAup. YJIAPHUHT OUPUKHUIIU acoCUJa TYpJId XUJ
YU3UKJIU-(QYHKIIMOHAJ Ty3WIMaliap Tapkuo Tonaau (6-9-pacmiap).

o| [ao]

P
Bl Jl )
03 ™ 05 Vi " V2
6-pacm. Yusukiau Ty3ujamMa 7-pacM. OyHKIHUOHAJ
TY3WJIMA

Yusuknu my3uima YHUHT Kydu OOIIKapyB OVFUHIApPU HOKOpHU
Oockuyaaru paxoOapra OeBocuTa OYiicyHuin OwiaaH TaBcH(IaHAIH.
Uusukiu Ty3uiaMmaaa xap Oup xoauM Outra paxbOapra OViicyHaaw Ba
IOKOpH TH3UM OwiiaH (akat y opkaau OofnaHraH Oymamu. Yu3uxiam
Ty3WJIMaHWHT  WKOOMH  TOMOHJIApPM  YHHHT  OJJWKA,  WIIOHWIH,
KaMXapXJIUTHANp. Xap Oup paxOap OyTyH MexHAT >kamoacu (aojusiTH
HaTWKamapu Oyiunua sxkaBoOrap. by crparermk Ba opuil KapopiaapHU
KaOyJ1 KWW XyKYKH MapKas3JjallyBura ojauo Keaju.

Yu3ukiu Ty3uJIMalapHUHT Xajl STUIYBYM Macajajap JI0Mpacu KEHT
oynmarad, Oy Macanamap €UWJIMIIM OCOH OViraH XoJulapia KyJialil
Makcaara MmyBobukaup. Cod xonga YM3MKIM OOILIKApYyB >Kyaa KaMm,
acocaH, Opurazaa, OyJIuMm, IMUPKAT, KHKIUK KOpXOHAIapaa KyUTaHUIa M.

Uusukinu TY3WJIMAHUHT acocuu KaMYUJIUTH OYFuHIIap
KOOpJMHALIMSCH TyXTa OYynmaciauru xucoOnaHaau. PaxOap yHuBepcan
MyTaxacCuC OYIumM Ba yHTa OYHCyHyBUM OVfuHIap (HaodusTHHUHT
Oapya TOMOHMHHU KaMpal OJIHIITH JIO3UM.

Dyuxkyuonan mysuima OOWKApYyB Bazu(amapuHUHT (YHKIIMOHAI
OyruHiap Ba paxOapiap ypracujaa TakCUMJIAHUIIWATA acocjaaHagu. Y
OoIIKapyB MypakKaOjallyBd Ba HXTHUCOCJAITYB PHUBOXKJIAHWIINA OWIaH
OOFJIMK X0JI/1a BYXKYy/Ira KEJraH.
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[apTmm 6enrunap: P — pax6ap, b — 6omuk, ¥ — ycra, @ — dyHKImoHan paxoap,
I — mrab, 1,1; 1,2; 1,3 — dyakumronan 6ymumiap.
8-pacm. Ymsukau-mradiau 9-pacm. Uu3uKIN-QYyHKIUOHA
Ty3HJIMA Ty3HJIMA

OyHKIMOHAN Ty3WiMaaa OOIIKApyBYM KypcaTMmanap HucOarad
Majlakajau OViaaau, JeKUH SKKaOOITIYUINK TAMOWIIINTAa PUOST KUJTMHMAaNIH.
OyHKIIMOHAT OYFUHIAp COHU OPTUIIM OW/aH Xap OUp OYFUH MYyCTaKuj
paBHIIA Xald dTYBYM Macajajap Aoupacu Topaiund 6opaau. MyaMMOHUHT
MOXHUATH Xap Oup OYFuH ¥3 MacajacuHW, OWpPUHYM HaBOaTda, Xaj
Kwiniiad Maddaaraop Oynummaa smac, Oanku Outra Xxam OVFuH Oy
MacallaHu €Tapjiu Japaxaja acoclaHraH Xojja Ba TYFpU Xal Kuja
OJIMACJIUTH, €YUMJIap Malaamamuo, TYIUK OYyiamaid Komumuaaaup. by —
OOIIKapyBHU MypaKKaoIamTUupuo, YHHUHT camMapaJioOpJIMTMHU
KaMaWTUpaIH.

YUu3ukayu Ty3WJIMaHU TaIIKWI ITUIT Ba (YHKIIMOHAT TY3WJIMaHUHT
KaMYWINKJIApU KYIIMa, OUPUKTUPUIITAH Ty3WJIMalap — YU3UKIU-IITA0NH,
YU3UKIM-(PYHKIIMOHAT Ba OOIIKA Ty3WJIMallap BYXKyJra Kejuiura cabad
oymau.

Yuzukau-wmabay my3uimaoa YU3UKIA Ty3WJIMa acoc KUiIuo
OJIMHAJM, JIEKUH OOMIKApyBHUHT KyWH OVFWHTa 3ra Xap Oup Oynumuaa
aipuM MyXUM MyamMMmojap OVyinua mrabmap Tty3unanu. llltadmap
Majlakajdu KapopJyap Tau€piaiuiiap, JICKUH YU3UKJIU Ty3WiMa paxdapu
TacIUKIa0, Kyuu mapaxkara rob0opamgu. Y mTad TaBCHSJIApPUHU
yUFYHIAIITUPaAU, MyBOPUK-JTAIITHPAAN Ba HaTHXKaaa OomKapyB cudartu
sxmuiaaHaau. JIekud Basudanap MUKIOpPU Kyn Oyiica, YM3UKIWA Ty3UIMa
paxOapuHuHr Basudacu xam optaau. Iy cababnm amanuérma OoIka
KYIlIMa Ty3uWJaMajiap BYXKyJAra KeJau. YJap opacuja dHT KEHT TapKajaraHu
YU3UKTH-(YHKIIMOHAI Ty3UIIMaJIUpP.
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Yusuxnu-pynkyuonan my3uimana (yHKIIMOHAT 3BEHOJAp Kyuu
Typral OynuHManapra y3napu OyHWpyk Oepa omaawiap, JICKUH yJap
KOMIICTCH-IIMSICUTa TaaJUTyKJId OViaraH aHMK OeJrujiaHraH caBoJuUIap
oyitnda. Macanas, pexxalalmTUPHUII — UKTUCOIUNU OYIUM 11eX OOIUIUFUTa
peXaJalITHPUIIHN PUBOKIAHTUPHIN Macajiajapu Oyinda Oyrpyk Oepuiil
MYMKHWH, 3aBOJAHUHI Oolll OyxraiaTepu 3ca IexJa XUCO0-KUTOO Ba
XUCOOOTHH XU OViinda Ba X.K. YM3UKIu QyHKIIMOHAT Ty3WJIMaHUHT
YCTYHJIUTH YHUHT OOIIKapyB TaMOWWJIIApUHU OyHpPyK OCpHUITHUHT
ATOHAJIUTY TaMoWMWiIu OwunaH y3Buimuruaaaup. Jlekun Oy YCTYHIIHK
Ty3WJIMacuJa ajJoKaJJapHUHT Mypakkad Typjiapuy — Joduxa Oyiinya
OOIIKapHII, MAaTPUIIAIA TY3WUIMa Ba OOIIKaJIap MaBxKy/I.

Jlofiuxa OViimya OOIIKApHUII HIIIa0 YHUKAPUIIN TEXHOJIOTASICUHUHT
y3rapuimu OwiaH OOFIMK KailiTa KypUIIap Ba SIHTM TEXHOJOTHsUIAp
KUPUTWINILIK 3apyp OYJIraH KOpXOHa Ba TalIKWIOTIapla KYJUTaHWIAJIH.
BbyHpail kaiiTa KypuIllHM aMalira OIIMpUIl y4yH (akaTruHa Iy Johuxara
*KaBoO OepyBuM OOIIKApYB OpraHd TYy3WIaAu. BONIKapyBHUHT JOMHXa
Oyitnda opraHy BaKTHHYAJIWUK TAIIKWJIOT XUCOONaHA . YHTa IOKJIaTUITaH
Bazupanap amanra OMMPWITaHIaH CYHT Y TyraTUJIaIu.

Mampuyanu my3uima YA3UKIM Ba Jiodnxa Oyiinda OoIIKapyB
CTPYKTYpaJapUHUHT OMPJAIITHPUINIIM HaTHXKacuaa Kypuwiaau. Yn3ukimum
OOILIIKapyB TaMOWWIM cCakJaHUO KoJiaau, JoWnxa OYyinua Oolkapuiira
MOC paBHIIJIa 3Ca MaB3yJapHHU, WIMUNA HM3JaHUNLIAp OYyiimda macTypiiap,
JOMMXANAIITUPHUII, TEXHOJIOTUK Tau€prapiuk, 3KCIepUMEHTan uiuiad
YUKApUIIl, MaXCyJIOTHHU Tal€pialil, COTUII Ba X.K.JIap TAIIKUJI KWJIMHAIH.

boukapyBHM TalIKW STUIMHUHT MATPULIAIA Ty3WJIMacuia Joiuxa
€ku mactyp paxOapiaapuHUHT (HAaoIUATH SPKUHINTYA TabMUHJIAHAAH, YJap
OJIIura KyWWIraH Macajajiap MakKCayiyu Xaa JdTuiaau. MIHW Tamkuin
3TUII  OYyiimya paxOapHUHT MacChbyJUATH AHUKJIAHAAW, YJAPHUHT
OaxapwiuIl MyJAJaTH, SKyHUW HaTwxkanap OViinua paxOapHUHT
MachbyJUSITH aHUKJIaHaau. bo30p UKTUCOAUETH IAapouTHIa OOIIKApYyB
anmnapaTuHU OeNTujIaHTaH Japaxaza KUCKapTUpUIITa, OOMIKAPYBHUHT Xap
XU JJapakajiapyu Ba Xap Oup OYFUH uerapacujaa ajoxuja gapaxaliapHUHT
Bazudagapy aHUK aXpaTwiaad, XalkK XyKaaurd, KopxoHa (dbupma)iap
TAPMOKJAPUHUHT  XVKAIUK MYCTAaKWUIMTMHA TabMUHJIALITAa HWMKOH
OCpyBYM SIHTY TAIIKUIUN Ty3WiIManap Ty3uJIaIu.

11.3. Tamkuianii Ty3uJIMaJapHU JOMUXATAINTHPUIL

MeHeKMEHTHUHT TalIKWIUN Ty3WIMaJIapuHU Oapro STUIN HIIa0
YUKAPUIIHU TalIKWJI KWIWII Ba YHHHT Typura TyjJa MOC KEIyBYH
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OoIIKapyB sIpaTUIIAAH Ba 0030p UKTHUCOAUETH IAPOUTHAA OOIIKAPYBHUHT
Xap Oup OVFMHUHHMHT WIIA0 YUKAPHUII-TEXHUKA, XVKAJTUK WKTUMOUN Ba
MOJUsBUN (PaonusTUHM Oolkapuil Oyinya Xamma (QyHKIUSIApHUHT
OaxapuiuIIM 3apypaTuiaH KenuOd 4yukaau. by MyaMMOJapHUHT €4MMU
OOIIKApyBHU MCJOX KWIHII, OOMmMKapyB GYHKIMJIADUHU camMapain
TaKCUMJIAIl, OOIIKApyB MaKCaAWHU aHUK Oenrwiamn Oyitmya Oup KaTop
TaAO0UpJIAPHU YTKA3UII OPKAIHM amMaJira OIIUpHIIaJIH.

Makcaa OomikapyB Ha3apUSICHHUHI aCOCHM KaTeropusuiapjaH Oupu
xucobnanaau. bomkapyB MakcaaiapuHu MAKJIAHTUPHUIIT OOIIKAPyBHUHT
OOIIIJTaHFUY, YHTa YPUIIHUII 3ca AKYHUM OOCKHY XucoOmaHaau. borkapui
Makcaiau OolKapyB OOBEKTH Ba YHUHI alloXHJa MapameTpiIapuHUHT
UCTajTaH XoJaTuaup. MyailssH KOpXOHa y4yH OONIKApyBHHHI MaKcCajau
MabiIyM OHp MaxcyJoT TYpUHHU pecypciapHM Kam capduiaran XoJja
KepakJii MUKJIOp/a Ba FOKOpH cudataa YuKapuigan noopar.

Makcaanu éHpanryB OOMIKapyB OpraHiapyd WITUHUHT KamMoa OJIJUTa
KYWraH Makcajjapura OHpUIIUITra OYWCYHUITHH Tanad  KuJaju.
bomikapyB-HUHT Xap Owp Kyidu TH3UMHU V3 (TAlIKWIMK, WKTUCOIWU,
MapKEeTHHT, TEXHHKaBUH, WXTUMOWW) MakKcajauWra dra, HIyHUHT Yy4yH
Makcajjiap MOC KeJIHUII MyaMMOCH fo3ara Kenaau. bolkapyBHUHT Typiiu
Iapaxacu yMyMHH Makcaara »aBo0O Oepuiu, Oup-OMpuHU TYIIupuO
TypHIIH 3apyp. Makcaajap JapaxTUHU Ty3WII MaKCaJJIapHU TapTHOJIAII
ycyutapuaad Oupw  xucoOjaHaau. Makcaaiap Ba yjiapra SpUILIHAII
BOCUTAJapu YypTacujaru ajioKaJapHUHT YU3Macu KyWuaa KeITUPUIIIU
(10-pacm).

YMyMuil Makcaara 3puIIMdII y9yH aCOCUA Makcara pUIIUII Kepak,
acocuil MakcajJra HSpUIIUII YYyH 3ca OUPUHYM Japakalld Makcajra
APUIIIHNII KEPAK Ba X.K.

JlaBnaT MacananapuHy Oa)KapUIITHUHT Makcalgud aHUKJIOBYM XHCOO-
JaHaau, Y WIMHAM, TEXHUKABUN, UIILIA0 YMKAPUII, UKTUCOIUMN, MKTUMOUIN
Ba OOIIIKa MakKcajjiap OujiaH y3Buid OOFJIHK.

Makcagnmu €npamyB OOIIKApYBHUHI 3aMOHAaBUU  Ty3WJIMacura
yTuilra UMKOH Oepanu. By Makcaamap, Makcaj acocd Ba PHUBOXKJIAHHIII
MacajaJlapy TapKUOMHU Ba JIOMUXAJAIITUPAETTaH OOMIKApYB OOBEKTHU
(daonuAT IOPru3uIIHK MIiad yukaau. Makcaaiap JapaxTHUHH KypHUIIa
yHUHT cudar Ba MUKAOp TaBCcU(UHU TYFpu aHukjiam myxum. Cudar
TaBcu(u OOIMIKAPYB (PYHKIUSJIAPUHUHT HAMOEH OYIUIIUHUHT acoCHu
xucoOmanaau, cudar TaBcudu dca Ty3wIMaBHuil OymuHManap (OyauM, 1ex
Ba X.K.) TYPUHHUHT acocu OViau0 xu3mar Kuiaau. Jloluxamamrupuaaérran
TATKWIAKA Ty3WJIMa TU3UMUHHUHT dJIEMEHTIapH OJINAa TypraH Makcaj Ba
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Bazudamap paxOap Ba MyTaxacCHciap TapKHOWHHM acoclalira HWMKOH
oepaau, Baszudamap pyHWxaTd 3ca Ty3WIMaBUM OYJIMHMA XOJIUMIIapHU
ypracumaru Bazudanap TaKCUMIAHUIIHAIAD.

Maxcania SOKARpYS THINMM

Bom mascans

I

AcocHit Maxcan

1 2
{

1-focrEaY KyiiR MarRcazaIapHE

2.1. 2.2. 2.3.

|

2-6ocKEY Kyiim MaKCaAMIDH

|

2.2.1. 222. _ _ 223.

10-pacm. Makcaaiau 00IKAPYB TU3UMU

Tamkumni Ty3WIMaHU JIOWUXAIAIITHUPUITHUHT MYCTAKWJI YCYJIU
Oynu0, TAIIKUIUNW-UKTUCOIUNA MOJACIUIAIITUPUIL XUCOOJaHaIU. YHUHT
acoCHUIa WXKPO ATYBUWJIAPHUHI BAKOJIATIIAPU BA MACBYJIHMATA TaKCHUMOTH-
HUHT KaJBaJI, MATEMAaTUK, MAKETJIN-IEBOPUIN TaACBUPHU ETAIH.

boiikapyB Talmkuiaui Ty3WJIMAaCMHU IIAKUIAHTUPUILIA OOIIKApPYB
OYFMHJIAPUHUHT Ba 3BEHOJAPU COHHM, YHU3HMKIM Ba (PYHKIHUOHAI
OOILIKapyBHUHT MapKasJalllyBH Japaxacd, OOIIKapyB OYyniumMu Ba
GYHKIUSJIADUHUHT  TapkuOu, OuTra paxOapra TYFpu KedaauraH
OYVMCYHYBUMJIAD MHKIOPHHHU acocjaiml 3apyp. bomkapyB Tu3uMuaa
MoFoHajlap KaH4ya Kym Oyiica, OyMpyKHHM IOKOpHJIaH IacTra Ba axOOpoTHHU
NacT/IaH IOKOpUra y3aTull IIyH4Ya KuuH Oynaau. byiipyk Ba axOopoTHU
y3aTHIl JKapaéHuga Oy3wiIHIl XaBpU CE3WIapid Aapaxkaza HOKOPHUIHD.
[IIyHuHT y4yH OOIIKApyB TAIIKWINN TY3WIMACUHU JIOMMXAJAIITUPHUII Ba
MyKaMMaJJTAIITUPHUIIJIa  OOWIKApPYyB OYFUHJIAPUHUHT COHHU  ONTUMAI
OYuIIMra UHTUIMII 3apyp.

Xap KaH[1al TalIKWIKK Ty3WJIMaHUHT cudaTh YHU MaKJUITAaHTUPUIIIA
KyWHaarwiapra KaH4yajauK aMmall KWIMHTaHU OWJIaH aHUKJIaHAIu:

- TU3UMJIM €HJIalllyB, SbHU OOILIKapyB OOBEKTH Ba OpraHUra TabCHUP
ATYBYM Oapya OMUJIJIApHU UJI0KK O0prya XucoOra OJIUIIL,
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- OomKapyB MapKasJallyBH Ba OupjaMud 3BEHOJIAD MYCTaKHII-
JUTUHUHT ONTUMaN OUPIIUTH;

- olmil paxOapiiap TYFPUIAH-TYFPU WXKPO STyBUMra axOOPOTHUHT
OOpuIIIM Ba BAKTHUHT MaKCUMaJl KUCKapHIIIH;

- JIoMUXanalTUpUIAaETral Ty3WiIMaaa Xap Oup TapkuOuil KUCMHUHT
Basu(acu Ba XyKyKWHHU TYFPU aHUKJIAII,

- OomKapyB TH3UMMJATW Yy3rapuiniapra >kaBoO KaWTapwiil
UMKOHHUSITH;

- Xap Oup aHMK XoJjat OyiimJa Kalicu OynmHMazna ax0opoT Kyn Oyica,
[Ty MacajlaHu equI Oyitrda OyIrHMara BakojaaT OepHIi.

bouikapyB Ty3miamacura acocuid Tajiad YHUHT TE3KOPIUTHAAIUP.
Ty3unma MocnamryB4aH Ba cojja OYIuIIM Kepak. Te3Kopiuk OuiaH
baoauAT IOPUTHINHUHT MIIOHWIWIWTHATA OOFIMKANp. SbHU OOIIKapyB
ammapatd  axOopoT y3aTUINHWHT TYFpuiurura kadonar Oepuiy,
y3aTWia€Tran  Mably-MOTJIapHUHT  Oy3ynuInura uyn KyiMaciuru,
OOLIKApyB TU3UMHAA AJOKAHUHT Y3JIYKCU3JIUTMHU TabMUHJIAIIN 3apyp.
Arnmnapar Ty3uiamacu OOIIKapyB MKTHUCOJIUHUA TabMUHJIAIIN Kepak. byHUHT
MabHOCH IIIyHJAKH, OOIIKapyBAaH KeJaJuraH camapara OOIITKapyB
anmapaTtura OyaraH xapaxkatjiap MUHUMAJJTUTH OPKaJIM SPUIITUIaN.

Anmapar Ty3uJMacura uiuiad YuKapuil XapakKTepUHUHT Y3, YHUHT
TapMOKJIM XyCycusiTiiapu (MUIU1ad YuKapuwiaéTraH MaxcCyJdoT TapKuOwu,
Tal€piail TEXHOJOTUSICH, WIUIA0 YUKapHIl MHUKECH Ba TYypH, TEXHHUK
KUXO3JaHTAHJIMK Ba MEXHAT »apa€Hu Japaxacu Ba 0.), IIYHUHTICK,
OOIIKApYB WINMHUHT MEXaHU3AIMSJIAHTaHIUTH Ba aBTOMAaTJAIlTaHINK
Japakacu MINYWJIap Majlakacu, yJap MEXHAaTUHHHT caMapaJiopiiuru
OyiicyHyBUMJIap COHU Ba OOIIKapyBYM TOMOHHJIAH yJapHMU Ha30paT Kujia
OJIUIIT UMKOHUSATIAPH YpTacuaaru OOFIMKINK TabCUP KYpcaTaiu.

XyJsoca

MeHeXXMEHT  TaKWIWW  Ty3wiIMajapd JeraHjaa, OOIIKapyB
YpuHnapu, yiaapHu Oup-Oupura OVHCyHHMIIM Ba y3apo OOFIMKIWUTU
TymyHuiaaau. bolikapyB Tamkwivii Ty3wiMalapujard COJJajduK Ba
TYUIYHAPIWINK YHUHT HWII KOOWJTUATUHHUHT Kadonatuaup. bomikapys
TAIKUIUWA ~ Ty3WIMajapd  YM3UKIU-QYHKIMOHAJN,  YU3UKJIU-1ITA0IU
Typiapra OynuHagu. bapya OomkapyB QyHKUUsIapu OakKapWIMIIUHU
TAbMUHJIOBYM DHI AXIIM OONIKAPYBHM TaIIKWJI ATUII OONIKApyB
Ty3WIMaJapuHUA TAKOMWIIAIITUPHUILI-HUHT aCOCUN MaKCaIUIHP.
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Xank XYKaIUTMHUHT YMyMJaBliaT OONIKapyBU HIOpajiapu, KOHYH
YUKApyBYH, WXKPO, CyJl KUCMJIapura OViIuHaau. Yiaap XalK XY KaJIUTHHUHT
Oapya TapMOKJIapHHU OUp-Orpu Omitan 00F1ad Typaiu.

CasoJsiap

1. BomKapWUIIHWHT TAIIKWIWA KypuiMaiapu OO30pHUHT KaHaai
Tajabiapura >kaBo0 OepuIy Kepak?

2. bouikapyB Ypuniapu ypracuaa Kanaa dhapk 6op?

3. Xyayauii Ba TapMOK OOIIKapyB HIOpalapW ypTacujaa KaHiau
dapk 6op?

4. Yn3ukiau Ty3uJaMa Ba YU3HUKIU-(DYHKIIMOHAN Ty3wiMaiap KaHJan
ad3aIUIMK Ba KaMYWIMKJIapra sra?

5. KopxoHa GomikapyBu KaHaai MaKCaJIHH KY3JIaamn?

6. bolkapyBHMHT TallIKWIWWA  Ty3WIMajlapyuHU  OOIIKapHIIIa
MaKcaJiJii €HJIAIYB MOXUSATA HUMaa?

7. MenexMeHTAa MaKca i €H/1airyBHU udoaanad OepuHr.

8. BOIIKapyBHUHI TalIKWIAW TYy3WJIMACH SPATWIMIINIA MAaKCAJIH
TapaxTHUHT YPHUHU KypcaTUO YTHHT.

9. Tamkunui Ty3WIHIlJIa BEPTUKAI Ba TOPU30HTAN OOLIKAPYBHUHT
MaBXYJIMTUHU TaXJ W1 KWJIUO OCpUHT.

10. bBomkapuIIHUHT TAIKWIUMKA TY3WIMIIMHA TaKOMUJUIAIITHPUIIT
WYJUTADUHU TYIIYHTUPHUHT.

Tasinu uOopaJsiap: TaIKWIWKA Ty3WiIMa, apajaml Ty3WiMa, J1aBJiaT

MaTpuila, JHUBU3UOH Ty3WJIMa, OOCKWY, TalllKd OMUJ, WYKH OMHMII,
MOCJIAIyBYaH TY3WJIMa, MAbMYPUU-XYIyAUN Ty3WIMa.
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12 600. BOLLIKAPYB YCYJUIAPHU BA YJIAPHUHI'
TABCUDJIAHULIN

12.1. bomkapyB yCYJUIApDMHMHI MOXMSITH Ba aXaMHUSITH

bomikapyB  ycymiapu  OOmIKapyB  CyOBEKTMHUHI  OOIIKApPYB
00BEKTUTa MaKCaJIu WYHAITHPWITAaH TabCUP YTKA3WII YCYJUIapH, SbHU
OOLIKAPYBUYMHUHT Yy3M OomKapaéTraH wuNuiad dYUKapuIl KaMoacura
KYWWIran wmakcajjapra OJSpUIIUII kapa€HuJa YHUHT (aoJuATUHU
YUFYHJIAITUPUIITHU TabMUHIALIND.

bomkapys ycymiapu BOCHTacHIa WKTUCOIWM JKapa€Hiapra Ba
UIIad YuKapuil KaTHANITYUIapura MOJIAM, MOJIMSIBUM, SHEPIUs, MEXHAT
pecypciapuHd MMKOHM Oopuda Kam capd Kwinb, IOKOpU HaTwKamapra
SPUIIMII MaKcaauaa Tabcup 3Twianud. Miuiad yukapuin camapaaopiivuru
Ky KuxaTnaH OolIKapyB ycCyulapy MyKaMMaJUIMTU Ba  TYFpU
IIAKJJTAHJIUTA OWJIaH Y3BHM OOFIUKIUD.

bomikapyB ycymiapu OomkapyB ¢aHHIa MyXUM YpUHHHU drajiad,
OOIIKapyB KOHYH Ba TaMOWMJUIapu OwujlaH y3BUM OOFiIMK. MexHar
’Kamoacura TabCUp 3THII YCYJJIapu opacuaa OOIIKapyB MEXaHU3MHU y4yH
0030p HWKTUCOAUETH IIAPOUTHAA OOIIKAPYB OOBEKTHB KOHYHJIApH
Tamabiapura MyBOGMHMK KeJIyBUMJIAprdHa OHI MakKOyJ Ba Makcajra
MyBouk, ne0 xucoOnaHagu. ByHMHT MOXMATH NIyHAAKH, OOIIKapyB
ycyJuiapu 0030p UKTUCOAUETUTAa MAHCYO KOHYHJIAp TU3UMU OWJIaH y3BUUI
OOFJIUKIHUD.

bouikapys ycyiuiapu Talllky Ba MYKU OMUJUIAp TabCUpHUAa Y3rapaju.
Tamku oMuuiapra: TallKd Ba WYKU MIAPOUT Y3TapUIIKU, UKTUCOIUETHU
OomKapuiaa Ty0 HUCIOXOTIapHU amajra OIIMPHII, XalK XY KaIUTHHUHT
TEXHUKABUN TabMUHJAHTAHIUK JapakaCUHW OOIIKapull THU3UMUJA
y3rapunap (MKTHUCOAWN HMCIOXOTIap, UKTUCOAUETHU OOMIKAPUIITHUHT
TapMOK TU3UMUJAH XYyAyJIud TU3UMHUTa YTUII Ba X.K.) kupaau. Muku
OMILIap KymJjacura WUpUK MIuiad 4MKapuil OupialiMalapuHHU TallKUIl
ATUII aCOCHJIa HWIIIA0 YUKApUIl YUFYHJAIIyBUHU aMalira OUIUPUIII;
KOpXOHA KaTTAJIUTU Y3rapuilld HaTWKacuja YHUHT OUp TypyxJaH
WKKAHYMCHUTA YTKA3WIWIIW; UIUIA0 YUKAPHUII UXTUCOCIHAIIUII Jlapa)kacu
y3rapuilid, MEXHAaTHUHI TEXHUKa OW/aH TabMHUHJIAHUII Japakacu
AXIIAJIAHUIIN; UIUIA0 YUKApPUIIHU peXaTallTUPUII Ba Kajanl TapTuOra
COJIUIIHUHT MaBXyJ YyCYJUIapUHU TaKOMWUIAIITHPUII Ba SHTUJIApUHU
KOPUN KWIMII (TAQPMOKJIM peXaJalllTUPUIL Ba OOIIKAPHUII; HUIILIA0
YUKAPUIITHU  Y3JIYKCU3 TE3KOp peXalallTUPUII, HIIA0 YUKAPUIIHU
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OOLIKAPUIIIHYA aBTOMATIAIITUPWITaH TU3UMHUHY KYJUIall Ba X.K.) KUPUTHUIIT
MYMKHH.

boiikapyB ycyinapu O€BOCUTa MKTUMOUN-UKTUCOJIUM MyHOca0aT-
Japra TabCHp 3TYBUM MIIUIA0 YMKAPUII YCYJIU PUBOXKIAHUIIM Ba >KaMUST
UIIa0 YUKApHUI Kywiapu Ycuiny Owmad y3rapubd Oopamn. MkTucomuér
MyBahPakUATIN PUBONKIIAHUIIKAA OOIIKAPYB YCYJUIAPUHU TYFPHU TaHJIAI
XaM MyXHM axamusiTra ara.

bouikapyB ycyiulapuHd UKTUCOAUETHUHT MabiyM aHUK coXajlapuia
aMall KWIUIIHUHT TYpJIu WYJJIapu opacuaard yMyMuil xoauca cudaruia
aXpaTuill MyMKuH. Macanan, OOIIKapyB Japakajiapu Oyitmda OomKapyB
yCcyJapu (JaBjiaT CEKTOPHMHM OOIIKApHUIl YyCyJUlapu, IeX, KOPXOHa,
OupiailiMa, MHWHTAaKaHU OOIIKApHUIll yCyJulapu), €EKU TapMOKJIapHU
Oomkapuill  ycyiiapu (caHoaT, TpaHCHOPT, KHUIUIOK XY XKaJIUTUHU
OolIKapuIll yCyJiapu) Xakuaa cy3 roputuil Mmymkud. [llyHuHT ek, Typau
CyOBeKTIap TOMOHHMJAH KYJUIaHWIQJAWTaH OOIIKapyB yCyJJIapuHU
axpaTtub kypcatuin MyMKuH. JlaBmar OomIKapyBH yCyJUIapW jkamoaT
TAIIKUJIOTAAPUHHE OOMKAPHUII yCYIApUANP. EKM MKTUCOAUETHUHT aiipumM
coxajgapujia KyJUlaHWJIaJuraH OOIIKapyB ycyjuiapu (MIniad YUKapHIIL,
MOJUSBUN coXa, paH Ba MaopudHU OOMIKApHUI YCYJJIapH)HA XaM Ky37a
TYTHIII JIO3UM.

bomikapyB TamIKWIOTIIApY THU3UMHM TYpPJIU-TYMaHJIUTH OujaH Oy
TAIIKUJIOTIAp (PAOMATH yCYJUTApUHU aXPaTHUIl YIyH acoc OYInu0 Xxu3mar
KWwiaad. by epia Basupivkiap, accolyanusiap, akusaopiap >KaMusiTu,
JaBiaT KYMHUTAIApUHKA OOLTKAPHUII YCYJUIapy Xakuaa cy3 oopaau. Huxosr,
Typiu TypKyMra KUPYBUM MIUIOBUMIAp OomkapyB (daonustuaa
MEHEeXepJap,  JUpEeKTopiap, OYyauM  OOUUIMKIApW  TOMOHHUAH
KYJUTaHWJIQIUTaH OOIIKApyB yCYJJIApUHU aXpaTHO KYpcaTHIl MyMKHH.

Jlemak, OomKapyB HazapusicH Ba aMaluéTuaa Typiud OOIIKapyB
yCcyJiIapy MaBXyd. Yiap OOIIKapyB YCYJUIApUHHUHT Xap OUp TYpyXH ¥3
XyCyCHUSTIIapuTa 3Ta OYIraH TU3UMHHU TAIIKWII STraH.

NkTucomuéTHn OomIKapuijga Kydujaard ycyuiapaaH —(oiima-
JIAHWJIAJWA: WKTUCOIAWM, TAIIKWUIAM, WXTUMOWW, PYXUH Ba XYKYKH.
BomkapyBHUHT Oy ycyJuiapu y3apo y3BUM OOFIHK, Iy ca0aldiu yJIapHUHT
OupopTacura OpTHKYa axaMusaT Oepwica, OyTyH HILIA0 YUKAPHUIITHUHT
MEbEPUN OOPUIIIMHUHT OY3WIHMIIUTa 0JIMO Kelaau. X03Upru AaBpja 0030p
UKTUCOMUETHHN OONIKAPUITHUHT WKTUCOIUN YCYJUIApU MYXUM aXaMHsT
KacO PTMOKA.
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12.2. BomIKaApyBHUHT UKTHCOAUIN yCYyJJIapH

bomkapyBHMHT MKTHCOAWN yCyJUIapW KUIIWJIApra WKTUCOIUUN
MaHbaaTiap OpKaad Tabcup Kypcaraau. VKTHcoauwii yCyiIapHUHT
MOXUATH XOAUMJIAP Ba MIIUIA0 YMKAPUII KaMoacura yiap MaHdpaaTuHu
TAbMUHJIOBYM UKTHUCOIUM IIAPOUT sipaTuligaH wubopaT. bomikapys
yCyJUIApU TU3UMHUAA UKTUCOAUN yCyJIIap €TaKYu YPUH drajllaiau.

HNxrtuconuil ycymiap UKTUCOAUN TabCUP BOCUTAIIAPU WUFUHIUCUIAH
(HapX, KpemuT, OW3Hec-pexa, (oima, CONMKIAp, WII XaKW, HUKTHCOIUI
parOaTIaHTUPHUIN Ba X.K.), SbHHU XYKAJTUK (aoUsITUTa TAbCUP STUIIIHUHT
Xap Oup ’xamMoa MOC XV KaluK OYFuHM OuJlaH y3BUH ajokaja amall
KWIMIITMHYA TabMUHIOBYY Taa0upiaapaaH noopar.

bo3op MexaHM3MMHUHT MyXyUM BasudamapumgaH Oupu OW3HEC-pexa
Ba OO30pHUHT Y3BHI OOFJIMK OYJIMIIMIa UMKOH SIpaTyBUd IyJl Ba TOBap
pecypciiapu TYFpy HUCOATUHM TabMUHIAIIIND.

bozop, Oy — ToBap-myn MyHOcaOaTIapUHHUHT JOMMO CaKjJIaHyBUYU
Ooanancuaup. bo3op MyHocabaTiapu MIApOWTHIA PEKaIu HUKTHCOJIUETTa
HUcOaTaH KaTbUi OOIIKApYB TH3WMH YpHaTWUiamu. bo3op Tamonwmiapu
Xy)KanuK  paxOapiapujaH  TamaO0OyCKOpIWK, KOpxoHa  (aonusaTu
Macajajgapd Oyiimua [OKOpPHM HaTWKajlapra OpHUIIUAII  MakKcaauja
MOCJIallyBUYaHIIUK, TABAKKATYUIUK Tajad 3Taau.

bo3op ukTHCOMUETH MabMypUU-OYHPYKOO3IHK TU3UMHIa HHCOATaH
3UJ TU3UM OViIuO, HapX, COJMK, KpEAUT BOCHUTAacHja 0030pHM TapTUOra
COJIWIII, SHT aBBaJIO, WKTUMOMK Makcajja amMaira omupwiaad. bo3op
UKTUCOIUETH IIAPOUTHIA HApPX Ba UII XaKU Y3rapuiu KaThbui TapThOra
coIMHMaM OapKapopIrMKKa U0 OyIMaiu.

[lynmait kunnO, OOMKAPYBHUHT HUKTHUCOIWM YCYJUIapH JKyJa KEHT
MMKOHUSTIa 3ra OynuO, yjlap MOXMpPOHAa Ba V3 BaKTHUJA TAaIIKWAJIUN-
dbapMoiiniil, WKTUMOUN-PYXUM Ba XyKYKUM ycymiap OunaH KymubO oiuo
OOpuWiTaH TaKaUpAa XM HATHXKaJIapra SpUILINAIIL MyMKHUH.

KopxoHanap, akuuMsjopJuK >KaMUSTIapH, QupMaiapjga MyXuM
OOoIIKApyB ycyJlapujaH Oupu — OuzHec-pexanapaup. Y HKTUCOAUMN
KapaéHJlapHU YMYMMUJIIUN MaHdaaTIapHU Ky371a0, XY KaIUK aMaTuETHIA
OOBEKTUB HWKTUCOJAWNA KOHYHIapAaH (oijallaHuIl acoCu]la, OHIJIU
paBuIlia, OMp Makcajra MHTUITaH XO0Ji1a OOUIKAPUIIHUHT Y3apo y3BUU
OOFJIMK TU3UMUIaH HOOpaT.

busHec-pexxa BocuTacujaa Xajdl ATWIYBYM acoCHM  Basudasap
Kyluaarwiapaad uOopar: UKTUCOAUETHUHT PUBOXKJIIAHUIN WYHAIUIILIAPU
Ba MAaKCaJJIapHU aMalila OUIMPUII WYJUIAPUHU KYpPCaTHUIL, UKTUCOIUET-
HUHT OapKapop, MyTaHOCUO VCUIIIMHU TabMUHJAII, MOJJIANA, MEXHAT Ba
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MOJIMSIBUN peCcypclapHU TapMOKJap Ba HWILIA0 YUKApHUILIAp YypTacuia
TaKcUMJIalll Ba KaiTa Takcumiiall, (haH-TeXHUKA TapaKKUETH IOTYKIApUHU
KOPUHN ATUIIHU TAabMUHJIAIL, TaApMOKJIapapo HHTErpaius, TapMOK HWUUJa
MXTUCOCTAIYB Ba CAHOAT KOOMNEPAUMACUHU YYKYPJAIITUPHUIL; XYKAIUK
IOpUTYBYM CYOBeKTIap (AOJUSITHHU TE3KOp TapTUOra CoOJWIl Ba
YUAFYHJIAIITUPULL.

busHec-pexka KOpXOHa, AaKIUAIOpaap JKAMUATH, KOHIIEPHIIAP
(GaoNMATUHUHT XaMMa TOMOHJApH — MaxCyJoT HIUIa0 YUKApUIIl Ba
COTHIII; MOJTUA-TEXHUKABUM TABMUHOT Ba UIIUTA0 YnKapuill GoHAIapuaaH
dolimanaHuIr, MEXHAT Ba WII XaKu; >Kamoaja WKXTHMOWH kapa€Hjiap Ba
X.K.JJapHu Kampab onaau. bo3op MyHocabaTiapu mapouTHaa yiapra
peXaIaIITUPHUIN OOpacuaa KEHI XyKyKJap Oepuiiaiu.

12.3. bomKapyBHUHTI TAIIKUJINA papMOMII yCYJIH

X¥KamuK TalKUJIOTIAPUHUHT HWIIIA0 YHUKAPUITHA  OOIIKAPHIII
Oyitnua  ¢daonuaTd  OOMIKAPYBHUHT  TypJM  TalIKWIMH-(hapMoruin
yCyJjulapuHM  Kysutam  OwiaH  OOfIMK. BoIIKapyBHMHI — TaIllIKWIIHM-
dapMoiinin  ycyaimapud  OOIIKapyBYM Ba  OOIIKAPUIYBUM  TH3UMIIAP
camapanu (HaoJUSIT HPUTUIIMHU TAbMUHJIOBYU TabCUP ITHUI TUIUMUIAH
nbopar. bBOIIKapyBHUHT TaIKWIUK-PapMONUIL yCyIapyd HUKTUCOIUN
yCyJlapHu  TYJaaupuO, ©0030p HKTUCOAUETH KOHYHJApH, XYKYKUU
XY}OKaTJIapHU XUCOOTa OJIUII Ba Oa)KapuIlra acocIaHaIu.

JlaBnat Maxcyc Ty3uiraH OOIIKapyB TAaIIKWJIOTIApU BOCUTACH]IA
OolIKapuiaural TU3UMIa MabMypHUl Ba TAIIKWIUN KUXATAaH TabCUP
yTKa3aad. MEeHEeKMEHT TU3UMUJIA TAIIKWIMKA yCyJulap YMyMHUH Makcaara
SPUIIMII YYyH HILIA0 YUKAPYBUWJIADHUHT XAMKOPJUKIArd XapakaTu
TapTUOTa COJIMHAWIaH MabMypHUIl XYXOKaTjap acocujia amajra OIIaJiu.
Tamkunuii-hapMoluIn yCyJauHM KYJUlall aCOCUHU OOIKApyBHUHT Oapuya
TaMOWMIapura puosi KWJIUII TAIIKUI 3TajIu.

Huma cababgan OomKapyBHUHT MabMypHH-(hapMOWUINT yCyIUiapu
MabMypHUH MIak/yiap OwiiaH Kymuo onud Oopwnaau. by kym Xxosmapaa
TAIIKWUIMA TabCUP MabMypUM XYKYKHM KyJulall, SbHU Kapop Ba
dbapMoNHIIIapHA aMaJjira OIITUPHINTa acocianaan. JIeKUH “O0IKapyBHUHT
TalKuIuk-papmMoituin ycynu” TyllyH4Yacu ‘“‘MabMypuil OOIIKapyB ycyiau”
TylIyHYacuJaH OWpPMYHYAa KEHIJUp, YYHKH TalIKWIUi-papMonuiil
yCyJiiapu OOIIKAPYBHUHT TYpJId Japakajapura Typiu KyjlaMm Ba IIakjijaa
TAIlIKUJIUWA TahCUP ATUIIHU YpraHull MacajajapuHU XaM Kampad oJiajiu.
Tamkunuii-papMonin - ycyjjiapu TAlIKWIWA aHUKJIUKHU TabMUHIAM-
auiap, TaIKUIWW TH3UM, OOIIKApYBHUHT Xap Oup OYVruHU BasudarapuHu
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oenrunad Oepagu, OOMIKApPYB ammapaTUHUHT HHTHU30MHU Ba (HAOIUSITH
caMapaJIOpJIUTUHNA TabMUHJIAWAM, WUINAa TapTuO YpHaTaaw, Kapop,
dapmoitnniapan  Oakapadau, XOAUMIIAPHU TaHJAaWAuW Ba >KOM-)KoMHUra
KYsiIu Ba X.K. BoImKapyBHUHT TamKUIni-GpapMONUII yCyJUIapu yIapHUHT
UIIad 4YuKapyBUYWJapra TabCHp OJTUIT MaHOanmapu Ba HWYHaIWILIApU
Oyitmua Typijapra axpatwiaau. byHra OOFJIMK XOJja TabCUP ITHUIIHUHT
TAKWINH-(QapMOMUIIT  yCyJJlapu y4 Typyxra OYIWHAAW: TamIKAIAN-
OapkapopIamTHPyBUH, (PapMOUMIIT BA HHTH3OM.

Tabcup STUIIHUHT MmawKuIuli-OapKapopaaumupul yCyalapuHUHT
aCOCHI MaKCaJll XaMKOPJIMK/a UIJIAIl Y9yH TAalIKUIUKA acoC ApaTULLIIND,
sbHU Bazuda, MaxxOypusat. JKaBoOrapimk Ba BakojaTIapHU TaKCHMJIAIII,
TapTHO YpHATHUII Ba X.K. Mavmypuil mavcupHune TAKWIANW MIaKJJIapy-
HUHT MKKW TAlIKWJIAM YeKJall Ba TAIIKWJIMKA MebEpJall TYpU MaBxKY/I.
Tamkunuit yeknam BocuTacua AaBjaT OOMKapyBYH Ba OOIIKapHIa uraH
TU3UMIa YJIAPHUHT MakOyd HUCOATHMHU, TAIIKWINK THU3UMHU Ba Xap Oup
napaxaja OOIIKapyB uerapajapruHy aHUKJIAII MaKcaauaa TabCUp dTau.

Tamkuauii yekiamra MUCOJI KWJIMO JaBo3uMIIap Xakuaaru HuzomHu
KypcaTuill MyMKHWH. TallKWIMKA MEBEpPJIAIl XyXAOKaTJIapu BOCUTACHIA
Xomarmi€, wmarepuamiap capuHM MEbEpIAIl, MaxCyJoTiap — HUIad
yuKapuiira MexHar capdu unuiad yukapuin (Qosmiapunad (oigaraHuII
TEXHUKABHI Ba TEXHOJIOTUK MebEpIap (Me30HIap, MebEpaap, KaiTa UIIIOB
Oepulll yCynw, TapTHOM Ba X.K.) HIUIA0 YWKAPUINHU TaAIIKWUI OSTHII
MebEpiapy (MakOyJ1 UIIIJIAaHMA KYJIaMH ).

Tabcup ATUIHUHT @hapmotiuwi ycynrrapu YEKIOBYM XyKKaTiapjaa
Ky37a TyTWIMaraH MaBXyJ Ba3uATAAH KeNUO YUKKAH XOJJa KyHJIAJIUK
XKajan OomKkapuin Makcaguaa kKysmaHuiaagd. dapmoituin TabCUPUHUHT
acocuid Makcaiau OOIIKApyB amnmapaTUHUHT aHUK XapakaTh, OOIIKapyB-
HUHI Oapua OynuHManapu OapkKapop HIUIAIIMHUA TabMHUHIA0 OepulgaH
noopar. Tabcup STUMIHUHT (apMOWHIN yCyJapu OyHpyk, (apmoiiui,
Kypcarma Ba O0IIKa MEbEPUM XyxKKATIAp aCOCU]Ia amajra OIIUPUIIAJIN.

Bbylipyk pax0apHUHT KYJ OCTUJIard XoAUMIapAaH MabiyM Bazu(aHu
OaxapuITHU €3Ma €KW OF3aKM paBuIlia Tanad Kuiumuaup. byipyk ¢gakat
YU3UKJIM OOIIKApYB THU3UMHM paxO0apu TOMOHHUJAaH Oepuiaau. DapMouuii
XoAUMJIapAaH alpuM UIUIa0 YUKApHUII Ba XYKAIMK MacalalapuHU Xall
ATUIHU Tajad Kunumaup. dapmoituin OONUIMK ypuHOOCApIapH, XU3MaT
OOLIIMKJIapH, YyJIap d3ra OYJIradH BakoJjaTjapu Joupacujia Oepuiaiu.
bomikapyB amanuéruaa KyJJIaHWIAIWraH TabCUP KWIHI YCYyJUIapUaaH
Oupu oF3aku KypcaTmaaup. TabCcup ITUITHUHT OyHJal IIaKJIWHU Oapdya
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aapaxkagard paxoapiap, JIKUH KYNUHYA Kyiu Agapaxkanard OOIUIUKIap,
Opwurana OONUIMKJIApH, yCTalap KyJaanauiap.

dapMoMuIll BOCUTACHAA TabCUP THUI Oa)kKapuill MyAdaTiapyu OWIaH
dapk kunagu, OyWpykK Ba QapMoHumiap y30K €KH KHCKa MyzjaaTra
MY JDKaIaHTaH Oy aam.

Xap Ooup Oyipyk €ku ¢apMmoiuiiga KaHaai Bazuda OakapuiIuIu,
KauoH Oa)kapuiauliy Kepakjauru OenrwiaHaau. TabCUp ATUIIHUHT
dbapMoluIl yCyJIu TAIIKWJINK TabCUpPra HUCOATAH YHUHT OaKapUIUIITHHU
Ha3opaT KWIMIIHK KYynpokK Tanad staau. VDKpo STUIIHUHT OOpuIIU
Ha30paT KWIMHTaHIaH CYHT siHa (papMouuil OUilaH TabCUp ATUIITA IXTUEK
TyFuaad. DapMOWMII  YCYJIWHHHT KYJJIAHUII KyjgaMu  OOIIKapyB
KaJpJiapyu MajlakacH, Talmad0yCKOPIUTH Ba KOOMIUSATUTA OOFIIHK.

Kopxonanu Oomkapuiiga (apmoiuin OujgaH TabCcUp ATUIN (akar
KOHYHTa 31 OyJIMaraH XojgaruHa Oaxapuiuiiy KaTbuil OYiarad XyKyKui
Kyura sra oynanu. [lly cababnu Gapya TU3MMJAryd TamKWIui-GapMonuiil
daonusaTH MaBXKyJ KOHYHUMJIMKKA OYWCYHraH XojjJa aMalra OUIUIIN
JIO3UM.

NHTH30MUM TabCUp yCyJUIapU TAIIKWIMK OapKapopJalliTUPyBUU Ba
dbapMoinIIl BOCUTACHIa TAbCUP ITHUI YCYJIIAPUHU TYIAUPUO, MHTU3OMHI
Tajad Ba MaXOypusTIap THU3UMHU BOCHTACHIA TAIIKWIWKA ajoKajap
OapKapOpIUTHHYU TabMUHJIAIITA KapaTHUITaHIup.

12.4. BoIKAPYBHUHT WKTUMOMM-PYXUH yCYyJJIapH

BomkapyBHUHT MKTHUMOMN-PYXUH yCyJIJIapy HMIUIA0 YMKApyBUM Ba
allpuM IIaxcjapra yJapHUHT WXKTUMOWM SXTUEKIIAPU Ba PyXuATIapura
TabCUp OJTUIN OujiaH OOIIKApUIIl  BOCUTACUIMp. boOIIKapyBHUHT
WKTUMOMN-PYXUM  yCYJUTApUHM  KYJUIalll KOpXoHaja o3 OepaérraH
WOKTUMOUM XOJMCAJapHU 4YYKYyp VYpraHuil xojumiap acad TU3UMUTa
TabCHUP ATYBUM PYXUU OMUJUJIAPHU OWIIMIIIHYU Tajaad dTaju.

Nina® yukapuill [MAapoUTHAA COLMOJOTHUS KUIIUJIAp WXKTUMOMMA
aJOKacH IIAKJUIAHUIIUHUHT acocu OViaraH MEXHAaT OMWIMHHU YpraHaju,
WOKTUMOUIM THU3UMIIAp, LIy XyMJaJaH, UIUIA0 YMKApUIIl TU3UMHU PUBOXK-
JAHWIIHA Ba amal KWIWII KOHYHHUSTIApH, KUIIWJIAPHUHT XAMHAT TYpJd
KaTJaMUJard XyJK-aTBOPU KOHYHUSTIAPUHU TAAKHUK Kriiagu. Mxrtumonii-
PYXUH TypyX Ba OMMa PYXUATUHHUHT XYCYCUATIIAPH, YIAPHUHT IIAXCHUHT
OHTU Ba XYJKWra TabCUPH, KUIIWIAP (PAOJUITUHU parOaTIaHTUPYBUYU
oMuiuiap, Kaupuar, WKTUMOUNA (PUKPHU IAKIJIAHTUPYBYM OMUJUIAPHU

(v

ypraHajm.
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[laxc pyxusartu onuil aca® (aoausiTu Typjapu Ba MHCOH HILITHUEKH,
XapakTepH, MIaXCHUHT UPOJACH, KOOMIUATH, XUCCUETH, XOTUPACH, aHTJIaII
Ba XUC ATUII KOOWJIMSITUHU YpraHaju, MEXHAT PyXHUSITH MEXHAT (PaosIusIT-
Japu, Iy >KymJiajJaH, pax0ap Ba MyTaxaccuciap (KacOwil XycycHsT Ba
KOOWIUATIAPH, KaApJapHU YKUTHIN YCYJUTapH, UIII Ba 1aM OJIUII TapTUOH,
KaJpJIapHU TaHJalll Ba 0axojall ycysulapy, MEXHAT *KapaCHUHUHT PyXui
xKuxatiapu) HaoausTUHU YpraHaau.

Kummnap dhukpnam ycynuaa y3rapuin 103 OepuIly Ba yjap MagaHuN
Xxam/jia OUSIuM aapakacu OpTUO OOpUIIIM OMIaH MKTUMOUN-PYXHIl yCyIliap
axamMusTh xaM opTuO Oopaau. byHnail mapouTna MIaXCHUHT AXTHEXK Ba
MaH(aaTIIapy MabHABUH COXa TOMOH y3rapub Gopamy. Y3 MeXHaTHHaH
KOHUKUITHUHT MYXHM OMIJIM OYiIMO MIUIA0 YMKapyBUMJIADHUHT paxOap
OwIaH y3apo SAXIIM MyHOCa0aTH UIIA0 YMKAPHIIIArU Kyjdald MWKTUMOU-
PYXHil Ba3UAT XU3MAT KUJIA]IH.

BolkapyBHUHT WXXTUMOUN-PYXUM yCyJUlapy HUILIA0 YUKAPUIIIA
MaBXyJa WKTUMOUNW MeXaHU3MHHU (¥3apo MyHOcabaT TU3UMH, WKTHUMOUU
AXTUEKIIAP) KYJUlalra acocjaHaad. bomKkapyBHUHT WKTUMOUN yCyJIapu
WOKTUMOUI TapTUOra COJIMII BOCUTACHA aMalira OIIUpUiIaau.

WxtuMounii TapTuOra COJUII yCyJUlapu TypJid TypyX Ba IIaxciap
Makcaaud Ba MaH(paaTIapuHU aHUKIAl Xamja pocTiam Wynau OuiaH
WKTUMOUN MYHOca0aTIapHU TapTUOra COJIMII Ba YWUFYHJIAIITHPUIL
Makcaanaa KyJUIAaHWIAAW. YJIap KyMJlaCUra WXKTAMOWM TalIKWIOTIIAP
HU30MJIapH, MIapTHOMAjap, y3apo MaKOypusTiap, WIIYMAIAPHU TaHJIAIL,
TAaKCUMJIAIl BAa WXKTUMOWM 3XTUEKIIAPHU KOHIMPUII TU3UMH KHUPAJIH.
WoxtuMounid TapTtuOra CcoyMil YCyJUIapd HWHCOH OMWMIW  (DAOJITUTMHU
omupuil,  OOIIKAPYBHM  JEMOKpATIAIITUPUIN  MakKcaauaa  Xam
KYJUIaHUJIAIM.

bomkapyBHUHT pyxui ycCysulap kaMoaja MakOyJd pyXHil Ba3uAT
TallIKUJ ATUII Wynu OWjlaH KUIIWIAp YpTacuaaru MyHocabaTiaapHU
TapTHOTa COJMINra KapaTwirad. Pyxuil ycymiapra KHYHMK TypyX Ba
KaMOAJlapHU TaIlIKWJI 3TUII, MEXHATHH HHCOHUWJIAIITHUPUIL, MalaKajau
KaJpJap TaHJIAII Ba yJIApHU YKATUII Ba X.K.Jap KUPaIU.

Kuuuk rypyx Ba xamoalapHW TallIKWJI JTUII YCYJIWHH KyJulall
KHYUK TypyxJard HUIIguiap ypracuaaru MakOya MUKIopuil-cudar
HUCOATUHU aHMKJIAIl UIMKOHUHU Oepai.

MexHat (aoJUSITUHU WHCOHMIIAIITUPUIN JIeTaHAa, paHrjiap,
MYCUKAaHWHT PYyXHM Tabcupuaad Qoigamanuii, Oup Xui, y3rapmac
MEXHAaTHU Oaprtapad OSTUIl, WKOAWN EHIJAIIYBHU  KEHTAUTUPUII
TYLIYHUJIQIU.
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KacOuii TaHJaIIHUHT MOXMATH — KHUIIWJIAPHUHT PYXUU XyCYCHAT-
JapuHU yiap OakapyBUWIapura SHT MOC OyJIaauraH KWinO TaHJaIlgaH
noopar. lllaxcHUHT pyXuil XyCyCUATIApU KyMJIaCUTa YHUHT KHU3UKHUII Ba
Maiyiapy, KOOWJIMSITH, KYIIKMHIUK Ba TaBcudu kupamu. Illy cababmu
maxcra paxOapiauK KuiaraHga pax0ap V3 onaura HWHCOH pyXuid
XYCYCUATIIapW INAKJUIAHUIIK Ba PUBOXJIAHHWIIWHU YPraHWUIIN, YHUHT
KU3UKUIII Ba KOOWIMATH, >KYIIKWUHIUTH Ba (DEHI-aTBOPUHU OWIIUII
Ba3u(pacuHM KYHHUIIIN KEpak.

[TaxcHUHT pyXuW XYyCyCHUSATIAPUHU WHCOH (paonusaTumaaH axpaTuo
OYyIMaiau, YyHKH KHIIM KOOWIMATH Ba (ebau YHUHT (HaoIusITH Ba
XyJnKuga HaMmo€H Oymamu. MHCOH XaéTw Ba OMMaBUM (PAONHMATH YHUHT
PYXHH XOJIATUHU IIAKJUIAHTUpAad. HCOHHUHI KaHIah Xa€T KCUMPHIIIH,
HUMa OWjaH IIYFYJUTAaHUIITMHA OWJIMai BYXXyAra KENTaHIWTH, y €Ku Oy
Hapcara KOOWJIHSIT PUBOXKIIAHTAHIUTH, (PebIN MIAKIIaHTAHIUTHHA aHTJ1a0
oynmamIu.

WNHcoH, aBBajo, Y3WHU WXKOAWN 1maxc cudaruma 6axomaan. Nmrau
IapXxoJl MexHarra OyHaald HyKTau HazapJaH KapaMmaigu: MOIIui
XTUEKIap Oupiamuu OViauO, ynap KOHMKKaHAaH CYHI HMCOATaH OKCaK
WHCOHUM IXTUEKIAP UITApU CYpPUITaIH.

WNucon daonuaru myailssH parOaTiaHTUPYBYM OMUJIIapra acociaH-
raH Oynu0, MabJiyM MaKcajra 3puIIuiira kapatuirad. ParoaTinantupyBuu
OMIWJI MakcajJ MyHocabaTH UHCOH (paosuaTH y3aruaup. Y MyMui MabHOJa
parOaTIaHTUPYBYU OMUJ, Oy — HHCOHHH (DAOJUST IOPUTHUII YIYH YHIOBYN
oMuJl OYynImO, MakcajJ 3ca MHCOH YHHM amajra OIIMPHII HaTHXacujia
SPUIIMIIHKM  XOXJIaraH Hapcaaup. ParGaTnaHTUpyBYM OMUWJI  KHUILIU
XYJKUHUHT WYKH Kyuuaup. [lcuxonorusana y3oKk Ba KucCKa parOatiiaH-
TUPYBUYU OMUJ (papkiaHaau. Arap UHCOH (PaoJIMSITUHU parOaTIaHTUPYBUYU
OMIJI Ba y3 OJIAWra KyWraH MakcajJ SKWH KeJIaKaKKa MYJDKaJUIaHTaH
OyJica, y KHCKa MYJJIaTIIM, arap yJjap y30K UCTHKOOJIHHU KamMpald oJjica y30K
MyIJaTiIn  Jaevunanu. ParOaTiaaHTUpyBYM OMMII  Japakacu  OwaH
WHCOHHUHT MEXHATra, I0TyK Ba MyBad@akusTCH3IMKKa HUcCOAaTaH OYiaraH
MyHOca0aTu y3BUM OOFIMKAUp. PaKaT y30K MyAAaTiId parOaTIaHTUPYBUYH
OMUJI MEXHATra WyKoaui MyHocabataa Oyauin MaHOauup.

Pax0apra xoc Oynaran MyxuM XyCyCHUST KuIIuiaap (HaoJusITHHU
par0aTIaHTUPYBUM OMMJUIAPHHU SIXIIM OWIIMI, Xap OUp KUIIUHU Yy EKU Oy
BazudaHu Oaxapuilura Ku3uKTupa oJumaup. by, aitHukca, Oupop
KOpXOHara uiira KupuO, yJIapHU Kelakakia HUMa KYTHIIMHU OWJIHII
703uM OynraH €nuiap OuiaH unuianaa Myxumaup. Pax0ap uIMHM KuM,
KauoH KalCH CKpUIIKAHW 4YaluId, Kahcu acbo0ja MyCHKa YalWIIHU
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yprairaH, KuM HOTYFPHU YU MYMKHWHJIMTH, KHMHU KalCy epra KyHuuIll
KEPaKJIWTMHA OWIMIIK JIO3UM OYyiraH JupwkEp MeEXHaTH OujaH
COJIMIIITUPUIIT MYMKHH.

Kuim pyxuit XyCyCHUSITIIApUHUHT Y Oa)xapyBuM I Tasabiapura Moc
KEJIMACAuTH Y3 KacOWJaH KOHHWKMACIHMK YHU V3TapTHpHINTa Xapakar
KWINIITa, XaTo KWIMII S3XTUMOJIM OpTUIINra Ba HaTWXKajla MeEXHaT
YHYMJOPJUTH Macailummura onaud Kenaau, akCUHYa, arap HMHCOH V3
KOOWJIMSITUHU TYJIWK HAMOEH Kuja OJIyBUM WIN OwiiaH OaHp Oyica, y ¥3
MEXHAaTHJaH MaMHyH OVynajau, KacOHM Te3 oJrajjaiiui Ba MeXHaT
YHYMJOPJIUTH IOKOpHU OYnaiu.

WNHcoH yuyH dakaT Moaaui pardbaT Myxum aed xucoOmail HOTYFpPH.
VYHra xyja Kyn Hapca KaTTa yMyMHH HIIja Y3 xuccacu OOPJIMIMHU XHC
ATHUI, V3WHW MEXHAT OpKaJdM HaMOEH OJTHIN, Y3 Majlakacu OujaH
FYpypJlaHUIIIU, YPTOKJIApU XypMaTUTa ca3oBOp OViMII Ba X.K.Jap XaMm
MyxuM. Kymunnuk kuimumnap maxcuil papoBOHIMKKaA OolIKagap xucooura
SPUIIMITAH  Iaxcuid  MyBaddakuar  opkKaau  dMac,  MamJjlakar
UKTUCONUETUIa KYIIraH MEXHATH XUCOOWTa DJPUIIUII JIO3UMIIMTHUHU
TabKUJIAWIUIIAP.

W3nanumnuap MexHaT, MeXHaTra HucOataH MyHocabaTra TabCup
ATYBYM parOaTjJaHTUPYBYM OMWUIAp Kyluaarn TtapTtubla TaKCHUM-
JAHUIIUHYU KYPCATIU: MEXHATHUHT MOXMSTH, Ul XaKU, FOKOPU JaBO3UMIa
ra OYNWIll MMKOHMSTH, WIIHUHT KU3UKAPJIWIUTH, MEXHATHHU TaIIKWUII
ATUII, MA@bMYPUSITHUHT UIIYKTa HUCOATaH MyHOCa0aTH.

XyJsoca

bomikapyB ycyimuiapu — paxO0apHUHT WIIA0 YUKAPHII KOPXOHATapH-
HUHT KYyWWJIraH Makcaj Baszudanapura >puilviira pax0apiuk KUIWIIHA
MyBoUKIamTUpHUI. BolkapyBra Kylujgaru yciyojaap Xoc: MKTHCOIUM-
TAITKUINH, hapMOWuII (MabMypHUid), HKTUMOUN-PYXHHM.

bo3op wukrHCcOmMETH paxOapiapaaH YTKUP 3€XH, HINTra WKOIUN
EHJIAIINII, Ke3U KeNraHJa KopxoHa (DAOJIUSITH, UK YUYH TaBAKKATUUIIUK
XyCyCUSATIApUHA Tajad 3Taau. VDKTUMOMN-pyXuil Ounmmiap acoCHUHU
OwmaraH pax0ap ojiamiiapra TabCHp 3Ta OJIMaIu

bylipyk — pax0apHuUHr V3 KyJaI ocTUAarwiapura MabiyM HIIHU
OeNruiiaHraH BakTAa OakapuIll TaJaOMHUHT €3Ma KU OF3aKH KYPUHUIIIM.

CaBoJiap

1. MkTrucoauit 6omkapyB yCyJJIApUHUHT KaHaal IOTYK Ba KaMUYMJIUK-
JJApUHU TaCaBBYp ATAcU3?
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2. Tamkwmmit-papmoriuimn  (MabMypuil) YyCYJJIADHUHT MOXHATH
HuMana?

3. Counoiorusi HUMaH! ypraHajau?

4. Tamkuauit MyBOQUKIAIITUPYBHUHT TAhCUP MEXHAT JKaMoajlapura
HUMAara Kepak?

5. lllaxcHUHT KaHJal pyXui XyCyCUsiTIapuHu Ouiacusz?

6. [Icuxonorus HUMaHu YpraHaan?

7. Monauii parOaTJaHTUPHII IeTaH/ a HUMaHU TyITyHacu3?

8. bolllKkapyB yCyJUIapUHUHT aCOCUM KUXATJIapUHU KYypcaTuO YTHUHT.

9.bomkapyB yCy/UIapuHUHT Kail OWMpPWUHM KaHIal Bas3WATIA
KYJJTAHUIIWHYU TyITYHTUPUO OCPUHT.

10. bo3op mapoutuaa OOMIKAPYB YCYJUIAPUHU PUBOKIAHTUPHUIILL
KaHJlail amajira omupuiagu’?

Tasanu ubopasap: UKTHUCOAMN BOcHUTaiap, OOILIKApHUIN YyCYyJUIapH,
COITMOJIOTHSI, TICHMXOJIOTHS, XYKYKHM yCysutap, TapOUsBUN yCyIlIap,
MapKkaszjialmmMaraH TaMOMMII, OKTUMOUH KaBoOTrapJuK, HH30,
acab0y3apJuK.
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XIII 600. AXBOPOT BA KOMMYHUKANIUA
13.1. bomkapyB :xapaéHuHHU axX00pPOT OMJIAH TAHMUHJIALI

AXx0opoT xabapaopiukK, Oupop xoauca €ku OUpop KUK (HaoTUuiTH
XakKuaa xabapra sra OYIuIll MabHOCUHHM OMiaupaau. AXOopoT OomKapyB
TU3UMH yHU PHUBOXKJIAHTHPHUII Ba TAKOMUJUIAIITUPHUIN Makcaauaa ¢aoi
TAbCUP ITUILl YUYH 3apyp MablIyMOTJIap HuFMHAUCUIAH uMOopatr. Etapnu
Ba aHMK ax0opoTra ara Oynamai OoIIKapHIll MyMKHH dMac.

Nmnad yukapum axO0opoTu OOHIKApyBUM Ba OOIIKApUIYyBUYU
TH3UMJIAp VpTacuaa ajaoka YCyJuaup. bomkapyBuu TH3UM OOIIKa-
pWiIaWraH TU3UMAAH HWILIA0 YUKApHIl XOJaTH Ba YHUHI XYXKaIUK
daomusaTH TYFpUcHaa axO0poT oyianu. bomkapyBYM THU3UM OJWHTaH
ax0opoT acocuga OOIIKAPWIYBYM TH3UM (aonusaTura 606axo Oepanwu,
OOLIKApUIIIHU  fHaJAa TAKOMWUIAIITHPUIL  Makcaauja KypcaTma,
dbapMoiiniuiap yukapuo, OOIMIKAPUIYBUM TU3UMIa WXKPO YUYH H000paIu.

AXO0poT OOIIKapyB TH3UMHUJIA ajJoxXuaa OVFUH XucoOJlaHaau. YHra
KaTop y3Wra xoc xycycustiap maHcyo0. bymap axGopot GormkapyBUHUHT
Oapua OVyruHIapu Ba BasudalapuHu Kampad oJuira OOFIUKIUD.
Ax06opor, Oy — OomkapyB ammapaTd (HAOJUSITHHUHT XaM JacTiIaOKu
HYKTacH, XaM HaTWKacH, IIyHUHT/ICK, amajra omupuiaéTrad xapakariap
MaBXYJJIUK IIapTH, MyCTaxkKamuiaml yCyiau. AXOOpOT XaKMH OPTHUIIU
Owrad OomKapyB axOOpPOTHHUHT cudaT KypcaTKuujapura Oyiarad Tanadou
XaM opTuo O6opasy.

bomkapum xapa€Hu OOIIKapyB KapopiapuHU KaOysl KHIIHII
MaKcaauaa axOopoT TYIUIamI, y3aTHII Ba KalTa WIUIANI, OOIIKapyB
OyHWpyKJIapW KypUHHUIIHAIA ax00poT Oepulill Ba YHH WWKpouyugapra
eTKa3uIIJaH noopar.

AXOOpOTHUHI KyHUJarud Typjapu MaBXKyJd: CTaTUCTUK, TE3KOp,
UKTUCOMM, XHUCOO, MOJHUS, TabMHHOT, Kajpjap OViimda, TEXHOJIOTHK,
KOHCTPYKTOPJIMK, MAaPKETHHT, MKTUMOUM Ba OoIITKaap.

Nmnabd dukapumHu OOMIKapHIga HKTHCOAWN axOopoT anoxuja
YpUH srajuiaiiiu, YyHKU y KUIIWIAPHUHT MOJAUN OOMIUKIApHU HUIIIA0
YUKAPUII, TAaKCUMJIAII, aiupOoIuIall Ba UCTEbMOJ KUJUII JKapaéHUIaru
MyHoca0aT-lapuHu  akc Jrrupanu. Iy Owman Owupra Qan-TexHUKa
TapakKKWETH acoCHJa MILIA0 YHWKAPWII PUBOKJIAHUIIMHHU aKC STTHPYBUU
WIMUM-TEXHUKABUM aXOOPOT aXaMUSITUHU XaM TabKUJ1a0 YTHUII JTO3UM.

Kenmun6 umkum manOanra OOFIMK paBHUIIA axOOpOT TAIllKK Ba MYKU
axoopoT Typiaapura OViauHaau. Tamku axO0opoT TallKu MYXHUTAaH
OJIMHAJIUraH  XabapijapjgaH wubOopar. bymap Jkymiacura  OKOpHU
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TaAIKWIOTIap dhapMONUIIIIApU, peka TONIIUPUKIAPH, MAXCYJIOTHU COTHIII
mapTiapu xakyaa axoopomiap kupaau. Muku axOopoT KOpxoHa Eku
YHUHT OOIIKapyB OVFUHU[A MIAKJUIAHUO, UCTEbMOJN KuinHaau. KopxoHa
MUKECUA yiap JKyMJlacura Lexjap TOMOHHIAH PEKAHUHT OakKapWIIWIIH,
MOJANI-TEXHUKABUI TabMHUHOT, MaxCyJIOT TaHHapXH, KaJpiap, MEeXHat
YHYMJIOPJIUTH XaKuaa ax00poTiap KUPUTHUITUIITN MyMKHH.

Uynammmu  Gyiimua axOopoT OOLLIAHFUY Ba  OONIKAPYBYH
(pax0apauk) axOopotu Typaapura OyiauHamu. PaxOapiauk axOopoTu
OolaHfuy axOOpOTHM KalTa uIUIall acocuaa Kapop KaOyd KWW
HaTxacuaup. bouutanFua ax6opoT 10MMO OOLIKAPYB TU3UMHUHUHT KyHU
JapakacuaaH IOKOPHUPOK Japaxkara Kapald xapakar Kujiaiu, paxOapiiuk
ax00pOTH Aca TeCKapu MYHAIMIIIA XapaKaTiIaHau.

AXOOpoT BakT VYTUIIKM OWJIaH Typiud axaMmMusaT KacO dTaau.
bapkapopnuk pgapaxacu Oyiimda yHH Oapkapop mIapTin-O0apkapop,
y3rapyB4yaH TypJjiapra Oyiuin MyMKHH. Bapkapop ax0opoT y30K Myjjat
TaBOMHA Y3 aXaMHUSATUHH Y3rapTUpMaian (KOpXoHa, YHUHT OYJIMHMAaIapu
HOMH, MaxcyJoT TypH). lllaptnu-6apkapop axO00poT axaMHSITH MabliyM
MyAgar ngaBomuga cakiaHu® Ttypamu. Kopxona wmukécuma OyHpai
ax0opoTra Typyin MebEP Ba MEBEPUN XyxxKaTiap (MogAui, MexHAT capdu,
Tapudap MebEpiaapu)Hu KUPUTUII MyMKHUH. AXOOPOTHUHT OyHOal Typu
KOpXOHa OYyitnua ymyMuil axO0poTHUHT 35 %JaH KYIUHUA TAIIKWI TaJIu.
V3rapyBuaH ax60poT GOIIKapyB OOBEKTH (HAONMATH Ba YHra MOC XOJJIa
OomIKapyB >kapa¢Hiapu Y3rapyBUaHJIMTHHU aKC JITTUPUO, Kapop KaOym
KWJINII Y9YH Te3KOp KalTa UIILJIAlTHU Tajgad dTajiu.

bomkapyB ¢aonusatuma, MyHUHTIEK, OONUIAaHFUY axOOpPOTHU KaWTa
WIUTAll HATWXKACHUJla OJIMHTaH Xocuia (MKKWIaM4M) axOopoTAaH XaMm
dboliranmanuIaIn.

AXOopoTHH pyiHxaTra OJHUII Ba Cakjall MaKcaJuaa YHU CaKJIOBYH
TypJId BOCHTAJIAp MHCOH XOTHPACH, XYAOKAT, KOMIIBIOTED, (IeIKa, JUCK,
AJIEKTP UMIYJIbCIAp KOMOUHAIUACH1aH (hoiaanaHuIa n.

AXO0OpOT WUFUHAWCU OOMIKAPYBHUHT axOOpOT THU3MMHUHU TaITKHUII
3THO, y OOIIKapyB »XapaCHUHU axO0opoT OWJIaH TabMUHJIAII IIAKIUIA
HaMO€H OYymaau. AXOOpOT TY¥pH, aHUK, VY3 HaBOaTuaa, OOBEKTUB,
Ma3MyHJIM Ba KapopJiaapHHU KaOyJl KUJIUII YUyH TYIIYHApIU OYJIMIIN Kepak.
AXOOpOT XaKMHU KUXATJAaH KUYMK, Ma3MyH >KUXATJaH YyKyp, YHHUHT
MaTHM TYIIYHapJid Ba cojna Oynuiu jio3uM. KopxoHanu ax0opoT OunaH
TYFpU ajoKajap KYpUHUIIMAATU TYpJIU-TyMaH ax0o0poT OKHUMIIapu
BOCUTACHJA TAbMUHJIAHUO, yJlap aHUK UIUIA0 YUKApUIl Bazu(acuHu Xaj
ATHUIII UMKOHHUHM Oepay.
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3amMoHaBUN MUPUK KOpXOHaIapaa axO0pOT XaKMH MUJUTMOH XYXkKKaT
caTpurada etagd, Oy ypuHaa Oapda axO0opoT Te3 KalTa HIIUIAHUIITU
3apypJUTMHUA XaM HHoOaTra onuin 3apyp. Macaman, ToiikeHT MOTOp
3aBO/IM/IA KYHIAJIUK OupiaMyu axOOpOT MHJIJTMOH KYPCATKUYHU TalTKWII
staau. bynpalt mapoutna axO0opoT OuWjaH HIUIAIIHU TAIIKWI STHUII
Oyitmua Kyiujaru KaTop MyaMMOJIapHHU XaJl STHII JIO3KM:

1) MakOy1 axO0pOT TUBUMUHH UILTA0 YHKHIIL,

2) axO0opOT OKMMJApPUHU IIAK/UIAHTUPHUII YCYJUIApUHHU HUILIA0
YUKHIIT;

3) axOopoT KaOyd KWIMII Ba FOOOPHUITHUHT MakOyJ yCyJuIapuHU
TaHJIall;

4) axOOpOTHH CaKJialll Ba W3JAlTHHU TAIIKWJI ATHIII,

5) axOopoTHM KaWTa WAl >KapaéHWHU MeEXaHW3alusIanl Ba
aBTOMATJIAIITUPHIIL

by iynanuimga onud Oopunaguran 6apya Uiuiap axOOpOTHU WUUFUII
Ba KailTa WIUIAIIHUHT SAroHa YMyMJaBJIaT THU3UMUHU SPaTUIIHU
TabMHUHIAIIM 3apyp. AXOopoTiap WUFHUHIAUCH OOIIKAPYBHUHT axOopoT
TU3UMHMHU TallIKUI 3Tagd. AXOOpPOT THU3UMHU — XyXXKatiap ax0opot
OKMMJIapH, aJloKa KaHaulapu Ba OOIIKapyB OOBEKTUHUHI TEXHUKaBUH
BOCUTAJIADUHU KamMpad OJIyBUM Mypakkad ax0opoT MaXMyHUIHUP.
boiikapyB OOBEKTMHHUHT KaHAauaup Oup KucmMu Oyinda axoopoT
WUFUHIUCY KUYMK TU3UMHH TalIKWI 3Taau. MakOyn axOopoT TU3UMUHU
TAlIKWJ ATUII OOWIKAPYBHUHT y ¢Eku Oy TalIKWIUKW TU3UMUHU
JOMUXANAIITUPHUII Ba YHUHT camapaiu (aoiausiT IOPUTHUIIMHUHT MYXUM
mapTiIapuaaH XUcoOmaHaIu.

AXOOpOT TH3UMIIApU OJAUN Ba Mypakkad TH3UM OYJIMUIIM MYMKHH.
Onnuit ax00poT TU3UMM YHHM KalTa MIIUIAIIHMU Tajdad ATMaijaud, axOopoT
MaHOanaaH y GhoHIamaHUII )KOMUTrada eTKa3uIga y3rapuil 103 oepmaniu.
bynnait ax6opor TeneoH €ku OoliKa axOOpOT €TKa3Will BOCUTalapu
épnamuaa Oup mMaprta oepuiyBun xabap cudaruaa yrkazuiaaau. Mypakkao
ax0opoT TH3UMIIapH axOOpOTHU KalWTa WIUIAIIHUHT MeXaHUu3alus-
JAIITUPHUII  Ba  aBTOMATJAIUITUPHUIN  Japaxkacu Oyiimya TypJapra
axpatuwnaau. bupunuu eypyxra Kynajga €KA DSHI OIJUM MEXaHU3MJIAp
épaamMuia KaiiTa UIJIOBYM axOOpOT TU3UMIIAPU Kupaau. MkKunuu 2ypyxra
ax00pOTHHU TYTUIall, KaOyJl KWJIMII Ba KalTa UIIANIga MEXaHU3aIUsl KEHT
KYJUIAaHWJIQIUraH axO0opoT THU3UMIIApU  Kupagu. Yuunuu 2ypyxra
MabJIyMOTJIADHW KOMIUIEKC MEXaHM3alus BocHTacu Owiadn Owupra
aBTOMATJIAIITUPUII DJIEMEHTIAPUHU KYJIa0d KaiTa MIUIAl Ba TYILIAII
KYJUTAHWITaH ax00poT TU3UMIIAPU KUPAJIH.
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AxOopoT KaOyn KWIMI, Yy3aTWII Ba KalWTa WIUIAIl JaBpH
aBTOMATJAIITUPWITaH ax00poT THU3UMHU TYPTUHYM TYPYXMHH TaIIKUI
ATaJIN.

AXOOpOTHM KailiTa HILIaNAa KOMIBIOTEPJAMITUPUIL TU3UMUIAH
KEHT KYJUTaHWJIaIW Ba Kylduaaru Basudanapau Oaxxapamu:

- ax00poT KaOyJ1 KUJIHIIL;

- axOOpOTHU KalTa WIILJIAIIL;

- axOOpOTHU caKJjIall, HUFUIIL;

- OOIIKapyB TAIIKWJIOTUTa aXO0pOT OepuIll;

- WKpouunjapra Oyupyk y3aTHILL.

Nnrop axO0pOoT TU3MMHHHU JIOMUXAJNAIITUPHUIN >KapaCHU KyHuJaru
BazupanapHu aMalira ONIMPUIITa ACOCTAHUIIIN JIO3UM:

- KOpXOHaJa MaBXya axOopoT TU3UMHHU TaxjIWi KWW,
axOOpOTHMHT aCOCHH MyHATUIIITIAPUHN YPTaHHUIIL;

- ax00OpOT TU3MMHUHUHT UKTUCOAUN MOJEIUHU UIIIA0 YUKHIIL, 3apyp
ax00pOoT Xa)KMU Ba Ma3MYHHHH aHUKJIAIIL;

- ax00pOT TYIUIaIl Ba KalTa WILIAIl YUYyH TEXHUKABUM BOCUTAJIApHU
aHUKJIall;

- axOOpOTHHU KaiTa UIUIall TEXHOJIOTUICUHU SIPaTHILI,

- ax0opoT ByXyara Kenuimu Ba GOHIATAHUIT JaBPUNIUTHHU
OeJIrunanI;

- KOpXOHaJla KYJUITaHWJIaJuraH axOopoT yuyH mudpiap TU3UMUHU
SApATHILL,

- axOOpOTHM y3aTUIl Ba KailTa HWILIAIIHU aBTOMATJIAIITHUPHUII Ba
MeXaHU3aIUSIAIITUPUII KyJail OVIUIIM y4yH CTaHAapT MabiyMOTIIapHU
JIOUMXAJIAIITUPHILL;

- JoMuxanamTUpUII >Kapa€HUJa OJIMHTaH Oapya MaTepualjiapHU
TapTUOTa COIUII Ba PAaCMUNIIAIITUPHILL

bo3op mapoutnaa uiiad 4YUKapuil axO00poT TU3UMJIAPHMHM yJiiap
PUBOXJIAHUIIM Ba JIOWMXAIAMITUPUINTA TU3UMIM EHAAIIMII acOCU]Ia
TAlIKWJ JTUINHM Tanabd staau. by Tamabnapra mabiiyMOTIapHH KaiTa
WIJIAIIHUHT MHTETPAIlMOH TU3UMHU KaBoO Oepaau. YHM Typiu Japaxkaja
3aMOHaBUI KOMIIbIOTEp, WHTEpHET, WHCOH-MAalllMHA TU3UMUHU Xap
TOMOHJIaMa KyJUIall aCOCHA JJOMUXAJAIITUPHUII MYMKHH.

13.2. bomiKapyB TeXHHUKACH TYIIIYHYACH Ba TypJlapu

bomkapyB TexHUKacM — akKJIWA MEXHAT TEXHHUKAcH, OOIIKapyB
TU3UMHUJA axOOpOTHU KaWTa WIIUIAIl TEXHHUKAcH. TEeXHHKa BOCHTAJIapU
KaHYaJIMK TaKOMWJIJIAITaH OYica, OOMIKaApyB TEXHOJIOTHUSICH, OOIIKapyB
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MEXHATUHHU TalKWJI J3TUII Ba OYTyH OOIIKapyB >Kapa€HH IIyHYAIHK
camapanu Oymamu. XwucoOmapra acocaH, MamJjakaT WKTHCOIUETHHU
MakOyJ OomIkapuIill y4yH Wui gaomujaa 10 Ta sinemeHtap apudmeTHk
omepaiys Oaxapuiy 3apyp OVica, OomkapyB xoaumiapu 10 Ta, sSbHU
10 MuHT MapTa KaM orepainusi Oa)kapuill KOOWIHMSATHUTa dra dKaHiap. by
MyaMMOHU MyBadakusaTIn Xad OSTUIl Yy4yH OOIIKapyB MEXHATHUHU
TAaKOMHWJIJTAIITUPUI, aXO0pOoT TYIJIAll Ba KalWTa UILIAIIHU MEXaHU3aIUs-
Janl Ba aBTOMATJAIITUPHUIN 3apyp. bomikapyB TexHukacuHu (akar
XucooOyam MaliuHaiapu OujaHrdHa Oofjaml  HOTYFpu. JlacTiaOku
TexHuka BocuTamapu 100 ¥um aBBanm maigo OYiran pyyka, YM3FAYaH
TOpTHO, KOMIIBIOTEPraua OYiaraH TeXHUKA BOCUTAJAPUHU KyHUIaru UKKUA
rypyxra aXxpaTuill MyMKHH: OPITEXHUKA Ba KOMIIbIOTEp MalllMHAJIApH.

OprrexHuka BOCHUTajapura TYpJAU-TYMaH YCKyHa Ba KypoJuiap
(ommuii KypoJ Ba BOCHTa, axOOpOT OJIMIN Ba KaWTa WIIJIAII, KYYHUPHII,
KYaUTUPHII, aJlOKa BOCUTAJIapy Ba axOOpOT y3aTHIll, XU3MaT KYpPCaTHIILI,
XU3MaT XOHaJapu yCKyHajlapu) Kupaau. boikapysB MexHaTH TypJid OJIuil
KypoJl Ba yCKyHanapiaH (KajaMm, pydyka, uaopa nadrapiapu, sxaaBai,
rpaduk Ba Oomkanap) ¢doigadaHuIIra acociaHaJu. OIHI CYHITH
aBJIO/IJIard KOMIIBIOTEPJIAp OJJIUN TEXHUKA BOCUTANIapH (KaJlaM Ba YU3FUY)
VpHUHHU TYJIUK 00ca OIMaiaIu, 9yHKHU yJap, oAUl YuaaMiii Oy BOoCHUTaIap
TEXHUKA BOCHUTAJapu CUHrapu xkyaa wmyxuM. Opgouid Kypoa Ba
yCKYHaJapHU axOOpOTHU KaiTa WIuIam OoCKU4ujapu Oyinda TypyxJjapra
aXxparuil MyMKUH. By, aBBanmo, €3yB BocuTaiapu (Kajiam, pyuka,
MyiiKaiaMm, Tpadapert), TacBup BocuTanapu (kajBall, JuarpaMmma, Ha3opar
Ba HO3ZUPJIUK XypHAJJIapH, MapUIpyT CXeMallapu), XY>KKarjap cakJjall
BOCUTajapu (TOK4a, KOHBEPT, KapTOTEKa Ba X.K.), aXO0pOT KaOyy KUIUII
Ba MycCTaxKamiall BOCHUTaJIapW (Tapo3, coar, XMCOO MalluHacHu, YI4OB
BOCHUTaJIapH, KYYUPYBUM MalluHaiap), aaoka socutanapu (tenedon, ATC,
pax0ap Ba JHMCHETYEpP KOMMYTATOp, PaJAUO ajloKa, ysIu ajokKaiap,
paanodoH, CUTHAJl YCKyHaJlap¥, OBO3 O€pHIl yCKyHajapu), axOopor
y3aTryBumiap (0Bo3, Hyp, KapToyka, OHHa, MeTaul), OOIIKapyB
MalllMHajdapuaa KyJUlaHwiaguradn axOopoT  y3aTyBuujap (MarHuT
JIeHTanapu, JUCKjap, KOFo3).

13.3. KommyHukanus

KommyHnukainuss — ax0opoT anmamumadp. AHa 11y ax0opor
Herusujaa paxoap MabayMOTIap 040, camapaayd KapopJiap KaOys Kuiaad
Ba WITYM XOJUMIIapra e€TKa3aau.
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Pax0apnuk daonuarun camapanyd ax00poT aJIMalllMHyBHH Tayiab
KWiaau. Arap HHCOHJIap y3apo ax0opoT anMmalirHMmaca, yjaap Oupraiukia
UIIail oJMaiId Ba OJIIMJIapUra KyiuraH MakCaJHUHT MIAKJUIAHUIIN, YHTa
SpUIIMINK KuuH OVnagu. bomkapyB daonuarumaa ax00poT anMmalnyB
MyXUM aXaMHUSTIWINTA ydyH paxOap ¥3 BaktuHuHTr 50-90 %uHu
KOMMYHUKanusra capduaiigu. AXOOpoT  aJIMalIMIIHUHT  cudaTu
OolIKapyB Kapopiapura TabCup Kypcartaiu.

KoMMyHUKallUSHUHT Ma)XIHCIap, Xu3MaT E3yB-4M3yBiIapH, Tene(oH
OpKaJld MYIJIOKOTJIap, CENEeKTOp XHUCOoOOTiap, BUAEOTacMaiap Ba HO3Ma-io3
cyx0Oatiap OpKajau KyITHHA MyaMMOJIApHU XaJl ATHIIAA EpiaM Oepasu.

Kopxona Tamku MyxuT OujaH ajloka Oofjamiga TypJiu-TyMaH
BocUTaNapAan (Qoiiganananu. Mapxyn xapupopiap OujaH yjap pekiama
OpKaJii OOFJIaHMOTMHA KOJMal, MaxCyJdoTHH Oo30pra oaud Kupaaura
Oomka pactypiapaadH Xam doiganaHaad. AXOOpoTiiap KOpXOHa HYHJIA
00CKMUMa-00CKUY, SHHU BEPTUKAT KOMMYHUKAIWASIAD OPKAIH YTaJH.
Ax0opoTiap 10KOpu OOIIKapyB OpraHjapuiaH MacTKH OpraHjapra yTaju.
[lyHuHTIEK, TIACTKU OpraHjapiaH OKOpH OOIIKapyB Oyiaumitapura
axOopoTiap OKMMHU Kenaau. ATHAaH UKKUHYH XKapacH KOpXoHalapaa mKoOui
V3rapuiiapra oMo Kejlaau.

Kopxonaga BepTHKan KOMMYHHKalUsIapJaH TallKapd, TOPU30HTAI
KOMMYHUKAIASJIAD XaM MaBXyA. MabayMKu, KOpXOHaJIapaa Typid XHII
dbyHkIMoHan Oynumiap, nexjap Ba OomIKa OYJIUMIAPHUHT MaBXYJIUTH
ylap opacujaard axo0opoT OKUMUHUHT KEpaKJIUTHMHHM aHrinatagu. Macanas,
SHTU TEXHOJOTHS acoCuia, KOpPXOHA TYypiu XWJI MaxcyloTiaap uiiad
YUKAPHUIIA MYMKHH, IIYHUHT y9yH XaM MapKEeTUHT OYJIWMHUHUHT axOopoT
aXaMUSITIUTH cakjiad KOoJMWHAAW Ba YyHUHT Tajabimapu Y3 BakTHia
KOHJIUPUIUIINHA TAabMUHJIANIH.

XyJsoca

AXOOpPOT MEHEeXKMEHT Yy4yH 3apyp Xxabap Ba MabIyMOTJIap
Maxxmyuaup. AxOoporcusz OomkapyB Oynmaiiau. bomkapyBun Ba
OOILIKApWIYyBYM THU3UMIAP YpTacuaard OOFIMKIUK IIaKJJapu uuiao
JUKApUII aXO00poTIapuaup.

HkTuconuii ax00poT MEHEKMEHTIAa MyXUM VPUH TYTa/IH.

AXOOpOT TU3UMJIApU MypaKkad ax0opoT Ty3uaMaiapu 0Viauo, Typiau
XYy>KKaTJaapHu, axOopoT OKUMHU, alloKa KaHaJUlapu, TEXHUKA BOCUTAJIApH,
aBTOMATJIAIITUPWITaH OOLIKApyB TU3UMJIAPUHU Y3 muura oJiaau. PaxOap
KaOyJl KuJraH OOIIKapyB KapopJyiap Ba YHUHT MabHOCHU axOOpOT XU3MaT-
Japura OOFJIUK.
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KommyHuKkanuss skapa€HM HWKKM Ba YHIAH OpPTHK oOJamiiap
ypTacuaaru ax0opoT aaMalIuil xxapaéHuaup.

CaBoJiap

1. Mna® yukapuiil ax0opoTiiapy KYpUHUIIN KaHJal GapkiiaHaamn?

2. Uxtrcoauit axOOpOTHHM KaHIak TyIIyHAcu3?

3. Unmuii-TexHuKaBuil ax00poTiap axaMHusITH KaHai?

4. Mluxu Ba TalKy axOOPOTIAPHUHT MOXUSTH HUMaa?

5. Pax0ap nmmma ax060poT KaHaal ypuH TyTaau?

6. MeHexXMEeHTJa KOMMYHUKAIWs YpHU KaH1ail?

7. VkyB xapaéuuma axGopoT BocHTamapuaaH (oiinananum ah3an-
JUTUHU TYITYHTAPUO OEpHHT.

8. AXOOpOT-KOMMYHUKAIlUsI ~ BOCHUTaIapuaad  GoWIaJaHUIITHUHT
XOPHK TOKPUOACUHU TYLUTYHTUPUO OCpUHT.

9. AX00pOT BOCHTAJAPUHUHT camMapaop/INTH KaH1al aHUKTaHau?

10. V36ekucronna ax6opoT Ba KOMMYHHMKALUS  BOCHTAIApH
PUBOKJIAHUIIM HYIJUTapUHU KypcaTuO® OepuUHT.

Tasinu ubopanap: axOb0poT, KOMMYHHUKAIUs, KOMMYHUKAIUSBHIMA
xapa€H, OONIKApUIIl TEXHUKACH, BEPTUKAI KOMMYHHUKAIHS, TOPU30HTAI
KOMMYHUKAIUsI, axOopoT ajaMamuil >kKapaéHu, axOOpOTHH Y3aTHII
KaHaJIapu, axOOpOTHHU capasialll, KaikTa ajloKa, CeMaHTHKa.
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XIV 606. BOIIKAPYB KAPOPJIAPUHU KABYJI KHJINII
BA YHU TAKOMUWLJIAILITUPHUIL UYJIJIAPA

14.1. bomkapyB KapopJIapuHUHT MOXUATH BAa YJIAPHUHT TacHU(HU

bomkapyB  (paonMATHHHHT  caMapaJoOpiurd  KynmuH4Ya  KaOyin
KWINHAETTaH Kapopiapra Oornuk. Kopxonamarm OyTyH caBoi Ba
MyaMMOJIap 3aHKUPHU YIAPHUHT aHUK €YMMH Ba OOIIKApyBYMTa IOKJIaHTaH,
UIIa0 YUKApUIN, TEXHUKABUM, WKTUMOUW, WKTHUCOOAWN, MApKETHHT Ba
XyKyKui Baszudanap KapopiaapHU TYFpU KaOysl KWIMII Ba V3 BaKTHJA
Oaxapwnuimura OoOfMuK. EuwmmaértraH MyaMMOJapHUHT XaMMacu Xap
KaHJai OOIIKapyBYM TOMOHMJIAH XucOOra ojuHaad Ba Oy Hapca yHUHT
OomKapyB ycinyouaa xamaa OyTyH OOIIKapyB »Kapa€Hu1a akc dTaJIu.

NkTrucomnéTHn OOIKApUIIIArd €YUMIAPHUHT MOXHUSATH KYIITHHA
00BEKTUB oMHUJIIapTra OOFIMK. YJapJaH dHI aCOCUMCH — HMILIA0 YUKAPHUIIT
BOCHTAJIapHra Typjy MYJKYWINK; UIIA0 YUKAPHUII Ba MEXHATHUHT YYKYP
TaKCUMJIAHHUIIIM Ba MXTHCOCHAIIYBUTA; MEXHAT Ba MOJIWN-TEXHUKaBUU
BOCUTAJIApUHU  OOIIKApHII; coXajlapapo, WIUIad YUKapHILIapapo
aJloKajap KEHTaWuIM; KYyIIMa KOPXOHA TY3HWIIl, MAapKETUHTHU aMalija
KYJIIaI; KOpXOHa Ba COXAJApHM TallKd WKTUCOAWM ajokajapra oju0
YUKHII, OOMIKAPYB KapOopaapuHU KaOyJl KAJIUIIIArd TaBaKKaTIUIUKIIap.

bowrxapyse xapopu — KeHr MabHOAA >KAMUSATIArd MOJIUN Ba
MabHABUM SXTUEKIAPHUHT pean KOHIUPWINII UMKOHHUATIAPU OWaH Oup
HyKTaJa KEeJIWIIyBUHHM aHTJaiaud. XajkK XYXKaJIuruaaru 0y MyaMMOHHUHT
€UMMM MaBXyJ KOHYHJap, (hapMOHIApHUHI, Ou3ra OOFIMK OyiaMaraH
KOHYHHSTIAPHUHT Oup-Oupura MyBohUK Kenumuanp. bomkapys Kapopu,
ITYHUHTEK, KOPXOHa OJAuAa TypraH MakcaJ Ba BasudbalapuHH amMalra
OIIMPHUII JAeMaKIup. AifHaH 11y *)apaéHjaa 10371a0, MUHIIIA0 UHCOHIAp Y3
AXTUEKTAPUHUA KOHAMPAIU, MaBKera sra Oyiaaw, Xxap TOMOHIama ycaau
Ba yMyMaH, ’KaMUAT PUBOKJIAHATH.

Kapopnapuu wunuiad 4YWKUII Ba aMaija Kyjuiam  paxOapHUHT
KEHUHTH (paonusATUIaru CUDKUIIapura Oormuk. bup Myammo Oyitnua
Oup Heua KapopJjap uNUIA0 YMKWIAIA Ba ylapjaH OuTTacu amanjaa
Kyutanunaad. by kapopiap TacHupHM MyXMM Hazapuil Ba XaéTui
axaMusTra ara.

bomkapyB  (GaoJMATUHUHT caMapaJopJiuTd HYKTau HazapuaaH
KapopJiap Kylnjaaru Typjapra OyaIuHaaIu: CTpaTeruK Ba ONEepaTuB.

Cmpameeuk Kapop, 0y — kopxoHa (aonusatu Ounan OOFIHK OYyiran
MakcajJi Ba MUCCHSJIADHUHT IIAK/UTaHUIIK. bo3op umkTHcoaméTura yTuIl
mapoutuna Oy  Kapopiap KOPXOHAHWHT  (GaoiusATHIArd  SHrA4a
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EHaanryBiap, KECKMH OypWIMIIApHU CUJUIMK YTUIIUHU TabMUHIANWIU.
Crtpareruk Kapopiap KOpXOHa, XyAyl, coXa Japaxkacuia Kapopiap,
KAMUATIArU SIHTM MaHOanap xucoOura OyTyH MKTUCOAUN Ba MKTUMOUMN
MyaMMOJIapHU euuInra Epaam oepaau.

Onepamus Kapopiap MOXMATH OYiinua XY>KaluK OONIKApyB Kapop-
Japuaup. Yiaap OolKapuiaaurad OObeKTHHU Y3IyKCHU3 HIIJIAII KapaéHUHU
KYJIIa0-KyBBaTjaml y49yH >KOPUM IIaXCHil MyaMmoJiap Oyinua KaOyn
KWINHAAU. SIbHM YHUHT Mypakkad TY3WIMIIMHUHT TapkuOu Ba ¥3apo
aJloOKaJlapMHU y3rapTupMmaciaH ynuuwiad Typuiiaup. by KapopiaapHu pax0ap
Maxcyc TauéprapiMKcu3 erapinya Te3 KaOyn kunaau. bynaai kapopiapra
XOJIUMJIAPHU MIITa OJIMII Ba OYIIATHII, YIAPHUHT UII XaKJIapu Y3rapHIliu,
KOPXOHAHM KHINTa Tal€piialll XaKuJaru Ba NIy KaOW XyxoKaTiaapHU
KUPUTUILI MYMKHH.

Xapakar goupacw Oyiimdya OOIIKApyB KapopiapuHU HMKTHCOIHM,
TaIIKWJINK, WKTUMOMH, TEXHHMK Ba TEXHOJIOTMK Kapopjapra OVJIuIil
MyMkuH. [IlyauHr ek, 6omkapyB Kapopiapy OOIIKapyB Aapakacu Oyitnda
KyWugara OOoCKu4ura OYJIWHAAW: yCTa, ydyacTKa OOIIIWFH, 1eX OOILINFH,
UI1a0 YMKApuIl OONLIMFY, KOPXOHA Ba OMpIaiMa paxoapu, Ba3up Ba X.K.
Kapopnap Tabcup Kuiauin HWyHanumd OVinWya TamKd Ba WYKH OYiasu.
Tamku kapopsap Oolmika gapaxkara KapaTwiaad, HUYKA Kapopiap 3ca
anoxuja oynumiap €Ku KOpXOoHaHM KaMpal osianu. boiikapyB kKapopiaapu
byHKIIMOHA Ma3MyHHU OViWYa WKTHUCOIWM, TAIIKWUIUN, YHFYHJIAIITHPYB,
parOaTiIaHTHUPYB, OOIIKApYB Ba Ha30paT Kapopiaapura OyInHaIu.

KaiiTa uiuianHy TalkuuIaTUPUII Oyiinya maxcuii, xaMkacOuii Ba
MajnakaBuiapra oynunaau. Illaxcuit Kapopiap paxOapHUHT KaMoaJaru
KEJIMIIYBCU3 Ba MyXOKamacu3 €KM ajoXuja IIaxciap TOMOHHUIAH HIILIA0
yukapwiaan. Kynuaua Oynap KopxoHa TapaKKUETH Uyauaaru yra Myxum
MyaMMoJIapra Jaxju OyJiMaran oIepaTuB Kapopiaapaup. XamkacOui
KapopJiap, acocaH, MOAAUN Tau€prapiauk Tajgald KujaauraH, OUp TypyX
MyTaxaccuciap Ba paxOapiap TOMOHMAAH HIUIA0 YUKapwiaJuraH Ba
KaOyJl KWIMHAIUTaH Kapopiapaup. YJap Ma3MyH KUXaTHAaH TypJiuya-
nup. JKamoa Kapopiapu JIaBO3UMHIaH KaThU Hazap OyTyH HUIITUPOKYUIIAD
TOMOHHUJIAaH YMYMHUH Maxiauclaa unuiad uymkwiagu. byHpalt kapopiap
UI1a0 YUKAPUITHUHT MYyaMMOJIM CaBOJUIAPWHU KYpuO YMKHUIIAA KaOys
KWIMHA/IY.

MexnHaT Typu Oyilmua KapopJiap CcTaHJapT Ba CTaHIApT OyiaMaraH
Kapopiapra Oymunaau. Cranmapt, Oab3aH JacTypuil  KapopJiap
KapOpJapHUHT Y3UHU UIUIA0 YMKHII Ba YHU KaOyJl KWIHUII >KapacHUJaru
Kapopiaapaup. Jlactypnam MyMKHH OYJIrad Kapopjap opacujaa IIyHaan
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cTaHAapT OocCKMYra eTAWKH, YJapHH MaTeMaTHK MOJeN IIaKIuJa
TaCBUpJAIIl MyMKHUH. S'bHU KOMIBIOTEP TEXHOJOTUSICUHUHT TEXHUK MUIIINUTA
aXaMUATIU KUCMHU KUPUTHUIN UMKOHHATH TyFuiagu. CtangapTt OyiamaraH
KapopJiap — SHT Mypakka0, acocuid KapopJsap. Xai dTUIagurad MyaMMora
WOKOAUN EHIAININ YYyH KEHIJIMTH OuilaH axpanubd typamu. Vokomui
Kapopyiap xap JOWM >KaJaJJIMK Ba SHTWIMKAAa HaMOEH OYymamu. bupox
CTaHAapT dMACIUKHUHT TaBCU(PUHU TUKKAT OWJIaH TaXJIWJ KWIUII 3apyp.
Uykyp, KeHT Taxjmiga Oy Xoiutap OHUp KaTrop ajoxujia MyaMmmoJapra
OYM0 YMKUIICA YHUYAJIMK SHTH AMACIUTaH! KYPHUIII MYMKHH.

[y Tapuka 6omKapyB Kapopiaapu HHCOH (HaOTUATHHUHT Xap KaHIau
JoWpacuaa TaIIKWIMK  OONUIAHUIN XUCOONaHaAW. YHHUHT acocuja
KOHYHJIAp TacAWKJIaHAIW, MOJIJANN-TEXHUK, MOJHMSIBUM Ba MEXHAT
pecypcliapuHy MIIATUII peXalalllTUPUIIAIU, WXKpoUWiap Ba paxodapiap
MachbyJIMSATH OIIMPWIAAM Ba Makcajra eTUIIAA YJIaApHUHT  YpHU
OenrunaHaau.

14.2. bomkapyB KapopJjapura KyHuJaaaura rajadjap

bo3op MyHocabaTinapu Me30HHAA OOIIKApYB KapoOpud MEHEKMEHT-
HUHT OOl OMWJIA XMCOOJIaHA/IM, YH/Ia KOPXOHA, TAPMOK TapaKKUETUHUHT
OYTYH UKTHUCOJUNA Ba WKTUMOWN MyaMMOJIApU TYKHAIlIaJl Ba OUp koiiaa
TYyIuIaHaau. boIIKapyB KapoOpJapuHUHT caMmapajopiurura Oup KaTop
OMMJIJIAp TAbCUP KypCaTaju:

- pax0apUATHUHT €KW TYPYXHUHT 1IaXCUil cudatiapu;

- KApOpHU UILIa0 YMKUIIAATH [IAPOUTHUHT axO0pOT TABMUHOTH;

- TalKWiIMKd  TaBcud omMuiiapu (Kapop MIUIa0  YUKHUIITa
MyTaxacCHUCIapHU TakJIu( KWINII, yCyulap TU3UMHU Ba KaOyJl KUJIMHTaH
KapopHU OakapyBuMiiapra €TKa3uil IaKiu, Ha30paT TU3UMHU Ba X.K.);

- TEXHUKABUM OMUJUIAp (3JIEKTPOHUKA BOCUTANapuiaH (hoijaaHuUIIl
Ba X.K.);

- KapopHHM MIUIad YMKUIL, KaOyJl KWIMII Ba amajira OIUpULIAary
BaKTUHYAJIUK OMUJLIAP.

byHnan kenu0 4YuKKaH Xoija OOLIKapyB Kapopiapura Kyhujaru
acocuii Tanabnap KyWuiaam:

1. KaOyn KuJMHaurad Kapop AeMOKpPATHK OYIIUIIIH.

2. UnMui1 acoCIIaHTaHJIUK.

3. AHUMK WYHaITaHJINK.

4. AHUK NYyHANTUPUITAHIIHK.

5. Bakrt Oyiinua KMcKa Ba aHUK OYJIUIIIN.

6. Kapop te3 6akapunaguran OYIuIIy.
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14.3. bomkapys KapopJIapuHH TaiépJiall ;Kapa¢Hu
Ba YHM Ka0yJ1 KWLM 00CKUYJIapH

MeHnexxmMeHT aManuéTuaa OOMKapyB KapopJIapuHH UIIIIa0 YMKUII Ba
aMaJIla KYJUIAITHUHT KYIU1ad Imakia Ba ycyiuiapu uuruirad. CasoJiap
MypaKKaOJIUTd Ba Ma3MyHHra Kypa OOIIKapyB KapopJapuHu Tallépiaiil Ba
KaOyJT KWJIMIIIa, UKTUCOIWM TaxJIuj, SKCIepT Oaxosaimn Kabu ycyJiapaaH
doliananuiiad paxoap Gaoauar xapakaTd KeTMa-KETIUTHHUHT YMYMUI
Tap3u MaBXyJ, YHU OWIUII MyailsiH KapopJlapHU KYypuO yuKuIiira €pjaam
oepaau. Kapop kaOyn KwuiaaH OJdH paxoap KyHugarujaapHd aHUKIa0
OJIMIITY TapT:

- XapaKaTHUHT MAKCaJ{ Ba YHTa SPUILUII WYJUIApH;

- MyaMMOHUHT MyXUM Tapaduiapu;

- KepakJIi MOJAMH, MaOJiaF Ba MEXHAT peCcypcCliapu;

- OakapyBUMIAPHUHT Baszudanapu;

- Bazu(a OKapYIIMIITMHY TAIIKUJ dTUII TAPpTHOWHH.

MeHexMeHT/Ia Kapop KaOyJ1 KUJIUII MapKa3uid Macana XucoOJiaHau,
qyHKH Xap Oup paxOap daommsatv, y KaOya KWITaH Kapopaa akC dTajlu.
bomikapyB kapopiiapu jkamoa JIEMOKPATHACH Ba Y3-Y3MHH OOIIKAPHIII
TaMOWMWJIM acoCHjla >KaMOAHMHT Kapop KalyJl KWJIWIIAa KaTHAIIyBH]IA
amajra OIIaju. §’3—5’/3I/IHI/I OomKapuil acocuga WIUIA0 YUKAPHII
KY4YJApUHUHT OUPJIANTyBH Ba yiap (GUKPIAPUHUHT PUBOXKU OJIUO KEJIaIH.

TamkunoT ¢paoausTu Ounan OOFIUK OOIIKApyB Kapopiapu 0eBOCHUTa
pax0ap TOMOHHUJAH UNIA0 YMKUIAaKW, Oy Kapopiap TAIIKWJIOT ME30HHU Ba
KOHYHUWJINKKA 3HUJ KeJaMmaciaurd kepak. JKamoa ‘“‘keHramm’” KaOyn
KWIMHAJUTaH Kapopjap HIUIa0 YUKWIMIIMHUHT Oapya OocKuuIapuia
daon umTupok 3Tagu. Mypakkad Kapop KaOyJ1 KWJIHII KapaéHu Y3 uaura
KyHHUJarujiapHu OJIAIu:

1. MakcagHUHT aHUKJIAHWIIK, MYaMMOHH TYIIYHHUII Ba KEPaKiIu
axOOpOTHHU UUFHIILI.

2. urunran ax6oporHy TacHHGIALI, TAXJIMI KWIMII Ba GaxoJalll,
SbHU aXOOpPOTHU KalTa MUIILIAIL.

3. Kapop Typau BapuaHTIapUHU UIILIA0 YAKHUIIL.

4. BapuanTiapHu TaxJWa KWIKII, MyXoKaMa KHJIAII Ba 6axoJari.

5. Oxupru Ba onTHMaj BapuaHTHU KaOyJ1 KWJIHIIL.

6. Xap Oup KapopHH Kepakiy MaKIaa Xy>KKaTIaITHPHIIL

7. KapopHu Mmyxpiad KyHu.

8. KapopHu OaxkapyBUMTra €TKa3HIil.

9. Kabyn KuJIMHra" Kapop OakapuIUIITMHNA TAIIKWAI STHUIIL.

10. Kapop OaxkapWJIMIIIMHUHT Ha30paTH Ba XUCOOOTH.
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Xap Oup OOCKMYHU ajoXuaa KYypud YuKamMu3:

I-6ocKkuy KamoaJard WKTUMOUM-UKTUCOAUN >Kapa€HHH TaxJIHII
KWINII acocuia amaira omaau. by 6ockuu pax0ap Ba »amoa ypTacujaru
¥3apo MmyHocabatra OofiMK, Oy OOCKMYJa HIIIA0 YHUKAPHUIN Y3IyKCH3-
JUTUHU TabMHUHJIAII Makcaguaa paxoap MKTUMOUU-UKTUCOAUN MyaMMO-
JIApHU €UUIITra KaTTa YbTUOOP OCpUIlIH Kepak.

2-60cKuyna MUFUITad ax0opoT TacHU(IaHAIN, TaX U1 KUINHAIA Ba
O0axonanaau. by Oockud mypakka0 >kapaéH OynubO, manaka, OwiIMM Ba
TaIOUPKOPJIMKHU Tajaad KUJIau.

3-6ockuuyna axOOpPOTHM WWFUIN JaBOM DTaJW, YHUHT XaKUKUN
MMKOHUSATIapH 0axojaHuO, OUp-OMPUHUHT YpHUHHM OOCYBUM BapHaHTIIAp,
ShbHU MYKOOWJIJIapW HILIa0 4YUKWIaau. MyKOOWJ BapuaHTIap Machyl
maxcjaap TOMOHHU/IaH UITab YuKWINO, OeBocuTa paxdap Ha30paTH OCTUIA
oymasu.

4-6ockuuna MyKOOWJ KapoOpJapHUHI TaxJIMId, Xap TOMOHJIaMa
MyXOKaMacH acocuja Kapopiyap umnuiad umkuiaanu. KaHuammk mMyKoOus
Kyn Oyiaca, KapOpHHHT ONTHUMaJl BapHaHTHHHM Tauépiaml ITyHYAIHK
caMmapanu 0ynaau. bonkapyB KapOpUHUHT TypJid BapUaHTIAPUHU TaXJIUJI
KWINAII Ba OaxoJail, oOJaTAa, VYJIapHUHT TaxJIWIM Ba XHUCOOOTHMHU
KOMITbIOTEp/Ia TAKKOCIIAIl OPKaJIy aMalira OIUpUIaIu.

5-6ockuuna nuKKaT OwWilaH Xap OWp BapUAHTHUHI Oaxocu KYpuo
YUKWJIAIH, [Ty acOC/ia CYHITH Ba ONITUMAaJl BApUAHT TaHJIaHAIH.

6-7-60ockuunapaa, IUIYHUHTJEK, KaM aXaMHUSTIM Ma3MyHra osra
OynraH, TaHJaHTaH KApOPHUHT aHUK TacBUPHU OepuiaguraH OOCKUYIUP.
by xapaénga Xy»aTHUHT UKKA KUCMHU KYpUO YMKWUJTIATW: aHAJTUTUK Ba
KOHCTPYKTHB. AHAJIUTUK KUCMHIa MyaMMOHHUHT Kelnb unkuil cadbabiapu,
KOHCTPYKTHUB-JIUKJ]Aa ’Ca MyaMMOHHM €UYWIIl YYyH BOCHTa Ba pecypciap,
acocuii ynnap Ba yciyonap kypwiaan. Kapop nmouaapMoH XyCcycusiTUra
sra OynuiM Kepak. bomkapyB Kapopiapu aManu€raa KyNMuHYa YMYMUn
cy3nap OuiaH OenruiaHagu (MaxOyp KHJIMOK, Tajlad KMJIMOK, KYypPCaTMOK,
Ha3zapJla TYTMOK Ba X.K.).
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Kapopra oxz 637maH Gomr Maxcan B BasHaHE aHEXRIT

K¥thanaH sasN¢aHEHT MaXCcaax ma ermumy ¥mas mumm

FummemmH MyaMMOapra OXA il B 1aXXpuGasmit
MARTYMO TR PHE Y Prarnis

Hurnremamera H, dolimmuemagmy pecypemp

A¥BaJrE TaXRpOaZark xabyn XiDIHs NTaH
XAPOPHN TS KUK PRIX Ly

Kapop MOZCIMHEHT aXBOJK B MIUM0 SEXE YIYH
|pyp 6YmaH axGopor ExxumMu

Kapop Moxmue Euom6 aexEmr

Kapop mpEauTeHR GaXomsiy P TAXALY KEARL

KHimy maxcan 6xx sasxudamyp CaxepRAMNE MyMKEH
6¥ImaH ¥ THA MPHE IO XU PRI

11-pacm. bomkapyB KapopJjiapuHu TaiépJaam, KadyJ KUJIUIII,
aMaJira OLIMPUI KapaéHu
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ANNE BaINsAL Xasd \amapna BRIMAT Hoamm ¥, Basuar
I | 1
BapmaHTHE onRTEMAN Baplanm!:tr 4714 Mam ;:glémn
Ogves e Tokmey b Gopnaa
AR EPNAHTHN 13 Hmut

Kapop sapmaHTRHE 0aX0miIy MC0OHEHEHT SXVHER 1230 EX,
AcocEit MyKoOILT BAPEAHTHE TAXOIALX

Kapopmphu meamgmuy, MaaMypilt XyaciaTmp YEKapuil 32 YYRDHE
RPONIMPIZ CTXKAZHIU

Kapop CazapuiEuidi Fa3sopa¥ KRNI, YHERT aMa)Ta ONIKH
CAaMAPICERE Caxomm

11-pacMHHMHT 1aBOMH

Oxupru Ba 3Hr 3apyp 0ockud — 8 6a 10-6ockuunap 6ynub, Oynap
KaOyJl KWJIMHTaH KapopHU Oatadcuil Kapa€HUHU TAIIKWJ STHUIN OMIaH
O0eBOCUTA OOFIUKIUP.

bomikapyB kKapopiapunu Tanépiai, KaOya KWW, aMalira OIIHPHIIT
*apa€Hu aHUK THU3UMIIM EHJAITYBHU HA30paT KWJIWIIHU Tajnad Kuiaau
(11-pacm):

- axOOpOTHUHI STOHAa KOMIUIEKC THU3UMHUHHM spaTtuil. Y wunuiad
YUKApUIl O>KapaHUHUHT TapKUOWMW KHCMJIApUHU Kampald oJanu,
KOPXOHAaHUHI HKTUCOIWUM, WKTUMOUM-PYXHM axXBOJMHHU Y3 BaKTHUIA Ba
aHWK TaBCHGIAII;

- MyaMMOJIapHHU €UUIIHU TE3JAIITUPUIL UKTUCOAUN UIITa0 YUKAPUII
Ba IDKTUMOUN-PYXUH MyXUTJIap YHUHT Y3rapuiiy OujiiaH OOFIINK;

- ajoxujua OYynMaraH, IIYHUHTAEK, Oapya BapUaHTIW edyuMmIap
TaxJINIIN;

- umad YMKapuIra TabCUp OSTYBUM KydJapHU, IIYHHHTJICK,
YJIAPHUHT CaMapaJlOpJIMTUHNA aHUKJIAI;

- TaXJIWJI y9yH OINEpaTHB, XHCOO-KUTOO Ba  CTaTUCTUKAJaH
ol TaTaHuIIL.
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14.4. bomikapyB KapopJIapMHH ONTUMAJUIAINTHPHUII YCYJJIapH
Ba yJap 0aapuJIMIIUHA TAIIKHAJI dTHIIT

bouikapyB KapopJlapuHUHT acocu J1e0, ONTUMall BapUaHTIa dHT SIKUH
OynraH, PHT SXIIM BapuaHT KaOyn KwinHaau. by BapuaHT MexHaTHH,
MOJIMSIBUM-TEXHUKABUM pecypciapHM Ba BAKTHU SHI KaMm capd KHIraH
X0JIJ1a, KOPXOHAJard MaBXKyJ XoJaT XaKuJard MaHTUKUN axOopoTiiapHU
HUFKUO, TaxX W1 KMIUII Ty daiian Kean0 YuKajIy.

OnTuMan KapopHH €KM yHTa SIKUH KapOpHU TaHJIAIA KEPaKIn YCyil
Ba yCIyOHM KyJiam gapkop. bomikapyB amanuétuga kKapopiap KaOym
KWINII Ba yjap OWJIaH UIUIAITHUHT KYWUUAaru yCyJiiapyu MaBx Yy

- TU3UMJIM-UKTUCOIUNA Ba MKTUMOMUN TaxXJIWJ, CTAaTUCTUK >KaBoOjap
Ba 0axoap ycysu;

- BapuaHT KaTOpPJApPUHUHT, SBHU peka HILIa0d 4YUKapuIl Kadu
MoAeIJIap TaxJIWJIM, PUBOXJIIAHUIL TEHACHIUSIAPUHU Ba  MIILIA0
YUKAPUITHUHT MAaBCYMUI TaBCU(PUHU aHUKJIAI YCYJIH;

- TaxpuOa >kaBOOJAPUHUHT CTATUCTUK TaXJIUJIWHU Y3 WUYUTA OJITaH,
TaXpUOABUN  MOJEUIAIITHPUIL  yCydu. Euunaérran MyamMMoJIapHH,
xKapaCHJIapHU MOJICJUTAIITUPUIL  YCYJH, KOMIIBIOTEp Ba HWKTHCOJUMN-
MaTeMaTUK ycyJulap oOpKaiu  Oaxapuica, XyXKaluK HOPUTYyBUYU
CyOBEeKTHUHT (aosusITHAArd KaMYWJIMK Ba IOTYKJIapHU KyJiaili Tap3aa
Ky3aTHIIl MyMKHH;

- MaTEMATHK JIacTypJall yCyJiu;

- MakcaaJiapHu OaxoJiaill Ba KyTujaérran xaB( Hazapusicu ycyiu. by
yCyJ YKATHII Ba MOTHBAIIMS Ha3apUACUHU XHUCOOra 01M0 TaOMaTHM YITdarl
Ba OalopaTt KWIUII YU4yH UILIATUIIAIN;

- MOJEJUTAIITUPHUIN Ba TaJAOUPKOPJIMKKA OWJ YWHHIAp ycynu. by
yCyJI KOMIIbIOTEP/IaH (POMJaTaHUIIIHU TaKO30 3Ta/IH;

- HOAHUKJIUK MIapOUTHUA UHIUBUIYaT Kapop Kalys Kuiulira Typiu
EHJaNIyBJIApHU Y3 UUUTa OJITAaH KUJAUPYBIAp HA3apUsICH;

- Xapaxariap ycyiu. by ycyi, sbHM ax0opoTiiap HUFHUIN, TaXJIWJI
KWINII Ba UIUIATHUIN XKyAa Kyn Mabiar tanad stajau, arap Oy ycyn Kynai
’aBoO Tomummra épaam Oepca, OyHma OOIIKapyBYM XapakaTjapjaH
KaUTMAaCJIUTU JI03UM,;

- HOMAbJIyM Ba HOAHUK Ba3uATIaApHU Oaxonall Ba TaxXJIMJI KWJIUII,
0JlaT/ia, MaBXyJl UIIOHYWIM MabJIyMOTIap OpKaJIM aMalira omupuiagu. by
Xoja KaOyJl KWIMHAJIWIaH Kapop KOPXOHAHUHT V3 OJiaura KyuraH
Makcaaura OOFjauK. bab3aH Kapop KaOysl KWIMIT HKTHUCOIUN-MKTHUMOUMN
TU3UMHUHT PHUBOXJIAHUII KOHYHUSITUTA Ba TEHACHIIUSCU, IIYHUHTCK,
TaXJWINK XHUCOO-KUTOOJIAp acocHja amajra OMIMPHUIIl MyMKHH. boiika
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XoJuiapa anbarra MyaMMOHHUHT UYyKyp TaxXJIMJIM Ba Xap TOMOHJIama
OupnanlyBu Kepak, S’bHM MyaMMora Typjinda Kapa® Kepakid Taxjiui Ba
XUCOO-KUTOONAp YTKAZUIAIN;

- Kapop KaOyn KWwiIMIl >kapa€HUHU COAJANTAIITHPHUIN OOIIKaApyB
xKapa€HuJaru MEXHAT JOUPACUHU MacauTupaigu. Arap THU3UMIUA TaxJIUII
nouMo (QoianaHuica, KapopjaapHd MIUIa0 YMKUII YCyld OopraH capu
coananammb aHuK xosarra kenaaud. Coananamral XoJijiard KapopJap
KaOyJl KWIMII Ba YJApHUHT CcaMapacuHU Oaxojiall KYNMHHYa KOpXOHa
(baoTUATUHUHT TaX WM TaKpOPJIaHYBUU XO0JaTUIA KYJJTAHUIIA]IH;

- MyTaxaccucinap 0axocu, MyTaxacCHcliap TaxXJIWIW acocuia
oJiMHaaU. byHaal Ba3uAT XaTONAPHUHT OJIIWHU OJIUII YYYH KUJIUHAIU.
[IlyHman CYHr MyTaxaccuciiap MaBXyl Kapopjap pyHXaTd, MaBKY]
dbukpmap, Takaudaap Ba xyjocaiap OWaH TAaHUIIUO YMKAAWIAp Ba y3
XyJlocallapyuHU YUKapaguiap;

- Oup Typyx MyTaxaccuciap TOMOHMAAH KaHIAWaup KUWHH
MyaMMOHHU WXXKOJIMA MyXoKama Kwiuil. by ycyn skamoa Taxpubanapu Ba
KaAMOAHUHT OMJIMMIIapH, OOIIKAPYBHUHT €UUMJIApUTra aCOCIAHUIIM Ba Iy
OwiaH Oupra XU FOSUIAPHUHT 103ara KEJUIIWIra MYXHUT SpaTUIl Xamjaa
MyXOKaMaJiard WINTUPOKUYMIIAPHUHT SAXIIM TAHJIAHTAHJIWUTH MYKOOWII
€YMMHHU TOMMINTa Ba MYaMMOHHU TYFPU XaJl KWIHILTAa KaTrTa TabCUP
KypcaraJu.

Kabyn xwnmHTaH KapopJjapHUHT Makcajara MyBouk xomnmga Oaxa-
pWIMIIK YYyH uHUlad YMKapuIl oSkapa€HUaa Maxcyc Makcajara
WYHanNTUpUiTaH Jactypiap, TapMOKJIU rpadukiapHu, MaTpulalud
OoIIKapyB TU3UMUHHM HILIA0 uuMkuil 3apyp. by Ttambupnapuu 3 rypyxra
QXpaTHUILl MyMKUH:

1. Kapopnaphu ¥3 BakTuaa OakapyBuMiiapra eTkazubd Oepuii.

2. Kagpmap Ba pecypciap ONTHMaI KOWIAIITHUPUIINA OIEPaTUB
3axvpayiap MaKUIaHTUPUITUILIH.

3. Kapopaap 6akapuIuIIMHN Ha30paT KUJIHIILL.

bupuHuu rypyXx TanOupu: KapopiapHu V3 BaKTula OakapyBumjapra
eTkazub Oepumi. byHna yHM V3 XoJdra Taluiail MYyMKHH 3Mac,
KapopJiapHu Oa)kapyBuuiapra OUp-MKKH oija eTMO OOpHMIIMHU Ky3aTHIII
MyMKHH. By xonna y ¥3 (aommuruan Ba Ma3sMyHUHH HYKOTaJIH, YYHKH Y
Ked eTu0 6opasu.

baxapyBumnap (GUKPUHUHT KEHT TapKaliraH MIaKUIApuaaH Oupu —
ylapHU Kapop KaOyn kKwmmmra d>kand xwnum. [y acocma wnurad
YUKAPUIITHUHT UIITUPOKUYUIIAPU KAPOP KOHIIEHIUACH Ba Macajajiap e4ruM-
napu Owiad TaHumaawiap. bab3an 1y Makcajjaa HUIUiad YMKApUII
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MEHEeXepjapuaaH Komuccusa Ty3wiaaud. Kenrycuaa wwkpo 3TyBUHIIap
KapopJapHu Tauépiamiga HINTHPOK 3THHO, Oy ednmiIapHU XaKUKaTra
SKUHPOK KWIHIIQJAW, YYyHKH yJap uOUiad dYuKapuin xapaHUHU
Oomikanapra Kaparanjga saxmupok Ownumanu. [llyHuHrmek, sxamoa
MyXOKaMa, CeMHUHapjap €Ku JIOWHWXa peKaJallTUPWIMIIUHN KaOys
KWINIIJA KaTHAITaHWIa WxXOOWM HaTwkanapra spumanau. Jlekun Oy
KaMOaTUYWIIUK (pakaTruHa alpuM mapTiaap Oaxapuiaranja, SKKaOOITIUINK
Ba aHUK NEPCOHAJI )KaBOOrapJIMKKa 3ra OyJIraHjaa aMmasira OmypuiIaam.

NkkuHuYM TypyX TaaOupu: Kajapjiap Ba pecypciap MeEbEpH,
IIYHUHTJIEK, ONEpaTuB 3axupaiap. Xap Oup e4yuM MOIAUN TabMHHOTTa
MYXTOX OY10, XO0auMIIapHH KaiTa Tal€piialira Ba aJIMallTUPUIITA TYFPU
kenanu. llyHUHT ydyH wnmiad yuKapuigard WHPUK JacTypliap amaira
OIIMIIM Ba HMIUIA0 YMKApUIIHU KalWTa Kypull HILIAPUHUHT YCIyO Ba
HIaKJUIApUHUHT KECKUH y3rapuimura onud kenaau. by kaapnap tapkuOura
XaM TabCHUP KypcaTaJu.

YuyuHuu rypyx TaaOupH: Ha30par, s’bHU YyKyp MajaKalid TaxXJIuJl.
MyHTazaM Ha3opaTCu3 IOKOpPHM HaTwKajapra >Spumubd Oyiamainu.
BomkapyBHUHT OKOpHM Japakacuja OyHaal Ha3opaT TaIIKWIOT aHUK
Makcajl Ba KepakjIu BOCUTara dpHUILHUIIY YUyH Tajaad KUJIWHAIH.

XyJoca

WkTtuconunii MabHOMA OOIIKAPYB KapopH — KaMUST Ba HIAXCHUHT
TagaOMHU KOHIMPHUIN MaKcajuja SPKUH Ba OHIJIM XapakaT NacTypUIuD.
Kapopuu unurad yukui Ba KaOyJs1 KUIUII — pax0ap GpaousITHHUHT acOCUI
U1 KapaCHUIup.

CrtpaTeruk Kapop — UCTUKOOJIM Kapop OYnunb, yHAa UKTUCOAUETHU
y30KKa MYJDKaJUIaHTaH pPHUBOXKJIAHWIN Basudazapu Ba Makcaajapu
OenruinaHaau.

bozop wkTHcOmméTMra YTHUII KaOyn KWIMHAETTaH OOIIKapyB
Kapopiapu cudartura karra Ttamabdnap kKysau. Ked komran, momum0
YUKapuiaraH Kapop camapa OepMaiiiyd, akCHHYa, HWIIA0 YUKAPHUII
HaTWXKajJapura 3u€H eTKa3uIld MyMKUH.

Kabyn  kuwiamHraH  KapopjlapHM  pacMUWJIAIITHPUIT  OYHPYK,
dbapmoiiniil €xku pexka OuaaH OolIaHA Y.

CasoJsuiap

1. MenexMerna OomIKapyB KapOpJapuHUHT VPHU Ba axaMHUITH
HHUMaaaH nuoopart?
2. bomkapyB KapopJyiapu KaH1al KypuHuUIiapra oynuHaam?
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3. Te3kop Ba cTpaTeruk Kapopiap HuMa OusiaH papkiaHagu?

4. bouikapyB Kapopiapu camapaJopJIuIrura Kanaai oMmusuiap TabCUp
aTaau?

5. bomkapyB kapopura KaHjaai Tainad Kynumaan?

6. bomkapyB KapopJaapMHUHT WJIMHI acOCJaHTaHJIWTUA JIeraHaa
HUMaHH TyIIyHacH3?

7. Kapop OakapWIHMIIMHUHT SKYHJIOBYM OOCKUYM JIeTaH]a HUMaHU
TylIyHacu3?

8. Kapop Oaxapunumuga  Ha3zopaT  KWIHILIAH  KaHJau
dorinananunanu?

11. Kapop wnuta®d ywmkuimga KaHmgaldl MaTeMaTHK —YycyJulapaaH
doinananunaamn?

12. Kabyn kuimHTaH Kapopiap OaxapuiaMaraHujaa KaHjad dopaiap
KYpWINIIA MYMKUH?

Tassnu ubopasiap: Kapop, TAIKWIMKA Kapop, MACTYpJaIITUPUIITaH

Kapop, OKWJIOHA Kapop, Kapop Kalysl KUJIUII ME30HH, TaBaKKaTYWIHK,
AHUKJIUK [IapTH, HOAHUKJIMK [APTH, SXTUMOJL.
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XV 0600. MEHEXXMEHTAA UHCOH OMUJIVIAPUHU
BOIIKAPHUII

15.1. Xoaum Ba TAIKUJIOTHUHT y3ap0 MyHOCa0aTH

TamkunoTHH GomIKapuIaa aMaIHETAA KYIJTaHUIAETraH UKTUCO TN
TU3UMJIAp, PEKATAIITHPHUII, TAITKUIOTIAPHUHT TAIIKWINNA Ty3UIMalapu,
yJAapHUHT UI YCYJIJIapHu, MEXHAT >KaMOAJIAPUHUHT TAIIKWIOT (aoTusTUHU
OolIKapuIla KaTHaIIWMIUIApW, WNUIA0 YMKAPUIIHUHT  UKTUCOAUHN
YCYJUIADUHUHT ME30HJapu — TaHHapX, HapX, ¢oija, peHTadeuIMK,
XY)KaJIMK XWUCOOW, MOJIuN parOaTIaHTHUPHIN >KaMFapMmacu KaOumap
ypTacugara ajgoka, maxciap kv XOoJAuMJIApHUHT Oup-Onpu OuiaH y3apo
MyHOca0aTapu/iad TallKWJI TOMAIH.

3amMoHaBUM WNUIA0 YWKApHIIIA MKTUMOUN-UKTHCOIUNA >KapaéH
IOKOpY  caBusga onu0 Oopuiagurad  TalIKWIoOTIapAa HHTH30M,
yHyMJIOpJUK, pgapoMan (doiina) roxopu, capd-xapaxaT, KaMUMWIIHK,
HYKCOHJIap 3ca KkKaM Oymamu. bynmail TtamkuioTiapaa OaxapuiaauraH
UIUTAPHUHT X2KMU Ba TypUHHU aHUKJIAII, XOAUMIIAp ypTacujaa TaKCHMIIAL,
HEebMATJIAPHUA €TKa3uO OepuIl, XHUCOO-KMTOO, MOJIHUSBHM HATWKaJapHU
IIAKJUTAHTUPUIN, yhaapjaaH (oiga-TaHuIIHA Ky3aTuO Oopuill Ba Hazopar
KWIHILL, THHA OOIIKAPYB UITUTAPH TYFPU KYWHUITaHIUTUra A OYIaau.

Tamkunot nxooui GaoauaT KypcaTuiiujga YHUHT KUCMIapu, OyaumM
Ba OYyIMHMallapujaru Wil >KOWJIapH, TEXHOJIOTHUK >KapacHiapu, MeXHAT
Kypojulapy Ba OOIIKapyB Xamja KpPOUYd XOJUMIIApH XapaKaTUHU
MyBOUKIAITUPUII TaTad KuinHaau. bus, aBBan kummiap (Xxogumiap)Hu
OOIIKApUIIl XaKWJa, CYHTrpa MeXHAT BOCHUTAJIADUHHU OOIIKApHUII XaKuaa
TYXTaJIaMM3.

TamkwmioTaaru XouMIAPHUHT aKCAPUAT KUCMU Y3UHUHT OyTYH OHTJIN
XAaETUHU TALIKWIOTIA YTKAa3aayd. YJAPHUHT MKTUCOAWNW Ba WKTUMOUU
daoauATIapy TAIIKWUJIOT ab3ojiapu OwnaH Yy3apo Oofiauk. TamkuiaoTra
KajaM Kyiuo, ¢aonust O0nIaMOKYU OVIraH KUIIH, TAIIKWJIOTHUHT TypJid
WyHanumnuiapu OwiaH, y3ura TaaUTyKJIMTd OujaH Yy3apo MyHocabartaa
oynamu. Illy ©Oouc XOOZUMHHMHI  TAIIKWJIOTAAH  KOHMKUIIA  EKH
KOHUKMACJIUTH Keu0 YuKaIu.

Xoaum OwjiaH TAMIKMJIOTHUHT ¥3apo TabCUP STUIIMHU aHTIAMOK
y9yH YHUHT Ma3MYHHHH, TAIIKWIOTAAa KHUIIM XYJKWHUHT KaHJan
TaBcuGIapu IIAXCUHU aHUKJIAWIM Ba TalIKWINN KaMpPOBHUHT KaHJal
TaBCU(JIapy TAIIKWIOT (aonuaTura XOJUMHHUHT KYIIWIAIINAA TabCUP
KYpPCATUIIIMHUA aHUKJ1a0 OJIMIII JIO3UM.
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TamkuiaoTna KHIMMHUHT XYJIKA WKKH HYKTad HasapiaH Kapalullu
MYMKHH: KHIIMHWHT TaIIKWJIUH KaMpoB OWIAH ¥3apo TabCHUp HYKTau
Hazapujgad (0y XoJlaTaa XOAWMM — aHJ03a  Mapkasuja — Oyianan);
WHIUBHIJIAPIaH TAIKWI TONTaH TAIIKWIOT HyKTau HazapuaaH (Oy xoJaTma
TAIIKWIOT Oup OyTyH OomuiaHFUY HyKTa Ae0 Kapanaau) (Moc paBHIIa
12-Ba 13-pacmiap).

TamkuioTau KaMpoB S KampoB MmyxuTi <«
ParGaTianTupyBum Myxut
TAbCUP STHII MyxuTt- Tanrkunot CYpoK-
HAHT Kupum Varapruprua  Yukum Hapird
K Ci’/pOK_ p pTHP K TallIKU-
—>) vl Knum JIOTHUHT
JTapu
Makcannap XynK Maxcynot KABOG-
ParGaTiaHTHpYBUH Kapaénnap Xapakat {(I/I?»MaT napu
TabCHPra XUc ITUII KypcaTuti
TexHuka Ba
. 3. —
Xapaxar, XyJK
— WmHuHr Hatwxanapu
12-pacm. KuminHuHr 13-pacm. TamkuI0T HYKTaN
TAIIKUWJIMA KAMPOBIra HA3apPHUJIAH TAIUKWJIMA KAMPOBIra
KY MU AHA03aCU KY MU AHA03aCU

Tamkuimmii KaMpoBra KUIIMHWUHT KYIIWJIWII aHJ03acHla KHIIW Ba
TAILLIKUJIMKA KAMPOB Y3ap0 TabCUP ATUILINA KyHHAaruya:

- KWIUM TalIKWIMKA KaMpOBra y3apo TabCUp JTald, YHIAru
parOaTIaHTUPYBYU TAhCUP XUCCUETU XapaKaTHU YUFOTAIH;

- KAIIY TalIKWINKH KaMpOB TOMOHHUJAH ParOaTIaHTUPYBYU TabCUP
OCTHJa MabJIyM XapaKaTHU amajra OLpaIu;

- KAIIKM TOMOHMJAH amaira OIIMPWIAJATaH XapakaT YHHHT
TOMOHHJIAaH MabJIyM HIIHM Oaxkapuilra oju0 Kejlaau Ba Oup Bakraa
TalIKWJIMA KAMPOBIa MabJIyM TabCUP KypCaTaIy.

Yumly aHmo3afa TalKWIUKH KaMpOB KHIIM OWJIaH y3apo TabCUP
ATYBYM TAIIKWIMH MYXUTHHUHI DJIEMEHTUHU WIIra conaau (KYIIaan).
AHJ03a/1a KUY Takpubacu, OUIIMMH, MaxopaTH, aXxJIOKH, KaJAp-KUMMAaTH,
MabliyM (U3MOJIOTUK Ba OOIKa »JXTUEKIapu OwWiaH OUOJOTUK Ba
WKTUMOUM OOpJIMK KaOu KaTHAIIa U,

13-pacMia XOAUMHHMHT TalIKWIWKA KaMpPOBU OWJIAH y3apo TabCUPHU
TAlIKWIOT HYKTaW Ha3zapuJaH Kapanaau. byHna TtamkwiorT OyTyH Oup
opraHusM Ae0 KapaiuO, KUpHUIIl Y3rapTUPUII Ba YUKUII KamMpoBuTa 3ra. by
aHmo3a7a KHIIM TAIIKWJIOTHUHT TapKuOWM KuCMU €0 Kapamaad Ba

124



TAITKWJIOTHUHT HEbMATH VpHUAA KaTHamagu. TamkwioT Yy3 ¢aoauaruaa
YHIAH WYY Ky49d cudaTtuia GoinanaHaam.

TamkuaoTaa KUIIMHUHT HWIIA TAlIKWJIUKA KaMpOB OWIaH JTOMMUM
¥3apo TabCUp ITYBYH KapacHaup. by xxyna mypakkab Ba KyT pekaiin kapaéH
Ba MKKH TOMOH YUYyH yTa MyXUMAHUp. SIHTM TaIIKWIOTTra KelraH Xap oup
XOJIMM TALIKWJIMKA KaMpOB OMJIaH, ¥3apo TabCUP ATYBYM KYIITMHA MyaMMOJIap
onaH TYKHAILIA]IH. X0oIuMm TaNIKWIANA KaMpOBJIaH KYIITMHA
AIXTUEKIIAPUHUHT KOHAUPWIMIIMHA KYyTCa, TAIIKWIOT XaM KHIIUJIaH
KYNruHa uil €Ky BazudalapHUHT OaKapUITUHA KYTaIu.

15.2. KHNINIMHUHT TAIIKWJIOTIA KUPUO KeJIUIIH

Xap Oup KUK Xa€THa TAIIKUIOTTa KUPHI >Kapa€HUHU OUp Heda
MapTa “Oomuaan’” YTKa3uil MyMKHUH. TalmkuioTaa OYuill, YHUHT ab30CH
OYnuIl Ba TAIIKWJIOTra KUPHUILl OUP XUJI Hapca JeraHu sMac. TalrkuioTra
KUIIMHUHT KAPUO KEJUIIU OMp KaHYa MyaMMOJIapHU €4ulll OujiaH OOFIHK.
Macaynad, KUIIMHUHT SIHTU KaMpOBra VpraHuillk, KWIIA XYJIKUHUHT
Y3rapuiiy, TalKuIoTAa Oy Y3rapuil Y3ura XoCIuTrd KaOuiaap TallKuiIoTaa
KUIIIMHUHT KaHaal (aonuar KypcaTUuInura OOFIuK,.

TamkuiaoTra SHIM KearaH KUIIUHAHT MyBad@akusaTid HILiad
KETUIIMHUHT MYXUM IIapTiapuaad Ovpu ymi0y TalIKWUJIOTHUHT KUMMATIIN
TU3UMHUHU, KOWJA, MEBEP Ba XYJKUU Tap3JIapuHU ypranumaup. bymapra:
TAIIKWIOTHUHT OOIIl Ba aCOCUM MakKcaJJjiapy; TAIKUJIOTHUHT MakcaJjiapra
SPUILMINY Y4yH ad3adl BOCUTAJTAPHUHT HWIUIATWIWILK; TAIIKUIOTHUHT
Hydy3u, oOpyu Ba y3ura xoc Kuédacu; TAIKWIOTHUHT Oup OyTyH
opranu3aM OYnu0O ¢daoauaT KypcaTUIIMAArd TaMOMWIIIap, KOujJa Ba
MebEPIap; KUIIU Y3Ura OJlaluraH MaXOypusTIapu; KUIIU Y3 OypurHU
OaXxapHullly Y4yH 3apyp OYJraH XyJIKui cTaHapTiiap KUPaJIu.

Tamkunorra kupuO KemuImyd OWIAH KUK Y3 YYyH KaHJai
MebEpaapra puos KWIMIIMHU, KAMIap OullaH KaHaal Myomana
KWINIIMHYA, TalIKWiIoT (aoNUSITUHU KaHAAal mmapXJjamuy €Kd H30XJIalld
KEpaKJWTUHU, pax0apra KaHAaW IMaKiaja Ba Kaiicu caBojuiap Oyinda
MypO>KaaT KWIKIIN JIO3UMJIUTHMHY, UIIJA KaHAal KYpUHUIIA I0pUIl Kaly
KWIMHTAaHWHU, U BaKTUHU KaHJail TakcUmilall KaOyJl KUJIMHTaHJIUTUHU
OMITHIITN KEepaK.

Nira kaOysa KWIMHTaH KUIW, TAIKWIOT YHIa HUIMa YYyH KepaKIuru
Ba (poiima OYIMIIMHM, MabIyM axaMuATUHU Ownumu Jyo3uM. Ly Gowuc
TAIKWIOTJAA KUIIMHUHT WA yuuiad TYpWIMIIM Ba YHMHT MEXHAT
[IAPOUTHTa YPraTWIMIIA YTa MyXUM Macaia. by MacamaHuHr wmyBad-
dakusaTIM Xan Oynuim Kyn Xosulapjia TallKWiIOT OOIIKapyBYMCHUHUHT
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KaBoOrapiurura O0ornukK. by Oockuuma Kyhumaru yd4 Macaia OMp BakTaa
SUMJITaHy MaKcajra MyBOQUK:

- KHpHO KEITYBUH KUIITMHUHT aBBAJITH XYJIKUN MEbEPUHH OY3HIIL;

- TAIIKWJIOT/IAry WINTa YHU KU3UKTHPA OWJIHIIL;

- YHTa SSHTYU MEebEPHUM XYJIKJIApDHA CUHTIUPHIIL.

Yoy sxapaénnap V3apo OOFIMKIMKIA Ke4yuO, MabiyM YCyd Ba
oJIaTiIap OPKaJIu SPHUIIIHIA/IH.

Tamkunorna wWIDIamra KeidraH KUMKW — TAlIKWIOT — OJAUAard
MachyJIHAT XHCCHHH KYYaNTHPUIIH Kepak. TallkuioTra SHTH ab30
KYIIWIUIITNHY SKyHUH OOCKWYM YHU TAITKWJIOTTa TYJIa XyKYKJIN ab30 O0Viano
VTumm OwjaH SKyHJIaHagd. TalKuiIoT KaJApUATHHH Ba MEbEpPIApUHU
KUIIM  TOMOHHJAH KaHYajap V3JalITHPHITAHINTA Ba  KaOyn
KWIMHTaHJIUTATa  Kapad  XOJUMHHUHT  TAIIKWIOTra  KYIIHJITaHJIHK
napakaCUHU OeTHIIall MyMKHH.

15.3. TAMIKUJIOTHUHT Y3ap0 TabCUPHUIA HIAXCUAT HYHAIMILIAPH

Arap KUIIM TalIKWIOTAA V3 YpHUHM TOoma oJca, Ba3udacuHU
MyBad akusaTau 6axxkapca, ¥3 GaoNUITHHUHT Ma3MyHU Ba HaTHXKalapuIaH
KOHHUKCA, y XOJIJIa KUK Ba TAIIKWJIOT ypTacuaa KEIUITMOBUMINK Tai10
Oynuinura VpuH KoJIMailau. ByHMHT MyXuM IIapouTHAaH OWpH Xap
KUMHUHT TyTraH YpHUHUA TYFpU Ty3ull (€KUM KypHII)AUP, XYCYCaH,
TAIIKWIOT TH3UMHAArd YOy TyTraH YpPUHHUHT MOXHUATH Ba YpHH,
Ma3MyHHUTa HUCOATaH TYFPHU acoC MIAKIJIaHTUPUIIIUD.

YHyTMaciauk J03UMKH, Oapua kummiap Oupnek smac. KummHuHr
Oapua TaBcudapuaa yHUHT (papku HaMo€H OVnaau. Kuiunap Oyiiv, Ba3Hu,
¢mm, JKUHCH, MablyMOTH OwuiaH ¢dapKiIaHagwiap, Xap Xl THIIA
cy3namaauiap, OuUp XWI XapakaTHU Typjnya Oaxkapamwiap, YXIIarl
XoJjariapaa  Y3JMapuHM  Typadya TyTaawiap. by  Typiau-TymaHIHMK
TAlTKWJIOTHUHT MMKOHUSITH Ba CAJOXHMATHHU CE3WIapiid KEeHrauThupaiu.
Xyaau 1y TYpAU-TYMaHJUK TalIKWJIOTHU OOIIKapUIlga KAWWHYMINK
KeNTUpUO dYWKapaau, KUMKW OWIaH TallKWIOTIA KaMpPOBHUHT ¥3apo
TabCUPHJIA MyaMMOJap, KEIUIIMOBYMIMKIIAP, HUXTUiIodIap, HHU30ap,
aca00y3ap xoJjaTiap, Kapama-KapIli¥ Bas3usaTiap maijgo Oymuiura cadbad
oynmasu.

Kumn ypuuHu sipataéTranja, TaIIKWIOT CTaHAapTiammra Ba Oup
XWUIMKKA WHTWIAAA. AMMO KYNTMHA XWU3MaT VPUHIAPUHU CTaHAapTiIall
MyMKWAH  Oyjca, KYITHMHA KUIIWJIAPHUHT  XYJIKHA  CTaHAapTjaIra
KUAMHYUIUK OujiaH Moc Tymiaad. Kuim XyJKUHUHT Xap XWDIMTH Ba
CTaHAAPTIAIITUPUIL XaMJla KUK XYJIKU OWJIaH TAlIKWIOTIM KaMpPOBHHUHT
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MeBEPIIApU Opacugaru KapaMma-KapIluiIuKHA aXpaTUIl YU4yH KUIIH XYJIKA
XaJl KWIYBUMJIMTMHU TYUIYHHUII Ba OWIIMII KEPaK, sS’bHU Y3U Ba KAMPOBHU Y
KaHJal Y3JallTUpUIIMHY, Y €Ku Oy parOaTIaHTUPYBUM TabCUPJAPHU Y
KaHJlail XYUC KWIMILIKMHY, YHUHT y4yH HUMa ad3ajpoK, HUMa EKMAaCIUTUHU
owmun  myxuMmpok. IllyHmailt Kuan0, KWIIM XYJIKUHAHT OOIUIAHFUY
IAXCUSITH  WAPOK KWIWIL, ME30HHUHI acoCcu Ba MOUWJUIMKIIAp
xpcoomanaau. MoMWUTMK XaKuIaru caBojuiap FOKOpUaa KypuoO YTHUATaH dIH.
X03Up UAPOK KUJIUII Ba XyJIKHUHT ME30HUU aCOCUHH KYPUO YTamus.

NHconuii xucnatiap Ba (pa3wiaTIapHUHT PUBOXKJIAHUIIA YUYyH
TaOMUM IapT-IIAPOUTIIAp MAK0 OYNHINM T€HETHK >KMXATAaH OJJIUHIAAH
Oenrunad KyWWIATAHIUTH MabJIyM Jdapaxaga TaH oJuHagu. by epnaa
KUIIMHUHT TaB/la TY3WIUIIH, MUSCUHUHT TY3WIHIIH, aKIU-XYIIMHUHT
PUBOXJIAHUIIM, KAIIMHUHT HAcll-HacaOu Ba XOKa30 Hazapjaa TYTUIMOKJA.
NHcon cudartupa nyHéra KenraH KWIIA ajoXHujaa WXTUMOUM Qa3uiat
Kanig 3Taau, maxc 0ynaubd eTuagm.

[lynmat kuamb, maxc WKTUMOUN ¢asunaTtau TaBcudiaad Oepa
oJIaIUTaH ajnoxuaa Tabpudra Myxtoxaup. Kumm xuccuil (SpHU Ce3ru
ab30oJlapu €paamMuiia UIAPOK ASTWIAJUraH) XyCycusiTiapra — XyJK-aTBOp,
HYTK, UMO-HUIIIOpa Ba OolKa Xycycusiiapra sragup. [llaxc ¥3 Mmoxusitura
Kypa, WWKTUMOMN XHCOOJAaHTaH Ba WHAUBUIHUHT Xa€T GaoiausTu
*aOxalapulaH YHUHT THU3UMJIM Tap3jard (MUKW Kucmilapra OYJIMHTaH,
Mypakka0) dazunatu cudaTuaa YpuH OlaJWraH WKTUMOUM MyHOcabaTiap
TU3UMUHU Y312 MyKaccaMIallTUpaIn.

Tamkuiotrnary Kuludjiap WKTUMOUNW MyHocabaTiap THU3UMUJIA
MYy>Kac-caMJIAlITUPHIL CyObeKTIapy OYnaauiap, 1eraH MabHOHU aHTJIaTaIu.

XoauM TAmKUIOT (GAOJUATHHUHT UIITHUPOKYHMCH, YIIOY (HaoausT-
HUHI Ma3MYyHM, KaJpUSITH Ba MOXMSITH OpKAJIU HAMOEH OYlaauran
maxciapapo Oapkapop OofjaHUNUIAp THU3MMMJATMHA aHTJIAHWINIIN
MyMKUH. KUIIMHUHT KYpUI CE3rMCUHUHT Y3U TAIIKUJIOTHUHI WYKH Ba
Talllki MyXuTUJa OYnaéTraH BOKea, XOJuca, *apa€H Ba THU3UM aKC
STTUPWIMIIMHU TabMUH 3Ta OJMalau. ByHMHr y4yH KUIIWHUHT CE€3TU
ab30J1apy O€BOCUTA TabCUP KWIHUII Kapa€HUIAa WHCOH OHTHJIA aKC ATHIIIH,
AbHU UOpoxk Kuauwiu 3apyp. UnpoxkHuHr Oenrucu cudartuaa XaTTU-
XapakaTHU OOMIKapUIIAa MPEAMETIUINK aJOXHUaa aXxaMUaTra ara.

Ky TamkuwioTau KaMpOBHM WAPOK KWIMIIM HMKKH >Kapa€HIaH
nbopar: MabIyMOTJIADHM TaHJIa0 OJIMII Ba MabJIYMOTJIAPHU TH3WMIJIAILL.
MabayMOT-TapHU TaHJalIAa Xap Xujil KaHajulapAaH MabIyMOT OJIMHAJIH.
OnuHran MabayMOTJIap MAaHTUKAH MIIOB O€pHIl, XHUCCUETHU, CE3TUCH,
UIIIOHYY OpKajy UIUIOB Oepuiiaay, yjaap TU3UMIIaHAIH.
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Kumm XyJIKMHUHT ME30HMTa acoc KWiIMO, YHHUHT XOJuca Ba
Kapa€Hiapra, ogamsapra Oyiarad MyHoca0aTaaru YpHu, UMOHH, TAMOWHUIIH,
KaJpHUATH KaOu Iaxcuil Oeiaruiapu OJuMHaIu. byJlapHUHT XaMMacu y3apo
Oupu-Oupura TabCUp 3TaaH, y3apo Oupu Ompura CMHTHO KeTaau Ba y3apo
TabCUp d3Taau. JIEKMH IIyHTra Kapamail, KWW XYyJKUTa TabCHP 3TYBUYU
Oenruiapu OpKaIM MIAXCHUHT HUCOWM akpanud TypaJuraH TaBCUGUHU
aXpaTUIL MYMKHH.

Tamkwiorra kabynl KWIMHTaH KUIIMJIAH MabiyM Basudanu
Oaxapuilid KyTwiaad. Kuimm xaM TalmkwioTa Kacu ypuHra YTuO aHUK
Ul  OJIMIIMHW, YHU Oa)KapuIIMHU Ba MOC paBHIJA TalIKWJIOTIAH
parOaTIaHTUPUIUIINHU KyTaad. AMMO KHUIIM Ba TaIIKWJIOTHUHT ¥3apo
TabCUPUHU (PaKaT TyTraH Xu3MmaT YpHuUra Oofnail Tyrpu Oynmaiiau. Y yra
KeHrpok. Kumm omamnap kampoBuaa um Oaxkapanau, yiaap OwiaH y3apo
MyHoca0atiaa Oynamu. Y Tamkuiaoraa ¢gakaT WKpoud YpHUAArhuHa smac,
Y31 Xu3MaT KWJIAETraH KaMOAHUHT TYPYX ab30CH XaMJIHP.

TamKWIOTHUHT pacMHUl Ba HOPACMHUN TYypPyXJapyh XaKuJa aBBaJITU
MaB3yda Oaradcun EpuTwiaran »Hau. XO3Uprd BazudbaMu3 KHUIIKA Ba
TYPYXJIAPHUHT Y3ap0o TabCUPUHU XUCOOTa OJTaH X0JiJa YJIapHU OOIIKAPHUIIL
MyaMMOCHHH EpUTHILIAD.

15.4. TamkuJI0TIa MEXHAT PECYPCJIAPUHUA 0OIIKAPUIIL

Tamkunor pax0apuHUHT acocuid Bazudacu — peXaTaAITAPUIL,
(GaoNUATHU TALIKWJI 3THUI, MOWWJIIUK, HA30paT, ax00poT aIMalIUII, UM
KaOyJl KWIMII, paxHAMOJIMK. YMyMWH pakoOaT IIapouTHaa YHoy
BazupanapHu oJAMHATHHA Oa)KapuIIJaH TalllKapy paxoapaaH KYIpok Taigad
Kyhunaau. PaxOapnap yHYMIOPJIMK Xakuja Yianiapu Kepak, YJIapHUHT
TAIKWIOTIapyu OOIlKa pakoOaTymiapra KaparaHja caMmapaivpokK Ba
YHYMJIUPOK UIIUTAIIH JIO3UM.

Yuymaopiuk Oapua OolKapuil »Kapa€HWra CUHTHMO KeTra.
Pax0apnapHUHT YHYMJIOPJIMKKA TabCHpP KUJIUII MYMKHH OYJraH MKKHTa
UyHanuimapu 00p: UHCOH pecypc (HebMar)jaapu Ba ailHaH omepanusiap
(TAKUIOTHUHT UiIad yukapui dpaonust) opkaid. [IlyHUHT ydyyH MeXHaT
pecypciapuHyd  OOLIKapuilra Ouja caBoyiap (MEXHaT pecypCllapyuHH
peXalalITUPUILL, MEXHAT Majlaka (MaxopaT)IapuHu pyixarra OJIMIIL,
MEXHAT ONepalusUIapyuHu TaXJWJ KWIUII, Majaka TaBcudu (Ttabpudwn),
Oaxomjamn MapKasW, WII XaKl, KyIiuM4a HMTHE3Nap, GaonusaT HaTHXKa-
napuHu Oaxonami, MexHaT (aoTUSTUHUHT cUdaTH, MEXHATHU TalllKWII
ATUIITHU TAKOMWUIALITAPHUII, U XaKMH, UIITHUHT Ma3MyHJIOPJIUTH, UITHA
KCHTaUTUPHIIL, UIITHU OOMUTHIN KaOuiaap)HU YPraHHUII MyXHUM.
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MexHat pecypciapuHu  OOIIKApWIN OOIIKAPWIL HA3apusACH Ba
aMaNMETH-HAHT MyXUM HYHATUILIapuIaH oupy. Mupyk Tamkmioriapaa 6y
Wil OujlaH Xojaumuiiap OYiumu ImnyrysuiaHaad. KummmapHu OolIKapHii
yCyJUlapu Ba HWYJUIapuHA OWJIMII KaTTa axaMmMusATra sra Ba KyWujaaru
OocKkuuIapaad uoopar:

MexHnat pecypciapura OYJraH 5SXTUEKHU peXATAIITUPUIL, HINTa
onaMm oJuii (€ma), TaHaad OJUII, UII XaKW Ba UMTHUE3NIAPHU aHUKJIAIL,
KacO TaHJall Ba MOCJAIIYB, TabJIUM Oepull, MeXHaT (paoJusITUHU
OaxoJiami, pax0ap XOoJUMIIApHH Tal€pialll, IOKOPHU JaBO3UMIA KYTapHII,
MacauTUPHUII, YTKA3HUIII, OYIITATHIII.

MexHaT pecypclapuHy pekalalTUPHIT Y49 O0CKUYaaH nbopat: 6op
UITYUAJIAPHA aHUKTAI (0axoialn), Kelakak/a uilguiaapra Oyirad 3XTué:KHU
OaxoJiall Ba TAbMUHJIAII JACTYPUHHUHT UIILNIAHMACH.

XoaumiapHu TaHJa0 OJIMIIHUHT acOCUM YCyJUIapuJiaH CUHOBIIAP,
cyx0ar YyTkasum (cyxOaTiammin) Ba Oaxojall MapKazJapuHU TallKWII
stuil. bynapaa aHpo3ananuiap ycyiaM KYJUIAHWIAIIA MYMKHAH. by ycyn
KMMMAaTra TyIIaJurad oM Oyjca XxaM yHU KYJIJail y3 camapaJopiIuruHu
ucOOTIIaraH. Y3apo CcyxOaTiallyB KEHI TApKairaH, aMMO OYHHHT KaTop
MyaMMOJIapu MaBxXyd. bynmn0-0ynm6 cyxOarnammuin aHUKpPOK HaTHKajiap
oepanam.

XOAUMHHU YCTUPHILHU TAIKUIOT KaMOACUTa TAHUIITUPHUILL BA PACMUUA
HyHANTUpUII Hymu OWmad OOILIaII JIO3UM. XOJUMHHUHT MeXHAT (HAOTUITH
HaTWKaJIapuHU  Oaxojam  MabMypui, axOoOpoTiaM Ba  MOWHIUIMK
Bazupanapu opkaiu Oakapwia v Ba KYMUWIMKKA MabllyM KWIMHAIU, ShbHU
JABO3WMHUHU KyTapuil €KW TacauTupuiln, OOIKa Basudara YTKa3uil,
IapTHOMAHU OEKOp KWJIUI, KyWIM XOJMMIIADHU MabMypHST aHMKIA0,
ynapHud parOariaHTupuinl kaOwiap. TaakukoTiaapra Kypa, paxoap y3apo
TYLIIYHYBYM MYXUT SIpaTUIIM JIO3UM. baxomai Te3-Te3 YTKa3WIHUIIN Kepak,
aMMO OyHJla WIIl XaKyu OWJIaH WIIHUHT Oa)Kapwiviy OUp BakTIa MyXoKama
kuuHManau. Mak ['perop acocuili 3bTHOOpPHU MakcaJJIapHUHT HaTHXKa-
Japura Ba y3apo KEIMIIWIMIIMTA Kamjall KepakJIUTMHU Macliaxat
oepasu.

XouMITapHU Tal€pJialll UIUTAPUHU CU(ATIN OaKapulll YUyH yJIapHU
MEXHAT MaJlAKaJlApura YpraTuil JOo3uM. XOAUMIIAPHU YCTUPHUII YJIAPHHU
6ynaxkak JIaBO3MMIIAPra TAHEpIAIIHE Ha3apAa TyTaad. YKUTHII caMapaiu
OynmuIlM  y4yH OJAMJIADHUHT V3uja OyHra KHU3WKHUII OYJIMIIA Kepak.
VKunuiapy  yd9yH KyJdaii MyXWT SpaTHIN, Mypakka® MallaKalapHH
Y3MalITUPUIIAA 3Ca TETHMILUIM KUCMra OUPUKTUPUINO, KETMa-KeTJIMKIA
MabJIyM BaKT HIILIANIM, YKYBUWIAP V3JIAPUHUHT YKUII HaTWKajdapu OwWiiaH
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KaBoO KaWTapUILIApUHU XUC KWIMNUIApW Kepak. bolrkapyBuwm Xogumiap
(MEHexXepyap)Hu Talépiam Xap Xuil Kypciap, CEeMUHapiap €KH poTaius
(anmamnyB, OedrujiaHraH TapTHOAa ajMallyB) TalIKWJI KWIMII HYJIapu
OWIaH amasira OUTUPUITUIIT MyMKHH.

XyJioca

KopxoHana HWHCOH pecypciapyuHu OOIIKapuIl, yJapiaH camapaiu
doinananum acocuit omus xucobnaHagu. KopxoHa Ba WHCOH YypTacuia
y3BUI OOFJIaHUIIHY TaAbMUHIIAII 3apyp.

KopxoHaza MHCOHHUHT YpHU alloXpaa axamusarra sra. IHCOH kopxoHa
Tanabjaapuad Kkenubd yukuoO, camapanu GaoausT oud OOpHUIU 3apyp.

KopxoHa WHCOHHI pecypciapra TabCUp OTUIN WYJJIApUHUA OeJrH-
naiau. MHCOH pecypcinapuaaH QoiiganaHuinaa yJIapHUHT MaHdaaTaop-
JIUTHUTA aJIoXUaa YbTHOOP KApaTHUILL TO3UM.

Xoaumiap MajlakacMHU OIIMPHUII KOPXOHAHWHI acocuil Basudacu
XUCOOIaHa N,

CasoJuiap

1. XoguMiap Ba TaIIKWJIOT YpTacuaaru y3apo MyHOcaOaTIapHUHT
TypJaapH, KYpUHHUIILUIAPH, YCYJITIApH, TU3UMIIAPH XaKK1a TyIIyH4Ya OCpHHT.

2. Huma y4yH TamkwioTna XOAuMJIap XapaKaTUHH MYBO(DUKJIAILI-
TUPUII Tajlad KUJIMHAINA?

3. XoauM Ba TAIKWJIOTHUHT Yy3ap0 TabCUpP OTUIIMHU aHTJIaIl
HUMaJapjiaH uoopar?

4. Kuiy Ba TalIKWIMH KaAMPOBHUHT Y3ap0 TabCHUP ATHUII aHA03aCUHU
TYUTYHTUPUHT.

5. TamkunoTra SHTM KeATaH KUIIMHUHT MyBaphakugariv umao
KETHUII IIapTH HUMajapaa udoaaaHuImm MyMKUH?

6. Huma yayH kumy uira Kadysn KUIMHAIU?

7. KummnapHuHT Typiu TaBcudaa OYVaraHuHM XHcoOTra ojiraH xoJjjaa
yJapHU MIaxc KUIUO eTUIITHUPUII HUMAJIApHU Tajaad Kuiaau?

8. Tamkunorna MexXHAT pecypciiapu (KamMoacu)HU OOIIKAPUIITHUHT
MYXUM MYHUTUIILIAPUTa HUMajaap KUPUIIH MYMKHUH?

9. UncoH pecypciapugaH camapand (QoiganaHull  HWyaIapuHu
oenrunad 6epunr?

10. Uucon pecypcnapuaan ¢oHganaHuIga XOpuxK TaxpuOACUHU
alTHO OCPHUHT.

Tassnu uOopasap: Kapop, TAIIKWIMKA Kapop, AacCTypJalliTHPUITaH
Kapop, OKHWJIOHA Kapop, Kapop KaOyJl KWIWII ME30HH, TaBAKKATYUIMK,
AHUKJIMK IIaPTH, HOAHUKJIUK [IAPTH, SXTUMOIJL.
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XVI 600. MEHEKEP ®AOJIUATUHHAU TAIIKHWUJI OTHUII
16.1. MeHexkep MeXHATH Ba YHUHT XyCYCUSITJIApPH

MeHexxepHUHT MEXHAaTH, TOBAp UILIA0 YMKApYyBUMIIAD MEXHATUHUHT
aXpaliMac KUCMH, MEHEKMEHT (DYHKIUsIIApU TE3KOp Oa’KapUIUIIKN TYFpU
TaIIKWJI KUJIMHUIIUTAa OOFJIMK OViaad Ba MIUIA0 YMKApHUIN HATHXKacura
TabCUp KypcaTaau. MEHEKEpPHUHTI MEXHATH aKJIWW, WKOJIUN XYCYCHUSAT-
JapHU y3uja Mmykaccam dTaau. bomkapyB MexHaTu WNLIA0 YMKApHUIITa
OeBocHMTa TabCUp KypcaTMaiiu, amMMO YJIApHUHT MEXHATU YHYMIIU
Oynanu. bormkapyB MEXHATHHUHT HATHXKacu 0€BOCHTA XMCOOJaHAIH, arap
UIIa0 YuKapui GaoausTH MEXHAT KaMOACUHUHT KYpcaTKUujJapu OujIaH
OOILIKAPYBYMIMK MEXHATHHUHI y3Ura XOC XYCYCHUSTH bTHOOpPra OJIMHCA,
YHUHT aHUK YIYOBUHU OeNruiian MyMKUH 3Mac.

bouikapyB MEXHaTHHUHI MOXUSATH MIUIA0 YUKAPUIIHUHT MOMAMIMA
AJIEMEHTH dMac, OaJIku axO0pOoT, TYpu XY KKatiiap, OOMIKApyB eduMIiapu
xucobnanaau. MeHexxep MexXHaTHJa Ba TEXHUK OaxapyBUMJIAPHUHT
yIyILIM, MEXHAT XapaxaTJIapuHU aHMUKJAll Y4YyH axOOpOTHU KailTa
WIIJIaIll, TAbMUHIAII Ba CakJalll aCOCUM YpUHHU drajijiaiau. burra Oyrom
unuiad YMKapuIl TEXHOJOTHK omepanusicura Oeiita Ba YHJaH KYIPOK
ornepanusiap TyFpy Keaaau.

boiikapyB aHuK Makcajra WyHaaTUpwiIrad xapaéH Oynubd, aBBajo
WHCOHJIApHH OOIIKAPHUII XMUCOOIaHa H.

NHCOH MKTUMOUNW-UKTUCOAUN Kapa€Hyapra TabCUP ITYBUYM aCOCUH
maxc OynmubO, Xap KaHJaMl okamuaTaa y OWp BaKTHUHI Y3HJa
OOIMIKapyBHUHT XaM OOBEKTH, XaM CYOBEKTH OYyia ojaau. Xap KaHmai
MHCOH drajularal JIaBO3MMHUJIaH KaThU Ha3ap BaKoJaTJIM opraHjapaa y3
aKCMHM TOINraH J>KaMUAT TOMOHMJIAH OomKapwiaau. Xap KaHpaal
napaxanarda paxoap y3 xoxuimm Oyiinda Oorkapmaian. TeHr XyKyKiu
KaMUATIA KaMHUSIT TOMOHMJIAH Ha30paTJAaH Xed KUM 4eT/a KOoJMauaw,
XaTTOKH SHI' IOKOPH Japakaiu paxoOapjad 0omuiad >kKaMUSTHUHT Xap Oup
ab30CH OOIIKAPWIIYBUM XHCOOJaHaIW, YYHKH y MabjiIyMmM OWUp jkamoara
kupaau. Iy Ouman Oupra >KaMUATHUHT Xap Oup ab30cH OOIIKaApyBYU
xucoOmanaau. Y wunuiad YMKAPUIIIHUHT XAKUKUM XYyKallMHWra, s’bHU
MyJIKIOpra anjaHaau, IIYHHHT Y4yH y OyTyH WKTHUCOIWN, MKTUMOHM-
cuécuil Ba MabHaBUM Xa€T OWsiad OomKapyBuu cudaTua HaMOEH Oyau.
VY €ku Oy nmapakana y >KaMusIT UIIUIapy/ia KaTHAIIAIH.

KaMHUATHUHT TypJid ab30JAPUHUHT MINTUPOKH OUp Xuia OOCKHYIa
OynMaiiau, my OwiaH OuMprajivkia TYpiau Kamoa-TalllKWJIOT Ba KOMHUCCHUS
ap3ojlapu OynuO KaTHamaau. MeHexepnap UIUa0 YUKAPUIITHU
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TAaIKWIIANI-TUPYBYM,  JaBiaT, XYXKaJIUK uiopajapu  paxdapiapu
xucobsaHaau. Yiaap maxcyc OONIIKapyB MeXHAaTh OuWjaH IIyFyJUIaHHO,
KaMOAaHUHT (ONaIu TapKUOUN KUCMU XUCOOJIaHAIH.

Menexep MEXHATH Y3UHMHI XapakaTjiapujia, ornepauusuiapia, sbHU
WHCOHJIapHH OOIIKapyB kapaéHujaa Oakapranma >KUmciamagud. Y EnuK
JABpUM IIAKJTa 3raaup. bomkapyB »Xapa€Hu KyWWITaH MaKCaIJlaH
oommanun0, Ba3uda Ba BazubaHUHT SUMWIUIIN OWJIaH SIKyHJIaHHO, MaKcaara
SpUIIUIN  OujlaH Tyraaum. Macana edwiraHgaH KeWWH, Makcajra
SPUIININA SHA OOIIKa Bazuda KyHuiaaau, SsHru Makcaj Ba ssHa OOIIKapyB
KapaéHu OOIIIaHa M.

Makcag — XxapakaT — HaTW)Xa — MakcajJ — Yy3WiIMac OOIIKapyB
JABPUHUHI TAPUXUU KYPUHUIIU LIYHIAN.

bynna OomkapyB kapa€HU Ha3zapwil >KMXaTAaH TYFpuU Oynanu,
amanuérna  OOIIKAapyB  KYNTruHa, Oup-OmpumaH  QapkiaHaauraH
*KapaéHapJa HaMoE€H OYJIUIIN MYMKUH.

KopxoHamapaa MeHexep MEXHATU KyWHAard KynruHa mMacajiajlapHu
XaJl KWIMIIra KapaTUiraH:

- TEXHHWKa, SBHU YCKyHaJIapjaH ¢oigalaHuIl, HWIUIad YUKaAPHUII
MaiTIoHJIapy OuJiaH OOFIMK MIUTA0 YUKAPUIITHU TAIIKWIIIAIITAPHII Ba X.K;

- TEXHOJIOTUK, '/bHU JIOMMXAIAIITUPHUII Ba TEXHOJIOTUK XKapacHIapHU
TaKOMMJLJIAIITHPHIILI,

- UKTHCOJIUN, THHU KOPXOHA MYKHU Ba TAlIKH MYXUTHAA UKTHUCOAMM
MyHOca0aTIapHU TaKOMUJUIAIITUPHUII;

- TAIIKWINK, SbHU WUIIA0 YMKAPUII Ba MEXHATHHU TAIIKWJ KUIUIIIA
OOIKapyB TY3WJIMACUHU TaKOMHUJUTAIITUPHIN OMIaH OOFIIUK;

- WKTUMOUH, STbHU MKTUMOUM MyHOCA0aTIapHU TaKOMUJLIAIITHPUII
OuaH OOFJIMK Ba X.K.

Menexkep MeXHATH KyWWIraH Makcaara OJSPUIIMIIIAr Kamoa
ab30JAPUHUHT XapaKaTWHU YUFYHJIAMITHPHUINTA KapaTwirad. Y KOpXOHa
PHUBOXH/1a ACOCUM YPUH TYTaJIH.

[llynmait BazusaTiaap OViaraHkw, OyHAA SIHTHM TaWWHJIAHTaH paxoOap
3apap OwiaH wuNUIAETraH KOPXOHaHU (oiijja KENTUPYBUM KOpXOHara
alimantuprad. by miyHIaH pganosiat Oepaguku, OONIIKAPYB XYKAIHUK
daoausTura 0€BOCUTa TabCUP KypcaTau.

3amoHaBUl OOIIKAPYB XOAUMIIAPWHUHT XYCYCHATIAPH — FOKCaK
KacOuM caBusi Ba HUIIOWUJIAPMOHIIMK XYCYCHUSTIapH, OOILIKapyB OWIMMU
acocjiapu Ba HMKTHCOAMN (UKp IOPUTHIIAAH Xabapu OYIMIIM Kepak.
FOkcak Mabpudariu Ba MaJaHUSATIAUM OYIUO, JNEMOKPATUK, MOXHUPJIUK
OWJIaH XaJIKHUHT SXTUEXWHN OWIIMININ Kepak. byHaaH Tamkapu, MakcaaHu
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Kypa OJIMIL, WKTUMOHI MyaMMOJapHU €4a OJMII, KaMOAHU sipaTa OJUII
Ba UYHAITHPHII XYCYCUSITIApHUTa XaM 3ra OYIUIIN Kepak.

16.2. Bo30pHMHT MeHexepJaapra 0yJaran tajadou

bo3op ukTucoguérura Kupud OOPUIITHUHT CTPATETHMK KYpPCHU SIHTUYA
éumanryBHM Tanad xKuimaau. by tamabmap, acocaH, HKTUCOAUET, OOMIKApPYyB
Ba IHKTUMOUM MyaMMoJIap eunMua HaMo€H Oynaau. HcoHuAT OynMmaran
€KM KaTHaIIMaiJIuraH IOKOPW TEXHOJIOTHUS Ba MEXaHU3MJAp Kepakinya
TabCUpUYaH OYysa onMaan. MeHEKMEHT TU3UMHUJIA XY KAJIUK MEXaHU3MU-
HUHT HWCJIOXOTH acocui oMusl Oymanw, OyHIaH Tamkapyd (aosiIuK Ba
TabCUPUYAHIIMK HUCIOXOTJIApU OONIIKAPYB KaJpiapH, S’bHU MEHEXepJiap
TOMOHU/IaH AaHUKJIAHAIH.

bo3op wKkTHCcOmmMETMTra YTrad, wWNUIA0 YHUKApUIIAAa TapKUOU
y3rapulill, WIMUN-TEXHUKABUU FOTYKJIApHU aMaiga KyJulall, Xy KaJTuKHUHT
VOKTUMOUM aXaMUATHHUHT YCHIIH, )KAMUSTHUHT JT€MOKPATIAIITUPUIIUILIHN,
OynapHUHT Oapyacu MEHEXEp HIJIAPUHU TaKOMWUIAIITUPAAU Ba OuUp
KaTop UCIIOXOTJIap Tanad KUJau.

XyXKaluK TU3UMUHUHT Xap KaHIaWh WCIOXOTH OHTMMU3JArd 3CKU4a
(GUKpPIAIIHUHT WMHKOpP ATWUIUIIKJAH OounuiaHaau. SIHru BasudalTapHUHT
aHUK TYNIYHWIMIIMHUA Tanad Kuiagd. Makcanx Ba  Basudanap,
OeNrujiaHraHuAaH CYHT, OyJapHUHT aMaJIuéTAa KYJUIAHWIMIIH Ky
TOMOHJIaMa OOIIIKapyB amrapaTura OOFJIuK.

Kaapnap Tannanumm mryHjad skapa€HKu, y JIaBO3UM Tayabyiapura
’aBoO Oepaaurad maxciapHu KUAUpHUIIAaH Oonanaau. AiHu naitaa Oy
TAQHJIOB OpPKaJIM YJIAPHU OKWJIOHA S>KOWJAIITUPHUIIL MYaMMOCHU XaM Xall
KuiuHaau. Kangpnap koimamiyBM, OHI FOKCAK MIUIA0 YHMKapyBHHU
TabMUHJIAII MakKcaauaa, yiap (Kaapiap)Hd Makcaara MyBOGUK IIaKIIa
OollIKapyB amnmapatujia >KounamTupuiyBura O0ornuk. Kanpnap TaHioBw,
0030p MmIapoUTHJA UIUIAN OJaJWraH KUIIWIap Ba yjapAaH kamoa ro3ara
KeNTUpHUIN OuiaH OofnuK. bo3op MKTHCOIMETHM MyHOcCabaTH MEHEKep-
JapJiaH TaJOUp-KOPJIUMK Ba Te€3 Kapop KaOyd KWIMIIHM Tanad Kujiajw,
MyXUMH Hadakat UCIOXOT TAaMONWJUIAPUHU YMYMHUH TYUTYHUIIHU, OAJIKU
yJIapHU KaJpJIapHUHT KyHJAJIWK Xa€Tuaa KyJUlail oMWW, UIIHUHT Tap3u
Ba yCIyOMHU y3rapTupa onuuigagup. bynapHu uHoOaTra ojiraH XoJja
MachyJusITIN (aoaUAT KypcaTHulll, SIHTM XyKyKjiapaaH ¢oiganaHull Ba
ce3WIapiiv 1apa)kaja UHTU30MHU MyCTaxKamilall Kepak.

Menexep HadakaT Kydjdud TaKTHKa, OaJIKU SIXIIM CTpaTerus Xam
IOpUTa OJIMIIM Kepak. Yiap 0030p AXTUEKIAPUHU MHOOATra OJIMIILIAPH,
OO30pHUHT IIAKJUIAHMUIIWTA TabCUpP OTHIN, Tanabnard y3rapuiira
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MOCJIalllyBUYaH IIaKJIa >KaBoO Oepulll, y MaKCaJHU aHUK TacaBBYp Kuja
OJIMII, SPTAHTU KYH MyaMMOJIapUHU €UHUIll YuyH OyTyHJIaH Tapaaaya Kypa
OJINII, TEXHUKA IOTYKJIApU BAa UKTUCOAUW-MKTUMOWM PHUBOXKIAH OpKaja
KOJIMACJIMK Y4YyH caMapajld XYKUIMK IOpUTUINM Kepak. bozop
mapouTiapuaa SXIIM HaTHKalapra SpUIINAIL YIYH UKTUIOPJIA OOIIKapyB
arnmnapaTura dXTHUEXK CE3UIaJIN.

16.3. ATTecTanus MeHeKepPJAPHUHT IIAXCUN BA HIIOMJIAPMOHJIMK
cuaTunu 0axoaam ycyau cudaruga

bomikapyB naBo3uMura TaBCUS KWJIWHAETraH KUITMHUHT HIOWIap-
MOHJIMK Ba WMHCOHUM XyCyCHUSTIapuHU OaxoJjaiija, aBBajo, IIapTHOMA
Ty3WIII Kepak. ByryHrum KyHzaa KajapiaapHUHT (aojausTra KOOWUIUTHHU
Oaxojamiga aTTecTalus YCyJIW KEHT TapKajiraH. YOy aTTecTallusHu
YTKa3uIl ydyyH paxOap OyipyFu OujaH pauc, KOTHO Ba OoIlnkaizapaaH
TapKUO TOMraH aTTecTalus KOMHUCCHSCH Ty3WiIagu. YOy KOMHCCHS
TapKUOWMHU IOKOPHW Majakajiu MyTaxaccuciapjaH, UMTHUXOH Oyiaérran-
JapHUHT OeBOCUTA paxOapiiapuiaH, IOKOpYM Majakalau HIIYWIapJaH Ba
KaMoa TaIIKUJIOTIapy BaKUJIapW TAIIKIII dTaau. ATTECTals KUIMHAET-
raH xap Oup KUIlIHTa Y3UHUHT pax0apu TaBcud Ty3aau, Oy TaBcudHOoMaga
y1ia KUIIUHUHT WKTUMOUH Ba Uil PAONUSATH 3 aKCUHU TOTIA U,

Attectanusigan  yraétran wumyd  aBBajd  (Oup XadTa OJIHH)
TaBcu(HOMA OunaH TaHummiy mapt. Komuccus ymoOy maTepuaiiapHu
KYpuO YMKaJY, YHU TUHTJA0, Kapop YUKapaau:

a) ¥3 MaHcabu Tajgabiapura xaBoO Oepaiu;

0) y3 maHcabu Tajmaliiapura KUCMaH >»aBoO Oepaau, arap WuIl
daonusATH SXIIUIaHCA Ba KOMUCCUSIHUHT TaBcUsiIapuHu Oaxkapca, 1 Hu-
JlaH CYHT KailTa aTTecTalus KWINHAIY;

B) ¥3 MaHca0u Tayiabura >xaBod Oepmaiiu.

Komuccusi MeHeXepIapHUHT IOKOPHU JIaBO3UMTIa KyTapuiira, 0ab3u
XU3MaTiaapu YYyH Takaupiaiira Ba OOINKa HINTra YTKa3WIlra TaBCHUS
KWJIAIIA MyMKHH.

MeHexXepIapHUHT HUIIOUJIAPMOHJIMK Ba MIAXCUWA XYCYCHUSITIaApUHU
sHaga OOBEKTHB Oaxojall y49yH aTTeCTallus/laH Tallkapu OOIIKapyB
aManuéTuaa yd rypyxra OyJauHa ural Typiu XWwi ycyJsuiap KyUlaHUIa u:

1-rypyx. XOJIUMHUHT UIIOMJIAPMOHJIMK Ba IIAXCUI XyCYCUSATIAPUHU
Oaxonalauran, oObEKTHB XyCyCHUSTTa sra OyiaraH Tabpud OepyBuu EKH
cudar ycymapuHu ¥3 uaura onaau. Yiapra “Kaapiap xuco0 Baparu” Ba
“Tapxxuman Xo0J°Jard OOLIKApyBUM Tajlabura JabBOTapiUK KWIYyBYH
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HOM3OJIHUHT TapKMMau XOJIMHM YpraHuil, paxoOapiapiaH yia ojam
XaKuJ1a MabJIyMOT UUFUIL KUPaIH.

2-rypyXx. XOJUMHUHT UIIOUJIAPMOHJIMK Ba MIAXCUU XYCYCHUSTIAPUHU
eTapiii Japaxagard OOBEKTUBIMKIAH MUKIOPUN 0axocH aHUKJIAHA[U.
OHr kynm TapkajiraH ycyn Oamn Oyitmya Oaxonam ycynunup. by ycyn
Oyiinua XOAUMHHMHI xap Oup OaxapraH Basudacu Ba HpUIITaH
IOTYKJIapura Kapa6 Oamnap Kyuuiaumb Oopuiagu Ba ypTada Oaija yuKapuo
aHUKJIaHA]I!.

3-rypyx. IOkopuaarm 2 Ta rypyXHu, S’bHU Tabpud OepyBUH Ba
MHKJIOPUM YCYJUIAPHU Y3 UUWTa OJIAH. YJIapJaH 3HT Kyl TapKaJlraHU TECT
ycynu Oynu0, onauHAaH Tan€pnad KyWwiIran macananap HaTWKaJlapura
Kapab Oaxo Oepwianu. NmOumapMOHIUK YHUUHIAPU YCYJIU — KYHUITaH
unuiad YyuKapuil Macajlacu €KW HU30JM BasusTra OepwiraH TYFpu
*kaBoOra kapa® Oaxo Kyumnagu. PaxOapmap Ba MyTaxacCHUCIApHUHT
UIIOUJIAPMOHJIMK Ba IIAXCUWA XYCYCHUATIApUHM Oaiy1 Oyitmuya OaxoJiaill
YIyH XOJUM XYCYCHUSTIapWHHU Oann Oyiinda Oaxojaml €KU aTTecTarus
YTKa3uil OujlaH aHUKJAll MYMKHUH. XOAUMHUHT HMIIOMJIApPMOHJIMK Ba
IAXCUW XYCYCUSIT-TapuHU Oaxojail y4yH Kamuja 2 Ta KyJd OCTUJaru
UITIUCH, 2 Ta pax0apu Ba 2 Ta XaMKaCOMHHMHT 0axocu XHcoOra OJIMHAIU.
Oxupru HaTwkaBui OaxoHU Komuccus Oepamu. Kanpnmapuu Oaxosarin
ME30HM OUTTA, IbHU aHUK HIJIap OVJIUIIN Kepak.

ATTecTanisi MEHEXEPJAPHUHI  UIIOWJIAPMOHJIMK Ba  IIAXCUH
XyCyCUSATIApUHMA Oaxonam ycyiau Oynuin OuiaH Oupra yjaapHU KailTa
Taii€pyamr OwiiaH xaM uyambapuac OOfiUK. MeHexepHU Tailépniam Ba
KaliTa Tal€pnam — TabJIUMHUHT WJIMHA acoClaHTaH THU3UMH OYiuo,
MabliyM coXaaa (aoausIT KypcaTUIl y4yH OWIIUM, TaXpuba Ba iyII-
AYPUKIUD.

Menexepnapau Tau€piiall Ba KauTa Ta€pialliaH aCcOCUH Makcaj
YJIApPHUHT Ha3apuil OWJIMMIIApUHU OIIMpHI, (aH Ba TEXHUKA COXAacHa
SPUIIMITAH IOTYKJIApHU TYJIa-TYKUC Kampad oJiviil, OOIIKApUII Ba UIILIA0
YUKAPUIIHUA TalIKWiI JTUIAaH ubopaT. bo3op uKTHCOAMETH Kaapiap
Tail€piiaill TU3UMUTA STHTU Tanadnap KyiMokaa, Oy TU3UM/la YHUBEPCUTET
BAa MHCTUTYTJAP aJIOXHUJA YPUH 3TajUlallld JIO3UM, OJIUM Ba ypTa MaxCyc
VKyB IOpTiapuia SHTM TypAarn HWKTUCOAMETHU SXIIU TYIIYHYBYH,
OOILIKAPYBHUHT UKTUCOAUMN, WXTUMOUM-PYXUN YCyJUlapu Ba TEXHHUKA
BOCUTAJIAPUHU KYJUIAW OJIyBUM MEHEKEPIIAp TAUEPIIAHUILIHN JIO3UM.

bomkapyBHM HCIOX KWIHII IIAPOUTHIA YKYB JKapa€HUHUHT
Ma3MyHHU Ba YHU TAlIKWJI 3THUIITA UILTA0 YUKAPUII TAPAKACUHUHT YCUIITU
Ba XV KaJWK IOPUTUIIHUHT O030pra VTUIMIIUHU XUcOoOra oJiraH XoJja
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gHrUYa €HaamyB KyJulanuwiaaud. “Kopxonamap tyrpucuaa’tu KonyHna
TabKUJIAHTAHU]IEK, KOPXOHA KaJIpJapHUHT KacOuil MaxopaTu Ba MaJaHUN
Japakacu Y3JIyKCH3 YCuO OOpHIIM XaKuja JOUMO FaMXVPIUK KWiIau,
XOAUMJIap Majakacu Ba WILJIA0 YMKApHIl MaHdaaTIapuHu XucoOra ojiraH
XOJIJ1a yJap JaBO3UMUHU y3raptupud 6opaau. by Makcasa Te3kop Kaapiap
Tail€pialiHy  aMayira omupud, OeBocuTa HNUIA0 YMKAPUIIJA YKYB
IOpTIapyjia XOAuMiap MAIAKACHMHU OIIMPHINTra WMKOH spaTagd, YKYyB-
ycayOuit 6a3zaHu KeHrauTupaau, Ou3Hec MakTadmapu, Kypceiaap, MapKasiap
TamkuiI 3Taau. KopxoHa YKyB kapaéHUHU U OMIaH KYmuO oaub Oopuii
VUyH 3apyp IIApOUT spaTaaud Ba KOHYHJA Ky3Ja TyTWITaH HUMTHUE3NAP
Ooepagu. bomkapyB xomumiapu VY3 XOXHUIIUIApUra Kypa, OJUNA VKYB
IOpTJIapura, CTUICHAWS TYyjaall IapThu OujaH OOpHUIIIaph MYMKHH.
Kopxona é&mapam MexHartra Tai€piami, KacOra KU3UKUIIUTAPUHU
MIAKJUTAHTUPUIIJA YKYB IOpTiIapyia yKUIra €paaM KypcaTaiu.

MyTaxaccuc srajuiaral OWJIMMIIADUHUHT SHTWIAHUINU YYyH YHU
JOMMO TaKOMIJUTAIITUPUO Oopwimm Jo3uM. Arap paxOap V3 OMIUMHHU
TaKOMUJUTAIITUPUO Oopmaca, 3CKM OMIMMIIapura TasHUO KOJHIIH, OyHIa
Unad 4YuMKapuil 3apap KypUIlM MYMKUHJIWTHHM TaxXpubajaa KYpull
MyMKUH. OJMHraH Maxcyc OWIMM JIOMMO TYIAUPUO OOPUIIUIIM JIO3UM,
YyHKH YHra acoc cudaruga kapam Kepak. bo3op MyHocabatiapu
IApOUTHIA TEXHUKABUUA MabIyMOTra dra OyiaraH uiuad YuKapulil
pax0apu, allHMKCa, UKTUCOAUET, MAPKETUHT, UIIA0 YUKAPUIITHU TALIKHII
ST Ba OONIKAPUII MacallalapiHM dYyKyp YpPraHWIIM Kepak. Y3
OyHEKApAIIMHYA KEHTauTupuin Oyinya MYCTaKWJl MIUIall XaM KaTTa
axaMusTra ara.

16.4. MeHexxkep MeXHATHHHM TAIIKUJI 3TUII MEXaHU3MHU

Menexxep MeXHATUHH TaIlIKWJI ATUIIA OOIIKApYB almapaTuiara Xap
OWp WXPOUMHHUHT WIKM YeKJIaHTaH Ba HuUcOaTaH Oup Typaa OYymuimura
SpUIINII Tanad KUJIMHaau. by MexHaT yHYMIOpPJIUTY OPTHUIIH, Ul cU(aTh
AXIIAJIAHUIIM Ba Xap OUp WXKpouu Taxkpubacu opTtud® OOpHUIIMra UMKOH
apatagu. MxTucocnairyB MaxOypusaTiap AOUPACUHM IIyHJAW Oenruiail
J03UMKH, OyHIa Xap Oup MeHexep V3 CaJoXMATHIAH MUMKOHH Oopuya
TYIUK DoaaIaHUIIN 3apyp.

MexHaTHH Koomepauus KWJIUIl OOLIKapyB TAalIKWJIOTIapu OuiaH
OOLIKApYB aNMapaTUHUHT TypJiu OYJIMHMa XOAMMIIApU YpTacuja ajnoka
VPHATWJIMILIMHY Ky3/1a TyTaau. bomkapys xkapa€Huaa, XaM 11y KOpXoHa/a,
XaM yHJaH TallKapuJard ajoxuja XoAumiap, Xu3MaT Ba OYJIWHMalap
daoauaTH OUpIAMITHPIITAIN.
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Menexepinap MEXHATHHM TaKCHUMJIAIl Ba KOOMEpaus KUJIUII
Wymrapu TapkuOwii OYIMHMAanIap XakKuaard Koujajap Ba OOIIKapyB
amnrapartv XOJAUMJApU JIaBO3UM KYJUIAaHMacd TOMOHHUJAH OelrviaHraH
oynanu. “Kopxonanap tyrpucunaa’tu KoHyH acocuia KOpxoHa Ba YHUHT
oOynuHManapuaa xap Oup paxdap, MyTaxacCMC Ba TEXHHKAaBUU WKPOUYH
YUYYH JJABO3UM KYJUIAaHMAJIapU MIIUIaHAIW. JIaBO3UM KYyJlaHManapu, XyKyK
Ba MaXOypusTiapu SKKa OOIMYMJIMK TaMOWWIM acocuja MaHcabmop
axCcIapHUHT OYVHWCYHMIIM, TOIMIIMPUITAH Basuda ydyH »KaBOOTapjuru
OenruinaHaau.

JlaBo3uM KyJslaHMaIapd Ba KOWJajdap JaBpUM paBUIIIA KauTa
KypuO, WIIad YUKapHIl, MEXHAT Ba OOIIKapyB KapaéHJapu TaKOMMUJI-
Jamub OOpraHIMTUHU XUcoOra oJiraH XOJja Ty3aTWiIuO, TYIaupuinbd
OOpHUITHIIIN KepaK.

bouikapyB anmapat MeXHaTUHU MakOyJUIAIITUPHINTa AroHa €HJa-
IIyBHU TabMHUHJAII Makcaauja Tabpud-manaka MabJIyMOTHOMAacH Xam
KYJUTaHWIaAM, yJapaa Xoaumiiap 0a)xapuIiiu J03uM OViIran uiuiap Xaxmu
MYpakKaOJWUTH, paxO0apivK JaBO3UMH TYpJu OOIIKAPYBUMIIMK Ba3uda-
JapuHU OaxkapyBUMJIAp YUYH Tajnad 3TWIAJWTaH Jlapa)ka XxaMJia Uil CTaxu
KypcCaTuiau.

bouikapyB uIM TEXHOJOTHUACHAA HWII BAaKTUHUHT KaTTa KHUCMH
(70 %) xyxokatnap Ownan wunoiamra capdaanagu. Iy ca6abmaum
Xy KKaTiaap aJIMAIIMHYBUHU JOUMO TAaKOMUJUIAIITUPUO OOPHUIII JIO3UM.

Menexep MexHaTura, IIyHUHTJIeK, KOPXOHa Ba TAIIKWIOTIA ax00poT
OKMMJIADM  UYHAIMIIA Ba  XYXOKaTiiap  aWIaHUII  TEXHOJIOTHSICH
MaKOyJUIUTH XaM KaTTa TabCUp KypcaTaau. by epaa Xyxokatinap yTaaurax
OOCKUWJIap COHMHHU YJapHU OWUPJAINTUPUIN HATHXKACHAA KUCKAPTHUPHUII
KaTTa camapa OepuO, HaATWXKaJa acocjlaHMaraH MYBO(UKIAIITUPYB
Oaprapad stunaau. Arap MyBOGUKIAITHPHUIIT MyXUM OYiica, XyxoKaTiaap
YyTui 00CKUYJapy YpHUHU AJIMAIITUPUII XaM X1 HaTHXa Oepaiu.

XyxoKariap aJIMalldHyBUTa KETaJWraH BaKTHU KUCKAPTUPUII
Makcaauaa YTUII TEXHOJOTHICH Xamaa axOopoT y3aTWIMIIMHUHT MaKOyJ
nynnapu Oenrminanaau. Pax0ap dakar Oomkaiapra TONIIAPUIIT MYMKHH
OynMmaraH XysoKatrjiapra UM30 4eKaju. Xatiap Taiépiain OuiiaH OOFJIHK
U BaKTUHU TEXKaIllJ]Ja MaXCyC HaMYHAJId MaTHJIap cTaHAapT OJaHKJIapJaH
dolinananuin karra axamusarra 3ra. KopxoHa Ba Tamkwiotiap ypracuaa
E3uImMaiap/ia  KelaraH XyXoKaTHH >KaBoOM OwiiaH KaWTapuil KEHT
KYJUIAaHWJIQ Y.

XyxKaTiapHu OUPXWJUIAIITUPUII Ba CTAaHAAPTIAINl — MEHEXep
MEXHATHHU TAlIKWJI ATUITHUHT MyXuM WyHamumuaup. Ctangapt OnaHK-
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JapHU KYJJlall —Xarojap KaMmMaWWImWra Ba HaTkaga OOIIKapyB
Xapaxkarjapu KUCKapHUIIUra oJiu0 KeJaiu.

AXOOpOT XaXKMH MYHTa3aMm OpTHO OOpa€TraH IIApOUTIIa MEHEXKEP
MEXHATUHM  MEXaHHW3alMsylall Ba  aBTOMATIAIUTHUPHILN,  aWHHUKCA,
MyxuManp. Mytaxaccucnap ¢ukpura Kypa, OOIIKapyB ammapaTuia
TaIIKWJIMK Ba XyUcoOJall MaIlllMHAcH, ajoKa BocuTaiapu épaamuaa 80 %
WIIHA  MEXaHW3a-IMsjall MYMKUH 3KaH. MeHexep MEXHATUHU
TaKOMUJUTAIITUPUIITHUHT MYXUM HYHAJIUIIN WII )KOWUHU MaKOyJ TaIIKWJI
ATUIII Ba aBBaji0, MEXHAT XYCYCHATIAPUHU, OYIMHMamap Yy3apo ajoka-
CUHH, WIUIAp MYXUMJIMTMHM XHCOOra oJiraH XoJjjaa >KOWIaIITHUPHILIUD.
N croiutapu, yckyHa, >KaBOH, KapTOTEKajlap KyJial Ba KyJI €TaJuraH
KWINO >KOMJTAIITUPWIMIIY KEepaK.

N sxounapy MKOWIAIITUPUIIMILKM BAa yJApHU TEXHUKA BOCUTAIAPU
xamaa €pJaMud yCKyHajap OuWjiaH >KUXO3Jalljla y3JyKCHU3 HIIUIAIIHA
TabMHUHJIAII ~ Tajabjapu XucoOra OJMHHUIIM Kepak. TaxpuOanaH
MabJIyMKH, WII >KOWUHHM TEXHOJIOTHS, IPTrOHOMHUKA, MCUXO(U3UOJIOTHS,
ACTETUKA Tajlabiapura MyBO(MUK >KOMIAIITUPUIIT MEXHAT YHYMIOPJIUTUHU
ommwmpuii (50 % Ba yHAaH KY11) UMKOHUHU Oepaju.

boiikapyB annapaTtv MEXHATH YUyH CAHUTApUSA-TUTUEHA MEbEPIIAPH,
Xapopar, HAMJIMK, €PYFIMK MEbEPIIAPH, IOBKUH J1apa)KacH, IIYHUHTCK,
MEXHAT Ba JaM OJIMII TapTUOJApUHM XHUCOOra ojraH XoJijla IIapouT
ApaTHII MyXHM axaMUsITra ara.

MexHaT yHYMIOpJWIUra pyxuil oMW, xoaumiiap Ba paxodap,
IIYHUHTJEK, XOJUMIIAp YpTacujaaru y3apo MyHocabaTiap Xam KaTTa
TabCUP KypcaTaau. YJIapHUHT KaldusaTh, MexHaT (aoJUIMrd Ba MEXHAT
HaTWXKaJapH 11y OMUJITra OOFIIHK.

boiikapyB camapajopiuru, acocaH, paxOapHHUHT Y3 BasudacuHu
KaHJanuk MyBadakusaTin Oaxapumiura OOFJIUK. XO3UPrd JaBp
MEHEXXEPU MEXHAT Ba OOIIKAPYBHU TAIIKWJ STUIIHUHT SHTM WJIMHUN Ba
TEXHUKAaBUU euuMJIapu, YCyJ/UIapUHU KYJUlalllki, WILiad YHMKapuIll
VMKOHUSITIAPUHUA UKTUCOJAWM PABUIIAA KEHTAUTUPHUILM JIO3UM. MeHexep
TAllIKUJIOTYM, TapOUsAud, W3JIAaHYBYM XaMmJla MabMyp cudariapura sra
OYNuUIlY Kepak.

Menexepnap TOMOHUJIaH KaOyJl KUJIMHAIUTaH Kapopiap Mypakkao-
JIUTHU Ba ’aBOOTapIuK OPTUIIM OakapuiaaJuraH UIap TYPIU-TyMaHJIUTH,
ylapra BAaKTHUHT YHYMIH TAKCHMJIAHWIIMHE Tanad Kanagd. Y3
(bao uATHHN pEeXATAMITUPUIITHN OWnMaiauran, (akat )opuil macajajap
OwJiaH MyFyJUlaHyBUMd MEHEkepiap (akar OomKapyB Kapa€Huaa By KyAra
KEJIYBUM Y €KUM Oy Ba3usT HATHXKaJapUHU TaxJIWJ KWIUIITaruHa yarypuo,
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KellakakJa KWIMHUIIM JIO3UM OYJraH MIJIapHU Xajd dTUIIl YYyH BakT
TOIOJIMaK KOJIaauiap.

Menexep daonuaTu MakcaauHHM Oelruianiga, aBBalio, YHAaH
IOKOPUPOK OOIIKAapyB TH3UMU OJAuAa TypraH Basudamapmadn Keaud
YUKUILIKA JIO3UM, YYHKM aKC Xojaa OyTyH Tu3uM (QaosiusITUra TYFpu
KeJMalurad (€Ku Kapama-Kapliiu) Uil KYypPUITd MyMKHH.

Pax0ap wuIM CypbaTUHUHT TE3JIMTM YHUHT MeEXHAT (aosusTH
TYJaKOHJIM JaM OJIMII OWJIaH, IIYHUHTJEK, WII KyHH JaBOMHUAA MEXHAT
TypJlapy aJIMAIIMHYBUHU TaJ1ad 3Tau, YyHKH (Gakar IMIyHJIal KWIMHTaH1a
MEXHAT IOKOpU camapaiyd OVIWIIM, Wl KOOWIMSATH TYIUK TUKIAHUIIN
MYMKHH.

Menexep MeXHaTHAa MakOyJl WII CypbaTUHH YpHATHI, y amMalra
OIIUPYBYM XapaKaTJIApHUHT JOUMHUN TapTHOMHM VpHATUII KyJa
MYXUMIHD.

Menexep Ul BAKTMHHHT KaTTa KUCMH XyXOoKaTiap OWiIaH HMIILUIAITa
capdpnanagu. OnuHyBYM axOopoT (XaT, gapmoiiui, XyXiKaT Ba X.K.J1ap)
XaKMUA JKyJa KarTta. byHmal Xxonga axO0opoTHM “‘capanamnt”  KyJa
MyxuMaup. Pax0Oapra dakar y xan KWIMIIM MyMKAH OYjiran axoopor
Oepwmimm  J103uM. by Oockuyma paxOapra axOOpOTHH WXKpOUHUIAP
ypTacuga TakCUMIIOBUM KOTHO €ku Epmamum (pedepeHT) karra €paam
KypcaTaau. Y Majlakajld XOJuM OYiuly, OOIIKApyBHUHI Oapya OYInHMA
Ba TAIKWIOTIapH (PaoJIUSITH XYCYCUSITUHHN OUIIMIIN KEePaK.

Pax0ap Ba yHra OVyiicyHyBun OOIIKapyB ammapaTd ypTacuja
MaXOypUATIIApHU OKWJIOHA TaKCUMJIall pax0ap Wil BaKTUHU camapalu
capdnamra WMKOH Oepaau. Vhkpoumnapra MaBXyJ KOHYHUMIIMK
Joupacua WIOKH Oopruya KYMPOK XyxoKaTra UM30 YEKUIIW YIYyH UMKOH
Oepuiii Kepak. by pax0ap BakTHHM TeXKalll, WXKpOUYMWJIap Tamadboyc-
KOPJIUTH Ba KaBOOTapJIMTUHY OIIUPHIIT UMKOHUHU Oepaiu.

Menexepnap daonusaTuaa TYpPJIU-TYMaH HUFWIMIN Ba MasKIIHACIAp
MyxXuM VpuH srajuiad, ynapra uil BakTUHUHT 70 %mu capd OVnagu. lly
cababiu MaxJIUCIApHU TYFPU TaAlIKWI OTHUII Y4yH KyHujaruwiapra
ajgoxuaa YbTUOO0p OCPHIIT JTO3UM:

1. Maxnucna xypunagurad macana akaT xamMoa TOMOHHUJAH Xall
ATWITaH MyamMMoJaH nOopar OYJIUIIM Ba YHU Iy MaXKJIMC JIaBOMHAA Xall
STUIII.

2. Maxinc KaTHalluWIapu MyxoKama 3THUJIa€TraH Myammo Oyinda
eTapiM Taxpuoa Ba Onmmra 3ra OyIuIIapu.

3. Maxnucaa KypuiiaJurad Macajiajiap MaB3yH KaTHalIquiaapra yjiap
TaképrapiivK KYpHUIIM YUyH aBBAJIJIaH YbJIOH KUJIUHUIIIH.
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4. Nwruoum VTKa3WIaAurad CaHa, BAaKT Ba OW aBBaJJaH Kypca-
TWIUIIM KEpak, YYHKH YHUHT KaTHalIYWIApU Y3 Ul BaKTJIAPUHU
pexanalTUPUIILIAPU JTO3UM.

5. Vuramaim pax0apu aBBaJJIJaH MUFUIMIN MaKCaJW Ba YTKa3UJIHUII
IIAKJIMHU OCTHIIAIIIH.

VuFiniin  YTKA3MIMII TApTHOM SPKUH, HIIYaH MyXoKama YdyH
[IAPOUT APATHUIL XaM MYXUMIUD.

Pax0apHuHT k{11710 MaXXOypUsATIapU WUKIa Tarpud KUITyBUUIAPHUA
KaOyJl KWJIMII Ba cyX0aT YTKa3UIIHU aJOXHUJIa aKpaTHO KYpcaTHUIl JIO3UM.
Ky octuaa unuioBumiap tamabdbOycu OuaH KaOyJl KWINMIT YIyH aloXuaa
BaKT aXpaTUIl MYyXHUM, UYyHKH “OYMK OIIUMKIAap cuécaTu’ CUPTAAH
JEMOKpaTUK XyCycusiTra sra Oyica-ia, Ul BAKTUHU HOTYFpU capdiaiira
onmub kenaau. Cyx0aT naBomuaa paxOap caBosuiap Oepuin Wyiau OuiaH
XOIUMIIapJaH yJiap HUSATHHU aHUK OWIMO ONMIIH, Y3 HWITUMOC EKU
TakauQIapuHu acocyiad OepuIMra MHTWINIIM Kepak. Arap cyxo0art paxoap
TamabO0ycu OwiaH amajira omaaurad Oysica, XOIWM Ccyx0aT BaKTH Ba
MaKcaad XakKuja MabayMmMoTra sra OynuimM kKepak. by xomumra macana
Ma3MyHH Oyiinda Ta€prapiuk KYpuIll pyXyUid TAHTJIMKKA Y4 KEJIMACIIHK
Y4yH UMKOH spataau. Cyx0ar 1aBoMuaa y3apo UIIOHY MyXUTHHU SIPATHIIL
yHUHT MyBaddakuariu Oynummura iMKoH O0epaau. bynma pax0ap cyxoar
MaKcaJd Ba XOJAUMHHUHI y3Ura XOC XYCYCHUSITIAPUHU XHCOOra OJUIIN
kepak. Cyx0ar oxupuga paxbOap, andarra, Myxokama JTHJIraH Macala
OyitrJa SpUINMITaH HAaTW)Ka Ba YHM KEHHWHYA XaJl STHIN HYJUTApUHU Kai
KWINO KYMHUIIN KepakK.

Pax0ap MexHaTH camapaJopiIUTHHUHT MYXUM OMUJIIapUAaH OUpH —
KaOyJl KWIMHTaH KapopJjapHUHT OaXapWIMIIUHK Ha30paT KWIWIIHU
Tamkui dtumaup. Hazopar paxoapHuHr qouMuii Bazudacu 0Yiaud, yHUHT
Ul pexacuja XucoOra OJMHHUIIM JIO3UM Xamja Marepuaiiap OusaH
TQHUIIIYB, IIaXCaH MabJIyMOT O€pHIll YUyH KaOyJl KWIHII, Ha30paT KUJIUIII
(Texkmmpuin) Wyau OuiaaH amaira omupuiaaad. HazopaT KUJIHWIIHUHT
KyJall IIakiu — TONIIMPUKIAPHU MaxCyCc MYJIJATid KapTouKajiap
BOCUTACHa XUCOOTa OJULIIUP.

Pax0ap OyTyH xamoa Ba OOIIKApyB MabMypPUATHUHUHT SXIIU
UIUTAIIA  YYYH [IAPOUT SPATUIIM Kepak, YYHKH OOIIKApyB THU3UMH,
IIYHUHT/EK, OyTYH UIILIa0 YUKapUIl caMapaJIopJIury 11y Hapcara OOFJIuK.

XyJoca

MeHexxep MexHAaTH TOBap MIUIA0 YMKAPYBUWJIAPD MEXHATUHHUHT
axkpasi-Mac KUCMU XucoOiaHaau. MeHexxep MexHaTu IpeaMeTH cudaTtuia

140



UI1a0 YUKAPUIIHUHT MOJIUU-OYIOM 3JIEeMEHTIIapu, OOIIKapyB MyHOCA-
Oatimapu, ax00poT, TYpJu XyXoKaTiaap, OOMKapyB Kapopiaapu OJIMHAIH.

3aMOHaBHIl MEHEXepra IOKCaK MKTHCOAMM Tadakkyp, KacO
MaxopaTH, Y30KHH Kypa OWIMII, COLMOJOTHS Ba PYXUIYHOCIHMKKA OWJI
omnmmmiap kepak Oymamu. MeHekepHHHT kKacO MaxopaTd, MabHABUSTUHU
OIIUPHUIIAA KOPXOHA JOMMO FAMXYPJIMK KHJIUIIN JApKOP.

Pax0ap nHadakaT ¥3 Kya ocTHAArWjaapHd camapaid OOIIKapHIIa,
Oayiky OyTyH KOpXoHa (aojuATH YUyH XaM MachyJI MIaxXCIup.

Menexep paonuaATHHN YpraHUIIa YHUHT MEXHATUHU TAIIKUI dTHII
AJIIEMEHTIAPUHU aHUK OWITUII 3apyp.

CasoJsuiap

1. Menexep MexHaTH KaHaal 0axonanagu? Y camapaiumMu?

2. MeHexep MeXHaTU HUMaJiaH OolIaHu0, HUMa OujIaH Tyraiau?

3. bo3op MeHexxep MexHaTura Kanjaan tamadaap Kysau?

4. Kopxonanu myBadpakustiu OOIIKapuIlaa MEHEXKep YUyH KaHan
omuMIIap kepak?

5. XaMma Hapcara yATYpyBUM MEHEXEp KaHJal cudariapra sra
OynuIu Kepak?

6. SIX1mm KopxoHaaa MEHEKEP MEXHATH KaH1al TallKUJI STUIaan?

7. MeHexXepHUHT SXIIH UIUIAIN Y9yYH HUMa XaJdakuT oepaaun?

8. MeHexepiiapHU aTTeCTalUsIAaH YTKA3UIIHUHT KaHAal TypJIapuHU
ownacusz?

9. MeHexep MEXHATH CaMaApAAOPJIUMTMHU OUIMPUIIHUHT KaHJau
acocuil HyHanumuiapuau ounacus?

10. MeHexep (haoJUATHHU Ha30paT KWIWII yCyJIapd HUMallapjaaH
noopart?

Tassnu ubapajap: MeHexep, NEPCOHATHU OOIIKAPUII, JHUACPIUK
yciy0, MEHEXep STHUKAacu, MEHEXKEp MAaJaHUsITH, aTTeCTalus, PEUTHHT,
MEHEXXEP MCUXOJIOTUSICH, MOTUBJIAIIITUPUIIL.
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XVII 606. MEHEXKMEHTJIA MOMUJIIMK
(MOTHUBALIUSA) PAOJIUATHU

17.1. MoiiMJUTHKHUAHT YMYMHU# TaBcu(pu

Kummnapau Oomikapaérranma, andarra, Karop caBoJUiap —IManIo
OYynanu. Macanan, HUMa yuyH ojamjap unuiaian? Huma ydyH Oupu eHrun
UITHA Oa)kapaJu Ba KOHUKHII OJIMaiiu, OOIIKAaCcH 3Ca MaMHYHHUSIT OMIaH
ofup umHU Oaxapanu? Kumumnap sSXIIMPOK Ba YHYMJIUPOK HIUIANLIAPU
y4yH HMMa KWIMOK Kepak? WIIHUHT KU3UKapau OVIWIIM Y4yH HUMA
KW kepak? Ba mLy. Tamkuiaor paxOapusiTd axoWnd pexanap Ba
YCTYBOPJIMKHU WIUIA0 YHKWIIM, SHIC Makcaara MYyBOQUK Ty3WJIMaHU
TOIUIIIY Ba caMapajy y3aThlll TA3UMUHU SPATHUILIMA Ba axO0poTiapra UIILIOB
Oepuilld, TAIIKWJIOTAA OSHI 3aMOHABUM JKUXO03J7ap YpHATHINM Ba yTa
3aMOHAaBUI TEXHOJIOTHSUIAPHU MIUIATHUIIM MYMKHH. AMMO TallIKHJIOT
ab30Japy Kepakiu Japaxkaja uuuiamacanap, y3 Bazudanapunu Oaxkapa
ojiMacanap, ’kamoaJia Y3JIapuHH MOC paBHIIa TyTa OuiiMmacanap, ¥3
MEXHaTJIapy OWJIaH TAIIKWIOT ¥3 Makcaj-lapura SpUIIMIIMIa Ba YHHHT
Ooom Bazudacu OakapwiIWIIWra XHcca KYIIWINra WHTUJIMacajiap Oapdya
MMKOHUSITIIAp NYKKA YUKAPUIAIH.

KummHuHr 3 ummra Tauépiaurd, XOXWINM Ba Oa)kapa OJHIIU
TAIKUIOTHU MyBadakusaTiu HaoiausIT KypcaTUIIM YUYyH MYXUM OMMUII
xucobnanaayu. MHCOH MalllMHa 5Mac, YHUHT HWIW Kepak Oyica, “ymamr”’
MyMKUH OyicuH. Kummau camapanu OOmIKapuIlra YHUHT MOWWUIUTHHH,
SbHU XYL KYpUIIW, UXJIOCH, par0daTv, E€KTUPUIIHU, KaWPuATH, XOXUIIH,
xadcamacuHU TYUTYHHII OPKAIH SPUIIHIIAH.

NuconHUHT (aonausaTra MOMWIUIMTH XapakaT Kydjapu WAFHHINCH,
MabJIyM XapakaTHU amalira OLIMPHUILIA KAIIUHU YHJAIl €KW MaxOyp STHII
KaOuap TylryHwWiIaad. by Kywiap KMIIWAaH Tallkapuaa Ba WYKapuia yHH
aHrjamra €Ki TyIIyHHO eTHInra MakOyp Kuiaaau €XyJ aHrjiamarad XoJijia
0ab3u HOXKYS XapakaT coaup Kuwiaau. byHna anoxuna Kydiaap opacujaru
OOFNMKJIMK Ba MHCOH XapakaTh OEBOCHUTA KyJla Mypakkad TH3UMIa Y3apo
TabCUP ATAJU, 11y cabaldiiv Typiau Kuluiaap Oup Xui TabCcupra, Talku Oup
XWJI Ky4ra MyTJIaKO Xap XWI HaTHKa KYPCaTUIIIM MyMKHH.

FOxopuaaru Qukpnapuu »bpTHOOpra 0Ju0O, MOWMIUIMKKA aHUKPOK
Tabpud Oepuimi MymMkuH. MoMwuuk (MoTtuBauus), Oy — KHUIIUHU
daonusATra YHJAOBYM MYKM Ba TallKU XapakaTIaHTUPYBUU Kyujap
WuruHauCcH, (aoiuATra derapajap Ba IHmakiiap Oepamu, xamuaa Oy
daonusTra MyHanuI Kypcarajad, MabJiyM Makcaajiapra SpUIIUII Uy ITuHHA
MyJDKaILUTanau. MOMWI-TUKHUHT UHCOH XYJIKATA TAbCUPU KYII OMUILIIApTa
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OOFNIUK, KYI XOJJa HWHCOH (HaoiusATHIAH Keaud YMKUO TabCcupiap
y3rapuiid MyMKHH.

Mok TaBcUM(PUHU TYITyHMOK yY49yH WHCOH 3XTHUEXH, cabadw,
Bak-cababmapu, parOaTIaHTUPYBUM OMIULUIAp, parOaTIaHTUPHIN, 3YP
Oepulll, YpUHHMII, KATBHUAT, XAJIOJUIMK, OMpPOp Makcaara KapaTHUITaHIIUK
kabu (aonusaT TaBcuduapuHU aHUKJIAW Ounuin jgo3uMm. Asnbarra, yJap
opacura aHWK 4erapa KyWHIl KWWWH, JICKWH MabHOJIAPUHUHT aCOCUMU
TYIIYHYACHHU aHTJIAII MYXHUM.

boiika omamiap y4yyH HUMa yMyMH#l eTapiu OyiaraH, amMMmo IIy
BakT/Aa Xap Oup ojamja MabiyM IIAXCUH XOXHUII HaMOEH OYiraH, HHCOH
WYHJia HUIMauKy Tai1o Oyica Ba KoUaiica, mry dXTHEKIUP.

Cabab, Oy — 0JlaMHU MabJIyM XapakaTra KeITUPYBUYH KyUup.

Bax-cab6ab, 0y — Mabiaym cababiapHH KEATUPHUILI WYId OWJaH
KUIIMHU MabJIyM XapakaTra KeJTHPHUII MaKcaauaa ojJamra TabCUp STHII
KapacHUIup.

ParGaTianTUpyBUM OMUJUIAp TabCUP ITUII EKU OE30BTa KWJIMIIHU
KeITUPUO YMKapuinra mMabiym ca0ad Basudacuuu yraan. ParOatiaH-
TUPUII €KW KU3UKTUPHUII OJaMJIADHUHT Bax-cababiiapyu y4dyH Xap XWIl
pardaT-TaHTUPYBYM OMUJIIapAaH (oigataHuI sxapaéHuIup.

MONWIMKHUHT TabCUPHU OCTUIA KUIIK (DAOTUATHU]IA AHUKJIAHUIIH
MyMKUH OyiraH daonuar TaBcudiapu Kydujaarunap: 3yp Oepuin (Kyd),
xapakaT (xadcana) Kwinil, KaTbuiT (caboT), XaJoJUIMK, Makcajra
KapaTWITaHJIHK.

bup uiiHM kummm xap Xuwi kyd capdiaad 6axapuilid MyMKUH. Y UIITHU
TyJa Ky4 OWIaH WIUIAIIA MYMKHUH, OMpPOK SIpUM KyuyJa HIUIAIIN Xam
MyMKUH. [IlyHUHTIeK, MITHUHT €HTUIIPOFUHU OJUIITA UHTUIUIIN MyMKHH
Ba aKCHHYA, Mypakka0 Ba OFHp WIIHHU OJIMIIA MYMKHH, OJIJIUA CYMMHHU
TaHJalM, OaJKu Mypakkad e4uM YYyH WU3JaHUIIM XaM MYMKHUH.
bynapuunr Oapyacu KWK KaHJad Kyd capdramra Tau€piauruiu
ndoaananm.

Kumm tamkunorna ¥3 BazudacuHu OaxapulllM JaBOMHUIA Xap XU
XapakaT KWJIWIIA MYMKHWH. bab3unap MexHaTuHUHr cudartura Oedapk
Kapaca, OolIKajgap OHI SXIIM HaTwkara, Tyiaa Oepwinbd uIiamra
WHTUJAIM, MaJaKacMHM  OUIMPHUINra  XapakaT  KWwiaad, HIUIall
KOOWJUSATUHA TaKOMWJI-JAIITUPHINTa Ba TAIIKWIHNK KampoBiap OwiaH
y3apo XaMKOPJIMKKA YpUHAAU (KYHT KHIaau).

MoONUIIUKHUHT (paonusTra TabCUp ATUII TABCU(DUHUHT YUHUHUKCH,
Oy — OomuiaraH MIIMHU €a0OT (KATHUST, TUPUIIKOKIUK) OWIaH JTaBOM
ATTUPAIN Ba PUBOKIAHTUPAIU. by — (DaonusaTHUHT yTa MyXuM TaBCU(H.
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Nman OGaxapuiga Oapya 3apyp Tajnadmap Ba MEbEpIApHU XucoOra
om0, yanoanux (BWKIOH) OWJIAaH MIIHU MXXKPO ITHUII KYIUIAp YYyH MYXUM
mapTAup, yjaap UIMHUHT MyBapdakuariv Oaxkapuiuilura 3apyp
mapoutaup. Kumm roxkopu Manakaid Ba OWIMMIM, KOOWIMSATIM Ba
spaTyBYaH OYIMINN/A, Ky WIUIAIIM MyMKHH. TalKuiaoT pax0apusTd OyHH
SXIIM OWIITaH X0J1/1a MOMUJUIMK TU3UMUHHU IIYHJAN UIITa COJIUIIN JIO3UMKH,
y Xoaumiiapaaru 0y Xyjnkui TaBcudiaapHu TapaKKU STTUPCHH.

Kumm daonustuaaru oupop maxcadea xapamuiearaux (AHTUIINIL)
TaBCU(PU IIYHH KYpCATaIUKU, MABJIyM XapakaTHU aMalira ONIUPUIIIA Y
HUMaraaup uHTWiIagd. Kumuy y3 umuHu Oaxapummuia y3ujaa MabiyM
KOHUKHUII (aXJIOKUA €KU MOJJAMN) XOCHUJ KWICA, TAlIKUJIOTHUHT V3
MaKcaJiJlapura 3puInuimura €pjiam oepran 0yiaaau. bomkapuiil yayH KUId
XapakaTl HUMa Makcajra KapaTWITaHUHU OWIMII >KyJa MyXHUM, YyHKU
MOMWIUIMK €EpamMua Oy XapakaTiap HYHAIMIIMHM aHWK Makcajapra
MYyJDKasUlall MyMKHUH.

AWTHO VTUATaHJIAp MOMWUIMK TYIIYHYaCMHW aHUKJAIlra WMKOH
oepanu. Jlemak, MOMIIITUK KUIH (DAOJMATUHUA MAbIIyM 3Yp OepHIll KU Kyd
OuslaH MaxOyp STHUIITA, MAbIyM XapakaT KWIMII Japakaculia Ba MablyM
Japakaja KaThUSTIMK, XaJlOJUIMK OWJIaH Makcaajiapra HSpUIIHILNTa
KapaTwirad Kywiap WAFUHIUCUAUD. MOWWUIMK  Ha3apUSICUHUHT
WYHAIMIUIAPU WYHAa “‘UYKA MOWMWUIMK® Ba “TAalllKi MOWWUIAK JIAPHUHT
MyHOca0aTy XaKuJlard caBoJuiap erapiinya ypraHuamarad. XaKukaTaa Xam,
“udKn’” Ba “TAmKW’ MOMUIUIMKIIAP YeTapacuHU aHUK aXXpaTuO OYyIMainu.

Moiiunnuk OuiaaH MeXHAT HaTWXajiapu opacugard (Gapk >KuJaui
OOILIKApHUIIl MyaMMOCHHH KenTupuO dYukapaau. MacanaH, Oup Xoaum
WITMHUHT HATHKACMHU KaHJail 0axoJall Ba YHU KaHAAW pazbamiaHmupui
kepak? by MyamMMoHM eduln xonaTuii TaBcudra sra.

Moiiunnuk xapaén OYnu0, Ha3zapuil KUXaTJaH HaBOaTMa-HaBOAT
KEJIyBUM OJNTH OOCKUYJaH MOOopaT. bynap: MHCOH 3XTUEKIIAPUHUHT Taii]10
oynuiu ((pU3MONOTUK, PYXUH, WKTUMOWI), SXTUEKHU Oaprapad »TUIn
WynuHY  u3nam  (KOHAUPHUIL, WYKOTHIN, CE3MAciuK), Xapakariap
MaKCaJIMHU TOMUII (3XTUEKHU KOHAUPHUII YIYH MEH HUMA OJIUIIUM KEpak;
HUMaHM XOXJIa€TraH Oyjcam, yHra SpUIIMII YYyH MEH HUMa KWJIUIIUM
Kepak; HUMaHM HCTAa€TraH OyJicaM, MEH YHUHI HHMMacura SpUIIUIINM
MYMKHH, XapakaTHU amaira omupuin (Oy OOCKMYJa KHUIIM XapaKaTUHU
aMajira OIIMPHUIIM y4yH KaTTa Kyd capduaijau, okuOaTja MOWMIIIMKKA
TECKapu TabCUP OTaJAM Ba DXTUEKU KOHIUPHWIAIAW), XapakaTHU aMalra
OLIMPTraHyd y4yH parOaT oJuil, 3XTUSKHU Oaprapad stuil (0y OATUHYU
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OOCKMY aMalira oIlrady, SHru SXTUEK Majao OYAryHra kKajgap KUIIU
baonuaTHU KaMaTupuiu MymkuH) (14-pacm).

> BupuHun 60CcKHU4
DXTUEXKITAPHUHT Maiago Oy auumM

v

NKKMHYM O0OCKHUY
OxTuéxknapHu 6aprapad aTHULI HYUTapyuHM H3JTail

YyunHuu 6ocKHuu
XapakaTnap MyHaJIMUIMIIM aHW KA1l
TypTUiram SOCKHY
XapakaTHHU amMajira OlUMpHIU

Becuinum 6ocKkuyu
ParbaTnainrtupa OJMIL YUyH XapakKaTHH
aMaJsira OLLIUpPUIILL

v

OnrTuHumu SoCcKHUu
DxTUEXITN GapTrapad a3THUII

14-pacm. MolMJIMK KAPAEHUHUHT CXeMAaCH

17.2. MoiiM/LUTUK Ma3MYHHMHHUHT Ha3apuUsJIapu

MONWUIMK Ma3MyHUHHUHI Ha3apusijapyd MOWMIUIMKKA TabCHUP Kypca-
TyBUM OMWUIAPHU TaxX/iwl KWiagd. MOWWUIMK Ha3apusCh PyXUd OMMI
OynuO, KUIIWIap XapakaTd MaKcaJJIM Ba aHUK HYHaJUWINra SrajukK OaxIi
STUIIMAUD. DBy HazapusapHUHT JUKKAT MapKa3d MabiIyM Japakaja
XTUEKITAp Ba yJIapHU MOWWUIMKKA TabCUPWHU TaxXJIWI KWIMIIIA
My>kaccamiamaau. by Hazapusiiap SXTUEKIAPHUHT TY3WIMACHUHH, YIap
Ma3MyHUHHU UoAaaiiiu Ba SXTUEKITAP KUITMHUHT MOMMIUTUTH (HaoHUsITH
OwaH OOFIMKJIUTUHY KypcaTaau.

BbouikapyB Bazudacu OOIIKApYBUMHUHT aKJIM, YHUHT MapKa3uil acad
TH3UMH, OoIIKapuil Ba3dudacu KaHYAIUK MypakKkaOpoK, Tabakajaril-
TaHpOK OYynraHu capu, paxOapiuK KWIHII OJu]a Xap KaHaal Basuda
nuyga xam, Bazudanapapo WyHamuiiga XaMm OOIIKApUIITHKA TaKOMUJI-
JamTyapa ojuin Bazudacu Typaau. Hatmxkama, Gomkapuin Basudacuaan
acTa-CeKMH OOIIKAPUIITHN TAKOMWUIAIITUPUIIIHUHT MYCTaKui1 Basudacu
cudaruaa xycycu Bazuda axpainbd yukaaud, Oy Bazuda MOWUIIIUKIUD,
SbHU  Kummiaap  GaodUsITHHH  pyXMd #ymmap OwiaH — Makcajra
myBouKIamTupuiaup. byHaa xoauMHHM  OOMIKApPUIIHUHT  Makcaau
camMapajii Ba CEpMaxCysl WHIUIAIIKA YYyH YJAPHUHT KOOWJIUSATIAPUHU
PHUBOXJIAHTUPUIITA NYHATITUPHUILLIUD.
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MoWWMK Ma3MyHUHHUHT HAa3apusACH WMHCOH KYHIJIMHU YHUHT
daomuarura MaxOyp HTum (yHaamra Kapatwirad. by rypyx
MOWWJUTMKHUHT Hazapusuiapy HUUIa KEHT TapKAJITaHIapu:

1) Abpaxam Macnoy TOMOHHIaH UIILJIA0 YUKWITAH 3XTUEKIAPHUHT
UepapXuK Ha3apHUACH.

2) Kneiiton ~ Aunpaepdep  TOMOHUIAH  WNUIA0  YUKHWITAH
AXTUEKIIAPHUHT MABXKYIJIUTH, AJIOKA Ba YCUIIl Ha3apHUsJIapy.

3) JpeBua Mak KiemtanAHUHT 3XTUEKIIAp SPUILITAaH Ha3apUsIapH.

4) ®penepuk ['epriOepruuHT MKKA OMUJUTH Ha3apusiiapH.

MolunnuK Ma3MyHUHUHT Ha3apusACH CE3WIll Ba OWIMINra, SbHU
KUIIUHUHT WYKA ~ XOXMIIJIAPUHUHT  AXTUEKIAPUHU  TEHTJIAIITUPUIITA
acocnanrad, Mucon tapukacuga Adpaxam Macnoy, [[»Bun Mak Knemmansn,
Openepuxk ['epudepr HazapusUlapUHU KEATUPUIL MYMKUH. MabllyMKH,
VHCOH JXTUEKIIAPUHU allHaH Ky3aTHUII €KW ya4all MyMKUH dMac. YJIapHU
OJJaMJIAPHUHT XYJIKWAra KapaOrhuHa MyJioXaza KWIUII MYMKHH. OXTHEXK
xapakarra cabad OVyimO xu3MaT KWwiaad. OXTUSKIap, Oy — Xapakarra
YUFOTYBYM UCTaK OYKO, y TaH OJIMHTaH HUMAJUP €TUIIMACIIUTH.

Macnoy Hazapuscura OWHOaH, IXTUEXKIAp Ol TypyXlda MaBXKyI:
bu3mnosioruk >xTuéxiap (OBKat, CyB, XaBo, Oollnana Ba 0.), XaBQCHU3IUKKA
IXTUEXK (KYPKUHY, OFPUK, KacaJuIMK Ba OOIKa a300japjaH CaKJIaHWIII),
MaHCYOJIMK Ba JaXJIOPIUK SXTUEXKIApU (KUK YMyMHH Xapakariapia
KaTHAIIWINTa WHTWIAAW, Yy AYCTIMK, Myxa00aT, KaHIaWaup ojamiiap
YIOIIMACUHUHT ab30CH OYJIUIIL, KaMoaT UIUIApK/Ia KaTHAIIUII Ba 1.V .JIapHU
WCTalI1), XypMaTra ca30BOp OYJIUII Ba Y3WHU HAMOEH KUJIUII IXTUEKIIAPH,
¥3 ukpu, rosicu, IyHEKapamu 3XTuéxu (15-pacm).

(bHuKpU-
HUHT 3X-
THEXKIApH

XypMaT KO30HMLI
Ba V3MH HAMOCH KHITHLU

MaHcyOIHMK Ba
AAXJIOPJAHK 2XTUEHKITapH

Xap(hcuanmkka axTHeXAap

M U3HOJOrHK IXTHEXKIAP

15-pacm. MacJjioy nupaMugacu

Macnoy Ty3raH »SXTUEKIAp THUpPaAMUIACH SXTUEKIAp TaOWaTHHU
udoganamaca xam, Oy Hazapus KHUIIM MOMWUIMIH (aojausTUra TabCUP
ITUINUAA XapakaTuHu udomanaiau. Macmoy kadu, Anpaepdep Xam V3
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Ha3apusCUIa KHIIU DSXTUSKIApUHU OVyiak rypyxjapra OWPUKTUPHUILIN
MYMKUH. AMMO MacCIOyHUHT HEPAPXUSUIN DSXTUEXKIAP HA3APUACUIAH
dbapku, yHUHT puKpuda, OyHIal SXTUEKITU TYpyXJap/iaH yuTacu MaBxXy/I:

- DXTUEKIIAP MABXKYJIUTH;

- IXTUEKIIAp MyHOCA0aTH;

- OXTUEKIIAP FOKCAIIUIIIN.

by HazapusHUHr OXTHEXKIAP Typyxu Macioy Ha3apusACUHUHT
IXTUEKIAp TYypyXJlapu OwWiaaH y3apo MyHocalarjaa. YJIapHUHT Y3apo
OoormuKIUTY 16-pacMia KeITUPUIITaH.

V3 (hUMKPpUHUHT 3XTHEXKITIApH v\
OKkcanuum

XypMaT KO30HKHUI BA Y3UHM /

HaMOCH KWJIHIU \
Marncyon1k Ba JaxjIA0pAUK < » MyHocabaTu

IXTHUEXKIAPH /

Xasdcnsaukka axruéxiap -
\ MaBKYyIIHUIH
l MDusuonoruk IXTHEXKIAP

16-pacm. Maciioy Ba Ajb(ppeHUHT IXTHEXKIIAP
HA3aPUSAJIAPDUHUHT MEPAPXUK y3apo MyHoOcadaTIapu

by yura sxtuéxnap rypyxijapu, Macnoy HazapusCugaruieK, uepapxuk
xoinamradn. AMMo Macioy Ba Anpaepdep Hazapusuiapyu opacuia MyxuM Ba
Kugauk outra dapk 6op; Macnoy Oyitmda, 3XTUEKIApIaH dXTUEKTIAPTa
YTHII MacTIaH Kopura Kapad xapakariaHaau. [lact moroHamaru sXTHEX
KOHJIUPWJIIMMU KeUMHTUCUTA YTUIaId Ba IIyHra yxmaiil. AJbaepdepHuHT
bukpuva, XapakaT UKKM TOMOHTa YTaau. Arap KylH MOFOHAHWHT AXTUEKHU
KOHJMpHUIMaca, IOKOpUTra Ba arap HOKOPUPOKIAru MOFOHAHUHT 3XTUEXKHU
KOHJIMpHUJIMaca, macTra XxapakaT Kujiaju.

Mak KnemnmangHUHT 3XTUEKIAP HA3apUSICH KHUILIU XYJIKUTa TabCHP
ATyBUM MyBaddakusTIapra 3XTUEK, apajalluiira 3XTHEK Ba XyKMPOHJIUK
KWIKIITa SXTUSKIApHU YpraHuml Ba wudomanzam Owiad Oofiauk. Mak
Knennanguunr ¢ukpuya, arapaa Oy sXTHEKIAp KUIIKAA YTa Ky€in OVyiica,
KHIIA XYJKUTa Ce3uIapiid TabCUp KWIaAH, OKuOaTna y OyHra SPHIIUII
Y4yH KaTTa Ky4 capdiaiam.

['epuOepruvHT UKKU OMUJUIM HAa3apUsICU: UPCUN OMUILIAP, DXTUEK-
JApHUHT Xap XWJI Ha3apusJIApUHU COJMINTHPHIN Ba YJIApHU OOITKAPHIII
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amanmuéruaa Kysamt. Onataa KUy Y3 Xapakatiapuaas, arpodaaruiapiaH,
V3UHUHT XOJaTUAaH KOHUKUIIK Xamjaa OynapjJaH KOHUKMACIUrd MyMKHH,
KUY Kahiusatu ymly opanukiapaa Oyaumm MyMKuH. ['epiiOeprauHr Oy
XaKIaru XyJgocacH IIyKW, KOHUKMACIMKKA OJIMO KEeIyBUYM OMUJUIAPHU
Oaptapad ITUIT KOHUKHUIITA 0JIMO KejaaBepMailau Ba aKCMHYA, KOHUKHUIITA
0JIUO KeJyBYM KaHAaaup omusuiap 0apuOup KOHUKMACIUKHUHT YCUIIIUTA
TabCUP ITMANIN.

“KOHMKHIII-KOHUKMACIUK® >Kapa€HW, acocaH, WIIHUHT Ma3MYyHH
OwiaH OOFJIMK, S’bHU HINJIATM OMWJIJIapra MyHoca0aTu Oyilmda WuYKuiapu
XaJl KWIyBUUIUP. By oMWIIap KUK XYJIKUAa Ky9Id MOWMUIUTMK TabCUPUHU
KYpCaTUILIN MYMKHH.

bupnamun Hazapus, SHHM KOHMKMACIHK MaHOamapu (KOpXoHa
cuécaTu, Ha30paT, MEXHaT IIapOUTH, UIIl XaKu, XyYKYKHI X0aT, ouia Ba €l
UITYIIap OWiIaH MyHocabaT Ba MeXHAT XaBGCHU3IUTH) OYIica, UKKAJIaM4u
Hazapus, SHHU IOKOPH KOHUKTUPHUII MaHOamapu (FOTYKJIapra >pHIIHIILI,
XypMaT KO3OHUII, HWIIJAaH KOHHUKHUII, MAacChyJHUAT, IOKCAIUII Ba YCHII)
['epubeprra KyluaarujaapHu Xyjaoca KHJIHIITa acoc OYJIIn: akJuid paxoap
Xap UKKU OMUJUIApra XaM TassHUO I KypajIu.

FOxopuaa 6a€H sTwiran FosutapAaH Xyjoca KUIUI MyMKHUHKH, KLU
MOMMJUIMTHA acocuja HUMa ETHIIMHM KAHJAWIuUp TabIUMOT KOWJAcura
aAJTaHTUPHUIII Ba MOWWIUIMKHM AaHUKJIAIl MYyMKHH 53Mac. Xap Owup
ndoaanaHral Hazapusjap MablyM >Kuaauid dapkka sra. Jlemak, ymapHu
aMaIMETIAa ailHaH KYJUIalll UMKOHU YEKJIAHTaH.

17.3. MOMWIJIMK KAPAEHUHUHT HA3aAPUACH

Kummnap uictairan HaTHXKajapura SPUIIHINIA MOMUIUIMK >KapaéHU
KaHJall Ty3Wwiaau Ba JAJIWJIApHU KaHJail aMalira OIMPHUII XaKuja KaTop
Hazapusiiap MaBxyl. by Toudanaru Hazapusiiap MOUUIIIUK KapaEHUHUHT
Hazapusulap TYPYXUHU Ty3aJWwiap. OHT YMYMHH MOWWUIMK FOSICH
KyWduJgara xoJlatjapra oiau0 Kelaau: KUIIM, MacajajlapHu Ba
parOaTIaHTUPUIIUIITN MyYMKUHIUTHHU aHTJIa0, YIApHUHT €YUMIIapy YUYH,
Oy MabIyMOTJIapHU Y3JIapUHUHT 3XTUEKIApU OUaH y3apo MyHocabaTaa
OYIUI y9yH, MOMWJUIMK TYy3WJIMAacCH Ba MMKOHHSATIAPH, Y3UHH MabIyM
XyJKKa MY/DKautad wuin kypuira yHaadgu. by skapaén 17-pacmpaa
CXEMaTHUK paBUIIJIa KYpCAaTHIITaH.
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Kupitiu

» Macasta Ba MYMKHH < ﬁ
Oy iran paroarsiali-

TIIPMITIH I

bBaxoaau

HAriiru K .. ParbaT-
¢ HHM DXTHCXKJIIA
aacamna- HpH N ap. STANTHPHLO

nap AQAJTUIIIIAPD BA UMKO-
HUMsSITIap OMaIaH Tak-
Kocnatlt

Eurniag

KoM aimTMIne s (11ad um-
KHMIL BO XYJKHUM aliHKall

ik

XapakarHy amMaara oluuMpiiig
BA H@TH KA OJTIfIL

17-pacm. MORWIJIMK KAaPAEHUHUHT YMYMHH CXeMaCH

Pacmman kypuHu® typuOauku, Oy yMyMUH MOWWIUIMK, SBHH
Makcajjiapra 3puimumgara Gaoauar y4yH KAMHUAUDP parOaTIIaHTUPHILL
xKapaCHUIUp. OXTUéxinap parOaTiaHTUpUIUIap OWiIaH KOHIUPUIIUIIH
MyMKHH. ParOaTiaHTUPHUITHU WHCOH Y3W ydyH 0axo Ae0 XucoOmaiiu.
Menexepiiap V3JIapUHUHT OakapraH HIIUIapUra Talllkd parOaTIaHTHPHIL
(MaomI Tynail, Xu3MaTuaa I0KOpHUra CUIDKHI, TaH OJIMII, MaKTall, ...) Ba
WYKU parOaTiaHTupuuuiap (MakKcaaura 3pUIIUIINIArd XUCCH, WUIMWHUHT
Ma3MYH-JIWJIMTH, OVCTIUK Ba HIIMAArd Myomana, ...)Hd KYyJutaijguiap.
Moiunauk >kapacHH parOaTIaHTHUPUINTHUHT MEXaHU3MHHH, allHaH
parOaTIaHTUPUIIIHUHT Ma3MyHUHH, 0aXOJAITHUHT MOXUSITH Ba Ma3MYHHUHH
Eputmaiiu, Xxamaa 0axoialiHu e4ruMra YTUIMHA KypcatMaian. MoHnuimK
*apa€HUra ouJi Ha3apusHU WAPOK KWIITaH Ba OWJITaH XO0Jiga Y3UHU KaHJan
TYTUIIWTA ACOCJIAHTaH. ACOCHI MOWMIUIMK >Kapa€HUra OujJ Hazapusiapra
KyTHUILl Ha3apusiCU, MAKCaJJapHU KYWWII Ha3apusiCH, TEHIJIUK (a]10J1aT)
Ha3zapusCH, OOIIKAPUIIHUHT MapTUCUIIATUB FOSACH (HA3apHUsACH) KUPAJH.
Moiinuk skapaéHura Oujl Hazapusaap dSXTHUEXKIapra Ba yjap OujaH
OOFIMK OYJIraH KUIIWiIap XyJKWHU OCITHIOBYM OMUJIJIApra acoclaHa u.

Kymuw nazapuscu myipkann Ba HUATIIapra acocianran 6ynub, OyHaa
KHUIITU Y3UHUHT UIIOHY AXTUMOJIUA IOKOpU OVIiica, Y3 UMKOHHMHUHT MabJIyM
Makcajjiapura SpUIlUIIa Kyd capduaiinm Ba OyHMHT XucoOura ¥3
IXTUEKITIAPU KOHAUPHUIIUIINA MYMKHH.

Kymuw nazapuscu 0yiinda MOWMMIUIHMK >kKapa€HU ydTa y3apo TabCHUP
ATYBUM OJOKIap: Ky4 capduiaii, Oaxkapuii, HaTwxkagaH uoopar. Kyrui
Hazapusicu Oy yuTa OJJOKHHMHT ¥3apo TabCUPHUHU YpraHaau Ba udogataiim.
bynna xyu capdaamn okubaT Ba XaTTO MOMIIIJIMK HaTHXKacHu Ae0 Kapasiaau.

149



baxxapunuim 3ca kyd capdiallHUHT y3ap0 TabCHUPHUHUHT OKHWOATH,
IaXCUl MMKOHHUSTIIAp Ba MYXUTJIApPHUHT XOJIATH, HATHXKAa 3Ca MablyM
TOM(AHUHT HATWKAJIAPUHU OJIMIN YYyH Oa)kapuiira Ba XOXHUITHUHT
napakacura Ooriuk Basuda ae6 Kapanaau. by HazapusHUHT omauit
aHJ103aCcH:

M =3T x PB x B.

bynna: 3T — mexnar capdu Hatmxkanapu; PB — parGaTinantupuin
HaTHXxanapu, B — BaeHTIuK (parOaTiaHTUPUIIIAH KOHUKHII).

Kytum Hazapusicu Oyitnya, KA Y3UHU IIyHJAl TYTaJIUKH, arap y
MabayM Kyd capdiiaca, KeJlaxakaa XyJIIu YHUHT KyTTaHujaek Oymaau, ned
XUCOOIaiIu.

Arap wuIm KOWM KOPOHFH, KypuMmcus, udioc Oyica, MexHarra
WHTWIMIIHU TacauTUpagu. AKCHHYA XOJjaT 3ca MOWMUTMKHHM OIIUPAJIH.
['epidepr Oy omMuuTapHM “TWUTMEHUK’ OMUJUIapra ouj ae0 XucoOmaiau.
lyHuHrOEK, My7 Macajacl XaM MyXuM. AMMO TIyjira KHIIH Kajp-
KMMMaTHUHHUHT YT40BU cudaTuaa Kapaml Kyja XaM XxaBQuuaup. Arap myJra
MHTWIAII KAIMUHA OyTyHIai sraiad oyica, YHU KYMauTHUPHUINTra MOWUIUIIHK
TyFWINO, YHUHT OoImiKajnapra HucOaraH OYIOKIMIMHUA HCOOTiaira oiaud
KeJau, HaTHKa1a )KaMoaJiaH Ba KUIIWJIapAaH axpad Koiaau.

Kumaup ¥3u xakuma okopugara Gukpaa OVauimm, OUIuMI0HIUTUHA
HAMOMMIII ATUIIM MyMKHH. AMMO XOXHWII Ba XaKWKaT JOUMO MOC
TyLIaBEPMaK/IH.

Anonar, TEHIVIMK Ha3apusCU Joupacuja Kuiiuwiap Oupop Xosira
Tylica Y3JapuHM parOaTjJaHTUPHINTra MyHOCA0ATHMHU V3U Oaxoiaau, Iy
Ownan Oupra capd ATWITaH KyddHU Ba YHU COJIMIITHPHIIIA YXIIIAIT HIILIAP
yayH OOIllka XOAWM OJiraHuUTa Kapad yJIapHUHT y37apu IIyHJau
XUCOOIalIu.

Kenr mabkymnanran JI. Iloprep Ba 3. Jloynep anpo3acu ILIyHai
ApaTUiIraHku, OyHJa MOMHJUIMK SXTUEXKUHUHT (DYHKIUSCH parOatiiaH-
TUPUIITHUHT aJI0J1aT/IA UIJITAaHMAaCUHU KYTHIII Ba UIPOK STUIIHIHD.

MakcannapHu KyHuUIl Ha3apusICcH, KUK XYyJIKY [Ty MaKcajjap Omian
OeNruiaHraHauru cababnu, y V3 oyadra aHaH 10y Makcajjiapra
SPUILUIITHU Ky Ba MabliyM XapakaTjapHU amaira ommpaan. byHma
Makca/UlapHu KYHHUIIJIAaH MYyJDKana, Oy — OHIVIM Jkapa¢H, UKpop OyiraH
Makcajyiap Ba HUSATIAP YI1a KU XYJKUHA TOTIUII acocua ETau.

Makcamiapau KyWHUII >Kapa€HU YMyMHUH KYpUHUIIZA Kyuuaaru
acocuil agjgo3ara ara (18-pacm).
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XHUccHeT (MUKH Ke- XapakaTtra KeJTH- Xapakar- Haruxa-
UHHMA)HHUHT XO0Ja- »! PYBYH Ba (]);10;1,1;1[[1— P JAapHH L AaH
THHI XHcoDbra oarat THPYBUM MaKcawiap- aMasira KOHU-
KAMPOBHH aHriaaul HH TONMUILU olIHpHLL K111

18-pacm. Makcaasiap KydHIlI OPKAJIU 3PUIITHIATATAH
MOHMWJIJIMK KapaéHUHHUHT aHJ03acH

MakcagmapHuHT TaBcubU Ba OaXapWIMIIMHUHT TaBCHU(Iapu opacuaa
MabllyM Ba e€Tapjid OOFIUKIMK MaBxXyd. MakcaajiapHUHT TaBcupu
yIAPHUHT  MYpPaKKaOJUTH, MAaXCYCIUTH, SpPOKIUTH  (MaKOyJIUTH),
Tapadaopauru (OepuaraHIuri, MyXJIUCIUTH )1aH noopar.

Kumm Ttamkwnorna ¢akaT WKpPOYH, MablIyM HIIHH KU MabIyM
Bazu(aHUHT MXpourcH OYnud HaMO€H Oynmaiinu. VY ¥3 UIIMHUHT KaHJaan
TAIIKWI ATWIMIINATA, KaHAal mapouTaa uuuiaéTranura, my Ouinan Oupra
VHUHT HWIIA TalIKWIOT (aoJMATUra KaHJal TabCUp ATaETTaHIUTUra
Ku3ukagu. by xonnma yHna TamkuioTAa OynaérraH skapa¢Hiapra, YHUHT
xabapnop Oynaran coxacu €k Macajacu (KOMIIETEHIMSCH)JAH TallKapu
OaxxapunaéTraH HIUIAp Ba yjap TOMOHHAAH e4mIaéTraH Macaiajapra
KAaTHAIIUII UCTAaru TYFUIIAIM.

Arap KMIIM TAIKWIOTIArd Xap XWJ WYKU TalIKuiud Qaonustaa
KU3UKUO KaTHaIca, Y31 OyHJ1aH KOHUKHII oJica, KaTTa (oiijga KeaTupuo,
SAXIIUPOK, CHUGATIMPOK Ba YHYMJIUPOK HILIAWIA. bBomKapuiHUHT
NapTUCUIIATUB Ha3apuscHM MaHa I[Iy HaTUXaJaH Keaud YuKaIu.
[TapTucunaTuB OOIIKAPUIN TAIIKUIOTAA KHUIIU OwiaH OOFIMK OYiraH
caBojulapra €4uM KaOyJ KWJIWIIAAa KaTHAIIWIITa WY OoYaad, Y3UHUHT
UIIMHY XU Oakapuiira UMKOH Oepaau. TamkuiaoT Y3WHUHT KUIIWIApU
CaJOXUATHAAH TYJIapoK (poiigamaHuIra SpuInaim.

XyJsoca

MoTuBalysi ”THCOHHUHT U OWUJIaH TabMUHJIAIIATH MUKW Ba TAIIKU
XapaKaTJIaHTUPYBUH KyuJiap WHFUHUIUCUIAD.

MexHaT xap OMp MHCOHHMHT Xa€TUM dXTUEKUIUD.

MoTtuBauusi Ha3apuUACMHU YPraHUIl WHCOH YYyH 3apypui XoJiart.
MoTtuBanusi Ha3apusACUHUA YpPraHuiiga 4eT d3J1 OJMMIAPUHHUHT WIMHHU
OWJIMII XO3UPTU KYHHUHT Makcaiu Bazudacuaup.

NHconnap MOTHUBaIMs Ha3apUsCUHU AXIIW TYIIYHHUO oJicanap yJap
V3  caloXUSATIApUHU OmupuO Oopullmapy MyMKuUH. MoTuBaius
WHCOHHUHT W>KTUMOUHN XOJIATUHU SAXIIHIANIN.
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CasoJuiap

l.HumMa yd4yH MEHEKMEHT THU3UMHUAA MOMWIIMK (MOTHBAIUS)
(haoNUATUHUHT aXaMUSITH KaTTa?

2. Moiinnnukka tTabpud OESpuUHT.

3.WHcon s>xTtuéxu, cabadu, Bax-cababnapu, parOaTIaHTUPHII, 3YP
Oepui, XaloUIMK KaOu QaonusaTiap MOWMIUIMKKA KaHIal TabCUP
Kypcaraau?

4. MOMWJIUK HA3apUSICUHUHT WYHAIUILIAPU MyTaxacCHCIap TOMO-
HUJIaH Kail gapaxasna ypranuiaran? YiapHu 0axoJiaHT.

5. MoHWIITUMK KapaCHUHUHT HAa3apuil )KUXaTJaH UIIUIa0 YUKApUIITaH
OOCKUWIApUHU UMKOH KaJiap TYyIIYHTHUPHHT.

6. MOMWJITMK HUMA YYYH y3rapyB4aH >kapacH?

7. Mok ia parOaTIaHTUPUIITHUHT VPHUHU oenrunad
KYPCATHHT.

8. MOMUIIWMK TaxXJWJIWHU VTKa3WIga HUMajapra 3>bTHOOp Oepu-
JIVIIA JIO3UM?

9. MolmIUIMKHY YpraHuiiaa Kauaan ycyiapaas Goigaranunann?

10. MoWWITUK yCYJIMHUHT caMapajJopiurd HUMa OujaH Oeru-
JaHaaun?

Tasinu wubopanap: MOWWUIMK, WII IIAPOWUTH, HHEPPATYy3UIMAa,

Majaka, Ha3apus, WKPOUYUIMK WHTU30MHM, MHCOHUU AXTUEKIIAP, IXTUEK
MpaMHuaacy, paroaTIaHTUPHIL, KOHUKHII, XUCCUET, XYJIK.
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XVIII 606. MEHEKMEHT MAJTAHUSTH BA YCIIYBUA
18.1. MaganuaT Ba MEHE;KMEHT

“MananusT” TYNIyHYaCH PHUBOXKJIAHUIN JapakaCUHU yMYMJIalll-
TUPYBYM KypcaTkud OynuO, Oup KaHuya MabHOHU Owiaupanu. MacamaH,
KAMUAT MAJaHUATH, aWpuUM IIaXC MAaJIaHUSITU Ba HUXOST, HWHCOH
(GaoNUATUHUHT allpuM TypU MaJIaHMSITH XAaKWJa CY3 IOPUTHUILIL MYMKHH.
NHCcoH daonusatn MoAauii Ba MabHABUN OOMIMKIIAp SpaTyBYM TypJiapra
oynuuanu. [y cababnu Moaauii Ba MabHaBUM MagaHUsIT hapK KWIMHATH.

Mopauii MagaHUAT WHCOH TOMOHHAAH TaOMAaTHU OVHCYHIUPHII
Aapakacu KYypCcaTKUYUAUp. YHra uiiad YuKapuill BOCUTaIapy Ba MEXHAT
npeaMeTyiapu kupaad. MabHaBuil Majnanusitra (aH, axoiaud MabIyMOT
aapaxkacu, THOOMM XM3MaT Japa)xacu, CaHbaT Japa)xacu, KHIIHIap
axJIOKU MebEpiapu, MabHaBHM OXTUEKIAp Ba MaHdaaTiap pPHUBOXK-
JAHUIIKA JlapakacuHU KupuTuil MyMkuH. [llynmait xkunmub, MamgaHusr
WHCOHHUHT XaM MaJaHui UIiad 4YMKapuill, XxaM MabHaBUU XaéT coxacua
PUBOXJIAHUIIM >Kapa€HUIAard IOTYKJIApHU Kampald onaau. Y HWHCOHUST
OwnMMIIapu, YHUHT MEXHATH MOXUSITUJIaH MOopar OYiauO, KUIIMIAPHUHT
aBBAJITH aBJIOJJIAPY TOMOHUAAH SPATHIIAIHN.

NHCOHMAT MaJIaHUATH YCYBYAH, y3rapyBUaH, YyHKH XO3UPry ABJIO/I-
aXI0J1ap MaJlaHUuK KaJapusaTiIapuaad WwKoaui doiaadaHuIn acoCcylaruHa
sHaJa PUBOXKJIAHUIIA MYMKHH.

V36eKHUCTOHHUAT HOE6 MajlaHusATH Hunmap, acpiap JaBoMHUa
IAKJUIAaHUO, YHU CaKJall, PUBOXKIAHTUPHUIL KYN MUUIATIN pecryOinka-
HUHT IOKOPH MabJIYMOTJIM MHCOHJIapH — ¢aH, anadbuet, canbat apoobiapu
Bazuacuaup. MHCOH Xaétmii (PaoNMATHHHMHT MyXUM TapKHOWN KUCMHU
OyTYH HHCOHHUAT TOMOHHIAH KaMJIaHTaH MaJaHuil OOMJIMKKa Ara OYIIMIIH,
11y >KymiagaH OOlIKapyB MaJaHUSTUHU dTajuIaiiIup.

MeHeKMEHT MaJaHuATH KyJda MyXUMIAp. VHCOHUAT Y3 PUBOXK-
JAHUI >Kapa€HuJa >KyJa KaTTa MEHEXKMEHT TaxXpUOacUHU KamJlara.
bozop mapoutuga 0y Taxpuba OOMKApyB camMapaIop/IMTUHU OIIWPHUIITA
XU3MaT KWJIWIIA Kepak. MEHEeKMEHTHUHT BYXyJAra KeJaulliu Ba
PUBOXKJIAHUIIIM, aBBajo OOIIKAPYB MAJaHUAITH Japa)kacu HOKCAJIUIIN
Owmran Oopnaukaup. UyHKH MEHEXMEHT WYIiapu, yCyJUlaph, BOCHUTa Ba
ycayoOnapura TaHKUAuM 0axo Oepuin uynu OuWigaH, YJapHUHT OHT
AXIIAJIAPY KAXOH Taxkprubacuaa KyJUIaHUIIN YYyH aXpaTuO OJUHIY.

MeHeXMEeHT MaJaHUusATH MHCOH MaJaHUSTUHUHT TapKUOWM KUCMHU
oynuim OujgaH Oupra OMp KaTop Yy3ura Xoc XycycusTiapra xam ora.
MananusTra sra OyauIn MEHexXep y4uyH (akaT 3apyp 3mac, Oajku IapT,

153



YyHKH Xap OWp TAIIKWJIOTHUHT Xap Oup OynIMHMAacH camapaid WAy
Y4YH YHUHT XOJIMMJIapH IOKCAaK MaJaHusTra 3ra OVIuIuiapu Kepak.

MeHexKMEHT MaJaHUATH JapakaCh XOJUMIIAp, AMHUKCA, MEHEXEep-
Jap MaJlaHMSATUHU, MEHEXMEHT kapaCHu MaJaHusTH, OOLIKApyB
TEXHUKACH, MEXHAT IAPOMTUHHU aKC STTUPYBUM KypcaTKuujiaap Oyinua
OaxonaHaau. MEHEKMEHT MaJaHUSITU  DJIEMEHTJIAPUHUHT  TYpPJu-
TYMaHJIUTH OOIIKApyB Kapa€HuJa TYpiaU-TyMaH MebEpiapra, >KymiiaJia,
axJOKUW, XYKYKWW, WKTUCOAWW, TAIIKWUIWKN, TEXHUKABUH, OCTETHUK
MebEpJiapra pyuosi KWIHII 3apypaTUHU KEATUPUO YuKapaIu.

AXJ0KUI MebEpPIIap MHCOHHUHT aXxJIOK Ba 0700 coxacujara XyJKUHU
TapTUOTa conaau. Yap >KymJlacura WXTUMOUNW OypuHU TYFPU TYUIYHHIII,
KUIIM YpTacuja UHCOHUM MyHOcabaT Ba ¥3apo XypmarT, BUKIOHJIMIMK,
XAKAKATTYMJIMK, KAaMTapJIMK Ba X.K. KApaau. bolmkapyB »xapa€Huua
axJIOKUA MebEpilapra puosi KWIMII YHUHT MaJaHUSITH  IOKOPHU
JnapakacujaH JanoJiat oepasiu.

MenexxMeHTIa XyKYKHH MebEpap NaBIaT-XyKyYKHM Ba TalIKWAJIMHN-
XYKYKMH MEBEpUM XyxoKamiapia akc odtaaud. JlaBmar kopxoHacu
TYFpUCUIA KOHYH, TAAOUPKOPIUK XaKUIaru, MYJIK TYFpUCUAArd KOHYHJIap
nryJiap Kymiiacura kupaau. JISKnH KOHyHJIap xap Oup KOpXOHAHUHT Y3ura
X0C XyCycHsTIapuHH xucooOra ononmaiau. Iy cabab xap Oup KopxoHa,
KOHYHI'a acOCJaHTaH XOJJa, KOPXOHa/la uiuiad YMKapUIIHUHT Y3Ura XOcC
XYCYCHUSTIIApUHU XUCOOTa OJyBUYM MEBEPUIM Kouaanap YpHaTUIaaM.

HxTuconuii MebEpiiap KopxoHa (HaoausITH kapa€HuIa SPUITAIAIINA
J03UM  OVaraH MKTHUCOAUMM  KYpCaTKMWIapHU  Oenruiaigu. Yiap
KyMJIacCUTa MOJUS-KPEIUT MebEpaapu, ccylajap OJUIl TapTuOu,
aMopTHU3aIlisd MEbEpPJIapyu, MaxCyJIOTHUHT XHMcoOJiaHraH Oaxocu, ¢oiiga
MEbEPHU, PEHTA0CIIMK MebEpPU, (OHIJAp YUYyH TYJIOBIap, OroKeTra
TYJOBIApP, UKTUCOINM parOaTIaHTUPUII MEbEPIAPU KUPAIH.

Tamkunnii Meb€piiap TAIKUIOT TApKUOWHU, aloXuja OYIuHMa Ba
maxciap (aonusTH TapKuOM Ba TapTUOUHM, WYKU TapTUO Qaonust
TypJlapuHu, XOAWMIAp BaszudarapuHu, axOOpPOTHM KailTa WOUIall Ba
ol aanuI )xapaéHUHU OeNTruIaiIu.

TexnukaBuii MebnEpiaap KOpPXOHA Ba YHHUHT OYJIMHMalapUHUHT
OOLIKApyB y4YyH 3apyp YCKyHa, T€XHHKAa Ba TpPaHCIOPT BOCHUTAJIAPH,
ac0o0yap OwmilaH KypoOJUIAHTAHJUK JapakaCMHU Owigupaad. ICTETHUK
Taablap Ba MebEpaap Xam OolIKapyB kapaéHuIa KYJJIaHWIaIuraH
TEXHUKA BOCUTAJapW Ba yCKyHajapu Xam OOIIKapyB XOIWMJIIApU Y4yH
TalllKu MYXUTIUP.
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18.2. MeHe:KMEHT MATAHUSTHUHT ACOCHUIl dJIEMEHTJIApHU

MeHeXXMEeHT MaJaHusITH TapKuOura OOIIKApYyB  XOJUMIIAPH
MaJlaHUSTH, OOIIKApyB >KapaHJapd MaJaHUATH, MEXHAT IIApOUTHU
MaJIaHUSTH Ba XY KKaTjaap IOPUTHUIIT MAJaHUATH KUPAIH.

MeHeXMEeHT MaJaHUSITUHUHT Oapya sjeMeHTIapHu y3apo OOFJIUK Ba
V¥3apo Tabcup oTyBunaup. llly Ouman Ouwpra ymap opacujga OOmIKapyB
XOJUMJIAap MAJIaHUATH €TaKyd axaMmusaTra ira. MeHexep OOoIIKapyB
*apa€Hu MaJaHUATUHUHT IOKOPHU Jlapa)kacura 3pHUILHUII Ba Y3 MEXHATUHU
TAITKUI STUITHUA TAKOMUJIIAIITAPUO OOPHIIIH KEepakK.

borikapyB XOIWMIIApUHUHT MaJaHUATH KYI OMUJUIapra OOFINK,
YMYMHUM MaJaHUAT Japakacu, WIIOWIApMOHJIUK cudatiapu, OOIIKapyB
WIMHUHU YyKyp Ba Xap TOMOHJIaMa OWJIUII Ba YHU Y3 (aoausiTu xKapacHuaa
KYJUT1ai oJuIn OujiaH TaBcudIIaHa M.

Xap Oup KOpXOHa Ba TAIIKIJIOT MEHEXKEpH y3 BasudacuHu OakapHII
KapaéHHIa KaMOaHUHT OOIITKa ab30Jlapu OMjIaH MyHocabataa Oymap sKaH
UIIOWIADMOH ~ KUINWJAP YypTacuaarn MyHocabaT MaBXyJ axJOKUU
Koujaaapra OyiicyHamu. Xap Oup jkamoana XaWpUXOXJHUK, HHCOHTA
XypMaT MYyXHTH MaBxXyJ Oyiaumm Kepak. bomikapyB MagaHUsTH
CaHCAJIOPJIMK, MaHCAaOMapacTIMK, Ma(QKATCU3INUK, KYMOJUIMKKA 3UJIUP.
bouikapyB Tu3uMuaa, MIyHUHTAEK, 1aBiaT MebEPIapUra puosi KWiIMaciuk,
Bab/1a003/MK, (paonusTra HOTYFpU 0axo OepuIln Ba OOIIKAa XyCycCHUsATIIapra
nyn kynnbd Oynmaiiaun. MexHaTra WXXOAUM EHJAIIUII, TagOUPKOPIIHK,
»KaBoOrapiuk, Taimad0yc Ba MyCTaKUJUTHK, XY>KaCU3JIMKKa, OFOPOKPATU3M,
KOHYHOY3apJIMKKa, MYypOCaCHU3JMK, BIDKIOHUWIMK, KaMTapiuK Ba
OJITUUITUK OOITKAPYB XOAMMIIApU MAaTaHUATUHU Upoaamanu.

bomikapyB Xoaumiapu MaJaHUSTHUHU TabMUHJIAUIHUHT aCOCHM
uymiapu — OOWIKapyB WIMHUHM YYyKyp OJTajUlaill, YMyMHH MaJaHui
Japaxacu Ba MallakaCMHU MyHTa3aMm omupu® Oopuil, ¥3 daonustu
HaTWKaJapUHU TaXJIWJI STUII Ba TYIIYHUI, HKOOUHN maxcuid cudariapHu
PUBOXKJIAaH-TUPHUIIIaH HOOpaT.

borikapyB MagaHUSTH Y9yH OOIIKApYB >KapaéHUHHM TAIIKHJI ATHII
MaJaHUSTH Jlapakxacd MyXUM axamusitra sra. boikapyB »xapaéHu
MaJIaHUSITUTAa PUOST KWIMII KOPXOHaJla 3aMOHaBUM OOIIKapyB >kapacHu
KYJUTAaHWTAIIHA OVIITAPaIH.

bouikapys kapaéHu MaJaHUSATH IIYHUHTACK, OOIIKapyB MEXHATUHU
(OomKapyB MEXHATHHHM MakOyJ TaKCHMJIAII, KooIepalus KWJIWIl Ba
qerapanali, WITYujiap COHUHU MehEpall, KaapiaapHU TYFPHU KOMIali-
TUPHII Ba yJapJaH (poigaaHuI) Ba UIIUIOBYM HIII KOWKUHU (W )KOWH Ba
OWHOHMHT KYJAWIUTH, YIAPHUHT CAaHUTApUsI-TUTHEHA Tajadiapura xaBoo
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Oepwuiy), MaKOYJJIAMITUPHUIL, MaXJIUCIApPHU, CyxOaTjapHU, Tampudpyu-
JapHU KaOyJl KWIHII, y4paluryB, TeJeOoH OpKaJlu CYy3Jall, MeXHaTKaliap
XaTJIapy OWjiaH TAHWIIIUIIHUA TYFPU TAIIKWJ ATUII Ba PACMHUIAIITUPUTITHA
XaM Kampab oJiaji.

boukapyB xapaéHuaa Typiau-TyMaH TEXHUKA — OJJAUN KaJbKYJISITOP-
JlaH TOPTHO Mypakkad KOMITbIOTEpiapraya Kyuianuiaau. Menexepiap Oy
TEXHUKA UMKOHMSTIapHU Ba camapaiu (ougaiaHUIl COXaTapUHU OMIIMIII-
Japu j03uM 0yau0, Oy OomKapyB MaJIaHUATH JapakKaCuHU OWIAUpaIn.

borkapyB MaJaHMSATHHUHT aXpaliMac DSJEMEHTH — XYXoKarjiap
oputuil  Maganusataaup — (19-pacm). XyxokaTiapHUHT  OOIIKapyB
KapaéHUIaru axaMHATH KyJla KaTTa, YyHKH OOIIKapyBHUHT OUpPOp-OUp
Bazu(acuHM XYXOKAaTIap acocuja eTKa3uiuO OepuiiyBuUM axO0opoTcus
amanra omupud OVamanan. XyKKatiapjaard axoopoT KOpXOoHa TaIllKu Ba
WYk (HAOTUATHHUHT O0apya TOMOHHWHH KaMpabd oJaju.

bomkapys kapa€HUHHMHT Oapya onepanusuiapu amaijia Xyxokariap-
7aH OOmUTaHMO, XY XoKaTiap OujlaH TyTanIu.

bouikapyB MajaHUATUHA TAaKOMUJUIAIITUPUIL YHUHT Oapya 3JIeMEeHT-
JapUHU TAaKOMUJIIAIITUPUIIT TEMAKIUD.

BbomikapyB ycinyou — Mmabiaym Oup paxOapHHUHT OOIIKapyB KapaéHu1a
KYJUIOBYH y3HTa XOC, y3rapMac yCyJl Ba XapakaTjapy HHFUHIUCHIUD.

MyTnako yxmam kumwiap Oyiamaranu kabu Baszudanap KYIUIUTd
cababim MyTiaako Oup xuja OomKapyB yciayowm xam Oynmaiiau. PaxOap
dakaT y3ura xoc XycycusT Ba cudariap BocuTacuaa (akar y3ura xoc,
MaHCyO yciyOja Ml ropuTaau. by mMabHOIa yciayd paxOapHHUHI IIaxc
cuaTugaru XyCyCHUATIIApUHUTHHA 3Mac, Oanku (HaOJUATH XyCYCHSIT-
JapuHd  Xam wudomanaiau. Kummmapam Oomikapap 2KaH, paxoap
»KaMOQHUHT HAaTWKaBUM MaKCaJWHU Kypa OWJIaJii Ba YHH 1Ty MakKcaJ capu
nyHantupanu. Pax0ap WITHUHT MOXHUSATHUTAa TYIIYHTaH Ba YHH YYKYpP
yprauran xoJjja Myrtaxaccuciap (paoausTHHU MOXHpPOHA OMpJIAIITHPHIL
BAa NYHAITUPUIIU KEPAK.
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19-pacm. MeHeKMEHT MAJAHUATHUHUHT ACOCHH dJIEeMEHTIapH

18.3. Pax0ap-0omKkapyB ycjayon TylIyH4YacH

Nimnab yukapuirau O0mKapuI ycryOru OOIIKapyB ammapaTu, 6apya
pax0ap Ba MyTaxacCHCIApHUHI KaTrTa Ba Mypakkad (aoJUSATHUHH aKC
ATTUpaaM. bomkapyBHUHT Xap Oup Baszudacu y3ura xoc Xycycusriaapra
ara Ba Iy cababim yHra MOC ycyJulapHu Tanad staau. Hazapuii xxuxataaH
OOIIIKapyB anmapaTUHUHT YMyMUN yCiIyOu anoxujia OOIIKapyB TAIIKUAIIOT-
Japu yciyOllapu HuFMHAMCHAAH uOopaT OViauiu kepak. JIekuH amanja
aloXyJla TAIIKUIOTIAPHUHT TYpiau yciayOnapu y3apo Oupiammbd, Oup-
OupuHM OOWUTHIN Ba HaTWXKajaa, OyTyH OOIIKapyB MabMypHITra XOC
Oysran y3rada OOLIKaApyB YCIyOH BYXKyJra Keiaau.
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XHUCOOUMHUHT  IOKCaK JapakaJard aHUKJIWICA, MEXaHUKHUHT
SXTUETKOPJIUTY, HMKTUCOMYMHUHT PEXKATUIUTH Ba X.K. OwiMmiap
OoLIKapuIll yCIyOUHU OEATUIOBYM MaKMYaHUHT TapKUOUW KUCMIIapUaaH
nbopart. JKamoanuHr xap OUp ab30CH Y3 YCIYOMHM KUPUTAIM Ba 1Ty WY
Owrad ymOy >KaMOaHWHT OOIIKApyB YCIyOH ByKyara kemaau. KynuHua
KamoaZaH OMpOp XOIWM KEeTWO, YpHWTa SHTY KHUIIM Kelaau. Y, ojaria
’KamoaZla YHJIaH OJIIMHTU XOJMM OJrajularaH >KOWHU JrajylaMacliuru
MYMKHUH. ¥ MaBXyJl yclIyora MOCJTAIIUIIN, )KaMoa Ul IOPUTHUII ycIyOura
TYFpU KEIyBUU YCIyO SpaTUIIU JIO3UM. Anbarra YHUHT WIUIANI YCIyOu
MEXHAaT KaMOoacH yCcJIyOura Xam TabCUp KypcaTaJiu.

3amoHaBuil yciay0 jKaMOAHUHT Xap Oup ab30CH OJAMra Karra Tajad
KYsiau Ba 11y Ousiad Oupra y3-Y3ujaaH MaMHYH OVJIUII, MabMYPHUSTUHINK,
PACMUATUYUIIMKHU UHKOP KWIAAU. Y CIyO MKTUMOUI PUBOKIAHUIIT KOHYH-
JapyHU, UILUIA0 YUKAPUIIHUA OOIIKApHUII TaMOWUI Ba yCyJulapu acocuia
aKulaHaau. bomkapys MaxopaTd KYHUKMAach MUFUHIUCH, KUIIWIAPHU
TAITKWJI ATHUII, IIYHUHTJICK, MAaXCUM TapTUOIUIUK OujaH TaBcU(IaHAIH.
Huxost, yciny0 OomkapyB XOAUMIAPUHUHT PYXUW XYCYCUATIAPH, Ky4dJu
UpoJia, KATBHHIUIMK Ba KYpKMaciauk, OomKa Kdamuiaap QGaousITHHU
nyHanTUpa onum KaOwiapHU KamMpal osiaau. byHman Ttamkapu, paxoap
TacaBBYp ATHII, aHUK (UKD IOPUTHII, YATa0ypPOH, HIMUN (PUKPHU TyITyHA
OJIMII Ba OOIIKajgapra eTkasza OJuIl KOOWIHATUTA 3ra OYJINIIN KEpak.

Pax0ap MEHEXMEHT, UKTHUCOAMET, MOJMS, XYKYK, COIIMOJIOTHS Ba
MeJlaroruka acociapruHu OWJIUINY JIO3UM. by danmap OyryH MeHe:KMEHTTa
WIMHUHN Kapaluiap TH3UMUHU SIpaTUIl UMKOHUHU Oepaau. bomkapys dakar
UMUK Omimmiapra 3ra OYIWIIHMA 3Mac, Oanku OOMIKApHUIN CaHbaTHHU
OwnmMImHN XaMm Tanad Kujaad. bomkapyBHM TamIKuWil JTUIT OwWiIaH
IIyFyJUIaHYBYM, aBBalo, Y3-Y3UHU TapOusuiail OJUINM, Y3UHU OoIllKapa
OJIMIIA 3apyp. DYHMHr yd4yH y JOMMO Ba MYHTa3aM Y3WHU Y3HU
TapOusiaimu Kepak. PaxOapHUHT yciyOu SIIMTHIN Ba YKHMII, Cy3jiall Ba
€3ull, sSbHU axOOpOTHM Kalysn KWIWII Ba YyHH OOlIKajapra y3aTHI
Manakacuga wudonanaHaau. PaxOap ydyH 3apyp Oynaran cudartiap
KyMJIacUTa YHHHT TAIIKWJIOTYWINK KOOWIMATH, WII KOOWJIUSATH, KYy4H,
XYIIMyOMaJIaauTr v, UPOJATHIIUTH KUPAJIH.

bo3op miapouTuaa MIUIOBYM pax0ap Ba MyTaxacCHCIap OJura
KaThbUM Tanabnap KyhwiIagu. Yiaap IOKOPH HIIOMJIAPMOHJIMK Ba axJOKUMN
cudarnapra, TaaOMpKOp OYIMINN, axja KaMoa TaIlIKWJ STUII Ba MEXHaT
KaMmoacu OujiaH gaBiat MaHdaariapu MyBO(QHUK KEIUIIHHM TabMHUHJIAN
OJIMIIIAPH JIO3UM. 3aMOHaBUH paxOapiap FOKOpHM Majakara sra OYJIHIIH,
UCTUKOOJHU Kypa OJUIIM Ba camMapalyd XYKaJluK HOPUTHUIIra HWMKOH
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ApaTyBUM WKTUCOAWU (UKP FOPUTHII, MIAXCUM WHTH30MIra 3ra OYIIHWIII,
TONIIIUPHUITAH Ba3udara kaBoOrapJIuK XUCCH OmIaH €HJIAIINII, FOSTIapHU
TYIUIAII, YUKUAIIUO KeTaJuraH Ba HIIOWJIapMOH OYiuinu kKepak. PaxOap
JOMMO XOTHUpKaM Ba y3ura HWIMOHTaH OViuIM, TamabOyc KypcaTHIIH,
TaBaKKagdu Oynuimm Kepak. JKaBoOrapiuk oyiauaa KYPKHII KYyYCHU3JIHK
oenrucuaup. JKapoOrapiaukiaaH KYpKKaH KUIIM paxOap Oyia oiamaiiau.
Pax0ap kyn octunarunap OWiaH myHaal MyHocabaTaa OYIUIN KEpaKKH,
TOKHU yJIap YHHHT OJIIUra MacjiaxaT y4yH Oemasnois kupcuniap. Paxoap y3
KYJl OCTHUAArwjiapHu sXIIW OWIHINM, yiap OujlaH cyxOaTjalluiiy, yJap
KOOWJIUSATH, OMIMMU, dTajljlaraH JJaBO3UMHUIa MOCIIMTHHU Ba aKCUHYA, yJiap
OwnnM, KOOWJIMAT, Majlaka Ba axJoKui cudaTmapuaaH QoigaraHuin
eTapJid SKaHJIUTUHYU aHUKJIAII JIO3UM.

O6pyra sra Oynamait MyBaddakusTin paxOapiuK KUAJIUIT MYMKHH
aMac, JIGKHH o0pyra Kyd OujaH sMac, Wil OWiaH, KaHJal WIILIAIIHHA Y3
MHCOJNMAA KypcaTuil OwiaH, YHM KaHAald Oaxkapulll XaKuja cy3jalll
Owmad, (akar Tama0yaHJIWK Ba KAaTBbUIIMK OWIaH 3Mac, OWJIMM Ba
KYHUKMa OpKaJM SPHUIIWII MyMKHH. bolkapyB canbpaTura 3ra OyiamaraH
pax0ap KaOyd KWIMHTAH Kapopjap caMmapaid OYJIMIIHHM TabMHUHJIAK
onMmaiau. JlekuH wWHCOH paxOap OYynMMO TyFuaMaaw, OalKud UII
Kapa€Huaa MaKJUIaHaIHN.

Pax0ap wum ycinyOu kopxoHa ¢GaodusITH SKYHUW HaTWKajgapura
UIIad  YMKApUINHM — OOIIKapwin  Basudalapd BOCHTAcHIa TabCUP
Kypcataau. YiaapHUHT Xap Oupu Oomika Bazudanap OwiaH y3BUM OOFIHMK
X0JIJIa TAbCUP KUJIATH, XaM/la YCIyOHUHT (poiiia Ba KOpXoHa (aoausITHHU
yMyMJIalI-TUPYBYM KYpcaTKU4UJapra TabCUp ATUITHUHT SITOHA MEXaHU3MU
TapkuOura KUpPyBYM OOFJIOBUM OYFUH BazudacuHu Oaxapanu. Yciay0
OwnaH MIUIad YMKApUII HaTHKajdapu y3apo ajloKacHu TU3UMH paxodapJiap
OWwIMM Ba KYHUKMaiapu, OOILIKapyB Kapa€HU TEXHOJOTUACH, MEXHAT
WHTH30MHM BOCHTAacHJa amajira omaaud Ba pax0ap TOMOHHJIAH
KYJUJTaHUIyBYM OOIIKApYB YCYJIM OuIaH OOFIUK OYinamu.

18.4. MeHexkMeHTAA KY/UIAHWIAJUTAH yCay0Jaap

MeHexxMeHTIa yuTa acocuil ycinyO dapkmaHaau: aBTopuTap (EKu
OyHMpYK, aBTOKpAT); IeMOKpaTHK (EKH KOJIJIerra), auoepannt.

ABTOpuTap paxdap ¥3 KyJI oCTHAArujapHu MaxOypJall, TaKaupJiiamt
¢k aHbaHAJIADHM JacTak KWIWII Wyad OwWjiaH y3 upojacura
oyiicynnupanu. yrimac Mapk I['perop (OOmIYuMaMK coxacuja Maiixyp
aMepuKkauK oyJuM) “X” Hazapuscu Je0 araraH aBTOKpaT (HaoJusITh
WOKpOUMIap KOOWIMATHHU XHcoOra onmaiau. Mak I'perop yHUHT
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ycymutapuau “Y” Hazapusacu Ae0 aToBUM JAEMOKpPATHK pax0ap, Kapop
KaOyn Kwiniiaa ¥3 KyJd OCTHUarujiapy KaTHAITyBUTa WY KysSau, yjapra
WIIOHTUPHUIIT WyIu OwinaH Tabcup Kypcatanu. JImbepan paxbap V3 Kyi
ocTHAArujiapra TyJIuK SpKUHINK Oepaau.

Muuuran yHuBepcuteTu Tmpodeccopu P. JlalikepT paxbapiapHu
WIlra WyHaJIFraH XamJa MWHCOHra WyHAaITaH TypJjapra axparaau. Himra
WyHanran pax0ap MakcUMal YHYMJOPJMK Ba SXIIM MEXHATHU
parOaTIaHTUPHUII TU3UMU MAaBXyJ OYJIMIIM XaKuJa FaMXYpPJUK KUJIAJIH.
NHconra ityHanaran pax0ap WHCOHUNW MyHOcaOaTIapHU SAXIIWJIAIl WYIu
OWsiaH TabCUp KYpcaTUIITa UHTUIAIU.

MeHeKMEHTHUHT aBTOpUTap yciayOuma xomumiap Qakar ynapra
Oyropuiirad Bazudanu OakapuuLIapy JIO3UM, OyHJa yiaap dakaT SHI Kam
3apypuil ax0opoTra sra OynHIUIapW Kepak. PaxO0apIMKHUHT aBTOpUTAp
ycynu apmus Ba GioTaa KyJulaHuiaaau. Y pacMud TH3UM, HU30MJIa
KypcaTwiran XapOUJIapHUHT XyKYK Ba Oypuiapura TasHaau. ABTOpUTAp
ycayOHUHT ad3am  TOMOHM OYyiHCyHyBUMJIapra TabCHUP ATHUITHUHT
MapkaszyamraH Xoigaa oiaud oopumiaup. Iy cababiau aBTopuTap yciyOaa
Tabcupiap TE3KOp Ba MakOyJl yciry01a ocoH spuiuiaau. JIekun Oy yciy0
Xoaumiap  TamaOOyCKOpJWTMHM  parOaTmanTupMaau. Paxbap ¥3
XOJIUMJIAPU MEXHATH CaMapaJOpJUTUHU OIIUPHUIIIA KUMMHYMIUKKA Y4
Kenaau. byHaai paxOapHUHT SHT KaTTa KaMUYMJIUTHA — Tamadb0ycHU OVFUIIL,
KYJl OCTHUAArwiap WKOIWW KyujaapujaaH G(olgarmaHMaciurd, Wil Oup
TapTHOa OAKAPUITUIITHIND.

Pax0ap ToMOHAaH aBTOpUTAp YCIyO KYJUIAHWJIMIIHHM OCJITUJIOBYH
TallKu OMWLIApD — EMOH MHTH30M, TAIIKWIMK Wl SXIIM  TalIKUII
STUJIMAraHjury, OOUIKApYB KapopJlapuHU Ta€piamn Ba KaOyj KHJIMINTa
BaKT eTUIIMacIukaup. bab3an kamoa Mypakkal mapouTra ay4d KeiaraHja
aBTOpUTap ycayo 3apyp Oymamu. PaxOapHuHr maxcuil cudatiapumaaH
Kenud YMKYyBUYM HWYKUM OMUWJUIAp XaM MaBxyl. byHmail paxOap wum
yCIIyOUHU Y3rapTUPUILIU YUYH y ¥3 YCTUIa IOUMO HIIUIAIIM, IIIYHUHT/ICK,
IOKOPH TAIIKUJIOT TOMOHUJAH TahCUP ITUIHILHU 3apyp.

Pax0Oapiuk KWIMITHUHT JAEMOKpaTHK YCIyOM Kapopiap KaOyi
KWIKII Ba €UMIIA ’KaMoa ab30JIApUHU KEHT Kaja0 ATHUIN OWJIaH a)xxpaaud
Typaaud. byHna mMyxokama KWIMIIHUHT MYBO(MUKIAIITHPUIL Ba Ha3opar
KWIMIIHUHT ’Kamoa MIaK/ylapuaaH KYIpok Qoiinananwmiagu, paxoap V3
BAaKOJIATUHUHT OMp KUCMUHM KYJ OCTHAArwiapra tonmupanud. Paxoapnuk
KWIAIIHUHT IE€MOKPATUK yCIyOuaa Xoaumiap ¥3 UIIM UCTUKOOIU XaKua
TylryH4ara sra OYJuIl Y4yH eTapyiv ax0opoT osaawiap. JleMOoKpaTuk
yCAyOHUHT ad3ajuIMrd — XOJAumiiap TamaOOyCKOpJIMIM Ba Y3 HINIHAAH
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MaMHYH OYJIMIIM Yy4yH KyJail IIapouT SpaTWIHIIHAND. JleMokpaTuk
yciny® “mactmaH mactra’ MyHO3apa KWJIWIT Ba TaHKU] TaMOWHMIJLIapUTa
acociaHaJ . JHI MyXUM Kapopiap kamoa (gaosuiapy TOMOHUJAH paxOap
Oourymnuruaa KaOyn kKwinHaau. Kym xonmapaa Kapopiap Maxinc Ba
HurunIuiapaa KaOysin KAIuHaIu.

Jlekun Oy ycny0 xaM KaMYWIMKIIApJaH XOJu 3Mac. Y MyHO3apa Ba
MyXxOKaMma Y4yH BakT OyiaMaraH, OOIIKapyB KapOpHUHH Te3 KaOyJ KWJIWIII
3apyp Oynran BasusiTiapaa Qoiiga OJUIIHKM HaMOEH KWUJIMIITa HMKOH
spaTaju, JJICKUH yJjap u3Mujia oyiamaau. Y ogatiaa y3ura OVHCyHyBUMIIAp
TaQCUIOTIIApUHN CYPUIITHPMANAN, Maija-dyiga uiuiapaa Hyia-uypuk
KypcaTMaiad Ba Ha3opaT KWIMaWad, JIEKHH JOWMO yiap (aonusatu
HaTWKacu OWJIaH KU3WKaIW, 3apyp OViraH xojuiapjaa Maciaxar Oepaiu.
Bynmait pax0apiauk ocTHUard XoAWMIap HINJAard Ba3uiT XaKuja TYJIUK
axbopotra sra Oynagunap. Paxoap myraxaccuc pukpuHM Xpcobra onaiu,
KaMoaJla XaMKOPJIMK YUyH KyJiaid Ba3UsT SIPaTUIl YUYH XapakaT KUJau.

Pax0apaukauHr nubepan yciayou paxOapHHHT >kamoa (haoausTHhra
MUHUMAaJl apajaniyBujaa KypuHagu. PaxOap OyHmail xoiga MexHar
Kamoallapu ypTacuja BocuTauu BazudacuHu Oa)kapaju, XOAUMIAPHU UII
y4yH 3apyp ax0opoT OmnaH TabMuHIaiau. JInbepan yciy0, Makcaa aHUK
Ba XOJUMJIap MW UHAUBUAYaJl XyCycUsATra ara OyacaruHa KyJJTaHUIUIIU
MyMKHH. byHpaii mapoutaa xoaumiap V3 GaoJUATHHM pexkKaalil-
TUpaAWIap Ba TalIKWJI dTaawiap, paxOapra osca ¢akar 3apyp
XoJJlapJaruHa Myposkaat kKuiaguiap. JlubGepan yciay® KYmpoK HIMHI
TaJIKUKOT UIIJIapura pax0oapiivk KWINIIJIA KYJJITAaHWIAAU, YyHKU Oy X0Ji1a
WwKoaui (HAOJIMK Ba MYCTAaKWIIMK Tanad stwmaau. Mmmad dukapuiin
mapouTuaa Juoepan ycayOoHu Kymiad OyaMaimn.

Amanna aHuk oup ycay0o cod Xoiaa KyJIaHUIManag, KYI XoJiap/a
Oup KaHua ycnyOnap HurmHaucuaaH Qoigananunanu. Paonm paxodap
OHINIM paBulga y €xkd Oy YCIyOHMHT MXXOOWM TOMOHJIapuaAaH
dolinananuiira, caiOuii TOMOHJIaApUHU OapTapad 3TUIlra Xapakat Kuiaiau.
Jlexun Gapua yciayOmap Oup xuj Kydra sra jned xucoOJain XxaMm HOTYFpH.
JlouMo paxOapiauK KUJIUIIHUHT JAEMOKPATHUK YCyJIW ad3al KYpuiaju.
Xynnu MaHa 11y yciay0 HUCTUKOOoAra 3ra, YHU PHUBOXJIAHTUPHUII Ba
TaKOMUWIJTAIITUPUII 3apyp.

XyJoca

“ManaHuaT” TyHIyHYacu KEHT KaMpPOBIIM, YMYMHUHCOHHUWM TyIIyHYa.
NHcoH xamwuIlia MOAAUN Ba MabHaBUW OOWMJIMKJIAp sipaTvIl OwiiaH OaH]I.
HIyHWHT yuyH MOJIMI Ba MabHABUU MadaHUAT dapKIaHaIu.
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NHCOHHUHT TaOMaTHH V3IAIITHUPHUIN aMajJuid KypcaTKW4 Japakacu
MOJIUKA MaJaHUSATHH Owiaupanu. MabHaBui MagaHusTra  (¢as,
axOJIMHUHT MabJIyMOT Japakacu, THOOMM Xu3MaT, caHbaT Jgapakacu,
KUIMWJIAPHUHT axJOKUM MebEpIapu, PyXuil OWIMM Ba KU3WKUIILIApU
KUPaIH.

MeHEeXMEHT MaJaHUATH XaM YMYMHUHCOHUW MaJaHUATHUHT OUp
Oynmaru xucoOjiaHaau, y OOIIKApPYB XOAWMIIAPUHHHT MaJaHUAT Japaka-
CHHHU, OOIIKApYyB >kapa€HW, MaJaHHUATH, MEXHAT IIAPOUTH MAaJaHUSITH,
XYKoKaT Ba UIIl OPUTHUII MATAaHUSATUHYU Udo1anainam.

bomikapyB ycinyOu paxOapHUHT OOIIKApyB kapa¢HUIA KyJJIalIuran
Oapua SHT XU, YUaMIIHA, 0apIOIUTH YCYyJIIap HHFUHIUCUIUD.

MEHEeXMEHTHUHT yuTa aHUK YCylu Oop: aBTOopuUTap (IUPEKTHUB),
JIEMOKpaTHK (KoJIeThas) Ba Jubdeparl.

Amamuérna y €ku Oy ycyn “cod” KyUTaHWIMaWaM, ycyJuiapjaH
OomKapypaa Kymuo KyJaHuiaau. JleMmokpaTuk yciny0d yCTyBOpJIMKKa dra.

CasoJsuiap

1. MagaHuATHUHT KaHAal TypJIapuHu Ounacus?

2. Mopuii Ba MabHaBUM MaJIaHUSAT HUMa OuiaH papKiaHaaun?

3. Huma yuyyH MHCOHMST MabHaBH OOWIMKIApJaH BOKH( OYmuim
Kepak?

4. MeHEeKMEHT MaIaHUSATH JIETaH/1a HUMAaHU TYIIyHACU3?

5. MeHEeXMEHT MaJlaHUSITUHUHT aCOCUM SJIEMEHTIApUHU Tanupuo
OCpHHT.

6. bomkapyB xoaumiapu MaJaHUATHTA KaHAad OMUJUIAP TabCUP
stagu?

7. MeHeKMEHTHUHT aHUK YCYJUIApUHU alUTUHT Ba TabpUQIIaHT.

8. KOpXOHAaHUHI OXMPTH HIIl HATHXKacura paxOapHUHT HII yCITyOou
KaHJail Tabcup Kypcaraau?

9. Xo3upru 3aMoH KOPIOpaTUB MaJlaHUATUHU U30XJ1a0 OCpUHT.

10. TanOUpKOPJIUKHA PUBOXKIAHTUPHUIIAA MAJAHUSITHUHT Kalcu
KuUxaTjiapura Kynpok yTH00p KapaTuiaaun?

Tassuu wubopasap: MeHEXEp MaJaHMUATH, MAJAHUAT TYpJapH,

pax0apiuK yciyOu, coxa OeNrucH, rypyX, HIUIAd YMKApUII TYpyXJapu,
HOPACMUH TAIIKUIIOT, BAKOJAT KydJIapH.
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XIX 606. HI30 BA CTPECC (PYXUM 3YPUKHUII)HA
BOLIIKAPUIII

19.1. Hu3osap Tabuatu, Typu Ba cadadaapu

Huzo anuk mraxc €xu rypyxjapaaH néopar OyaraH UKKU KM YHJIaH
OPTUK TOMOH ypTacuja Mypoca MaBXyJ OYyaMacauruaup. Xap Oup ToMOH
¥3 HyKTau Hazapu KaOyJl KWIMHHUIINATA WHTUIAO, OOIKa TOMOHHHWHT
IIyHJal XapakaT KWIMIIA Y4yH TYCKUHJMK Kuiaau (MacallaH, WKKU
MyXaHJUC CTaHOK spaTud, Xap Oupu V3 JIOWUXACUHUHT KaOyJ
KWIMHUIIWHY Tanad kuiaau). Huzo kynuH4Ya TakoBy3, TaXAU]l, MyHO3apa,
OyIIMAHJIWK, YPYII Ba X.K.J1ap OWJIaH TeHTJIAIITUPUIUO, JOMMO HOMaKOyJI
xoauca cudaruia Kadya KUIuHaIU, YHIa UMKOHU Oopuya Wy KyiMacluk
€Kkl BYXXyJra KeiaraH 4Yorda Te3NuK OuyaH xan stumn 3apyp. Huzora
HucOaran OyHpalh wmyHocabaT “‘miMuii OomKapyB” Ba ‘“‘MabMypHuil
MakTa0’’ra MaHcyO Myaiddap acapjiapuaa akC STTUPHIITaH.

“UNuconmit  MyHocabarimap” MakTtabura wmaHcy0 Myamnuduap,
ITyHUHTJEK, HU30JIapra Wyn KYWMaciuKk MyMKHUH, 1e0 XucoOJjarasmuap.
Huzonapra kopxoHna ¢aoiusaTd camapagop dMaciurd Ba €MOH OOIIKapyB
Oenrucu cudaruna kaparaninap. Yaap Gukpura Kypa, KOpXoHaJaru SxIiu
y3apo MyHocabaT HH30JIAp BYXYATra KEIUIIMHUHT OJIUHU OJIUIIU
MYMKHUH, J1e0 XxucoOaaranmiap.

XO03Upru 3aMOH HYKTaW HazapujaH camapaid OOUIKApUITyBYU
KOpXOHa-japaa 0ab3u HHU30Jap MaBXKy[ OynuOrmHa Koiamai, Oalku yiap
MaBXyJ OYynuiu 3apypataup. Ajbarra, HH30 XaMmuIlla XaM MXKOOui
XycycusTra sra oynmaiau. bab3u Xomnapaa y agoxuaa maxc KM KOpxoHa
IXTUEKIIADUHA KOHJIMUPUIITAa TYCKUHJIUK KWiagud. JIEKUH KyImYWInK
XoJIIap/ia HU30JIap TypJid HyKTau HazapHU OaéH Kwiuinra épaam Oepanu,
KymuM4a axOopoT, MyKOOWJI KapopJyiapra dra OYJHMIl Y4YyH HWMKOH
sapatagd. by kapop kaOyn kuiauimn kxapa€HUHU caMapalipoK KWIHO,
KHImmapra ¥3 GUKpuHA OWJITUPUII YUyH UMKOH SIpaTaJiu.

[lynmait kuaub, HU30 MabiayMm Oup Basuda OakapuIllM Ba KOPXOHA
daonuATH camMapaJOpINIU OPTUINM YYyH XU3MAT KWIMIIA MYMKUH EKU
Ooupop BazudaHu Oaxapuinra TYCKHHJIMK KWJIMO, MIaXCHUH KOHUKHII Ba
KOpXOHa (aoiusATH camMapaJopiuru nacaluinura oiaud KeJIWIId MYMKHH.
Huzomapuu Oomkapuill y49yH HHU30JM Ba3uAT BYXKYIAra KeEJIHII
cababmapuHy Owiuin J103uM. HHU30JapHUHT TYPT acoCUM TypH MaBXKy.:
IaXCHUHT WYKM HHU30CH, IIaXC Ba TYpyX YypTacujaru HHU30, IIaxciap
ypTacumaru HU30, TypyxJjiap ypTacuaaru Hu30.
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[ITaxCHUHT WYKU HU30CH OUp KHUIIUTa Kapama-Kapiid TOMIIUPHUK
OepwiraH Ba yHJaH OUp-OMPUHU MHKOP ITYBYM HATHXKa Talad KWJIMHTAH
XO0JiJa BYXKyAra kenaau. MacanaH, 1mex OONUIMFUra WILIA0 YUKAPWII
OOILITUFU MaxCyJaoT HIUIA0 YHUKAPHUIITHUA KYMaWTUPHUIIHK Tayiad Kuica,
kopxoHa CHb (cudar Hazopar OYnuMu) OOUUIMFM HNUIA0 YUKAPHII
KapaHUHU  CCKMHJIAIIUPHUIN WYIM OujgaH  MaxcyjaoTr  cudatuHu
SAXIIAJIAIHA Tajgad Kunaau. byHpal Xonga HU30HUHT acocui cababu —
AroHa pax0apiuk TaMONMUIMHUHT Oy3wumuaup. [llaxc wukum HU30CH,
IIYHUHTJEK, MOUlad  4ukapuin — Tajgabmapu  Xoaumiap  IIaXCui
MaH(aatiapura MyBOQHUK OYJIMaciaurd HaTHXKACHAA BYXXyIra KeJasu.
Macaman, yma mex OonumFu ImaHOa Ba sKIIaHOA KyHJAPUHHU OMJIAcH
IaBpacuia YTKA3WITHU peKaTallITUPraH »dAu, JEKWH Y XKymMa KyHHU
pax0OapaaH 1maHOa KYHWHH WII KyHHU J1€0 9BJIOH KWJHWIIM Ba MIOMIAJIAHY
OyropTMaHH Oakapulll 3apypJINTH Xakuaa Oyupyk onanu. Hatmxkama xam
UII1a, XaM OuJjIaja HU30JIM Ba3UsIT BYXKY/Ara KeJIaiu.

[[axcmap ypracumaru HW30 DHT KEHT TapKajiraH XHCOOJaHagu Ba
KOpXOHaJa y Typiauda Hamo€H OViamu. Kymunua Oy paxOapiapHUHT
XOKUMHUST, PECypce, KamuTal Ba WIMYU Ky49d YIyH MaH(paaTIOpJIUTHIAH
nbopar. Xap Oup paxOap pecypciap yeKiIaHTaH OYiAraHauru cabadnu,
ynap (akat y KOpXOHACHUHU pecypciap OMIaH TAbMUHIAHUIIIMHY Yilnaira
MaxxOyp. butra Oy1i1 Kol y4yH MKKHA HOM30J MaBxXyJl OYirad xojja xam
yJap ypracuja y30K HU30 JaBOM 3TuIIU MyMKHH. [llaxcimap ypracuparu
HU30 UKKH IIAaXC ypTacuaaru Kapama-Kapuiwiuk cudaTuia Xxam HaMOEH
Oymumm MmyMmkuH. Typnu debi, myHEKapal, Kaapusariapra ra KAIuiap
KYIIMHYA YUKHUIIA OJIMAW]IH.

Anoxmuma maxc Ba TypyX Yypracuga Oy I1Iaxc TypyX HyKTau
HazapuaaH (apk KWIyBUYM HYKTaW Hazapra sra OyiaraH Xojja HH30
YUKUIIA MYMKUH. Macanad, MaxJucJa COTYB XaKMUHU OIIMPHIII
MacajlaCHHM MyXOKama KWIHII >KapaéHuaa KYMYWIMK OyHTa MaxcCyJioT
HApXWHU TYLIUPUII WYy Ouiian sputuin tTapadgopu o6yica, Oup kuiu 0y
Hapca (oiga KUCKapuIlura xamaa MaxcyJsoT cudaru éMoHIalIrad eral
bukpra onud kenaau, AehuId MyMKUH. By xoi, anbarra, HU30ra 0OJMO
Kenaau €U OOIIKa MMCOJI KENTUpalnuk. PaxOapHMHT WHTU30MHU
MyCTaxKamJialll Y49yH KypraH Tag0upiiapyu Xoaumiap Typyxura EKMaciuru
MyMKHH. By Xom1a rypyx paxo6apra HucoaTaH MyHOocaOaTUHHU Y3rapTupuo,
MEXHAT YHYMJIOPJIUTHHYU acalTUPUIIIAPU MYMKHH.

['ypyxJyiap ypracuaaru HU30 rypyxJjap ypracujaru KeJIuIMOBUYUINK-
Japra oJu0 Kejajau, Macajlad, kacaba yrollIMacu Ba MabMYPHST ypTacuja,
KOPXOHA YM3UKJIX OOIIKAapyBU OWiiaH ImITa0aM OOIIKapyBUYMIAp YpTacujia
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py# Oepurmm MyMKuH. Un3ukiau paxOapiap KynmuHYa mTad MyTaxacCHc-
Japu TaBCHUSJIAPWHU TaH OJIMauauiap, Xxap Oup macana Oyiinda ymapra
TOOC SKaHJIMKIApWHU jAacTak Kwiaguinap. [llta6 xomummapu, V3
HaBOaTHuIa, ¥3 KapopjapuHU MYCTAKWJ XaJl ATUII MMKOHUSTHTAa 3ra
AMacIUKIapuaH Hopo3u OViagwiap. by BasusaT Baszudanu Oaxkapuiira
KapIIWiIMK KWAJYBUM HHU30Ta MHUCOJ Oyiaau. YJapHUHI acocuil cababu
pECYpCIapHUHT YEKJAHTAHIUTH, MacalalapHd Xajd HSTUIIHUHT Y3apo
OOFIWKJINTH, Makcal, KaapusTiapaaru (apkiap, xaétuil Taxpuba Ba
XyJKaaru apkiap, KOHUKapCHU3 KOMMYHUKAIUSTIApAUD.

bab3u Tamkuimii TU3UMIAp Ba MyHocaOatiap Basudanap y3apo
OOFNIUKJIMTHAAH KEeNMHO YMKYBUM HHU30JIap PYyH Oepullyd y4dyH IIapoOuT
apatagau. [y cababau y3apo 0ornuk OynrmHMa paxoapiaapyu OMTTa yMyMUM
pax0apra OYHCYyHHUIIIM KepaK, YyHKHU IIyHJal KWIMHTaHIa HU30 BYXKYJra
KEJIUII SXTUMOJIM KaMasiiu. MacanaH, MexHaT Ba UIll XaKu OYITMMU, MOJTUS
oynumu Yy3apo Oornuk OViauO, Ourra paxdap — OonuUIMK €EKU OOl
UKTUCOIYUTa OYICyHaauIap.

TamkunoT UXTUCOCTANTYBU Ky4daluiy OWJIaH HU30 BYXKyJra KeJIuIl
OXTUMOJIA XaM IIIyH4Ya opTaau. VMXTHcociamraH TamKuWiIoTaap MaKcal-
Japu Typiu4da, yjaap Kapop KaOysl KwiMinjga HUCOATaH MYCTaKWJIIUD.
TacaBByp Ba KaapusTiIap ypracuaara ¢Gapk XxaM HH30Jap YUKHUIITUTra cabad
Oynanu. Macanan, pax0ap Kya ocTUliard XOJauM Y3 (GUKPUHUA OWIIAUPUII
XyKyKura sra ne0 yinmaca, pax0ap dukpura kypa, ¢hakat YHHUHT (QUKpPHU
Cypasirania OWIAUPHII, OOIIKA MaMT dca OyIOpUITaH WIMTHU OakapuIu
Kepax.

Onuit YKyB IOPTUHUHT IOKOPH MaJlaKajdd XOJUMIIApU MYCTaKUJIIUK
Ba SPKUHJIMKHHU, yJiap MaH(paaTIapuHy YeKJIaMacIuKHU Tajad Kuiaauiap.
Kadeapa Mynupu xap OMp MyamMMOJIM MIITHU KAaTTHK Ha3opaT KuJjca,
HU30JIM Ba3UAT BYXKyAra KeNUIIM MyMKUH. Kumunap Xyjiku Ba Xa€Tui
Taxkpubacuaaru Gapk xaMm HU30ra o0 Keauiu MyMKuH. bab3an xap oup
CYy3 YyYyH JKaHXa/UlalllyBUM KUIIWJIAp XaMmM ydpad Typamu, OyHmal
KUIMIap HU30JIM Ba3HAT BYXKyAra Kenumura cabadbum o6ymau.

KoHukapcus KOMMYHHKaNUsUIAp, s’IbHU axO0OpOT aJMalluil KHHUH-
JalyBA HU30 Y4YyH XaMm ca0ald, XaM YHUHT OKMOaTuh OYJIUIIIN MYMKHH.
Macaman, xap Oup OynuM €kM XOauM OakapuIlu JIO3UM OyiaraH
Bazudanap aHuK Oenrmnad KyWuiaMaraH Takgupia XxaMm Oyiaumiiap, Xam
alipuM XOoauMJIap YpTacujia HHU30 KeIUO YMKHUIIura ojaub kKenmaau. bup
HEeYa HU30 MAHOAMHUHT MaBXyJ OYIWIIN HU30JM Ba3uAT SXTUMOJIUHU
KyIanTupaau.
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bup TOMOH MKKMHYM TOMOHTa y3 HYKTaW Ha3apyu TYFpHU SKAHJIUTHUHU
YKTUPUIIW HaTWXKacuaa OyHaall HU30aap BYKy/ra Kejau.

19.2. Hu3014 Ba3USITHHA 0OIIKAPUIII

Huzonu BasusaTHU OOMIKAPUIIHMHT OMp KaH4Ya caMapalid ycyjuiapu
MaBKy/l, yJIApHU UKKHU ToM(dara axpaTuill MyMKHH: TApKUOUH Ba 1axciap
ypracuaar.

Pax0ap, HU30HUHT acocui cababu kummiaap debiaugan noopar, ae0
xucobOmamacinuru kepak. Anbarra OyHaai ¢apkiap Huzora cabad Oyaumm
MYMKHH, JICKUH yJiap KYIMUHYa HU30Ta OJIUO KeIyBUYM OMWJUIAp KaTopura
KUpaau, xojoc. Pax0ap Hu30HM Oaprapad >TUIIAAH aBBajl YHUHT KeluO
YUKUII cababnmapuHu TypJH ycyJuiap Toudacuaa TaxIuil KWJIAIIA Kepak.

HuzomapHau Xan STUITHUHT TYPT TApKUOMN yCyJNIM MaBXy]l: HINTa
OynraH TanaOHU TYIIYHTUPHUIN, KOOPJUHAIIUS Ba MHTETpallds MEXaHU3M-
napuaaH GhongamaHuIn, YMyMAW TalTKUINN Makcaaiap MaKMyHUHU OeJru-
Jami, parOaTIaHTUPUII TUZUMUHM KYJUTall.

Nmra xyiwiaaurad TanaOiapHU TYHIYHTHUPHUIN HU30JU Ba3USITHU
OOIIKAPHUIITHUHT HT AXIIN yCYyJJIapUIaH XUcoOmaHaau, Xap Oup X0oauMmra,
OyIMHMa WIIKWAAH KaHAal HaTW)XKa KYTUIMIIH, YIAPHUHT aCOCUN XYKYK Ba
Oypuiapy TUBUMUHM TYITYHTUPUII KEPaK.

Huzonu Ba3usTHU OOLIKAPUIIHUHT SiHA OUp YCYJM KOOPJIWHALIUS
MEXaHU3MU — OYUPYKJIap 3aHKUPHU, BAKOJIATIAPHU TAKCUMJIAIITHU KYJLJIaIll-
aup. Arap Oup-UKKA XOJuUM Ypracuaa O0ab3u wmacajnanap Oyiinua
HOPO3WJIMK OyJjica, yjap yMyMui OonuiukiIapra Kapop KaOysa KWIWII YI4yH
MyposKaaT KUJIUIIJIApU HU30HUHT OJIIUHU OJiaAu. SIrToOHa OOIIYMINK YCYIU
HU30JIM Ba3UAT OJIIUHU OJMII MUMKOHUHU Oepaju, YyHKH paxdap Ky
OCTH/Ia UIIIJIOBYU XOJIUM KUMTa OYUCYHYIITUHU SXIITH OWIIaIH.

Huzonu BaszusasTHM Oolkapwuiiga OOIIKApyB HEpapXuscu, Basuda-
JapHU OOFJIOBYM XM3MaTjap, MakKCaajud TypyxJjap KaOu HHTerpamus
BOCUTAJIApUHMU KYJIaml 3apyp. MacanaH, caBao OyiauMu OuiaH HIjiad
quKapuil OYIuMH YpTacujia HU30 BYXKYJAra KeiaraH KopxoHaga OyropTma
Ba COTYB OOBEKT-JIADUHU YUFYHJIAIITUPYBUYU OYIMHMANIAp XU3MATIAPUHU
TAlIKWJI STUII WYIW OWjaH MyaMMOHHM XaJl 3THUII MYMKHH. YMyMUH
TAlIKUJIUWA ~ MakcaJylap MaXMyWHH Oelruiaml HU30JdUM  Ba3USITHU
OOILIKAPUIITHUHT sTHA OUp TapkuOuil ycynuaup. MacanaH, Uiad yukapuin
OYIMMHUHUHT Y4 CMEHAacu OMp-Ovpu OmiaH HM30 KWITaH Oyica, Xap Oup
CME€Ha YyYyH »5Mac, Oajaku OyTyH KOpXOHa OyiIMMH Y4yH Basuda
OCJITUJIAaHUIIM JIO3UM. XYAAU Iy Tap3aa OyTyH KOpPXOHa YYyH Makca
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oenrunam OyauMiTap oonukiIapu pakat OyiauM ydyH 3Mac, 0anku OyTyH
KOPXOHA YIYH MyXHM Kapopiap KaOyJ KHIHIIUTa oJu0 Keaaau.

Huzonu Ba3zusTHU OomlIKapuil ycyiau cudaruga KUIIWIap XyJIKUra
TabCUpP KypCaTyBUM TAKAWPJIALl YCYJUHU KyJulall MyMKWH. MyaMMOHH
XaJl ATUIITa Xap TOMOHJIaMa 4YyKyp EHAallyBUMJIapra TalllakKKyp YbJIOH
KWIN-HUIIY, MYKO(OT OEpwiMiiv €KM IOKOPHU J1aBO3UMIa KYTapUIUIIN
JIO3UM.

Huzomapam Oaprapad OSTUIIHMHT KyWHJaru Imaxciapapo Oerr
yCIyOu MaBXKY/I:

I. Yempanuw KWW HU30JAaH KOYHUIIH, KapaMa-KapIIUiIuKiIap
BY)KYJIFa KEJTUIIM MyMKHH OYJIraH Ba3usaTra TyIIMACJIHKKa, 3UAAUSITIapra
o0 KeIyBYM MacallaJlapHU MyXOKaMa KWJIMACIMKKAa XapakaT KWIMIIHU
ndomanaiiam.

2. Cunnuxnaw Oexopra >kaxj1 KWJIMACIUK, OWTTa »Xamoa ab30CH
OYJITaHIUTU Y4YyH XoAuMJap Oup-OUpUJIaH avyYUKJIAaHMACIHUTHU JIO3UM-
JUTUHU Ky371a TyTaau. Huzomap O6yitnya amepukanuk onumiap P. breii Ba
JI. MyTtoH Owp Kuiuaa Hu30ra OYJATaH WHTHIMIIHA Oy MyaMMO yHYa
KaTTa axaMusTra sra SMAacCIMTMHU, XO3UPrd MNalTiaa SXIIM Hapcajiap
XaKuja Yimam KepakJurMHU TabKuiaml OujiaH OOCHUIIl MYMKWHIIWTHHU
Kypcarrannap. Hartwxkana THHYIMK-TOTYBIWK VPHATWIIAAW, JIEKUH
MyaMMo OapTtapad FTUIMaIN.

3. 3ypaaw taknug >TUIAETraH HyKTau Ha3apHU 3YpJIMK OuiaH KaOy
Kwpaupuianp. byngai #yn TyTtrad KummHN OomKanap (GUKPH KH3HK-
TAPMaiaM, HU30 Kyd Owiad, OONUIMK Hpojacura OYUCYHAUpPUIN WyIu
owrtan 6aptapad stmnaau. by yeny6 paxoap Kya octuaaruiaapra HucoaraH
KaTTa KyJapaTra ara OyiraH BasusTiapja Kyn kemaaw. by ycmyOHUHT
KaMYUJIUTH — XOIUMIIap TamadbOycuHu Oyraau. 3yprain €mpok Ba OMINMU
KYWIMPOK XOoAUMIap YypTacuaa HOPO3WUIMK BYXKYAra KEJNHIIUra OJIUO
KEJIaJI!.

4. Kenuwys OOIlIKAa TOMOH HYKTaW Ha3apyuHU MablIyM Japaxaja
KaOyn kuuiHu udonanainau. Kenumys KoOMIHATH OKOopU 0axojaHau,
YyHKU Y 3UIUSTIapHU Oaprapad KWIHIL, TOMOHJIAp po3u Oyiuiura
0JINO KeJaJIu.

5. Myammonu xan smuwi TypiAu HYKTau Hazapjapud MaBxKy]l
SKAHJIMTUHU TaH OJIMIII Ba HU30JIap KeIUO YMKUII cabadJapyuHU TYyUTyHUII
y4yH ylap OwiaH TaHUIIMII Xamja Oapya TOMOH Y4YyH MakOyji Wil
KYPUIIHU Ky37a TyTaau. HuzonmapHu 4yKyp TaxJjiuil 3THII Ba Xall 3THII
MYMKUH, JICKHH OYHUHT y4yH TaxpuOa, cadp-KaHoaT Ba KUIIUjIap OujaH
WIIJIal OJIMII KOOMJIMSITHUTA 3Ta OYIJIMII JT03UM.
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[lynmat xkuinb, HU30JAW Kapamuiap BY)XKyAra KeiaraH Mypakkad
Ba3MATAa MYaMMOHH XaJl 3THUINIHUHT y3Wra XOC yCIyOWHHM KyJurald, yHU
Oomkapa onuir 3apypaup. bapdya HM30 YMKapyBYM TOMOHJIAP YUyH TYFpHU
KeJlaJuraH MyaMMOHUHT €YUMUHU TOTIUII KaTTa axaMUsATra 3ra.

19.3. CTpecc x01aTHHH OOIIKAPHII

Kymunnuk paxOapiapHu Ky OCTHIA HWIIUIOBUMJIAD COFJIMFHUra 3apap
KCITUPHUIN, oOujajgapaa pyXud TYHNIKYHIUK XOJIaTU BYXYyAra KeJraH
mapouTAa yjapra paxm-madkar Kuiaumga — adOnadaunap. JIekuH
TaIKUKOTJIAp HATHXKAach OyHJal Kapaluiap HOTYFpU SKAHJIWTMHU HaMOEH
KWIMOKIa: paxOap, 0ab3u TaaKuKoTuwiap GUKpUYa, OWIAHU KYJIao-
KyBBaTJalll Ba3UATUHN MYIIKYJI-JIamTupaau. UyHKH owsiaBuil HU304a OUpOp
TOMOH Tapadu OVauI €K1 yHU OKJIAI 3UIUIT Kydalummra ojiud Keiaaiu,
ne0 TabKujacagap-aa, XOJAUMIAPHU PYyXHM TYIIKYHJWK JaBpuaa Kyiiao-
KyBBaTJall JIO3UM. XaTTO SHT HaMyHaJId OWJa XaM WIIJa OJIMHTaH PyXul
3apOanu Oaptapad KuioaMmailaud, paxOapHUHT 3ca OyHra MMKOHMATH OOp
oynanu.

Axmum paxOap gouMo V3 XoAuMJIapH XakKuja FaMXYpJUK KWJIaJH,
pyxuil 3apOanapcu3 YHYMJIM MEXHAT YUyH IIAPOUT sApaTaju, KyJ OCTHIA
UIIJIOBYMJIAD aXBOJUIAH JOUMO Xabapaop OViamu. VY xogumiapu
Bazu(acuHu Y31 Oa)kapuIlra xapakar KWiIMaiau, 1y OuiaH oupra yiaapra
y3 BazudallapyHA HIIOHWO TOMIIUPAId, MYCTAKWJI HILIANLIApH YYYH
XapakaT Kwiaau. bynpgaii pax0ap o4 KuIIWra Ta€p TYTWITaH OalinK
OepulIaH Kypa, YHU TYTHIIHM Ypratuil MyXUMJIUTHAAH KEIUO 4YMKaIu.
Nmonum pax6ap y3 Ky ocTUAaruiapHd OpTHKYAa MyaMMoJiapAaH Xajloc
stanu. Taxxpubanu pax0ap XoAUMIApUHU PyXHil 3ap0a HaTHXKacuaa Keano
YUKYBYM >KUCMOHMH Ba pPyXud TYIIKYHJIUKJIAH XUMOS KWJia OJaju.
Kynuaua pyxuii 3apba octuga OYiIyBYM, JIEKMH pax0ap Kyiuiao-
KYBBATJIOBUM XOauMIap OyHIai KyJa0-KyBBaTJIaHMalIUraH X0 qumMiiapra
HHUCOaTaH MKKU MapTa KaM Kacajra 4YaJdHUIIUIapUHHA KypcaTau.

Arap 1mcHXoJIords coxacuja MabiyM OujMMmra sra Oynran paxoap
pyXaH TYHMIKYHJIMKKa TYIITaH XOJWM YYyH TasH4Y Oyjca, HOTYFpu
TyLIyHYara 3ra pax0apjiap 3ca XOJWM COFJIMFH YUYyH 3apap KEITHPHILIU
MYMKHH.

XyJsoca

MyHo3apa peraHaa, HWKKA Ba YHAAH OPTHK TOMOHJIAPHHUHT
KSJIMIIMOBUYMIIMTH TYWIYHUNAIU, Oyjap MyaildssH maxc €Kd rypyxJap
Oynui MyMKHH. MyHO3apaHUHT TYpPTTa aCOCHM TypH MaBXy.: Iaxc
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WYuJard MyHO3apa; IIaxc Ba TypyX ypTacujard MyHo3apa; Iaxciapapo
MyHO3apa.
Myno3zapanap pyHKiMoHan1 Ba HOPYHKIIMOHAN OYIUIINA MYMKHH.

CasoJsiap

1. Muua® yukapuiijga MyHo3apa BazUSATIapU KeIUO YUKUIIIUHUHT
ca0abu uumazaa?

2. MeHexep cTpecclaapHHU, MyHO3apaid Ba3USATIApHU OOIIKApHII
y4yH HUMaJIApHU OUJTUII JIO3UM?

3. Nma® yukapuin mapouTHAa MYyHO3apaJIapHUHT KalCH TypJiapu
yupab Typaau?

4. MyHo3apa Ba3MATIAPUHM €UUII Y4YyH MEHEXepiap KaHaail
ycysuap KyJutamanau?

5. CTpeccnapHUHT KeJUO YMKUIITMHUA Kalicl OMUJLIap aHUKJIaiam?

6. Ctpecciiapuu 6aprapad >TUII HYIIapuHu KYPCATHHT.

7. Typyxmap Vypracujmaru y3apo MyHocaOaTIapHU  SXIIHIAIl
WYJUTAPUHU KYpPCATHHT.

8. MenexxMeHT ¢aHWAa HHU30JApPHU YPraHWII axaMHATH HUMaJaH
noopar?

9. Pyxuii TYIIKYHJIMKHUHT OJIIMHU OJIUIIIHU KYpcaTud OCpuUHT.

10. Huzonapuu ypra"gumiga NCUX0JI0TJIapHUHT YPHUHH OCJITUIIaHT.

Tasinu ubopanap: Hu30, cTpecc, OOLIKAPYB, MUKH MIAXCUW HU30JIap,

CTpecC Ba3uATIApH, WIMHI OONIKApyB MakTaOH, )kaMOa WYKH HHU30JapH,
MaxCyCJIAIITUPUIITAH TaIlIKUIIOT, XaéTHii TaxKkpuoa.
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XX 606. KOPXOHAJIA ®PAH-TEXHUKA PUBOKJIAHUIIINHN
BOLIKAPUIIIHUHT ACOCUM NYHAJINIIIAPA
BA BABU®DAJIAPU

20.1. ®aH-TeXHUKA PUBOKJIAHUIIUHU 0OIIKAPUIITHUHT
acocuil MyHAJIMIIUIAPHU Ba Basudasapu

bo3op wuKTHCOAMETHMra YTHIN I[IAPOUTHIArd MYXUM BasudaiapaaH
Oupu (paH-TeXHUKA TapaKKUETH IOTYKJIAPUHU KYJUIalll BOCUTACHIA MIILIA0
YUKApUII caMapaJopiuruHu omupuniaad uoopar. Kopxonaga gpan-texHuka
TapakKWETH JeraHjaa, MeXHaT TMpeIMeTapd Ba BOCHUTalapu, UILIA0
YUKAPUIIHU TAIIKWI O3TUII Ba OOMIKAPUII YCYJUIAPUHUHT SIHTUJIAHUIII
JapakaCUHU aKC STTUPYBYM >KapafHiap HuruHANCH TylryHuiaau. DaH-
TeXHUKA TapaKKUETU SIHTM TEXHHMKA Ba TEXHOJIOTHUSHU spaTHIl OYiinua
TaIKUKOTIAp, IIYHWHTNICK, TAIIKWINH-TEXHUKABUM PHUBOXKJIAHUIN OWIaH
ndonananaan. TamKUIUNA-TEXHUKABUH PHUBOXKIAHUII 3ca Y3 HaBOaTHa,
Unuiad YUKaApUIl CaTOXUATH, UILIA0 YMKAPUIIHUHT TEXHUKABUM Japa’kacu,
WIIa0 YHMKapHIll, MEXHAT Ba OOIIKAPYBHU TAIIKHMJI THII Aapa)kacu OuiIaH
ndoganaHaan.

@daH-TeXHUKA OOIIKAPYBU — TEXHUKABUM OOIIKAPYBHUHI MYXUM
Bazu(acu TEXHUKABUN TaIIKWUI JTHUII, TEXHUKABUM TE3KOP OOIIKapyB,
TEXHHUKaBUN XUCOO Ba HA30paTHU aMmaJjra OLIUPHUIIIIUP.

TexHUKaBUM TalIKWJI OTUII Ba TEXHUKABUU Kajal OOIIKapyB
Bazu(acu TEeXHHWKA XM3MATHHUHT HWIUIA0 YHUKAPHUI TEXHOJIOTHMK >Kapa¢H
aMall KWIMIIK Y3JIyKCU3 OYJIMIINHU TabMUHIJIOBUYM Oapua OYynuHManap
TOMOHMJIAaH aMalira omupuiaad. TexHukaBUM XucoO Ba Hazopar
Bazu(amapy  TEXHUKABHH  XyXOKaTJIapHU  IOPUTHUIN,  TEXHOJIOTHS
MHTU30MUHU Ha30paT KWINII, YCKyHajllap HIICU3 TYpuO KOJMIIUHU
XycoOra OJIvII Ba X.K.JIJap WYJIK OWjIaH amajra OlIupuiIaim.

TexnukaBuii OOIIKAPYBHUHT IOKOpHAA KypcaTwiral Ba OOIIKa
Bazu(anapuHu aHUK Oaxapuill HUIIA0 YMKAPHUIL CaMapaJopiurd Ba
MEXHAT YHYMJOPJIMTUHU OUIMPHIL, HIUIA0 YUKApWIAETIaH MaxcCyJioT
cu(aTuHU SXIIWIAII Ba YHU Y3 BaKTHAA SHTUAJAI HIMKOHUHH Oepai.

Xap 0up aH-TEXHUK Kapop MaKOyJl MeXHAT Ba MOJJIMN XapaxKaTiap
capdiaHran XojjJa IOKOPUM TEXHUK-UKTUCOIUM KypcaTkuuiap OwiaH
n(oTaraHUIITN JTO3UM.

bo30p HUKTHCOAUETH IIAPOUTHUIA UIILIA0 YUKAPWIAETIaH MaxCyJoT
cuaTura TEXHUKABUU TUUMIIAPHUHT  aTpod-MyXuTra TabCUPUHU
XUCOOTa OJIMII, MaxCyJIOT TalllK¥ KYPUHHMIIM, ICTETUK Kuédacura aioxuaa
BTUOOP OEPHUIII JTO3UM.
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NnMuii-TexHukaBuil OOIIKApYB TAIIKWIOTIApU (AOTUATH HIILTA0
YUKAPUIIHUHT  TEXHUKABUM  JapakKaCMHW  KyTapulll, TECXHUKaBUU
Kapa€HJIapHU TAKOMWUIAIITUPHUIL, IOKOpU cudatiu pakodaTdapaoll
MaxCyJOT HIUIA0 YMKApHUILI, YHU Y3 BaKTUAa SHTHWIAII, HCTEHMOJYU
TajabJapuHd UMKOHHM OopuYa TYIWK KOHAUPHIINTA KapaTWiraH OVIWIIN
Kepak. MIMUN-TEXHUKABUM HUIUIAHMAJIAPD KOPXOHAHUHI Y3 KY4W, WIMUU
Ba JIOMUXANAIITUPHUIN TAIIKWIOTIAPHUHU KaJ0 STUIN WyIu OuiaaH amaira
OILIMPHIIAIN.

bo3op wuKTHCOAMETUra YTUII >KaXOH TEXHOJOTUSICHHUHT SIHTU
HaMyHajapuaaH QoiaanaHuill y4yH >KyJa KEHI MMKOHHUATIAP SIPATIIH.
Xo3upru maitaa xap Oup KopxoHa MYJK IIAKJIWJaH KaThbU Hazap, SHIU
TEXHHUKA Ba TEXHOJIOTHUS coXacuaa (HaojusT IOPUTYBUM XOPUKUN KOHIIEPH-
nap OwnaH y3apo Qoiganu anokanap ypHATUIN XyKyKura ira. byHHUHT
y4yH, aBBaj0, MYCTAKuJI WIMHUH TEKIIMPUIL, Taxpuda-3KCIepuMeHTal
ACOCHU PUBOXKJIAHTUPHUIL, WIMUU-TEXHUKABUU, JONUXA-KOHCTPYKTOPJIUK
OynuHMa-1apy  TalIKWJI  OTHIN, YJIApHU WIMHA  XoAuMiap Ba
MyTaxaccuciap OujgaH MycTaxKamjall, WIMHHA TaJAKUKOT, JOWHXa-
KOHCTPYKTOPJIMK Ba TEXHOJIOTHUK Myaccaca, OJIMM YKYB FOPTJIapy, WIMUN-
TEXHUKABUH >KaMUATIap, MXKPOUHU Ba pallMOHAIM3ATOPJIAp OUIaH XY KaIUK
XUCOOM acocuja WIMHN H3JIaHUIUIAp OJuM0 OopwIl y4yH IIapTHOMA
TY3UILUIAPH 3apyP.

Texnuka OwnmaH KaiiTa KUXO03JAlll KOPXOHAHM PEKOHCTPYKITUS
KWINII Ba KCHraUTUPUII KOPXOHAHU PUBOKIAHTUPHUII, (aH Ba TEXHHUKA,
Oomka myHaad ¢oHAJIap, WIYHHHTAEK, OaHKJIap KpeauTiap Xucooura
3apyp MabJariap OviaH TabMHUHIAHATIH.

WNktucomnér, KuOEpHETHKA, COIMOJOTHS, aMalhil MaTeMaTHKa,
MICUXOJIOTHSL coXallapujaru (aH Ba TEXHUKA IOTYKJIApUHU UIILIA0
YUKAPUIITa )KOPUM STUII KyHUIaru TapTud1a aMmara OlmMpUIIMIg Kepak:

1. NnMmuii TagkuKOT HWILUIAPUHUHT MaKCaJAUHU Oedruiami, yiap
OaXapWIMIIMHUA TabMHUHJIAII YYyH MaKOyJl TalIKWIUNA TU3UMHH TY3UII,
WIJIaHMaaa KaTHamaétran Oapya OynmuHManap (GaoiausTd WYHAIMIITUHU
OeJiruialll, TAKUI ATUITaH TU3UM (DAOJIUSITH YIYH UMKOH sIpaTHUIl.

2. Tuzum mMakOyn paBullga amMayl KWIHIIK Y9yYH MOC UKTUCOJIUM Ba
VOKTUMOMH IIapOUT SpaTHIll, YHU Oapua 3apyp MOJJIWM Ba TEXHUKABUU
BOCUTAJIap OWJIaH TabMUHJIALI.

3. Kyiiniiran MakcaJHyd amajira OUIMPUII PEKACUHU UIILIA0 YUKHUII,
WIUTAPHU TAIIKWI 3THIN, YWFYHJIAIITHPHUIN Ba HA30paT KWIMIIHU WII
Kapa€HUHUHT MOJEN Ba MOC YyCyJulapJaH (poianaHraH xoJijla amaira
OIIUPHUIII.
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4. TagkUKOT camMapaJopJUTHHU MabJIyM MEbEpIap acocuaa MaKcal
Oenrunmanran OOCKWYJA XaM, yJIapHH aMalira OIIUPHUI OOCKHYHMIA XaMm
MyHTa3aM paBulja 6axoyad oopuil.

5. SIlHrM TexHWKa SpaTUII KapaéHUHU TAaKOMWJUIAIITHPHUIN Oyinua
Taa0upIap amajra OIIHPHIILI.

@DaH-TEXHUKA TApPaKKUETHHU KAJAJUIAIITUPUII YYYH OHI KyJal
IAPOUT WIMHUN U3JIAHUILIAP, KOHCTPYKTOPJIUK, TEXHOJIOTMK MILIaHMa Ba
SIHTYM TEXHHKA UIIA0 YMKApyBYM XaM/la KOPUI KWIYBUM UIILIA0 YUKAPUIILI
OuTTa MaxxmMyara OUpUKTUPUIITAH XO0JI/1a sipaTUiIaIu.

daH-TeXHUKA TAPAKKUETH UKKU WYHAIUIIAA aMalira OIIUPIAIN:

1. V3 mmna6 4mkapum 6a3acHHM TaKOMIJLIAIITHPUII Ba HIILIA0
YUKApUII TEXHUKABUW JApaKaCUHU KYTapUILL.

2. SlHru, OKOpU camMapaid T€XHUWKAa HaMYHaJlapUHU spaTUIl Xamza
yJIApHU UILIA0 YMKAPHUIITA KOPUHN ITHUII.

bupuHun #yHanum wunuiad YUKAPUIIHU OOIIKAPUIIIHU TaKOMUJI-
JATUPUIL, TYJIUK MEXaHW3alWs Ba aBTOMATJAIUTHUPHUIL,  HIFOP
TEXHOJIOTHSIIAPHU KOPHUM ATHUIl, OOIIKAPYBHUHI Xamja MIIad YUKApHUIILL
Ba MEXHATHU TAlIKWJ 3TUIIHUHT SIHTH, 3aMOHABUN YCYJUIAPUHU KOPUHU
STUIIHU; MKKUHYM WYHAIUII SIHTM TEXHUKA HaMyHaJlapuHU HIILIa0
yuKuIga ¢aH-TeXHUKa FOSUIAQPUHM aMalira OIIHUPHUIN Ba YJIApHU HIILIA0
YUKApUIIra S>KOPUM OTUI, HIUIA0 YUKApWITaH MaxcyjiaoT cudaTtuHu
AXIIUIall, MEXHAaTHUHT (OHUIap OWilaH TabMHUHJIAHUIN Japa)KacuHU
OIIMPHUIITHU KY3/1a TyTa .

20.2. Onepanusiiap (:;kapaéHyap)Hu 00IIKAPHUIL

Omnepanus (xapa€H) Ba UILIA0 YUKAPUIL aTamMajapu Jespiid OUp Xui
MabHOHM aHriatagud. Jlekun “wnuiad dyukapuin’ JIeTaHaa, acocaH,
XOMalI€HU KalTa wuiad, MaxCcyldoT HIUIad YUKapUIl TYIIYHUJICA,
omnepanus (>kapa€H) aTamMacd KEHI'POK MabHOJa MIUIATHUINMO, (hakaTruHa
TOBap UILIA0 YMKAPUIIHU dMAC, XU3MAT KYPCATUIITHU XaM aHTJIaTalu.

Omnepanusi XMu3MaTh TOBAp UIILIA0 YUKAPUII Ba XU3MAT KYpCcaTUIJaH
nbopar HaTwxkara oju0 OopyBYM XapakaTinapaup. bapua kopxoHa Ba
TAIIKWIOT ¥3 jkapaéH Ba Bazudagapura sra, akc Xojjaa yjiap MaBxya oyna
OJIMAMNIN.

Kopxona wunuiad yukapuin (HaoJUSITUHUHT ONEpaIuoH TU3UM J1e0
aTalyBuUM JaBpyW KyWWJard yuyTa KUYMK THU3MMJIaH uOopar: KaiTa
WIIJIOBYM, TABMHUHJIOBYM, Ha30paT Ba XUCOO-KUTOO.

Kalita unuoBYrd TU3UM XOMall€ Ba MaTEpUAIUIAPHU KaWTa WAL
Bazu(acuuu Oakapaau. MacamaH, aBTOMOOWJIb Ba MaWIIHK TEXHUKA
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BOCHTAJapy MIILIA0 YMKAPHUII YUYYH KyJa KYI MHUKIOpJa Xomali€ KanTa
UIUIaHaau. ABBajl XOMallI€laH aloxyja JeTajb Ba Yy3eap HIua0
yuKapuiaaIud Ba CYHrpa yjgap #HWuruiaub, Tai€p MaxcyJoT OJIMHAIH,
MaxcCyJIOT UIUIa0 YMKApUIIl y4yH XoMmami€ Ba MaTepuauiapJaH TallKapu
KaTTa MHUKIOpJa KydmMac MYJK KamuTaidl Kyuuiamanap (OMHO Ba
MHILIOOTap, MeOeIb Ba yCKyHanap), aH-TeXHUKA IOTYKJIaApU TYFpUCHIA
ax00poT, yCKyHajap MILIAIIM, EPUTHIL, UCUTUII YUYH DJIEKTP SHEPIHSCH,
EHUWJIFU Ba X.K. 3apyp.

TabMUHOT THU3UMHU Tal€p MaxCyJaoT HIUIA0 4YUKapull OuiaH
OeBocuTa OOFJIMK »JMac, JIEKMH KaWTa MIOUIAll KUYUK THU3HUMHUHHU
TabMHUHIAI Basudacuuu Oaxkapanu. Kopxonama Oy TuM3uMra ycKyHaHU
TabMUpJIAIl Ba siCalll, KOPXOHA MYMJArd TPAHCIOPT BOCUTAJIapU Ba X.K.
Jap KUPAJIH.

Xucob Ba HazopaT TU3UMM KalWTa WMIUIOBYM TU3UMJAH HII, XHU3MaT
KypcaTuill >kapaHM Xakujaa ax0opoT osaau. KopXxoHa WYuIaH YHUHT
MakKcaau, pekacH, caMapalINIid Ba OOIIKa KYypcaTKU4Iap XaKuaa; Tallku
MYXHUTAAH MaxcyJioTra OynraH Tana® pecypcip Hapxu, TEXHOJOTHsIIap
PUBOXJIAHUILIM UYHAIMIIAPU, XYKyMarT MEbEPUM XYyXoKaTiapd Ba
axOopoT onuHagu. Pexamamtupuin Ba HazopaT KWIHII THU3UMIH Oy
axO0opoTHM uNUIA0, KalTa WMIUIOBYM THU3UM KaHIAaW WIUIAIINA KEPaKJIUTH
XaKuaa Kapop 4uKapaau. Xajl STWIHIIM JIO3UM OYIraH aHuK macaliaiap
KaTopura, ojaTAa, WNUad YMKaApUIl KyBBaTJapuHU  OeNruiall,
AUCTIETYEPJIUK, MOJIUN HILIA0 YUKAPUIL 3aXUPATAPUHU OOIIKAPHIIL,
cudaTHU Ha30paT KWIHIII Ba X.KJIap KUPAIH.

Onepanusnap 6axapWIMIIMHUHT aCOCUN MOXUATH (HAOTUSAT YMYMHUIA
CTpaTeTHsiCM Ba WYHaIUIUIQpUHU Oeirwiall Ba amajira OIIHMPHIL,
omepanus THU3UMH, 11y KyMJIaJaH uNUIad YUKapull >KapacHu,
KyBBaT/iapAaH ¢GouganaHuIl, KOPXOHAHM JIOWMXAJAITUPUII TU3UMUHU
ApaTUIll Ba XOpuil dTuiljiad noopat. bynra tuzum (daoausTuHu XpcoOra
OJIMIII Ba HA30paT KUJIUII XaM KUPaJIu.

Onepamust Xu3MaTuaa, OJAaTAa, KYMUWIMK KaTHamwubO, xap Owup
omnepanys TU3UMUHUHT IOTYFU €KUM MyBapDaKUATCU3IUTH 11y KUIIUAJIApra
Oornuk. Onepaiusi MEHeKepaapu TaxXJWJ, TU3UMIIM TEXHUKA, TEXHOJIOTHS,
WKTUMOUHN (paHap coxacuja xap TOMOHJaMa 4YyKyp OWIMM Ba majakara
sra Oymunuiapu, Oy OWIMMIap acocujia oOIlepallysulapHUd caMmapajiu
OoIlIKapa OJUILIaAPHU Kepak.

Onepanusanap camMapaJopiurd, UIYHUHTACK, HIUIA0 YUKapuirad
MaxcyJoT 0030p HApPXMHUHT HUNUIA0 YMKAPUIIHUHT YMYMHUN Xapaxar-
napura Oynran HucOaTu OuiiaH Xam yindanaau. Maxcynotiap 0030p Hapxu
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yIapHUHT MUKIOPHW Ba cudaTu, TOBap TypJIApWHUHT 0030p Tanabiiapura
MOC KEJIHUII-KEIMACIUTH, MaxXCyJI0TIapHU Y3 BaKTH1a UIIUTa0 YMKApUII Ba
eTka3uO Oepwuinra OOFIMK Oyimanu. YMymui xapaxatnap (akar ToBap
YMYMHUM MUKIOpra 5mac, OaJdku YHHM cakiaml, WIuad YuKapuIll
Xapaxkarjiapu MUKIOpUTra XaM OOFJIHK.

Omneparusg Xu3MaTiapd MaxCyJOT SHTH TypJapuHU JIOWHUXajall-
TUPUIITHA TabMUHIA0 OepyBUYM MYXAHIWCIUK XHU3MaTiapy, HIIIa0
YUKApUII KyBBaTJIapyu Ba >KapaéHJiapu, MApKETUHT (aonusaTura OOFIIHK.
MapkeTrHr omnepaius TH3UMH MaxcyJioTra Tajad Ba MIDKO3JIap
OyropTMaJIapvHU aHUKJIAIIHK TabMUHJANIM, OyHAAH TalIKapy UCTEbMOJ-
YUJIAPHUHT MaxCyJIOT cudaTu Ba YHHM €TKa3uO Oepuin mMyamaTu Oyitnua
JabBoOJIAp XaKuaa axO0opoT eTkazub Oepuinu kepak. Oreparus Xu3MaTu,
IIYHUHTJIEK, WIUIA0 YWMKApHIll KyBBaTJIapUHU KEHTaUTHUPUII HMKOHUHU
OepyBYM MOJIMSIBHI XHU3MaTra Xam OOFJIUKIUD.

MexHaT pecypciapu XU3MaTH KaApjlapHu EIJiaii, TaHJaml Ba
omnepainus TU3UMHUJIA MILIAll y4yH Taiépnamaan ubopat. MyxaHAUCIHK,
MapKeTHHT, MOJIHMSI Ba MEXHAT pecypciapu Xu3maTiapu, y3 HaBOaTtuua,
omepanus xu3MmaTura OOFIWMK. MacanaH, MOJUSBUN XHM3MaTra KamuTal
Oepuin ydyH omneparus OYIWHMamapuaaH UIIad0 YWKapUIl —Ba
PUBOXJIAHUII pexajgapu Xakuaa ax0opoT osaad. Y, I[IYHUHTACK,
MEXHATKalllJlap MIIM YYYyH XaK TYJail, UCTehbMOJUMIAp OWiIaH XHUCOO-
KUTOO KWIUII, TabMUHOTYWIApra MyJ TyJaml, MaBxXyJ MOJJIUMN-
TEXHUKABUN XaMmJla MOJIMSIBUM 3axupajap Xakuja KyHJaIuK MablymMoTra
sra Oymumm kepak. Omnepanusuiap Ba OoIlKa XuU3MaTiap Ypracuiard
OyHail OOFJMKJIMK HU30JIapra ojau0 Keauiu MyMkuH. Mmmab yukapui,
MacajiaH, SHTM YCKYHa OJIMII Y4yH MaOniar Tanad Kuiaad, MOJIUSIBUU
XU3MaT 3ca MaOJlaFHW TyraTWjiMaraH WIUIa0 dYWKapuil Ba aijlaHMma
BOCUTaJap 3axXUpPaCUHU KUCKApTHPHUII XHUCOOUTa TYIUIalll MYMKHUH, 11€0
xucoOnaan. Mnurad 4uKapuIlHM camapaid OOIIKApHuIl y4yH paxOap
KOPXOHAHMHI Oapua Xwu3Mariiapu OwWIaH MyHoOcabaT ypHara OJIMII Ba
HU30JapHU OapTtapad HTUII yIyH MyaMMOJIQpHH Te3 Xajd JTHII
KOOWJIUSITUTA ATa OYIIUIIN Kepak.

Onepanus XM3MAaTUHUHT aCOCHUM MakKcaJaud pecypciiapjiaH MUpoBap
MaxcyJOT WIUIA0 YUKApHUII, STbHU MCTEHhMOJUYUIAPHUHT TOBap Ba
Xu3Matriiapra OViaraH TajlaOMHU KOHAWpHUIIaH uoopaT. by Basudanu
Oakapap S9KaH oIepalus XH3MaTH HIUIa0 YUKapWIaguraH MaxcCyJoT
pakobOatOapmom OYIWIIMHM TabMHUHJIAII Kepak. PakoOatOapmonuink
KOpXOHara HCTChbMOJUYWIAPHHU JKaJIO ATHUII Ba JOUMUWUIWTHUHHU CaKJIall
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MMKOHUHH Oepanu. PakoOGarOapaonuimkka KyWuaard BOCHUTajgap acocuia
SPUILIUIIT MYMKUH:

1. TanHapxXHU KaMaUTHUPHIIL.

2. XapaxaTiaapHu KaMauTUPHUII OYrda eTaKIMITNK KUJTHUIIL.

3. MaxcynoT TEXHHUKABUM XyCYCUATJIIAPMHM AxXInuiam. Macanas,
aBToMOOWJIb 5 cexkyHn wuuuga Ttenmruan 0 gan 100 km/coarra
KYTauTUpUIY, EHWIFU capPUHU KUCKAPTUPHII Ba X.K.

4. MaxcyJIOT YuJaMJIMJINTUHU TabMHUHJIALI.

5. MaxcynoT erka3u® OepuIin MyJanaTUHUA KadoaTiall Ba KUCKap-
TUPULL.

6. lllaxcuii OyropTma Oyitnda MaxcyaoT UILTA0 YMKAPHIILL.

7. MaxcynoT unuiad yuKapuil XaKMUHU Tajladra OMHOaH MyBO(UK-

JAIITHPUII.
Xankapo ©Oo3opaarm pakoOar KYMUWIWK HIIIa0 YHUKapyBUUIIAP
“Uiuiad YUKapUIl — SBXTHEK — HCTEhMOIYM’ 3aHKUPHUAA OIUNUIIHK,

MaxCyJIOT X@KMUHUHT KYJIaMU KUYUKJIUTH, OyTJIOBUM YCKYHaJlapHU TeE3-
Te3 eTKa3ub Oepull, HWIIad YWKApHUIl 3axupajapuHd KUCKAPTHUPHIIL,
MEXHAaT, KaluTaj, MaTepuas, SHEPTUIHHN TeXaraH XoJjaa IoKopHu cudatiu
MaxcCyJIoT uliad ynkapuira ypry oepaaunap. CYyHITH WHIIapaa Xaikapo
pakoOar >kapaéHuaa unUIad YUKAPUIN CTPATETUSICUHUHT ydTa MYXUM
TaMOWWIM HaMO€H OYynaau. bupuHYM TamMoWMa MaxCyJOTHU y3 BaKTH]A
unuiad yukapuii, Oy TamoMwira kypa TabMHHOTYWJIAD MaTepuan Ba
OytimoBun KucmiapHu xadra Ekm oiga Oup Mapra 3mac, OalKu
TEXHOJIOTHS Tajlabura Kypa KyHHra Oup Heya MapTa €Tkazud Oepuliliapu
go3uM. by ycynm acrta-cekMH MILIA0 YMKAPUIIHU  OOLIKAPHUIIHUHT
aHbaHABUU YCYJUIAPUHU CUKUO YHKapMOKaa. KKuHYM TaMONNI MaxCyaoT
cudpaTuHM Xap TOMOHJIamMa Oup MapTa TYFpU Ha30paT KUJIUIITHU
omnnupanu. by Tamoitunra myBoduk cudat xap Oup ornepamus JaBOMHIA
TabMHUHJIAHUIIN J1O3UM. Xap Oup JIaBo3uM OyiiMua Koujaiap Ba HILIa0
quKapyBuM uiuu ¢aonuaru OaéHuaa cudar ydyyH >KaBOOTApJUK aKc
ATUIN Kepak. SHru uiman cudaTHU OOMKAPHUIT TaMOWWIIIApUHU HIIIa0
YUKApHII YCKyHAcHa UIIIAI xapaéHuaa ypranud 0opajiu.

YyuHuun  TamoWmi  Xap ~TOMOHJaMa MOPO(HIIAKTHK  XU3MaT
KypcatumiHu udomanmad, yHra MyBOGHK YCKyHaJlap Oy3WIMITMHUHT
OJTMHU OJUII MaKCaauja WIIad YUKAPUIN WINYUIapH MYyHTa3am
TEKIMUPUO TypuULIapu J03uM. By Tamoiiun uirguiap manakacu HOKOpU
oynumaM Tanad Kuiaau. byHmal OomkapyBna yCKyHaHH CO3JIOBYH
HIYUIIapra 3apypar KOJIMauau.
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20.3. Moaauii-TeXHUKABMH 3aXMPAJAPHHA OOIIKAPHUIL

Xap O6up KopxoHaga MabIyM MOJIUN-TEXHUKABUM 3aXHpa MaBXKYI.
VYnap unuiad yukapuil >kapa€HHu Y3JIyKCU3 Ba Oup Mapomjaa OYIUIIUHU
TabMHUHJIAII MAaKCaAWAa TAIIKWI 3TUIaAu. 3axupanap MaBxXyIJIUTA XaTToO
KOpXOHA MaxCyJIOTUTra HuUcOaTaH JOMMHM Tajmad MaBXyn OYiaraH Xojja
XaM HKTUCOAMM >KuxaThaaH Qoipand MUKIOpAa MaxCyJoT HIILIa0
YUKApUI €KW MaTepraiap COTHO OJUII YUyH UMKOH sIpaTaJiu.

3axupanap MakOysn1 Ba Yy3rapyBuaH OYyiMIIM Kepak. 3axupaia
MarepuauiapHi capd KWIHIL, OJariaa, Tajad Ba YJapHU MIUIATHII
Te3nurura OOFauK OynuO, OyropTManapHu OOIIKAPYBUM IIAXC YJIapHU
TapTtubra coma onmaiau. Illy cababmm y marepuamiap 3axupara Oup
MapoMjia TYIHMIIUHA OomKkapuiy j1o3uM. [llyHmai kuimb, xap KaHgan
3axvpaHu OOLIKapuIlga JOMMO HMKKWUTA: OYyIOpTMaHU COTHO OJUII €KHU
UI1a0 YUKapHUIl yuyH capdiaHraH BakKT OyOpTMa MHUKIOPH €KU XaKMU
XaKuia Kapop KaOys KWJIMHUIIN Kepak.

byropTMmanapuu Oomnikapuiijia Kadysl KWIMHAIWTaH Kapopiap uiuiad
YUKAPUII XapaKaTIAPUHUHT TYPT XUJIUTA TAbCUP ITAJIU:

1) coTu6 onmHraH OyroMJap HapXW, YyHKH COTHO OJIUIN BaKTHIAru
Hapx Oyromyiap MUKAOpU, OylopTMa aMmaira OIMPWIAETTaH MaBCyMra
OOFJIMK X0JIJIa KAMaUTUPWIMIIN MYMKUH;

2) OylOpTMaHU pPACMUWJIAIITHPUIN YYyH KETraH Xapaxariap
(OyropTMaHM  paCMHUIUIAIITHPHUIN, YHA TONHUII Y4yH  TPAHCIOPT
Xapaxkatyiapm);

3) MoaIM-TEXHUKaBUM OYIOpTMaJlapHHM CaKJalira KWJWHTaH Xapa-
KaTiaap, 3axupa Y4YyH capuiaHraH Kamnutai, OMOOpXOHajlap Y4YyH
Xapaxariaap, 3axupajap OCKUPHUIIW, Oy3wiuimu  OuiaaH  OOFJIUK
Xapaxkariap;

4) 3axupanap UYykauru OwiaH OOFNUK xapaxatriap (MYKOTWITaH WUIIl
BaKTH, IOK TYIIMPHUIITa KETTaH KYIIUMYa BaKT, COTUII XaXKMU KUCKAPUIIIH,
MI>KO3JIapHU HYKOTHIIN).

Mopauii-TexHUKaBui  3axupanapHu OONIIKApUIIl KOPXOHA Y4YyH
MYXHM aXaMHsT KacO 3TaJld, YyHKH Y MApKETHHT, MOJIMSI XU3MaTH HIILIA0
YUKAPUII KapaéHUTa TabCUP KUIaIH.

Mopauii-TexHuKaBui 3axupaiapHu OOIIKAPUII 3aXUPAHUHT Y €K Oy
Typura 6ynran tanabd Ounan 6enrunadaau. Tanad MycTakuil €KU aoKaaop
oynanu.

bornuk Tanma® paeranga, OomIkKa MaxcyJoTjiaap HILUIA0 YUKAPHUIIL
XaKMHA OWJaH 3axupajaH QoigataHum ¥y3apo OOFIMK OyiaraH Xoi
TymyHunaau. TamaOHUHT OyHJai TypH, acoCaH, MaxCyJdOTHU OyTJIOBYU
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KUCMJIapra Oyirad tajabHu Omiaupaau. Arap TAabMUHOT MaxcCyJoTiapura
Oynran Tanab OomKa MaxCyjaoTjap HWILIA0 YUKApHII pekacu OwinaH
OoFnuK OYynmaca, OyHjai Tanmad MycTakuia Oyinanu. MacajaH, yiarypku Ba
CaBIO 3axupajiapujiard ToBapiapra Oyiaran Tajad MyCTakuwia Tajad
Oynamu. Ynap MCTUKOONMMHU OOFIMK Tajabra HUcOAaTaH aHUKIAIN aH4Ya
MYTIKYI.

borauk Tanma® Owman wudomanaHyBUd 3aXHUpalapHU OOIIKAPHUIII
TU3UMHU MOJIUN SXTUEKIApPHU TapTHOra conuin ae6 artanaau. bornmk
TaJla0HU TapTUOTA COJIUII MYMKHWH, YYHKU YHHHT aCOCHMHU HIILIA0
YUKAPHUII XKMH TaIIKUAI dTaau.

20.4. MaxcyaoT cupaTuHA 00MIKAPHUIIT

bo3op MyHocabaTiapura yTuill HILUIA0 YUKAPYBUM Ba HUCTEHMOIYU
ypracujgaru y3apo MyHoca0arjiap Ba HMCTEbMOJYM YypTacuja OeBocuTa
aloKa YpHAaTWIMIIMHM Tanad kunaau. WMmouoiad dukapuin BocuTalapu
YITYPKHU CaBAOCHJA MaXCYJIOT UILIa0 YMKAPYyBYM KOPXOHA OWJIAH YHUHT
HCTEBbMOJI-UMCH YpTacuaa arap Uluiad YnKapyBud KOPXOHA Y3 Ky4uu OujaH
dbupMa IVKOHJIApWHW TaIIKWJI JTMaca, YIATYpXXH CaBIO JAYKOHJIApHU
KYPUHUIIUAA OPATUK OYVFUH BYXKYyAra KEJIUIIU MyMKHH.

Kopxonanap ypracugaru myHocabaTiaap MaxcyJoT cudartu Xxucoora
OJIMHTaH XOJIJIa Xy XKaJuK Xucoou acocuaa 103 6epaau. Opanuk OYFuHIAp
MaBxXya OynMmaljau, s’bHU UNUIA0 YUMKAPYBUYM KOPXOHA XapHUAOp OJauja
MaxcyJoT cudaTu ydyH UKTUCOJIMM IKaBOOrapiiMkka »sra Oymasnu.
“Xapumop m0ouMMO XaK’' TaMOWMJIMTa acocaH Xapujaop cudarcus
MaxCyJOTAaH KYpra 3apapy YpHUHU KOHYHTa €K1 OyrOpTMa IIapTHOMAacH
acocujJia TOBOH Tajad ATUIll XyKyKura sra. by Hapca cudarinm MaxcysaoT
unuiad  YUKApUIIHU ~ parOaTiiaHTHpUINTra Xu3MarT Kuwiaaud. bosop
MyHOca0aTjiapy MapOUTHIa MAXCYJIOT UIILIA0 YMKAPYBYM KOPXOHA YHUHT
paKo0aTOapIONIIUTMHU TabMHUHIIAIIH JTO3UM.

Cudar — HuUCOWN TymryHua XucoOJIaHMO, Typjid WHCOHJAp YYYyH
Typauda MabHora 3ra. Cudar 3aHxkupu CUPaTHUHT Y4 XU TYyIIYHUYACUHU
(20-pacM) akc ATTUpAJIY.
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Huums Maxcymozrmp HCTe BMOTYH
THIR PRI < ¢xXE XA3MATIAD |e INTHE KR
A pacHE
F F
TexHuxapuit KoxcTpyxams Bazmdaum
maprympra cudarn GaxapHIT
MyBoEK , Sytaua cudar
KemypIH cHGAT

I - : |

1-Gocxmu 2-6ockus 3-6ocxug
20-pacm. Cudar 3anxxkupu

bupunun Gockuya MaxcyyoT €kM Xu3maTiap cudaTu TeXHUKaBUH
maptiaapra MyBopuK OYiumm kepak. MKKMHYM OOCKMYAa KOHCTPYKIIMS
UHCTpYKIUs cudaru OaxosiaHaau, sSbHU cudar dupma TEXHUKABUN
mapTiapura xaBo0O OepuIH, JEKWH KOHCTPYKIIHMS IOKOpH €EKM TacT
cudbarnu OYnaumm MyMKuH. Ba Huxoar, yuuH4YuM Oockuuja cudar
UCTEhMOTYN Tajlabura MyBohMK nmapaxkana Oyinaau. CudarHuHr Oy
TOMOHU YHUHT (QyHKIMOHAN >kuxatu Ae0 artanaau. lllynmait xkuimO,
dbupMa MaxcyJoT €KkM Xu3Matu cudath HYKM TEXHUKABUI IIapTiapra
#aBo0 Oepuiiu (1-60CKHUY); TOBap KOHCTPYKIIUACH OJIUi cudativ Oyauiim
(2-60cku4), JEKMH XW3MaT €KW TOBAp MCTEHMOIYM Tajgabura >xaBo0
oepmaciuru MymMkuH (3-0ocku4). MacanaH, ¢pupma 3JIEKTPOH TEXHUKACH
IOTYKJIapUHU KYJ1a0 aXKOoMMO KONMKOH YMKAPUIIl MYMKHH, JIGKUH Yy TEXHHUK
miaptiapura >kaBo0 OepyBuM, KyJa XaM SXIIM KOHCTPYKIMSra dra
OynuiMra Kapamai, MUKO3J1apra 3CKM KOHCTPYKIUSAJIaru, COJMJia, ap30H
KOMKOH 3apyp Oymumum MyMKuUH. byHpmail xonga (yHKIuoHan cudar
HYKTau HazapujaH cudar pedTHHTH Xyda MacT Oynauimu MyMKuH. ToBap
Ba XuU3Mariap Oup xwiga MyxuMm Oynradn Oy yu cudarra sra Oynaumiu
JI03UM.

Nmnabd uyukapwiaaurad MaxcyiaoT cudatid OYIHIIura SpUIIHII
y4yH YHra, YyHUHI KOHCTpyKuusicura OynraH TanaOHu, cudar
MEbEPIAPUHU, 1Ty KyMilajJaH, YeTJaH OJIMHAJAUTaH OyTJIOBYM KUCMJIAp
cudar MebEpIAPUHU aHUKJIAII JIO3UM.

XaTTo XM3MaT KYypcaTHIl coXacuja XaM cudar YI4aHUIIH JIO3UM.
OnuHran 0axoJjiap aHUK OXTUEKIAPHM KOHAUPHUIIM YUYyH WIUIAHTaH
TEXHUKA MapTiaapy OWiaH TaKKOCIAHUIIHN JO3UM. Arap YI4oBjIap TEXHHUKA
mapTriapura >kaBoO Oepmaca, Te3IMK OWIaH XOJUMJIApHM KaiTa
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Taiépnaii, MaXOypUsITIapHA KalTa TaKCHUMJIAI, MOJACIUIAIITHPUIITa U
OepuIl yCyIapuHu Y3rapTUPHII KaOW dyopayiap KYpHIHIIHN Kepak.

MaxcynoT cudaTuHy TEKITUPUITHUHT CTATUCTUK HA30paT, TaHJIAIITa
Ha3opaT, UIUTad YMKApHII Kapa€Hula Ha30paT KWJIUIT KaOu Oup KaHua
ycymnapu Mapxyl. CudaTHH CTaTUCTUK Ha30paT KUJIMIIHUHT acOCUU
MakKcaau MaxcyiaoT cudaruga Tacoauduidl Y3rapUIUIAPHUHT OJIIMHU
oMmaup (MacajiaH, Uirdu acoo0 €Ku UITHU OaKapuIll yCyJIuaaH HOTYFPU
doiipasianuInl  HaTUXKAcuUJa CTaHOK Oy3WIMINM MYMKHH). TaHiaHnma
Ha3opaT MabjJIyM MaxCyJOT MNapTUICHIaH HaMyHa oOJu0 cudaThuHU
TEeKIMUPHUII WYIu OujgaH yHUHT cudar xakujga Oupop Kapopra KeJuIil
3apypaTH TyFUJITaHAa amajira OIIMpuIaiu.

Kyn xomnmapna TabMUHOTYWIApAAaH OYTIOBUYM KHUCMIIAPHH COTHO
OJIMIIA KYJUIaHUIadu, TaHIaHMa Ha30paT YUyH KeTaJuraH XapakaTtiapHu
KUCKapTUpUII UMKOHMHU  Oepaau. TaHjnanMa Ha3zopaT  BakTUIa
TaBaKKATUMINK KWIWIITa TYFPU Kelaau, YyHKH Oapya MaxCyJIOTHHHT
cudatu XxakKuaard Xyjoca YHHUHT OUp KUCMUHU Ha3oparT KWIUII
HaTWXacuja oJuHaAu. by TaBakkamywiMK XaB(OUHUHT OJIUHU OJIMILTA
HaMyHara OJIMHAQJWTaH MaxCyJoT XaKMHUHU KynauTupuin Wyiaum OunaH
SPUILINII MyYMKHUH, JEKUH Oy X0Ja Xapakatiap OpTau.

Nmnab yukapuin kapaéHuga MaxcysoT cudaTHHU Ha30paT KHWJIMIIIL,
SbHU WIUIA0 YMKApUII Ha3zopaTura 4uKuO, mact cudarivm MaxcyyoT
unuiad uukapuiaétrad OYFUHHM TOMMIN YYyH TEXHOJOTUK KapacHHU
Ha3opaT KWIWII YCYJIM KYJJaHuiagud. TeXHOJOTHMK >KapaéHHM Hazopar
KWINAII YCYyJIWJaH XaM XH3MaT KYpCaTWIl COXacuja, XaM HIIa0
yukapuiga porgananuim MyMkuH. Cudatau myBadPakusaTiv OOMIKApUILL
Y4YH MaxCyJjoT UILIa0 YMKapyBUMIap TABMUHOTUUIIAD Ba HCTEHbMOIUHIIAP
XapakaTJapuHu KYIIUII Hyau Ouitad cudaTHU OMMPHUIIT OVirYa KOMILICKC
JAacTypiap UIIIaIl 3apyp.

XyJoca

bozop ukTucoaméruaa acocuit Bazuda cudaruga unuiad YMKaApPUIIL
caMapaJIoOpJaurd oMU (paH-TEeXHUKA TapaKKUETUHUHT PUBOXKIAHUIIU
onaH OOFITHK.

TexHukaBuil KailTa KypoJUlaHUI, KalTa TabMHUpJall Ba HIILIA0
YUKAPUIIHU KCHTaUTUPHUII HHHOBAIIMOH MEHEKMEHT YCYJUUIAPUHU KYJUIAII
acocuga amanra omupuinaad. PaH-TEeXHUKA TAPAKKUETH WKKA WYHAJIUIII
acocujJia aMmajra OUUPUIIAJIA: XYCYCHM MIUIa0d YMKApUIIl PUBOKIAHUIIIH,
SHTY TEXHUKA Ba TEXHOJOTHUSIIAPHU KYIJUIAIHA UILTA0 YUKHIIL.
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Mopauii-TexHuKa 3axupacuHd OommKapuil (aH-TEeXHUKA Tapak
KUETHHU OOMTKAPUIITHUHT MyXUM TaOMUN KUCMU XUCOOJIaHA IH.

Maxcynor cudaruHd OOIIKApHUII HILIad YHKApHUII camMapajiop
JUTHUHU OIIHMPHIILIA MYXUM OMUJI OYITHO aXkpasasy.

CasoJsuiap

1. 3amoHaBuii mapoutaa ¢paH-TeXHUKA TAPAKKUETUHHU OOIIKapHUII V3
oJiiura Kaujan BasudanapHu Kysam?

2. DaH-TeXHUKA TapaKKUETHHHU OOIIKAPWIN PUBOXKJIAHMIIKM KaHJIan
OMWJIJITAPHU aHUKJIanau?

3. OnepanusuiapHu OOIIKapHUII HUMA?

4. PakoOaTumJIMK HUMa Ba YHUHT TAbMUHJIAHUII YCYyJIJIapy KaHan?

5. Cudar OOmKapyBUHHM TAaIIKWJ STUITHUHT KaWCH YCYJUIApUHU
ownacusz?

6. V36ekucTonaa (daH-TeXHUKaHU  OOIIKAPUIIHWHT  TaITKWIHI
TapKUOHU aTHO OCPUHT.

7. DaH-TeXHUKA MOTYKJIapuaaH aMmaiauéraa KaHjmad #yn OuiaH
doianaHuI MyMKUH?

8. MaH-TeXHUK  OOIIKAPHUIIHM JIOMUXAJAIUTUPHUII  HUMAaJapjaH
noopar?

9. OneparusyapHu OOIIKAPHII caMapaopIuTry KaHaai 0axoiaHaaun?

10.Kopxonanapia (dhaH-TeXHUK  PUBOXKJIAHUIIIHUHT acocum
HYHaMMIIIapuHu KypcaTuOd OEpuHT.

Tassnu wuobopasap: ¢aH-TeXHUKA TapakKUETH, TEXHUK-TE3KOP

OOIIIKapyB, TEXHOJOTHS, WIUIA0 YUKApUI, SHIUIUMK (MHHOBAIMA)JIap,
MaxcyJoT cudaTu, Hazopat 6a3acu, caMmapogOPIIUK.
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XXI 000. CUPATHU BOIIKAPULHIHUHI
KOMIUVIEKC TU3UMHA

21.1. MaxcyJaot cugaTi, yHHHI TYIIYHYACH BA AaXaMUSATH

Cudar, sur aBBasio, ¢ancaduil kareropusaup. bapua caHoat Ba
Ou3HeCc TapMOKJapu Yy4yH XajKapo CTaHgapTiaml TallKWIOTH KaOys
KWIMHTaH cudar oO0BeKTH yMyMJAINTHPUITaH TaBCUbU XO3UPTHU
OenruiaHraH Ba KeJaKakiard SXTUEKIAPHU TabMUHJIAII KOOWIHST-
napuaup. OOBEKT, MacanaH (GaoyMsIT, TAIIKUIOT, MaxCyJOT, ajJoXuja
maxc €Ku ylapHU OuprajvKaard HaTWkKacu. MaxCyJOTHUHT CTaHIapT
TylIyH4Yacu >kapaéH Ba ¢daonusaT HaTwxkacuaup. Wmnad wukapuiiga
MaxCyJIOT aCOCUN YPUH drajiald, yHUHT MTUPOBap.1 HaTHXacu cudart Ouiaxn
OenruIaHagu.

Xankapo cTtaHjapTiapAa CTaHAapT TU3UMU OWJiaH OOFIHMK OYynrad
XapaxarjapHu OOIIKapyB XH3MaT >KHUXO03Jlap, MaTepUaUIapHU KahTa
unuiad YMKapuil, yJaapHU JacTyplialll TAbMUHOTH Kupaau. bouikapuii
Xapaxariapu 9ca unuiad 4YMKapumiga Y3 ME30HJapura - spaiia
TaBcudiaHagy.

Cudar TymyHuacuaa OUp KATOp KYpCATKUWIAPHM OWIMII YHH
IOKOpH Japakaga OYIUIIMHN TabMUHJIAWAU. MacanaH, y30K MyAJaTiIuK,
TEXHOJIOTUKIIMK, TabMUpJamra JaékaTiu, Oup Mebeépaa HIUIANUIINK,
EKUMJIMJIUK Ba X.K.

Masbnymku, 06030p HadakaT HCTEBMOTUYUTIAD HXTUEKUHH, OAIKU
yJIapHUHT TYJIOB KOOWJIUATIAPUIAH KEJIHMO YMKHO dXTUEKUHU KOHIUPHILI-
mup. Iy cababau cudaTHr aHUKIIAIIIA SXTHEXK acOC KMJIMO OJTMHAIN.

Maxcynor TacHudura kapab, cudar Ba Xocca IKHXATJIApHUTa
axpatuinaau. by TtymryHuanap Oup-Oupura sikuH Ba OOIIKa BOCHUTajap
OwraH dapKiraHaad Ba YMyMUWIUKAA OYIUIITN MyMKHH.

Maxcynor cudarunu Oenrunamga OUp KATOp HUKTUCOIUNA €EKU
CTaHJapTjiallraH TylIyH4anap OujaaH aHukiIaHaau. byHra “rokopu cudar”,
“xakukuit cudar’, “cudariu OyroM” Ba xo0Kazo. YOy TyllyHUYaJapHU
ypranumiaa “cudar’ MyHUYUIMK OWp aloXujla MabHOJa TYIIyHUJIMAC/aH,
OJIKK UCTEHMOJ KUMMATH YITYOBU cU(aThIa aCOC KUITUO OJTMHAIH.

Cudar TtymyHyacu ©Oup Karop Oomka TylmyH4anap Owuiad
n3oxJjaHaau. Macanah, “cudar TH3UMHU TAIIKWIAN TY3WIUIINA — YMYMUN
pax0apnuk; cudar cuécaTd HOKOpU — Japaxajard paxoapusitHu cudar
coXacuJard acoCWil WYHaIWIIIap Ba MaKCaJaHu Oenruiaii; cudaTHu
TabMUHJIAII — O0apya pexalallTUPUITaH Ba JOMMO aMalira OITUPIIIaIUTaH
daonmuAT TypIaapuHU IIYHAAW Japakajga WUIOHY XOCHJ KWJIHUIIH, OOBEKT
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cuar TamabmapuHu Oaxkapuiira JIOWMKIWAP, cUdaTHU gxmuigam — Oy
KaOyJ1 KuMHaETTaH yopa-Taadupiap acocuii Makcaj xap Kaujaai Gpaomaust
caMapaJIOPJIUTHHA  TabMHUHJAIl  Ba  HCTCHMOIYIIIAD  OXTUEKHHHU
KOHJIMPHUINTa KapaTwiran oynum kepak. FOkopumaru TymnryHuanapau 6aéx
STHUI, aBBaJO TYPMYII JapaKaCHHH OIIMPHINTa KapaTWITaH OYIWIIN
Kepax.

21.2. CudaTHu TABMUHJIOBYH OOIIKAPYB OyIMHMAJapH (PA0JIUATH

Cudatra 6ynran acocuii Tanabiap MaxcyjaoT €ku Xxu3Marra Oyira
Tanabjiiapa Ba HCTebMOMYWIAp Tajnabmapuna xam Mapxyn. Lllynnan
Kenub yukuO, cudarHu Oomikapuin ymlOy TanadbnapHu, cudar aonustu
HaTWXKajapyu Ba yHU Ha30paT KWIUII >KapaéHUHU TabMHHIIAIIN 3apyp.
CudaTtnu OOMKAPUITHUHT OYHIAM KEHT TYITyHUYaCUHU alTHUO YTUII HHCOH
(bao uATUHUHT OONUIAHUIITY OUJIaH OOFIMK OYiraH.

AWTHII %KOU3KH, OOUIKAPUIIIHUHT IIAKJ Ba yCIyOjgapy MUHT WHILIAp
naBomuaa Oomikaya OynraH. MycTakWuiMK —WWUIapuia  MaxcyJioT
cu(aTuHU OOUIKAPUIIHUHT SIHTU TU3UMU sipaTuiau. CudartHu Hazopar
KWIHII 3apypaTi OOBEKTHU OOIIKAPUII — MAaXCYIOT CU(PATHUHHU OOIIKAPHUIII
— MaxcyJoT cudatuHu uNUIad 4YUKaY, QoiganaHuil €KUM HUCTEHhMOI
KWINIIJA €TapJid JapoMajl cakjaad TypHIl, MaxcyJjaoT cudaTura Makcaaiu
TAbCUP OTYBUM IIAPOUT Ba OMWIUIAPHU JOUMHUN paBHIa Ha3opar
KWJINAIITHA aMaJira OMIHPUIIITUD:

- MaxcyJIoT cu(aTuHU HAa30paT KUJIUIIL;

- MaxcyJoT cudaTuHu O0axoan;

- MaxcyJoT cudaruHu OOIIKApUII Ba yHTa TH3UMIIW EHIAITUII
OOCKHYIapH;

- nmaBnat Basudacu cudaruga  MaxcyJaoT CcU(pATHUHH  YHUHT
OMWJIIapH, AaBJaT CTaHAAPTIIAII OuIaH y3apo OOFIMKIUTHHU TahbMUHJIAII.

Xap KaHaal cTaHIapTHU OOIIKapuIll yciayOu acocuja cudarHu
TEXHUK HA30paT KUJIUII Ba YHU TAIIKWJ 3TUII TYpaau.

Kopxonana acocuil Bazudanu Oomkapuil OVFUHIApUIAH Oupu
oynran Hazopat TexHuk oynum (HTB) Gaxkapanu.

Cudar MyaMMOCHHUHI MYpakKaOJMIU KOPXOHAHUHT  cudar
XU3MaTUHU TAIIKWJI ATHUIIJIAa KOMIUIEKC €HAAITyBHU Tajlad Kuiaau, OyHja
Oapua cudaTHH Ha30paT KWIMII OYJIMMIIADUHU OUPJIAIITUPUII MaKcaira
MyBouk. dakaTr my acocaa cudaTHH parOATIAHTUPHUIN Ba TaXJIWJ
KWJINAIIHA TabMHUHJIAI MYMKHH.

Cudaran Hazopar BazudacuHM amajira OIIMPUIIAA  YIYOB
BOCUTAJIapUIaH, JIEKTPOH, KOMIBIOTEp KypuiManapuiaH Hadakatr TYFpu
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dolinananuil, OadKku yJApHUHT XOJIATMHU Ha3opaT KUIuO Oopuill 3apyp.
bynaan Tamkapu, kaapiaapHA YKUTHIIT Ba Majlaka OIIUPHUII JaCTypIapuHU
UIUI0 YUKUII CU(ATUHU OIIMPUII MacallaJlaApUHU camapaiu Xall ATUIIA
MEPCOHATTHU PAFr0aTIAHTHPHUIN Ba MOCJAIITUPUIITHN TabMHUHIIANI Kepak.
AWTHO YTUII 3apypKd, Kyn KopxoHajap cudar XU3MAaTHHU Tyja
PUBOXJIAHTUPHUINTA KOAWP 5Mac. AMNHUKCA, KUYMK KOpXOHamapaa Oy
Macajia aH4a OFMp Ba OyHJal KopxoHajapaa aespiu cudart Oyiimda Oup
MyXaHJUC-MEHEXKeP OY NI MyMKHH.

3aMOHaBHUI TEXHUK HA30paTHUHI WJIMHM acocu cudaruga axOoopoT
TEXHOJIOTHUSACH Ba MaTeMaTHK-CTATUCTHK ycysuiapiaH (ormamaHuir
MyMKHH. MaxcynoT cudaTHHU OOIMIKApUIN MKKH YCYJaa TabMUHIAHHIIN
MYMKHH: MaxCyJIOTHM HaBliapra OVJIWIN Ba TEXHOJOTUK aHUKJIUKHU
OILIPUIIL

Texnomoruk  xapa€HmapHu  OOIIKapuII  Ha3opaT  KapTajiapu
épaamua ofuiUiap cabaOuHU aHUKIall, yjiaapHU Oaprapad >STUIIHU
MOHHUTOPHUHT KWIHIIIAH HOOpaTanp.

21.3. MaxcyJ10T cH(paTUHU OIIMPUIIHUHT UKTHUCOAUH CAMAPATOPJIUTH

CamapanopiMKk yMyMHH Ba MYyXHM HMKTUCOAUN TYyIIyHYAIUD.
CamapagopJuK Macajlajlapy HWKTHCOAWM anaOuétmapma KeHr OacH
sTWrad. Ymly OynuMaa cu@aTHUHT caMapaJopiiiKKa TabCUpU KYpuO
YUKUJIA]TH.

NnMuii-TeXHUK PUBOKIIAHMII CaMapaJOpJUTHHA OaxoJiall MaBXKy/l
TaBcHsuIapJa camapanopiuk (J) ukrucoauit ¢paonust Hatwxkaizapu (P) Ba
capuanran xapaxatnap (3) yJlapHUH OJMII y4yH KelTtupwirad (3m) Ba
dorinananranauk (33) OuiaH aHUKIaHATH.

3 _ Tusum P
D=P-3=P-3,+3,).

AlipuM nnuiad 4YuKapuimiapAa COTHITaH EKM HMCTEhMOJ XapakarT-
Japd MablIiyM OHWp BakT HYHAAa XHCOOTa OJWHMAWIM Ba HWKTUCOIUN
camapara mMaxcyJaoTHu cotuin 6axocu (L) kuputunagu, Oyana Pecypciap
— WnuUtad YMKApUII cCOoXa — HUCTEHMOJ coxa — Tauépmamn (dhoiaanaHmuI)
Taysadiapu.

I=P-(Gy-3,); L =(-3y) + (P-(IL +3,)) =3Oy + 5.

bynnaa: I{II = (I x 3,) — ucrebpMoi 6axocu; D, Ba 3, — MOC paBHIIIIa
MaxCyJOTHH  uNuiad  yukapum kv QoigadaHdIl  HUKTUCOIUUN
caMapaJIOpJIUTH.
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[lly Oumnan Oupra cudaTHH SXIIWIANJIAH OJWHTAH HWKTUCOIUN
caMapaJIOpJIMKHU  MaBXyJ  HUKTUCOIUM  MEXaHW3Mra  OOFJIHUKJIUTH
MaTeMaTHK paBHIIIa upogaTaHUuIId MyMKHH.

Macamnan, Oup MaxCyJOTHUHT TaW€piadnuin Ba ¢oigaIaHUIII
KapaéHMHU Kypub umKcak, OyHaa KyhWumarnda udomananaau: 3, = 100
(X03up Ba KEWHMH OUp TEHIVIMKJArd IMyj OUpIUKIapU KaOysn KUIMHAIA —
cyM €ku aoiap,) 3, = 1200, L= 300.

Cudatnu MaxCyJOTHUHI acocuil OenruiapujaH OUPU YHHUHT
pakoOarOapaouuruaup. ToBap pakoOaTOAPJIONIIMTKA YHHHT 0030
Tajabaapura >kaBo0 OepuIl KOOUITUSITUIUD.

Hxtuconuér Hazapuscuaa pakodardapaonumk (K) maxcynor (H) Ba
pakoObatun (K) HucOatm pakoOarOapAONUIMK KypcaTKuujaapyd OujiaH
Oornanu0, Oy HumcOar 1 jaH IOKOpu Oenruianca MaxCyJIOTHMU3
pakobOatbapaoi 6ymaam.

21.4. Xopuxkuii 1aBjaatiaapaa cugaTtHu 00mIKapuil Taxkpudacu

bo3op wukTHMCOAMETM  mIapouTHaa CUPATHH  OOMIKAPUIITHUHT
KOMIUIEKC THU3UMH Y3 T0J3apOJIMTUHN UYKOTMaIu Ba MyBadhakusT OniaH
NCO cepusimn 2008, 2009, 2010 craHmapTIiapuHd KUPUTHUII MYMKHH.
bynpaii crangapTiapHu HILIA0 YMKKAHIAp XajKapo TaxpuOaaaru SHT
doiigany Ba KUMMATIN TaKpUOaHU YpraHraHiap.

Cudarau Oomkapuill 4YeT 37 Taxpubacu Oup Xwi EHAAITYB Ba
ycyiuiapra acocjaHaid. ODHI KEHI' TapKairaH cu(aTHH Ha3opaT KUJIHUII
ycymtapu xankapo craHpapt MCO 2004-4 ra kupuTuiaradH Ba KEHT
Mukécuaa Qoitmananuimra Takiaud stuiarad. CudaTHu OOIMIKAPUIITHUHT
AMepuka Taxpubacu MaxcyJOTHHM Tai€priamiga cupaTHU KaTTUK Ha30paT
Kwuin Owtad dapkinaHaayd. byHmaa MaTeMaTUK-CTaTUCTHK yCYyIUIap, UIIa0
YUKAPUIIIHU COH XamjJa cudaT KUXATUIAH PEeKATAMTUPUIT Ba YHUHT
OKapWIMIIMHUHT MabMypUN Ha30paTU YPHATWIMIIM, MUKW Aapaxana
V3MapUHUHT TOBap HUILIA0 YMKApUIUIApUHUA  KYJ1aO-KyBBaTJaIHUA
TaIlIBUKOT KWJIUII Ba yJjiapra 0030pAa XU MapouT sipaTULLIUDP.

CudatHu OONIKAPUIIIHUHT SITOH Takpubacu AMepuka Taxpudacu-
naH  ¢apkiu  yIapoK TEXHOJOTHS (MEHEKMEHT) COXacura WIMHUN
HATWKAJIAPHU KEHT JKOpUM ATUll, 0apya Ha30paT onepalusyiapuiu IOKOpU
Japaxkaja KOMMBIOTEPJIAIITHPUIN, HIIA0 YMKAPHUIITHU OOIIKApHUII Ba
TaXJIWJI 3THUIIL, MHCOH UMKOHUSITIIApUJIaH MaKCcUMall (QoilalaHnulll, ylapHu
wKkoau  daoyummruHu - parbaTiaaHtupuil, V3 dupmacura  Oyaran
CaJIOKATUHU TapOusuIall, MEPCOHATHA JOUMUN paBUIIA YKUTUO OOpuIln
Owtad TaBcU(IaHAIN.
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FapOuit EBpoma naBmatmapu cyHITH Wruiapjaa cudar coxacuiaa
AKIWUTUK CUECATUHHM 070 OOpMOKIa, OyHIaH Makcas >kaxoH 0o3opuja
EBpona maxcynoruHu ad3amiuka spummmaap. EBpomara €HmamuiniHu
dapkiau xycycusTiaapu: Oapua UIJIapHU aMalira OMIMPHUILIA XyKYKHI acoc
ApaTull, SHA cudaTHU OaxoJalllHU TacAWKJIAll, MWIJIUNA CTaHaapTiap
Tala0uHU MYBO(MUKJIAMITUPUIL, CEPTUPUKATIANIHUHT TapTUO Ba Kouja-
JApUHU YPHATHUII, MUHTAKaBUM WH(paTy3wIMaiap Ba MIWIIAA TaITKHIOT
TaPMOKJIAPUHU PUBOXKIAHTUPHIIL, MaXCYJOTHU cepTU(dUKATIAII Xapa’Kat-
JapWHU BaKOJIATIAIITHPHIIL

Wnrop KaxoH TaXpUOACMHUHI yMyMJAIIyBH HaTWxKacujaa cudar
OOILIKAPYBMHUHT TaMOWWIUIAPU WIIJIA0 YMKWIAA. MaxcynoTr cu(paTUHUHT
Oapua Oockuwiapuja xaéTuil JaBpJIapHU Makcajara MyBOQHK yciayona
Oomikapuil Ba OyH/Ia KOPXOHA ab30JAPUHUHT TEXHHK-UKTUCOIUM OOIIKa-
PYBUHM  pPHUBOXJIAHTHpHUII Ba OOlIKa pecypclapiaH  camapaliu
dolitalaHuII KOpXOHa OOIIKAPYB paxOapUSTUHUHI Ta)kpubacura OOFJIUK
SKAHJIUTH KypcaTtud Oepuiay.

XyJoca

Maxcynor cudatd Ba YHUMHI aXaMUSATHHH OWIUII 0030p pakoOaTu
IAPOUTHA MEHEKMEHT Ha3apusiCu (PAaHUHUHT acoCUil WYHaIUIIUIUP.
Maxcynotr cudaTuHu Xankapo cTaHAapTiapra MOCJIAIITUPHUIN JaBJaT
MKTHUCOJIUM CTPATETUSACUHUHT MYXUM IIAPTUIUP.

Cudatau OomKapuIll TU3UMUHU YPraHUIIl aX0JIUra 3apyp MaxcCyJoT-
JapHU UILIA0 YUKAPUIITHU amara OMIMPHUII KapaCHUHU PUBOKIAHTHUPHUIILL
XUCOOJIaHaIN.

Cudarra tabCcup 3TYBUM OMWIIAP TAXJWIWHMU YTKa3uil cudaTHU
OILIUPUIITa UMKOH sipataau. MaxcynoT cudpaTuHu OUIUPHUIITHN UKTUCOANHN
caMapaJiopiauru OaxoJjall yCyJUIApUHU AaHUKJIAIl YHUHT HAaTWXKaBUI
KapacHUIup.

3amMOHaBUU TEXHHUK HA30paTHH MIUIA0 YUKAPUINTa >KOPUH ITHUII
cu(aTHU MOHUTOPUHT KUJIUIITHUHT TAKOMWUIAIITUPUIIT YCYTUUP.

CasoJsuiap

1. 3amonaBuii cudat cTaHgapTIapy Ba yIapHUHT aXaMUSITH.

2. Nmmad yukapuin cudar KypcaTkudaapu.

3. SIaru TexHosorus cudatr ME30HH.

4.Cudarnu Oomkapuin Bazudanapu.

5. UxTupomap Ba PAIlMOHAIN3ATOPJIMKHU OOIIKaApHIIT
caMapaJopiIuri.
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6. CudaTHu OOIMIKAPUIITHUHT XOPWKUI AaBiaTiap Taxxpuoacu.

7. CudatHu ommupuIga MOl Ba MabHaBUN MaH()aaTIOPIIUK.

8.CudarHu OOIMKAPUIITHUHT 3aMOHABUW YCyJUIapH HHUMayIapJaH
noopart?

9.CudaTHUHr d4YeT 51 aHAo3alapu TYFpUCHAArd (QUKPUHTUZHU
OWJITUPUHT.

10.Y36exncTona cudaTHu GONMIKAPHUIN TH3MMH TYFPUCHAA Cy311a0
OepuHT.

Tasinu ubopanap: KoMIUIeKC TU3UM, cudaT KypcaTkuujiapu, cudar

napaxanapu, cudar OynmuAManapu, cudar Tyrapakiapu, MakcaJiIu
rypyxJjap, TEXHOIApK, HXTUPO, PAIIMOHAIN3ATOPINK, MaH(aaTIOPIIHK.
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XXII 600. MAPKETUHI'HU BOIIKAPUII
22.1. MapKkeTHHI TYIIYHYACH, TYPJApPH Ba CTPATETUACH

MapkeTUHT THCOHHUHT aliMpOOoIIlIall BOCUTACK A Tajlad Ba AXTUEKHU
KOHJIUpUIITAa Kapatuirad (aonuaruaup. MapKeTUHT Tapkubura 0030pHU
ypraHuii, UCTEbMONYM OyHOpTMacura Kypa mMaxcyioTiap acCOPTUMEHTHUHU
peXXanamTHpuIl, 6030pHU Arajulalll, peKiaMa, TOBap Ba XU3MaTIapHU UILIa0
YUKApyBUYUJAH HCTebMOJIYUTra eTka3ubd Oepumn OwinaH OOFIMK OoIlIKa
TaAOUPKOPIHK (haonusaTiaapu Kupaan. MapKkeTUHT KOHCTPYKTOP, MyXaHJI¥C,
MKTHCOMYM Ba OOIIKa MyTaxaccuciapra 0030p »dXTUEKIapu OuilaH
TAHUIINI, WCTEHMONYU yIIOy MaxXCyJIOTHHUHT KaHJald OYIWIIMHU WCTAIlH,
yHTa KaH4ya XaK TYJaIl, y KUM y9yH 3apypJIurd XaKua MyJIoxasza IOpUTHII
MMKOHUHH Oepaiu.

bo3op  uKTHCOAMETM  IIAPOWUTHIA  KOPXOHAHM  OOIIKapHUII
MAapKETUHTHU UIILIA0 YUKAPUIITHUHT aCOCU KWJIMO KYSU, YYHKU XY KAJIUK
KapopJIapuHM KaOyJ KWJIMII acocujia Wiuiad 4uKapuil UMKOHUSITIApU
aMac, Oanku 6030p Tajmabmapu, Xapumaop IXTuSxkiaapu €éraau. IlupoBapn
HaTWXKa/la KOPXOHAHMHT KyJaMM, KOPXOHAHU OOIIKApUII TallKUIUN
TapkuOu, OOIIKaApyB TaMOWWJ Ba yCyJUlapd, XU3MaT KYpCaTHII
nyHamummapuau 0030p OeNTuIanIu.

bozop MyHocabatiapu mapouTua KOpxoHa 0030p KOHBIOHKTYPACH,
Oynaxak IIepUKIap UMKOHHUSTIAPU, HapXjap Y3rapuild Xakuga axoopoT
OJIMIII aCOCHJa Y3 WIIIA0 YUKAPUIITUHA MOJAUN-TEXHUKABUN TabMUHJIAII
Ba KaluTaJl KypWIMIIIHUM TOBap Ba Xu3Mariap Oo3opujan (OeBocuta
unuiad 4YuKapyBUYMIAH, YATYPXKH CcaBlojAa, NIy >KyMilaJlaH, sipMapka,
KUMOIIJIM CaBJOCH XaMJa MOJAUN-TAabMUHOT Ba OOIIKAa BOCUTAYU
TAllIKUJIOTJIApJIaH) pecypciaap COTUO ONuIl Mynu OWiiaH amaira OLIUPaIu.
Hartmxana KOpXOHaHUHT peXa-UKTUCOM, TEXHUKA, TEXHOJIOTHS, TABMUHOT
Ba COTyB Oynumiiapu Bazudanapu y3rapagu, YyHKH KOpXOHa MYXaHJIHUC-
TEXHUKJIApU pecypciapaaH Kai napaxkana ¢hoiganaHa oJivil UMKOHUSTUTA
ara SKAHJIUKIApWHU OWNUIIIapy, 0030p TabCHUPHIAH 3PKUH OYIUILIapU
Y4YH KOpXOHaJa 6030p UKTUCOAUETH, KOPXOHA HUIILIA0 YMKAPHUII Ba MOJIUS
cuécatu Macajaiapu oyiinda axoopot ManOau, OYiaran Maxcyc MapKeTHHT
XU3MaTWHM TAIIKWII 3THII 3XTUEKU BYKYATra KEIau.

MapkeTtunr OynuMu OO30pHM, WXTUMOMM Tanad XoJiaTM Ba
y3rapuilid, KOHBIOHKTYPAaHM YpPTraHUII HATH)XKacuJa KOpXOHaja HIIad
YUKapUIagUuTraH MaxcyJioT 3apypJuru, UICTUKOOIN MacajJaCuHU Xaj 3TaJIH.

KopxoHaHu MapKeTHHT BOCHTAacHa OOIIKApHII aHYa Mypakkad O0yiuo,
KaTTa XaXmja peka, XMCOO-KUTOOJIapHH, KaApiapHU KalTa TahépiallHu,
OomkapyB Basuda Ba YCYJUIApUHH TyOdaH Y3TapTUPHUIIHU Tanad KWUJIaau.
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dakaT KOpXOHA UMM OYTYH MKTUCOAMN XYKalIWMK TU3UMHUHM TyOJlaH KaiTa
KypHIIl acOCHJIariHa MApKETHHTHH KYJUTalll MyMKHH. AKC XOJiJa, KOPXOHa
Te3 Vy3rapyByaH Tanabra Mociamub, pakodaT Kypammura oOapjomn Oepa
onMaiu. by KOpXOHaHUHT 3apap KYPHUIIH Ba YHIAAH KeIUO YMKyBUM OOIIKa
canbuit oxkuOarmapra onu0 kemaau. YyHkM (akaT HUCTESHMOIYHIAD
IXTUEKUHM XucoOra onmb, QaH-TeXHHKAa TapakKUETH IOTYKJAapUIaH
dolinanana ojiraH KOpXOHAaruHa y3 MaxCyJOTUHHU COTHIIaH (oiaa OJUIIH
MYMKHH.

AMepukaiuk aBToMOOWNb MarHatu [. @opaHUHT (DUKPUHU
TabKUAJA0 YTUII 3apyp. YHIAH KaHJail KUIUO MUJUTMOHEp OVIraHivuru
cypairanujaa, KyWugarudya xaBoO Oepran: ‘“Kyma ocon. Men ¥3
aBTOMOOWJIIApMMHHU 0030pjia OolIKalapra HUcOaTaH ap30HPOK COTHO, V3
UITYuIapuMra OoIKa-lapra HucOaTaH Kyn Xak TymaranMman’. bynpai
X0JIJa Yy CUHUIIIKA KEpaK 31, JJIEKUH y paKkoOaTYuIapuHu 0030pJiaH CUKUO
yuKapruO 0030pHU drajularaHd Y4yH MUJIJIMOHED OVIIIH.

Toap-nyn MyHoca0ariapu >KaMUSITHH  Y3-Y3UHH  OOIIKAPHIII
MEXaHU3MH OWJlaH TabMUHIIATAHJIUTH Y4YyH HOED XycycusitTra ora.
Taptubra coauHyBUM 0030p XYKAIMK (DAOJUSITHHH HMCTEHbMOIYHUTa
KapaTuIll, TAIIKWINK TU3UMIIAp, OOIIKAapyB TaMOWMII Ba yCYJUIApUHU KalTa
KYpHUIIl, KOpXOHA MaKca/ Ba BazudaiapuHu Y3rapTUPUIIIHU Tadad KUIaIu.

Amepukanink uktucogun @Pununn Kotiep Y3MHUHT Malixyp
“MapkeTUHr acociapu’’ KYJJaHMacuja MapKeTHHT TypJapu TacHHU(GUHU
oepran (2->xaBai).

2-maaBaj
MapKeTHHI TypJiapHu

Tanad xoaaTu

Mapxketunr Basugacu

MapkeTHHI TypH

Canouii Tanad

Tanab sparuin

KonBepcuon mapkeTuHr

Tanab “yx Tanabuu parbatnantupum |ParGaTiianTUpyBYM MapKETHHT
MymMKuH O6YaraH MapKeTUHT Tamabuu omupuIn Pemapketunr
VY3rapyBuaH Tasad TanaGuu MyBO3aHaTIIAIIT CUHXpOMapKETUHT

Tynuk Tanad

Tanabuu xynnam

KynnoBun mapkeTuHr

Optukua Tanabd

TanabHu KaMaTHPHUIII

JlemapkeTuHr

MakOyn 6yamaran Tanab

Tanabuu TyraTuin

Kapmuiuk KuiyBYu MapKeTHHT

MapkeTHHI CTpaTerusacu >KamMusiT Ba KOPXOHa >KaMOACHHUHT Y3BHI
MaH(paaTIapyuHU HUILIa0 YHUKAPUIL caMapaJiopjiurd MacajlajlapyuHu Xal
KWIHIITa XU3MaT KAJIUIINA Kepak.
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MapkeTuHr crparerusici OOCKWYJIApUHU IMaKJI Tap3uaa udomanari
MyMKHH (20-pacm):

[-60ckuy — Tanab koHBIOHKTYpacuHu yprauuiin. Kopxona 6o3opaaru
UKTUCOJIUM Ba3USTHU Xap TOMOHJIama YpraHaau, Tajiad KOHBIOHKTYpa-
CUHH, ITYHUHTJIEK, XapuJ0p UMKOHUATIAPUHHU YpraHaJiu.

2-6ockuu — 0030p curMMHUHU ypraHaau. KopxoHa ky3/a TyTWIra
CaBJlI0 CUFUMUHU aHuWKJaiau. By ymOy coxara kamutan capduiail yuyyH
TypTKH OVI10 Xu3MaT KUIaau.

3-6ockuy — MaBXyjd ©0030p IIApOWTHIA KOpPXOHAa MakcajJ Ba
UMKOHUSTIApUHU aHuWKIam. bo3op »XTuéxinapuuu OWIMII yJIapHU
KOpXOHA MMKOHUSITIapH OMJIaH TaKKOCaIra UMKOH Oepau.

4-60ckuu — MApKETUHT peXa Ba CTPATETHACHHU HWILIANl. XaMm
MAaKCaJira SpUIIUIIHN YMYMUW CTPATETUSACU, XaM KOPXOHA WYHAJIUIIM Ba
oynmuHManapu yayH 6atadcui pexxa cudaruaa uiiaHaIu.

Tana0® koHb- bo3zopHu Taxmin Kopxonanunr makcaz MapkeTuHr
FOHKTYpaCHuHU OTHIII ———>| Ba UMKOHUATIApUHU CTPATETUSICUHU
yprauuii aHWUKJIAIII ANUI1a0 YUKUII
SIlHru TexHuka Ba Bozopra kupu6 Gopwi. Pexitama Ba 6030pHH Tosap TypuHHU
TCXHOJIOTUAHHU TOBap XapakaTru —> paF6aTJIaHTI/IpI/ILH 6oun<ap1/m1
KOPUHN KHJIHIII WYJIMHU TaHJIa1l
Capno paonusTiaA CaBIOHMHTI KEMMHTH XU3MAT : Mapxketusr haonusaTUHU
OOomIKapHIL KypcaTuIIn Ha30paT KWJIUII

20-pacm. MapkeTHHT 00CKUYJIApH

5-60ckuy — aH-TEeXHUKA Ba TAKPHUOA-KOHCTPYKTOPIUK UILTApH. 4 Ta
0OCKHMYIa PUBOXKIIAHUII HYIuTapu OCNTUIaHTaHAaH CYHT O€BOCHTa COTHII
y4yH MaxCyJoT HWIIa0d YMKapuIlra WIMHA TaaKUKOT, Taxpuoda Ba
KOHCTPYKTOPJIMK ~HIJIApH, TEXHOJOTHs, WIUIA0 YHKapHIIl peXKacu,
Taxpuba wunuiad uYMKapuil Ba X.K.ra YyTwiaad. HuxosT, Maxcynor
spaTuIagn.

6-00cKuy — MaxCyJIOTHU 0030pra KUPUTUII. ByHUHT MyxXuM IIapTu
0030pra YMKUIIHUHT 3HT MaKOyJl WYJIWHM TaHjaml OuiaH Oupra, Hapx
CUECATUHU XaM Oenruianiaup.

7-6ockuy — pexnama. bo3opaa Vitmab, camapanu Uil OpUTMal
MyBaddakustra Hpummbd Oynmanau. ToBap xakujaa XapujopJiapra
ax0opoT Oepulll Ba YHU COTUO OJIMIITa YHAAI Mypakkad Ba MachyJIHUSITIN
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Baszu(da OynubO, y OunaH Oup BakTAa CaBIOHMU ParOATIIAHTHUPHUIN XaKHIa
FAMXYPJIMK KWW KEPaK.

8-6ockuu — MaxCyJIOT acCOPTUMEHTHHH Oomkapuml. Tamad —
XapUA0P-HUHT aCCOPTHUMEHT Y3rapuIllura Taja0u Y3rapuIllnHU YPTaHWIIL.
ACCOPTUMEHTHH Y3rapTupuil, O0o3opra Takiaud OTWITaH 1acTIaOKu
BapUaHTIra Ty3aTUIIl KHPUTHIIL

9-60ckuy — capno ¢aonusaTuHU OommKapuiml. CaBao, FOKHU TaIllWIII,
IOKJIApHU KaJ0KJIaIlTra ajJoXuaa YbTHO0p Oepuiiay.

10-60ckuu — caBnoAaH KEWWHIU XU3MAT KYpCaTHIl, UCTEhbMOIYUTA
CEepPBUC XM3MAaTH KYpcaTHIll, ToBapaaH (oraJaHuIIa KyMaKIaIIHIIL.

11-60ckuy — wmapkeTUHr (aoNUATHHM HazopaT Kwiuil. byTyH
daomusaT gactypuHM HazopaT Kwiuil. OXuprd OOCKWYHHMHT TYyTalllH,
OMpUHYM OOCKUYHUHT OOIIJTAHUIIINHN OUIAUPaIH.

MapKeTUHr CTpaTerusCHHU OWIUII “MapKeTUHTHU OOIIKapuIl’
TylryH4acura tabpud Oepuiira uMKoH Oepaau. MapKeTUHTHUA OOIIKAPHIILI
umiad yukapuii, (oiaa OJUI, CaBI0 XAKMHHHU OIIWPHIL, 0030paaru
XUCCAaCMHU  OIIMPHUIN  MaKcaauaa xapujopiap Owran  ¢oiganu
allupOoNUIAIIHM TabMUHJIAI, MyCTaxkKamjall Makcajuja YpraHuil Ba
TaXJIMJT STULILIUD.

MapkeTuHrau OOIIKapuIl Bazudaaapu Kymiacura tanad gapakac,
BaKTH Ba XyCYCHSITUTA TAITKWJIOT OJAMIA TyTTaH MaKcara pHIINII YIyH
épaaMm Oepulll HUATHIA TabCUP ATUII XaM Kupaau. boiikaya aitranja,
MapKETHHTHH OOIIKapHuIll Taja0Hu OOomKapuIaup. XaKuKui Tanad
Japa)acyu UCTAJITaHJIaH MacT €Ku IKOopH Oynuimu MmyMmkuH. bynaai xonat
OWTaH MapKETUHT OYyitnya OOIIKApyBUM Y'Y KEJIUIIIH MyMKHH.

Mapketunr OViindya OOIIKApyBYM — TAIIKWJIOTHUHT MAapKETHHT
BA3UATUHU TaxXJIWJI KHIUIIL, OClTrMIaHTaH pekajapHU aMalra OIIUPYBYH Ba
Ha30pat BazudasapuHu amalira ONIMPYBYH XOIUMAMP. ByHIa caBio Xxusmaru
OOIIKapyBUMCH Ba XOJUMJIApH, pEeKjamMa XHW3MaTH XOJIWMIIApH, CaBIOHU
parOaTIaHTUPHIII Oyitmua  MyTaxaccuciuap, MapKETUHT oyitnua
TaJAKUKOTUWIIAp, ToBapiap Oyiinmya OONIKApyBUYWIAD Ba HAPXHU TaIIKWII
ATUII OViinya MyTaxaccuciap KUpaJiu.

22.2. bo30p UMKOHUSATJIAPUHH YPraHULI

bo3op y3rapmac sMac Ba 1OMMO YHU YpraHHUIll, CaBI0 UMKOHUSATIIAPU
Macajgacu OYyiHYa MabJIyMOTJIApHHU TaxJWJ HSTUII Tanad KWJIUHAIU.
Bbo3zopHu ypranuin Makca Hu OSNTHIIAINT Ba U3JIAHUII PEKACUHU TY3UIIIaH
Oenru-naHaau. YHIaH KeWWH OWp Heda MW JaBOMHIA MaXCyJIOT COTHII
HaTWXKajapu TaxJIuid KWJIUHUO, XaTo Ba HOAHUKJIMKIAP aHUKJIaHAIH,
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MapKeTUHT Oyimda myTaxaccuciap Gukpu ypranunagu. AXO0poT Typiu
MaHOamap: MaTOyoT, pekiama, TeiaedOH OpKaIh, CYpOB aHKeTajlapu
TapKATHIIl Ba HUFUII BOCHTAcHIa aMajra omupuiaaud. AHKeTa CYpoBHU
MHTEPBBIO oOJIII EKu  TenedoH OpKAIM CypoOB YTKa3uill OujaH
TYIIUPUINIIN MyMKUH. bo3opjna MaBxkyn Ba3usTHH OuiraH XoJja
KOpXOHaJia WIUIa0 YWKApUII Ba TAabMHUHJIOB — CaBao0 (PaoJUSITHHU
PUBOXIAHTUPUII OViiMYa TaBCUsUIAp UIIA0 YUKW MyMKHH.

Kopxonanap npaBpuii paBumiia (Muiaura oOup Heda mapTa) 6030paaru
V3 XOJIATUHU aHUKJIAI JIO3UM. bO30p MOTEHIMA CUFUMU J€TaH/1a MabIyM
BaKT JaBOMHJIa amajra OIIMPUIIl MYMKHUH OYJIraH caBIo XaXMHU
TYUIYHUJIATU. Y 30K UCTUKOOJ yuyH pexanap — 15-20 iuin, ¥pra Mmyanatiu
— 3-5 #iun, Kucka MyaaaTiau — 1-2 viuiara MyJpKajianras 0yiaau.

Kopxona sHrm MaxcynoT YuKapuiiga 0030p TajJaOWHM aHUKJIAII
MyXUM axamusitra sra. bo3op cufuMH Ba KOHBIOHKTYPAaCHHU YpraHMIII
OWwIaH KOpXOHAJIaH TalllKapu €KW YHUHT TONIIUPUFU OwiaH Oolika
xyxxanmuk xucoouma unuioBdu TamkuiaoT (KWUTU, mapkeTuHr TaakuKoOT-
Japu Oyinya mypKaT) MyFy/UTaHUIIA MyMKHH. XVKaJuK XUCOOU acocuia
MIIJIOBYM MYyJUIM axOopoT-macjaxar OepyBuu OyHAal TalIKWIOTIIAp
TapMOFUHM TAlIKWJI ATUII MakKcaara MyBoduk. by Tamkunotnap ypracuaa
pakoOaT MmyHocabaTIapu OYIUIINA XaM MyXUMIUDP.

bozopHu ypranum Oyitmya TagKUKOTIAp OIUO OopuIil Kym madiar
Tajad ATaau, my cadadiyu MaBXKyJ ax00poT MaHOaIapuIaH WIOKHA Ooprya
KeHT QoiganaHum Jo3uM. TagKuKOT JgaBoMuia OapKapop KOHYH Ba
KOHYHUSITJIAPHU aHMKJAl MyxuM. bo3op curumMuHM yprauuin Oyitnya
MapKETHUHT W3JIaHUIUIapUHU ou0O Oopwuiiaa pakodatdrmiap (HaoausiTUHU,
pekjiamMa, CaBJIO0 CHUECATHHU, TOBApJap AacCCOPTUMEHTHMHHU, TEXHUKA
XU3MaTH, OYIuMIap TalIKWIUK TY3WINIIAHA TaXJIUI dTUITHU YHYTMACITHK
kepak. bo3op Oy op3y smac, Oanku Karbuii, 0ab3aH madrarcus, xa&aHu
TaH OJIMalJIUraH, KaJaMHu yiaa0d O0ocHIIl JIO3UM OYIJIraH XaKUuKaTIup.

bo3op KopXxoHalapHW MOHOMOJHMSIAH YHUKAPHIN, KaThbUH pakoOaT
Kypalii, KOPXOHAaHUHT OyTYH XY>KaJIUK TU3UMHUHHU KalTa TAIIKWJ STHIII,
WIFOP  TEXHOJOTHUSJIADHU  KOPUM  ITHUI,  JIOMUXAYH-KOHCTPYKTOP
MyTaxacCUCJIapHUHT Majakacu IOKOpH OYynuIlura, MapKEeTUHT Oyilnya
TakxprOara sra Oynui Ba OomKagapHu Ky3aa TyTaau. JKyaa wirop ros Ba
TaXpuba KOHCTPYKTOPJHUK JIoOMHXandapyd Mapxynd OViaca XxaM, 3aMOHaBHUM
TaXHOJIOTUSICH3 KaXOH 0030pu Tanabnapura >kaBoO OepyBUM MaxCyJIOT
uniad yukapub OynmMaviau. SIHTH TEXHOJIOTHS COTHO OJIMII  Y4YyH
BaJifoTara Jra Oynum Kepak. YMyMud xoisija OO30pHM 3rajijiaml
CTpaTerusiCu Kyhuaarnya:
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1. Katop TagOupnapHu aMaira ONIUPHUII XUCOOUTA JACTIA0KH >KaM-
Fapuill (MakcaJHW aHMKJAII, TAIKWIUKW TapKUOHM TaKOMWUIAIITHUPHIIL,
KaapjapHu Tau€pnam Ba MajlaKaCUHU OIIUPHIN, WIUIA0 YUKAPHII
WHTU30MUHU  Ky4YalTUpHII, MEXHAT Ba MOJJUM  XapaxkariiapHU
KUCKapTUPHIII Ba X.K.).

2. SIHTM TEXHOJOTHSJIapHU, UMKOHM OYJica KyIlIMa KOPXOHA TY3HII
1ynm OmnaH cOTUO OJHIII.

3. Uktuaopau MeHEXep Ba KOHCTPYKTOpJAPHU >Kal0 STUI HYIU
OWJIaH STHTH, FOKOPHU cU(aTiIu MaxCyJaoT UILIa0 YMKAPHIIL.

4. Xankapo Tamabra xaBo0 OepyBUM MaxCyJOT HILIA0 YUKApHII Ba
YHU KaXOH XaMJla W4ku 0030pra YMKapul.

5. KopxoHanu yarypKy caBio OwiaH IIyFyJUIaHa OJYBYHM camapaiu
XYHKAIMKKA aWJIAHTUPUIL.

bo3opHU sramnamn CTpaterusacd acoCMM MakcaAra 3pUIINI, OJUN
cuativ MaxcyJaoT YMKAPHUII, KOPXOHAIa HIILTIOBYMIAp TYpMyI (hapoBOH-
JIMTUHY OILLIUPUII, OCJITUIaHTaH MKTUMOUH peka Oa’KapuIuIIMHU TaAbMUH-
namgaH uoopar. benrunanran taabupiap myBahakusITIM OaXapUIUIITN
MEXHAT JKaMOACHMHHHT Xap OWp ab30CH HIIMHWHT OXWUPTH HATHXKACHIaH
MaHbaataop Oymummura 6ornauk. XKamoa Mogauit MaHdaaTAOPINK, UKTH-
Moui (DAOJIIMK Ba >KaBOOTapJIMK XWUCCHHHM OIIMPHUINK 3apyp. byHra
spunuii yuyH iunura 10-15 % doiina kentupyBun akiusjiapHd YUKAPUIIL
KepakK.

bo3op WMKOHUMSATIApMHM aHUKIAIl Ba Oaxojami, odaTda, Kymiad
SIHTY FOSUTAPHM BYXKYJIra KeITHpaad. Acocuit Basuda yJIapHUHT 2HT SIXIIH,
KOpXOHAa Makcaajiapura TYFpU KEIyBUWJIAPUHU aXKpaTUIIAaH HOOpar.
Macasnan, kopxoHa 0030p UMKOHHUATIapUra 6axo OepHIll HATHXKACKIA, SHT
KU3UKapJIUcH — Oojanap BeJlocuneau O030pH DKAHJIWTMHU aHUKJIAIU.
Pax0apusit Oosnanap BeTOCHUIICIWHU HWIJIA0 YUKAPUIYBUYHM MaxCyJIOTIap
pyHlXxaTura KUPUTHUIL KOPXOHA MAKCaJaura xam, pecypciiapura xam TyFpu
Kenaau, 1e0 xucoOnamm MyMKAH. ByHpaall Typiaaru ToBap MaBxXKy[
MapKeTHHT JloMpacura TYFpu Kenaaud. JIlekuH KopxoHa Oosanap
Benocuneau 0030pM  BakWUIapu OWiaH  SXIIM — WIOUIAd  OJIWIIH,
HMCTehbMOJTUMIIap OWIIaH SXIIK aJ0oKa YpHaTa OJIMII, paKoOaTuu KopxoHajiap
unuiad YyMKapral BEJIOCHUIMEANAaH XapUJIOPTUP BEJIOCUIIE] HIIA0 4uKapa
OJIMIIIMTA WINOHUIIN Kepak. byHmall MMKOHUSTHHHT Xap OUpHHHU 0030p
XaXXKMHU Ba XyCYCHUATH HYKTau Ha3apuJaH ypraHuil 3apyp. by kapaén typrt
OockuugaH wubopaT: TajmaOHU VYiadamr Ba Oamopar Kuiuil, OO030pHU
CerMeHTJIapra aXpaTuiil, 0030pPHUHT MaKCaJId CErMEHTIAPUHU aKPaTHIII,
TOBapHUHT Oo30pjard YpHUHH aHuKdaml. Kopxona 0030p KyJaMuHU
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OaxoJamn Makcaauaa YHJa COTWIYBYM OoJjiajap BEJIOCUNICAUHU aHMKJIAO,
Xap OuMp MoJeNnb COTHUIHWIN XaXkmura 0axo Oepamunap. Kopxona 6030pHu
srajulaMoKuu OVyica, OoJjajap Bejgocunead OO030pUMHUHT MCTUKOOJIaru
XQKMUHU OMJTHII XaM MYXHUM.

bo30opHH cerMeHT/Iapra axpaTulll UCTEhbMOJTYUIIAPHHU SXTUEKIAP,
XyCYCUSITIIapH, XYJKUJaru Qapkjiapura acocaH rypyxJjapra OYJIHIIIUp.
Hapxura xapamaii 3HT SXIIM BEJIOCHUIE] COTHO OJyBYM Xapujaopiap Oup
CErMEHTHH TAaIlIKWJI 3Taau. bupuH4YM xo0i1a Hapxra ybTHOOp OepyBUMIIap
OOIlIKAa CErMEHTHM TAaIlIKWJ 3TaJu. BO30pHUHT Xap OUp CErMEHTHHH,
yjapra Xoc XyCyCUsSTJIapUHH YPraHUIll aCoCUAa TaCBUpJall YIApHUHT Xap
OMpUHU MApKETUHT MMKOHUSATIApYW HYKTal Ha3apuaaH KOpPXOHA YUYyH
KU3UKApIU SKaHJIUTUHU Oaxonam 3apyp. Kopxona Oup 0030pHUHT Oup
¢k OMp Heda CerMEHTHTa YUKHIITa Kapop KWJINIIA MyMKUH. Xapuaopiap
Hera OWp TOBAapHM XapwjJ KWIWIIWHU SXITAPOK TYIIYHUIIH YYyH
TOBApJIAPHUHT ACOCHUM XYCYCUATIAPUHH COJUIITHpUIIM Kepak. CoJmii-
TUPHUIN HAaTWXKaJapUHU ToBapjapHU Talakajaml Tap3uja KeJITHPHII
MYMKHH.

[Mynnait kuanbd, 0030p CTPATErHsICMHU MILUIA0 YUKUII TOBAp HILIA0
yukapuil yuyH MyxuM. Kynmumnnk AKII xoMnaHusuiapyuHu TaaKUK STHII
Oyitnua MablIiyMOTJIap OHMpOp TOBapra Tajad IAK/UIAHUIIM Ba YHH HCTCh-
MOJTYMTa €TKa3uO OepHIll MacaJaCHHU WIIJIAa0 YMKUII Ba TEXHOJOTHSICHIAH
MYXUMPOK JKAaHJIUTUHU HaMOEH KWiaau. YJIApHUHT (GUKpUra Kypa, SHIU
TOBapHU OMMAaBHUU HIILJIA0 YUKAPUII TEXHOJIOTHUACH MacajalapyHU XaJl dTHII
yJapHu 0030pja coTa OJIMII Macajiajlapura HucobaraH aH4a OCOH.

UxTncomui aManuéTAa ~ MAPKETUHI  HA3apUsACUIAH  MXKOIUU
doiiganannill KOpXOHA XV KAJIMK MEXaHM3MUHHM XaM XapaxkaT TU3UMJIap
TOMOHUTA OFUINTHUPHIN, UIIIA0 YMKAPUIITHU OOIIKAPHIIHKA HCTSHMOIYUIAD
Ba XXaMUAT XaéTuil MaHdaaTaapura OOFIalIHu TAabMHUHIA0 OSPHIIT JTO3HM.

22.3. Kopxona 3xTué:xaapu 0030pu

Kopxona upuk xomami€, OyTI0BYM KUCMIIAp, YCKyHaJap, €paaMun
YCKYHa, TABMUHOT MpeAMETIapU Ba xuzMmatiap 0o3zopuaup. bup nHeua yH
MUHTJIA0 XU3MaT KYpCaTHulll, KUIUIOK XVXaJuTu, YakaHa CaBjo, UIILIa0
YUKApUIl Ba JaBJIaT TAIIKWIOTIApWUra Kapaluid KOpPXOHalap TOBap Ba
XU3MaTJIap COTUO OJIUII OWJIaH IIyFyJIIaHaauIap.

KopxoHa »xTuéxiapu y4yH Xapuj Kwidil Oy aHuK ToBapiapra
OynraH XTUEKHNA aHUKJIAI, aHUK MapKaJaru ToBapjapra 6axo Oepuil Ba
TaHJIall xamjia 0030pJia MaBK Ky TAbMUHOTUYUIIAP OpacuaaH OMPOPTACUHU
TaHJIAlll acocuja Kapop KaOyn kKwium kapaéauaup. KopxoHna
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O030pJapUHUHT y4 TypHU MaBXKyJ: caHOAT y4yH 3apyp ToBapJsiap 0030pH,
OpaliuK ToBapJiap 0030pH Ba JaBiaT Myaccacaiapu 0030pHu.

Canoar y4yyH MYJDKaJUIaHTaH ToBapyiap 0o30pu — OOIIKa ToBap
UIIa0 YMKApHUIIl Ba XWM3MAaT KYpCaTHII coXacujaa OoIkapwin Ba OoIKa
UCTEbMOJ-UMJIapra COTWJITaH TOBAap Ba XHU3MAaTJIapHU COTHO OJIyBUYU
maxciap Ba TAalIKWIOTIAp HWUFUHAUCUAUDP. ToBapjap Typu Ba IIyJ
allIaHUIIM XQKMHU SKUXATHAAH caHoaT Y4YyH MYIDKalllaHTaH ToBapJiap
0030pH KEHT UCTEHMOJI TOBapaapu 0030puaaH yCTyH OYIaam.

ABTOMOOMIIb UIILJIA0 YMKAPUII Ba COTHUIN YUyH METasll, OfHa, pe3rHa
COTYBUMJIAp ¥3 MaxCyJOTJIApUHHM MalllMHAcOo3/]apra COTHUIIAPU JIO3UM,
MallIMHACo3J1ap Aca Tal€p MaxCyJOTHU UCTEbMOIUMIIApra COTaauIap.

Canoatra MyJpKaJJIaHTaH ToBapJiap 0030pH KEHT UCTEHMOJI MOJIIapH
6030puaaH (hapK KIIYBYH Y3UTra XOC XyCyCHsITIapra ara:

1. CaHoaT y4yH MYyJDKaJlJIaHTaH TOBapjap COTYBUMCH HHUCOATaH aH4Ya
KaM xapujiopra sra 0yiasu.

2. Xarto wumad 4YMKApyBUWJIAp KYm OYyArad TapMokjIapaa Xam
XapUIHUHT KaTTa KUCMH OUp HedTa MMPHUK UCTEBMOIYM XHUCCACHUTa TYFpU
KeJIau.

3. Xapupopnap Xyayaud >KuXaTjaaH Ba HE(Th caHOATH, PE3WHA,
myiaT KyWHIln caHOaTH KaOu TapMOKJIap OViirda TYIIJIaHTaH.

4. CaHoar y4dyyH MYJDKaJUIaHTaH ToBapiapra OyiaraH Tanad KeHT
HCTEbMOJI MoJlapura OVynran Tana0d Ounan VioyaHagu. MacanaH,
XaWBOHJIap TeprcH nouad3a uiad YMKapUIll y9yH COTHO OJIMHAIH.

5. Canoar yuyyH MyJDKaJylaHTaH TOBapJiapra Tajad KEeHI' HCTEhMOJ
TOBapjiapyd Ba XW3MaTJap y4yH Tayjabra HucOaTaH Te3pokK Yy3rapaau. by,
allHUKCa, SIHTM MILUIa0 YMKapUIl YCKyHajdapuaa SXIid HaMOEH Oynalu.
bab3an ucrebmon toBapiapura Oyiaran tanad 10 % optuiim caHoaT yuyyH
MYIJDKaJJIaHTaH ToBapiapra tanadHuHr 20 % opTuiimra oaubd Kejaaau.

6. CaHoar ydyyH MYJDKaJUIaHTaH ToOBapjap KaMm XapaxxarT Kuiuo,
Xapu1 KWIUITHA JOUMO YpraHyBYM MajlaKaJld areHTJap TOMOHUAAH Xapu
KuinHaau. KeHr ucrebMomun xapuj KWIKII coXacuaa yH4Ya Majiakara ara
smac. CaHoaT yuyyH KWIMHAJWTaH Xapuj KaHYaIMK Mypakkad Oyica, y
XaKaa Kapop KaOysl KWJIUII skapaéHua IIyHYa Ky KUIIW WIITHPOK ITaJIH.
OHr MyXUM TOBapJIapHM COTHMO OJMINJA, OJaTAd, MaxCyCc Xapu
KOMHCCHSJIaApH ITYFYJUTAaHUO, yiiap TapKuOWra TeXHUKABHM dKCIIEPTIIap Ba
pax0apusaT BaKWJLIapU KUPaJIH.

CaHoar ydyH MVJDKaJJJaHTaH ToBap COTUO oOJuIl skapaéHuAa
XapuJiop OMp KaHua Kapop KaOyn Kwiuiid kepak. Kapopnap Muxmopu
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Xapua KWIMHAETTaH Ba3usATra OOFIMK. Xapua KWIMHHUII *XapaéHuaa yd
XWJ Ba3UAT BYXKYJIra KETUIIN MYMKHWH:

1. V3rapumicus xajita xapua Kuumi, Oy Xapumop Gupop Hapcara
y3rapuiicu3 OyropTMma Oepaaural Ba3usiTaup.

2. SU’3rapI/IHJJH/I KalTa Xapuj Kuiuil, Oy BasWaTAa Xapwjaop KaiTa
OyropTMa Oepuill JaBpuja TOBAp TEXHUKABUN XYyCYCHUSTIApH, HapX,
CaBJIOHMHT OOlIKAa IIapTjapura Y3rapTUPHUII KUPUTTaH €KW KUCMaH
TAbMUHOTYWIAPHU Y3rapTUpran Xojjaa 103 OepyBUYU BasusTAUp. ABBAITU
TabMUHOTYM MUXKO3HHU Cakjiad KOJUINra, SHTUJIaApU 3Ca SIHTM MHUXKO3
OPTTUPHUIITa XapaKaT Kuiaguiap.

3. bupuHuu mMapTta ToBap €Ku Xu3MaTiaap COTHO oJiyBUM upMa STHTH
MacajajJapHM XaJl 3THII YUYYH XapujJ KWIMIIKH. MacanaH, pupma OupuHYn
KOMITBIOTEP TU3UMUHU YPHATMOKYHM OYJICUH. DHT KaM Kapop Yy3rapuiicus
KaWTa XapuJ KWIyBYM XapUAOp XHUCCACHUTa, OBHI KYN Kapop SHTHU
MacaJlaJIapHU XaJl ATUII Y4YYH XapuJl KWIYBYM XHCCACUra TYFPHU KeJaJlu.
bupuHun Mapra xapuj KWIHIIJAA TOBAPHUHI TEXHUKABHU XYCYCHST-
JAPUHU, HAPXJIAp YE€Trapacu, TAbMUHOT BaKTH Ba MIAPTH, TEXHUKA XU3MaTH
KYpcaTuill mapTiapu, TYJIOB MapTiapu, OyIOpTMa Xa)KMUHU aHUK, MaKOyJI
Ta@bMUHOTYWIAPHU TAHJIAII MacAIAIAPUHU XaJl 3TUII KEPaK.

Opanuk ToBapyiap 0030pu OOIIKAa HWCTEbMOTYWIApra KailTa COTHII
€éku wxkapara Oepuill Wynu OwnaH Qoilga Kypuin Makcaguga €ku Y3
XYCyCHUW KOpXOHAcu OETYXTOB MIUIAIIM YYyH 3apyp TOBap Ba XU3Matiap
cotu® onuHanuran Oozopaup. Opanuk ToBapiap 0030pH COTYBUMJIAPU
KaiiTa COTUII YUYH MYJDKaJJITAHTaH KaTTa XaxM/Jla TypJau-TyMaH TOBapiap
Owrad uim Kypaawiap. byHmaan Tamkapu, opaauk TOBap COTYBUHCH KalCH
COTYBYHMJAH, KaHJal HapX/Ja Ba maptTiap Oyindya coTHO OJIMII Ba KUMTa,
KaHJal HapxJia KA4OH COTHUII MacajlaCUHU XaJj TUIIU Kepak.

Opanuk ToBapyiap 0o30pura ToBap OUpKalapH, YJITYyp>KU CaBJO Ba
yaKkaHa caB/io pupManapu Kupasiu.

JlaBnaT myaccacamapu 0030pu ¥3 BazudagapuHu OakapuIllM YUyH
TOBapyjap COTHMO OJyBUM €KUM MKapara OJIyBUM peclyOiuKa XyKyMaTu
Myaccacajgapy, aBTOHOM pechny0juka Ba MaXaJUIMd  XOKHUMHUST
TAlIKUJIOTJIApY  KUpaaud. XyKymMaT MamilakaT MHUKECHAA DHT WUPUK
xapunopaup. JlaBnar myaccacagapy HOMUJAH PECIyOJIMKa OIAuAa TypraH
Bazu(anapHu Xaa 3TUII YYyH 3apyp TypJM-TyMaH ToBapiap (CaMoJErT,
TEIUIOBO3, Me0eJib, aBTOMOOMIIb Ba X.K.) COTHO OJIMHAJIN.
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22.4. KopxoHa/ia MapKeTHHI XU3MaTH

KopxoHna OyTyH MapkeTUHT (DAOJIUSITH Ba pexaJATUPUIIHA aMalira
OIIMPYBUYM MAPKETUHT TU3UMHUHU SIpaTUIIN Kepak. Arap Oy KHYUK
KOpXOHa OVjica, MApKETUHI XU3MATHHU OMp KUIIM Oakapuilld Kepak. Y
XaM MapKETUHT TaJIKUKOTIIApUHU OO OOpajau, XaMm CaBJ0 Ba peKIaMaHU
TalIKUJI 3TaJld, XaM MHUXKO3JIapra XU3MaT KYypCaTUIIHU amajra OUIUpaJIy.
Arap KopxoHa KaTTa OVyica, MapKeTUHI XH3MaTH OWIaH MapKETHHT
OynuMu  mIyFyulaHaau. bynumpa  areHTinap, MapKeTHHTr  Oyitmua
TaJIKUKOTUYWJIap, pekjJama Oyinhua MyTaxaccuciiap, MaxcyjJaoT HIIad
YUKApUIITHU OOIIKapyBYMiIap, 0030p CerMeHTIapu Oyinmda OOIIKapyB-
yujiap, MUXKO3JIapra XU3MaT KypcaTyBuM XOAWMIAp uIUiaiad. Xap Oup
KOpPXOHAa MapKeTUHI OYJIMMHHM Yy MIUIA0 YUKApHUIl OapKapopiallyBH Ba
MaxcCyJIOT COTHII Kynaiuuura €pjiamMm OepUIId yU4yH Ty3UJIaIu.

MapKeTUHT XU3MaTUHU TAIIKWJ STUIIHUHT SHT KEHT TapKaJraH TypH
dbyHKIIMOHAN Typ OYynuO, yHIA MapKETUHr Oyiindya MyTaxaccuciap
MapKeTUHT (HAOJUATHHUHT TypJid BaszudaaapuHu Oa)kapuilra pax0apivk
Kuiaauiaap. Yiaap (QaoausaTHHU TapTHOra CoJyBUM MapKeTUHT Oyiimya
BUIIE-TIPE3UICHT (IUpeKTop YpuHOocapu)ra oyiicynaaunap (21-pacm).

Pacmpga Oemra wMyTaxaccuc Kypcartwirad. bymapgan Tamkapw,
MIDKO3JIapra XU3MaT KYypcaTuill XW3MaTh OOIIKApyBUMCH, MApPKETUHTHU
peXanamTupuil OYyIMMU Ba TOBap XapakaTH XHM3MaTH OOIIKapyBUYUCH
OYJIUIIIN MYMKHH.

MapkeTEHTr G¥iiEYa BHOC-IPS3BIC KT

Pegmama pa MapxeTAnr Saru
! MapkeTUHr CapACHM Casxo TAXKMEOT- NMAYCYROT
XM SMATUHH parGaTianm- XI5 IMATRN I xapK 6¥tiuga
Solmxapyn- THpELL Goimxapysun XEE SMATH 1Y Gonrxa-
U THINATEHR 6on- Pysus
SomxapysaM RAPYDUH

21-pacMm. MapkeTHHI XU3MaTH

OyHKIIMOHATT XU3MATHUHT a(3ajuTUTy YHU OOIIKAPHUII OCOHJIUTHIA-
nup. Iy Ounan Oupra ToBap Typu Ba KOpxoHa 0030pH KEHTalUIINU OWJIaH
Oy IIaKJ caMapaJopIuru kamanud O0opaau, Xxap Oup ajmoxuaa 0030p yuyH
pexa HIUIall KUWWHIAmaaM, OyTyH MapKeTUHT (aoJusTHHU TapTUOra
COJIMII MYIIKYJUJIAIIA K.
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MapkeTuHr MaXMyH TYpT TapKuOWii KHUCMHH, S’IbHU TOBap, HapX,
TaKCUMJIalll Ba CaBJOHU parOaTIAHTUPUIIHUHT Oupnamuimuanp. byTyH
MapKeTUHT (aoJUATHHU amajra OUIMPUII YUYyH UIUIA0 yuKapuuiga TypT
TU3UM — MAPKETUHT aXOOpOTH, MAPKETUHTHU pexKaJallTUPUILL, MAPKETUHT
XU3MaTUHU TAlIKWI 3TUII Ba MApKETUHI HA30paTUHU SPATHUII Kepak.
BynapHUHT XamMMacu MapKETUHTHU OOIIKAPHUIIL )KapAaEHUHU TAIIKUI STAJIH.

XyJsoca

MapKkeTHUHI UHCOH 3XTHEXHU Ba TanablapuHU TabMHHIIAII Ba ¢oiiga
omumi, ©o30p OwiaH amanra Omagurad ToBapjap COTWIMIIHHU
TabMUHJIAII, aUUPOONUIANIHN TE3IAIITHPUINTA KapaTwiran (GaosHsTaup.
MapkeTHHr TaJIKUKOTJIAPUHUHT MakcajJ Ba Ma3MyHHU JOMMO Ba MyHTa3am
paBHUIlIa KOPXOHAHU OOIIKAPUII KapaHUa TAIIKUI STUIAIH.

MapkeTHHT HIIM MaxCyC MapKeTHHT JacTypJiapu OpKaIW amalra
OLIMpUJIAAH, yiapaa Xapuaopiap Ba pakoOaTyuIapHU YpraHull acocuja
ToBapiap cudaTUHU SXIIWIAII, TOBAP HAPXWHU Y3JIAIITHPHIN, pPeKiaMa
YTKa3uIl, TOBapJIapHU Y3 BaKTHJa €TKa3uO Oepulll, Xxapuaopapra MabKyJ
TyIIaJIUTaH XU3MaT KypcaTuill Kabu yopa-taadoupiap kupaad. MapKkeTuHr
dakaT Oo3opjard Tanad-3XTUEKHU KOHAUPHUII BOCHUTACUIMHA OYiMai,
OaJku uIIa0 YUKapUIl CcaMapacMHUHT XaM IOKOpU  Oynuiiura
KapaTuiiaay.

ToBap-myn myHocabarnapu IyHIal HOEO0 XyCycHUSTra JTaku, Yy
AKAMUSITHU Y3-Y3UHU OOLIKAPUII MEXAHU3MU OWJIaH KYpOJUIAHTUPAJIH.

Kopxona, 0y — OyT/ioBUM KypuWJiMa, YCKyHa, €pJaMuu KypuiManiap,
TabMUHOT TIPEAMETIapH Ba UIIOMIApMOHIIAP TOMPACHHHUHAT KaTTa 0030pH.

CasoJsuiap

1. MapkeTuHr TypiaapuHu TYITyHTAPUO OCpPHUHT.

2. MapKeTUHT CTpaTerusiCu HuMara Xu3mar KuJjiaamn?

3. MapkeTuHr cTpaTerusicuHd OOCKHUYMA-O0CKUY  VpraHUIIHU
W30XJIaHT.

4. BO30pHUHT MOTEHIIMAN XaKMU JeraHa HUMaHU TyIIyHacu3?

5. Bo3opra €pub Kupuill CTPATETUsICH JIeTaH/la HUMaHU TYIIIyHAacu3?

6. bo3opuu OYFuH (CerMeHT)napra aXpaTHIl JeraHja HHUMaHU
TylIyHacu3?

7. Xapugop 0030pu coTyBuujap ©0o030pujaH HUMa OusIaH (Qapk
Kwitagu?

8. CanoaTra MYyJDKaJlJIaHTaH MaxcyJjoTiap 0030pu OujaH OpauK
coTyBUmJIap 0030pu ypTacuaa Kanjai dpapk 6op?
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9. CaHoatra My KaJJlaHTaH MaxcyJoTiap 0030py Ba KEHT UCTEBMOI
MaxcyJaoTiap 0030puHUHT (hapKu HUMaza?
10. KopxoHaia MapKeTUHT XU3MATH Ty3WJIMACUHU YU3UO KYpPCATUHT.

Tassnu uOopasiap: MapKETHHI, MApPKETOJOr, MApPKET, MAPKETHUHT
MEHEXMEHTH, MAPKETUHI CTPATETUACH, MAPKETUHTHU PEKAIAIITUPUILL,
TOBApPJIAP CETMEHTALMACU, MAPKETUHT TAJKUKOTJIAPU, MAPKETUHI KUYHK
TU3UMHU, JETOPTALHS.
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XXIII 606. MPKTUMOUWM BOILIKAPYB
23.1. l:ktumomnii coxa 00mKapyB o00bekTH cudaruaa

NxTrucomuéTHn OOIIKApHII HWNIIA0 YHWKAPUITHU OOIIKAPUIITHHA
sMac, Oallku KUIIWiIap, YJApHUHT MyHocabatiapu, LIy >KyMJlaJlaH,
WKTUMOUN MyHOcabaT/IapHu xaM Oomkapwuii, AeMakaup. Kenr mabHOma
UKTUCOAUN MyHOca0aTiap XaMm MXKTUMOUM MyHOcaOaTIapHU OWIIIUpasIu,
YyHKH yJap KUIIWIAp YypTracuaaru MyHocaOaTjapHU  aHTIJIaTaJlu.
WoxtuMounii  MyHOcaOaTJIapHUHT HWKKHHYM  Jlapakacu — HWIT9uiap,
JAEXKOHJap Ba 3uEMWiap ypracujaaru, MUUIaTIapapo Ba MUJUIATIIAp
nyugard MyHoca0ar, 1maxap Ba KMIILIOK YpTacujaard MyHocadarT, akJinii Ba
KUCMOHUN MEXHAT OujiaH MIyFyJUTAaHYBYIJIAp YpTacuaaru MyHoOcadat-
napaup. Vhoktumowit MyHocabaT-map TYPTUHUM Japakacl MeXHar
Kamoanapu Yypracuaard Ba Jkamoa ab30Jlapu  MYHOcalaTiIapuaup.
oxtuMouit MyHocaOaTjapHUHT Oy yd4 jJapakacu Oup-Oupu OwuiaH
gyamOapuac OofnuK. MXTHMoOMi OOIIKApYBHUHT Xap OWp Japa)kaCHHUHT
00beKTH — HWHCOH. VKTuMomii MyHOcaOaTiapHU OOIIKAPWIN WHCOHHH,
KUIIWJIApHU ~ OOIIKapuIIgaH uOopar. V3 HaBOaTuga, WKTUMOHUM
MyHOca0aTiap MOXHUATH HMHCOHHU Oommkapuin Oy MyHocabaT-JapHU
O IUpaIy.

bupuHYM MKKU Japaxkajia WKTUMOUN MyHOCAOATIIapHU OOIIKAPHUIII
JaBiaT TOMOHUAH, KOHCTUTYIIMS, KOHYH Ba KapopJiapra MyBo(UK aMmaira
omupuiaagu. MexHaT >Kamoallapu Japakacuja MEXHAT XKaMoaJlapuHU
OomIKapuIll KOPXOHA MabMYypPUSITH TOMOHHJIAaH MEXHAT JKaMOACH HIITHPO-
KHJIa amMaJira OIHPUIIaIu.

Kopxona ¢daonusatuaa acocuii YpUHHM HILIA0 YUKAPHUII >KaMOacu
srayaiau. KopxoHa ¢aonusati caMapagopiiiry Kajapiap TaHJalra, yjiap
TONIIUPUITAaH Basudara Ka aapaxaga MyHocabaTaa OVIMINM YHYMIIH
MeXHAT Kuiunuiapura 0ornuk. MHCOHMapHU OomKapwin KyWHaaruiapHu
Ky3/1a TyTaau:

- Xxap OMp MHCOHHMHI WXXTHMOUM axaMMSITH, UIUIA0 YMKApUIIIAru
YpHU, Bazudamapu, XyKyK Ba MaxOypustiapuau Oenrunamt. Kuim
TOMOHUJIAH 3TajUTaHyBYM VPHUH jKaMoa Xajl dTyBYM Macajaiap, KUIIWHUHT
Tal€éprapiauk aapakacd KOOWIHMSAT Ba KU3UKHIILIapura OOFIuK. by VpuH
TypJu XYKyK, TEXHHK-TEXHOJIOTMK MeEbEpP Ba BakoJiaTiap OwuiiaH
OenTHIaHaIu,

- Xap OMp HMHCOH ¥3 WXXTUMOWH YpHH, Baszudacu, MaxOypuar Ba
XYKyKJIapyuHu Owiniy jJo3uM. byHra wnam onuil, TapOwsi, YKUII OpKaId
SPUIIHIIA]IN;
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- Xap OMp WHCOH ¥3 WKTUMOMH Bazu(pacuHU OakapuIlyd Kepak, OyHra
SHT aBBAJIO MOJJMM Ba MabHaBUN parOaTIaHTUPUIN THU3UMH, YHUHT
yMyMUM Ba KacOuWil Tali€prapiiuru, UHTU3OMIIMJINTA Ba >KaBOOTapJiMK
napaxacu OwmnaH spummiaan. Kumm Mabiaym Oup jkamoa ab30cu OyiaraHu
cababiu yHUHT JTajITalIurad WKTUMOUM VPHU KYN JKMXATAaH jkamoara
OOFJIUK.

23.2. /KaMOAHUHT HKTUMOUU PUBOKJIAHUIIU

KamoaHVWHT WXTHUMOWN pPHUBOXJIAHHUIIIMIA WHCOH XaéTu OwiiaH
OOFIWK XaJ KWJIWHUIIK JO3UM OVITaH Macajaiap MakKMyH, UKTUCOJIUM Ba
WOKTUMOUI Macayiaiap TyrjaaMu cudaTtuiga Kapajiaim.

bo3op MyHocabariapu MmIapouTHaa KOpXOHAjap MKTUCOIUM Ba
MOKTUMOMI MacajajdapHu Xajl dTHIIIa aHya 3pKUHIIMKIapra sra Oyiaumiap.
Kopxona xamoacum V3 mabnarm OwilaH V3 MYCTaKuil paBHILIA
dorimananum xykykura sra. JKamoaHuHT Xap OWp ab30CH YHHUHT Ba Yy
OpKaJIM OYTYH JKaMMSTHUHI HKTUCOJWM, IWKTUMOWM, MabHaBUH
MacaJlalapHU  Xall ~KWwiuiga (aos  KaTHAIIMIL — y4YH  KEHTPOK
MMKOHUSATIapra i3ra Oymaaun. KopxoHa jkamMoacu TEXHUK-UKTHUCOIUN
Kypcarkuuiap Owiiad Oup Karopja ¥3 WKTUMOUN MyaMMOJIAPUHU €UUIIITa
XaM Xapakar Kwiaau. by, acocaH, KOPXOHaHU WXXTUMOWW-UKTUCOINHN
PUBOXKJIAHTUPHIN OYyiMda WKKH TYpyX Taa0upiap BOCHTAcHIa amalra
omupwiaau. bupuHun rypyx TaaOupiap kamMoa WXKTUMOWMN TapKUOUHU
KailiTa TalllKW ATUIIra KapaTuiraH. PaH-TeXHUKA IOTYKJIApPUHU HIILIA0
JUKApUINra >KOPUH HOTUII OWJIaH YHUHT CaMapaJopiurd  OpTaju,
OollIKapyBUYMIap MajaKkacu, MaJlaHUsATUra Oyiaran tainad omud Oopasu.

DaH-TEXHUKA TAPAKKUETH MEXaHU3AIUSIIALI Japa)KaCUHU OLINPAIH,
XOaUMJIap OJIWTa STHTa Bazudanap Kysau.

bo3op ukrucoauérura yTulll, MIYHUHTAEK, UILIOBYMIIAD WKTUMOUMN
Ta0aKajJaHyBUTA Y3rapTUpUI KuUpuTaaud. bo30op HUKTUCOAUETH YUYH
TaIOMPKOp, MEXHATra WKOAWM EHAAIIyBYHM, OWIMMIAPUHU KYJIan
OJIyBUM, MEHEXMEHT, MAPKETUHT Ba OU3HECHU OWITyBUM KHIIIMJIAP KEPaK.
VoxkTuMouil  pUBOXKJIAHMIN TaJOMpJIapy HYMAa KaJpjapHU OapKapop-
JAITHPHUIN Ba YJIAPHUHT KYHHMCHU3JIMTWUHU TyraTUIl OViinda Tagoupiap
aJIOXHUa YPUH dTaJlIaijIn.

WKkyuHYM Typyxra KUpPYBUM TaJ0upiap HINUWIAp MOJJIUN
(GapOBOHJIWTMHKM OIMPHIT (WII XaKWHHA TapTUOra COJIMIN, MOJIIAM
parOaTIaHTUPUIL TUZUMUHUA TAKOMUJUIAIITUPUII), MaJIaHUN-MaUIIINI XaET
HIAPOUTUHU sIXIIWaNTra (Saml [apouTH, MaJaHUuM Maullnil Xu3Mar
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KYpcaTuill, YyMyMHH OBKATJIAHWII, JaM OJMIITHU TaIlIKWUI J3THUII Ba X.K.)
KapaTUITaH up.

W>kTuMouii pUBOKIIAHUII OYiinya TaaOupiiap UKTUCOIUM KUXATIaH
acoCJaHTaH Ba TEXHUKABUU-UKTHUCOIUM TaaOupiap OwiaH y3BUN OOFIHK
Oynum Kepak. bolmka TOMOHIAH, TEXHUK WKTHCOAWN Taaoupiap
WOKTUMOUM TaaOWpiapHd aMalira OIIMPHUIN y4yH acoc OYyiau0d Xu3mar
KWIaJM Ba MEXHAT >KaMOacH ab30japu dXTUEKIapU Ba MaHdaaTiapuHU
Xap TOMOHJIaMa KOHAUPHINTa Kapatuirad oynumm kepak. [lynmait kunuo,
MEXHAT J>KaMOACHHHMHI IDKTHMOHUN PHUBOXJIAHHMIIN KOPXOHA YMYMHI
OW3HEC-pEeKACUHUHT TApKUOWN KUCMHUAaH HOOpaT.

23.3. 7/KaMmoa IeKTUMOM I PUBOKJIAHUIIIAHA OOIKAPUIII

Kopxonann myBaddakusaTian OOMIKApHII y4yH MEXHAT >KaMoacHja
MEBbEPUN PYXUI IIAPOUT SIPATHUII, XAMKOPJIUK Ba ¥3apo €pjlaMm MyHocabaTu
YpHaTHUII, UHTU30MHHM MyCTaxkKamJjiall Ba >Kamoa OJuAa >KaBOOTapiuK
XUCCUHM TapOusiiam 3apyp. NHCOH maxcusiTura yHUHI UMKOHUSITIapu Ba
Tanabnapura bTUOOPHU KydaWTHpuIl XaM MyBadhaxusTin OOIIKapyB
rapoBuaup. KopxoHanu wKTUMOMK OomKapuiiga OyTyH OoOIIKapyB
amnraparu, ailHukca, paxoap ¢aoa UIITUPOK 3Taau. byH/ia OOMIKapyBHUHT
(GyHKIIMOHAN TAIIKWIOTIApU — KOPXOHA WKTUMOMU-PYXUM XHU3MATH,
COITMOJIOT, TICKXOJIOT, Kajapiaap OYIMMH alioxXuia YpruH drajuiaiau.

Xo3upru nantna (akar WUPUK KOPXOHAJApJa WKTUMOUN pPyXHid
XU3MaTiaap Mapxyn OYiauO, yJlapHUHT Bazudacu Maxcyc TaJKUKOT OJUO
Oopuin OwiraH yekiaHraH. Knmumk Ba ypTa KopxoHajapia COIMOJIOTHK
M3JIaHUIIap OWJIaH AP IIYFyJUIaHUIMANIN.

[Ily caGabnu Oapua KOpxoHanapaa WXTUMOUN-PYXUU XHU3MaTiap
TAITKWJI 3THUIN J013ap0 Macana xucobjaHaau. by OVauHManmap mKTUMOUN
axO0opoT OwiiaH TabMHHIAII, TYpPJH TaBCUsJIAp MWIUIAINIJIAH TallKapu
MabliyM OuiauM Oepull, OOLIKapyB XOJUMIIApUTra WKTUMOMHN OOIIKapyB
Oyiimya OwmiauM OepwIn, MeEXHAaT >kKaMoacH ab3ojlapura Myomalna
MaJIaHUSITUHU YpraTuiil, SHT KYI pyxud Ba3zuda IOKJIATWIraH OOIIKapyB
KaJpJIapUHU aHUKJIAIll Ba X.K.Jlap OuJIaH MIyFYyJUIAHUIIN MyMKHH.

MexHat, Xa€T, caJoOMaTJIMK APOUTUHU SIXIIUJIAII, MEXHAT KaMOacH
ab30JIApUHU MaXOypuil THOOUM cyrypTananiHy KadoJjatiaim Macaiaiapu
WOKTUMOUI PHUBOXIIAHUII Macananapu OunaH Oupranukiga MexHaT Ba
byKapoauK KoJeKcura MyBo(HK Xasl STHJIHMIIHN Kepak.

KopxoHanu wmxTumMouil OomKapuiaa OOMKAPYBHUHT HKTUMOUK-
PYyXuil yCyJulapy KEHr KYJJIaHWIWO, yJapHU OMIMO KYyiulall KOpXOoHaja
py# OepaéTran WXTUMOMN XOAMCAJIApHU YYKyp VpTraHUII, HILIOBYHIAD
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Kal(usaTh — acad TU3UMHUTA TAbCUP ATYBUU PYXUN OMIJUIAPHH OWIUIITHU
Tajgad 3Taau. bomKapyBHUHT MKTUMOUM-PYXUN MyaMMOJiapy XaéT, HHCOH
XaéT Tap3u Xap TOMOHJIaMa Y3rapuilld, YHUHI MaJaHUd Ba OWJIMM
JIapa)kacu OpTHUIIN OujiaH 1013ap0 6yamd 6opMoKaa.

bo3op WKTHCOMMETH WXKTUMOWM Basudaiap KYyJUIAIIHH KEHTrau-
TUPAJU, YYHKM XO3UPTU JIaBpjJla MEXHAT camapajaopiurd Qakar uiniad
YUKAPUIIHUHT TEXHHMKa OWJIaH KypOJUIAaHUII Japa)kacura sMac, OaHKH,
UIIad YUKApHUIl JKaMoacu WXKTHMOWMM TapKuOH, jkamoaja KHUIIUIap
MyHOCa0aTHUHU OOIIKAPHUINl JIapa)kacu, UIUIOBUYMIAp (DAOJUIUTH Japaxa-
cura xam Oornuk. UIyHUHT y4yH »Kamoa WXXTHUMOHWI PHUBOXKJIAHUIIIH,
IOKOPHY YHYMJIM MEXHAT YUyH KyJiail MIapouT sipaTHIlra ajJoXuja ybTHOOp
OepuIl Kepax.

“Kopxonanap tyrpucuaa’ru KoHyHIa KOpXoHa Y3 HWIIYUIApU Ba
YJIapHUHT OWjajdapyu MEXHAT Ba MaulIW{ MIAPOMTHHM SIXIIWJIAIIra, yJap
MaH(paaT Ba SXTUEKIAPUHU KOHJIAUPUIIL TYFPUCUIA FAMXYPIMK KUJIUIIU
3apypaurd  Tabkuanad Vyruarad. JKamoa WKTUMOUN 3XTHEKIAPUHU
KOHJIUPHII SXTUMOJIM KOPXOHA UIIIKM HATHXalapHy, *KaMoa JapoMaan OullaH
oenrunanaau. KopxoHala MXTUMOUM PUBOXKIIAHMIII Macajlajiapu Oapua
MEXHAT KaMO0acHu ab30JapUHUHT OEBOCUTA UIITUPOKHUIA XAl dTUIAIU.

23.4. UHCOH XYJIKH OMUJLJIAPH TU3UMH

Kummunap »xamoacuHM OOIIKApUII Y4YyH HHCOH XYJKUM HUMAara
OOFNUKJINTH, ¥3 Xa€TuJla HUMara acoCaHUIIMHU Ounuin 3apyp. MHCoH
XYyJKH, (HaonusiTy, Xapakarjiapy aHrjaHraH, OMpop Makcajra KapaTwiral
oynanu. bupop xapakatHu parOaTIaHTUPYBUU Ky4d MOJJIUN Ba MabHaBUI
aXxTUuéxIapaup. JIeknH MHCOHHMHT Oapya XapakaTh XaM Y3 3XTUEKUHU
KOHJMpHUINra KapaTuiMaradH. MacaiaH, HMHCOH MabiyM MOJJHWI Ba
MabHaBUM OOMIUKIApHU (PaKaT Y3 UCTEHMOJIU YUYH sipaTMaiiau.

WNHCcoH 3XTUExKM OWIIaH XapakaTH, XyJKU ypTacujia Katop OeBocuTa
ndomananyBun OYFuHIap MaBXyd. bymap — wmandaar, Xoxwuii,
KU3UKUIIIAP. MabiayMm MIapouTiap/ia yjiap MHCOH XYJIKWHHM parOaTiaH-
TUPYBUM Kyura ainanHagu. Pax0ap XapakaT KWIWIIHM Kapop KHWJIMIITa
o0 Kejca, Kapop xapakaTra oju0 Keiaaau.

NHCOH XyJKura MWKTHMOUNH MYXUT, MOJIUNA HIIA0 YHKAPUII
AXTUEKITIAPU XaM TabcUp Kypcataau. Mnuiad yukapuin uCTEbMOTYUIA
SXTUEKHU BYXKyJra KeITHUPaJId Ba HWHCOHHUHT Oy 3XTUEKIAPUHU
KOHIVPUIII BOCUTAJAPUHH SPATHUINTa KapaTWIraH MEXHAaT Ba MabHAaBUU
daomurunu parbatinantupaan. MHCOH XyJIKUHHU OENTWIOBYM OMUJLIAP
TU3UMHHU KyWHJIaruia TaCaBBBYp KWJIMII MyMKHH:
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- WKTUMOMH Ba TaOWMWUKA MyXuT (MIUIA0 YHUKAPHIN, WKTUMOUN
MyHOca0atiap, Tapous TU3UMH, MaJaHHUAT, TAOUUM IIAPOUT Ba X.K.);

- oXTUEXKIap (MOJJINI Ba MabHABHI);

- XTUEKIJIApHU MaH(aaT, UCTaK, MHTWIMIL, MaKcaJ Ba X.K. IIaKJaa
aHTJIAILL

- MEXHATTa EHJIAlTyBHU parOaTIaHTHPHIIL;

- Uyn-uypuk (Muku cadapOapiuk, amanuil XapakaT KWJIWIITa Tauép-
rapiuk);

- Makcajra JSpUIIUII Ba JXTHUEKIAPHU KOHIAUPHINTa KapaTUITaH
Xapakxar.

OmumnapHuHr Oy TH3UMHUIA XaM OXTUEXKIAP IIAKUTAHUIITHUHT
acocuii MaHOau XaMm yJapHU KOHAUPHII MApPTH OYITaH WKTUMOUN MYXUT
MYXUM YPUH dTajutaiian. by Tu3uMHUHT Oapya OYFUHIIApU y3apo OOFIIMK
Ba Oup-Oupura Ttabcup Kuiaaau. MyxuTra KapaTWiIraH XapakaT yHU
y3rapTupaad, JeKUH Oy OuiaaH Oupra IMaXCHUHT Y3W, YHHUHI 3XTHEXK Ba
MaHdaatimapu xam ysrapaad. MHCOH XynKMHUHT Oy Oapya OMUJIIapUHU
XUcoOra OJIMII KaM0oa WKTUMOUN PUBOXKIIAHUIIIUHYU CaMapaiy OOLIKApUIILI
rapoBuup. beinrunaH-ran Makcaara JSpULIAIL  WyJIuaa KUIIWIAPHU
KUTICTAIITUPUIN YUYH yJap mMaHdaaT Ba 3XTUEKIAPUHU YCTAJIUK OWIIaH
MYBOMUKIAIITUPUIL, OHTIWIMKHUA IIANK/UIAHTUPHIL, YyJap (QaolusTUHU
MOJIIMM Ba MabHaBUM parOaTnaHTupuil 3apyp. Kummiapma coriiom Ba
OHTJIM AXTUEKIIAPHM, aBBaJIO, MEXHATra Oynrad, TaIOMPKOPIMKKA, OOIIKa
KUIIuiIap OwiaH MyHoca0araa OynuIn Winiad 4YuKapuiiga WHTH30M Ba
TapTUOHU MYyCTaXKamJIalll dXTUEKUHN PUBOKITAHTUPHIIL 3aPYP.

Kamoanu Oomkapuin apaéHuaa Xap OUp XOAUM IXTHEKHUHH
KOHJIUPUIII MEHEPUHU YHUHT MexHaT (aomnuru, capd Kuirax
MEXHATUHUHT cu(daT Ba MHUKIOPH, WKTHUMOUN OOWIMKKA KylIaéTraH
xuccacu OunaH MyBodukiam jgo3uM. Himum €xku Xu3MaTdud MexXHaT
XHACCACU MEBEPU Ba MOC XOJIAAa ylap dXTUEKIAPUHU KOHAUPULI MEBEPU
OyTyH KOpXOHa ’KamMoacu MEXHaT Xuccacura OornukK. [lemak miaxcuii
MOIIMK MaH(paaTIOPIUK KaMoa MOJIUKA MaH(paaTIOPIUTH OWUJlaH y3BUU
OOFJIUKIHUD.

Mopnuit par6aT MexHaT (aoTUATUHN ParOaTIAaHTUPYBUM MYyXUM Ky4
Oynumy OunaH Oupra y — siroHa Kyd sMac. MnutoBummap y4uyH ¢akat
MOJIJIUI AMAac, MabHABUN parOaTIaHTUPUILL MYXUM.

XyJoca
WxTucomuu Oomkapuin aeranaa, ¢GakaT UInIiad YuKapuil TyITyHHUI-
Maiim, OallKu ogaMJIapHHU, yjap opacHaard MyHocaOaTIapHU, MKTHMOUN
KUXATIaH OOITKAPHII XaM TYIITYHHJIaIH.
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Kenr MabHO/Ia MKTHCOAMN MyHOcabaTiap OMp BaKTIard MKTUMOUU
MyHoOcabaTIapaup, YyHKH yjiap ojamiap ypTacuaard MyHocadaTiiapHU
udonanaitnu. Xap OUP KUIIUHUHT WXTUMOUW YpHU, YHHUHT HIILIA0
YUKApUIIAard  axaMusaTH, Baduda Ba MaxOypusTiapu, XyKyKUH
MOKTUMOMI MyHOCa0aTJIapUHK aHUKJIaiIu.

bo3op wuKkrHcOoau€THra YTUII KAMOAHUHI WXXTUMOUM TU3UMMIa
y3rap-TUpuIll KUPUTaaAW. bo3op yuyH yagaOypoH, WHINTa WKOIUN
MyHoOcabatna OyJyBUM MEHEKMEHT, MApPKETUHI Ba OW3HECHU OWIYyBUYHU
Kummiap kepak. VDKTUMOUN pUBOXKIIAHUILTA OUJ TaaOUpJiap UKTUCOIAUN
acoOCJIaHTaH Ba WJIMHUN-TEXHUK PUBOXKJIAHHUII TaaOupiapu OujaH y3BUH
OOFJaHTaH OVIUIIN Kepak.

KamoaHUHI WXXTUMOUW  PUBOXJIAHUII  peXacu — KOPXOHa
yMyMOU3HEC peKaCUHUHT OUp OyIaruaup.

WxtuMounii OOIIKapuIl, KymilaJlaH IIaXCHUHT Xa€TU Ba COFJIUFUTA
kadoJsat MexHaT Ba (yKapoJIMK KOHYHJIApU acocHaa OYIMIIN Kepak.

CasoJsuap

1. MxTumounii MyHOCa0aTIapHUHT Y4 OOCKUYUHU TYITYHTUPHUO OCpUHT.

2. Xap OMp WMHCOH V3 WKTUMOUM BaszudacuHu Oakapullra KaHjaai
SpUIIAIN?

3. JKaMoaHMHT WAKTUMOUN Ty3WIMalapyuHU Y3rapTUPUINTa KapaThii-
raH TaJ0upIap TYpyXHUHH cy351a0 OCPUHT.

4. XoauMIapHUHT MOJAUN TypMyIl Japa)kKaCUHU FOKCAITHPHINTa
KapaTWIrad Tagoupiap rypyXuHu U30XJIaHT.

5. KopxoHasia MeXHAT kamMoalapyuHU WKTUMOUMN OOIIKApUIll KaHan
aMaJira omupuiIagi?

6. “Kopxonanmap rtyrpucuga’tu KoHyHIa KaHgalli WXKTUMOWM
kadosatiap Ky3aa TyTuaaamu?

7. UHCOH ycynu HUMara OOFJIHK, y Y3WHHUHT XaTTH-XapaKaTiIapuHU
HUMa OWyiaH acocnann?

8. MHCOH XyJIKUHU OCITWJIOBYM OMWJUIAP THU3UMUHHM Tanupud
OepuHT.

9. MexHar xaMoajlapuHu caMapaliy OOIIKapUIll YU4yH 3apyp HiapTiiap
HUManapaad uoopat?

10. V36eKiCTOHIa MXTHMOMI COXaHM KYYaiTHPHII Ba PHBOMKIAH-
TUPUIIHUA TYITYHTUPUO OCpUHT.

Tassnu wubopasap: WKTUMOUN cuUEcaT, WXTUMOUM JacTypJiap,
VOKTUMOMW  JIONMXAJIAp, MEXHATHU MOXHUSTJIAIL, WKTUMOUN XHMOS,
UMTHE3, IDKTUMOUN TaIKUKOTIIAP, UILICU3JIUK, UIII )KOWH, OaHITHK.
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XXIV 606. XYKYKUH BOILIKAPYB
24.1. BomKapyBHMHI XyKYKH MyamMMOoJI1apu

Xap coxadga Ba aMlHWKCA, WKTHCOAMETIAA MdaBjaT OOIIKapyBHUHH
TAIIKWI STUIIHU XyKYKHM OOIIKapyBcU3 — OOIIKAPYB TAIIKUIOTIAPUHUHT
XYKYKHM BakoJjiat, (aoJMsaT TapTUOM, IIAKJI Ba yCyJUJIapuHM Oelrujiamai,
aMajra OIIMPHUIIHM TacaBBYp KuiaubO Oynmaiigu. bomkapyB coxacuaa
XyYKyKHi ~ TapTHOTa  COJMINTHMHT  acocuid  Basudacu  OomKapyB
TalTKWJIOTIApW BaKOJIATH MacajlaJapuHu Xajd JITUll, Oy TalIKWIoTIap
XYKYK Ba MOXOYypUSATIApUHU OCITUiIalll, YIapHU XaM TypJid TallKUJIOTIIap
ypTacuaa, XxaM TapkuoOuii OyIrnHMa Ba MaHCaOA0p maxciaap KaOyia KUJIUII
napakacuHu Oenrunamaup. by MacamamapHUHr XamMmacu OupAaH Xal
KWIMHUIIA MYMKHH 3Mac. KTUMOMN pPUBOXIIAHMIN >Kapa€HU YIapHU
JIOMMO KaiTa-KailTa KYpUIITHH Tanad KUJIasu.

bo3op Tanabnapu OunaH OOFIMK Xoida XYKYKUH TapTHUOOTHHHT
KYTMYIINK MacaJlaJlapuHu OyTyHJIai OoITKada xXaj 3THIN Tajad KUIMHAIH.
by coxaga MycTakuwi mamjakar AaBiaT SPKUHIWTHIAH Ba (DaH-TEXHHKA
TapaKKUETHUIaH KeMUO YUKYBYH STHTH MyaMMOJIap BYXKyATa KEJIaIu.

Kopxonanapuu paBinar TacappyduaaH YHUKApHUII Ba XYCYCHIaIl-
TUPUIIL, TAPMOK, KOPXOHA, aKIIMOHEPJIAp KaMUATIAPH XY KAIUK XUCOOUHU
MyCTaxKamJialll, yjap MYCTaKWIJIUTHHU TabMHHIAI, WII HATHXACUIAH
MaH(aaTAOPIUKHU OIIMPHUIL, YIAPHUHT XYKYKJIApUHU aHUK OeNruiall,
IOKOpH OOINKapyB TAIIKWUJIOTIApW OWJIaH y3apo MYyHOcabaTHU TapTuOra
COJIUILIHHU Tajnad KUjiaau.

“Kopxonanap tyrpucuaa’tu KoHyHaa KoOpxoHajapra MyCTaKUJIUK
OepwiraH, yJapHUHT IOKOpHU OOIIKapyB TaIIKWIOTIApu OWIIaH ¥3apo
MyHOCAO0ATUHUHT KYTITMHA Macajlalapu Xajd ATWIraH, OyHIaH TallKapu
KOpXOHAJIap APKUHIMTUHUA MyCTaxkKamilall XyKyKui acoc OuiaaH TabMUH-
JaHTaH, SHTH KaOyJnl KWIMHTaH MeEBEPUH  XyXoKariapiaa Typid
TAIIKUJIOTIAp YPTAcua BaKOJATIAP TAKCMMOTHUIA KUIIUN Y3rapTUPHUIL
kuputwiarad. Iy 6mman Gupra xap Oup OomIKapyB TalIKUIOTH Ba YHUHT
OynuHManmapu TYFpPUCHAA HU30M, JIABO3WM KOWJIAJIAPUHU HIILIAIIA,
MaHca0Iop maxciap ypracuaa MaxOypHUsATIapHM TaKCHMIIAIIAa XYKYK Ba
MaXOypuATIap KyJaMH Ba HUCOATWMHM aHUK Oenruiail Basudacu Xal
STUIMIIKM Kepak. Arap OOIIKapyB TalIKWJIOTH, YHUHT TapKUOW KHUCMH,
MaHCcaOJop Iaxcra MabiayMmM BazudanapHu Oaxkapuil MaxOypusiTU
IOKJIaHCca, y Oy MaxOypusTiapHu Oaxapuil HWMKOHUHH OepyBYHU
BOCHTajap OWjiaH XxaM TabMHUHJAII Kepak. byHaall BocuTanap kymijacura
XyKyMaT BakoJIaTJIapd TONIIUPWITaH Baszudagapura Moc XyKYKiIap
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kupaau. Adgcycku, amanaa Oy mapTra JoMMO pUOs KWIMHMaiau, Oy aca
Oapua mapakamara OOIIKapyB TAIIKWJIOTH Ba MaHCAOJO0p IIaxc MEXHATH
caMapaJIOpJIUTUHU MACAUTUPAIN.

bomkapyB coxacuma XyKyKHd TapTHOOTHUHI MYXUM IIApTH — YHU
TapTUOTra COJIHUIN, 1Ty >KymiaJaH, Kapop HIIa0 YMKWII Ba KaOyJ KWJIWIII
Kapa€HuHM TapTuOra cojumaup. KaOyn KuidHaguraH KapopiapHU
ONTUMAIJIAITUPUII Typjid OOMIKApyB TAIIKWIOTIApUIAa Kapop HIILIa0
YUKUII Ba KaOyd KWW >KapaHUHM TapTHOra COJYBYH XYXKXKaTiap
TU3UMUHU W10 YUKW WY OujaH aMmajra OMAPHUII MyMKHH.

24.2. KopxoHnaaa XyKyKuii 00mKapyB

KopxoHnann XyKyKuil OOIIKapuIill JeraHja, OOIIKApYB XYKYKHM
MyHocabatiapu TapTuOu TymryHunaau. KopxoHama XyKykui Qaomust
MyHTa3aM oJIU0 Oopwiauiy Kepak. Y (akaT XyKyKuil TapruOOTaaH sMac,
OaJIKM KOpPXOHA XV KaJuK Ba MabMypui (PaoJMsITHHH TapTHOTA COJIYBUH
MEBEPUN XYXOKATIapHW MYyHTa3aM TaKOMWJUIAIITHPUO OOpHIIaH XaM
nbopar OYJIUIIIN KEepak.

Kopxonagarn XykKykui Oomkapuil OWp KaH4Ya TaMOWMWLIap —
KOHYHYMJIMK, XYKYK Ba MaXOypusITIap MOCTUTH, XyKyYKHH BakojaT Ba
X.K.Jjapra acociaHagu. KOpXOHaHMHT MeEXHAT jKamMoacu MaBXKYy/l
KOHYHJIapra KaTbui OYWCyHUIIIapH, SBHHH MEXHAT, MabMypui Ba
XY KaluK (GaousITH TaApTUOM KOHYH Ba yjapra MOC XyKyKHi XyxoKaTiapra
aCOCJIaHUIIIU KEpaK.

bouikapys anmapatu GaoausTH camapagopiurd KOpXoHa OOIIKapyB
anmapatd OynuHManapu EkM  MaHCca0Jop IIaxc MaxOypusiTiapw,
XyKyKJIapyu OujaaH Kai aapakaja Moc OVIWIIM OujlaH Xam OeJIrhJIaHajIu.
XYKYKJIapHUHT ~ MaxOypusTiapra  HHcCOAaTaH  KEHIPOK  OYiauIn
BAJIIOHTAPU3M Ba OOMIKAPYBHUHI MabMypUU-OYHPYKOO3IHMK YCyJIapu
BY)KyJira KeJMIIWIra IIapouT spaTtaad. Arap XykKyk ¢akar paxoOapra
Oepwiran 0ysca, KOpXoHaHU OOIIKAPHIIIa MyXaHIUC-TEXHUKIIAP TabCUPH
YeKJIAaHUIIUTa 0JIu0 Keaaau.

KapobOrapinuk Tamonuiu xap Oup MaHcadA0p Imaxc €Kku OOIIKApyB
TAlIKWJIOTH OeNruiaHraH XyKyKUM KOHYHJIap, MeBEP Ba KoWaaliap
Oy3WJUIIM  XOJUJIapu  y4yH KaBoOrap  OYIMIIMHUA  OWJIIUpaIu.
KopxonanuHr xap Oup xoaumu ¢akaT y BakojaTra sra Oyiran xXykyk Ba
MaXOypusTIap Joupacujaa aman KWIUIIM, V3 XYKYKud OWIMMUHU
MyHTa3aM omupu® Oopuin jo3uM. KopxoHaHu OOLIKapUIl MEXHaT,
MabMYpHUAT Ba XYKaIWK XYKYKIApUHH YyKyp OWIUIIN, MEBhEpPHU Ba
KOHYHUI XYKYKJIap, XyKYKUH BakoJiaTiap TU3UMHUTA aCOCIAHUIIN KEPaK.
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Kopxonana XykKykuii MyHOocaOaTJIapHU TapTHOTa COJIMIN >kKapaéHujia
OyTyH OOIIIKapyB ammapaTtd Xamja »*)amoa y3-Y3WHH OOIKapyB TU3UMHIA
KaTHamaau. by skapaénnga XyKyKuil BakojaTiiapra sra paxoapusT ajJoxua
Vpun sramwmaiiau. Kopxona xykykui (aonustuHu OomKapyB OYyiImHMA,
KOpXOHa XYKYKHM Xu3MaTu (OynumHMacu, OXOpo, HOPUCT) TOMOHHAAH
Oaxxapwinb, YHUHT acocui Basudacu KOpXOHAa MabMypusiTHU OYUpyK Ba
dapMoiinniapy KOHYHHMH SKaHJIWTHHM Ha30paT KWIUII, OOIIKapyB
TAlIKU-JIOTJIap¥ Ba MaHCAa0oOp IMIaxciap XyKyKHM BakOJaTHHU Ha3opar
KWIKII; alloXyJla IIaxcjiap TaIIKWIOT Ba OOIKa KOpXOHa OWIIaH Y3apo
MyHoOcabaTAa KopxoHa MaH(paaTIapuHU XYKYKUH XHUMOS KWIHILJIaH
nbopar.

bo3op UWKTHCOAMETH IApOUTHIA KOPXOHA XYKYKHH XH3MaTH
Bazu(amapu KeHrasau. Y ¢dakaT XyKyKud OWJIMMIIADHM TaIlIBUKOT
KIWIMOTHHA KOJIMal, KOpPXOHa XYKYKUH-MEbEpH 0a3acMHM TaKOMMJI-
JamTUpUIl Oyiinya TakiudiapHu WIrapyu CypHUIlU Kepak.

XyKyKui OOIIKapyBHUHT acocui Baszudacu Xam ajoxXuaa Imaxc-
Japra, XxaM KOpPXOHa »aMoacura TabCUp ATYyBYH, KOHYH Oy3WJIMIIWHUHT
OJTMHYA  OJIUITAa WMKOH  SpaTyBYM  XyKyKHH  MyHOcaOaTiaapHU
MIAKJUIAaHTUPUII Ba TAaKOMWUIAIITUPHILIaH nuOopaT. XyKyKuil OOIIKapyB
Bazu(amapu KaTopura, IyHUHTAEK, OOIIKApyB OpraHjapyd Ba MaHCalIo0p
maxciiap XyKyKuil BakoJaTHHU HAa30paT KWINII XYKYKUH XyXOKaTIIapHUHT
KOHYH Ba XyKYKHI MebEpiiapra MOC KEJIUIIN, MEXHAT KaMOacH ab30JIapu
Ba KOpXoHa MaH(paaTIapuHu XYKYKUM XUMOS KWJIMIL, WYKU TapTUOOTHU
YpHaTyBUM XYKYKHIl MebEpiapHU Oenruiaii, MEXHaT, MabMypHUH,
XY )KaJIMK KOHYHJIApUHUA TAaKOMHIJUTAIITUPHIN Oyiirda Takiudap UIamnga
KaTHAIIMII, XYKYKAA OWIMMIIApHU TaIIBUKOT KWIMII Ba X.K.JapJaH
nbopar.

Kopxonanapaa, acocaH, IOKOpPH TalIKWIOT paxOapiiapu, Kaapiap
OynMMM, TEeXHHMKa XaBCu3nIuru OYyiaMHMacu, Kacaba KymuTajgapw,
KOPXOHAa XYKYKWH XHM3MaTH BaKoJaTUTa KUPYBUYM Ha30paT Ba XUCOOOT
Bazu(amapu Oaxkapunaau, XyKyKUM TaJaOHWpJIapHH PEKATAMTHPHUIN Ba
OaKapUIUIITMHN TAIIKWJI ATUIN yJapra 3apypat OyJIraH Xojaa Xam JIesapiau
aMmaJra OLIHUPUIMANIN.

JlaBnaT TamKWIOTIapU Ba MaHcaOAop IIaxciap KopxoHara ¢akaT
KOHYH TOMOHMJIaH O€JITWJIaHTaH BakoJaTiapu jJoupacuaa Oyupyk Oepuiii-
Japu MyMKHH. J{aBiat TamkuiaoTi €Ky OOIIKA TAIIKMWIOT TOMOHHUIAH yiiap
BAKOJIaTU JIOMpacura KupMaiaurad €Ki KOHyHTa 311 XyxoKaT YUKApUIraH
X0JIJJa KOpXOHa Oy Xy KaTHU OCKOP KWIHMIIHK XaKuaa cyara €K JaBiiaT
XYKaJIMK CyJIUra MyposKaaT KU MYMKHH.
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JlaBnaT TamkuioTiapu €KUM  MaHcabmop ImIaxciap TOMOHHUIAH
KOpPXOHAa XyKYKHMra 3uj KypcarMmanap Oepuiuiind, OyHJIal TalIKWIOT EKU
MaHCca0J0p IIaxcjiap TOMOHMJAH KOpXOHara HUCOaTaH KOHYHJA
OenrujiaHraH MaXOypusaTIapu Oa)kapMaclIMTH HaTI)Kacujga KOPXOHa
KYypras 3apapu Oy TalIKWJIOTIap TOMOHHMIAH KOIUIaHaAW. 3apapHu KOTLIaIll
TYFpPUCUJATU MyHO3apa CyJl TOMOHUAaH XaJ 3THJIAJIN.

JlaBnaT KOpXOHAJAPHUHT MYJIK IIAKIWAaH KaThU Has3ap XYKyK Ba
KOHYHUU MaH(}aaTIapuHu TabMUHJIAWIN. Yapra XyKaJluK IPUTHII YIyH
TEHI XYKyKUH Ba UKTUCOJMM LIAPOUT siparaiau. JlaBiaT UKTUCOAUNA BOCUTA
Ba parOatriap €paamuaa 0030p PHUBOKIAHMIIMHU KYJUTa0-KyBBaTIalIH,
MEXHATKallUIapHA ~WXXTUMOUM XHUMOSI KWIaaW, UNUIA0 YUKAPUIIHU
TEXHUKAaBUN TaKOMWUIAIITUPUIIIHU amajira OmupaéIraH Ba OUPUHYU
HaBOaTda, SHTWIMK, Kam@uér, paruoHaIu3aTOPINK TakIu(IapuHu
KOPHUM ATAETraH KOPXOHAJIapra UMTHUESIIN IAPOUT sIPATAIU.

JlaBnaT OomiKapyB TaIIKWJIOTJIApH KOpXOoHa OWJIaH MyHocaOat-
JapyUHU MAKJUIAaHTUPHUIIAA MKTUCOAWNA BOCHTAap — Kamrapma Ba
ccynanap Oyimya QoHmIap, KUMMATIW KOFo3jap Oyiinua mapomMajnjap,
HapXJIap Ba COJIMKJIAP, COJIMK WMTHUE3NIAPU Ba UKTUCOAUN CAHKLUSLIIAD,
MakcaJyii JO0Talusi Ba CaHKIMUIAp, BaJIlOTa KypCH, aMopTu3alus
aXparMmanapu MebEpaapu MXKTUMOUHN Ba HKOJOTUK MebEPIap KabuiapaaH
doiiananay.

“Kopxonanap Ttyfpucuaa’ru KoHyHZa KOpXOHa IIapTHOMa
MaXOypusAT-lapura, KpeauT, XHUC00, COJMK WHTU30MHUHU Oy3TaHIIHK,
MaxcyJoT cudarura, Tanadbra Ba OOIIKa KOPXOHA XYKalUK (HaoTUSITUHU
amaJjira OlIUpHUII KOUJajJapura puosi KWIMAacluK Xxamja »kaBoorap Oynuim
TabKUAJAHTaH. byHOaH Tamkapu, y KOHyHra MYyBOQUK MYJIKUN
KaBoOrapjaukKka Xxam s3ra. buTuM mapmiapura puos KWIMHMAaraHjiuru
cababyu xapuMa TYJIaHTaH XOJUlapJa KOPXOHA UCTEbMOJIYU PO3WIUTUCHU3
MaxCyJoT €TKa3ub Oepull, Xu3MmaT KypcaTuin Oyiinda MaxxOypustiapiaH
0301 KWJIMHManIu.

Kopxona ep Ba Oomka TaOuuii pecypciapiaH HOTYFpH
dolianaHraHiuK HaTWXKacuaa KEJITUPWITaH 3apap, arpod-MyXUTHU
udrocnanTupuIn, uNUIA0 YUKApUIA XaB(PCUBIMK KOWJAJAPUHUHT,
CaHUTapus-TUTHMeHa MebEpiapu Ba Tajnabnapu OY3WIMIIM HaTHUXacua
XOUMJIAP COFJIMFUTA KENTUPWIITAH 3apap Y4YyH KOHYHAA KypcaTuiraH
MUKJIOpJa xkapuma Tynaiau. TaOuatnan QoigagaHUIn KOWJIaJIapUHU
Oy3yBYM KOpPXOHa (PaoJMsITH KOHYHUM WY OWiaH 11y Oy3WJIWIN XOJjIapu
Oaptapad KWUJIMHIYHra Kajap TYXTaTuO KYWWJIMIIM MYMKHH. XVXKaJuK
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WYKU (PaosusaT TapTHOMHU OeNruiaml ydyH KOpXOHaga OOIIKapyBHUHT
MabMypuii-hapMOUHIN yCyJIIapu UIIa0 YMKWINO KYJUTAaHUIIN Kepak.

24.3. Kopxona Mma0JiafJIapuHU XYKYKHUil 00IKapHIII

Kopxona wmaGOnarmapu yiaap G(aoJUATHUHU Y3-Y3UHU OOIIKApHII
TaMOWMJIM aCOCHa TAIIKUJI ATUIITHUHT UKTUCOuM acocuaup. 11y cababmau
KOPXOHA MYCTaKWUIUTH KYI >KUXATAaH MaBXyJ MOJHUSBHI OOIIKapyB
TapTUOUra OOFIIHK.

bo3op MyHocabatmapura YTUIl XYKAJIUK XUCOOMAAru KOpXOoHamap
Oapkapop MOJUSIBUM Oa3acHHHM  SIpaTHIN, MOJIJUM Ba MOJIHMSBHI
pecypcnapaad ¢hoianaHuIl caMapagopIUTuHU OIIUPUIITHUHT UKTUCOIUN
BOCUTAJapUHU >KOPUN OSTUIIHM Tajnad KWwiaau, HaTUXKaJa MOJUIBUN
OoIIKapyB coxacuaa MaBXyj Oyiaran MyHocaOaTIapHU XyKyKui TapTUOTa
COJIMIN 3apyp. by y3rapuiuiap KOpXOHa MOJHMSIBUNA PECYPCIapU MUKIOPH,
doiimananumn TapTUON Ba MyHATUIIUIApUHU Oearmnad OepyBUM FOKOPUJIaH
Kypcarma Oepulll Ba MapKaszJallraH KypcaTKUwiap YpHaTUIIHU OapTapad
KWIaJ, IOKOPU TAIIKWJIOT KOPXOHa MaOJaFrMHU TOPTUO OJUIN Ba KailTa
TakcumJIall Wynu OuiaH Tacappyd OSTHUII UMKOHUSTIApPU YEKJIAH[U.
Kopxonanap ¥y3 MoumsBuii pecypciapuaaH Qoigananuin XyKyKjiaapu
KEHIanu.

Tapkumma® yrwnran HyHaIUIIapAa XYyXKajauK OpUTHII Oyinua
KOHYHYMJIMKHHA PUBOKJIAHTUPHUII JTABOM 3TMOKJA, XaJld TapTUOra COJIyBUU
MebEPUI XyxOKaTiIap yCTUZa y30K HILiaml 3apyp. byHaan Ttamkapu,
KOpXOHA MYyCTakwi (aosusIT IOPUTUILIL YUYYyH TYCKUHIMK KHJIYBUH,
IIYHUHTJEK, OKOPUM TAlIKWIOTIAap TOMOHHUJAH yJap XYKyKJapu
YEKJIAHUIIKA YYyH IIApOUT sSpaTyBUd KaTop OMWIIap MaBxXyhd. bynmai
OMIJLIAp KyMJIACUTa KyUHIarujiapHu KUPUTHUIL MyMKHUH:

- Kyn XoJulap/ia MOJUSBUNM OOIIKApYB TapTUOUHU OEITUIOBYU
KOHYHUM MebEpnap 3apyp OOFIMKIMK Ba MYBOMUKIUKHUHT HYKJIWTH,
COJIUK COJIMIIHUHT MaBXyJ TapTUOMHUHT MyKaMMall SMacliurd Ba yHU
TaKOMWJUIAIITHPHUII 3apyPIIUTH;

- ¢oiigaHu TH3UM MUKJIA TAKCUMIIAITHUHT 00BEKTUB MEbEPTAPUHIHT
MaBKyJl SMAciuru, Oy X0JI MOJUSBUHN peXalallITUpUIIIA Y30HUIapMOHYU-
JIMKKA, KOPXOHA MOJIUABUN (PaosMsITUra IOKOPU TAIIKWIOTIAp apaianlyBu
y4yH WMKOH SIpaTWIMIIWIa Ba THU3UMHHUHT TYpau OVFUHIApHW YpTacujia
MaOarapHy TYFPU TaKCUMJIAIITA TYCKUHINK KWIHIITa 010 Kelaau;

- XYKQJIMK IOPUTYBUM pax0Oap TalIKWIOT, alHUKCA, OOIIKApyBHUHT
ypra OyruHiIapuaa 0030p IIAPOUTHIA caMapald OOIIKApPHUII WMKOHHHU
OepyBYH Y3 MOTUABUN O0a3aCHHUHT UYKJINTH;
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- MAaBXyJ KOHYHUMJIMKIA KOpPXOHAa MaOJaFrMHM KOHYHTra 3U]
paBHIIIa OO0 KYWHIN YIyH XYKYKUM acoC Ba MMKOHUSAT ApaTyBuUM Oab3u
XYKYKUAN MebEpIap MaBKyIJIUT .

XYKYKHM TapTUOra COJMIMHUHT Oy Ba OOIIKAa KaMYMJIMKJIAPHUHH
Oaptapad STHII KOpXOHAa MOJHUSBUN 0Oa3acMHU Ba MOJIMSBHI OOIIKApyB
Kapa€HUJa KOPXOHA Ba IOKOPU TAIIKUIOTIAp YpTacuJard XyKyKUu
MyHOca0aTIapHu OapKapopialTUPHUIl UMKOHMHU Oepamu. by macananu
XaJl STUIl YYYH HMKTHCOMYM Ba XYKYKIIYHOCHAp OUprajvkKia Xapakar
Kuniapy Jio3uM. Doijiann TaKCUMIIAITHUHT MakOyJl HucOaTiaapu Ba
miaKjjiapy Macajacujia Xajdl KWIYBYM TaBCHUSUIAp MKTUCOAYM OJIUMIIAP
TOMOHU/IaH OCPHIIHIIH KEePaK.

XYKYKUH KUXaTJaH XaJl 3TUJIMILM JIO3UM OYyiran Ba3zuda KOpXOHa
UKTUCOJIUM MEXaHU3MHM amajl KWJIUIIMHU XyKyKHM BocuTanap OuiiaH
TabMHUHIAII, XYXKAIUK TU3UMHHUHT Typjid OYFWUHIAPUHU MOJHUSBUI
Oolikapuin Oyiinya BakoJaTIapuHU OEJIrUjialll Ba yJIapHUHT Oy coxXaaaru
XYKYKJapyuHU TabMUHIAIIAaH 1Oopar.

XyJoca

JlaBnatr TacappydugaH 4MKapuIll Ba XyCYCHMJIAIITUPHUII, XY KaTUK
XUCOOMHU MyCTaxkamiail, KOPXOHa MYCTaKWJUIUTUHU KEHTalTUPHUIL,
aHUK XyKYKHI TabMUHOTHU Tajnab 3Tajiu.

“Kopxonanap Ttyrpucuna’tu KoHyH KkopxoHa OOIIKapyBUHU
AHUKJIOBYM OOII XYKYKUU XYxoKaT xucooOmanaau. KopxoHamaru XyKykui
OomiKapyB, OOIIKApyB MyHOCAOaTIApWHU PEKATAMTHPHUIIHU Y3 HYUTa
onaau. KopxoHanapaaru XyKykuii OomkapyBja KOHYHUWINK, XyKyKJIap Ba
OypuJiap, XyKyKUM BaKOJATIWIMK TaMOWHILIApUTa acOCIaHaIH.

JlaBmatr  KOpPXOHAaHWUHT XYKyK Ba KOHYHUH  MaH(aaTmapu
CaKJIAaHUIIMHU KadoJaTiaiam.

FOpuauk »xuxatian OOIIKApYBHUHI OoIlll Bazudacu KOPXOHAHUHT
WMKTUCOAUN MEXAHU3MUHU XYKYKU TAbMUHIIALLIAD.

CaBoJiap

1. KopxoHaHu XyKyKui OOIIKapHIII IeraHia HIMaHU TylTyHacu3?

2. UkTHCcOauéT puBOXKIAHUIITMHUAT 3aMOHAaBUM OOCKMYMIa KOPXOHA
oJiIuAa KaHJa XyKyKuid MyaMMoJiap Typaau?

3. XyKyKui  OOIIKApyBHUHT  KaliCH  JKMXATJIapd  MYXUMPOK
xucobnaHaau?

4. Nmnab yukKapumigara XyKykaid OOIKapyBHUHT KalCH XYCYCHSIT-
JIApUHU Ouacus?
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S. KopxoHaHUHT  MOJUSIBHH-XYKYKHM  OOIIKapyBU  KaHJail
TabMHUHIAHAIHA?

6. Kopxona OomkapyBura ouj KaHAal XYKyKHM XyXXKaTJapHU
omtacuz?

7. MeHexKMEHT KaHJau XyKYKHH Xy’KKaTjapra acocCllaHraH XoJiaa
PUBOKJIAHUIIIM MYMKHH?

8. V36exucron PecnyOmukacu IIpesuieHTHHIHT KalicH acapiapHia
UKTUCOAUETHH OOIIKAPUIITHUHT XyKYKHN acociiapu Oepuiiran?

9. Kopxona ¥y3 mMaxOypusatTiapuHu OaxkapMmaca, KaHaald wvopajap
Kypuiaau?

10. KopxoHaHMHT MOJIMSIBUM TabMUHJAHUIINA KaHJIakl XYKYKHI
Xy>oKaTjiapra acocjaHraH XoJija TapTuora coauHaau?

Tasinu unbopajap: XyKyK, BakoJjiaT, TapTUOra COJMIN, XYyKYKHN

XUMOsTall, XyKyKHil HopMasiap, KOHyH, XyKyKuil OOLIKapyB, MachbyJIUAT,
XYKYKHH MyHOca0aT, AaBliaT uaopajiapu.
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XXV 000. MEHEXKMEHT TUSUMUJIA ®PAOJIUATHHU
TAPTUBI'A COJIMIII BA HA3OPAT KUJINIL

25.1. TapOupxopauK (PAOJTUATHHA TAPTHOTA COJIMIIT

XO03Upru KyHJa TaJAOUPKOPIUKHUHT PUBOXJIAHUIIMHMA TapTUOra
COJIMINTAa JaBjiaT TOMOHHMAAH KaTTa Kyd4 capdiaHMOKlIa Ba 3bTHOOP
OIIMOKJa, XyCycuil Ou3Hec sracu OWIaH JaBliaT OpraHjJapUHUHT ¥3apo
TabCUp IIAKIUIAPY TAIIKWIMK KUXATIAaH Y3rapMoKaa, Makcajiap/a,
MEeXaHU3M/1a, OOIIKApUIIl anmnapaTu/ia, JaBjiaT Ba 0030p MEXaHU3MIApPUHU
TapTUOTa CONUIIIA Ce3UIapiid Y3rapuuuiap Ky3aTUIMOKIa.

TanOupkopauk (GaonUATHUHH [OaBjIaT TOMOHHUJAH TapTUOra COJMIII-
HUHI MAakcaJu HUKTUCOAUETHUHT HOpMall OOpHUIIM Ba MamJaKaTUMU3
TaAOMPKOP-TAPUHUHT MEXHATHH TaKCUMJIAlllla paBOH KaTHAIIUIILIApU Ba
OyHIaH KyJai Qoiiga KypulIapyu y9yH MabayM IIapouTiIap sSPaTHLIIUD.
Cy3cuz, xap Oup MamiiakaT XyKYMaTHHUHI MyailsiH OOCKHYJla Y3UHUHT
XyCyCcuil Makcajjapu Oynaau Ba yJapHU €4MIlJIa MamJIaKaTIard Ba JTyHE
XY)KaIUTUAard MKTUCOIMM XojaTHU xucobra omanu. IlyHuHT yuyH
JaBjlaT TOMOHHUJAH (QAOJMUSTHU TapTUOra COJUII MaKcaJjlapd Ba
Macajajiapu y3rapu0 Typaau, IIIyHTa Kapamai, TapThOra COJIHIII
MEXaHU3MHU €Tapiid Japaxkana uuuiad YUKWIraH, BaxOJIaHKU, Xap Oup
MaMJIaKaTHUHT, aJoXuaa 010 KapajraHja y3ura Xxoc XyCcycusitu 0op.

YMyMaamTUpWIran KYpUHMINJA JaBJIaT TOMOHUIAH TagOUPKOPIIUK
(daoUATUHU TapTUOTA COJTUII Macajlaiapura Kyiuaaruiaap Kupaiau:

- TajnOupkopyiap MaH(paaTUHUHT XYKYKHH acocu Ba XUMOSCUHU
TAbMUH-JIOBYM KOHYHUMJIMKHM HILIA0 YUKHIL, KaOyad KWIHII Ba
HA30paTHU TAIIKHWII STHUIIL;

- JTaBJIaT TOMOHUJIAaH TapTUOTa COJUII camMapajOpJIMTUHU OLIMPUII Ba
MOC paBHIIIIa XapakaTJapHu NacalTUPUII;

- KopxoHanap ¢daonuaTura TYFpUJaH-TYFPU apalialllyB IIAKIapu Ba
OIOpPOKpATHK HA30PATHU MACAUTHUPHUIILL;

- 0030paa PpPKUH Ba XaJlod pakoOaT, MYKM Ba TaIlku Oo30piapa
MaxCyJOTJIAQPHUHT DSPKUH XapakaT KWIUIIA YYyH [IAPOUT SIPaTHIL,
pakoOaT KUJIUIIl KoUJalapura puosi KWIMIIHU Ha30paT KUJIUIII;

- MOJIUsSA, CONHK, (HOU3IM cUEcaT Ba IyJ SMHUCCHUSICUHU OOIIKAPHIII
OpKajii MaxCyJOT-ITyJ1 Ba OIOJIKET MyBO3aHATUHU TabMUHJIAILL,

- UKTUCOJMETHUHT  TY3WJIMAJIU-MOJIUSIBUM ~ MHBECTUIUS  (aKius,
obnuraimms Ba OOIIKa KUMMAaT0axo KOFO3JapHU COTHUO OJWI) cuécaTu Ba
WIMHUM-TEXHUK  cu€caTh  KAOWIApHUHT  JKOpUM Ba  HMCTUKOOJIU
UVHATUIIIIAPUHUHT TApAKKUN STUIHA KYITUO 0JIMO OOPUITUIIN JIO3UM;
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- UIIIYM KYWIAPUHUHI SPKUH XapakaT KWJIHIIK Ba MEXHAT MEbEp-
Japura puosi KWIWII KOHYHUMJIMTH Ba XyCyCUH EIJIAaHUIIHU TapTUOTa
COJIMIII BA MEXHATTA XaK TYJall TApTUOMHU TabMUHJIALI;

- aXOJMHHUHT KynruHa Tabakajapura MoOC KelaauraH WKTUMOUN
MyBO3aHaT Ba KYyJUlall MyMKWHH OViraH papoMajJi TaKCUMOTHHU
MabKYJUIAIIL.

JlaBnatr ToMOHHUIAaH (AONUATHH TapTUOra COJUII HyHATUIIIapH,
Mak/Jlapd Ba MEXaHW3MH, JOUMHM V3rapubd Typuinm cababiu, Moc
paBUIIla KOHYHUYWIMK, WXKPOUYWINK OpraHjapu OpKajlyd amalira
OLIMPWIIAN. XO3UPrd IIAPOUTAA HUKTUCOAUETHH [OAaBJIAT TOMOHHIAH
TapTUOTa COJIMILJA, SHT aBBaJlo, MILTA0 YMKApHUII (XU3MaT KYpCaTHIll)HU
TAlIKUIUK-XYKanuK Oopacujia TapTuora conuiira (aosl KaTHAIIUIIA .

byryuru kxyHma 0030p MIApOUTH Y4YyH OO30pHHHT TYWUHTAHJIHUTH
TaBCUDIUIUP, YyHKH HILUIA0 YUKApPHUIIl XaKMH 0o030pra Te3jga TabCup
Kypcaraau Ba Hapx Yy3rapanu. LllyHuHr ydyyH pakoOaT camapanu uiiad
YUKApUII 3apypaTUHUHT MYXHUM KypcaTKuuM cudartuaa KaTHAIIAJIH.
Pakobar mycTakui MaxcysoT HIIa0 4YMKapyBYM (XH3MAT KYpcaTyBuH)
KOpXOHaap ypracuaa MaxCyJOTJapHH Kyjial IapouT/ia UIliad YuKapHIil
(XM3MaT Kypcatuill) Ba sximu ¢oiiga KeaTupaaurad HapX/ia, KaTTa Xaxmiaa
cotunaup. Iy Owman Gupra 6030p MKTUCOAMETHAA KOPXOHA y3 MaBKE
(0Opy)uHM MycTaxkamiiall y4dyH, ¥3 MaHdaaTh ydyH, pakoOaraa rojau0
YUKUII YYyH MaxcyJoT cudaTUHU OIIMPUIIHA, MaXCyJOT (XHU3Mar
KYpCaTUIll) COTHJIMIINHU XapuA0p YUyH KyJalJIalITUPHILH 3apyp.

KopXOHaHUHT MOJIUSBUM, UKTHUCOJMM, WILIA0 YUKAPHUII, XYKAJIUK
Kabu (GaonusATH JaBpHM TEKIIUPUIUO TYPWIHINH, yjap HITUHAHT
UKTUCOAUN DKCMepTH3acu VTKazwiuimu Jjo3uM. HOkopuman Oepunran
KypcaTMajdapHUHT OaKapWIMIIK JOUMHUUM HazopaTda OYViauIu Kepak. AKC
X0JI71a, KOPXOHA paxO0apUHUHT TabCUPH caéinaiaay, oKkubataa camapaiu
OolIKapuiira nyTyp eTajiu.

25.2. Ha3opaTHUHI MOXUSITH Ba MAbHOCH

Kopxona Qaonust kypcatumuaa, aiHUKca, KaOyJl KWJIMHTaH
KapOPHHUHT OakapuIuInaa pax0apiuK KWIWII Ha30paT OujaH yambapyac
oorymanrad. Hazopar OomkapyB >kapa€HMHUHI SKYHJIOBUYM OOCKHYH
xucoOjaHaau. Arap KypcaTMma IOKOpHAaH MacTra KeiaauraH axO0opoTHHU
BY)KYJIra KeJITUpca, Ha30paT KalTapMa ajoKa IIaKiIu XUCco0IaHuo, IOKOpU
OOIIIKapyB OpraHu KypcaTMmanapu Oa)KapyIMIIK XaKkyjia axoopoTt Oepaau.

Hazopat unuiad yukapuiln Ba Xu3Mar KypCcaTuill )KkapaCHUHUHT OYTYyH
XaKUKUM MaH3apacWHU KypuO TypHUIl HMKOHUSATHHH spaTagu. KaOyn
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KWIMHTAH EUYUMJIAPHUHT TabCUPUYAHJWIH Ba YJIAPHUHT Y3 BaKTUIA
OakapuiuIM, MUPOBap] HATWXKala, HA30pPATHUHT caMapaJopiurura
OornmuK. bymapHUHT xamMMacw OOIIKApHWII OpraHu Y4YyH Ha30paTHUHT
nyXTa Ba UX4YaM TU3UMHUHHM BYXKYAra KEITHUPHIN 3apypJvrujaH JajoJiat
oepanam.

Kummunap y3napura BakonaT Kuiaub OepuiiraH XyKyK Ba MaKOypusT-
JApUHUA JIOMM XaM KaOyJ KWwiIaBepMauawiap. Yap ojaura KyWuJIraH
Makcajjiapra spuinuiiga paxoap (MeHexep)ra Xap BakT XaM eTapiiu
Japaxkajga Jajduia  eTKasujaaBepMaau. ATpod-MyXHUT IIapoUTIapu
y3rapaau Ba TAIIKWIOT XaM yJjapra TeTHIInYa MOCHAIIUIIN JIO3UM.
bynapaunr 6apuacura Hazopat €paamMua SpUIIAIIATIH.

boiikapyB HazopaTu OOHIKApUITHUHT MyXUM Basudanapuaan 0yiuo,
yCU3 peXaNalITUPHUIL, TAIIKUI ATHUI, paxO0apiuK KWIHII Ba MOWMUIIIUK
KaOu BasudamapHu TYIAKOHIN aMalira Oommpuo Oy imManu.

bomikapyB Hazopatu pax0ap (MEHEXKMEHT)HMHI JHI MYXUM
Bazuacuaup. UyHKH y camapanud Kapopjap KaOysl KWIWII YYIyH
axbopotnap ManOam xucobOnanaau. PaxOap, mupoBap HaTwkaaa, KaOym
KWIMHAJUTaH KapOpJIapHUHT TamadOyckopu OYnuO yukumu tydainu y
aHa 11y Kapopiap Oa’kapuiuIy yCTHAAH HA30paTHU TAIIKWJI STUIIHUHT
XaM Tamad0yckopu OyiuIm Kepak. MEeHe)KMEHTHHHT Xap OUp Kapopu ¥3
MOXMATH Ba IMAKJIM JKUXATUJAH IMIyHAAW OYIUIM KEepakKh, y JOUMO
¥y3rapub TypaauraH UIuiad YUKapuIl Ba3HATHIa KAPOPHUHT OaKapUIUIIN
yCTUAAH Ha3zopaT KWIMII WMKOHUSTHUHM OepcuH. Macanan, xkamjaaHMa
OonuMFMHUHT OyHpyFujaa ojaTaa KypcaTWiITaH WILIApHU MabiyM
Myajaataa Oaxkapull yCTHAAH Ha30paT KWIWII TONIIMPWITaH IIaxciiap
kypcarmwiaan. by, GeBocuTa, Te3kop HazopaT OViamO, yHUHT Basudacu
eYUMJIapHU Oa)KapUIIHU TAIIKWJI KUJIUII-IaH noopar.

Hazopataunr Basudacura ¢upma ¢EKM TAMIKWJIOTHUHT Oapya
OynuaManapu  GaoONMATHHUHT  XAKUKUH  HaTWKajdapu  XakKuja
MabJIyMOTJIADHA WHFUIL, WIUIOB OEpUIN Ba TaxJIWI KWJIUII, YJIapHU
pexagaru KypcaTkuujaap OWIaH COJMINTUPUIN, OFUIIJIAPHU aHMKJIAIl Ba
Oy OFWIUTApHHUHT cababylapvHM TaxJIWJ KWW, KypWIraH Makcajjiapra
SPUIIUIN YUyH TaaOupiap unuiad yukui kadbwmaap kupagu. [y cababmau
HazopaT (pakaTruHa OFMIIUIADHM OeNTHjaIl YYYHTHHA dMac, OajlKu OFHUIII
cababnapuHy TaxJIWJI KWJIWII Ba PUBOXJIAHUINI  aHbaHATIAPUHUHT
MMKOHWHU aHUKJIAIl Y9yH XaM KapaJiaJu.

Hazopar €pmamuaa TamkuiaoT pax0apy Y3WHUHT €YUMIIApU TYFpH
€Kl HOTYFpU SKAHJIWTUHM, yjapra MablyM Ty3aTUILIAp Kepakiu EKu
KepaK »SMAaCIUTMHU aHuKjaaiau. Haszopar OomKapuImHUHT ITyHAAN
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Bazudacura MaHCYOKH, YHUHI MOXMSITA KYI BaKT HOTYFPU TYUIYHUJIAJIH.
Hazopar xaBdau XxonaT maiio OYJIUIIM MyMKHUH OYJIraH MyamMMoOJiapHU
OJIIUHJAH aHUWKJIAIl Ba €YMMIIADUHU TOMHII, yJap yTa XUAIAU OVIud
KETMACIIUId y4yH 3apyp, UIyHUHTJEK, ¢GaonuarHu MyBadPakusTiu
par0aTiIaHTUPHUIL YYYH XaM KyJUlaHWIuIIA MyMKuH. Hazoparcus yra
TapTUOCHU3IUK OOIIIaHAIH.

Xap Oup paxbOap, MaHCAOMHMHI JapakacuJaH KaTbW Hazap, V3
Ba3u(a-CUHUHT aXpajiMac KUCMU KAaTOPU HA30paT KWIMIIKM Kepak. YyHKu
y OOIIKapHI KapaéHUHUHT 3JIEMEHTH (3JIEMEHTH )aup. Pexxanamrupuinau
XaM, TaIlllKUJIUWA TY3WIMAHUHT SIPATUIMIIMHU XaM, MOWWJUIMKHU XaMm
Ha3opaT/laH aXpalraH XoJjjaa TYIUK Kapad Oynmaiiau. XakukaTaH Xam,
yJIapHUHT  Oapyacu  yMyMHUH  HazopaT THU3UMUHHMHI  a)Kpajimac
KUCMJIApUIUp. Arap Ha30paTHU YTKa3ull BakTiaapura Kapad, yHH y4 acOCHIl:
Ha30paT OJIJIM, KOPUI Ba AKYHUN Typra Oynu0 TaHuUIICcaK, Oy XOJaT stHaja
TymryHapau 6ynanu (22-pacm):

]
Hasopat Kopuii Axynuit
ol aHu Hasopar Hasopar
1 :
Bakr

22-pacm. HazopaTHMHI aCOCUH TYPJIAPUHM YTKA3ZHUII BAKTH

Hazopathnu yTkazuin €ku Oakapuill makiau Oyiimya maHa 1y Oapua
acocuil Typ HaszopaT/iap VXIail, YyHKH OWp Makcajra sra: amaija
OJIMHAJU-TAaH HaTIXKajlap WIOKMK Oopuua Tanad HTUIAETraHura siKUH
oynuimura TabCUp dOTaau. Yiaap ¢dakar YTKa3WwIMII BakKTjiaapu OuiaH
dapkTaHagy.

Hazopar onau ofgatiaa MabliyM cuécar, Ha30paT YTKa3uIll TapTUOU Ba
KOMJIAJIApU TIAKJIWa aMalira OlMpHiIaan. ABBAJIO Y MEXHAT, MOJAUN Ba
MOJIHMSI HebMaTJapura HHcOaTaH KyJJIaHwiaaun. MOJUSIBUNM Ha30paTHU
YTKa3UIll YU4yH Xap Oup XyxKaauk OYJIuM €Ku OYJIMHMAaapHUHT CTaHIAPT
makiaura ouj (HaoJMATHUHT aCOCUM MKTHUCOIUM KypcaTKuuiaapu Oyimda
MOJUsBUN XHUCcOOOT onamu. byHaa acocmit »pTHOOP (oiima mapaxkacura,
UIIad YuKapuill XxapaxaTiapy Ba YJApHUHT cOd) COTWJITAaH MaxcCyJioTra
HUCOATH, capMOsl KUPUTHUII CaMapaJopiiury, XyCycuil BocuTaiap OuiaH
Ta@bMUHJIAHTAHJIUTH, MOJUSBHM XoJlaTh Ba OOIIKa KypcaTkuuiapra
KapaTwiajiu.

Kopuii Hazopar um Oaxkapwina€TraH BakTIa WXKPO JTUIAAU Ba
oJlaTlla MIUIAPHM Ha30paT KWIUII YJIapHUHT aiHaH OOUUIMKJIapU
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TOMOHHUJIAH YTKAa3wiaau. SIKyHUHA HA30paT Ul TyraraHjaH CyHI €KW yHra
aXpaTWiraH BaKT Tyrarad yTKa3uilaiu.

25.3. Hazopart Kuuui skapaéHu

HazopaTthu yTka3uin TapTuOuga aHUK Y4 O0OCKUY MaBXKy/l: UIILJIAHTaH
CTaHJapTJIap Ba ME3OHJIAp, yJiap OujiaH MyaiisiH HaTHXKajap, XapakaTiapra
3apyp Y3rapTUpWIUILiap KaOyJl KUJIUIIHUA COJUIITHUPUO Kypull. Xap Oup
OOCKHYJIa Xap XWJI MakMya 4opa-TaJa0upIiap amMmaira OuupusIaIm.

HazopatHuHr OupuHYM OOCKUYM CTaHIAAPTIAPHUHT YPHATUIIUIIY,
SbHU MyalsiH MaKcaJijiap yiJaiira Mowwi OYuily, BaKTUHYA Yerapaiapra
sra OYymumaup. bomkaua aiitranma, MebEpui Hazopar JAeHUIIAIM.
bomkapum y4yH TalIKWIOT MAaKCaJIAPUHM PEKATAMITHPHINIA TOMAITAH
OolIKapuil OOBEKTUHUHT Oapya OYIMHMAallapura MOC KeJlaJIuraH HaTHXa
KYpCaTKA4YJIapy MAKJIUAAru CTaHAapTiIap Kepak.

CranpapTiap aHUK MakKcajjap, TETUIUIM TAlIKWIOTIAp TOMOHUJAH
TAaCAUKJIAHTAaH MEBEP, YIHallga OCOH Y3rapulllgard TapakKueTaup. by
MakcaJJiap aHUK peKajJallTUpHII KapaéHuaH kenud yukaau. Hazopatna
KYJUIAHWJIQIUTaH  CTaHJapTiap Oup  KaHdya  MakcajuiapiaH  Ba
TAIIKUJIOTHUHT YCTYBOP (aoauaTHAaH TaHJIa0 OJMHUIIN KEPakK.

Hazopar yuyH unuiatunaaurad CTaHJapTIApHUHT MakcaJjiapu xKyJia
MYXUM MKKHA XYCYCUSIT OujaH OelrujaHaau. Yiap Oaxapuiuliv JIO3UM
OynraH wWilra BaKTHUHT €Tapiii OYJTaHJIWTKM Ba HIIHUHT OakKapuiIuIl
TapaxaCcuHM OaxoJiaira HucbaTaH aHUK ME€30H OnjIaH TaBcU(raHaIu.

Hazopar xwini >kapa€HUHUHT UKKUHYM OOCKWYHU, Oy — TAlIKUJIOT
MaxCyJOTJIapUHU CTaHAapTIapAa KypcaTWiraHjapu OWIaH COJIMIITHpPCA
Oynagural HATWXKAJIAPUHUHT  COJMINTUpUIMIIMANpP. by Oockuuna
MEHEXEpP Y3UHUHT KyTraH HaTW)Kacura SpHUIITaH HaTHXKajJapu KaHdalap
MOC KEJIUIIMHUA aHUKJIAIU Kepak. byHJa y siHa OuWp XyJa MyXUM €4YUM
KaOyJl KuJjaJu: aHUKJIAHTaH CTaHJApTAaH KaHYaJuK OPTHUIIN MYMKHUH €KU
HucOaraH xaBQuin. by uKkuHYM O0CKMYaa OakapuiaguraH Ha30paT UIIUTa
O0axo Oepuiiaim, y 3ca XapakaTHHU OoIuIall XakKuja €4uM KaOyJl KHIIHII
Y49yH acoc OViau0 Xu3Mat Kujaaaud. Yoy O00ocKu4aa Ha3opaT KWIMHAETTaH
daonusaT OyTyH Ha30paT TUSUMUHUHT IHT CE3WIAPIN KUCMHU XUCOOJIaHaIH.
By daonusT ofuin KyIaMUHU aHUKJIAIL, HATWOXKAJTApHU Yidaiil, axO0pOTHU
y3aTHII Ba YHU Oaxosall OvIaH SKyHJIaHaIu.

Hazopar xuiuil >kapaéHUHUHT YYUHYM OOCKWYM, Oy — xapakatiap
(xeu Hapca KaOyn KUJIMAaclIMK, OFUIUIApHU  Oaptapad  ATull,
CTaHJapTIapHU KalWTa KypuO YMKMIN) €KW HaTkanapHu ymdam. Hazopar
xKapaéHura 0ax0 YMKApWITaHUJAH KEHWH MEHEXep yuTa HyHaaulijgaH
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OWpWHU TaHJAIIM KepaK: Xeu Hapcara KUPHUILIMACIUK, OFUIITHU OapTapad
ATHUII €KW CTAHJIAPTHH KalTa KYpUO YUKHIII.

25.4. HazopaTHHMHI XYJKHA HYHAJIMILIAPH

NHcoH, OOIIKAapUIIHUHT Oapya MOFOHAJIAPWHUHT, 1Ty Kabu
HA30paTHUHT axpaimac kKucmuaup. LIyHWHr ydyH MeHexep Hazoparaa
Oaxapunagurad Wil TapTHOM HIILIAaHMAacHJa WHCOH XYJIKWHH >bTHOOpra
OJIMIINA JIO3UM. XOAMMIIAD XYJKHAra TAabCUP KYpPCAaTHII Ba TAIIKWAJIOT
Makcajyiapura SpUIIUIIIA YJIAPHUHT KYYHHU MWYHaNTUpUINra MaxOoyp
KWIAII y9yH MEHEeXepjiap KYI BakKT Ha3opaT >kapa¢HWHHM aTaiinabd
KypcaTuira xapakaT Kujaaauiaap. MeHekepiap MyMKUH OViraH canoui
OKHUOATIIapHU YHYTMACIMKJIApU JIO3UM: Ha3zoparra HYyHanraH XyJK;
ApOKCU3 MabiayMoTHHU onuil. [y Ounan Oupra camapaiiv Ha30patr YTKa3UII
Oyiinua XyJK XaKujaarv (paniap TaBcusIapu:

- MaKcajra MyBo(pHK CTaHAapTIApHH OeIruial (xapaxariap
ypTacuaa);

- UKKM TOMOHJIaMa MyOMaJia YpHAaTHIII;

- XaJ1aH 31€1 Ha30paTaaH yeTaa OyIIuil;

- KaThUI, aMMO MYMKHUH CTaHAApT/Iap YPHATHUIL;

- CTaHJIapTra SPUITUITAHINK YUyH parOaTIaHTUPHUIL KaOuap.

AnbaTTa, Ha30paT KUIIW XYJIKUTa Ky4Id Ba ailHaH TabCUP KypcaTasy,
Oy axxaOmaHTUpMAcIUTu Kepak. MeHexepiap akcapusiT Ha3opaT KapacHu
XOAUMJIAp XYJKUTa TAbCHP KYpCATHII Ba YJAPHUHI KYYMHU TAIIKUJIOT
Makcajylapura OHpUIINIIA Y9yH aTaimad WyHantupaawiap. Macanas,
MaxcCyJIOT CU(aTUHUHT JTOMMUN TEKIIUPUIIUIIN X€4 KUMTa CUpP dMaAcC.

Hazopar kwimiigaH acocuy Makcaj Xarojapra €Kd EInFoHra Wyl
KyrMaciuk. MeHexxepiiap Ha30par MaBxyJ Ba caMapalid TabCUP ITHUILNUTA
WIIOHAAWJIAp, OHIVIM pAaBUIJAa Xarora MWyJd KyWMaclIMKKa Xapakar
KATaguiap Ba ILy. Y3 HapOaTuia, HA30paT MyaiisH HATIKAIApHH
OenrwiaHranjapy OwiaH MakcuMmand  SKUHJIAIIWINTa  UMKOHUSITHU
OIIUPAIH.

Kynruna menexepnap XoAuMiap XyJKUTa WXKOOUN TabCUp HSTUII
Y4yH Ha3opar >kapaéHujaH (QoWJamaHWIMIIMHU SXIIK  Owiaguiap,
adcycku, 0ab3aH y KHUIIWIAP XYJIKHAA KyTHJIMaraH Oy3uJvIiapra oo
KEJMIIMHU YHYTHO Kysawiap. byHpail ExkuMcu3 Xxoaucaiap Ha3opar
TU3UMHIA KYITUMYa Xapakariaap HaTwxkacu OynmnO kypuHaau. XoIumiiap
XyJKUAaru canouil oxkubarnapHu Oaprapad HTUIITHHA HA30pPATHUHT
caMmapaiad OVJIWIIMHU TabMHUHJIaWAW. MacajiaH, oMMaBHii Ha30paT BakKT
Tanabd Kwiaau. PaxOapHuHr 3ca OyHra BakTh eTmaiau. bakapyBumiiap
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XaMMa Hapcara XaBoO OepyBuM paxOap OOpJAWUTH y4yH V3 MachyJIHT-
JapuiadH 0301 Oynmanu, HaTWKaJa OMMAaBHM Ha3opaT KHUIIWJIAPHU
MYCTaKHJI 3Mac, OernapBo KHUIUO KYSIU.

Maxdwuit Hazopat 3ca Xed Ka4OoH WITapy KypcaTHIMaral Hapca XakKuaa
OYnuO, YHUHT SIXIIWJIWTH, YHUHT HATWXKAJAQpPUHU Xe4 KUM OwiMaiaun. Y —
Ty30K. Hazopatummap anmoB, GupuOrapivk, XyxokaTiapHU Y3rapTHPHIILI,
CYMHCTEBMOJI 00D KOlIap/a Xapakar Kuiaauiap.

Arap xap Oup mwxpoud Y3y uNuIad YMKApHUII XapaKaTHHUHT KacOwWii
Japakacl y4yH >KaBoO Oepca, xap Oup paxOap 3ca OMp KaHYa KHIIMIAp
YUyH %aBo6 GepraHd MabKysl. Y3 BaKTHIA Ba MaKcaara MyBO(QHUK Ha30paT
KWIMIITHHA caMapa OepuIliy aHUK.

25.5. CamapaJyiu Ha30pPATHUHT TAaBCUPHU

Camapanu Ha30paTHH aHMKJIANIJA WHCOH XYJKHU SITOHA OMUJ 3Mac.
Tamkuior Makcajyapura SpUIIMIIMHA HA30paT OPKajid TAbMHUHIAII YUYYH
y OMp He"Ya MyXUM XYyCYyCUATIIapra 3ra OYJIMIIY JIO3UM. YJiap Kyluaarunap:

- HA30paTHUHT YCTYBOp WYHAJIMIUIMTU (XyCyCHM KOpXOHa MaxcCyJIOT-
JapujaH Hycxa KypcatuO, maxapma-miaxap OyropTMa TYIJIOBYM BaKWILIap
OpKaJIM 3 KOpXOHA pax0apiiapura €TKa3ul);

- HaTHKara Kapad MyspKaani;

- MIIITa MOC KEJIUIIIH;

- Y3 BaKTUJa Ha30paT KUJIMILI,

- HA30PATHUHT 3TUJIyBYAHJIUTH;

- HA30pPaTHHHT COJIJIa Ba OJIIUIIINTH;

- HA30paTHUHT (PO JATUIUTH;

- XQJIKapo Japa)kaJaru Ha3opar.

Hazopar TamkwJIOTHUHT 3HT MyXUM Macajnajapuau udoganao,
yJIapHUHT OuUp Mapomjaa OOpPHUIIMHM TabMHHIIACA, HA30paT YCTYBOP
taBcudra sra Oyiaau. YCTyBOp axaMmusTra sra OyimaraH (paoJusSTHH Te3-
Te3 TEKIUpHUIl €KW Yiadam Makcaara MyBodHUK dMac. Arap oiui
pax0apusT MabiayM Oup KypuHUIIIArd GaosMsITHH yCTYBOp J1e0 xucobiaca,
y X0JiJ1a adarTa caMapalid Ha30paT YTKa3WINIIK Kepak.

HazopatHuHr mpoBapa HaTwkacu ¢dakaT MabIyMOT TYIUIall,
CTaHJapT-JapHU Oenruian Ba MyaMMOJIADHM aHUKJIallaHTMHA uOopar
OynMaii, TalKWIOT OJIIMJAa TypraH MacanajgapHu euuniaup. Hazopar
VYTKa3uIl Makcajjiapra SpUIIUIl y9yH BocuTa OynMmoru kepak. Hazopar
caMapaiu OYJUIIM y4yH TEKIIMPWIAETTaH (PaosUsST Typura MOC KEIUIIU
Kepak. Y XO0JIMC YI4aHUIINA Ba OaxO0JaHHUIIN JO3UM, XaKUKaTaH XaM MyXUM
oyncuH. HazopaTHUHT MOC KeIMalurad MEXaHu3MHU MyXUM MabJIyMOTHHU
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TYTUTai OJIMAacCIIMKKa OJIMO Kenmaau, 0exyna mexHat KuiuHaau. [lyHunraexk,
HA30paT ¥3 BAKTUA YTKA3MIMIOM Kepak. Y3 BaKTHAA HA30paT YTKA3UII
IOKOpH Te3MKAa ¢€KM yHM 001-007 VTKa3uWiljga »sMac, Ha3opar
KWIMHAIUTaH X0AUcara aifHaH MOC KeJUIIuAa, 1e0 TYyITyHMOK JIO3UM.

Hazopar, xyaau peka kabu, Oynaérrad y3rapuiiapra MocaanlyB4YaH
Ba ATWJIyBYaH OYJIMINM Kepak. PexagapHUHT MabayM V3rapuiniapy Ha3opat
TU3UMUJIA KUIUHN Y3rapuiray Taad STMaiIn, 3apypaT OWIad y3rapuiiiap
TYFpu 0aXOJaHUIIN JIO3HUM.

Tamkuior ummaa TYjla TaKOMHILUIAIIYBra Hazopar €paamMu OulaH
KaMJaH-KaM JSpuIluiagv. TamkuiaoT capduraiiauran xapaxaTr BOCHTa-
Japy TAIIKWIOT MaKcajjlapura SKWH OVIuIM Kepak. Arap Hazopart
TU3UMUTA KETaJUraH Oapya xapaxarjap YHUHI sipaTaguraH ad3auivk-
JapujiaH IoKopu Oyica, TalIKWJIOT HazopaT THU3UMHUHU KyJJlaMaraHu
MabKyJI.

Tamkunor ¥3 OM3HECMHU TaIlku Oo30piapja amMalira OIlIMpca,
HazopaT Basudacu KymuMya MypakkKaOJHMKKa Ayd Kelnaad. Xallkapo
Japakara YMKHUII Y49yH TaJAOUPKOPIHK (AoqusITHAArd Makcaajiap COHU
ce3ujapiau opTaau, OyHJa HazopaT KWW KuMuHIamaad. MeHexepiap
CTaHJapTIapHU OenrminabruHa KojaMmal, ¥3 MamilakaTh WYujard OWU3HECH
y4yH Xapakarjap HaTHKaCUHU VIYallld Kepak, OMpOK Y3MHHUHT XaJIKapo
OM3HECHU YUyH VXIIall onepaysuiapHy aMara OIMPUILN JIO3UM. Y JIAPHUHT
OW3HeCM KaHYaJIMK KaMpoBiIM Oyjca, IIyHYa HazopaT  KHJIHII
KUMMHIAIaIu.

25.6. PexxanamuTupuin Ba Ha30paT KMJIUILAA
ax00poT/IM OOMIKAPUII TU3UMHU

bomkapumHuHr Baszudanapu opacuia pexalalliTUPUIL Ba HazopaT
KWIKII y3apo yTa Kywin Oormukaup. Pexxanamrupuin Ba Ha3opaTJapHUHT
¥3apo OOFMKIMKIAPUHN KyWuaaruiap ovian ndomganan MyMKHH:

- pacMHl  MaBJIYMOT THU3UMHIa 3apypaTr (MabJIyMOT OOIIKAPHII
TU3UMUHHUHT SHI MYXHM Basudacu 3apyp ojamra y3 BaKTHJIa Kepakiiu
MabJIYMOTHHU OEpHII);

- KOMIBIOTEP PEBOIOLMSICH Ba aXOOPOTIN-00IIKAPHUILl TUZUMU;

- ax00pOTIU-00IIKAPYB TU3UMUHHU JIOMHUXAJIAIII,

- ax00pOTIU-00IKAPYB TU3MMH CaMapaAOPJIUTUHHU OIITHUPHIIL.

Xap KyHM Kalysl KWIMHQJAWTaH edumiiap y4yH 3apyp Oyiran
MabJIyMOTJIap HOpacMMil  #yiymap OwiaaH onuHaad.  bomkapyBuu
OVHCyHyBUH-TIapy OWJIaH Myomajia KWJaau, XamKacOJlapu Ba MHXKO3Jap
OwaH ramnjamaay, py3HoManap Ba WINWTa TAaAJUTYKJIA JaBPHUA HaIIpJIapHU
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Vkuiiau. by Manbanapiaan y kynruda Qoigann MablIyMOTIapHU OWJIaIH,
aMMO Oy MabiIyMOTJIap XaTTO KWYKHWHA TAIIKWIOT Y4yH Xam OOIIKApHIII
Oyiimya eunmMm KaOyn Kwiuira erapiau smac. Kopxona daonuaruHu
MyBahakusaTIA 0O OOpHUIl YUYH paxOapwsT KyJUlalid 3apyp Oynrax
MabJIyMOTJIap COHU pacMuil ycyiap OujiaH MUFUNagu Ba yiapra MIILIOB
oepuIaay.

TamkunoT kaTTanamryByu OuaaH (HAaoIUSTHH OOMIKAPUIIIA MabIyMOT-
Jap COHM Ce3WIapiM Japaxkaga opraad. MUk Ba Tamkd MyXUTAard
V3rapuiuiap Xakhaa y3 BakKTHJIA MAbJIyMOT OJIMHMACA, TAIIKWIOT YYyH
OKHOAQTH OFUP KEUYHUIIM MYMKHUH. TallKWJIOT HWIMUHUHT MyBaddaxusaTiu
o0 OOPWIIMIITK Ba MabMYpPHSAT caMmapaiyd €4yuM KaOyn Kuila OJIUIIWIA
MabJIyMOTJap OKHMMHHU yJJIajlalll Makcaauja axO0opOoTIM-OOIIKaApHIII
TH3UMUJIaH (dolnananuiaaad. AXOOpoTIH-O0IIKApYB TU3UMUHHUHT Oab3u
TypJiapujia KOMIIBIOTEPCU3 IOKOPH CypbaT Ba aHUK HIUIOBIA MabIyMOT
00 OYIMainIu.

KomnproTep peBOIOLMSACH TAIIKWIOTIATd MabIyMOTiapra HIILJIOB
Oepulia karra y3rapunuiapra oiau0 kenau. Tamkuinotiapia KOMIbIOTEP-
JAPHUHT KEHT TapKIMIIKM Oapya MOFOHAaru OomkapyBumwiap y3 gaoaust-
Japuja KaTTa XaxMIard MabIyMoTiapaaH GoiianaHuimra MMKOH SIpaT/iu.

AXO0pOTIH-00ITKAPYB TU3UMUHUHT Makcaau 0ab3u MabIyMoOTiapra
unioB 0epud Ba (dakat yHH QoiigagaHuIITa y3aTUII OWIaH YeKIaHManIu.
AxO60poTan-0omKapuIll TH3UMH (PoiganmaHyBUMra MyJDKaJUTaHaAu, SIbHU
MabJIyMOT OOIIKAPYBUMJIADHUHT HDXTUEKUTa XWU3MAT KWIKIIA Kepak.
MabayMOT THU3UMHMHU JIOHMHXajalia OOIIKapyBUMJIAPHUHT axOopoTiapra
Oynran xap Xwi1 Tanadiapu YTHOOPTa OJIMHAIH.

PobGept H. DHTOHM OGOMIKApyBUMIAPHUHT aXOOPOTIU IXTUEKITIAPUIATH
dapkHM YpraHuill HaTUXKacuja Kyhujarn yd Ttoudagard OOLIKApUIILTU
(GaonuATHU ~ @XpaTAW: YCTYBOp  peXajallTUPHI, OOIIKapyBUYHIUK
Ha30paTH; TE3KOp Hazopar. by daonusTiapHuHr Toudanapu onuil, ypra Ba
Kylu OYFuHIaru OomkKapyBUMIapHUHT Bazudacura Moc Keiaaiau.

AXOOpOTIM-00MIKApYB ~ THU3UMHHHMHT  JIOWMXaQmall  OoCKu4iIapu
KyWujaruiaapjan noopar:

- Kapop KaOyJ1 KWJIMIIT TU3UMUHH TaXJIWJT KAJIUIIL,

- ax0opoTyIM TajmabiaapHu TaXJIUJI KUJIHIIL,

- KapOpJIapHH a>KPaTHIII;

- ax0opoTra UIIOB OCPUII )KapaEHUHU JIOMHXajall;

- Ha30paT TU3UMUHHU JIOMMXajall Ba Ha30paT KUJIHIIL

JleMak, TU3UMHHU LIYHAAN JIOWMXAJlAlll KEPaKKHU, y STWIyBYaH Ba
MoOcCTalaaurad OyiICuH.
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AXO0pOTIN-00ITKapyB THU3UMHUHHU JIOMHXAIAIl CaBOJIapH MyXOKama
STUIAETTal/la, YHUHT CaMapaJopJUTUHU OIIMPHUIL Tajlabiapura bTUOOP
Oepuil kepak. ByHuHr yuyH ¢oigananyBuuiap THU3MMHM JIOMHXajamiia
KaTHamuiI, (oWIaTaHyBUYMJIADHU ypraTUIl >Kapa¢HW, Xapaxatiap
ME30HU-CaMapaJOpAUKHU YpraHuill, 3apyp MabIyMOTJIApHU TaHiIab
OJIUIIM XM3MAaT KypcaTyBUM IIAXC Ba YCKyHAJApHUHT aXpPaTHIMIIIH,
TU3UMJIap Ba OOILIAH-FUY MabIyMOTJIADHUHT 3aMOHABUMIAIITUPUIUAIIN
MakKcajra MyBo(QuK.

NnMmuii-texHuka, peka, HazopaT, XHCOO-KUTOO Ba TaxXJIMIUN
ax0opoTiap OJiWIra WYHAITUPWITAH axOopoTiaap >kapaéHu axOopoTiap
TU3UMHUJA OWp IIaKiAra KeITHpWITaH Ba  DJEKTPOH  XHMCOOJaIl
TEXHOJIOTUSICUTAa aCOCJIaHTaH axOopoTjap Ba yJIapHU aBTOMATHK Tap3/a
KaiiTa WIJIall MEXHAT YHYMJIOPAUTHHYU OLIMPUIITHUHT MYXHM OMIJIAIUD.

XO03upru naBpaa axOopoTiapHU y3aTHIN, TapKaTHII Ba OaxoJjarija,
IIYHUHTACK PEXKAIAIITUPUIII Ba HA30paTHU aMajira OIIMpHUIIAa KarTa
xaxkmin OXM Ba MIaxcUid KOMIBIOTEPJIAPJAH, MUTTH IPOLECCOPIAPAaH,
TEIEKOMMY-HUKAlMd TU3UMUJAH, DSJIEKTPOH €3yB  MAallWHKAallapHu,
KOMITbIOTEpJAp Ba MUKpOo ODXMiapra ypHaTuiraH KypuiMmalapJaH;
MaTHJIM axO0OpOTJIapHU aBTOMATHK Tap3/a KailTa uuulail BOCUTajJapHaaH
dolimananui kaTTa camapa oepaiu.

Te3kop OOMIKAPHUIITHUHT UIIIA0 YUKAPHUII TU3UMHUIa MUKPO D XMaaH
KylduJaru Makcaaiapaa goinanaHniMoKIa: MIuiad YUKAPUIIHUHT TE3KOP
peXalapuHU Ty3UIl Ba YHMHI OaXapWJIWIIMHU Ha30paT KWIMII, HIIad
YUKApUILl >Kapa€HU YYyH 3apyp MaTepuayiap 3axupacu, XapaKaTUHU
Ha3zopaTAa TYTHUII; U XaKWHU XucoOJaIl; OyropTManap KeIUIInHA Ha30pat
KWIWII; MaxCyJdOT COTHII XAaKUJArd MabIyMOTJIAPHU TaXJIWil KUJIHIIL
TYJIOBJIApHU Y3 BaKTHUJa KEJUIIWHU HA30paT KWIUII; XUCOO Ba XHUCOOOT
UIJIAPUHYU 0JTMO OOPHII XaM/1a Ha30paT KHJIHIII.

OXMpaan QoiiganaHu TamKUIOT (AOTUATUHU HA30paT KUIIUII
TA3UMHAA MyXUM YpuH TyTaaud. Hazopar xonnapuna ypaatuiaran DX Miap
HuryBra kenaéTrad KucMiap Ba Oyromiap cupaTUHU TEKITUPAIH.

XyJoca

JleMokpaThK Kapa€HHU PUBOXXJIAHTUPHUIIAA HA30paT yCyJUIapUHU
Ypranuil MEHEeKMEHT BazudalapuHU TYFpU OaxkapullJard acoCuil uyn
xucobOmanaau. Hazopat MOXUSTHHU TYFpH TYIIYHHUII KYIT X0JIaT/aa KUHHH,
JIEKMH YHHUHI 3apypatd OO0BEeKTUB Xoaucaaup. Hazopar KoHyH, Kouna,
BaKoJjaT, MILIa0 YMKApPUII  HMHTH3OMJIApU  Oy3WJIMACIMIH  Y4YyH
KYJUIAaHWIAIU.
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Bbomkapysa HazopaT KHIINII JKapaéHWHN TAlTKKII STHIIT Ba YPraHUII
Ha30paTHU TYFpu oiubd OopuimHM TabMuUHIaaAu. Camapanu Ha3opaTHU
aMaJira OIIMPHII OUp KaTop OMHJLIapra OOFJIMK, Iy cababiu OMUILIApHU
YpraHuiil Ha30paT OOBEKTHUBIIMIHUIA acOC OYIIau.

HazopaTHH MOHHMTOPHMHI KWIMIIJIA XO3HPrd 3aMOH KOMIIbIOTEp-
napuaad GoigaaHuIT ax00poT KUXaTAaH SHTHIINK SpaTajy.

CasoJsuiap

1. MeHexxMeHT TU3UMHAa ya1a0ypOHIUK Ba TaAOUPKOPIUK (haoausi-
TUHU JaBJIaT TOMOHUAAH TapTHOTa COMINIaH MaKcal HUMa?

2. laBnaT TOMOHMIAH TaAOUPKOPIUK (DAOIUSITUHUA TapTUOTA COJIMIII-
HUHT YMYMJIAIITAPUITAH KYPUHUIIAATU Macajiajiapra Humasiap Kupaiau?

3. JlaBat TOMOHUJAH TaTOUPKOPIUK (PAOJHMATHHHM TapTHOTa COJIUIII
KHMJIAp Ba HUMAaJap OpKaJIy aMalira OMUPUIUIITUHN TyIITyHTUPHHT.

4. TamkuaoT €KW TagOHUPKOPIUK (PAONMATUHM Ha30paT KWJIWII
KaHJal MakcaJjiapra Xu3maT Kuiaaun?

5.HazopaTHuHr uiuiad yvkKapuil (XU3MaT KypcaTwuiil) kapacHuaru
MOXUSTUHU U(OIaIaHT.

6. boiikapyB HazopaTura Tabpud OepuUHT.

7. Tamkuinot GhaoJUATHUHU Ha30paT KWIMIN Basudalapura HUMajap
Kupaau?

8. Hazopar KUJIUIIHUHT YeT 3J1 TaKpUuOacu HUMaJiap/ian uoopar?

11.Ha3opaT KWIMIITHUHT METOJIOJOTHUK acoClapy TYFpUCHA Tanupuo
OepuHT.

12. HazopaTHH  SpKUHJIANITHPUINHA  KaHAAl  PHUBOMJIAHTUPHII
MYMKHUH?

Tasinu ubopasap: Hazopar QyHKIUACH, Ha30paT xKapacHu, Ha30paT

XyJIKH, caMapa, peXalallTUpuIl, OOILIKApUIl Japaxacu, paxoap,
MachYJIHAT, IEMOKpaTHs, Oypy.
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XXVI 600. MEHEXKMEHT CTPATEI'USACHU
26.1. CTparernk 0OIIKAPMIIHUHT MOXUAATH BA MAa3MYHHU

Crpaterusi, Oy — MakCaJHM amajra OIIMPHIIIA paxOapiuK KUJIHIII
caHbpaTH, Xap Oup >kapaéH XoJlaTUra €4YuM KaOya KWIMIIIa MabiyM
XapaKaTHUHT TapakKKUETUJArd SHI MyXUM Macajajap Ba WYHaIUIUIApHU
QXPATHIII Ba yJIapHU amMaJira OIIMPHUII MEXaHU3MUHHU UIUTa0 YUKUILITUD.

Crparterus, Ty0 MabHOJIA, My>KaccaMJIaIliraH PeXKaIAITUPUIIT CUECATH,
XyKanMK Ba XapOWil >KuUXaTJaH dca XapakaT MHYHaJIWIIM MabHOCHHU
aHTJIaTay Ba MaKCaIHU aMajira OIIMPHUINTa pax0apivK KUJIWII CAaHbaTHHHU
o upagy.

Crparerust MEHEKMEHT KylIamMuIa y3 MOXUSATH KUXATUJIAH TYPT TyPYyX
TylryH4yanap OuiaaH OOMUTHIAIN, O TUHIIAIITHPUIIAIH:

1. ®dupMaHuHT >XOpUH Ba HCTUKOOIAArd (PaoJUSTUHUHT HATHKa-
JapuHu  Oaxonampgard Koujadap (Oaxosdam  MeE30OHJIApUHUHT  cudar
KUXATIAPUHU MYIDKau1ad Oenrunaian, MUKIOPHM KUXATJaH 3ca —
TOMIIUPUKJIAP).

2. GUupMaHUHT TalllKU MYXUT OWJIaH ro3ara KejiaJuraH MyHoca0art-
JAPUHUHT YMyMUW Koujaiapu (KaHaail MaxCyJIOT Ba TEXHOJOTHsA OWIaH
O0o3opra YMKWIII, MaxCyJOTHHM auupOouuiam, KaHgal Kaaubd V3
pakoOaTnonuiapy OWJIaH KypalllMIl Ba YyJiapra HUcOaTaH WIIaMIMKKa
SPUIIHII TYFPUCHIATH YMYMHM Kouaanap), 0y — 6030p CTpaTerusCH.

3. beBocura Tamkmwior (dpupma) wMukécuma OenruiIaHaIUTaH
KOUJaJIap “‘TAIKWINK KOHLUETIHS X TeHUJIaIn.

4. GupMaHUHT KYHIATUK (GaoausaTuaa KyJIaHuIaauradn Kouaanap —
acocuil )xopuit yciyouap ae6 aranaiy.

Crpareruss aHUK XapakaTiapja HaMo€H Oyimaiiau. Y, ojgatia,
(GbUpMaHUHT MaBKEWHH Ba YCUIITMHN TaAbMHHJIOBYM aCOCHM WYHAIUIIIAPHU
Oenrunam OunaH 4YekjaHagu. CTparerusi JouuUXajlap CTpaTETrUsICUHU
TaBaKKaI4YWIMK acocuja uNuiad 4Yukuil Ba QoiiganaHuill WUMKOHUHU
spataad. Arap MyaisiH BOKea Ba XOJucajap PHUBOXKJIAHUIIM (UpMaHU
MabKyJl OViamaraH xoJsarjapra oOomniaca, KaOyJl KWJIWHTaH CTpaTerusra
OynraH 3apypar WyKoJIaau.

N3nam xapaéHu, TETUILIM aHUK axOOpOTiaap BOoCHUTacHIa MYKOOWII
cTparervsuiap ouavHiamanay. TaHiaHAa€TraH JOMUXAJIAPHUHT CTPATETUs-
nap cudaruia KYpuInIIM yIapHU MYJDKaI Tap3uja OYVIUIIMHU aHTJIaTUIN
MYMKHH,

Crparteruss Ba MyJpkamiap ¥y3apo Oup-OuUpJIapyHU TYIAUPYBYAH
XUCOOIaHAIMIIApKY, OOIIKAPUIIIHUHT TYypiu OYFUHIApU Ba MYyJIaTiapuia

223



ylap ro3ara KeIuIld MYMKHH. YMyMJIalITUpUO alTraHja, crpaTerus
OupMyHYa KUWMH Ba MaBXyMJIaHTHUpWJTaH amanuil Qaonusat dancadacu
cuaruga HamoE€H Oynmanu. Terunumm naBp MoOaliHWIA, KUCKA MYIJIATIA,
TETMIIJIM [IAPOUTAAH KeIuO0 YWKKaH Xojjaa, KalOyn KWIMHAJIWTaH
KapopJiap/a, TaBaKKaTYMWINK cuécaTuaard yciayonap WMFUHANCH — TAaKTHKA
Tap3uja ymoy CTpaTerusiHi amaira Ouupaiu.

“Crparerus” aTamMacu IOHOHYa Ccy3 OYnMO, “TeHEpaJIHUHT CaHbaTH
AeMakaup. Y1ly araMmaHuHr XapOuil udoganan Kupud KeTUIINra Taaxxyo0-
naHMaca OViamu. AiHaH cTpaterus AsekcaHap MakeIoHCKUra >kaxoH-
IITyMYJT 00pY KEATUPAH.

“Crpareruk Oomikapuur” aramacu 1960-1970 #unnapna 1okopu
MOFOHAJAa aMalra OIIMpWIaJAUrad OOIIKAPUIIHU HIUIA0 YUKapHUII
napaxacuaa OomkapuiigaH ¢GapkuHu udoAalaMoOK YUYyH KYHJIAJIHUK
xaétra kupuO kenau. byHmai Qapkam VTKasuin 3apypaTd, OWPUHYA
HaBOaT/1a, OM3HECHU aMajira OIIMPUIIAArd Y3rapuiuiapiaH KeaIuO YUKJIH.
Kopwuit OomkapuigaH CTpaTeTuK OOIIKAPUINTa YTUIIHUHT MOXHUSTHHU
ndomaoBun OOII FOS IIYHAAKH, OJJIWH paxOapUATHUHT JUKKAT MapKa3u
aTpoduaary y3rapuiuiapHu Y3 BakKTHAa CE3MOK Ba TabCcUpra XaBoO
O6epMoK 3apyp OVIuO KOIIu.

Crpareruk Oomkapuimi A0, QupManu 1myHga OomIKapuiira
auTUIAANKA, YHAA WHCOH CaJOXUATHTa CYSHUIIW, WNUIA0 YUKAPHUII
(baoUMATUHN HUCTEHMOJIUN Tanmabura MyspKamiad Uil KYpUIld, TaIIKUI0TAa
TE3 MOCJAIIYB Ba ¥3 BaKTHAA Y3rapullUIapHU amMalra OIIUPHUIIHU, Y30K
UCTUKOONAa (prpMa Y3MHUHT MakcaJjlapyuHU OMOH Cakjiad KOJJIUPHUIIU Ba
NUpoBapa HaTWXKada, MakcaJjlapura OSpUILUIl WMKOHUHU  Oepuiil
TYITYHWIA]IH.

Mypakkabnamm6 Oopagurad pakoOaT Kypalldjga KOpPXOHa OMOH
CakJIaHUO KOJIUIIK YYYyH, CTPATeTHK OOIIKAPHII MYyXUM OMIJI OYJIWIINTA
Kapamayn, TalIKWIOTIAp XapakaTuaa CTPATETUKIUKHUHT JOUMO HYK-
JUTUHM KYpuIl oKuOaTuja KYI xosuiapja 0030p pakoOarura Oapoi
Oeponmaii, MarmyOusitra ydpaid MyMKdAH. CTpaTeruk OOIIKApUIIHUHT
WYKJIUTH, AaBBAJIO, KyNUIarl MKKU [IAKJIJA TaBIAJIAHAIN.

bupuHunaaH, TamIKWIOT Y3 (aonuaTUHM IIyHAAW pexKaiall-
TUPAJMKH, XYW aTpoduaarn MyxXuT y3rapManauy, y3rapca xaM yHjaa cudar
y3rapuiu pyi oepmaiiau. Ctparteruscus OolIKapullga MyalsH Xapakar-
JAPHUHT PeKacu MYXUTHUHT XaKUKHM XO0JIaTH amalijia y3rapManauran aeo
Ty3uiaad. ODKCTPONOJSLUS yCyJaura acocianuO, kynm (y30K) Wuapra
TY3WIQIUTaH PEXKAIAPHUHT Oenrunapu OapuOup CTpaTeruk OOUIKAPHUIILL
sMac. Y30K MyJIaTiIM UCTUKOOIHU Kypa OWIUII — OOIIKAPUITHUHT MYXUM
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TapkuOM. AMMO amaijia MaBXKyJ OSKCTPOMOJAIUS Ba OOp MYXUTHHHT
XOJIATUHU Ky WWUIap OJIMHIAAH UdOJalaHUIIN CTPATETUK OOLIKAPHUIILI
JIeTaHu dMac.

Crparernk OOIIKAapuIll MaBXyJ XOJjJa TallKWIOT  (aoausar
KypcaTaéTraH BaKTHHUHI Xap Oup oHM (MOMEHTH)Ia KeJa)kakja
APUIIMOKYH OYITaH Makcaajiapu ¥3 udoJacCUHH TOIMAH, SbHU CTPATETHK
OolIKapHINa KeJIakKak/IaH X03Uupra Kapaml amaira Olupuiaagd. X03Upru
BaKT/a TAlIKUJIOT XapaKkaTy aHUKJIaHaIu Ba pyEéOra ymKapuiaau, pexa sca
unurad YuKUIManau €KM Kela)kak[a TallKWiIOoT HUMa KUJIMOFU Kepak 1eb
ndonananmaiinu. byHma cTpaTermk OoIIKapuIra XOCHTUK IIYKH,
TAIIKWJIOTHUHT  KeNaxkakJa ucTanaéTraH XoJlaTh OelrujaHuOruHa
KOJIMail, 11y OujlaH Oupra CTpaTeruk OOIIKAPUIIHUHT MYXUM Ba3uda-
cuaup, arpodaaru Yy3rapululapHd ce3a OJIaJuraH Ba KeJaKakJard
HCTaJITaH MaKcaJJlapura SpUIIUIT UMKOHUHHU OepaauraH KOOWIUAT HIIa0
YUKHJIA]IH.

NKkkuHYMAAH, CTpaTeTUK OOMmMKapuil KOTHO KOJraH XoJja
OaxapwiiaiuraH MII TapTUOM Ba CXEMAaCHMHHM YH3WIIJIAaH HOOpaT 3Mac.
YHUHI €3UNaJUradH Ha3apusaCu UYKKHU, MabJIyM MacajajlapHUu €KU MyausH
XoJlaTjap/la HMMa Ba KaHAall KWIMO €4YWIl KEpakJIWru KYpCaTHJICHH.
Crpareruk OOILIKApUIIHK OM3HEC Ba MEHEKMEHTHUHI Mabiiym (Qaicadacu
¢kn Madkypacu neca oynaau. CtpaTeruk OOIIKApHUIITHUA Xap OMp MEHEXep
MabIyM Japakajga y3uda TYIIyHaId Ba amalira OImupaau. Anmdarra, KaTop
TaBCHUsUIAp, KOWJAJIap Ba CTPATETUSHUHT MYyaMMOJIAPUHM TaXJIWJI KUJIMIII
MaHTUKHIM cXeMajlapy Ba TaHJaIUIap MaBxXyj, [Ty OWIaH Oupra CTpaTeruk
peXXaNal-TUPUIITHYA Ba CTPATETUSIHU aMaIuil py€é0ora ynKapuiuiap MaBxy.

AMMO cTpateruk OOIIKApHIN, yMyMaH, OJIMH paxOapiukaa, CUMOMO3,
SbHU UKKU XWJI MYXUTHUHT MYyailsiH Oup mapouTtaa oup-oupura doiina €xu
3apap KeaTupuo, Oupra MaBxKyJ OYJIraH Ce3rHpJivK Ba CaHbaT, yjap OpKaJlu
TaIIKWJIOTHUA CTPATErHMK MaKcaJylapura SPUINTHPHIN, TAIIKUIOTHU MYXHT
OusaH ajoKa KWIUIIHHY TabMHUHJIAIIIATH XU3MAaTYUIApPHUHT FOKOpY KacOuit
Ba WOKOJUNA MaxopaTUAUP, TAIIKUIOT Ba YHUHT MaxCyJIOTH (XU3MaTH)HU
SIHTUJIAW OJIUII, 1Ty KATOPH >KOPUH pekajapHu OyHE KWIHII Ba HUXOST,
TAIlIKAJIOT MacajaJlapuHy aMmajira OIIMUPHINA, YHUHT MaKcajyiapura
SPUINUINI SHT OKWJIOHA WYJUTApHM TOMMINAAa Oapya Xoaumiap ¢aoi
KYIIWINLITIAPUIUD.

YuuHUMIaH, TAIKAIOTAA CTPATETUK OOIIKAPHII KapaéHUHU amMalra
OIIMPUIIHUHT y3UTra XOC KEHT KYJIAMJIM Xapakar, Kyl BakT Ba pecypciiap
capdiam Tamad KwIMHAIW. Xap KaHaak I1mapouTiaa OaKapWIUIIN
MaXOypuii OyiraH, Yy30K MYAJATId peKAJIApHUHT HILIAHMACHIaH,
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MYTJIAKO (DapKJIU CTPATErUK PEKATAIITUPUIITHY SIPATHII BA aMaJIra O PHIILL
ao3uM. CTpareruk pexa Te3 MOCHAllyBYaH Oyiaumm Kepak. Y
TAIIKUJIOTHUHT WUYKH Ba TAIlIKW Y3TapuIUIapura ce3rup €Ku MociallyBuaH
Oynmuimu jo3uM, OyHMHT yYyH 3ca JKyJa KaTTa XapakaTiap Ba KarTa
xapaxkatnap Tanmad stunanu. Ly Owman Owupra, TamKWUiIoTaa MYyXWTTa
KUpUO OOpyBUM OYIMHMAIAp SIPATWIMIIK Kepak. MapKeTHHI Xu3Mmar
OynuHMacH, >kamoa MyHoOcalaTiapW Ba IILY. yTa MyXHM axaMuAT KacO
ATaJIM Ba CE3WIAPIM KYIIMMYa XapaxaTiap Tanad Kuiaau.

TypTuHUMAaH, CTpATETUK KYypa OWJIMIIIHUHT CalOui XaTo OKuOaTIapu
TycaT/aH Kydasu. Krucka Myaatr nauia MyTiako sSSHTH MaxcyJioT sipatuica,
OuU3HEeC y4yH KyTWIMaraHjaa SiHTM UMKOHUATIAp Maiigo Oyica, TEruiuiu
CTpaTeruK TAHJOBHUHI XaTOCH YYYH TAIIKWJIOT MKTHUCOIUN OFHMp X0JIaTra
TymuO KOJUIIA MyMKHH.

bemmHunaan, ctpaTeruk OOMIKAPUIIIHA aMajra OMMPUIIIA aKCaApUAT
CTpaTerMK peXalallTUPUINTa CysHagud. Aciauga XaMm  CTpPaTeruK
OOITKAPUIITHIHT MYXUM TapKHOWN KUCMU OVIHO CTpaTeruk pekaHd amara
olIMpHINra Xu3MmaT Kwiaad. by »9sca  Tamkuwiauii  MagaHUSTHUHT
ApAaTWIMIIUHU Tajad »dTaau. TamKWwiIoTAa KWYHWK TH3UM CTPATErHK
peXalallTUpUI OYiIraHujga XaM TallKUIWk MaJaHusIT (CTpaTerusiHu
aMaJira OIIMPYBYHM), MOWWIIMK TU3UMHUHHU SPATUII, MEXHATHU TaIIKWUI
ATHUII Ba X0Ka3o0jap OyiImaca cTpaTeruk Oomkapuiira yTud oViamaiu.

26.2. KopxoHaja cTtpareruk 00mKapyB

Kopxonana crpaTeruk OOIIKapuIl TH3UMHHH Oemra ¥y3apo Oup-
Oupura OOFIUK OOIIKAPHIN >KapaCHIAPUHUHT WUFUHIUCU J1e0 Kapaiaau.
by xapa€nnap MaHTUKaH OMpHU-OMpHUJIaH KEIUO YMKaah, aMMO OapKapop
TeCKapu OOFJIMKIMK MaBXyJ Ba MOC paBHIa xap Oup kapaéH
KOJITAaHJIApUra Ba YJApHUHT Oapya WUFUHAWIApUTA TabCcUp VTKazaaw. by
3ca, CTpaTeruk OOIMKAPHUIIT TU3UMUHUHT MyXHM XyCyCUATHANP. CTpaTerux
OOIIKapHUIl  TU3UMUHUHT  TY3WJIHIIMHA  KyWUJaru  cXemaaarujex
ndomanam MmymMkuH (23-pacm).

MyXUTHU TaxJIWI ITHUI, OJaTAa, CTpaTeruK OOIIKAPHUII TU3UMHUHUHT
OolIaHFUY KapaéHW XHUCOOJAaHAAW, YYHKH Yy KOPXOHAHHWHI IOKCaK
Basu(asapyu Ba MaKCaJIJapuHU aHUKJIAIl Xamjaa (GupMma Y3UHHHT FOKCAK
Bazu(a Ba MakcaJJjlapura J3pHUIIMOK YYYH CTPATETHK XYJKHH HIILIA0
YUKUINTa acoc sparaad. MyXUTHU TaxJIui KWIHII YHU Y4 KUcMmra O0yiauo
VprasuiHu MyJDKaUTalIu: MaKpOKaMpoB; OEBOCUTA KAaMPOB; HUKH MyXHT.
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MyXUTHHHI TaXJIuIn

b

IOkcak sasnda Ba CrpaTerusiHU Taiuiaul
MaKcaaJapHHu aHMKIall

~

CrparerusiHy Gaxapuiuu

1

BaskapUAMLIUIMHY 6axonaum
Ba Ha3zopaT KMIMII

23-pacm. CtpaTeruk 00MKAPUII TUSUMUHHUHT TY3HJIHIIU

MakpoKkaMpOBHM TaxXJIMJI STUII WKTUCOJAHUHT XOJaTH, XYKYKHU
cosJall Ba OomKapuill, CUécUi xapaéHiap, TaOUM MyXUT Ba HEbMATIIap,
KAMUSIT-HUHT WKTUMOUM Ba MaJJaHUM TapKUOJIapH, KAMUSTHUHT UIMUMNA-
TEXHUK Ba TEXHOJOTUK PHUBOXJIAHUIIK, HWHEPpaTy3uiMa Kabu MyXHT
KOMITOHEHTJIAPU-HUHT TabCUPUHU YPraHuiiijJaH uoopar.

beBocuTa KaMpoB KyWHaaru acoCHil KOMIIOHEHTNap OyWn4a TaXJIui
KUJIMHAIU: COTUO ONyBUMJIAp; KYHATYBUMIIAP; pakoOaTuuiap; UIIYM Ky4dd
0030paapHu.

Ny MyXuUTHM TaxJIuil KWK (UPMAHUHT PaKoOaTiav Kypauiga y3
MakKcaJJjlapura 3pHUILHUII Kapa€Huaa 3apyp OYITraH MUKW UMKOHUSTIApU Ba
CAIOXUSATUHU XUCO0JIa0 YMKUIIHY ONIUHIAIITUPAIU. MUKY MyXUTHU TaxXJInm
KWIKII TaIIKWIOTHUHT IOKCaK Ba3u(danapu Ba MakCaJJIapuHU SXIIHUPOK
TYIIYHTUPUIIAA YJIapHU TYFpHU HQojanaira UMKOH Oepaau. YHyTMacluK
JIO3UMKH, Xap Oup TalIKWJIOT arpodarwiap y4yH MaxcyjlaoT YMKapuOruHa
KOJIMail, Y3WHUHT ab30JapuHU Ui, Qoiiga oNuIl, yjaap y4yH WKTHUMOUN
IapouTap sIpaThill Kabuiap OmIaH TaAabMHUHIAIIN JTO3UM.

Nuku MyxuT Kyiuaaru iyHanuiap Oyinya TaxJuil TUIaau:

- KOpXOHaJlap XOJIHUMJIapHW, YJIAPHUHT CallOXUATH, MAaJIaKacH,
MaH(aaT-1apu Ba 11.Y.;

- OOIIKAPUIITHYU TAIIKWII 3THIII;

- UNUTa0 YMKapuIl, y OuaaH OOFIWK OYNraH TalIKWIWNA, OTIepariioH
Ba TEXHUK-TEXHOJIOTUK TaBcU(IIap, UMUK TAJKUKOTIap Ba UILIaHMaap;

- KOPXOHAHUHT MOJIUSICH;

- MapKETHHT;

- TAIIKWJINU MaJaHusiT.
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FOxcak Basuda (Muccus) Ba MakcaajJapHU aHUKJIAII YypraHwiaéTran
CTpaTeruK OOIIKAPHUII TU3UMHHHUHT >KapaHiIapuiaH OUpH, Y yuTa KHUUHMK
Kapa€Hap/iaH TAIIKWI TONTaH, Xap OMpU 3ca MyXUM MaChyJIUSTIN HILTUD.
bupunaun kuumk jkapaéH ¢GUPMaHMHT IOKCaK Basu(acMHU aHUKJIAIIA,
WKKWHYMCH Y30K MYAJATIIM MaKCaJJapUHU aHUKJIAIa Ba HUXOAT, KHUCKa
MYAJATId MaKcaJIapuHu aHuKJanaa udoaananaan. KopxoHaHUHT FOKCaK
Bazudacu Ba MaKCa/UIApUHM aHUKJam, (GupMa HUMa Y4IyH (Haoausr
KYpcaTsnTH Ba HUIMara MHTWIAIIMHA OWJIMINTa UMKOH Oepaau. byHu Ounuiin
OpKaJIM UCTUKOOJITM CTPATETUK XYJIKHH TaHJIAIl MyMKHH.

FOkcak Ba3zuda Ba Makcaajiap aHUKJAHTAY, CMpaAmecusiHu maxiul
Kuiuuwt 6a mauraw Oockuuura yrtunagd. by skapaéH XxakukaTaH Xam
CTpaTeruK OOUIKAPUIIHUHT y3aru ACUWIMIIN MyMKUH. TallkuiaoT Maxcyc
ycyJutap €paamMujia Y3WHUHI Makcajjlapura Ba IOKCaK BaszudaiapuHU
amaJira OlmHpHUIITa SPUILIA]IH.

Cmpamezcusanu badicapuui KECKUH >KapaéH OViauO, ailHaH y MyBad-
dakuaTau OynaraHgaruHa ¢upMa KyHraH Makcajjiapura 3pHUIIUIITra o0
Kenaau. Arap dupmanard cajoxusaT eTapiid Japaxkanga xKajuld sTuiaMaca,
CTpaTerusi amajira OIIMPWIMAal KOJUIIM MyMKUH. AMHHKca, Oy
MeXHaTKaIlIap caloXuaTuaaH ¢orgaiaHuIMaral xoapaa pyi oepaim.

CrpaTerussHUHIT OaKapWIMIIMHU OaxoJialll Ba Ha3opaT KWIKII
MaHTHUKAH CYHITH *apacH OYiu0, cTpaTeruk OOIIKapuIlja HAMOEH OViaiu.
YOy xapa€H TalIKWIOT MAaKCaJIapUHU aMaira OIMpaETrad >kapaéHHUHT
OopuIy XaKuaa Teckapy OOFJaHUII OapKapop OYIHUITUHN TabMUHIIANIH.

Xap KaH/1au Ha30paTHUHI ACOCUM Macallajlapy KyWuiaruiap:

- Kalicu KypcaTKuy Oyinva TeKIIUPHUII JTO3UMIINTUHU aHUKJIAIIT,

- Ha3opaT KWIWHYBYM OOBEKTHHUHI XOJAaTUHHM Oaxonamijaa Kalyl
KWIMHTaH CTaHJapTiap, HOpMaTuBIap €KW OOIIKa ATajlloH KypcaTKUWIap
OMJIaH MOC KEJIUIIIH;

- ¥TKa3wiran OaxoJjain okuOaTtuaa Ofuil cabaljlapyd aHMKJIAaHCA, y
X0J1J1a OFUII ca0a0IapuHU TYUTYHTHUPUIIL

- JI03WM Ba 3apyp Oyica, 6axojaiira Ty3aTHIIap KUPUTHIIL

Crpareruk HazopaT HaTWXajdapura OWHOAH Ty3aTUIl KHUPUTUIICA,
(upMaHUHT CTpaTEeTHUACHTa XaM, MaKcaJijlapura XxaM TaauTyKJIu Oy iau.

26.3. TAIKWJIOTHUHT HYKH BA TAIIKHA MYXUTJIAPUHUA TAXJIWJI KHUJIHLI

TalIKWJIOTHUHT aCOCHMM HWYKH y3rapyBYaHJIMKIIApUTra TY3WJIMa,
Bazu(danap, TOMNIIMPUKIAP, TEXHOJOTHS, COLMAl TEXHUK WyJulap Ba
KUIIWIAp Kupaau. bapua y3rapyByaH myxutiap y3apo Oup-Oupu OusiaH
OofNnuK. UyHKHM yJapHUHT TY3WIHIIK COLMAT TEXHUK KUYUK THU3UM [0

228



Kapayiaau. byHna conuyan (Kuilin) KOMIOHEHTH Ba TEXHUKA KOMIIOHEHTIIAp
KOPXOHAaHUHI Oapya OYFuHIapuja KaTHaAIagud. YiaapjaH OWPHUHUHT
y3rapuilid  MabJIyM Japakaga OollKajapura TabCcUp KWiIaad. bup
Y3rapyBUMHUHT TAKOMWIJIAIIUIIN, YYHOHYU TEXHOJOTHS, aldaTra YHyM-
JOPJIMKHUHT ONIMIIUIa OJMO KEJWIU MapT 3Mac, arap Oy y3rapuiiap
Oorrkacura canouii TabCup Kypcarca, MUCOJI YUYH, KHITUIapa.

Kyiimga wukm y3rapyBuUaHmap: Makcamjiap, Ty3WwiMa, Macaiaiap,
TEXHOJIOTMSI Ba MHCOHJIADHUHT  ¥3ap0  aJOKaJapUHUHT  aHJI03acu
KeATUpUWIrad (24-pacm).

Y

» Texitonorusi

v v
I/I[ICO‘HIIap Maxkcannap Tys3vnama
N A

h

» Macamanap =

TAILIKWITOT

24-pacm. Muku y3rapyBYHJIAPHUHT OMP-OMpPHUTra OOFJIUKJIUTHU

bomikapuin amManuéTuaa WYKM Y3rapyB4yaHjapra Xed KadoH Owup-
Ooupura OoOrnMK OyIMaraH xojija Kapad OYIMacIWrvuHU TYIIYHHUI YTa
MyXUM. MacanaH, WIIHUHT Ma3MyHHU OWJIaH TEXHOJIOTHS CYy3cu3 Oup-
oupura OOFJIHUK.

TamkwioTHUHT MyBadPakusiTU HWYKM MYXUT OWiaH Oupra xain
KAJTYBUM Jdapaxana Oomika Kywiapra xam OOFIMK. by Kyd TamkwioTra
HUCOATaH TalllKK Ba KaTTa TallK{d ypamia TabCup ITyBUMAHpP. Mypakkad
UKTUCOJIUM Ba3uATAa OOMIKApUIIl (PYHKIMSUIADUHU caMmapalid OakapMOK
yUyH TalllKy Y3rapyBYaH-JJAPHUHT TAbCUPUHU TYIITYHHUII 3apyp.

bomkapuin Hazapuscu Ba aMaIMETUHUHI TapaKKUETUTa XuCCa
KyIran 0apya Maktadjap V3 HyHaaunuiapu Oyiinya TalkuwioT pax0oapusaTu
TAIKWJIOTHUHT MyBapakusITId HIUIAIIM MakKcaauia MabyM TabCUpra
YbTUOOPHU OLIUPAWIAP, KOPXOHA TalllKApUCHUIArd OMUJIIapra Kam
YBTUOOP KapaTauiap.

byryaru xynga Oy Oapua makTabiap FOSBHM WYHATUIIUTAPUHUHT
KaTTa KaMUYWJIUTHAUP. Xap Oup MakTad TalIKUJIOTHUHI camapaiu
Makcajjiapura J3pUIIUIIMHA OIIMPUII HYKTaW HazapuaaH Oaxosaauiap.
[IyHuHT yuyH MablyM MabHOJIa Xap OUp MakTad TYFpU WY TyTraH, YyHKU
TAIIKUJIOTHY CaKjad KOJMII Ba YHUHT caMapaJopiurd yuyH HUcCOaTaH yiap
MyXUM 5B7d. AMMO 3aMOHaBUH TalIKWIOTIAPHUHT aTpod-MyXUTIaru
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y3rapuiuiapra MOCHAlMILIIApUra TYFpu KeJIaau. YJapHUHT aHJI03aJIapu
25-pacMa KEATUPHUIITaH.
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25-pacm. TalIKWJI0T/IApra KyTHJIMAraH X0JIaTJIapHUHT
TabCUP ITUIL AHA03aCH

Martepuannap, MexHaT pecypciapd Ba MaOjarjiapHU TabMHHIIOB-
yuiap, KOHyHJIap Ba JABJIATHUHT OOIIKApPYB OpraHjapu, UCTEbMOIYMUIIAP
Ba pakoOaTywiap TalIKWIOTJIAPHUHT Makcajjapura Te3ia TabCUp
Kypcaraau, TEXHOJIOTHS, HWKTUCOAMETHUHI XOJIaTW, CHUECHUM axBOJ Ba
WKTUMOUI-MaJlannil (MabHABUST) KaOW OMUJUIAp TAlIKWIOTIapra acra-
CEKHMH TabCcUp KypcaTtaau. IHCOHMI Ba MKTUMOMI HYHAIUIIUTAPHA XHCOOTa
oJiu0 XoAaumIIapra, UICTEbMOJTUYMIIAPTa Ba MaXaJUIMH XaJIKKa TabCUPJIApUHU

Yyinaniapu Kepak, xamja WKTUMOWM MyaMMOJIApHUHT €YMMUIra HKOOui
XHCCa KYUIUIILIAPH JIO3UM.

26.4. BU3HECHUHTI CTPATeruK TypJiapu

buzHec — COXUOKOPIMK — THXOpAT WIUIApU OWIaH NIyFYyJUIAaHUII,
MyJl TOMMII Makcaauaa oupop uin OwunaH Oanj Oynumi. busHec — ToBap
UIUIad YMKApUIl Ba YHU COTHIL, XMU3MAT KYpCaTHuIll, TPAHCHIOPT Ba OOIIKa
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coxanmapaaru Qaonusataup. buzHec XyKalWK IOPUTHIN Kyjgamura kKapad
HYpUK Ba Maia TypJjapra OVaInHaIu.

ﬁHpHK OouszHecra acocad unuiad yukapumga S00 maH OPTUK KHIIH
Oann Oynran, maiina Om3Hecra — 100 Ba yHJaH KaM KHIIM WILTAgUTaH
TAIKWJIOTIAP KAPAIH.

Nupuk OuWsHecra acocaH HHMPHMK HILIA0 YHKAPUIN, KYH COHIH
TOBapjap YUKAPAJWraH, MEXaHW3AlMsJIAlraH Ba ABTOMATJIAIITHPHUIITAH
coxayiap kupagu. Maiiga Ou3HEC KHUIIUIOK XY KaJIMTH, axojura Xu3MaT
KypcaTuill coxajapuja KEeHI Tapkaiarad. Mailiga Ou3Hec mapouTra Tes3
MOCJTAITyBYAHJINTH OWJIaH aXpaaud Typaaud, YyHKU YHUHT (DAOJUATH KaTTa
Mabjar Tanad KWIMaiau Ba KWIUK MaOIaFapHu Te3 TOIUII MyMKUH. Matina
Ou3HeCc camapalii OYJraHWJIaH KEHI TapKaJiraH, ailHUKca, MUpUK Ou3HEC
YUyH KyJai OyaMaran coxajgapia aBx OJIaIH.

Kopxona pneranna, caBlo-COTHK TalIKWJIOTH €KUM MILUIA0 YUKAPHUII
OupnamMacu TyIIyHWIaJW. Y 3ca UIIa0d YUKapuill MyHOCAaOaTIapUHUHT
WUFUHINCUTA acOCIaHUO XyKaauk roputaad. KOpXOHAaHUHT XV KaIUK
FOPUTHILINIATH TaMONUILIAPU:

- V3UHM ¥3U KOIUIalll — JIapOMaJy XapakaTiapuiaH OpTHUKYA
OYIUIIMHU TabMUHJIALLL;

- Y3MHM Vy3W MOJUsUIall, TEXHUK Ba WXTUMOMW TapaKKUETUHU
Y3UHUHT JapoMaJuaH MOJIUSIIAIIHU TabMUHJIAI;

- y3uHU Yy3u OOMIKApHII, OOIIKAPHUIMTHUHT KYNTUHAa KUCMHUHU
KOPXOHA MUKECHUA €YUILL;

- ¥3-Y31ra MyCTaKWIIMK — XOMAIIEHU €TKa3ub OepHIll Ba MaxXCyJIOTHH
COTHII IIAPTHOMAJIAPUHHU TY3HUII.

KopxoHa Xy»Kanvk IOpUTHIITMHE TaHIaaa 6apya makUlapHu Xucoora
o0, comumTupuininyd jo3uM. Kopxona ¢daonusitura naBiaT, TabCUC
KWJIYBUH, Kap3 OepyBUMIIap, TABMUHIOBUMIIAD, KAMOATUHIIHUK, paxdapiap,
UCTEbMOJIUUIIAp, UITYUIap Tabcup 3Taaunap. KopxoHa ydyH cTpaTerusinu
aHUKJIAlll KOpXOHa (aosusIT KypcaTaéTraH MyalsiH XoJiatra yTa OOFJIHK.
AMMo cTparerusiau udoaanamiga 0ab3u yMyMuil €HIaTyBIap MaBxKy/l.

XyJoca

Crtpareruk MEHEXMEHT OONIKapyB (paHUHT acocuil Typu OYnub, yHU
Ypranuiil MEHEKMEHTHUHT Oapya OVFUHJIApUHU PUBOXKJIAHTUPHUINTA acOC
oynanu. CrpaTeruk OONIKAPUIIHUHT  MOXMSITUHM  Owiumn  Oapya
OOCKUYIaru MEHeXepiap YUyH KyJa 3apyp.

Kopxona cTparterusacuHu aHUK Oenruiail YHUHT XaETUHIIUK TaBpUHU
y3aiTupaau Ba goiiganu omupuiira oauod keinaau. KopXxoHaHUHT UYKU Ba
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TAlIKU MYXUTJIAPUHU TaXJIUJI KWIHII KOPXOHAHUHT KeJlaKakJa camapaliu
daomuar onub® OopuId y4yH HWMKOHUAT sparagu. KopxoHa
CTpaTeTUSICUHU UWNUIA0 YWKHUIIIA XOPWK OOIIKapyB Ha3apUSICHUHU
Yyprauut Epaam OYIUIITN MyMKHH.

CaBoJiap

1. Bu3HECHUHT CTpaTeruk Typjaapura TyIUIyHTUPUII OCpUHT.

2. KOopXOHaHUHT XYKaJIUK FOPUTUIIIATYH TAMONWIUIAPUHU CAHAHT.

3. KopxoHa cTpaTerusiCiH1 aHUKJIaIl COXAIAPUHU TYITYHTUPHUHT .

4. DTanoHIu CTPATETUSIHUHT OMPUHYH TYpyX EHJAIYBU HUMAJIAPHU
anrnaraan?

5. KOpXOHaHUHI 3TaJlOHJM CTPATETHSCUHUHT WKKHUHYU TypyX
EHJIalllyB HUMAJIApHU OMJIIUpaan?

6. busHecHUHT quBepcUPUKALINS KUJIMHIAH CTpaTerusicura Humasiap
Kupaau?

7. KOpXOHAaHUHT CTPATETUsICUHM TaHJIall KaHaal amalira
omupuiIagu’?

8. CTpareruk MEHEXKMEHTHU HIIa0 YMKHUIIAAa HUMajapra bTHOOp
KapaTUJIUIIH JTO3UM?

9. KopxoHaHHUHT CTpaTerdK PHUBOKJIAHHWIIMHN O€NTuialiga acoCui
BTUOOP HUMAJIapra KapaTuiaaau?

10. CrpaTerusstHuHT HaBpUM >KUXATIAPUHU YPraHUIITa HUAMAJap
Kupaau?

Tasanu wuOopanap: crTparerus, CTPATErHK TaxJWJ, CTPATETUK
Ha30paT, MHCCHS, MaKcaj, CTpaTeTHK OOIIKapuIl, MapKEeTHHT, Ou3Hec,
MYXHUT, MOJIMSI, MaXCyJI0T OPTdEIH, pecypc, dTaJIOHIIH CTpaTerusl.
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XXVII 606. YHYMJIOPJINK KYPCATKHYU BYHUUA
BOILIIKAPYB

27.1. YHYMIOPJIHUKKA KOMIUIEKC éHIalIyB

YHyMIOpAUK KypcaTkuuu Oyiimya OOmIKapyB camapaiv OOIIKapyB
aemakaup. bapkapop OKOpWM YHYMIOPJUKHU TabMUHJAm  Oapua
OomikapyB Bazudangapu Ba OMPUKTUPYBUH Kapa€H KOMMYHHUKAIIUS, Kapop
KaOyJ1 KAJTUII Ba MEMKaaMJIMKHA TAbMHUHJIAINTA TaaUTyKJIUIUP.

Kopxonara y3apo 6up-oupura O0FIUK dJIeMEHTIapaH nOopaT TU3UM
HyYKTal Ha3zapuJlaH Kapam 3apyp. TalIKuwiIoT »SJIEMEHTIapu Xamja
TAlIKUJIOTHUHT TAalllKu MYXUT OWiiaH Oup-Oupura xyaa OOFIMKIWUTU
Tydailii MyaMMoJiap OCOH Ba Te3 Xajl JTuWiaau. bolka Tamkuiui
MyaMMoOJap KaOu KelakakJa YHYMJOPJIUKHH OIIMPUII MyaMMOCH XaM
KOMIUIEKC EHJAIyBHU Tanad KWjaau, YHYMIOPJIWKKA XaMm TalllKu
MYXUTHHUHT, XaM THU3UM Y3rapuill >KapaéHUHUHT TYPJIU OMUJUIAPU TabCUP
stanu. by omunnap Oup-Oupura Tabcup STUINN cababiu, YHYMIOPIUKHU
OIIMPUIITHUHT y3rapMac (SIrOHa) Uy MaBxkyj OyaMaiiau. Y HyMIOpIUKHU
OIIMPHINTAa KapaTWiraH KyIjad YpUHHILIAp KOpXOHa paxOapiapu ¥3
XapakaTiiapy HaTM)KaCMHHM Kypa OuIMaranjvkiaapu cabadbmm myBadda-
KUSITCH3/IMKKA y4paian. Y3 KOPXOHACH YHYMIODPJIHIUra 6axo Gepuiiia
SHT KYTI WYJ KyWuiaaguran xato cudarra apTuOOp Oepmaii, dakat uiiad
YUKAPHUII XKMHU KYPCATKUWIAPUHN XUCOOTa OHIIIND.

Cyurru muiapaa myBadgdakusatin paonusT opuTaéTraH KOpXoHa-
Jap TaxpubOacu cudar Xapaxariap MaXMyUHUHT MYXHUM 3JIEMEHTHU
SKAHJIUTMHU HaMOoE€H 3TMokaa. IOkopu cudar cotum MyMKHH OYyiran
MaxCyJIOT XaKMUHUHT OPTHIIH, XapUI0pJiap TOMOHHIaH KalTapuiaauraHl
MaxcyJIOT MHUKIOPH Ba KadojaTiau TabMUpiall XaKMUHUHT KUCKApPHUILIU
xucobura xapaxatiap Kamanumura onu0 kemanu. Hatmwkama kommaHus
Y3 pako0aT-O0apJOUUIMTMHUA OlIUpUIlra capduam ydyH Kyliumya
Mabnarra sra 6ymanu. FOxopu cudar cOTyB XaXKMUHU OIIMPAIU, UIILIA0
YUKApUIl KYJIaMUHU KEeHrawtupuiira, (GoijaHu KyNaWTUpHUILNTa HWMKOH
apataau. byTioBYM KUCMIApHUHT cU(ATIN OYIMACIUTH OYTYH MaxcCyJoT
cuarura Ttabcup kypcatamu. KopxoHamap Vy3apo Oopauk OViaraHu
cababnu Oupop-oup acocuit MaxCyJIOTHUHT cHU(aTCU3 OYIMIIN KYITYUIUK
TapMOKJIapAa YHYMJIOPJIHK TMacavuimmra oiaud kenamu. bomkapysmaru
NacT YHyMJOPJIUK COJUKJIAPHUHT KaTTa OYIuIIura, HaTuxXaaa UKTUCOTUET
caMapaJOpJUTHHU  OIUpHUINTa cap] KWIMHUIIN MYMKHH OYiraH
MaOJIaryiap KUCKApUIIUTra 0J1u0 Keaau.
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ATpod-MyxuT HbIOCTAHUII JapaKaCHHU KaMaWTHPHIN, WII >KOUH
CaHUTapUs XOJIATHHM SIXIMWJIAIl Ba KOPXOHA WIMUWJIAPH COFJIMKJIAPUHU
XUMOSI KWIHII Y4yH KOpPXOHaJIap KUMMAT YCKyHamap (MmacanaH, TYTYH
TyTTUWIAp) COTHO ONMIUIApU Kepak, Oy dca XapaxkaTiap Kymanuiira
o6 kemaagu. McrtukOonga arpod-MyXWTHH SXIIWIAIl Ba MEXHATHHU
Myxo(daza KWUTWIT HWII BAaKTH TaKCUMJIAHHUIIMIAa Ba HaTWXKaJda MEXHAT
YHYMJIOPJIUTH OPTHUIIIATA OJIUO KeTaau.

MexHaT YHYMJIOPJIUTUTA TabCUP 3TYBUYM MYXHM OMUJI — KOPXOHAHU
Oomrkapuil MaxopaTtura sra oymumaup. KopxoHa yHyMIu unuiamm y4yH
GOIIKApYB TH3MMHHHM TAKOMMJUIAINTHPHIN 3apyp. Ycmb Gopaérran
pakobOar mapoutHaa paxdOapusaThra MakOya OynIMmalWguraH KapopJiap
OYTyHTH KyHTa TYFPH KEJIMACIUTHHU OWIHIIN JIO3HUM.

27.2. busHec-pexa Ba YHYyMJIOPJIMK

busnec-pexxacuz OKOpU Ba OapkKapop YHYMJIOPJIHMKKA 3SPHUIIHO
oynmaiau. YHYMIOPIUMKHN OIIMPHII OyiHWYa aHUK Makcajra 3ra OyiMai,
SPUIIMITAH YHYMJOPJMK IOKOpU €KUM TACT DKAHJIUTUHU  aHUKJIA0
oynMaiian. Makcaaiap Kaiicu TagOup yMyMHH YHYMIOPJIMKHH OIIHPAET-
raHu, Kaiicu OMpY YHUHT YCUIIWTra TYCKUHIUK KWJIWIIWHU aHUKJIAll Y4yH
XU3MaT KW,

Amepukanuk onmumiap Purrc Ba ®enwk yHYMIOPIMKHH MHUKIOp Ba
cudar BocuTacuga udoaaraHraH Makcajjgapra Y3 BaKTHUJa SPUIIUII yUyH
aHWK  pecypclapjaH  KaHjgah — QodmamaHum  KypcaTKUIugup, 1ed
XycoOJaranuap.

Kopxona ¥3u wunurad 4Yukapuid MYMKHH OYJIraH MaxXCyJOTHHHT
Kaiicu OMpHU UCTEHbMOJYU YUYH 3apyp SKAHJIUTMHU aHUKJaMaca yYHYMIOP
OynMaiiaun. SIbHU cTpaTeruk pexxaiamTUPUII JOUMMO 0030pHU, pakoOaTHH,
KOPXOHA HMKOHUSATIAPUHU MYHTa3aM TaxJIWJI STUIIHU KaMmpal OJIMIIU
Kepax.

Macanan, SlnoHus TaagdupKopiaapu JOUMO UCTUKOOJ YUYH MaKCaJHU
Oenrunaiiamnap. Ynap Oem-yH HwinaH KeuH HaTuxka OepyBUM HIMHMA
TaJIKUKOT UIIJIAPU Ba MEXHAT YHYMJOPJIUTU JACTypJapyuHu Madiar OuiaH
tabMmuHIaiaunap. [y cababnu, yHyMaIopiauk OapkKapop YcuIlnaa UCTHK-
6OJITH pEKANAITHPHII MyXHM aXaMHSTra 5ra. VHpHK KOpXOHamap Ky
Hunnap gaBomMuaa 0apkKapop YHyYMJIOPJIUMKHY TabMUHIAII YUYYH Y3 Bazuda-
JApUHU  KeJaXakKka acociaHuO Oenrwianuiapu Jo3uMm. Kymuunimk
KOpXOHajJap CHHUIIMHUHT acoCHi cababum yjmap XaM axaMHsITH, XaM
CaMapaJIOpJUTry >KUXATHJAH JCKUPraH TEXHUKaJaH (DoiislaHraHInK-
napuaup. byHail KopxoHaiap Kejga)xakka ara sMac.
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XO03upru manTaa KYMUWINK TaaOWpKOpiap aapxoi (Qoiiga onuimira
UHTUJUII  HOTYFPWUJIMTMHU Ba Y30K HCTUKOOJHM XHMCOOra OJIMII
3apYpPIAUTUHUA  TYWIyHUO  eTauiap. YHYMIOPJMKHUHT — MCTUKOOJTa
MYJDKAJIJIAHTaH KOMIUIEKC PeXaJlapuHM KUCKa MYANATId pekanap OusiaH
MyCTaxKamJialll 3apyp.

FOkopu nmaBo3umaaru paxodapiap ypra OVFuH paxOapiapra xaiau y3
UMKOHUSTIAPUHU TYJIUK HAMOEH JSTMaraH SIHTM TEXHOJIOTHS COTHUO
OJIMIIZIA KAPIIUIIUK KYypcaTMacaH, akCuHYa, yJIapHU KYJIa0-KyBBaTJIalll-
napu 3apyp. PaxOapusT yHyMJAOPAUKHU OIIUPUII YUYYH Y3 MaOjariapuHu
capd KWIMIIM Ba WCTUKOON pexagapura YHYMJAOPIWKHUA OIITHUPHUII
JACTypJIapUHU KYIIUIN WYIM OWjaH Y3 XaMKOPJIMTMHU HAaMOEH KWJIHIIU
3apyp.-

YHYMIOPJIUKHU pexanaliTUpuill OOIIKApYBHUHT Oapya »KapacH-
Japuaa Ky3aTWIMIL Kepak. Y KHUIIWJIAPHA MEXHAT YHYMIOPJUTHHU
OIIMPHUINTA YHAANAU. YHYMJIOPIUKHU OIIUPUIITHUHT UCTUKOOJ Ba XKOPUI
peKaTapUHUHT Oa’KapUIIUIIN JOUMO Ha30paT KWIMHUIIU Kepak.

27.3. bomKapyBHM TAalIKWJI 3THII Ba YHYMJIOPJIHUK

YHYMIOpPJAUKHU OIIUpHUIIAAa OOIIKAPYBHU TYFPU TAIIKWI OSTHUII
MyXUM axamusiTra osra. TalllKuia STUIl Kapa€Hu paxOapusT MexHaT
pecypciiapu, MaTepuauiap, TEXHOJIOTHs, axOopoT Ba KHIIWJIAPHU
KYWWIrad Makcajra 3pHIIUIl Y4yH OUpJIalITUPyBUYUA BOCUTAIUP.

boiikapyBHUM caMapalid TallKwi 3TUII (S’bHU TAIIKWINHN >KapaéHiap
CO3JIaHTaHJINTH) HATIXKacuJa pecypciapaaH Makoyn Qoimgamanui,
WOKpOUWIap MaKOYpUATHHU TaKCUMJAIAa TYIIYHMOBYWIMK HaTHXKacua
MEXHAT YHYMJOPJMIHM MacauIIMHU KaMaWTUpHIN, OYJIWHMAalap Y3apo
TabCUPU OY3WIUIINTA YEK KYWHITHU TabMUHIagu. Tyrpu iynra
KYHMWITaH TAIIKWINK Kapa€Haap MEXHAT YHYMJOPJIUMIM OPTUIIMIA UMKOH
oepau.

YHyMI0piuK OOMIKapyBUHUHT OOIIKAPYB TEXHOJIOTHSACH, OOIIKAPYB
UIIMHA JIOMUXalalTUPUIl Ba OOIIKApYB TaIIKWIUMKA TU3UMHU Kalu
AJEMEHTIIapu OwiaH y3BUUW OOFIUKAMpP. bBOIIKapyBHUHI camapaiu
TEXHOJIOTHSICM MEXHAT YHYMJIOPJIMIMIa BHI Kyl TabCHpP KYypcaTyBUYHd
OMUJIIUP. XO3UPTH IMMalTAa aBTOMAaT/IallIraH 3aBojjiap, poOOT TEXHUKACH,
JONUXATAIITUPUIIIHUHT aBTOMATIaIlraH TU3UMHUHU KYJUIOBYM aMepuKa-
Juk Ba SfnoHus unuiad yuKapyBUMJapu OO30pPHUHI KaTTa KUCMHUHU
srajiad oJIMOKJasiap, YyHKH FOKOPH cudaTin MaxCyJOTHM paKoOaTIoli-
Japra HucOarTaH ap30H Hapxja coTaauiap.
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WNnopa ummra KOMObIOTEp TEXHOJOTHSICUHU KOPUNM KHIIUII MEXHAT
YHYMJOPJIUTH OPTUIIMAA OOIIKa oMIUIapra HucOaTaH KYNpoK axaMUsTra
ora. JlekuH WIFOp TEXHOJOTHUS Xap JOWM XaM MEXHAT YHYMIOPJIWTH
opTHIMTra onu0 KenMmaiau. byHmalt TexHosorusa ad3amaukiapu yHTa
UIJIOBYMJIAPHUHT cajlOuil MmyHocabaTu Tydaau HaMo€H OYyiamaciuru
MyMKHH. TEXHOJOTHS XaKUKaTAa YHYMJOPJIHK OPTHUIIUTAa OJUO KEIWIIN
YUyH pax0apusT TEXHOJIOTHS Tajabjapu YHM KYJUIOBUM KHUIIUJIAp
MaHpaaTiapura TYFpu KeJIUIINHU TAbMUHIIAIIN KepakK.

BollkapyBHUHI TallIKWJIMK TapKuOW paxOapusar Ba Oapya Japakajia
yHTa OYHCYHYBUM Xamja KOPXOHAHMHT aCOCHM TapKuOWil OynmHManapu
¥pTacumaru y3apo MyHocaOaTHH Oenrmnaiaun. TapkuO yHYMIOpJIUKKA
MabMypUil-O0IIKapyB COHUTa OYJIraH HUCOATHU OpKalikd OEeBOCUTA TabCUP
aTamu. Arap KopxoHa Yy3 ¢aonusTHra cajaduii TabCcUp Kypcarmai
OoIIKapyBUYMJIApD COHMHU KHUCKApTHUpPCA, YHYMIOPJHMK IOKOpH Oyiau.
Tamkunor TapkuOu yHYa SIKKOJI HaMmMO€H OYynamaiauran uyn OujaH Xam
YHYMJOpJIUKKA TabCcUp Kuiaau. Macanad, MyTaxacCUC Ba OJuMIap
IOKOpHUJaH KaThbuid OepuiiraH OyHpyKKa calOuii MyHocabaTaa Oymaauiap.
byHna ymap y3 MexHaTH HaTWKACHUJAaH KOHUKMAaWIuiIap Ba yJiap MEXHaTH
yHYa yHyMJIu Oynmaiiau. Vbkonuii €uantyBHH Tanad 3TyBYM TapKuOTa 3ra
TAIKWIOTJIAp pakoOaT Kypaiiuja KEHIPOK MMKOHHSTIapra sra Oynaau-
nap. Xaxon Oo3opuia ¥3 BakTHAa, MacajaH, 3aMOHABUN KOMIIBIOTED
Owradn wm onuO Oopuin Oy ngapomMajjiapHd KECKUH KYNaWTHPHII Ba
YHYMJOPJIUKHU OIIMpUII JeMakaup. Kuunmk kopxoHa Oab3aH HUPHUK
KOpXxoHara HucOataH camapaiupok Oymanu. Kopxona camapaiu uiuiamu
yuyH Oupop Basudanu Oakapuilu, OUpOp aHUK KUIIK €KW OyIuMHMara
TONIIMPUIIMIIKA Ba YHra MOC Bakojariap OepUuIIN JIO3UMIIUTU
TaXpuOaJlaH MabayM. YHYMJIOPJIUKKA KaBOO OepyBUM Oupop mIaxc EKu
rypyxra OepuiraH BakoJiaT Joupacura MadiariapHu cap( KU XyKyKd
XaM KUPHIIU Kepak.

27.4. KomMmyHHKanus, Kapop KadyJ KAJIUII BA YHYM/IOPJIUK

Kopxonanapaa ax00poT XaXMH Ba yHa 0aHa OYJIraH KUIujiap COHU
MyHTa3aM OpTHO OopMoKJa. AXOOPOT XaKMHHUHT OPTHINM YHYMIODP-
JUKHU ONIUPHIIIA ajoKa >Kapa¢HUHU OOIIKAPUII aXaMUSTUHHHT OPTHO
Oopumura cabad Oyiamokaa. AXOOpPOTHM KaWTa HILIAII >KapaéHuaa
TEXHUKA TapakKUETH (KOMIIbIOTepiapiaH (oWganaHuIl, aloKa CYHbHH
nynnonuiapy, xaiakapo TeiledoH Ba TEJIEBHUJIACHHUE TapMOFH) Y3aTHIIYBUH
ax00pOT XaKMH OPTHUIIN Ba YHU Y3aTHIII BAKTH KUCKAPHUIIIUTa OO KEJIH.
AXOOpOT y3aTHIl BaKTH YHHM Yy3aTHIIJIaH KaOyJi KWIHO oJvIIrada yTraH
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BaKTHU Y3 WYWra ojiaad. Macamad, OanuK OBJIOBUM (JIOT Kemajaapu
OeNrujiaHraH >koWra eTu0 OOopraHiurd Xakuaa axOopoT OJUIIM YYYyH
oit1a0 BakT Kepak 3. X03Upru maitaa ot mradbu Oup Heya JaKuKaaa
OyHmaii axOopotra 3ra Oymamu. AXOOpOT y3aTHIN BaKTH KHUCKApPTaHIUTHU
cababnm yHM KalTa wumam Ba ¢GoHIaTaHUINTa >KAJaIMK OuiaH
y3aTWIMIIM KUCMOHUNM Ba XyKyKuM maxciap (haoUsiTHHA KOOPJUHAILIUS
Kwimra Epaam  Oepagu. AxO00poTmaH camMapainupok —¢oigagaHuIII
KOpXOHa (PaOJMATHHM SXITWJIAIl Yy9yYH UMKOH sipaTaau. byHja TexHHKa,
KUIIWIap, TAIIKWIOT TAPKUOU, TAIIKU MyXUTHUHT ¥3apo TabCUPU XUcoOra
OJIMHUIITN KepakK.

AXOOpOTHM KalTa WIIJIAIl COXACHUTa STHTM TEXHHWKA Ba TEXHOJIOTHS
AKOPUHN STHIMIIM OWJIaH OOIIKAPYBHUHI Oapua gapaxacujia YHYMIOPJIHUK
optaau. AXOOpPOTHH KaillTa WILJIAIIHUHT SHIYA TEXHOJIOTHSJIAP UMKOHHSIT-
Japu TaKpopJjiaHyBUM BasudIapHH OakapuIl KM KaTTa XaKMIa MEXaHUK
MEXHATHU Tajad KWIYyBYM MacajajapHd Xall 3Tuniga QoiiganaHumau.
KommnperoTep TexHukacu Oapua wKoaWk skapa€HIapHU  TE3JIaTHII
MMKOHUHHM Oepaau. AJIOKa TEXHHMKAcH 3apyp axO0OpoTHM ¥3 BaKTHIa
OJIMIIITA UMKOH sipaTajid. X03Up/ia axO0pOT OJIUIIHU SHTH YCYJIIapH, SbHU
WHTEPHET Ba SKCTEPHET PUBOKIAHMOK/IA.

AXOOpOT TeXHHMKacH paxbapra karra Xaxkmjaa axOopormad (oiima-
JIAHUIIITa UMKOH Oepaau Ba OOIIKApYB KapopJapuHU KaOyJsl Kuiauiga Ky
MEXHATHU Tajlad 3TYBYH ONepalusuiapra KUCKapTUPHUII WyJn OvtaH Kapop
KaOyJT KWJIUII Kapa€HUHU SIXIIIIAIITa KyMaKiIamaan. Xucod Ba Kuécmari
Y4yH KOMIbIOTEpAAH (oiTalaHyBUM MEHEXKEp KOF03/a XUCOO-KUTOO
KIWIYBYM MEHEXepra HucOaTaH peXaHUHT Oup Heya Mapra Kyn
BapaHTJIADUHM TaXJIMJT KWJIa OJTUIIT UMKOHHUSATHTA 3ra.

SHrH KOMIBIOTEpP TU3UMUHM KYJUIall TAIIKWIOT TapKUOW Y3TapHIura
XxaMm onub Kenmagu. XO03WUpJa MyTaxaccuciaap Xajl 3TUIIU 3apyp Oynirax
KYy11ab KapopJiapHU Kyiu OYFUH OOIIKapyBUMJIapyu OakapyIlli MyMKHH.

Arap pax0ap cudatiupok Kapop KaOyad KWJIMII Ba KaTTapoK XakKm/a
axOOpOoTHM KalTa uIUIall KOOuiusiTura sra Oyica, y HazopaT KWIyBUYHU
Macananap XaxMH, >KaBoOTap coxa JIOMPACHHH KCHTaWTHUPHUII MYMKHH.
Kommprotepuu Kyiam uirapu OYFUH paxOapiiapu TyIuiaraH axOOpOTHUHT
KaTTa KUCMUHU aH4Ya Te3, TSKAMKOPJIWK Ba aHUKJIUK OWIaH Oakapuml Ba
OOmKapyB KapOpWUHU KaOyd KWIMII >KapaéHUHU >KaJaJUIAIITUPUII HYIIH
OuIaH YHYMJOPJIMKHU OIIUPHILTa 0JU0 KeIau.
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27.5. UHCOH OMMJIM BA YHYMJIOPJIMK

WHCOH OMWIM KUIIWIAPHUHT SIHTWJIMKKA OYiaraH MyHOCaOaTUHU
bTHOOpPra OJMACIWK, IMacT MEXHAT YHYMIOPJIUTH Ba HMKTUCOIUMN
caMapacu3iuKKa oJI0 KeTyBUYM acocHil cababnapaan Oupuaup.

bomkapyB uImM gXmu KyWWIraH KOPXOHAaJapJa WHCOH OMWMJIMHU
XucoOTa OJUII, KAIIWIAp MaHdaaTura pTHO0p OepuIl (UIIgaH OVIIaTHII
OwnaH KYpKUTHITHUA OapTapad 3THIN, XOAUMIAPHUA Kapop KaOyJl KHJIMIITa
XKajad ATHIN, XU3MaTAa KYTapWINII JACTypu OYIuim, xap Oup HILJIOBYH
(hapOBOHJIMTMHY TABMUHJIAIITA UHTUIIUII) XOCIUP.

3aMOHaBMIl UIIYM  Y3WJaH WIrapurujiapra HUcOaTaH KYIPOK
Ownmmra sra Oymuimm Ba KopxoHa daonustuaa ¢daoja KaTHAIIMIIUTA
UHTUJAAU. bByHpall wumuuMra aBTOpUTap pax0apivK KWIMII camMapa
oepMmaiiau.

MexHatra »xajg0 OSTUIIHUHT aHbaHaBUM oOMIIUIap (WII XakKH,
IOKOPUPOK J1aBO3UM Srajialll) XO3Up XaM YHYMJIOPJIMKKA KaTTa TabCHUpP
ATaau. YHYMAOPIUK OapKapop YCHUIIMHU TabMUHJIAII YUYH pax0apusT UIil
XaK{ Ba JIABO3UM YCHUIIIMHM MEXHAT YHYMJIOPJIUTU KypcaTKuuwiapu OusiaH
MYBO(DUKJIAIITUPHUINKN J103UM. ParOarmanTupuin Oopacuja Kapop KaOyn
KWINIIAA YHYMJOPJUKKA OOBEKTUB 0axo OEpuIll acoc OYJIMIIM JIO3UM.
Pax0ap xomumiap wWIn Xaky HUNUIA0 YUKApHUII caMapaJopiiurd  Y30K
UCTUKOONAa Ycuimu OusiaH OofjaHran Oynumu kepak. Ilynm mykodotu
MUKJIOPY (DAOJUSITUHUHT MOJIMSIBUM KUUMAaTH Ba YHYMJOPJUK VCHIII
JapakaCUHU aKC STTUPHUILIN JIO3UM.

MexHaT yHYMIOpJHWTHIa pyXwil 3apba cajnduii TabCUp KWJIAau
(astoxuaa maxc €ku rypyxJjap ypracujaa KeJIUIIMOBYMINK, HU30).

bourkapyBHHUHT Oapua aapaxkacujia 6apkapop IOKOpHU YHYMJIOPJIMKKA
sra OynuIn y4yH OoIIKapyB Basudalapy aHUK Oa)KapwiIvId Ba OyH7a
Oapua mapakajaru paxoOapiap KaTHamumu JiosuMm. FOkopu OYFuH
pax0Oapiapu KOpxoHa Baszudacu HUCTUKOOINW Ba CHECATHHHM OCNTHIANIU,
aCcOCUI MHBECTUIIMSIIAP MacaJlaCUHU Xaj dTaJih; XyKyMmarT, OaHK, OMMaBHil
axO0opoT BOcHUTaIapy Ba OOINIKAa TaIIKUJIOT paxOapiapu, Kymiaja,
TAbMUHOTYM Ba paxkoOaTiomnuiap OwiaH MyHo3apajap oaub Oopasu.
Xynau my Oom pax0ap unuiad YMKApUIIHU PUBOKIIAHTUPHUII YUYH Ba
MEXHAT YHYMJOPJIUTHHU OIIMPUII YUYH Y30K MYJJIaTIIU capMosijap OuiaH
XuccagopiaapHu TaHumTupaau. Onuid pax0apuaT KOPXOHAHUHT TE3KOp
XYKaIuK (paonusiTUra apajaliMacjaH KaMm Xapaxariaap OuiaH HOKOpU
YHYMJIOPJIMKKA pUIIUIIUTa Oerapas €pJilaMm KypcaTajiy.

Vpma 6yeun paxbaprapu Kyiin Ba IOKOPU paxOapiUKIapapo OpaInK
0ockuy BazudacuHu yraiau. Y axOOpPOTHHHI KaTTa KUCMHUHHU MY»accCaM-
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JAIITUPAAH, [Ty acocaa O pax0apusaT ¥3 KapOpHUHH KaOyn Kuiaaad. ypra
OYFuH pax0Oapliapyu UCTEbMOTYIIAP Ba TABMUHOTUYUIAP OWIIaH ¥3apo OOFIHUK
Oynanu, TapMokjap (aoJUsITH MaKCAIJApPUHU AaHUKJIAWIu, TaKIupJiall
TU3UMHMHU HA30paT KUJIAJIH.

Kyiiu 6yeun paxbapnapu — ycrta, 0eBocuTa HIIMYMIap OWIaH Y3apo
Tabcupja OYnyBuM, OUPUHYM OYFUH THU3MMHUTAa MEXHAT YHYMIOPJIUTHHHU
OIIMPHII XaKUJaru Fosijap y3aTyBura atunanu. Kyium OVFuH paxoOapiapu-
HUHT HIIuuiap OwiaH y3apo MyHocaOaTjiapy MEXHAT YHYMJOPJIMTH OWiiaH
OOFIMK, IIyHUHT YyuyyH Oy OYfuHAa OomkapyB cU(DaTUHU OIIMPHUIILL
MYXUM/IUDP.

bo3op MyHocabatiapyu MeXHAT YHYMJOPJIUTUHUHT SSHTH OOIIKApyBUHU
TaK030 ATaJ: I KOWM yUyH pakoOaTHM Ba XM3MaT OyHH4Ya XapakaTiapHU
KYYalTHpHIN, KOPXOHAa  TalIKWIUKA  Ty3WJIMAaCHHU  PHUBOXKJIAHTHPHII
(OomKkapyB Japaxkalapd MHUKIOPUHM MabMypHuil OoIlKapyB ammapaTu
XOAUMJIApY COHMHM KaMaWTupuii). bomkapuimaiauran uijiap TabCUPH
XaM Mypakkaoaup, Oy Mypakkad HII 03 COHJArd MIUIOBYWJIAD OpKaIu
amaira omupuiany. Suru mapoutaa MyBaddakusTra 3puiuiga, UKTUCOI,
MEHEK-MEHT, MApKETHUHI Joupacuja SIHCU OWwinM, ylapjaard 3apypui
SHTWINKJIAp TYIUIAMUHM drajuiam Kepak. Xap Oup OolKapyB WIIUra
Kupuiaérraniap axoopor OwiaH IIaXCU KOMIIBIOTEpAA MIIUIAIIHH,
ITYHUHT/CK, HOBATOPJUK (SpaTyBUAHJIMK) WYIWHM Hdoaa ATUIIAA YHJAH
dboliTaTaHUIITHY OUJIUIIN JIO3UM.

bo3zop mapouTuaa, XyCyCHWJIAIITHUPUINL Ba KOPXOHAJAPHUHI JaBJaT
TacappypuaaH YMKapuIl TaaOUpPKOpJap €KUM KMUYUK KOPXOHA XU3MaTiapuaa
KyJla IOKOpU SXTUMOJUTMKHU Tyraupaau. Opgamiap COHH, IIAXCUH HINWHU
OOIIJTAIIHA ~ XOXJIOBUWJIAp (XAMKOPJIUKHU SIpaTHIL, KHUYUK KOPXOHa,
XUCCAJIOPJIMK KaMUsTIapu Ba Oolkanap) noumo ycaau. by, acocaH, kuiu-
JAPHUHT SKIWUIMK, FaRPaTIUINK, TYFPUIMKHN EKTUPUIIH, TaBAKKATIYMUIUK
KHWINII Ba {3 UIIMHUHT yCTacu cudaTtuia MakUIaHUIIUIAH JaTodaTaup.

XyJoca

bup Tekuc, 10Kopu YHYMAOPJIUK OuaH OOIIKAPHIN Y4yH KOMMYHHKA-
1A, MAPKETUHT TAbMUHOTH Ba Kapop KaOyJ KWIHII TYFpU Wyara KyuuiaraH
OynuIlIM Kepak. YHYMJOPJIUKKA KYI COHJIM OMWUIAp TabCUP KypcaTaju.
Bynap Tanku MyXuT Ba KOpXOHaJIary UILIa0 YUKAPUII OMUJUIAPUIUD.

busnec-pexxacus 10Kopu Ba 0apKapop MEXHAT YHYMAOPIUTHUTA IPUILIAO
oynmaiian. MexHaT YHYMJOPJIUTH OYyiinua aHUK MaKcaJiCu3, FOKOPH Ba IMacT
MEXHAT YHYMJIOPJIUTH XaKuaa GUKp IOPUTHUIL HOYPUH. Y HyMJIOPJIUK IIYH 1l
KypcaTKuuky, OyHJa aHWUK pecypciap OuilaH Makcaa Y3 BakTHUla
OaxapusIaéTraHJIMruHU ToBapJiap cudaTu Ba MebEPH opKaiu o 1anaHaIm.
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YHYMIOPIUKHU PEeKAIAMITUPUII OOIIKAPYB KapaCHJIApUHUHT Xap Oup
OYFuHU]Ia U3Ma-U3 OYIIUIIN Kepak.

bomikapyB TH3MMIIApUHUHT OSHI  MakKOyJ YCYJIH YHYMIOPJUKKA
OeBocuTa Tabcup Kypcataau. SAHru axo0poT TEXHOJOTHUsIIapUHA aXOOpOTHHU
KaiiTa WIJIall Ba KOMMYHUKAIIUSHU PUIOMIIAHTUPHUIIT OONIKApYBHUHT Oapya
OYFUHIIapUIa YHYMJIOPJIUKHH OIIUPAJIH.

WNucon ommnura »b»THOOpPCH3 EHAAMNI YHYMJIOPJIMKHUHT KyJa MacT
Oynuiura oaud Keaaau.

CasBoJiap

l. YHymMaopiukHM omupumra Xap TOMOHJIaMa €EHAAllyB JeraHjia
HUMaHU TYyIIyHacu3?

2. busHec-peka Ba MEXHAT YHYMJIOPJWIHM ypTacuaa KaHaad alloKa
MaBxKy1?

3. YHYMJOpJUKKA TabCUP TYBUH TAIIKU OMWUIAPHU alTUO OEpUHT.

4. YHYMIOpJUKKA TabCUP ITYBYM ACOCUW HWYKU OMUJUJIAPHU CY371a0
OepuHT.

5. HuMa y4yH JOMMO YMKApWIAJIUTaH MaxcyJoT CU(ATHHU OUIUPUII
Kepak?

6. bomKapyBHMHI camapajiyd TEXHOJIOTHSICH YHYMAOPJIMKKA KaHIau
TabCHUp KypcaTagu?

7. SlaTM axOOpOT TEXHOJOTHSIAPUHU KYJUIalll YHYMIOPJIMKKA KaHaai
TabCUP KypcaTaan?

8. HMHCOH omuiaM MexXHaT YHYMIOpJMIMIa Ba HUIUIA0 YUKApHUII
caMapaJopJIiMrura Kaujaa TabCcup Kypcatajan?

9. MexHaT MOXUSTUTA OUJI aHbaHABUI OMIILIAPHU CY371a0 OCpUHT.

10. bo3op WKTHUCOAUETH YHYMJOPJIWKHU OOIIKapuIlra KaHgan
SAHTUINKJIAPHUA KUPUTAIU?

Tasinu ubopasap: KoMIUiekc €HAITYB, OMIII, OOIIKApyB Taxkpubacw,

Ou3Hec-peka, KOPXOHA, TaIlKM MYXHUT, HIIA0 YMKAPHUII YHYMIOPJIHUTH,
TU3UM, UHCOH OMUJIM, MOTHBAITUS, UIII XaKH, OOIIIKAPYyB MOFOHAIAPH.
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XXVII 600. MEHEZKMEHT CAMAPAJTOPJINT'U
28.1. MeHe:KMEHT caMapagopJIMIi TyIIyHYACH

bomkapyB kapaéHu wuNuiad YUKApUII-XYKaIUK — (DaoJTUSITHHUHT
aXpal-Mac KUCMUAUP, YHUHT CaMapaJOpJIMTUHA KOPXOHAHUHI OXUPTHU
HaTWXaIapu Oyiirva aHUKJIalll MyMKHH.

Camapanopiuk KeHr Ma3MyHra sra 0ynu0, OyHaa KyHuiaran Makcas-
Japra SpUIIMII HaTWXadapu OWJlaH HIIA0 YMKaApUIIl XapakaTiIapuHU
conumTupuigad uooparagup. Jlotun tuimaa “camapa’ — xapaxativk,
unuiad YMKapyBUYAHIIUK, 3apypUil HATH>KaHU OepyBYM MabHOJIAPHU aHTJIa-
Taau. YHJIaH WHCOH (QaoJUSITUHUHT Oapya coxanapu: (aH, TEXHHUKA,
cuécat Ba madkypana Qoitgananmnaau. “Ummad duKapuIiHu OOIITKAPHII
caMapajaopiauru’ TymyH4YacugaHn ‘Umad dYukapuIin caMapaaopiauru’’
TYIIYHYaCMHU aHUKJIa0 ojuml Jjo3uM. HMiuwald yukapuin camapaiop-
JUTUHUHT OXHUPTH HaTWKach (polpalaHmiaraH Xaxm €KUM  Xapaxar
pecypciapura (unurad YMKapuIll HaTHXKacu (camapa) Ba Xapaxkatiap
Vpracumaru dapk) myHocabatu ne0 TymryHWIaau. by TymryHua wuiniad
YUKAPUIITHUHT PUBOXKJIAHUIIL Kapa€HU Xapakatura 0axo Oepaau Ba YHUHT
cudar y3rapuiuiapuHu EpUTaIu.

HNxTuconuér (GanmapuHUHT Ha3apuETYM Ba aMaduETYWIApU HILTA0
YUKApUIl UKTUCOAUN CcaMapaJOpJIMTUHUHT y3UTa XOC XYCYCHUSTIU
TaBCU(PMHU aHUKJIAAWIap. YJap KaMHUAT dXTUEKTAPUHUHT KOHAUPUIUIIN
Ba WMIUIA0 YMKAPHUIN MaxCyJOTH OWJIaH XapakaTiap YpTacuaard y3apo
OOFJIUMKJIMKHU KypcaTtud YTraumuap.

MeHexxMeHTIa WIUIad YWUKAPUITHA OOIIKAPHIIN camMapagopJIurH
nerasja, OoOmKapyB >kapa¢Hu Ba OomKapyB (AOJUSTHHUHT HATHXKacu
TylmyHunaaau. Arap O0omkapyB (GaoJUSTUHUHT OXUPTY HATHUXKACH, HKaMOa
(baoTUATUHUHT OXUPIH HaTMKacu OwiaH TYFpH Kenagu, 1e0 XucoOJaHca
alTUIIl MYMKHHKH, OOIIKapyB >Kapa€HU cCaMapaJopiurd Mypakkad, Kym
KUPPAIH, IKTUMOUNU-UKTUCOIUN KaTeropusaaup. Y OOIIKapyBHUHT JAeApiu
Oapua TOMOHJAPWUHU IHTUOOPra onaau Ba OOIIKApYB >Kapa¢HUAA O3
OepaauraH UKTUCOAUM, MKTUMOHWM, TAIIKWJIMN, MAapKETUHT, TEXHOJIOTHUK
xam/jia 00I1lIKa MyHOCa0aTIapHUHT MYyXUM alloXuja TaBcUu(IapuHu EpuTud
oepaau. bomkapyB camapaJOopJUTHHHUHT IIYHAAW KYT KUPPATUIUTH YHHU
udonanam ydyyH Kyn MaK/UId TylIyHYajlapHd HaMo€H Kwiaau. Kyitmna
XOXJIaraH aapaxajaru OOIIKApyB THU3UMHU acocura KUpTraH camapaaop-
JUKHUHT MYXUM TYUIyHYaJapu KeITUPUIIIN:

- OOLIKapyB XOAUMIIAPU MEXHATHU caMapaJiopJiury;
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- OoIIKapyB anmapaTUHUHT OOMIKapyB (HAOIUITH EKU YHUHT aJloXUa
OynmMMITapu Ba TapMOKJIapu caMapaiopJIuTH;

- OOIIKAPYB KapaCHUHUHT camMapaJopiuru (aHUK OOLIKapyB Kapop-
JIAPUHU UILIa0 YUKHUII Ba amajra OIIUPHIII);

- OOIIKapyB TU3UMJIAPUHHUHT camapagopyuru (OomkapyB Tabakacw,
UIiad 4YUKAPUIITHU  OOIIKAPUILIA MEXHATYMIAPHUHT HUIITUPOKIAPUHU
XucoOTra OJITaH X0J1/1a);

- OOIIKapyB MEXaHU3MUHUHT caMapaaopiaurd (yciyoiaap, Bocuraiap,
par0atiiap Ba pexaju OOIIKapyB IIaKJUIapH).

bup TymyHuaman Oomikacura VTuIIga Xap Oup KEHWHTHU
TYITyHYaHUHT Ma3MyHIOPJIUTH, AJIOKATOPJIUTH OJIU0 OOpHIaIn.

Yuly y3apo alokaJopiadK HUMaHU aHTIaTaau? bouikapys kapa¢Hu
Ma3MyHUHHUHT V3W OOIIKApyB XOAWMHAA MEXHAT (PAOJMATHHUHT KYTI-
KUPPAINTHUIAaH TY3WITaH, JIeMaK yHU JKOHJIM MEXHAT acocuja OaxoJiarl
no3uM. bupok xwucoOra onuimiaa, Ou3ra MablyMKH, OOIIKApyB TEXHHUKA
BOCHUTAJIApUJIaH, axOopoTiapaad (QoiganaHuIagd Ba yMyMaH OJraHa,
OOIIKApyBHUHT aHWKJAHTaH HaTWXajapura JpUIIUIga Oapda Typaaru
XapaxkaTJapHUHT UKTUCOAMM OaxocuHU Oepuinl Kepak. boiikapys
KapaéHHUIa YHUHT MaKcaajiapy, QyHKIUIApH, YCIyomapy aMara Omau.
bynma OomkapyB caMapaJopiurd XakKudJda Tamupuil — TallKUAIUAN-
UKTUCOJAUN THU3UMJIa Kapop HILIa0 YUKHUII Ba amMajira OIIUPHUIITHUHT
O0axocu Onstad OOFIMKJIMTUHHU aKC dTTUPAIH.

bomikapyB xkapaéHMHUHT Typiu Oockuuiaapu y €Exkm Oy cudaraa
HaMoE&H OVynaayd Ba OOIIKAPYBHUHI Xap OWp TAIIKWIMHA THU3MMH aHHK
WOKTUMOMN-UKTUCOAUN IIApOUTIapJa XYKaJIUK MEXaHW3MH, OOIIKapyB
MEXaHM3MH Ba CaMapaJOpJIUKHUHT Oapda ¥y3apo ajoKaaop TyIIyHYa-
JApUHU aHriaatagd. AMMo xap Oup cepMasMyH TyIIyHUYajiap acoCUi
TyIIyHYa aTpodu/ia MaKaaHaau €K yliapra caMmapagopIMKHUHT 1Ak Ba
Typiapu Tu3uMu cudaruaa Kapanaau. CaMapaJopIuKHUHT Y3 Ma3MyH Ba
MOXUATUTA UKTUCOJUN XaMJla MKTUMOUI TaBcudra sra xoJjar cudaruia
ypry Oepunaau. CamapaJopiauk Typiapu xap Xuil MakcaiapHu (¥3apo
aJI0KaJ0p) Ba caMapaHUHT y3ura xoc (MKTUMOUM Ba MKTUCOINUN) IIaKJIMHU
ndoaananm.

bomkapyB camapagopJWruHM aHUKJIANIAa KyWuaaruwiap XucoOra
OJIMHAIM Ba Ma3Kyp Joupaja HaMOEH Oyiaaau: wunuiad YuKapuiin
J0OMpacua Ba HCTEbMOJ JoUpacuja. DbHUpuHUM XoJlaTaa XYKAIUK
XUcoOuIaru OOIIKApyB camapajopiiuru (KOpXoHa, pupMa), HKKMHIUIAH
Aca, XK XYKalWrujaard OOIIKapyB caMapaJopiurd WIFOp OOIIKapyB
TU3MMHUHU  COJIMINTHUpPMA OaxoJialll Ba TaHdall, peKaJalllTUPHIIL,
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TaKOMUJUIAIITUPHUIIT Ba OOIIKAPYBHU PHUBOXKIAHTUPHUII YYyH XHU3MaT
KWIHI MyMKUH. OOBEKTHH OaxoJamra OOFIMK X0Jda camapaaopiuKHU
TVyauK (ymMyMuil) Ba JOKall (Xycycuil) TypJiapra OYJIuill MYMKHH
(3-xanBai). bupuaum xonaa O0MIKaApyB TH3UMHU CamMapaop/INTA aHUKJIa-
Haau. MkkuHYMCHIa — OOIMIKApyB PECYpPCIapUHUHT alloXuja TypJapuaaH
doli1aTaHuII camapaaopiauru (MexHar, axo0poT, MOIIMI) aHUKJIaHAIH.

3-:kaaBaJ
MeHe:KMEeHT cCaMapaJ0PJIUTMHUHT TYPKYMJIAHUIIH
Kypcarkuuiaap CamapajaopJiuk TypJjiapu
CamapaiopJiiK Ma3MyHU HUxtucoaui, HKTUMOUM
Hamoé&n 6ynum noupacu Xank XyKaIuruaa, XyKaJlmk xucoouaa
baxonam o6bexTH TYynuk (yMyMuif), 10Kaj (XyCycuil).
Makcannmu Mma3MyHU Pexxanu, xakukuit, MebEpuil (MOTEHIINAI), TOUUXATN
Xuco6-kuTob ycnyou AOcomoT (MyTIIaK), COJUIITUPMA

CamapalIoOpJIMKHUHT MaKCaJlJId Ma3MyHHUTa Kypa Typiapu: a) pexanu
(peXanamTUPUIN Aapa)kacu Ba TapaKKUET CAJTOXMATHHHU TaBCHUbIIANIN);
0) XaKMKUM (APUIIUITAH Japaka IIyHUHT TabCUPUHU TaBCUDIANIN);
B) MEbEPUI, KM TOTCHIIMAIIIN (sIHAaJa IOKOPHU caMapajiv MapouTiapiard
TU3UM (HAOTUATUHU aHUKJIAWIN); T) Joluxanu (SHru OOLIKapyB TU3UMUHU
JonuxananHu udoaananan).

XuCco0-KUTOO ycyiura Kypa, MyTJaK Ba COJTUIITHPMA caMapaiopiIuK
Typu MaBXyJ. bolikapyB camMapaJopiWTHHU aHHKJAIAa MYJIKIUIHK
MYXHUTH MYTJaK caMapaJopiuKHU Tanad staau. ConuimTupMa caMapaaop-
JUKJaH, MacajaH, alloXuJa TEXHUK BocuTajmapaaH (oiaanaHUulIHA
Oaxonamma Kywtanwiand. CamapaJopiuK TYpJIapUHUHT HOMIAHUIIH
V3UHUHT MyXUM KUXaTjJapuHu TaBcudad Oepuiiu OunaH Oupra, Oup-
Oupwu OmtaH y3apo anokaja Ba y3apo OOFIUKIMKIAIND.

Nma®d  yukapuimHyd — OOLIKApHUII — caMapajopiuru  OoIKa Typ
TylIyHYajaap Ba TaBcudiapu OWIaH xaM y3apo anokanaaup. bomkapyBHuU
Oaxonamiga (¢oiganaHuiaUuraH, OJHT JUKKATra Cca30BOp TaBcu(u
KyHAHUJaruiapaup:

- omepatuB OOIIKAapyB (AONHATHHUHT Y3 BaKTHJAa Makcaaiap,
Bazu(pamap Ba UIIa0 YUKAPUII SXTUEKTAPHU OMIaH MyBO(PUKIINTH;

- OKWJIOHAIMK €KW OONIKApyBHU TaKOMWJUIAIITHpHII. byHaa umiad
yyuKapuilira Ba OomIKapyBra MakOysl ¥y3apo TabCHUpJapHU TabMHHJIAILI
xamJia OomkapyB (PaosMATHHM MapKasJIAITUPUIL, MaxCyCHallTUPHUII Ba
OOIlIKa TalIKWIWKA TOMOHJapuHU wudoganan frosuiapu Y3 ubOJACUHU
TONaH;
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- TEXaMKOpJIUK €Ku OOIlIKapyB HaTWXajlapu OOIIKaApUITyBUYU
o0ObEeKTra KaM MEXHAT, MOJJIMM Ba MOJIMSIBUU pecypcliap XapaxkaTiapu
OwiaH €HIAIIUIITHUHT MyXUM TOMOHJIAPUHU TaBCU DIl IH.

@mcomﬂi CaNapazopIMK . Hxmmouli camapasaopank

Jloxax caNapazopaukK . T¥anxg cauapaxopxui

bourxapys MeXHATH
Bouxapysist TCXHUK
BOCHMTACH Bouapys-

AXGOpoT THISHNH Pl un moux

l l

Minyuxnap conu.

Bouxapys Acocuft iturxa® unkapuin porzaspr Kuftnan:.
X2paya Tapu MerEpranran afixanna BoCHTAR2p KnfinaTs.
mn;apya MApTXapy.

a6 YUKAPHUM Y KOHUCHTPANAA XaPANACHU.
aMKOPAMK Xapaxccy,

Y

bouxapyexark BrcOBfl xapsua maap

v

Boumapys canapaxopanrn, SolKapysus 0OBEKTHHHI NAKCAXAAPTa IPUIIHIMHEHA
TABMHHIALT, ARHH XapasaTXap OBRA2N TAKKOCXATaH XOXXA.

Muarxab
Qxaps -~ SUKAPHIT
IYBYM TMIUN [P Gomxapys

HATHXAXEDH

26-pacm. Mni1ad yuKapuiHu 00MIKAPUII
caMapagopPJIMIMHU IAKJIAHTHPHUII

OnepaTUBIWK, TAIKWUIAIITHPUII Ba TEHKAMKOPJIMK — OOIIKApyB-
HUHT FOKOPH CaMapaJopJIMTUHU MyXuM maptuaup (26-pacm). Hmmad
YUKAPUIIHU ~ OOILIKAPUII TU3UMU OUPJIUTH, YHHUHT CcamMapajopJiuK
oupsuruau cudart TaBcudoTIapu OpKaIM TAPMOK, KOHIIEPH Ba KOPXOHaJa
KYJTAaHUJIAIIHA U)o IamanIu.

28.2. MeHexxMEeHT caMapaa0pPJIUTrHHUHT UKTUCOTUM
KYypPCATKUYJIAPHU TU3UMHU

K¥pcatkuu TymyHuacu OaxojaHa€TraH MPEIMETHUHT, OObEKTHUHT
KaHAaUup XyCyCUSITIIApUHU, )KUXATIAPUHU, TOMOHJIADUHU TaBcU(Iaiiau.
boimikapyB camapagopiuruHu Oenruiaiural KypcaTKU4wiapHU Y4
rypyxra OyJiuiin MyMKUH:
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1. TexuukaBuii kKypcatkuwiap. by Typ kypcaTkudiap OOnKapyBHUHT
TEXHUK BOCHTajapu (JacTroxjiap, XucoOJiall  TEeXHUKajdapu  Ba
Oomikanap)nad QoiganaHUIIHUHT cudatiapu, Oenrwiapu Ba yiapaaH
dolmanaHuI JapakaCuHN aHUKJIAUTH.

2. Tamkunmii kypcatkuuiap. by Typ kypcatkuunap 6omkapyB kapa-
EHUHUHT TY3WIHIIM, TAIKWIUNA Ty3WJIMa, axOOpoT Ba XY>KKatiiap OwiaH
WIUTAIIHA AaHUKJIOBYHM TaBcHUra sra.

3. Wxtumouii kypcatkuwiap. by Typ kypcatkuuiap OOIIKapyB
anmapaTUHUHT MEXHAT IIApTIIAPUHU, CAHUTAPUS-TUTHUEHA, PyXUH-(DU3UO0-
JIOTHK, ACTETHK TOMOHJIADMHHM Ba MEXHATHUHI WXXTHUMOWN OMUWJUIAPUHU
aHUKJIaN .

YMyMaH, HUKTUCOAMETHUHI caMapaJOpiurvuHU Ollupuiaa 2 Ta
¢HIalyB MyXUM axamustra ora. bupuHuncn — wunuad 4YUKapuIn
Kapa€HIapMHU MHUHUMaUIAINTApUIT  OYyica, HUKKHHYMCH — doWaaHu
MaKCUMaJUTAIITUpUILIUpP. bupuHun €npamryB Kyituaaru ¢opmyna acocuiaa

AHUKJIaHaIu.:
—>

3ni = Ci + EH min.
bynna: 3;; — BapuaHT Oyiinya KeITUPUITAH Xapaxkatiap;
C; — ymOy BapuaHT Oyiinua >KOpuid Xapaxkariap;
K, — xap Oup BapuaHT OViinua KanuTai KyHuiManap;
E, — xamuran KyWWIMaJapHUHT WKTUCOJIMM CamMapaJopJIMTMHU
TaKKOC-JIalll Y9yH HOpMAaTUB KOA()PUILIMEHT.
WNxxuH4m €uanryB Kyiuaara GopMysa OuaaH XucoOaaHaIu:

%
9, =¥ (II; + 1;) max

bynna, II, Ba M, — moc paBumjga KOpXOHa Ba TAalIKWIOTIApAA
MaBKyJl CaJIOXUAT UMKOHHUATAAH (O TaIlaHMIIL.

bomkapys camapagOpJIUTrMHUHT aCOCUM UKTUCOAUN KypCaTKU4JIapu
KyHuaruaapamp:

- WWIIWK WKTUCOIMM camapa (KEITHUPWITaH Xapaxariap Tekam-
KOPJIUTH);

- OOIIKapyBHU TaKOMWJUIAINTUPHUIIIA OUp BaKTIU XapaxaTiapHU
KOTUIall MyJIJIaTH;

- GOLIKApYB aNapaTH MEXHATU YHYMIOPJIMTHHUHT YCUIIH. MHmmuKk
MKTUCOAUM camapa KyWuJaru TeHrjiaMa OpKaJiu aHUKJIaHA1:

9171 = Smﬁ — 3V X EH.

bynna: Dy — HMIITMK UKTUCOJUM camapa, CyM; O — WMJUTUK-IIAPTIN

TeXaM, cyMm; 3y, — OMp BakIIM Xapaxarnap, cym; E, — comumrupma
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UKTUCOAUN  caMapaJOpiIuKHUHT Mebepuit  koddduiuentu (Yadam,
KOIUTAII-HUHT KaTa MebEPUN My IIaTUTa OOFIIHK).

boiikapyB camMapaJopiaurd HMKKH XWI YyCyJJia XUCOOJIaHUIIU
MYMKMWH:

917[: PK/3 Ba 917[ = P6/ 36-

bynna: J;; — 6o1IKapyB camapaopJiury;

P, — oxupru Hatuxa (camapaJopivuK KOpXOHaJAaH OJUHAIN).

Ps — dakat GomkapyB anmnapatu GpaoiausTH HATHXKACH;

36 — OOIIKapyB XapakaTjapH.

bup BakTiM XapaxkaTiap OomkapyBaa KyWuaarnia aHuKIaHaIu:

36=K+ H.

bynpna: K — kanuran xapaxarnap, cyM;

H — xanuTan Oynmaran xapaxariap.

Nminabd yukapuiiHd OOIIKAPHIITHN TaKOMUJIIAIITHPHUIIHYA JIOUHXa-
JAIITUPUITHUHT Oapya OOCKUYJIapu/ia UKTUCOAUN caMapaJOpiIuK acOCHM
Me30H XucoOmaHaau. Mmmad ywmkapum OOMKApyBUHHM TaKOMHMJLIAII-
TUPUITHUHAT JIOWUXAJAMITUPUII OJAM OOCKUYMA, TAKOMUJIJIAIITHPHII
HUMaJaH ubopar Oynaau OOLIKAPYBHUHT SIHTM TU3UMHU HOKOPH Japaxaja
caMapaJIopMH JIeTaH caBojutap TyFuianu. JloluxamamTupuil O0OCKUYIHaa
MHBECTUIIMS XAKMHUJIAaH, Xapakatiap TypyXuJaH KeiauO 4YuKubd HOKopHU
UKTUCOJUN caMapaJOpJIMKHU aHUK YCIyJUlapd Xuco0Jiad YUKUIIAJIH.
BoiikapyBHM TaKOMIJIIAIITUPHIIIA aHUK TaAOUPIIap UILIA0 YUKUITaHIaH
CYHI KYJUIAaHWJITAHJAaH KEMHUH XAKUKUW SPUIIIITAH TEKAMKOPJIMK YIYOBU
AHUKJIAaHUILHU 3apyp.

28.3. MeHe:KMEHTHUHT MKTUMOUN cCaMapaopJIuru

BbomkapyBHUHT MXXTUMOUN caMapaJopJIMTUHH MUKJIOpUM Oaxocuja
MYJKHHA TakKocjaml TaBcu(pU Ba ajgoxuja XyCyCHM WyHauILIapra
IBTUOOPIUIINK XYCYCUATH Y3 U(DOJaCHHM ToNMaau. bolikapys annapaTuHu
MEXHAT YHYMJOPJUTHIAA MyXuM XxodaT cudaruga HUITIUIapHUHT
YMYMTAbJIUM Japa)kaCUHW Ba MajaKaCMHU OIIWMPHII, MOIJAUK-MaUIIUNA
IIAPOMTIApUHU SXIIKJIAIl Ba OoIKanap Hazapjaa TyTuiaau. Ukrtucomuit
caMapaJIopiauK OOIIKApYBHU TaKOMHJUIAIITHPHINAA OOIIKAPYB amnmapaTi-
HUHI MEXHAT Ba MOJJHUM XapaXaTJIApUHU KaMaWTHUPHUI, WKTUMOUM-
HMKTHUCOIMI OMMJLIAPHU KYJUIalll, SbHU OOLIKAPYB XOJIUMJIAPUHUHT MEXHAT
(baoUTUTMHU OMTHUPHUII €KW MEXHAT KOOMIUATIIAPY CYCAHUITUHUHT OJITUHU
OJIyBYH, XOJUMJIAP KYHUMCHU3JIUTUHA KaMaUTUPYBUYM Ba UILJIOBYMUIIAPHUHT
MEXHaT IIapOUTIAPUHM SIXIIUIOBUM TaJIOUPJIAPHU KOPUN KUIMII MYXUM
axaMusiT KacO sTaqu.
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bo3op mapouTtuga OOMKAPYBHUHT MXKTUMOUM WYHAIMIIN KydaTHPH-
Jaau: OOIIKApPYBHU PHUBOXKIIAHTUPUIL, MOJJAUN-TEXHUKA OazacuiaH WXTH-
MoMM-MagaHui WyHanumga GoWganaHuIll, KOPXOHAHUHT  MYJKYUIIHUK
BOCHUTA-JIapy aXxaMUSATHUHU, UITYWIIADHUHT MOIAWK-MAWIIAN IAPOUTIAPUHU
OLIMPHUII, TabJIUM  OJMII, MaJaHUW Ba MabHaBUM  BasudanapHu
YyKypJAaIITUPUIL.

Menexep 0030p MyHocalariapuaa XY>KaAIMK MEXaHU3MUHHU WKTH-
MOUW, WKTUCOAWN Ba parOaTIaHTUPYBUM OMUJUIAPUHH, MEXHAT »KaMOCH
TaBCU(UHU, Kyd Ba Majaka BOCUTAJapUHU KYyJUlalll Ba TaKOMMJLIAII-
TUPUIIHUHT CHUpP acpopilapuHU TYyia V3IamTUpuO oJicaruHa, OOIIKapyB
(aoTUATUHUHT camMapaJopiiurd Ba HATHUXKAJApUHU TabMHUHJIAIl MYXUTH
ApaTUIAIN.

XyJoca

Kopxona OomikapyBu camapaiopiaurd Gaoivar SKyHUN HaTHXKalapu-
naH KenuO 4ukuO Xan KuiaumHaau. Wnuia® yukapuin  OOMIKapyBUHHHT
camapagopauru  1e0,  OOmKapyB  JKapaHUHUHT  HATHIXKaBUMIMTH
TyLIyHUJIAIU.

Te3kopiuK, TAIKWIOTYWINK, HUKTUCOAUET, OOIIKApyB  IOKOpHU
CaMapaJIOPAUTMHUHT MYXHUM IapTIapuAup. bOIMKapyBHUHI MKTHUCOIUAN
caMapaJopJuTruHU aHUKIAI, JONUXAIAIITAPUII OOLIKApYB KapOpJIapuHU
aMaMETIa KyJUlalll )KapacHu1a aHUKJIaHA !,

WxTumMounit  OOlIKapyB caMapaJOpJUTMHU  TabMHUHJIAIl  yMyMHUUN
UKTHCOJIUN caMapaJlOpJIMKHUHT KUCMU cudaTuia HAMOEH OYaiu.

CasoJsuiap

1. Bowkapyes camapadopaucu 0ecaHoa HUMa MyutyHuiaou?

2. bowxkapye camapadopaucunune KaHoau myprapuru bunacuz?

3. Ukmucooutl 6a uxxcmumouti camapadopiux Huma?

4. Ukmucoouti camapadopiukHute KaHoat Xucoo-kumoo ycyiiapuru
ounacusz?

5. bBowxapysnune UKmMucoouu camapaoopaucutu Kaucu
Kypcamkuunap oeneunauou?

6. Hwnab uukapuwi camapadopiucunune acocuti Kypcamrkuyiaputu
MYUYHMUDPUHR.

7. Bowkapys camapadopiueuea mavcup dmy8uu OMULLAp CypyXuHu
aumub bepune.

8. Udicmumouti camapadopiuk 6a yHu OAxX01AUHU KYPCAMUHE.

9. Meneoscmenm camapadopaueuea mavcup Kypcamyeuu u4Ku 6da
MawKyU Ky4iapHu mavpuguane.
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10. Menescmenm camapadopnueu mygpucuoacy myuyHua 6d
Kypcamkuuiapy Kaucu aoabuémiapoa KypcamuleaHIuesunu u3oxiao
VmuHe.

Taanu wubopanap: me3oH, camapa, camapaoopiux, UKMUCOOULL
CamapaodopiuK, UNCMUMOUL CaAMAPAOOPAUK, UKMUCOOUU KYPCAMKUULAP,
bowKapuw cugamu, Kupuw-yuxuul 0aspiapu, YHYMOOPIUK HA30pamu,
UUNA0 YUKAPUWHU TOUUXATAUMUDPULL.
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XXIX 606. MEHEXKMEHT JIOMUXACUHUHI MASMYHHU
BA YHU NIIIJIAb YUKHUIII TAPTUBU

29.1. MeHe;KMEeHTHUHT TAIKUJINN-UKTHCOINA MOIeJTNHU
1120 YUKUII

TamKkuaI0THU JOMUXAJAIITUPHUIIT MEHEKMEHT Hazapusicu (haHUHHHT
aMaJiuii TapMOKJapuJaH Oupu xucoOjaHaau. TamKuiIoT MEHEKMEHTHHU
JoMuXa-JalTUPHUII TypJid BazuATIapAa amajra OMUPWINO, SHTH HILIa0
YUKApUII TAIIKWIOTH Y4YyH JIOMUXalap *Kyjaa Kyn unuiad unkwiaau. by —
SHTM KOPXOHA KYypHII, aKIUSAOPJIMK >KaAMUITH €KW XYCYCHM KOpXOHA
TY3HUIII JIOWUXACH OYIUIINA MYMKHH.

bo3op myHocabaTinapura YTHUII IIApOUTIApUAAa MEHEKMEHT TalllKH-
JOTUHU Xap OWp KOpXOHa €KW TapMOKJa KalTa KYpuUO UYMKHUINTa TYFpU
KeJIaau, YyHKH OOIIKAPYBHUHT TAITKWJIMH-UKTHUCOAUN acociapu TyOjaH
y3rapaiu.

TamKWIOTHA JTOMUXUTAIITUPUITHUHT KOMIUJICKC Ba aJOXHU/IA JIOMHUXA-
JAITHPUIIT TypJIapy MaBXKY/I.

TamKuI0THU KOMIUIEKC JIOMUXAJAIITUPHUIIT MEHEKMEHTHH TaKOMUJI-
JAITUPUIN OYinda TaaOupiap MaXMyWHH HIUIA0 YUKHUIITHH, aJIOXH]Ia
JOMUXATAIITHPHUII dca OOIMIKAPYyB amnmapaTuia OakapuiIyBUd aloXyjia WIIl
TypJAapMHU  PAlMOHAJUIAIITUPHUIN  TaJAOMPIApUHU HILIA0 YUKHUIITHU
Hazapja TyTajau.

byrynru kyHaa pecny0imka XanK Xy>KaJUTHHUHT 0apya coxajapujia
0030p MKTUCOAUETUHU OOIIKAPUITHUHT TAIIKWIUU-UKTUCOIUM acoc-
JApUHU UILUTa0 YUKHUII, KOPXOHAJIApHU JIaBjaT TacappyduaaH YUKapHIl Ba
XyCYCHUMJIAIITUPHIIL )KapacHIIapy 1aBOM 3TMOK/A.

BoiikapyB anmapaTHHUHT TaIIKWIUMKA Ba (YHKIMOHAN Ty3WJIMajlapu
pPalMOHAIIAIITUPUIMOKIA, TYpJIM acOCHM BOCHUTa OWpiKalapu TaIlIKWJI
ATUIMOKJAA, OaHK THU3UMM Y3TrapTUPUIMOKJA, XYCYCHUU TaJOUPKOPIIUK
PUBOKJIAaHMOK/Ia, aCOCUW BOCHUTaIap, MEXHAT pecypciaapy Ba KUMMATOaxo
KOFo3yap Oo3opiapu (aonusaT KypcaTMOKJa Ba X.K. SIHTH TeXHHKa Ba
WIFOP TEXHOJOTHUsJIAp J>KOpUH KWIMHMOKJA, HIIIa0 YUKAPUIITHUHT
pekiIaMa Ba axOoOpoT TabMHUHOTH, XYXKATJIAIMITHPHUIL Ba XYXKATIH
XU3MaT KYpCATHIITHU PalMOHAUIAMITHPWING, OOMIKApyB almapaTHHUHT
TaIIKWJIMK Ba XWCOOJalll TeXHUKACH OWJIaH >KUXO3JaHTaHJIMK Japakacu
OIIMPWIMOKJIA, OOIIKAPyB HIUIAPUHU KOMIIBIOTEPIAINTUPHUII aMalra
OIIUPUIMOK/IA.

Adcycku, TalIKUIOTHU JIOMMXANTAIITUPUII XO03Upua OOIIKAPYB
WKTHUCOJMN aCOCIapUHUHT aJloXy/Jla TAIIKWIMK JoNMHXaJlapyuHU HIIIa0
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YUKUIL OOCKUYMJa TypuOau. TamkumoT JoHuxanapu ajloxuaa TalKuioT,
Myaccaca Ba KOpXOHa Tajabjapu Ba XyCyCHsATIapura TaTOWKaH HIIIa0
YUKUIIMOK/IA.

TamkuIOTHUHT KOMIUIEKC JJOMUXaiapu, SsbHU 0030p UKTHUCOIUETUHU
OOLIKAPUIIHUHT ~ TAIIKUJIUUA-UKTUCOAMM acocura JOUp NPUHIUIIHAI
eyrMIIap O€pyBYM TALIKMJIUKM JIOMMXajdap X03Upya MaBKyJl dMac. XyJiac,
TAlIKU-TIOTHU JIOMMXAJAIITUPUII X03Upya OOIIKAPYB TAIIKWUJIOTUHUHT
aJOXHU/1a CUMMIIAPUHM SIPATHUII UYJIUJIAaH PUBOXKIIAHMOKAA. by KeMUHYAIHUK
0030p MHIapouTIapuja OOIIKApyB anmnapaTd TAIKAJIOTUHUHI HaMYyHaBHM
KOMIUIEKC JIOWHUXanapu (MoJIeJIapy )HU sIpaTUIll UMKOHUHU Oepaii.

MeHeXMEHT TalllKWJIOTUTa KyHWIaauraH MyXuM TajabjapaaH Oupu
YHUHT OOIIKAapUiIyBYM OOBEKT OJIIMJAA TypraH Makcajjiap, YHUHT
XYCYCHUSTIIapX Ba PUBOXKJIAHUII TEHCHIUSJIApUTa MOCITUTH XUCOOJIaHa IH.
By mocnuk, acocaH, OOMKApyBHUHT TAIIKWJIMHU-UKTUCOAUN MOJEIapuHU
UII1a0 YMKUIIT OPKAIU TaAbMUHIIAHAIH.

Mogens OomKapuiyBUYd OOBEKTHUHT HWILIA0 YMKApHUII Ba OOIIKa-
PYBHHUHI MakcajylapH, XyCyCHSTIApU Ba PUBOXJIAHUII TEHACHUHUSIIAPUHU
TaBCU(JIOBUM KYPCATKUUWIAPHUHT Yyidamyiapu KYPUHUIIMAATH WMUTA-
nuscugan ubopar. bapua ViauammapHu KyWugarua Ojokiapra OwupJiaril-
TUPUII MYMKHUH: Makcaj yadamiapu OJOKH, MaxCyJIOT UIIad YUKapuIl Ba
COTHII XaXMJIAPH, OJMHYBYM JapOMajJi MUKIOPH, TYPMYII IIAPOUTHHU
AXIIAJIAII, camapagopiIvK.

Niinad 9uKapuii-xyKaauK TAIIKWJIOTH XOJIaTH YiIdamiiapu: HUIniad
YUKAPUIITHUHT MXTHUCOCJAIIYB Japa)kacw; ajloXuja WIad YUKaApUIII
OUpIUKIIApU ATOKATAPUHUHT SKUHIUTH; XOAUMIIAp COHH; acOCHM HILIa0
YuKapuil (DOHIJAPUHUHT KHMMATH Ba X.K.; TallKK WIUIA0 YUKapHIII-
XYKaJIMK ajoKajlapu; €TKa3uO OepyBumiap Ba HCTEHbMOJYUIIAP COHWU;
OJIMHAJAUTaH MOJJIUW-TEXHUK BOCHTalap Ba COTWUJIAOUTaH MaxCyJOT
HOMEHKJIATyPacCH.

Pecypcnapnan  Qoitgananunumiay - TaBcuIalIurad  yagamiap:
acocuil (oHaIap, MexXHaT Ba MOJIMS pecypciapuaaH (ougamaHUuIUIIN:
dboun curumu, QoHapaaH ¢GoNIaTaHUII YHYMH, WILUIA0 YUKAPHUII
KyBBatJiapuiad ¢oigananuii kodhPUIUeHTH Ba X K.

bapua Typaaru ymuamiap Oupraivkia MEHEKMEHTHUHT TaIllKUJIAN-
MKTHUCOJMN MOJEIMHM TaIllIKWJI 3Tagu Ba OUp-OMpu OWJIaH y3BUM OOFIIMK.
TamKuIMi-uKTUCOAUM MOJEIb, OJaTiaa, OOIIKapyB OOBEKTUHH HMMTA-
IMOH TaBcU(IIAIl MaKCaiuia HILIA0 YMKWIAMd. YIgamiap MOJIeTHHH
KyJUIalll TAIKWIOT MEHEKMEHTHHU JOMUXANAIITUPUIIHUHT TaXJIMIUN
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XUCOO-KUTOO YCYJNIMHHU KyJUlall IIApOUTHAA MabJIyMOTJIapra HIIIOB
Oepwui ycyapuaaH Oupy XucoOIaHaIu.

by ycyn TanmanraH Voadamiap Joupacu Oyiinua MabiaymoTJap
TYIUIaI, yJaapHu Mydaccan TaXJ I KWW, TAIKUIOTAard KaMYIHKIIap
HaTWwKacuja coaup OynaraH Oapya dYeKIaHUNUIapHU Oaprapad dTui,
OOFJIUKJMKIAPHUHI MaTeMaTHK TaBCU(UHU aHUKJIAIL, XUCOO-KUTOO
MabJIyMOTJApUHA HOPMATHUBIIAp Japakacura eTKa3uITHA Ha3ap/ia TyTaIu.

29.2. TAalIKUWJIOT MEHEeKMEHTH JJOMUXACUHUHT MAa3MYHH

JloituxaHuHr OWPUHYM OYyIMMHIAa KOPXOHAHMHT TapKUOW Ba
TY3WIUIIHM, OYynuHManap Vpracuaard aJOKaJapHUHT  TaKpOPUMIMK
mapaxacu, XoAuMJiap COHHU, acocuil (oHIap KMMMATH, MaxCyJIOT HIIIa0
JUKApUII XaXKMH Oyinua yiap ypracuaarn HUcCOAT, KyMaK4H, XuU3MaT
KypcaTyBuM Ba KylmIMMuYa WNUIA0 YMKApUIILIAp TapKuOM Ba X.K.
KypCaTuiau.

NxkuHun OViauMMaa SHT MachbyJUATIM Ba KYII TakpopiaHaJIuraH
OOIIKapyB KapopJlapyHU acociall, KaOyd KWIMII Ba pallMOHAIU3aIlUs
KWIHII )KapaéHH, TAIIKUIOT JOMUXacu uiad yukuiaaau. Jlonnxanuur Oy
OynuMuaa axOOpPOTHU TYILIAII, KailTa UIILJIAI BA YHIa UIIJIOB OCPUIIIHUHT
Ma3MyHH Ba TAlIKUJIOTH, YHU KYpPUO UMKHUII YUYYH IKCHEPTIAPHU KaJIO
KWIWIL, MabJiyMOTJapra MaTeMaTUK Ba CTAaTUCTUK MWIILIOB Oepuil
OeJruiiaHaiu.

Pax0apra xapopHUHT Oup €Kku OUp HeuTa BapUAHTIAPUHU TaKIUM
ATUNI 3apypaTd, Kapop JIOWMXACUHM KEJMILIHUII JIO3UM OYiraH Iaxciap
TapKuOW acociaHajay, KapOopJapHUHI WXPOCH YCTHAAH Ha3oparT Ba
UKTUCOAUN camapajopiuk Oenrunananu. Keludru Oyaum axoopor
TU3UMUHHUHT JOMuXacu OViauO, y pacCMUMIAMITHPWIMINN JO3UM OYIraH
MabJIyMOTJIap HOMEHKJATypacu, axOOpOTHHU cakjall IIakid, >KOWHU Ba
XO0Ka30J1ap/1aH TalllKWJI TOMA]IH.

Kanpnap tapbmMuHOoTH Oynumuaa paxdapiiap Ba Typiu coXa MyTaxac-
cucinapura OYyiran 5XTUEXK aHUKJIaHAJIW, XOJAUMJIAPHU aTTecTalusiaaH
YyTKa3uIl Ba OaxoJjall amajra ommpunagd. byaum mratiap >kaaBalvuHU
TY3UIlI OWJIaH SIKYHJIAaHAH.

JloliuxaHUHT aloxXuja OYIUMM I XKOWUIApUHU TAIIKWJ KUJIUII Ba
yJiapra Xu3Mar KYpcaTulll, XOHAJIAPHU >KUXO03Jalll, Ul BAKTUHU TapTUOra
COJIMIII Ba 1Ty KaOM Macajajapra OaruIuiaHaIu.

BollkapyBHUHT TalIKWIMNA TYy3WJIMACUHU UIILTA0 YMKHUII JONUXaHUHT
MyXUM OYIuMHM XucoOJlaHagu. YHJa OOIIKapyB armmapaTd OyJInHMa-
JApUHUHT TapkuOu, OomkapyB GyHKIUAIApU, OYJIMM Ba CEKTOpJIap

251



TapkuOu Oenrwia”Hagu. bynumiap xXakujgard HU30MJIap Ba JaBO3UM
HypuKHOMAaIapu UIIa0 YUKHITAIH.

MeHEeKMEHTHUHT XK TAIKWI STUIMIIK UIIa0 YUKapHUIll camapa-
JOPJMTM Ba MEXHAT YHYMIOPJMIMHU OIIMPHUIIJA TEXHOJIOTHK Ba
WKTHCOJUN pecypciiapra Kaparaijia MyxuMpOK YpUH TyTau.

Kaiia stuin kepakku, Uil WyHAJIUIIUHY, S'TbHU TallIKWJIOT MEHEKMEH-
THHA TaKOMHWJUTAIITHPHUIN OYWMYa WITHUHT Ma3MyHUHU TaHIAIl MabiyM
mapouTinapra OOFIMK. Xap Oup KOpXOHa (TAIIKWIOT)Ja SCKHUPraH
MabJIymMoTaapAaH GoHWJalaHWIyBUM, Kapopiap IajJa-mapTUil KaOy
KWIMHYBYH, TAIIKWIAK Ty3WIMa MyXTa WIIA0 YUKWAJIMAarad OyimHMaiap
MaBXYyUIMTH XWCOOra OJMHUINK J03uM. by Kamumimkiaap OomKapyB
uiMra xajgaia Oepaju, TalIKWIOT MEHEKMEHTUra calOuil Tabcup
Kypcaraau. TalIKUIOT MEHEKMEHTUHU TaKOMHJUIAIITHPHUIN Taa0up-
JapuHU UIUTa0 YuKuIaa Oy MacajgajgapHU Xaja KWIHIITa aloXuaa YbTHOOD
OepulIl Kepax.

Tamkmwior MEHEKMEHTHHH  TaKOMWUIAIITHPHUIN  (HAOTUSATHHU
MabJIYM U3YWJUIMKAA Ba KOMIUIEKC PaBUIIAA aMajra OIIUPHIL JTO3UM.

29.3. TalIKWJIOT MEHEeKMEHTHHH JIOMUXAJAI TUPUITHUHT
acocuii 0ocKM4IaApHU

TamkmioT MEHSKMEHTHHHU JIOMMXATAIITUPHUIN Y4 HHUPUK OOCKUY:
JIOWUMXAAIIAH OJIIMHTH TAauEprapiuvk, JIOMMXalall Ba JIOMUXAHU KOPUHU
KWINIT OOCKUYJIapUIaH TalllKUI TOTaIu.

JlotmxanamgaHn OJIIMHTH Taéprapiuk, y3 HaBOaTHaa, JOWUXasalll-
JIaH OJIIMHTU TaXMUHUMN YpraHulll, UillHu Mydaccan yprauuiil, WiM-paH Ba
AaMIMET IOTYKJIAPWUHU YPTaHWII, TaJKUKOT HATWXXKAJTapUHU YMYyMJIAIIl-
TUPUII Ba PACMUMJIAIITUPUII, TAIIKWINK TaqOUpJIapHu UILTa0 YMKUILIAH
nbopar.

JlouxanamgaH OJIIMHTY TAXMUHUK YPTraHUII TAIIKWIOTHU JIOMHUXA-
JAITHPHUINTA TaREPrapvK Kypuill O0CKUYMHUHT MyXUM TapKUOUN KHUCMU
XUcoOsaHaau. YHUHT MakCaJu UIIl TapKuOW, XaKMHU, KuUWMaTH Ba
OakapuIll MyJJaTiIapyuHy Oearuianiaad noopar. Jlofinxanamaas OJJIUHTH
TaxXMUHUN VypraHumra wxpoun kymu Owmad 15-20 kyH capdraamm
MyMKHH. by wuWII 5Hr Manakaau xoaumiiapra tommupunand. WimHu
Mydaccan YpraHuil TalIKAJIOT MEHEKMEHTUHHUHT JKOPUU XOJIATUHU
TaBCU(JIOBUM Oapya MabIyMOTIApHU TYIIAII, yJIApPHU MyXTa Ba YYyKYp
YpraHuiiHu Hazapaa TyTHO, TAIIKUIOT MEHEKMEHTUHU PUBOXKIAHTUPHUIILI-
HUHT acocudl HyHanmumnuiapu Oenruna"aad. by HyHamumap opjatia
TEXHUK TOMNIIUPUK KYPUHUIIUIA PACMHUUIIAII-TUPHIAIN.
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NmHn  4yKyp  ypraHuimn  HaTWwKalapd  acocuia  TAIIKUIIOT
MEHE)KMEHTHHU TAaKOMWUIAIITUPUIITa KAPAaTWITaH TAIIKWIUKA Ba TEXHHK
TanOupiap wunuiad yukwiaad. Mydaccan Taxjuia, oAaTiaa, TaIlKUIOT
OOLIKApYBUHHUHT “TOp” WYHANIMIUIapuaa YyTKa3uiaaad. TaxMUHHI Ba
Mydaccal Yprauuin HaTKadapyu acocu/ia TAIIKWIOTHH JIOMUXaTalllTHPHUIILL
TOMIIMPUFU UILIA0 YUKWIAAW. By Tonmupukaa JOWUXaH! UIUIA0 YUKHUIIL
MaKcaju, OOMKapyB OOBEKTHHHHT KHCKada TaBCU(DH, UKTUCOIUN-TEXHUK
ynuamiiapu, OOIIKapyB TAIIKWJIOTHHUA TaKOMUJUIAIITUPUIIHUHT aCOCUU
UVHaMUIIIApUHUHT KUCKaya TaBcu(u Oenruianaim.

TamkuIoT JTOWUMXACUHU HNLIA0 YUKHAII XOMAaKH JIOWUXAa Ba WIII
JIOUMXACUHU TY3UI, TAIIKWIOT JIOMUXACUHU PACMUWIAINTAPUIIHHA V3
WYWTA OJIA]IH.

JlonxanamTupuil — TAWKWIOT JIOWMXACUHHU TY3UIIHUHT 3HT
WKOIUM KUCMHUIUP. Y MEHEKMEHT TalIKWJIOTH coxXacuiaru wiMm-(aH Ba
aManué€r TyKJapura acociaHaaud. WM noiumxacuga Oatadcun xucoO-
KUTOOJIADHUHT HATWKaJIapH, OOIMKAPYBHUHT (DYHKIMSIAPU Ba TAIIKUIUN
Ty3WJIMajapy, TAlIKWIOT Ba MII JKOWIApUra Xu3Mmar KypCaTHIIl
JIOMMXAJapu Ba X.K. KypcaTwiagu. boiikaya aWTrasja, Wil Jonuxacuaa
JoMuxanamTupuiaaéTrad  TalIKWIOT  MEHEKMEHTHra Joup  Oapua
MabJIyMOTJIAp Ha3apja TYTWIaAHW. TallKWIOT JIOMMXACUHU YKOPUH ITHUII
MOJJIMUA-TEXHUK Tal€prapiauk, OOIIKApyB amnmapaTUHUHT MXKTUMOUMA-
MICUXOJIOTUK  TaWéprapiuru, OOIIKApYB  XOJUMJIADUHUHT  KacOui
Tal€éprapiaury, TaXpuOa-3KCIEPUMEHTAT TEKIIMPYB, WXKPO KapaéHu
YCTUJIaH Ha30paT, )KOPUU KWIUIITHU parOaTIaHTUPUII Ba YHUHT aMalljjaru
UKTUCOJIUN camMapaJopIUTUHU XUCOOIaIlIHU Ha3ap/a TyTaIu.

TamkunoTHu JNoHUXaTaAITUPUIL OOIIKAPYB Hazapusicu (aHUHUHT
aMaJIMii coxajlapujaH OMpU XUCOOIaHa IH.

bo3op  uwKTHCOAMETMra  YTUII  IIAPOUTHIA  MEHEKMEHTHUHT
TaIIKWIMHA-UKTUCOAMI acociiapu TyOaaH y3rapaau. TarmkuioTHUHT 0030p
UKTUCOMMETUHN  TAIIKWIMU-UKTUCOAMM acocaa Oomkapuil Oyiinua
MPUHIMIHAT eduMyiap OepaauraH KOMILIEKC JIoOMUXajlapu Xo3upya HyK.
@dakat anoxya TAIKWINK JIONUXaaap MaBxKy/l.

Tamkuinor noluxacuaa KOPXOHAHUHT TapKUOW Ba TY3WIUIIH,
OynuHManap ypracujuard ajokajap, XOAuMiap COHM, MaxCyjaoT HIILIa0
YHAKAPUII XAXKMHU Ba X.K. Kypcaruiaau. MEHEe:)KMEHTHHU JIOMUXATAIITUPUIIT
y4 MWUpUK OOCKHMY: JIOWMXAJIANIJIaH OJIIMHTH Tauéprapiauk, JoWnxa-
JAIITUPUII Ba JIOWUXAHU HKOPUM 3TUII OOCKUYTIApUAaH TalIKUI TOTaaH.
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XyJsoca

TamkWwIOTHY JOoMUXaIaITUPHUII OOIIKapyB (haHUHUHT amajauil coxa-
Japuiad Oupu XxyucoOIaHaIH.

bo3op nkTHCOAUETHUra YTUIT APOUTHUIA MEHEKMEHTHUHT TAIIKUIIAN-
UKTHCOJIUN acociiapu TyOjaH Vy3rapaau. TalmKWIOTHUHT 0030p HKTHCO-
TUETUHYN TAIIKWINH-UKTHUCOAMM acocia OomKapuil Oyinudya NpUHIIAITHAT
eunMIap OepyBUM KOMIUICKC JIoMuxanaap Xo3upua uyk. dakar amoxuia
TAIKWJIMHI JIOMHUXAJap MaBxKY/I.

TamkunoT jJoMnxacunaa KOPXOHAHUHT TapKUOW Ba TY3WIMILIH, OYIUH-
Majiap ypracujaru ajokaiap, XOJuMJiap COHHU, MaxCyJaoT MIILIA0 YUKapHII
XaKMHM Ba X.K. KypCaTWIaIu.

Nuuia®d  yukapuin MEHEKMEHTHHU JIOWUXAJAIITUPUILL Y4  HUPUK
OOCKMY: JIOMUXaNaliaH OJIIUHTU Ta€prapiuk, JOWUXANTAlITUPUIL Ba
JOMUXaHU KOPUU KUJIUIT OOCKUWJIApUAAH TAIIKUI TOMAIH.

CasoJuiap

1. Wmna® dukapuin MEHEeKMEHTUHHHT  TalIKMJIMH-UKTUCOIUI
MOJICJIMHY UIILIA0 YMKUII TAPTUOMHU Tanupud OepuHT.

2. bo3op UCIOXOTJIapWHM UYYKYpJAIITUPHUIL IIAPOUTH]A HIILIA0
YUKApHUII MEHEe)KMEHTHUTa KaHai Tanadnap Kymunaau?

3. Nmna® 4YukapyB4YM TalIKWUJIOT MEHEKMEHTUHUHT Ma3MYHHHU
ranupud OepuHT.

4. Nmnad 4yuKapuil MEHEKMEHTHHH JIOMMXATAIITUPUIITHUHT acOCUU
OoCKu4IapuHU caHad OCpUHT.

5. Nmma® dYukapuIin TalIKWJIOT MEHEKMEHTH JIOWMXACHUHU KOPHI
ATUIIHYU KaHJal TAalIKWJ STUILIH JIO3UM?

6. MeHe)KMEHT JTOMUXACUHUHT TapKUOHW TYFpUCHAA TyIITyHYa OCpUHT.

7.JloliuxaHu Ty3uIl Ba aMalira OWIMPHUII OOCKUYJIapU HHUMaJaH
noopat?

8. MEeHEeKMEHTHH  JIOWMXATAIITUPUIIHYA ~ MOJIMSUTAIITAPHUILL  KUMJIAP
TOMOHUJIaH amMajra OIIUpUIIaIn?

9. MeHeXMEHT  JIOMMXATAIITUPUITHUHT  XOPHXK  TaXpuOacuHU
KypcaTuO YTHUHT.

10. MeHexxMEHT JoMMXacu OaXapwiIuIId KUM TOMOHJAH Ha3zopar
KWIMHaIn ?

Tassuu wuOopasap: TONMMXANAIUTUPUIL, TAMKUAIOT MEHEKMEHTH,
UIIOB JIOMUXACH, MOJeNb, 0030p HKTHCOAUETH, 0030p MyHOcabaTiapw,
Jouuxanam OOCKWYJIapH, TAIIKWJIOT JOWUXACH, TAaIIKWIOT JOWHXAaCHUHU
WIJ1a0 YUKAPHUINTA KOPUI THIIL.
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WIIBUJIAPMOHJIMK YUMHUA
KopxoHaHUHT XYKaJIUMK (PAOJUATHHA TAXJIUI KUITHIIL

Yitunnunz  marcaou: bozop  MyHOcabaTnapm — IIApOUTHAA
KOpXOHaJap (TalIKWJIOTJIap)HUHT YCIyO0 Ba TaMOWWUIApUHU YYKYp
V3namrrupuil. bo3op mapouTuga KopxoHa (TalIKUIOT)HUHT XYIKAJIHUK
(GaoNMATUHU TAaIIKWI KWIWIL, KOPXOHAHUHT (AOTUAT KYpCATUIIMHU
Vprauiia amajidid Maxopar yuroTHIl. XYKaJUK HOPUTHIITHUHT
UKTUCOAUN yCIyOJIapUHM >KOPUM JTHUILl, KOpXOHA (HAOTUATUHU KailTa
TaKOMWJUTAIITUPHUINT ~ XucoOura KopxoHa ¢oigacu  (TapoManu)Hu
KYMMaUTUPUILl YYyH KOpXOHa (PAOJUATHUHU YYKyp TaxXJIMJI KWJIUII acocuja
KyliUM4a HWMKOHUSITIapHU Kuaupub Ttomwmmi. Kopxona ¢oiigacu
(TapoMaaM)HU TakcuMiail Oyinda 3apyp XuCOO-KMTOOJApHU HILIA0
YUKUII XaMmJa MEXHAaTHM TallKWJ KWJUII Ba parOaTIaHTUPUILIHU,
MapKETUHT Ba UIIA0 YUKAPUIITHU TAIIKUI KWIUIITHUA TaKOMUWIIAITAPHUIILL
Oyimya Takiudaap Uuiad YMKHIIL.

Jlacmnabku mavaymomaap:

I1-eapuanm: KopxoHa peHtabden (1apomMaj)iu KopxoHa. AMMo 6030p
MyHOca0aTiapyu UKTUCOAUN UIIa0 YuKapuil haoausITHHU SXITUIAITHAHT
SIHTH UYJIJTapUHA Tanad KUJIMOK/A.

@oitgann HopMmaTuB (OENTUIAHTaH MHUKIOP Oyin4Ya) TaKCUM-
JAHUIIUHU XUCOOJIaIll yU4yH JACTIa0KU MablyMOTIIap:

doitna MUKIOpH (WUFUHINCH) 5000 MuHT cyM
Nmnab ynkapum GoHAM YIyH TYIIOB HOPMATUBU 8%
Acocuii nad yukapuin GOHIJTAPUHUHT YpTaya HHUIMK KHIMaTH 12500 MuHT cyM
Niruunap conn 2500 Ta
Kopxona kpenutnan ¢oiinanaHran vuimra S %mngan
2000 cym
bromxerra axxpaTmaiap HOpMaTUBU XUCOOJIaHTaH
¢ovinaauar — 15 %
XucobnaHran Goigaaad Ba3upiIMKKa akparMaaap HOpMaTUBH 10 %
Kopxona tynaran 100 MuHT Cym
’Kapuma tapukacuja 00IIKa KOpXOHaIap/iaH OJIraH 500 MuHT cyM
KopxoHna MonusiBUii 3aXUpacuHu TAIKWII Taau 100 MuHT Cym
Konran doitnanan parbaTianTupuin GOHIUHN TAITKIIT KA
HOPMAaTUBU: UIILJIA0 YMKAPUIIT TAPAKKUETH
DoHz 50 %
Hcrebpmon 30 %
3axupa GoHIU 20 %
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XucobmapHu kaapaiaa udojajganr, yHaa: yMyMUd ¢oiiga MUKIOpH
(cymmacu)Hu, xucoOJjiaHran (poiiga, KOpXoHa UXTUEPHUAA KOJAAUTaH COd
doiima, parOarmanTupuimi  QoHjIapura oOopuiaagurad  ¢goiaaHu
KYPCATHHT.

Kopxona 3axupanapunu usnaw 6a maxaun Kuiuul y4yH 0acmiaoKu
MavIymMomuap:

- MaxCyJOTHUHT cudar Oenrvcu OujaH WUNIA0 YUKAPUII YMYMHUU
xakxmMuHUHT 60 %u;

- 2015 ¥Wunra gaBiaat OyrOpTMacu MILIA0 YUKAPUII UMKOHUSTHHUHT
90 %m;

- BQ3UPJIMKHUHT UUKU yrolmacu 6yitnya Oyroptma — 10 %;

- KOpXOHa MCTEHbMOJYU TAIAOWHHM TYia KOHAUPYBUHU, JICKUH XaJH
KaXOH HaMYHaJIapuJiaH y30K OVJIraH MaxcyJjoT UIILIa0 YMKapau;

- 2015 #inn pexkacura MaxcysaoT HILUIA0 YUKApHUII YUYH Xaiau ac600-
yCKyHacH YK OYynraH, XaTTo sSIHTH LeXjap KypHIl 3apyp OyJIran MaxcyJioT
UIu1ad YUKAPUIITHUHT KUPUTWIMIIHA MYJIKATIAHMOK/IA;

- KOpXOHa OuTuUMIIap Oyiinya MaxCyJoT UIIa0 YMKAPHII PEKACUHU
oaxapau — 98,5 %ra;

- )KaMOa WKTUMOUM COXaHUHT TYpJIu 00bEKTIapUra MyXxToxK;

- ac0600-ycKkyHanap OMIMHAIUTaH Japakajaa SCKUpraH;

- OoImKapyB anmapaTd XOJAUMIIAPUHUHT COHM — WITYWIAD YMYMHMA
COHUHUHT 25 %mu.

MexHaTHU TalIKWJI KWIKHII Ba parOaTIaHTUPUIN TU3UMHUHU HIILIA0
YUKAPUII TEXHOJOTHsUIApU Ba WNUIA0 YMKAPUINHUA TAIIKWI KUJIWLTHA
TAaKOMWJIJTAIITUPUI, XYKaTUK FOPUTHUIIHUHT WKTUCOAWM yCIyOmapuHu
KYYaTHUPHIN, OOIIKApyB TAIIKWIOTIApH OWJIaH Yy3apo MyHocabaTHU
AXITUIANl XUCOOWTa JapoMaJHU KYMAWTHPUII YIyH KOpPXOHA 3axupa-
napuaaH GoigagaHuIl, UIIIa KaMIUIUKIADHA HYKOTHII UMKOHUSTIIAPUTA
araMu?

2-eapuanm: KopxoHa KaM peHTaben (Japomaja)id KOpXOHA.
KopxoHa-HUHT MOJUSBUN XOJATUHU COFJIOMJIALITUPUIN, STbHU THUKJIAII
Oyitnda paaukan (Ty0) HyHaIUITHU TOIHIII 3apyp.

@®oiTaHMHT  HOPMATUB  TAaKCUMJIAHUIIUHUA  XHcOOJam  y4yH
IacTaa0Ku MabIyMOTIap:

®doiina mukaopu (Muruaaucu) — 1200 MUHT cyMm.

®onanap yuyH Tyia0B — 400 MuHr cym.

Mexnar pecypciiapu yuyH TyJIOB — 200 MUHT CyM.

Kpeaut yuyn tynosmnap — 100 MuHr cym.
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Peanmnzanms KuiaMHMarad xapaxaT Ba JapoMaiap KOJIAUFU —
75 MUHT CyM.

HopmaTtuBnap Oyiinua kojiraH yctamanap l|-BapuaHTaaru cymmaliap
OunaH Oup Xuia. XuCOO-KUTOOJNAapHW |-BapuaHTAard KaOu Iakijga
OaKapuHT.

KopxoHna 3axupaiapyHyd H371a0 TONHUII Ba TaxXJIWI KWIHII YYyH
IacTaa0Ku MabIyMOTIap:

- MaxCyJIOTHUHT cu@ar Oenarucu OuigaH yMyMHl UILIa0 YUKAPUIII-
HUHT 15 %u;

- 2015 #iun naBnat OyropTMacu KOpxoHa KyBBaTUHHUHT 70 %ou;

- KOpXOHa acoCaH Karra Tajalra sra OyimaraH, acocaH 3CKUpraH
MaxCyJoT UIu1ad YnuKapaiu;

- MOJJIUA OOMIHKIAPHUHT IOKOPW HOPMATHBIU 3axupacu — 4 MIIH.
CyM;

- OXUpPru Wruiapja MoJ €TKazub oepyBumiap ¥3 MaxxOypusTIapuHU
Oakapmaraniap;

- Outumitap Oyitnua pexka 2012 iinna 6axapunran — 98 %ra;

- l-mapaxara ternnum MaxcyJOTHUHT S50 %MW WKKUHYK WuWiIga
U110 YMKApUIMOK/IA, 25 %u 3ca YYUHUM WHIIIa UIUTa0 YMKapUIMOK/IA;

- yTraH WU YYyH WHII BaKTUJAAH TallKapyd KylIuM4a WIiap
2500 coaTHH TaALIKWJI ATraH;

- YTrad WWJIHUHT OXHUpuja OroKeT OWilaH XucoOamraHuaaH CYHT,
*Kamoa V3 BaKTUJa CCyJlaHu KaiTapub Oepa oamaiiiu;

- KOPXOHAHWHT WWKTHUMOUN O0O0BeKTIap OwiaH, SBHU TYpPapKOH,
Oonanmap OoF4acu, COFJIOMJIAINTHPHUIN Myaccacacu Ba Oomkaiap OwiaH
TabMHUH-JIAHTAHJIUK Japakacu KOHUKAPCU3.

KopxoHa WIMHY sSXIIWIam y4yH:

- uNUiad YUKApUINHM TallKAJ KWIMIIHA ~ TaKOMMJLIAIITHPUII
coxacunaa;

- MEXHATHH TAIlIKWJI KAJUII Ba parOaTIaHTUPHUII COXACHUA;

- XVKaJuK IOPUTHINIA sTHA KaHJald KyIIuMYa 3aXupalapyuHu u3ad
TOIUIII Ba aMalja poianaHuin MyMKAH?
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MACAJIAJIAP

1-MmacaJsa

Mapk ucMiu pudaTop (Kyumac MyJK CaBAOCH OWIaH ITYFYJIJIaHYBYH)
KyWuJlard Ba3UsITJIApHU edulia €paaM OepUIIMMHU CYypad MEHTra MyposKaar
stau. Y: “Men kBaptupamuu 1,2 maa. AKII momn. ra coraum. bup kanua
BakT YTHO 1y kBaptupamMHu | MiH. ra cotu® onaum. KeinH Xyaau 1ry
KBApTUPAHU sHA COTIUM. DHAM 3ca 1,1 MiH.ra.

MeH ¢olinanan coluk Tynammmra Tyrpu kenagumu?”.

CasoJ: Ooiina HUMara TeHr?

2-MacaJja

bup kumm kaccama TypuO 103 pyOsb KyMmIOpaHM TaHra ImyJuiapra
Maiijianad OepuIIHU WITUMOC KWIIU. ByHUHT y4yH yHra Oup Heuta Oup
pyouk, 12 mapTta kam 2 pyOJITUK, KOJITAaHUHU 3Ca 5 pyOIUTMK KHJIMO OepHIil
Kepak d]IH.

Casou: Heutagan Typau Tanra mysuiap oepuian?

3-MmacaJja

bem iinn onauH A xkomnaHusicu b kommanusicura Kaparaiaa 6 mapra
KyI (oiina omapay. YmranmaH Oy8H Xap MKKalla KOMIAHHSHUHT (oiinacu
oup xun 100 muar AKII momn. ga yeud Oopau. by iun aca 1y Mabiym
OYynauKyd, A KOMIIAHUSHUHT JapoMaJu b KOMITAaHUSHUHT JIapOMaJiura
HucOaTaH aturu 2 6apobap Ky SKaH.

CaBoa: A Ba b kxoMma"usimapHuUHr 5 Wi ONguWHrA Ba Oy HUITH
JapoMajjiapuHy aHUKJIAHT.

4-macana
Kap3uu uHIUH yTraH KyHu OynraHja, MIyHUHTICK, SIKUH JyliaHOaraya
aHya Oop, Yyma kKyHu OyryH OyiraHja, WHAWH »pTara OYyiraH KyHJa
KalTapuilira BabJa 6epamaH.
CaBoJ: Babna kalicu kynu 6epunran? Kap3 kaiicu KyH KailTapuiaau.

S5-macaJa

Ona-cunrun AmnHa, bemna Ba Bepanap Oupranukna aHuk Oup
AKIIMOHEPJINK KAlUTAJIUTA STAIUK KWiap dauaap. AHHAaHUHT TYpMYIl YPTOFU
BaoT ATIM Ba WIra AHHAHWUHT JKUSHU KYIIWIAW, BemnmaHuHr xam spu
BadOT ITrad, MUIIHU YFIu OujaH Owupranukaa onubd Oopau. Bepa sca
TypMyllITa YAKUO, SPUHU XaM HIITa Kajnd 3Tau. AKUHUOHEpiap JapoMaJHU
Oapua UITUPOKYIIIAP YpTacuia TEHT TaKCUMJIAIITa KEeTUIIWINP. bupunun
WUIIHUHT oxupura keand ¢oiina Mukaopu 44 MiIH. IL.I.0. HU TAIIKWI ITOU.
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ConuK MHCHEKIUSCUTa MablyM OVIIUKH, Xap OUp aKIMOHEPHUHT YIYIIU
Oup OyTyH MIJIMOHHU TAITKHJI 3Tap dKaH.
CasoJ: Xap Oup akuroHep KaHudajan Qoiigara sra Oyiaran?

6-macaJja

Kopxonanunr mynku 860 muHr AKII pomn. ra sra. KopxoHanu
Tyratum Tydaiad MyJIKHH TaKCHUMII 3apypaTd maijgo Oyinau. Xamkopiap
IIyHTa  KeJTUIIIUWIapKH, Xap Oupmapu ypracuma MyJdk  Oapobap
TaKCMMJIaHaM, KUM Ka4OoH KOopxoHara KuprasjaH Oomnurad. Kopxonara sca
XaMKopJapaH Oupu 6 #WWI aBBajd acoc cojiraH. MablyM OYJIIuKH,
YAYIHUHT 3 Tack A KOMIAHbOHra TETWILIM, b KOMIaHbOHra 2 Tacw,
B xoMmanboHTa 6 TaCH TETUIILIN JKaH.

CapoJ: Xap 6up xamkopra KaH4ajaH yJIyIl TeTId. Xap Oup XxaMKop
Heua WuIiiad Oepy KOpXoHara srajukK KWJraH.

7-macaJia

CyT cOoTyBUM MaxCyJOTHM HKKHTa XOAUMIAH KaOyn Kwiaau. Xap
MKKUCHU XaM MHUKIOpaH OWp Xuj, JEeKUH cudaTy 2 Xuia CyT OJUO KEIUIIIH.
[IyHuHT y9yH XaM CYTHUHT HapXJIapu Xap XWi, KUMMaT cyT | nutpu
1 AKII posn., ap3oHu 3ca 2 nutpu yuyH myHya. lllyHna coTyBuM MKKu
cyTHH XaM apanamtupu6, 3 autpunu 2 AKII gomt. gaH cotuiira Kapop
Kuigu. bapya cyt cotu® OViaMHraHuWIaH CYHT COTYBUM MYJIHM CaHaca
50 AKILI pomn. etmaau. Arap CyTHH apajlaliTUpMaciaH COTraHujaa Oy myn
YUKAP/IU.

CaBoJi: COTyBYM apajalliMaHu COTa€TraHja Xap OWp CyTaaH KaHya
doiina HYKoTaM Ba KaHYa FOTANA?

8-macaga

Kopxona pax0apu xoaumiapujaH Oupura HHOISIIMS MyHOcabaTh
OmJIaH OMJIMK MAoIll OITUPUJIUIIN YIyH UKKW BapUaAHTHU TaBCUSI DT/IH.

l-6apuanm: xo3upru namjaad Oonwta® Humura 1200 AKII  mgos.
Oynran Mmaom uua Oy V3rapmaiiau. KeitmHru wungan Oomniad Maorrn
200 AKII gosm. omub 6opay.

2-eapuanm: my ngamaad 6omnutad 1200 AKII mosr.mary WAIMK MaoIi
Vy3rapmaiian. Xap sSipuM WHJUIMKHUHT OXUpHaa 3ca Huiuk maomra S0 AKII
JOJUI. TEHT MUKJIOPAA KyIIMMYa IMyJ1 KyIIIaau.

CaBoJi: BapuaHTiap/Jiad Kalicu OUpU XOJUM YUyH KyJalpoK.
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KEHC - BABUSATJIAP
BomIMKHMHT YPHUHN KM 0oca osgaau?

Junmypoa YCMOHOB, UKKM WWJI OJJIUH OYJIMM OOUUIMFU 3TUO TallnH-
nanrad. Iy BakrTraya xed Xam kacan Oynmarad. JlekuH OaxTra Kapuiu,
OolkapyBur OmiaH Oup Tanail macananap Xajql KWIMHAJIWTaH KyHJa 0eTo0
Oynuo, uira YuKa oJaIMajIu.

Musicuia 6up KaH4da uKpiap dyapx ypapau. bynmumaa Huma o0ymaétran
skaH? Xoaumiap ycu3 KaHjaail sminamanu? Huma ydyH Xed KMM KYHFUPOK
KWIMAsNTH Ba y OujlaH MaciaxariammMasnta? TabTunga OYiaraH BakTa
daif3ueB YHUHT YYyH KYHJQJIMK OJJUN, YHra MyXUM OViaMarad HWIILJIapHU
Oaxapu0, YyTa MyXUM MacajlaJJapHu MEHUHT KaUTUIIMMIa KOJaauprad. JIekuH
yHAa €3 BaKTH, S’bHU UII XQKMHM YHUAJIMK Kyn OynMaran malT sau. banku
VpunOocap xakuaa yinad kypuill Kepakaup?

YcemonoB Oy xaknaa (sspHH, YpuHOOCAp) WIK OOp rapyaH] Xyil €éKkMaca-
na yinab xoiau. BasusTHU siHa xaénaH TaxJ Wil KWJIWIIHA JAaBOM STTUPIU.
BaktuHuanuk BazudacuHu OakapyBuM KaHIall Bakojatiapra sra OYJIMOK
no3uM. Y TaxpnbaHu KaepiaH ONany. Y 3UHUHT MIUIAPH TaXJIaHUG Typramia
BaKTHHYAJIMK UIITa PO3u OynapmMukan?

Arap dait3zueB po3u 0Viica, y X0Ja YHUHT UIJIAPUHU KUM Oaxkapaiau?

Baktunuanuk BazudacuHu OaxkapyBud MM30 KYHHUII XyKyKUTa sramu’?
Arap BakTHHYAJIMK Ba3zudacuHu OakapyBud ajalica, HOTYFpH Kapop KaOys
KHUJICa, y X0JIJ1a KUM »KaBob oepaau?

daitzueB Oolka xoAumiiap OWIAH YHUKHINIA OJIapMHKaH. bamku —
Puxcues, y xap xoJijia »kaMmoara Te3 KupHillyBuaH, yaaa0ypoH. Arap Puxcues
OynuM OONUIMFU MaXOYpUSATIApMHM MEHJaH XaM abjo Japaxajaa Oaxkapca
HUMa Oynanu. YHIaH TallKapu, y SKUHAArvHa CTa)XXUpOBKaja OYyiraH Ba
MypakKkad KOMIIbIOTEP AacTypiapu OunaH MyBadhakusTiau NIyFyJUIaHMOK/A.
by d¢ukpunan VYCMOHOBHHMHI XaTTO XapopaTu kyTtapuinau. banku
MM(POKOPHUHT KypcaTMajiapura KyJOK COJIMai MINra 4YMKaMHKaH, JeraH
dbukpra Keaau.

YcMoHOB y3uHHM EMOH ce3a Oonuiaa Ba XaMMAacHHU KEHHHPOK
YWJIamra Kapop K.

Basudga
1. Bynu6 yTran Ba3uaATHU MEHEKMEHT aTamajiapyd acocujia TaBcu@aaHr
Ba TaxJIWJI KWJIMHT.
2. JI. YcMoHOB/Ia maiiio OyiraH caBojuiapra *aBoO Oepuilira xapaxkat
KUJIMHT Ba ’KaBOOMHTU3HU acociad OCpHUHT.
3. JI. YCMOHOBHMHT paxOapiiuK yciayOWMHU KaHjail OaxoJjiaraH Oymiap
DAUHTU3?
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4. BaktuHyanuk BasudacuHu OakapyBUMJap HOM3OJIAPUHHUHT FOTYK
Ba KAMYWJIUKJIAPUHU TaXJIWJ KWJIHHT.
Y0y BapuaHTIIApHUHT Kailcu OMpH Kail XoJ1a MakOyJIpOK.

KopnopaTtus MmaganusT éKu caMmapajopiauk?

II. AHBapoB, KOMIBIOTEpPJIAp CaBAO0 KUJIAJWTaH KOMITAHUSHUHT
MapKeTUHr Oynmumuga paxbap OYViaub wunuraiau. boszop Tynran, pakobdar
KECKHMHJAIITaH, CaBI0 XaXMHU IlacaWraH. YHUHI CaBI0 BaKWJUJIapH
»Kamoacujia, acocas, oujiacus 25-30 €mgaru uHCoHJap O0aHa. Muko3napHu
yIIall Ba SHCA MIDKO3JapHU Kand 3THUIN YYyH yJjap KYI, XaTTOKH Jam
OJIMIII KyHJIapH XaM uuiap 3Iuiap.

bup Heua BakT aBBan 35 €num AHBap ¥3 Oynumura 37 €nutu, 6 Enuiu
OoslaciHM OWp y3U TapOuWsIalauraH, KOMIIBIOTEP TEXHUKACH MapKETUHTH
Oyitmya Taxkpubanu myTtaxaccuc Jlaino YMapoBaHu UIlra OJIraH dJ1H.

Etapnuua kyn unuiaérran Ymapona xadracura 45 coatjan Kyn unuiap
Ba JaM OJIMII KyHJapJaH BO3 KEYHWII WIOXHUCH MYK »3au. Konranmap sca
(Oonmacu MYKJIap) yHra Kaparasja KyNpoK HIILIamap 3Au, YMapoBajaH 3ca
yHYa MaMHYH 3MacIujap.

Oxupu 00pud, myHmai Oyaauku, YMapoBa Uil Oopacuja xaMmaaaH
opkaaa koiau, (aomuar kypcatkuuwiapu nact. lllyHma rypyx MeHexepu
29 éumu Upona CanumoBa AHBapoBIaH YMapoBaHU OYIIATUIIUHM Tanad
KWJIIH.

AHBapoOB KaHJal My TyTHII KEPaK.

AnbarTa, KOMIIaHUSl €Tapiau OyiamaraH Jaapakaja HUIUIaéTraH XOJUM-
JapHU yuuiad TypUIIHM y3ura sn kypMmaiau. JlekuH AHBapoB IIyHTa
aMUHKH, YMapoBa SIXIITM MyTaxacCHC Ba fAXIIM MyHocabaTtra JoMuk. Mkku
OoJlaHMHT oTacu cudaTuja YHHM SXIIM TylIyHaau. ByHman Tamkapu,
pax0apusiT TOMOHHUJAH XOJIMMJIApra OWJIa KAaApUsITIapu XakKuja Kym
rarnupuiIraH.

By Tacaukiap Kypyk ram 0Yiaub kojiapepaaumu?

Basudga

1. Byxxyara keiarad HU30 XapaKTepPUHU aHUKJIAHT Ba Ba3USATHU TaXJIWJI
KWJIMHT.

2. Ym0y MyaMMOHM €YUl Y4YyH KaHJad xap xuj Takiaudiap Oepap
BIVHTU3?

3. AHBapOBHUHT YpHUJA OYITaHUHTHU3/A, KaHAall Kapop Kalys KUJraH
Oynap s UHTHU3.

JKaBOOMHTU3HU acOCHIaHT.
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“Xuccagopsap” sHru IMPeKTOPHHU TaHJIAWMIAP

Cyurru iunga OyHIAaH aBBaj XaM MIJIApU YHYa SXIIM OyiamaraH
“KoMmekc” €nuK TypJard XUCCAIOPJAWK JKAMUSTHUHUHT  HMIUIApU
éMonnmamau. Tana® kamMaiiau, MaxcyJoT HCTEhbMOJTYUIAPU TYJIOBIAPHU
Tynamra momMaauiap. Tymacamap xam, acocaH OapTep Kuiapauiap,
HaTWKaaa ymoy >KaMUATHUHT XaM JIEOUTOPIIMK, XaM KPEIUTOPIIMK Kap3Iapu
KYynaino KeTau, XoaumJiap 3ca TYpPT oiy1adb Maoll oMaauiap.

bomr aupexktop H.M. AHTOHOBHMHT (huKkpuda, OyHUHT cabaOu J1aBjaT-
Jard  YMYMHUKTHCOAMN  MHKHPO3, pecnmyOiaukaza WNuiad  YuKapuil
CUECATUHMHT MYKJIWTH Ba y TakiaubJIapHU paja  ITraHIWrdaagaup.
JlupekTopaap KEHTAIIMHUHT OOIIKAPYBUYMCHHHU aIMAIITUPUIL MYaMMOCHUHHU
CUMINTa TYFPU KeJIJU. XHUCCAMOPJAPHUHT HaBOaTnaru WUFUHU Oaxcliap
octTuaa YTAW Ba yHAa OyHAaH aBBal ‘“‘KOMIUIEKC”HMHT paxOapUsATHHU
TaHKHJ OCTHTra OJITaH Ba 6 O JABOMUJA KOPXOHAHWHT WINWHU SIXIIWJIAINTa
BabJla OepaM Ba OMIMKIApHU BakKTuaa Tyjnamra Babaa Oepran K.A. Camun
SIHTU TUPEKTOP 3THO Taiimunanau. CalivH aesapid Oup oBO3/J1aH TalWHIIAH]IH.

Suru pax0ap MIIMHU IIYHJAH OONUIAJIUKH, Y3WHU TalWHIIAHTAHUJIaH
CYHI 3-KyHHWra, y TaHJoBAaru Oom pakuOu OViaran OoOm MyXaHJIHC
A.Il. N3maisioBra Typiaud XyXOoKaTJapHU TakKIWUM OJTUIIHH TabKUKJIAJIU.
DOpTacu KyHU Xap HapcajJaH MKTHCOJ KWJIWII OaxoHAcuJia YHUHT XHU3Mart
MalIMHACUHU 0O Kyiau Ba 50-60 kM opanuruja KOWIamral oyInHMaap
WIIWHU Ha3opaT KWIWII WMKOHUATHIAAH MaxpyM KWIad. bylapHuUHT
XaMMacu, 001l MyXaHJuC Y3 UIIWHM 3IJIall 0JIMAciIUury Ba OOl TUPEKTOpAaH
xandcan oaub, MykodOT MyJUIaH MaxpyMm OViumura oiaud kenau. SHTH
JUPEKTOp OwiaH 2 Ol JaBOM JTraH OfUp HIIJaH CYHr M3MmaiinoB wuiljaH
Oymamura TYFpu Keau.

TaunoB Oynranura sSpuM WWIAaH OPTHUK BakKT YTAM, JIGKUH
XUCCAAOPJIMK KAMUATUAATH axBOJ SAXIIWIAHUII YpHUTAa EMOHJIAIIIN.
Olinuknap XxaM KEYUKTUPWIIH, OOJKET OJAUIArd Kap3jiap xaM Kymnaiaw,
Hadaka (GoHIM ONAMAATH Kap3nap xaMm kymaiau Ba “Kommiekc” OGaHKpOT
€kacura Kenu0 KOJIMIIT 3XTUMOJIA 00p.

Paxoap A.IIl. Anmono8HUHZ KUBUKUWAADUHU XUMOA KUTYEUU
1-2ypyxeca monwupux,.

Cu3 Omnacu3Ku, XUCCaIOPIUK KAMUSTUHUHT MOJIMSBUNA axXBOJU EMOH-
JUTUHUHT acocuii cababu — MaxCyJOTHMHTH3 HCTEhbMOIYMJIADUHUHT aH4Ya
KarTa JeOUTOPJIMK Kap3Jiapd MaBXKYJJIUTHAUD, JEKUH cu3 OYHJIaH YUKHO
KETHUIIl WYJIJIApUHU KYpMasrcu3, YyHKH CH3 OJIyBUMJIap OWjIaH VpHATHITaH
aJOKaJIapHU MYKOTHUIITHU XOXJaMaicu3 Ba O030pHUHT SIHTM CETMEHTUTa YUKa
onMmancus. lllyHWHTIEK, OMIIMKHUHT CUCTEMATHUK pPaBUIIJA KECUHKHUIIAPU
UITYUIIAPHUHT KYTIMHYA CU3Ta KapIu KUJIUO KYUTraHUHU TyIIyHACcH3.
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Bazuamnu xan smuw yuyn cagonnap:

1. Cu3 kaiicugup Wyn OuiaH JUPEKTOP YpPHUIA KOJMIIHWIa Xapakat
Kujaacu3 €KW XxaMMacHHU KEHralll Kapopura TOMIIUPUO KYsICU3MU?

2. Orup MOJIUSIBUM aXBOJIHY SIXIIWJIAII YYYH HUMA KUJIAII MyMKUH?

3. banku ¥3 €praMuuMnapuHTU3HA WUFWIMIIAA OUTTa Kamoa OYnu0
YUKHUIII Ba yiap OWjIaH kKaBOOTapIMKHHU TAKCUMIIA0 OJIUII Kepakaup?

4. Cu3 uImyawiap Ba XMccaaopiap OJIuJard KaBoOrapJMKHU HUMaJa
Kypacus?

Anzu paxoap K.Il. Camtunnu xumon kuiysuu 2-2ypyxea eazudga.

Cu3 KOPXOHAHUHT UIILIA0 YUKAPUILJATH Ba MOJIUSBUN aXBOJIUHU XU
Owmnacu3, JEKMH HUMa KWIHMII TYFPUCUIArd aHUK MabJIyMOT JACTypUHIH3
VK Ba CU3 y3rapuliljiap KHPUTHIIAA KUMIa CYSTHUIIIHU OniiMaiicus.

Bazuamnu xan smuw yuyn cagonnap:

1. Keiiuaru 6 oif numaa KWIaJWTaH UIUIAPUHTU3 JACTypUHHU HIILIA0
YUKUHT.

2. Kamoanaru WXTUMOUN-PYXHMIl axBOJHU AXIIWJAIl Y4yH Ba Iy
MaKCaJHU KY3JI0BYM OOIIKAIAPHU ka0 3TUII yUyH HUMAJIap KWIUII Kepak?

Jlupekmopaap keneawunu axkc ymmupysuu 3-2ypyxea eazugha.

Cu3 xamuaTaa axBoj EMOHJIAIIACTIaHUHU Owiacus, JEKUH Oy
BA3UATJAH YUKUO KETHUI UYIIapyUHU KYPMasIICh3.

Bazuamnu xan smuw yuyn cagonnap:

Yoy Bazusatna Cru3 HUMa KUJraH Oyyiap 3/IUHTU3:

1. Xwuccamopiap HWUFHMHHIA pax0apHU aIMAIITHPHUII KEPAKIUTUHHU
nucOoT1a0 Oepullra xapakar KHUJIacus.

2. PaxOapHMHT WHKUPO3JIaH YUKHUII YYyH Yy KWIMOKYM OYyiraxn
Xapakaryiap XuCOOOTHUHH SLINUTAP 3UHTU3.

3. Kopxona canamus Ba OW3HEC-pEKACHMHU HUIIA0 YMKHUII XaKHIaru
TakiuduapHn UNUIA0 YuKapuil (QaoJUSITHHU  OapKapopJallTUpaJauran
MaciaaxaTyd MyTaxacCUCIApHU TaKJIU( KUTACHU3.

4. bouka yopanap Kypacus. Yiap Xakuja ranupu0 OepuHr.
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I'JIOCCAPU

broodorcem — KOpXOHa, TAIIKUIIOT, IaBJIAT XapaKaTJapUHUHT JapoMal
(Mabyar) OujIaH KOILIAHHIIIY.

bowxkapuw orcapaénu — KOpPXOHaA Joupacujia JOUMHUH  Y3apo
OOFJIaHTaH XapaKaTJIApHUHT YMYMUN XaKMHU.

Bowxapuw xaxcmu — pax6ap Ky ocTUIaru KUAIINWJIAp COHHU.

bowxapuwmnune xknaccux maxkmadbu — OOWKAPUITHUHT JACTIa0Ku
JaBpuaru  yMyMUMH  TaMOMWUIApJaH  KOpXOHajlapja  OKWJIOHA
ol anaHuI.

Basusmau énoawuw — TaCITUKIOBYM KOHIEHIMS OYIn0O, KOpXOoHaaa
OynTaH MyXyUT OMWIIAPUHUHT QYyHKIMA cudaThaa Xal KATAHUAIIIH.

Baxun — Ba3uda Ba XYKyKHHH Yy3ura oju0, MachbyiausaTra >XaBoO
OepyBUH.

Bepmukan 6owkapys — OomkapyB (aoJUSITHHH OKOPHIAH KyHH
WYHaJIMIIJIA aMajra OMIUPHILL.

T'opuzonman 6owxapys — OomkapyB (GhaoJusITHHU OOCKUYCH3 OHup
WYHaAIMIIJIA aMajra OLIUPHILL.

l'epybeperune ukku omuiiu mooeau — MOACHb OyiHrW4Ya MOTHBAIIHS
MKKH KaTTa KaTeropusira OYauHau: THTUEHUK OMUJLJIAp Ba MOTHUBIIAP.

Jlemoxpamuk paxbap — Y3 Kya1 OCTHJAru XoAumiiapjaa Y3WHUHT
MpOJIa KYYUHH YTKA3UIIL.

Jueusuonan mawkuiuti mysuima — KaTTa TaIKWIOTIAP YYyH
TY3WIQJUTaH Ty3WiManap TypHu, OyHJa (yHKIMOHANI Ty3uJIMallap camapa
Oepmail Kosagu. Permonan Ba MaxCyJlOTIau Ty3uwiaMmanap OOIIKApYBHUHT
acocuil Typu 0yIu0 KoJaau.

Hepapxuk mysunma — Kyn mapaxaid OOIIKapuIl Ba Xap Oup
mapaxaja yHra KarTta OyaMarad OOIIKapHUII XaKMHU.

Hnmut 6owkapuwt makmadbu — OOLIKapUIITa 1acTiiabky €HJIallyB, y
€k Oy VY3rapuiulapHd caMapayii OYJIMIIM YYyH WIMHI yCyJUIapHU
KYJutam (MOAEIb Ba TU3UMIIM HYHAJIMIILIAP).

Uncon mynocabamnapu maxmabu — Tapuxuil MaBxyja OyiaraH
KOHIIENTya]d EHaallyB OYynuMO, WHCOH OMUWIM MapKa3uid MacaliaJiup.
Kummmnapuu uin sxapaHuaaru MyHoca0aTaapuaup.

Hnmeepayusi — KOpXOHA MaKCaJWra SpUILIUIL YUYYH TYpPJIU KUUYUK
THU3UM Ba OYJIMMIIAPHUHT OUPJIAIIHII KapacHH.

Hwobunapmon paxbap — Y3 UMKOHUATIApUIAaH Qoiigananuo,
TaBaKKaJTYMJIMKKAa OOpajuraH, KOpXOHaJa Y3rapTUpHIILIAp KUPUTAIUTaH
MEHEXKED.
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Hwinab6  uukapuw  camapadopiueu —  WNUIA0 — YWKApUITaH
MaxCyJOTHUHI 0030p KUWMAaTH, SbHU KOPXOHA JapOMaJMHU PeEcypc
xapaxariaapura OyJIuill WMFUHIUCH.

Komnanus maoanusmu — KOpPXOHaJaru MYXUT EKU WKTUMOUN
WKJIUMHM SXIIUJIara KapaTuirad ogaMIapHUHT XYJKH, aXJIOKH, WIILIAIl
yCyJIH Ba X.K.

Jlasozum uncmpykyuscu — KOpxoHa €Ku TAIIKWIOTAA TYPJIU BaKojaT
Ba KYHMKMara Tajga0d KWJIMHAIWTaH acoCUi Basu(adapHUHI KHCKada
0acHu.

Jlubepan paxbap — ¥3 Ky ocTHUAArwiIapra Tyjia SpKUHINK OepyBUYH
paxoap.

Maxcaonu 6owrapys — TYPT MyCTaKuI OOCKHYIaH HOOpaT kapacH:

® MaKCa/JHHM KUCKa Ba aHWK WUILTA0 YUKUIII;

® YHra SpUIINII YYyH peall pekaHu uiuiad YuKuil,

e yil cuaTUHUA JOUMO YIT4aIl Ba Ha30paT ATHIII;

® peXKANAIITUPWITAH HaTIKajlapra OSPUIIUII YYyH Y3rapTUPHUII
qopa-CUHU KaOyJT KUJIHUIIIL.

Mampuyanu kopxorna — MyHAAN TypAaru Ty3WIMaku, OyHJa TallKWII
KWIMHTaH TypyX ¥3 (aoJusaTyd y4yH JoMuxa paxoapu oijauaa Tyia kaBod
oepanam.

Mawvmypuii eaxonam — O0IIKAPYB TU3UMUJIA BaKOJIATIAPHU YTKA3UII
HIaKJUIApHU.

Meneoxxcmenm — OomKapyB ¢aHu €KW WHCOHJIIAPHHM OOIIKAPHII
TU3UMH.

Muccus — pexanangan acoCUi Makcaj Ba KOpXOoHa Bazudaapu.

Momusayus — KOPXOHAHA YMYMHUW MaKCaJJIApUra 3pUIIAII YYYH y3-
Y3UHM parOaTIaHTUPHII KapaEHHU.

Huzo — xopxonanma maimo Oynmaguran xoawmiap, paxOap Ba
XOJIUMJIap YpTacuaaru KeJIUIIMOBYHIUKIIAP.

Homapraznawmupunean mawxuiom — OOMIKAPUIIHUHT TaITKWINI
TY3UJUIIUAA Kapop KaOysl KWIUII XyKYKMHH KyHH OOIIKapyB TY3WJIUILINTA
TaKCUMJIAILL.

Paxbapaux  ycnybusmu — paxOapHUHT KYWWUITAH Makcaara SPUIIHII
y4yH KYJI OCTHAaruiapra TabCHUp YTKa3uil kapaéHu (aBTopuTap,
JIEMOKPATHK).

Pesicanawmupuwe — wmakcajz, KapopjapHU TaHjiall Ba yJapra
APUILHAII KAPAEHU.

Puck — natmxanapuu Oenruianiga HOAHUKIUK JTapakacu.
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Camapa KOHYHU — MOTHUBALIMS Ha3apUACH KOHIENIUIACH OYiuo,
olamiiap IIyHJIal XyJIK TUIWMra XapakaT KWiaauiapku, OyHAa YJIapHUHT
Oaxocu OViMYa KUIIWJAP HXTUEKUHU TabMUHIANIIUD, arap IIyHaal
oynmMaca, OyHIai TypJaH Kodaauiap.

Cugpam myeapaeu — y3 XOXUIIW OWUJIaH UUFWIIAIUTaH TYpyX OViuo,
OyHza cudar MyamMMoOJIapyuHU MyXOKaMa KWinO, cudaTHU OUIMPHUII YUyH
rosiap UILUIad YUKUJIAIH.

Cmpameeus — yMyMul, Xap TOMOHJIaMa MaKcaJra SpUIIUII PEeKacH.

Taobupxop — SHTH KOPXOHA TAIIKWJ OJTHUIIAA €KW SHTH FOf,
MaxcCyJIOT, XM3MAaT KUPUTHUII/Ia TABAKKATYWINKKA OOpaural MHCOH.

Takxmuxa — MakcaJra 3pUIIMITHUHT KUCKa MYAJATIIM CTPATETHUSICH.
Opnarna ypra OYFUHIN Japakagard paxoapiap y4yyH UILiad YuKuiagu.

Tavcup ymxasuw — KUIIWIAPHUHT MyHOca0aTH Ba XHUCCHHHM XYJIK
TabCUPU aCOCUA Y3TaPTUPHIILL

DYHKYUOHA MAWKUIUL MY3UIMa — TAIIKWINK Ty3uUiIMa Typu 0YImo,
arpuM OVIuMIIap TOMOHHUIaH OakKapiIaJuraH Uil TypJlapHy.

Xapusm — paxOapHuHT y3 Tapadwura >xaj0d dTHINTa acoCIaHTaH
IaXCHI XYCYCHUATH Ba KOOWJIHSATH.

Xoxumusam — xumunap €Kd Ba3usaTra TabCUp STUI KOOWIUATIApU Ba
UMKOHUSITIApH.

Xyakuut maxkmab uimu (buxesuapuzm) — HWHCOH MyHOcaOaTiaapu
XapakaTuaaH Keauo 9uKu0, OOIIKapuINTa KOHIeNTYall EHIaIIHII.

Kapop oapaxmu — y €ékm Oy wmacana Oyimda Kapop KaOyn
KWJIAIITHUHT MypaKKad cXeMaTHK >KapaéHHU.
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