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Самарканд  иктисодиёт  ва  сервис  институти  5А340102  «Тармоклар  иктисодиёти» 

мутахасислиги магистранти Зокир Мамадолиев томонидан бажарилган «Самарканд 

вилоятидаги  иктисодий  ночор  корхоналарни  молиявий  согломлаштиришдаги 

муаммолар» мавзусидаги магистрлик диссертациясига расмий оппонет

ТАКРИЗИ

Узбекистон  Республикаси  Президенти  И.А.Каримов  томонидан  республикани 

ижтимоий-иктисодий  ривожлантириш,  ислохотларни  янада  чукурлаштиришнинг  энг 

мухим устувор вазифаларидан бири сифатида "Иктисодиётнинг баркарор ва мутаносиб 

усиши хамда таркибий узгаришлар ва модернизациялашни таъминлаш, унинг энг мухим 

тармокларини техник ва технологик жихатдан янгилаш" белгилаб берилган.

Давлат мустакиллигини кулга киритиш натижасида Узбекистон учун иктисодий ва 

ижтимоий  тараккиётнинг  маданий  ва  маърифий  янгиланишнинг  кенг  истикболлари 

очилди. Пировард максадимиз ижтимоий йуналтирилган баркарор бозор иктисодиётига, 

очик  ташки  сиёсатга  эга  булган  кучли  демократик  хукукий  давлатни  ва  фукаролик 

жамиятини барпо этишдан иборатдир. Ислохотларни амалга оширишда унинг боскичлари 

изчил булиши мувоффакият гаровидир.

Диссертация  иши  иктисодиётни  эркинлаштириш  шароитида  иктисодий  ночор 

корхоналарни молиявий согломлаштириш масалаларига каратилган.

Ишнинг долзарблиги иктисодий ночор корхоналарни молиявий согломлаштириш 

тушунчасининг аник мазмуни очиб берилмаганлиги ва замонавий бошкарувда иктисодий 

ночор  корхоналарни  молиявий  согломлаштиришнинг  ахамияти  ошиб  бориши  билан 

белгиланади.

Иктисодий ночор корхоналарни молиявий согломлаштириш буйича маслахатларга 

эхтиёж муаммоси охирги йилларда фаол урганилиб, бу сохада етарлича илмий тадкикот 

ишлари  олиб  борилмаган.  Умумий  меъзонлар,  унинг  самарадорлигини  аниклашнинг 

усуллари ишлаб чикилмаган.

Корхоналар банкротлиги мустакил республикамиз тарихидаги янги холат булиб, 

иктисодиётни ислох килиш ва бозор муносабатларини шакллантириш жараёнида жорий 

этилмокда.  1997  йилдан  эътиборан  мамлакатимизда  корхоналарнинг  молиявий 



баркарорлигини  таъминлаш,  шунингдек  банкрот  деб  эълон  килинган  корхоналарни 

тугатиш  учун  иктисодий  ночорлик  ва  зарар  куриб  ишлаш белгиларини  олдини  олиш 

буйича муайян ишлар амалга оширилмокда.  Шундай булишига карамасдан бу холатни 

тулик  урганишга  каратилган  аник  илмий  тадкикотларнинг  йуклиги  мавзунинг 

долзарблигини янада оширади.

Диссертация  иши  кириш,  учта  боб,  хулоса  ва  фойдаланилган  адабиётлар 

руйхатидан  иборат  булиб,  ундаги  параграфлар  диссертация  мавзусини  тула  баён  эта 

олган.

Ишнинг биринчи бобида мавзунинг назарий жихатларига эътибор каратилиб, унда 

банкротлик  тушунчаси,  унга  олиб  келувчи  асосий  сабаблар,  банкротликнинг  турлари, 

банкротлик аломатлари батафсил ёритилган.

Диссертация ишининг иккинчи боби «Самарканд вилоятида иктисодий ночор 

корхоналарни  молиявий  согломлаштириш  холати» деб  номланиб  ушбу  бобда 

Республикамизда,  жумладан  Самарканд  вилоятида  банкротликка  юз  тутган 

корхоналарнинг холати тахлил килинган.

Ишнинг учинчи бобида жахон молиявий-иктисодий инкирози шароитида ишлаб 

чикарилаётган  махсулот  турларини  реструктуризация  килиш  ва  таннархини 

оптималлаштириш,  корхоналарда  фойдаланилмаётган  кувватлар  ва  ижтимоий  соха 

объектларини  реструктуризация  килиш  йуналишлари,  корхоналарда  менежмент  ва 

молиявий холатни реструктуризация килиш йуналишлари батафсил баён этилган.

Хулоса килиб таъкидлаш жоизки ишнинг натижаларидан «Корхона иктисодиёти» 

фанининг айрим мавзуларини узлаштиРишда> талабалар мустакил ишларни тайёрлашда кенг 

фойдаланиши мумкин.

Умуман  диссертация  ишида  юкорида  келтирилган  ютуклар  билан  бирга  айрим 

камчиликларга хам йул куйилган.

- ишда айрим грамматик ва орфографик хатолар мавжуд;

- айрим  чизма  ва  жадвалларни  расмийлаштириш  талабларига  тулик  амал 

килинмаган;



Умуман олганда дессертация иши мазмуни ва таркиби жихатдан унга куйиладиган 

талабларга  тулик  жавоб  беради  ва  унинг  мауллифи  Мамадолиев  Зокир  Кушатович 

5А340102 «Тармоклар иктисодиёти» мутахассислиги буйича магистр даражасини олишга 

лойикдир.

Муртозоев

Самарканд  Кишлок  хужалик  институти  «Кишлок 

хужалиги  иктисодиёти  ва  бошкарув»  кафедраси 

мудири, и.ф.н, доцен



Самарканд иктисодиёт ва сервис институти  5А340102 «Тармоклар иктисодиёти» 

мутахасислиги  магистранти  Зокир  Мамадолиев  томонидан  бажарилган  «Самарканд 

вилоятидаги иктнсодий ночор корхоналарни молиявий согломлаштиришдаги муаммолар» 

мавзусидаги магистрлик диссертациясига илмий рахбар
ТАКРИЗИ

Мамлакат  мустакиллигининг  дастлабки  йилларидан  мулкий  муносабатлар 

юзасидан  ислохдтлар  бошлаб  юборилди.  Янги  мулк  шакллари  вужудга  келди. 

Корхоналар хужалик юритишнинг узини-узи молиялаштириш тизимига утди. Бу даврда 

хужалик юритувчи субъектлар учун янги булган ракобат мухитида амал килишга тугри 

келди.  Банкротлик  холати  Республикамиз  корхоналарида  1996  йиллардан  кузатила 

бошлади.  Натижада  Давлат  бошкарув  тизимида  вилоятлар  доирасида  янги  тузилма 

«Иктисодий ночор корхоналар ишлари бошкармаси» вужудга келди.

Иктисодий ночор холатга тушиб колган корхоналарга нисбатан Давлат тамонидан 

турли  йуллар  билан  ёрдамлар,  молиявий  кумаклар  берилди.  Шундай  булишига 

карамасдан  уларнинг  купчилигини  банкротлик  холатидан  саклаб  колишнинг  имкони 

булмади.  Шундан  сунг  «Банкротлик  туррисида»ги  Узбекистон  Республикаси  Конуни 

кабул килинди.

Узбекистон  Республикаси  Президента  И.А.Каримов  томонидан  республикани 

ижтимоий-иктисодий  ривожлантириш,  ислохотларни  янада  чукурлаштиришнинг  энг 

мухим устувор вазифаларидан бири сифатида "Иктисодиётнинг баркарор ва мутаносиб 

усиши хамда таркибий узгаришлар ва модернизациялашни таъминлаш, унинг энг мухим 

тармокларини техник ва технологик жихатдан янгилаш" белгилаб берилган.  Пировард 

максадимиз  ижтимоий  йуналтирилган  баркарор  бозор  иктисодиётига,  очик  ташки 

сиёсатга эга булган кучли демократик хукукий давлатни ва фукаролик жамиятини барпо 

этишданиборатдир. 

Диссертация  иши  иктисодиётни  эркинлаштириш  шароитида  иктисодий  ночор 

корхоналарни молиявий согломлаштириш масалаларига  каратилган  булиб  куннинг  энг 

долзарб  муаммоларидан  бирининг  ечимига  каратилган.  Чунки  корхоналарнинг 

банкротлик  холатига  тушишидан нафакат  корхона,  балки  бутун  жамият  зарар  куради. 



Буни биз бугунги жахон молиявий- иктисодий инкирози авж олиб узинин]г таъсирига йирик 

компания  ва  корпарацияларни  тортиши  натижасида  содир  булаётган  ижтимоий 

талофатлардан хам куришимиз мумкин..

Ишнинг долзарблиги иктисодий ночор корхоналарни молиявий согломлаштириш 

тушунчасининг  аник  мазмунини  очиб  берилмаганлиги  ва  замонавий  бошкарувда 

иктисодий ночор корхоналарни молиявий согломлаштиришнинг ахамияти ошиб бориши 

билан белгиланади.

Диссертант узининг икки йиллик таълим олиш давридаги тадкикотлари давомида 

муаммо мазмунини билишлигини, чукур назарий ва амалий куникмаларга эга эканлигини 

курсата  олди.  Мустакил  равишда  маълумотлар  йигиш,  уни  кайта  ишлаш  ва  аник 

хулосалар чикарши куникмаларига эга эканлигини исботлади.

Диссертант ишни кириш, учта боб, хулоса ва фойдаланилган адабиётлар руйхатига 

ажратган холда максаддан келиб чикувчи вазифаларни тулик ечимини баён эта олди.

Уйлайманки,  диссертация  иши мазмуни  ва таркиби жихатдан  унга  куйиладиган 

талабларга  тулик  жавоб  беради  ва  унинг  мауллифи  Мамадолиев  Зокир  Кушатович 

5А340102 «Тармоклар иктисодиёти» мутахассислиги буйича магистр даражасини олишга 

лойикдир.

Илмий  рахбар,  Иктисодиёт 
кафедраси  доценти,  иктисод 
фанлари доктори
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КИРИШ

Мавзунинг долзарблиги. Ижтимоий хаётдаги  хар кандай ходиса  ва 

жараёнларни  назарий  тахлил  килмасдан,  назарий  асосини  яратмасдан, 

колаверса,  хукукни  тартибга  солувчи  функциясини  кундалик  турмуш-

тарзимиз мезонига айлантирмасдан туриб жамиятни демократлаштириш ва 

ислох килиш кийин албатта. Бошкача айтганда, ижтимоий хаётни ислох этиш 

жараёнида янги даврнинг талаб ва эхтиёжларига монанд холда янгича караш 

ва  ёндашувларни  узида  ифода  этадиган  тадкикотларни  амалга  ошириш 

амалиётчи ва назариётчи олимлар олдида турган мухим вазифалардан бири 

булиб колмокда.

Ўзбекистон  Республикаси  Президенти  И.А.Каримов  томонидан  

республикани  ижтимоий-иқтисодий  ривожлантириш, ислоҳотларни  янада 

чуқурлаштиришнинг энг  мухим  устувор  вазифаларини белгилаб  берилган 

устувор йўналишларидан бири:

“Иқтисодиётнинг  барқарор  ва  мутаносиб  ўсиши  ҳамда  таркибий 

ўзгаришлар  ва  модернизациялашни  таъминлаш,  унинг  энг  муҳим 

тармоқларини техник ва технологик жиҳатдан янгилаш”.

Давлат мустакиллигини кўлга киритиш натижасида Ўзбекистон учун 

иктисодий  ва  ижтимоий  тараккиётнинг  маданий  ва  маърифий 

янгиланишнинг кенг истикболлари очилди. Пировард максадимиз ижтимоий 

йўналтирилган  баркарор  бозор  иктисодиётига,  очик  ташки  сиёсатга  эга 

бўлган кучли демократик хукукий давлатни ва фукаролик жамиятини барпо 

этишдан  иборатдир.  Ислохотларни  амалга  оширишда  унинг  боскичлари 

изчил бўлиши мувоффакият гаровидир.

Диссертация иши иктисодиётни эркинлаштириш шароитида иктисодий 

ночор корхоналарни молиявий согломлаштириш масалаларига каратилган.

Муаммонинг  долзарблиги  иктисодий  ночор  корхоналарни  молиявий 

согломлаштириш тушунчасининг   аник мазмуни  очиб берилмаганлиги ва 



замонавий  бошкарувда  иктисодий  ночор  корхоналарни  молиявий 

согломлаштиришнинг ахамияти ошиб бориши билан белгиланади.

Иктисодий  ночор  корхоналарни молиявий  согломлаштириш  бўйича 

маслахатларга эхтиёж муаммоси охирги йилларда фаол ўрганилиб, бу сохада 

етарлича  илмий  тадкикот  ишлари  олиб  борилмаган.  Умумий  меъзонлар, 

унинг самарадорлигини аниклашнинг усуллари ишлаб чикилмокда. Хозирги 

пайтда иктисодий ночор корхоналарни молиявий согломлаштириш бўйича 

амалий ишлар, йигилишлар, семинар ва  тренинглар ўтказилиб келинмокда.

Корхоналар  банкротлиги  мустакил  республикамиз  тарихидаги  янги 

холат  булиб,  иктисодиётни  ислох  килиш  ва  бозор  муносабатларини 

шакллантириш  жараёнида  жорий  этилмокда.  1997  йилдан  эътиборан 

мамлакатимизда  корхоналарнинг  молиявий  баркарорлигини  таъминлаш, 

шунингдек  банкрот  деб  эълон  килинган  корхоналарни  тугатиш  учун 

иктисодий  ночорлик  ва  зарар  куриб  ишлаш  белгиларини  олдини  олиш 

буйича муайян ишлар амалга оширилмокда.

Юкорида кўриб чикилган холатлар мазкур диссертация изланишлари 

мавзусининг долзарблигини белгилаб беради.

Тадкикот  объекти  бўлиб  Узбекистон  республикасидаги,  шу 

жумладан,  Самарканд  вилоятидаги  иктисодий  ночор  ахволга  тушган 

корхоналар хисобланади.

Тадкикот  предмети бўлиб иктисодий ночор корхоналарни молиявий 

согломлаштириш  буйича  чора-тадбирларнинг  ижтимоий-иктисодий 

жихатлари хисобланади.

Мавзунинг  ўрганилганлик  даражаси. Ўзбекистонда  иктисодий 

ночор  корхоналарни  молиявий  согломлаштиришнинг  муаммолари 

И.А.Каримовнинг  чикарган  Карорларида,  Фармонларида  ва  асарларида, 

Ўзбекистон Республикасининг Вазирлар Махкамаси Карорларида ва бошка 

бир нечта илмий ходимлар ишларида кўриб чикилган.



Шу  билан  бирга  иктисодий  ночор  корхоналарни  молиявий 

согломлаштириш  буйича  жахон  тажрибаларига  асосланган  назарий  ва 

амалий жихатлари етарли даражада ўрганиш буйича ишлар олиб борилмокда.

Мавзунинг максади ва вазифалари. Мавзунинг максади Ўзбекистон 

шароитида  иктисодий  ночор  корхоналарни  молиявий  согломлаштиришни 

такомиллаштиришга  каратилган  тадбирларнинг  самарадорлигини  ошириш 

бўйича таклифларни ишлаб чикишдан  иборат бўлиб, ушбу максадни амалга 

ошириш  учун  диссертацияда  куйидаги  вазифаларни  хал  килиш  кўзда 

тутилган:

• корхонани  молиявий  согломлаштиришнинг  мохияти  ва 

корхоналар фаолиятини ривожлантиришдаги ахамиятини ёритиш;

• Самарканд  вилоятида  банкрот  деб  эълон  килинган  корхоналар 

холати;

• Самарканд  вилоятида  таркибий  узгартирилган  корхоналар  ва 

уларнинг иктисодий курсаткичлари тахлили;

• Самарканд  вилоятида  давлат  кумаги  оркали  молиявий 

согломлаштирилган корхоналар тахлили;

• корхоналарни  таркибий  узгартириш  ва  молиявий 

согломлаштиришнинг асосий йуналишлари.

Тадкикотнинг назарий ва услубий асослари.  Тадкикотнинг назарий 

ва  услубий  асосларини  Ўзбекистон  Республикаси  конунлари,  Ўзбекистон 

Республикаси  Президенти  фармонлари  ва  Вазирлар  Махкамаси  карорлари 

мамлакатимизда  иктисодиёт  реал  сектори  корхоналарининг  молиявий 

баркарорлигини янада ошириш чора-тадбирлари тугрисида кабул килинган 

меъёрий хужжатлар,  Президент И.А.Каримовнинг иктисодий ислохотларни 

амалга  ошириш  бўйича  таклиф  ва  кўрсатмалари,  олимларнинг 

монографиялари, тадбиркорлик сохасини ривожлантиришда кўлланилаётган 

услублар ташкил этади.



Илмий  ишнинг  ахборот  манбаи  Ўзбекистон  Республикаси 

Макроиктисодиёт ва статистика Вазирлиги, Монополиядан чикариш, ракобат 

ва  тадбиркорликни  куллаб-кувватлаш  Кумитаси,  Давлат  мулк  Кўмитаси, 

Ташки иктисодий алокалар, инвестиция ва савдо вазирлиги, интернет оркали 

олинган маълумотлар, ташкилотларнинг иктисодий ва молиявий хисоботлари 

хамда  даврий  матбуотда  эълон  килинган  статистик  маълумотлар  ташкил 

этади.

Тадкикот натижаларининг илмий янгилиги куйидагилардан иборат:

• «иктисодий  ночор  корхоналарни  молиявий  согломлаштириш» 

тушунчасининг турли талкинлари ўрганиб чикилди;

• корхоналар  банкротлигини  таснифлашнинг   турли   йўналишлари 

ўрганилди хамда умумлаштирилди;

• корхоналарнинг  банкротлик  холатига  келиб  колишига  сабаб 

булувчи омиллар ўрганилди.

Тадкикот  натижаларининг  тадбик  этилганлиги. Диссертация 

изланишлари  натижалари  асосида  таклифлар  ишлаб  чикилган  бўлиб, 

тадбирлар  натижасида  тегишли  ижтимоий-иктисодий  самара  олиниши 

назарда тутилган.

Диссертация  ишининг  таркибий  тузилиши. Диссертация  иши 

кириш, учта боб, хулоса ва таклифлар, фойдаланилган адабиётлар рўйхати ва 

иловалардан иборат. Диссертация ишининг умумий хажми 119 бет бўлиб, 23 

та жадвал ва 3 та расмдан иборат.

Диссертациянинг  кириш  кисмида  танланган  мавзунинг  долзарблиги, 

ўрганилганлик даражаси, максади ва вазифалари,  тадкикотнинг назарий ва 

услубий асослари, таркибий тузилиши хакида маълумот берилган.

Диссертациянинг  биринчи  бобида  иктисодиётни  эркинлаштириш 

шароитида корхоналарни иктисодий согломлаштиришнинг назарий асослари, 

банкротлик  тушунчаси,  унинг  сабаблари,  корхонани  молиявий 



согломлаштиришнинг  мохияти  ва  корхоналар  фаолиятини 

ривожлантиришдаги ахамияти ёритилган.

Иккинчи бобда Самарканд вилоятида иктисодий ночор корхоналарни 

молиявий согломлаштириш холати, банкрот деб эълон килинган корхоналар 

холати,  таркибий  узгартирилган  корхоналар  ва  уларнинг  иктисодий 

курсаткичлари тахлили, давлат кумаги оркали молиявий согломлаштирилган 

корхоналар тахлили.

Учинчи  бобда  корхоналарни  таркибий  узгартириш  ва  молиявий 

согломлаштиришнинг асосий йуналишлари, ишлаб чикарилаётган махсулот 

турларини  реструктуризация  килиш  ва  таннархини  оптималлаштириш, 

корхоналарда фойдаланилмаётган кувватлар ва ижтимоий соха объектларини 

реструктуризация  килиш  йуналишлари,  корхоналарда  менежмент  ва 

молиявий холатни реструктуризация килиш йуналишлари.

Хулоса кисмида олинган натижалар асосида тегишли таклифлар ишлаб 

чикилган ва уларни амалга ошириш йўналишлари берилган.

       I-БОБ.    ИКТИСОДИЁТНИ ЭРКИНЛАШТИРИШ ШАРОИТИДА

             ИКТИСОДИЙ НОЧОР КОРХОНАЛАРНИ

             СОГЛОМЛАШТИРИШНИНГ НАЗАРИЙ АСОСЛАРИ.

1.1. Банкротлик тушунчаси, унинг асосий сабаблари.

Мамлакатимизда бозор иктисодиётига асосланган хукукий демократик 

давлат  куриш  йулида  турли  сохаларда  ижтимоий-иктисодий  ислохотлар 

боскичма-боскич  амалга  оширилмокда.  Жамиятни  бошкаришнинг  янги 

тизими  ишлаб  чикилиб,  йулга  куйилди.  Иктисодиётни  бошкариш  ва 

тартиблаштиришда давлатнинг ролини камайтириш хамда ушбу жараённинг 

асосан  турли  иктисодий  тармоклар  оркали  амалга  оширилиши  бозор 

иктисодиётининг  асосий  талабларидан  бири  булиб  хисобланади.  Амалга 



оширилаётган  ижтимоий-иктисодий  ислохотларни  хукукий  жихатдан 

мустахкамлаш  максадида  Узбекистон  Республикаси  Олий  Мажлиснинг 

конунлари,  Президент  фармонлари,  Вазирлар  Махкамасининг  карорлари, 

шунингдек турли тегишли меъёрий хужжатлар кабул килинди.

Хаётимизга  бозор  иктисодиёти,  бозор  муносабатлари  билан  боглик 

турли тушунча  ва  терминлар кириб кела  бошлади,  шу билан бирга  бозор 

инфраструктураси  механизмлари йулга  куйила  бошланди.  Жумладан,  янги 

институтлар  янги  йуналишлар,  янги  ташкилотлар  фаолияти  йулга 

куйилмокда.

Солик тизимининг янгидан йулга куйилганлиги, банк структурасининг 

(икки  боскичли  банк  тизими)  кайтадан  ташкил  этилганлиги,  сугурта 

хизматининг  кучайтирилганлиги,  аудиторлик  фаолиятининг  тикланганлиги 

шулар жумласидандир.  Кичик ва урта бизнеснинг ривожлантирилиши хамда 

уларнинг турли сохаларда фаолият курсатиши учун кенг йул очиб берилди. 

Хуллас,  амалдаги конунчиликка мувофик хужалик юритувчи  субъектларга 

иктисодий  эркинлик  берилиб,  улардан  факатгина  давлат  томонидан 

белгиланган  конунчиликка  риоя  килиши  хамда  белгиланган  солик 

туловларини тулаши талаб этилади.

Бозор инфраструктураси механизмлари фаолияти йулга куйилгач у уз 

самарасини  бера  бошлади.  Чет  эл  инвестицияси  кириб  келди,  кушма 

корхоналар барпо этилди,  ишлаб чикаришнинг янги сохалари йулга куйилди 

ва  хоказо,  шу  билан   бирга  иктисодиётда  бозор  конунлари  уз  таъсирини 

утказа  бошлади.  Натижада  аксарият  корхоналар  бозор  конунларини 

мукаммал урганмаслиги, бозор талаблари доирасида фаолият курсатмаслиги 

натижасида  иктисодий инкирозга юз тута бошлади. Ушбу холатда жамиятда 

яна бир янги тизим ва ташкилотни яратиш зарурати тугилди. Шундай янги 

йуналишлардан  бири  бу  хужалик  юритувчи  субъектларнинг  иктисодий 

ночорлиги, банкротлиги билан боглик булган жараён булиб хисобланади.



Маълумки  собик  иттифок  даврида  бизда  иктисодий  ночорлик, 

банкротлик  тушунчалари  хакида  тасаввур  хам  йук  эди,  чунки  аксарият 

корхоналар  давлат  бюджети  хисобидан  молиялаштирилиб,  уларнинг 

фаолияти  юкоридан  белгиланган  режа  асосида  амалга  ошириларди. 

Шунингдек уларнинг олиши мулжалланган фойдаси хам юкоридан белгилаб 

берилган. Шунинг учун хам корхоналарнинг зарар билан фаолият курсатиши 

ёки кредиторлик карзлари купайиб кетиши, бугунги кун нуктаи назаридан 

келиб чикиб гапирсак, банкротлиги, иктисодий ночорлиги тугрисида гап хам 

булиши мумкин эмас эди.

Собик иттифок республикаларининг барчаси уз мустакиллигини эълон 

килиши,  хамда  уз  тараккиёт  йулларини  бозор  иктисодиёти  тамоиллари 

асосида йулга куйиши, улар уртасидаги иктисодий-ижтимоий алокаларнинг 

бузилиши туфайли купчилик корхоналарнинг уз фаолиятини тухтатиш хавфи 

тугилди.

Банкротлик сабаблари ва аломатлари:

Банкротлик  институти  –  хужалик  юритувчи  субъектлар  уртасидаги 

муносабатлар амалиёти ва хукукий тартибга солиш тизимида нисбатан янги 

институт  булиб,  бозор  иктисодиёти  шароитида  унинг  урни  ва  ривожи 

алохида ахамият касб этади. Шу маънода банкротлик институтини хукукий 

жихатдан тулаконли урганиш ва тахлил этиш максадга мувофикдир.

Утган давр мобайнида юртимизда банкротлик институтини чукуррок 

урганиш  максадида  чет  эллик  мутахассислар  ва  олимлар  билан  якиндан 

хамкорлик  урнатилиб,  уларнинг  бу  борадаги  тажрибаси  ва  амалиёти 

урганилди. Бунинг амалий натижаси уларок,  киска давр ичида банкротлик 

институти буйича узимизга хос тажриба мактабини яратдик десак, муболага 

булмайди.

Туловга кодир булмаган хужалик юритувчи субъектларнинг бакротлик 

механизмини шакллантириш Узбекистон иктисодиётини ривожланишининг 

мухим шартларидан бири хисобланади. Ушбу механизм ёрдамида самарасиз 



булган мулкдорларни алмаштириш, корхоналарни тугатиш, ижтимоий мухим 

ахамият касб этадиган ва даромад келтирадиган корхоналарни саклаб колиш, 

мулкчилик муносабатларининг баркарорлигини таъминлаш хамда иш билан 

бандликни кафолатлаш максади назарда тутилган.

Корхоналарнинг банкротлик ва иқтисодий ночорлик аломатлари:

Банкротлик  (иқтисодий ночорлик) – корхона(қарздор)нинг  пул 

мажбуриятлари бўйича кредиторлар талабларини тўла ҳажмда қондиришга 

ёки  мажбурий  тўловлар  бўйича  тўла  ҳажмда  бажариш  (тўлаш)га  қодир 

эмаслик ҳолати тушунилади

Корхонанинг  банкротлик  аломатлари  - бу  корхонанинг  пул 

мажбуриятлари ва мажбурий тўловлардан бўлган қарзларини тўлаш муддати 

3  ойдан  ўтган,  қарзлари  миқдори  энг  кам  иш  хақининг  500  баробарини 

ташкил этиши (юридик шахслар учун);

Якка  тартибдаги  тадбиркорлик субъектларининг  банкротлик 

аломатлари -  бу  уларнинг пул мажбуриятлари ва мажбурий тўловлардан 

бўлган қарзларини тўлаш муддати 3 ойдан ўтган, қарзлари миқдори энг кам 

иш хақининг 30 баробарини ташкил этиши кўзда тутилган;

"Иқтисодий  хавф  аломатлари  мавжуд  корхоналар" -  гуруҳига 

мансуб корхонанинг тўлов қобилиятини йўқотган ва паст рентабеллик ёки 

молиявий хавф белгилари мавжудлиги билан аниқланади;

«Барқарор  корхоналар» -  гуруҳига  ишлаб  чикариш  хажмлари 

купайтирган, фойда билан ишлаётган, муддати ўтган кредиторлик карзлари 

мавжуд бўлмаган корхоналар тушунилади.

Банкротлик  институти  куйидаги  усуллар  билан  иктисодиётга  таъсир 

килиши ва согломлаштириши мумкин:

-  туловга  кодир  булмаган  карздорларнинг  тижорат  фаолиятини 

тугатиш;



-  иктисодий  ночор  ахволга  тушиб  колган  хужалик  юритувчи 

субъектларга  уз  фаолиятини  кайта  ташкил  килиш  ва  тулов  кобилиятини 

тиклашга имконият бериш оркали.

Банкротлик  институти  Узбекистон  конунчилик  тизимида  узининг 

хукукий асосига 1994 йил 5 майда кабул килинган «Банкротлик тугрисида»ги 

Конун оркали эга булди. Ушбу конуннинг максади юридик шахслар ва якка 

тартибдаги  тадбиркорларнинг  банкротлиги  сохасидаги  муносабатларни 

тартибга солишдан иборат.

Банкротлик (иктисодий ночорлик) – хужалик суди томонидан эътироф 

этилган, карздорнинг пул мажбуриятлари буйича кредиторлар талабларини 

тула  хажмда  кондиришга  ва  (ёки)  мажбурий  туловлар  буйича  уз 

мажбуриятини тула хажмда бажаришга кодир эмаслиги.

«Банкротлик» тушунчасининг куйидаги мухим белгиларини ажратиш 

мумкин:  биринчидан,  карздорнинг  кредиторлар  олдидаги  пул  мажбурияти 

буйича  карзларини,  шу  жумладан,  мажбурий  туловларини  тулашга  кодир 

эмаслиги;  иккинчидан,  бундай  мажбуриятни  бажара  олмаслик  туловга 

кобилиятсизлик  шаклида  булиб,  факатгина  хужалик  суди  томонидан 

банкротлик аломатларини аниклангандан кейингина иктисодий ночорликка 

айланади.

Юкорида  биз  банкротлик,  иктисодий  ночорлик  сузлари  маъноси, 

уларнинг  мазмун-мохияти  хакида  тухталиб  утдик.  Энди  корхоналарнинг 

банкротликка  учраши  сабаблари  ва  банкротлик  аломатлари  хакида  фикр 

юритамиз.  Банкротлик  сабаблари  хамда  аломатлари  бир-бирига  якин 

маъноли  сузлар  булсада,  лекин  банкротлик  доирасида  бу  сузлар  бири 

иккинчисининг  давомчиси  сифатида  намоён  булади.  Яъни  корхонанинг 

банкротлик  холатига  тушиб  колиш  сабаблари  натижасида  банкротлик 

аломатлари  вужудга  келади.  Уз  навбатида  агар  корхонада  банкротлик 

аломатлари  мавжудлиги  аникланса.  Банкротлик  холатига  тушиб  колиш 

сабаблари хам  урганилади.



Корхоналарнинг  банкротлик  холатига  тушиб  колишининг  бир  канча 

сабаблари  мавжуд.  Ушбу  сабабларни  уларнинг  келиб  чикишига,  таъсир 

доирасига  караб  бир  нечта  гурухларга  таснифлаш  мумкин.  Банкротлик 

сабабларини бир катор омилларнинг узаро богликлиги натижаси сифатида 

куриб  чикамиз.  Баъзи  омиллар  корхонага  нисбатан  ташки  омил  булса, 

баъзилари ички омил булиб хисобланади. Ташки омиллар таъсирини корхона 

ёки унинг рахбарияти уз манфаатлари доирасида узгартириши, унга таъсир 

этиши мумкин эмас.  Ички омиллар эса  бевосита  корхона фаолияти билан 

боглик булиб  хисобланади.  Шунингдек  банкротлик сабабларини объектив 

ва  субъектив  сабабларга  хам  ажратиш  мумкин.  Купчилик  холатларда 

банкротлик  барча  сабабларнинг  биргаликдаги  таъсири  натижасида  келиб 

чикади.

Банкротлик сабабларини омиллар таъсири нуктаи назаридан, юкорида 

айтиб утганимиздек, ташки ва ички омилларга булишимиз мумкин. Асосий 

ташки омилларга куйидагилар киради:

- иктисодий;

- сиёсий;

- демографик;

- илмий-техник тараккиёти;

- халкаро ракобатнинг кучайиши;

- карздорларнинг банкротлиги.

Асосий ички омилларга куйидагиларни киритиш мумкин:

- уз айланма маблагларининг етишмовчилиги;

- дебитор ва кредитор карзларнинг купайиши;

-  сотилаётган  махсулотнинг  нархини  аниклаш  механизмининг  яхши 

йулга куйилмаганлиги;

- шартнома интизомига риоя этилмаслиги ва х.к.



Худди  шунингдек  корхонанинг  банкротлик  холатига  тушиб 

колишининг объектив нуктаи назаридан объектив ва субъектив сабабларга 

булиш мумкин:

- оъектив сабаблар деганда, кушни МДХ республикалари билан булган 

алокаларнинг мукаммал йулга куйилмаганлиги хамда улар билан буладиган 

иктисодий  муносабатларнинг  мураккаблашганлиги,  мамлакатимиздаги 

мавжуд иктисодий холат;

-  субъектив  сабабларга  эса  корхона  рахбарларининг  укувсизлиги, 

конунчиликни яхши билмаслиги,  давлат  томонидан  берилган  имконият  ва 

енгилликлардан етарли тарзда фойдалана олмаслиги, бозор иктисодиётининг 

узига хос конуниятларини чукур урганмаслиги, шартномавий интизомларга 

катъий риоя этмаслиги каби сабаблар киради.

Вилоят  хужалик  суди  томонидан  «Банкрот»  деб  эътироф  этилган 

корхоналарнинг  банкротлик  сабабларини  тахлил  килиш  натижалари  шуни 

курсатадики,  купчилик  мулкида  давлат  улуши  булган  корхоналар  асосан 

объектив сабаблар туфайли, кичик ва урта бизнес корхоналари эса субъектив 

сабаблар  натижасида  банкрот  булган.  Жумладан,  «Узбекенгилсаноат» 

тизимидаги  «Булунгур  пойафзал»,  «Каттакургон  пойафзал»  акциядорлик 

жамиятларининг,  «Узпаррандасаноат»  ассоциациясига  карашли  «Навруз 

парранда», «Узбекчикин», «Наслли парранда» акциядорлик жамиятларининг 

хамда  шунга  ухшаш  собик  иттифок  доирасида  уз  ахамиятига  эга 

корхоналарнинг  банкротлиги  объектив  омиллар  билан  боглик.  Шунингдек 

баъзи  курилиш  тизимидаги  ёки  «Махаллий  саноат»  Акциядорлик 

компаниясига  карашли  баъзи  мулкида  давлат  улуши  булган  корхоналар 

давлат томонидан яратиб берилган имтиёзлар ва енгилликларга карамасдан 

(давлат  томонидан берилган  ички ва  ташки санация  берилиши)  субъектив 

сабаблар туфайли  «банкрот» булган.

Шу билан бирга санация олган айрим корхоналар давлат ёрдами ва уз 

имкониятларидан етарли даражада фойдалана олмади. Масалан «Чарм ишлаб 



чикариш»  акциядорлик  жамияти  санация  давригача  9004  минг  сум  зарар 

куриб ишлаган. Санация даврида зарар суммаси камайишини урнига 16 млн. 

873  минг  сумга  етган.  Корхонанинг  тулов  кобилиятини  йукотганлиги, 

берилган санация чораларини самарасиз утганлиги сабабли вилоят хужалик 

судининг 1999 йил 10 декабрдаги № 9-158-сонли карорига асосан «банкрот» 

деб эълон килинди.

Худди  шундай  холатга  йул  куйганлиги  учун  Самарканд  туманидаги 

«Улугбек» акциядорлик жамияти, Тайлок туманидаги ХМКК-6, Каттакургон 

АТП,  Ургут  туманидаги  ХМКК-12  корхоналарига  хам  мутаносиб  чоралар 

курилди.

Мазкур  корхоналарда  тасдикланган  Бизнес  режалар  ва  «Молиявий 

согломлаштириш  режа»ларини  бажариш  юзасидан  кескин  чоралар 

курилмаган.  Хом-ашё  ва  ёкилги  энергетика  ресурслардан  фойдаланишда 

катъий  иктисод  режимини  урнатиш,  дебиторлик  карзларини  ундириш, 

бошкарув аппаратини кискартириш, асосий ишлаб чикаришда катнашмаётган 

асосий воситалар ва товар материал бойликларни сотиш масалаларига етарли 

даражада эътибор берилмаган.

1999 йилда вилоят хужалик судига 162 та корхоналарни «банкрот» деб 

эътироф  этиш буйича  даъво  аризалари  киритилган  булиб,  улардан  130  та 

корхона  «банкрот»  деб  эътироф  этилган  булиб,  шундан  128  таси  юридик 

шахсларнинг ягона давлат реестридан чикарилди.

2000 йил 1 август холатига  вилоят  хужалик судига 40 та иктисодий 

ночор корхоналарни «банкрот»  деб  эътироф этиш буйича хужалик судига 

даъво  аризалари  киритилган  булиб,  улардан  22 та  корхона «банкрот»  деб 

эътироф этилган.

2000  йил  январ-июл  ойи  давомида  «банкрот»  корхоналарнинг  жами 

186742 минг сумлик,  жумладан,  126725 минг сумлик мол-мулки биржа ва 

аукцион савдолари  оркали,  58327  минг  сумлик  мол-мулки  тугридан-тугри 

олди-сотди  шартномаси  оркали  сотилиб  хусусий  тадбиркорларга  берилди. 



Мулкларни сотиш ва дебитор карзларни ундириш оркали кредиторларнинг 

246719,2 минг сумлик карзлари коплаб берилди.

Банкрот  корхоналарнинг  мол-мулки  ягона  мулкий  мажмуа  сифатида 

Кучмас  мулк  биржаси  оркали  утказиладиган  «аукцион»  ёки  «биржа» 

савдолари  оркали  сотилишига  алохида  эътибор  бериб,  шу  оркали 

корхонанинг фаолият  йуналиши,  малакали ишчилар  урни саклаб  колиниб, 

корхонани  замонавий  ускуналар  билан  кайта  жихозлашга  шароит 

яратилмокда.  Банкрот-корхоналарнинг  ягона  мулкий  мажмуа  сифатида 

сотилиши  юкорида  таъкидлаб  утилган  имкониятлар  билан  бирга 

мамлакатимизда  нафакат  кичик  ва  урта  бизнеснинг,  балки  хусусий  йирик 

бизнеснинг  ривожланишига  хам  замин  яратиб  бермокда.  Юкорида  айтиб 

утган  гапларим  курук  булмаслиги  учун  уларни  амалий  мисоллар  билан 

асослаб бериш лозим деб уйлайман. Хамда «банкрот» деб эътироф этилган 

корхоналарнинг  кейинги  такдири  хакида  бироз  тухталиб  утиш  максадга 

мувофик деб уйлайман.
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МолиявийМолиявий ТашкилийТашкилий ГлобалГлобал

 айланмаайланма манбаларнингманбаларнинг
камайишикамайиши

 давлатдавлат бюджетиданбюджетидан
молиялаштиришнингмолиялаштиришнинг
камайишикамайиши

 олдингиолдинги олинганолинган кредитдакредитда
курскурс фарқинингфарқининг кўтарилишикўтарилиши
ҳисобигаҳисобига

 бозорбозор иқтисодиётигаиқтисодиётига мослашамослаша
олмасликолмаслик

 маркетингмаркетинг ишлариниишларини тўғритўғри
ташкилташкил этмасликэтмаслик

 корхонаникорхонани бошқаришнингбошқаришнинг пастпаст
савиядалигисавиядалиги

 корпоративкорпоратив бошқарувбошқарув вава
назоратданазоратда билимбилим савиянингсавиянинг
пастлигипастлиги

БозорнингБозорнинг янгиянги шартларигашартларига
тайёртайёр эмаслигиэмаслиги

ИқтисодниИқтисодни глобаллашувиглобаллашуви
натижасиданатижасида ташқиташқи вава ичкиички
бозордабозорда шаклланганшаклланган кучликучли
рақобатрақобат, , миллиймиллий корхонакорхона--
ларнингларнинг бубу ҳолатгаҳолатга мосламосла--
шишидашишида дучдуч келаётганкелаётган
қийинчиликларқийинчиликлар. . 

Банкротлик

1998 йилда  банкрот деб  эътироф этилган  «Навруз  парранда» ОТАЖ 

ягона  мулкий  мажмуа  сифатида  «ШТАХЕЛ» фирмасига  сотилиб,  бугунги 

кунда корхонада жихозлаш хамда таъмирлаш ишлари амалга оширилган.

-  «ДУ-3»  АЖ  бир  кисм  мол-мулки   (бино  ва  иншоотлари)  «СТВ» 

телекомпаниясига  сотилган,  ушбу  бино  ва  иншоотлардан  «Даракчи» 

нашриёти типографияси сифатида фойдаланилмокда.

-  «Улугбек  юлдузлари»  ОТАЖ  мол-мулки  (бино  ва  иншоотлари) 

«Т.Х.»  хусусий  фирмасига  сотилди.  Бугунги  кунда  ушбу  бино  ва 

иншоотлардан  фирма   омборхоналари,  дуконлари  сифатида 

фойдаланилмокда.



1999  йилда  «банкрот»  деб  эътироф  этилган  корхоналар  мол-мулки 

сотилишида  хам  уларнинг  асосан  ягона  мулкий  мажмуа  сифатида 

сотилишига алохида эътибор берилди.

- «Юнус» ОТАЖ (Пахтачи тумани) ягона  мулкий мажмуа сифатида 

«Умид-2»  фирмасига  сотилиб,  бугунги  кунда  гишт  ишлаб  чикариш йулга 

куйилган.

-  «Наслли  парранда»  ОТАЖ  (хозир  «ОРИЁН  ПАРРАНДА»  фермер 

хужалиги)да  корхонанинг  реконструкция  ишларига  52  млн.  сум,  зотдор 

тухум, тиббий препаратлар олиш учун 117 минг АКШ доллари сарфланди. 

Бугунги  кунда  ахолига  тухум  ва  товук  гушти  етказиб  бериш  билан 

шугулланилмокда.

- «ПМК-1» корхонаси ягона мулкий мажмуа сифатида 29 млн. сумга 

«ШТАХЕЛ» МЧЖга сотилган булиб, бугунги кунда корхонада таъмирлаш ва 

кайта жихозлаш ишлари амалга оширилган.

-  «Узбекчикин» ОТАЖ 53,4  млн.  сумга  (380 минг  АКШ долларига) 

сотилиб, 950 минг АКШ доллари микдорида инвестиция киритилди, зотдор 

парранда наслчилиги билан шугулланилмокда.

2000 йилда хужалик суди томонидан «банкрот» деб эътироф этилган 

«Улугбек»  ОТАЖ мол-мулки  «Ишанкулов  А.»  ХФ га  сотилиб,  корхонада 

халк истеъмоли моллари ишлаб чикариш йулга куйилган.

«Булунгур  кути»  ОТАЖ  мол-мулкини  харид  килган  -  «Афросиёб 

меваси» корхонаси мавжуд асосий воситалар хамда келтирилган замонавий 

технология базасида янги фаолият тури (кишлок хужалик махсулотларини 

кайта ишлаш асосида концентрланган ичимликлар ишлаб чикариш)ни йулга 

куйиш масаласи куриб чикилмокда.

Юкорида  банкрот  деб  эътироф  этилган  корхоналар  мол-мулки 

сотилгач,  у  ердаги  бугунги  холат  хакида  кискача  тухталиб  утдик.  Куриб 

турганимиздек  барча  санаб  утилган  иктисодий  ночор  корхоналарда  хаёт 

кайтадан тирилган булиб, уларнинг кайтадан ишга туширилиши натижасида 



бир канча иктисодий-ижтимоий масалалар ижобий хал этилди, жумладан, иш 

жойининг  купайиши  ва  ишлаб  чикаришнинг  кенгайиши  натижасида  уз 

вактида  корхоналар  ишчилари  учун  курилган  уйларда  хам  хаёт  янгидан 

бошланади.  Унинг  ижтимоий-инфраструктураси  хисобланган  мактаб, 

болалар  богчаси,  тиббий  хизмат  булими  тулик  кувват  асосида  ишлай 

бошлайди.  Шундай  килиб,  йирик  ташкилотларнинг  кайта  тикланиши 

натижасида ижтимоий масалалар хам уз ечимини топади. Хуллас, мулкнинг 

хакикий  тадбиркор-мулкдор  кулига  утиши  хамда  уларнинг  уз  мулкидан 

самарали фойдаланиши натижасида мамлакатимиз иктисодиёти янада гуллаб 

яшнайди деган умиддаман.

1.2.  Корхонани  молиявий  согломлаштиришнинг  мохияти  ва 

корхоналар фаолиятини ривожлантиришдаги ахамияти.

Иктисодий  ночор  корхоналарни  молиявий  согломлаштиришнинг 

мохияти  ва  корхоналар  фаолиятини  ривожлантиришдаги  ахамияти  хакида 

куйидаги фикрларни кенгрок ёритиш лозим булади.

Иқтисодий ночор  ва  зарар  кўриб  ишлаётган  корхоналарни таркибий 

ўзгартириш, молиявий соғломлаштириш соҳасидаги янги йўналишлар

 Ўзбекистон  Республикаси  Президентининг  2008  йил  18-

ноябрдаги ПФ-4053  -  сонли  “Иқтисодиёт  реал  сектори  корхоналарининг 

молиявий  барқарорлигини  янада  ошириш  чора-тадбирлари  тўғрисида”ги 

Фармони;

 Ўзбекистон  Республикаси  Президентининг  2008  йил  19- 

ноябрдаги  Ф-4010–сонли  “Иқтисодий  ночор  корхоналарни  тижорат 

банкларига  сотиш  тўғрисидаги  тартибни  тасдиқлаш  тўғрисида”ги 

Фармойиши;

 Ўзбекистон  Республикаси  Президентининг  2008  йил 28-

ноябрдаги  ПФ-4058  -  сонли  “Иқтисодиётнинг  реал  сектори  корхоналарини 



қўллаб-қувватлаш,  уларнинг барқарор  ишлашини  таъминлаш  ва  экспорт 

салоҳиятини ошириш чора-тадбирлари дастури тўғрисида”ги Фармони;

 Ўзбекистон  Республикаси  Президентининг  2008  йил  29-

декабрдаги  ПҚ-1024  -  сонли  “2009  йилга  асосий  макроиқтисодий 

кўрсатгичларни  ва  Ўзбекистон  Республикаси  Давлат  бюджети 

параметрларини прогноз қилиш тўғрисида”ги қарори (8 банди).

Корхонани банкротлик йўли орқали реструктуризация қилишнинг

усулллари:

 келишув  битими –  тарафларнинг  ўзаро  ён  бериш  асосидаги 

битими;

 кузатув – қарздор юридик шахсга нисбатан унинг мол-мулки бут 

сақланишини  таъминлаш,  молиявий  аҳволини таҳлил қилиш йўли  билан 

қарздорни  банкрот  деб  топиш  тўғрисидаги  ҳолатни  атрофлича  ўрганиш 

жараёни.  Унинг  киритган  таклифи судда  кейинги  қабул  қилинган  қарорга 

(банкротлик таомили)га асос бўлиб хизмат қилади; 

 суд санацияси – қарздор юридик шахсга нисбатан унинг тўлов 

қобилиятини тиклаш ҳамда кредиторлар олдидаги қарзини узиш мақсадида 

қарздорнинг  ишларини  бошқариш  ваколатларини  санация  қилувчи 

бошқарувчига ўтказмаган ҳолда қўлланиладиган банкротлик  таомили;

 ташқи бошқарув –қарздор юридик шахсга нисбатан унинг тўлов 

қобилиятини  тиклаш  мақсадида  қарздорнинг  ишларини  бошқариш 

ваколатларини  ташқи  бошқарувчига  ўтказган  ҳолда  қўлланиладиган 

банкротлик таомили;

 тугатишга  доир иш юритиш –  кредиторларнинг  талабларини 

мутаносиб  равишда  қондириш  ҳамда  қарздорни  қарзлардан  қутулган  деб 

эълон  қилиш  мақсадида  банкрот  деб  топилган  қарздорга  нисбатан 

қўлланиладиган банкротлик таомили;

 шаҳарни  ташкил  этувчи  корхона  ҳамда  унга 

тенглаштирилган  корхона –  ходимлари  уларнинг  оила  аъзоларини  ҳам 



қўшиб  ҳисоблаганда  тегишли  аҳоли  пункти  аҳолисининг  камида  ярмини 

ташкил этувчи ёки ходимларининг сони камида уч минг киши бўлган ёхуд 

давлатнинг  мудофаа  қобилияти  ва  хавфсизлиги  сақлаб  турилишини 

таъминловчи ёки табиий монополиялар субъекти бўлган юридик шахс.

Банкротлик  нима?  Корхона  банкротлигини  кандай  белгиларга  караб 

билса булади? Ушбу саволларга корхона рахбарларининг хаммаси хам тугри 

жавоб  бера  олмаса  керак.  Банкротлик  процедурасини хам купчилик  тугри 

тушунмайди. Иктисодий ночор корхоналарни молиявий согломлаштириш ва 

банкрот корхоналарни тугатиш буйича олиб борилган тахлилдан келиб чикиб 

биз банкротликнинг куп учрайдиган асосий сабабларини аникладик.

Банкротлик  муайян  микдорда  капитал  йукотиши,  ишлаб  чикариш 

майдонларининг кискариши, мехнат жамоаларининг «бузилиши», ишсизлар 

сонининг  ортиши  билан  боглик  булиб,  таркибий  кайта  куриш,  демак 

мамлакатнинг  умумий  иктисодий  усишини  кераксиз  ва  ракобатбардош 

булмаган  махсулот  ишлаб  чикарадиган  ва  бунинг  учун  катта  микдорда 

материаллар,  хом-ашё,  ёнилги,  мехнат  ресурслари  сарфлайдиган  колок, 

самарасиз корхоналарни «ажратиш»сиз тасаввур этиб булмайди.

Узбекистон  Республикасида  корхоналар  банкротлиги  институтининг 

конунчилик меъёрий базаси:

Узбекистон  Республикасининг  1994  йил  5  майдаги  1054-XII-сон 

“Банкротлик  тугрисида”ги  Конуни  банкротлик  аломатларини  аниклаш 

масалалари, банкротлик процедуралари ва уларни амалга ошириш тартибини 

бошкаради.  Мазкур  Конун  кайта  ташкил  этиш  тадбирларини  утказиш 

максадга мувофик булмаганда ёки улар кутилган натижаларини бермаганда 

корхоналарни мажбурий ёки ихтиёрий тугатишнинг хукукий асосини яратди. 

Конунга мувофик, корхонанинг иктисодий ночорлиги (банкротлиги) деганда 

карздорнинг  товарлар  (ишлар,  хизматлар)  хакини  тулаш  кредиторлар 

талабини кондиришга кодир эмаслиги, шу жумладан бюджетга ва бюджетдан 



ташкари  фондларга  мажбурий  туловларни  таъминлашга  кодир  эмаслиги 

тушунилади.

Корхонанинг  ночорлиги  (банкротлиги)  аломати  –  агар  шу  корхона 

кредиторлар талабларини уларни бажариш муддати бошлангандан кейин уч 

ой  ичида  бажарилишини  таъминламаса  ёки  таъминлай  олмаслиги  маълум 

булса  ва  кредиторларнинг  умумий  талаблари  суммаси  энг  кам  иш  хаки 

микдорининг 500 бараваридан ошса, унинг жорий туловларининг тухтатиб 

куйилишидир. Конун мулкчилик шаклидан катъий назар барча корхоналарга 

тегишли,  бюджет  ташкилотлари  бундан  мустасно.  Кобилиятсизлик  факти 

хужалик суди томонидан расмий эътироф этилгандан сунг банкротлик кайд 

этилади.

Конунда  карздор  корхонага  нисбатан  бир  нечта  процедураларнинг 

кулланилиши кузда тутилган.

Биринчи процедура – кузатув суд томонидан банкротлик тугрисидаги 

иш куриб чикилиши даврида карздорга нисбатан кулланилади.

Иккинчи  процедура  –  корхонанининг  тулов  кобилиятини  тиклашга 

хизмат киладиган суд санацияси, бунда корхона мулкдорлари ёки кредитор 

ёхуд бошка шахслар (жумладан давлат)  каздор корхонага молиявий ёрдам 

курсатади.  Санация  утказиш  учун  асос  сифатида  тулов  кобилиятини 

тиклашнинг реал имконияти каралади.

Учинчи  процедура  –  ташки  бошкарув  булиб,  бунда  хужалик  суди 

ташки бошкарувни тайинлайди. Унда корхонанинг бошкариш буйича барча 

функция  ва  ваколатлари  ташки  бошкарувчига  утади.  Корхонанинг 

лаёкатсизлиги хакида иш кузгатиш учун карздорнинг узи, ёки кредитор ёхуд 

прокурорнинг  аризаси  асос  булади.  Карздорнинг  аризасида  ташки 

бошкарувни жорий этиш тугрисида илтимоси баён этилиши мумкин. Ташки 

бошкарувни  жорий этиш  учун  асос  сифатида  карздор  мулкининг  бир 

кисмини сотиш ва бошка тадбирларни амалга ошириш йули билан корхона 

фаолиятини давом эттиришнинг реал имконияти каралади. Карздор мулкини 



ташки бошкариш муддати 24 ойдан ошмаслиги керак.  Агар корхона ташки 

бошкарув  процедураларини  утказиш  натижалари  буйича  узининг  тулов 

кобилиятини тиклаган булса, банкротлик тугрисида иш кузгатишни тухтатиш 

хакида  карор  кабул  килинади,  агар  тулов  кобилияти  тикланмаса,  корхона 

банкрот  деб  эътироф  этилади  ва  тугатилади,  унинг  мулки  эса  сотувга 

куйилади.

Туртинчи процедура – корхонани банкрот деб эълон килиш ва тугатиш 

ишини очиш. Тугатиш карздор корхонанинг молиявий ахволи нихоятда танг 

булиб,  кайта  ташкил  килиш  амаллари  ёрдамида  яхшиланишига  умид 

булмаганда кулланилади. Тугатиш ишлари билан боглик барча харажатлар 

коплангандан  сунг,  кредиторлар  талаблари  Конунда  белгиланган  навбат 

билан кониктирилади.

Бешинчи процедура –  келишув битими булиб, у карздор ва кредитор 

уртасида банкротлик иши буйича ишнинг хар кандай боскичида тузилиши 

мумкин.  Кредиторларнинг  аксарият  сони,  жумладан  гаров  билан 

таъминланган  кредиторларнииг  барчаси  розилиги  билан  келишув  битими 

тузилган  хисобланади.  Келишув  битими  хужалик  суди  томонидан 

тасдикланиши керак.

Банкротлик  жараёни  карздор  корхонанинг  кейинги  такдирини 

белгиловчи  карорларнинг  кабул  килиниши  билан  бирга  кечади.  Бундай 

карорларнинг  самаралилиги  ва  адолатлилиги  корхонанинг  молиявий 

ахволини  бахолаш  даражасига,  унинг  барча  имкониятларини  аниклашга 

боглик.

Банкротлик аломатлари:

Бозор  шароитида хар кандай корхона  банкрот  булиши ёки «бегона» 

банкротликнинг курбонига айланиши мумкин. Бирок мохирлик билан олиб 

борилган иктисодий стратегия, шунингдек, молия, инвестициялар, маркетинг 

ва  нархларни  шакллантириш  борасидаги  окилона  сиёсат  корхонага 



банкротликнинг  олдини  олиш  ва  узок  йиллар  давомида  ишчанликни, 

даромадлиликни,  ишончли  шерик  хамда  сифатли  махсулот  ишлаб 

чикарувчиси деган нуфузли номни саклаб колиш имконини беради.

Гарб  мамлакатлари  тажрибасининг  курсатишича,  банкрот  фирма 

муайян вазиятлар ва сабаблар туфайли уз холича «синади». Шунга карамай, 

хар кандай банкротликка карши умумий восита мавжуд – корхона холатини 

мунтазам  молиявий  тахлил  килиш.  Бу  гуллаб  яшнаётган  фирмаларга  хам 

тегишли. Бозор иктисодиёти шароитида айнан молиявий тахлил етакчи урин 

тутади,  чунки  бундай  тахлил  оркали  молиявий  ресурсларни  самарали 

бошкариш  мумкин.  Ушбу  ресурсларнинг  канчалик  тулик  ва  максадга 

мувофик равишда асосий ва айланма воситаларга, шунингдек мехнатга хак 

тулаш  ва  мехнатни  рагбатлантириш  воситасига  айланиши  корхонанинг, 

унинг мулкдорлари ва хизматчиларининг фаровонлигини белгилайди.

Молиявий  тахлил  -  куп  максадли  воситадир.  Унинг  ёрдамида 

асосланган инвестициявий ва молиявий карорлар кабул килинади, корхонада 

мавжуд  ресурслар  бахоланади,  улардан  фойдаланиш  истикболлари 

аникланади, корхонани якин ва узок келажакда ривожлантириш прогнозлари 

ишлаб чикилади.

Мазкур фикрларда  биз  банкротликни ташхислашга  тухталамиз,  яъни 

молиявий  тахлилнинг  шундай  турини  куриб  чикамизки,  унинг  ёрдамида, 

биринчи  галда,  корхона  фаолиятидаги  камчилик  ва  узилишларни,  унинг 

банкротлигига олиб келиш мумкин булган хавфли холатларни имкон кадар 

эрта  муддатларда  аниклаш мумкин.  Тахлилий иш жиддий йулга  куйилган 

корхонада  инкирознинг  мукаррарлигини  эртарок  кура  билиш,  унга  карши 

тезкор чора-тадбирлар куриш ва  "нохушликлар"ни олдини олиш ёки хавф 

даражасини камайтириш имкони мавжуд. Шунингдек маълумки, хар кандай 

касал канчалик эрта аникланса, шунчалик уни даволаш осон кечади.



Моливий тахлил якинлашиб келаётган фалокат сабабини аник курсатиб 

беради,  деб  умид килиш ярамайди.  Аммо факат  шундай  тахлил  ёрдамида 

корхонанинг  иктисодий  "касали"га  тугри  ташхис  куйиш,  корхона 

иктисодиётидаги  заиф жойларни топиш ва  кийин ахволдан чикиш буйича 

самарали ечимлар таклиф килиш мумкин.

Бир  канча  омиллар  банкротликнинг  сабаби  булиши  мумкин.  Улар 

корхонанинг  ичидаги  ва  унинг  рахбарияти  хамда  ходимлари  йул  куйган 

хатоликларига  боглик.  Ички  омилларга  ва  фирмадан  ташкарида  юзага 

келадиган хамда одатда корхонанинг таъсир доирасидан ташкарида буладиган 

ташки омилларга ажратилади. Бозор иктисодиётига асосланган ривожланган 

мамлакатларда корхоналарнинг банкротлиги учдан бир кисм холларда ташки 

омиллар билан  ва колган холларда ички омиллар билан белгиланади. Утиш 

иктисодиёти  шароитларида  ташки  омиллар  ички  омилларга  нисбатан 

устунликка эга.

Энг мухим ташки омилларга куйидагилар киради: инфляция (бошлангич 

хом-ашё,  материаллар,  ёнилги,  энергия  ташувчилар,  бутловчи  кисмлар, 

транспорт ва бошка хизматларнинг хам, корхона махсулоти ва хизматларининт 

хам  нархининг  салмокли  ва  нотекис  усиши),  банк  фоиз  ставкалари  ва 

кредитлаш  шартларининг,  солик  ставкалари  ва  божхона  туловларининг 

узгариши,  мулкчилик  ва  ижара  муносабатларидаги,  мехнат  тугрисидаги 

конунчиликдаги  узгаришлар,  энг  кам  иш  хаки  янги  микдорининг  жорий 

этилиши  ва  хоказолар.  Курсатилган  мазкур  омилларнинг  баъзилари 

корхонанинг тусатдан банкротга учрашига олиб келса, бошкалари аста-секин 

тупланиб  ва  кучайиб  бориб,  корхонанинг  секин  кечадиган,  енгиш  кийин 

булган, ишлаб чикаришнинг пасайишига ва банкротликка етаклайди.

Корхонанинг фаолияти учун ички омиллар хам салбий таъсир курсатади. 

Чунончи,  гарбий  экспертларнинг  бахосига  караганда  кичик  фирмалардаги 

турли  хил  мувоффакиятсизликларнинг  90  фоизи  менежерларнинг 



тажрибасизлигига, рахбариятнинг билимсизлигига, унинг узгариб бораётган 

бозор вазиятларида муносиб харакат кила олмаслигига, эскича дунёкарашига 

боглик булиб, буларнинг барчаси фирмани самарасиз бошкаришга,  нотугри 

карорлар  кабул  килинишига,  бозордаги  позицияларини  йукотишига  олиб 

келади. Бу омиллар, эхтимол, мамлакатимиз корхоналарига хам хосдир.

Корхонанинг  хакикий  молиявий  ахволи  тугрисидаги  хакконий 

ахборотдан куйидаги шахслар манфаатдор:

1) корхона мулкдорлари (таъсисчилар ва акциядорлар).  Улар учун 

банкротлик  шахсий капиталдан махрум булиш, катор холларда эса бутунлай 

инкирозга юз тутишни англатади;

2) кредиторлар (банклар,  инвестициявий  компаниялар,  корхона 

облигациялари  эгалари).  Корхона  банкротга  учраганда  улар  фоизларни 

йукотадилар,  айрим  холларда  кредитни  кайтариб  олмаслик  туфайли  зарар 

курадилар;

3) рахбарлар,  мутахассислар  ва  корхонанинг  бошка  ёлланма 

хизматчилари,  чунки  корхона  банкротлиги  туфайли  улар  ишдан  махрум 

буладилар;

4) корхона хамкорлари (хамкор корхоналар, материалларни етказиб 

берувчилар,  товар ва  молия брокерлари,  махсулот сотиш буйича  дилерлар). 

Хамкор  корхона  банкротликка  учраганда  улар  фойдали  буюртмалардан 

махрум буладилар ва шу сабабли зарар курадилар;

5) давлат  ва  муниципал  бошкарув  органлари, шужумладан  солик 

хизмати. Банкротлик оммавий куламга эга булганда давлат бюджети ва махаллий 

бюджет солик  ва  ажратмалар  куринишидаги муайян кисм тушумлардан махрум 

буладилар.

Манфаатдор  шахсларнинг  тахлил  учун  бошлангич  ахборотдан 

фойдаланиш имконияти турличадир. Корхонанинг бошкарув ходимлари энг 

куп  ахборотга  эга  буладилар.  Улар  бевосита  корхонада  молиявий 

фаолиятнинг  ички  тахлилини  утказадилар.  Бундай  тахлил  туликлигича 



корхона бошкаруви вазифаларига буйсундирилган. Бу тахлилнинг чукур ва 

деталлаштирилган  тури  булиб,  унда  корхонада  мавжуд  булган  ва  ишлаб 

чикариш  жараёнини,  тижорат  фаолиятини,  инфратузилма  ахволини  ва 

молиявий натижаларни хакконий бахолаш имконини берадиган хар кандай 

маълумотлардан фойдаланилади.

Бошка  манфаатдор  шахсларда  ахборотдан  фойдаланиш  имконияти 

чегараланган.  Улар  корхонанинг  эълон  килинадиган  расмий  молиявий 

хисоботига  асосланиб  ташки  тахлилни  олиб  боришлари  мумкин.  Ушбу 

хисобот  маълумотлари  умумлашган  тусга эга,  чунки  корхона  тижорат 

сирини  саклашга  интилади.  Молиявий  хисоб-китобга  оид  махаллий  ва 

хорижий амалиётда ташки тахлилнинг турли  услублари ишлаб чикилган ва 

кенг кулланилади, улар расмий бухгалтерия хисобида  мавжуд корхонанинг 

фаолияти  тугрисида  чекланган  доирадаги  курсаткичларга  караб  унинг 

молиявий ахволини аниклаш имконини беради.

Ташки тахлил туфайли корхона фаолияти акциядорлар,  кредиторлар, 

таъминотчилар, реал ва потенциал инвесторлар ва х.к.лар томонидан доимий 

кузатув  ва  назорат  килинади.  Бундай  тахлилни  утказиш  учун  одатда 

аудиторлик  ва  консалтинг  фирмалардан  ваколатли  мутахассислар  жалб 

килинади,  улар  корхона  тугрисидаги  маълумотларни  мустакил  ва 

профессионал  экспертиза  килишни  кафолатлайдилар.  Кийин  молиявий 

ахволга  тушган  корхоналар  уз  муаммоларини  яшириши  ва  хисобот 

курсаткичларини  «силликлаб»  сир  тутиши  максадга  мувофик  эмас.  Улар 

учун  мустакил  ташки  экспертиза  ташкил  килиш  жуда  мухим,  шундагина 

корхона муаммолари турли хил миш-мишлар билан мураккаблашмайди ва 

ноинсоф  ракобатчилар  томонидан  курол  сифатида  кулланилмайди.  Бу 

шунингдек  доимий  хамкорларнинг  корхонага  булган  ишончини  саклаб 

колиш гарови хамдир.



Биринчи  навбатда  йиллик  бухгалтерия  хисоботидаги  куйидаги 

хужжатлардаги маълумотлар тахлил килинади:

• Корхона баланси;

• Молиявий натижалар хакида хисобот;

• Дебиторлик ва кредиторлик карздорлиги хакидаги маълумотнома;

• Пул окимлари хакидаги хисобот;

• Молиявий-иктисодий ахвол хакидаги маълумотнома.

Корхонанинг  иктисодий  кобилиятлилиги  буйича  унинг  молиявий 

ахволини  тахлил  килиш  «Корхоналарнинг  молиявий-иктисодий  ахволи 

мониторинги  ва  тахлилини  утказиш  мезонларини  аниклаш  тартиби 

тугрисида»ги УзР Адлия вазирлиги томонидан 2005 йил 14 апрелда 1469-

ракам билан руйхатга олинган Низомга мувофик амалга оширилади. Мазкур 

Низомга  кура  иктисодий  ахволни  бахолаш  учун  асосий  курсаткичлар 

(мезонлар) куйидагилардир:

1) тулов кобилияти ёки коплаш коэффициенти - Кл;

2) уз  оборот  маблаглари  билан  таъминланганлик  коэффициенти  - 

Кмт;

3) харажатлар  ва  активлар  рентабеллиги  коэффициентлари  -  Кхр, 

Кар.

Якуний  карор  кабул  килиш  учун  кушимча  курсаткичлардан  хам 

фойдаланиш мумкин:

1) уз ва киска муддатли заём маблаглари нисбати коэффициенти - Кн-;

2) ишлаб чикариш кувватларидан фойдаланиш коэффициенти - Ккф;

3) асосий воситаларнинг эскириши коэффициента - Кэс.

Бунда иктисодий тахлил килиниши керак булган корхоналарни танлаш 

учун асосий курсаткичлар куйидагилардир:

• пул мажбуриятлари ва мажбурий туловлар буйича муддати улар 



туланадигаи  кундан  бошлаб  уч  ойдан  куп  вакт  кечиктирилган  кредиторлик 

карздорликлари;

• корхонанинг туловга  кобилиятсизлиги,  яъни  корхонанинг  жорий 

активлар билан киска муддатли мажбуриятларни коплай олмаслиги;

• паст рентабеллик ёки зарар.

Корхоналар иктисодий ахволини бахолаш курсаткичлари тавсифи:

Пул  мажбуриятлари  ва  мажбурий  туловлар  буйича  муддати  улар 

туланадиган кундан бошлаб уч ойдан куп вакт кечиктирилган кредиторлик 

карздорликлари мажбурий туловларни тулаш буйича мажбуриятларнинг ва 

кредиторларнинг  пул  мажбуриятлари  буйича  талабларининг  бажарилиш 

пайтидан  бошлаб  конунчиликка  ёки  шартномаларга  мувофик  аникланади 

(масалан,  бюджетга  соликларни  тулаш  муддати  хар  ой  ёки  хар  чоракда 

хисобот давридан кейинги муайян сана деб белгиланади).

Коплаш  (тулов  кобилияти Кк,)  коэффициенти корхонанинг  киска 

муддатли  мажбуриятларини  тулашга  кодирлигини  курсатади,  улар 

дебиторлар  билан  уз  вактида  хисоб-китоб  килиш  ва  тайёр  махсулотни 

мувоффакиятли  реализация  килиш  шарти  билангина  эмас,  балки  жорий 

(оборот)  активларнинг  бошка  элементлари  билан  хам  бахоланади. 

Коэффициентнинг  камайиши  корхона  тулов  кобилиятининг  камайишидан 

далолат беради.

Коэффициент куйидаги формула оркали хисоблаб чикарилади:

Кк  =
Жорий(оборот) активлар

=
     А2

, буерда:
Жорий мажбуриятлар П2 – ДО

А2  -  жорий  (оборот)  активлар  (ишлаб  чикариш  захиралари,  тайёр 

махсулот,  пул  маблаглари,  дебиторлик  карздорлиги  ва  хоказолар),  баланс 

активининг II булими, 390-сатр;



П2 - вазиятлар, баланс пассиви II булими, 770-сатр;

ДО -  узок  муддатли  мажбуриятлар  (бухгалтерия  балансининг  490-

сатри).

Агар тулов кобилияти коэффициенти хисобот даври охирига келиб 

1,25  кийматдан  паст  булса,  корхона  ушбу  курсаткич  буйича  туловга 

кобилиятсиз деб хисобланади.

Уз  оборот  маблаглари  билан  таъминланганлик  коэффициенти 

корхонада  унинг  молиявий  баркарорлиги  учун  зарур  булган  уз  оборот 

маблагларининг  борлигини,  корхона  мулкдорлари  ва  кредиторлар 

манфаатларининг нисбатини курсатади. 

Коэффициент куйидаги формула билан аникданади: 

Кмт  =
(П1 + Дзк2) - А1 , буерда:

А2
А1  -  узок  муддатли активлар (асосий воситалар, номоддий активлар, 

капитал куйилмалар ва х.к.), баланс активи I булими, 130-сатр;

П1  -  уз  маблаглари  манбалари  (устав  капитали,  резерв  капитали, 

кушилган капитал, таксимланмаган фойда ва х.к.), баланс пассиви I булими 

якуни, 480-сатр;

Дзк2  -  узок,  муддатли  активларни  олишга  йуналтирилган  узок 

муддатли  заёмлар  ва  кредитлар  (бухгалтерия  балансининг  570  ва  580-

сатрларидан хисоблаш йули билан).

Касрнинг сурати корхона уз маблагларининг кандай суммаси оборотга 

йуналтирилганини,  махражи  эса  барча  оборот  маблаглари  суммасини 

курсатади. Мазкур коэффициентнинг энг кичик микдори - 0,2.

Агар уз оборот воситалари билан таъминланганлик коэффициенти 

хисобот даври охирига келиб 0,2 дан кам кийматга эга булса, корхона 



ушбу курсаткич буйича уз оборот маблаглари билан таъминланмаган 

деб хисобланади.

Рентабеллик  коэффициентлари  корхона  молия-хужалик 

фаолиятининг даромадлилиги (зарарлилиги) даражасини курсатади.

Харажатлар  рентабеллиги  коэффициенти  куйидаги  формула 

ёрдамида хисобланади:

Кхр  =
Пунс , буерда:

Р

Пунс  -  солик солингунгача даромад - 2-шакл «Молиявий натижалар 

хакидаги  хисобот» 5-устун,  240-сатр,  ёки зарар  -  минус белгиси  билан 6-

устун, 240-сатр;

Р - жами харажатлар, 2-шакл «Молиявий натижалар хакидаги хисобот» 

буйича, сатрлар суммаси (020 "6-устун" + 040 "6-устун" + 170 "6-устун"  + 

230 "6-устун").

Активлар  рентабеллиги  коэффициенти  факат  йил  якунлари 

буйича куйидаги формула буйича хисобланади:

Кар  =
          Пудн , буерда:

ИсБ
ИсБ  -  баланснинг  жами активи  ёки пассиви  буйича  уртача  микдор, 

уртача арифметик ёки уртача хронологик формула билан аникланади.

Агар рентабеллик коэффициентлари хисобот даври буйича:

1) нолдан паст кийматга эга булса (минусли курсаткич), корхона 

зарари билан ишлайдиган деб хисобланади;

2) 0,05 дан паст кийматга эга булса, корхона паст рентабелли деб 

хисобланади (монополист корхоналардан ташкари).



Уз  ва  киска  муддатли  заём  маблаглари  нисбати  коэффициенти 

(жорий  молиявий  мустакиллиги)  киска  муддатли  заём  маблагларининг  уз 

манбаларидан кайтарилиши даражасини белгилайди.

Коэффициент куйидаги формула билан аникланади:

Кн  =
П1 , буерда:

П2 – ДО

Агар  уз  ва  киска  муддатли  заём  маблаглари  нисбати  коэффициенти 

хисобот даври охирига келиб 1 дан кам кийматга эга булса, бу корхонада 

молиявий таваккалчилик  борлигидан  далолат  беради.  Коэффициентнинг 

пасайиши корхона молиявий таваккалчилигининг ошишини курсатади.

Ишлаб  чикариш  кувватларидан  фойдаланиш  коэффициенти  - 

ишлаб чикариш кувватларининг ишга солинганлиги даражасини белгилайди:

Ккф  =
Qфакт , буерда:

Qлойиха – (Qижара + Qконсерв)

Qфакт  -  хисобот  даврида  ишлаб  чикарилган  махсулотнинг 

солиштириладиган киймат ифодасидаги фактик хажми;

Qлойиха -  белгиланган  вакт  даврида  ишлаб  чикарилган  махсулот 

(курсатилган  хизматлар)нинг  солиштириладиган  киймат  ифодасидаги 

максимал  хажми,  бу  асосий  технологик  асбоб-ускуналардан  тулик 

фойдаланилганда ва белгиланган иш режимига риоя этилганда эришилиши 

мумкин;

Qижара  -  ижарага  берилган  кувватларга  тугри  келадиган  махсулот 

хажмлари (солиштириладиган);

Qконсерв - консервацияланган кувватларга тугри келадиган махсулот 

хажмлари (солиштириладиган).



Агар ишлаб чикариш кувватларидан  фойдаланиш коэффициенти 

хисобот даврида 0,5 дан  ёки уртача тармокдагидан  кам булса, у холда 

мазкур  корхонада  ишлаб  чикариш  кувватларидан  фойдаланиш 

даражаси паст.

Асосий  воситаларнинг  эскириши  коэффициенти  асосий 

фондларнинг  муайян  давр  буйича  эскирганлик  даражасини белгилайди  ва 

асосий воситалар эскирганлиги суммасининг уларнинг бошлангич кийматига 

нисбати сифатида аникланади:

Кэс  =
Э , буерда:

А

Э -  асосий  воситалар  эскирганлиги  -  "Бухгалтерия  баланси"  1-

шаклнинг 011-сатри;

А - асосий воситаларнинг бошлангич киймати - "Бухгалтерия баланси" 

1-шаклнинг 010-сатри.

Агар  асосий  воситалар  эскириши  коэффициенти  курилаётган  давр 

охирига келиб 0,5 микдордан юкори булса,  корхона асосий воситаларнинг 

анча эскирганлиги билан белгиланади.

Банкротликни  олдини  олиш  юзасидан  тавсия  этиладиган  чора-

тадбирлар:

Хужалик субъектининг иктисодий ночорлигини олдини олиш буйича 

стратегияни  ишлаб  чикиш  учун  рахбарга,  авваламбор,  куйида  таклиф 

этилаётган  дастур  буйича  корхонанинг  молиявий-иктисодий ахволини хар 

томонлама тахлил килиш тавсия этилади:

1. Корхонани бошкариш тузилмаси ва кадрлар таркибини урганиш, 

бунга барча тоифадаги ходимлар жалб килинади. Бошкарувчиларнинг рахбар 



таркиби,  цех  рахбарлари,  мастерларнинг  касбий  лаёкатини  аниклаш  хамда 

уларнинг  жойини  узгартириш  ёки  алмаштириш  буйича  таклифлар  ишлаб 

чикиш.  Корхонани  бошкариш  тизимини  самарали  кайта  ташкил  килишни 

амалга ошириш.

2. Корхонанинг  сунгги  икки  йил  ичидаги  ва  хисобот  даври  учун 

молиявий-хужалик  фаолияти  тахлилини  утказиш,  бу  бюджетдаги  "заиф" 

жойларни,  молиявий режалаштиришдаги, маркетинг, шартномавий ишлардаги 

(даъволар  ва  эътирозларнинг  мавжудлиги),  ишлаб  чикарилаётган  махсулот 

турларини аниклашдаги ва бошка масалалардаги хатоларни аниклаш.

3. Ишлаб чикарилаётган махсулотнинг ликвидсизлиги ёки чекланган 

ликвидлилиги  сабабларини  ypганиш  ва  тахлил  килиш,  бозор  талабларидан 

келиб  чикиб  махсулот  сифатини  кескин  ошириш,  махсулот  турларини 

кенгайтириш ва  узгартириш масалаларини куриб чикиш (бунда солик солиш 

буйича  имтиёзларни  кулга  киритиш  максадида  янги  махсулотни  патентлаш 

имкониятини хам хисобга олиш лозим).

4. Карзлар, соликлар, жарималар таркибини тахлил килиш ва уларни 

кискартириш ва йукотиш буйича стратегия белгилаш.

5. Тайёр  махсулот  колдикларини,  кераксиз  товар-моддий 

бойликларни аниклаш максадида тулик инвентаризация утказиш ва буларнинг 

кайсиларини  уз  оборот  маблагларини  тулдириш  учун  корхонага  зарар 

етказмасдан реализация килиш мумкинлигини аниклаш.

6. Ишлаб чикариладиган махсулот таннархи таркибини тахлил килиш, 

унинг энг куп харажат талаб киладитан кисмларини аниклаш ва харажатларни 

кискартириш чоралариии ишлаб чикиш.



7. Хар бир технологик  утиш буйича ишлаб чикариш жараёнларини 

урганиш, жихозлар унумдорлиги ва ишлаб чикарилаётган махсулот сифатига 

таъсир киладигаи камчиликларни аниклаш, уларни бартараф килиш чораларини 

белгилаш.

8. Ёнилги-энергетика  хужалиги  ахволини  бахолаш,  корхона 

электртаьминоти  ва  иссиклик  таъминотининг  ишончлилигига  таъсир 

киладитан камчиликларни  аниклаш, ёнилги, электр энергияси, сув, сикилган 

хаво  ва  х.к.ни  тежамкорлик  билан  сарфлаш.  Иктисодий  самарадорликни 

хисоблаб чикиб камчиликларни  йукотиш ва барча энергия ташувчилар сарф-

харажатини кискартириш буйича тадбирлар ишлаб чикиш.

9. Технологик  жихозлар  паркининг  техник  холати  ва  эскирганлик 

даражасини  текшириш, асбоб-ускуналарни таъмирлаш ва кайта тиклаш учун 

зарур харажатларни белгилаш, иктисодий самарадорликни асослаш.

10.  Юкорида  курсатилган  йуналишлар  буйича  тадкикотлар 

тугаганидан  сунг  мухандис-техник  ходимлар  билан  йигилиш  утказиб,  унда 

олиб борилган тахлил натижаларини мухокама килиш, хар бир булинма олдига 

харажатларни  кискартириш,  махсулот  ишлаб  чикаришни  ошириш  ва  унинг 

сифатини  яхшилаш  буйича  муайян  вазифалар  куйиш  хамда  кутилаётган 

иктисодий самарадорликни хисоблаб чикиб хар бир булинма буйича тадбирлар 

режасини тузиб, уларни бажариш муддатлари ва масъул шахсларини курсатиш 

максадга мувофик.

Бунда шуни хам эътиборга олиш лозимки, санация хакидаги амалдаги 

низомга  мувофик,  тадбиркорлик  субъектлари  санация  процедурасини 

куйидаги  бегараз  ва  пуллик  асосда  давлат  воситалари  (ёки  кумаги) 

иштирокида ёки иштирокисиз утказиши мумкин:



• кредиторлар (таъсисчилар) билан карздорликни узаро хисобга 

олишни ташкил килиш;

• муддати утган карзларни тулик, ёки кисман сотиб олиш;

• ишлаб чикаришни ракобатбардош махсулот тайёрлашга кайта 

ихтисослаштириш (диверсификация, махаллийлаштириш);

• четдан юкори малакали мутахассисларни жалб килиш;

• ходимларни тайёрлаш ва кайта тайёрлаш;

• карздорнинг  туловга  кодирлигини  тиклаш  ва  унинг 

фаолиятини  давом  эттиришдан  манфаатдор  юридик  ва  жисмоний  шахслар 

молиявий ёрдамини жалб килиш;

• дебиторлик  карздорликларини  ундириш,  тайёр  махсулот  ва 

ишлаб чикаришда  керак булмаган асосий воситалар (жихозлар, мол-мулк)ни 

реализация  килиш,  шунингдек  ижтимоий  инфратузилма  объектларини 

махаллий  хокимият  органларига  бериш  ва  х.к. оркали  ички  резервлардан 

фойдаланиш;

• карздор  ва  кредитор  уртасида  келишувга  эришишга 

каратилган кредиторларга туланиши керак булган туловларни кечиктириш ёки 

булиб-булиб тулаш ёхуд карздор фаолиятини давом эттириш учун карзлардан 

чегирма хакида битимга келиш ва бошка чоралар.

Хужалик субъектининг иктисодий ночорлигини олдини олиш буйича 

чора-тадбирлар дастури акциядорлар (таъсисчилар ёки иштирокчилар)нинг 

умумий  йигилишида  мухокама  килингандан  ва  тасдиклангандан  сунг, 

шунингдек  белгиланган  тартибда  тасдикланган  карздор  ва  кредиторлар 

(таъсисчилар)  уртасидаги  келишув битимлари баённомалари тадбиркорлик 

субъектининг тулов кобилиятини тиклашга хизмат килиши мумкин.
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ДавлатДавлат кўмагикўмаги
орқалиорқали

БанкротликБанкротлик
таомилларитаомиллари

орқалиорқали

1.1. СудгачаСудгача санациясанация
қилишқилиш

2.2. БюджетБюджет олдидагиолдидаги
қарзлариниқарзларини
кечиктиришкечиктириш вава
устамалариниустамаларини кечибкечиб
беришбериш

3.3. БанкБанк олдидагиолдидаги
қарзларниқарзларни
реструктуризацияреструктуризация
қилишқилиш..

1.1. ККузатувузатув

2.2. ССудуд санациясисанацияси

3.3. ККелишувелишув битимибитими

4.4. ТТашқиашқи бошқарувбошқарув

5.5. ТТугатишгаугатишга доирдоир ишиш
юритишюритиш..

Реструктуризация жараёнлари

МахсусМахсус дастурлардастурлар
орқалиорқали

1.1. ҲукуматҲукумат
қарорлариқарорлари вава
фармойишларифармойишлари

2.2. ТаркибийТаркибий
ўзгартиришўзгартириш
дастурларидастурлари..

II-БОБ.  САМАРКАНД ВИЛОЯТИДА ИКТИСОДИЙ НОЧОР 

                КОРХОНАЛАРНИ МОЛИЯВИЙ СОГЛОМЛАШТИРИШ

                ХОЛАТИ.

2.1.  Самарканд  вилоятида  банкрот  деб  эълон  килинган  корхоналар 

холати.

Узбекистон  Хукуматининг  иктисодий  ночор  корхоналарни 

согломлаштириш,  банкротлик  тамойилларини  куллаш  тугрисидаги 

топшириклар  ижросини  таъминлаш  ва  ушбу  ишларни  янада 

такомиллаштириш  максадида  вилоятда  бир  катор  амалий  ишлар  олиб 

борилди.  Жумладан,  2006  йилда  вилоят  хужалик  судига  172  та  корхона 

буйича банкротлик ишлари юзасидан даъво аризалари киритилган. Шундан 

вилоят  прокуратураси  томонидан  8  та,  давлат  солик  инспекциялари 

томонидан  157  та,  худудий  бошкарма  томонидан  3  та,  кредиторлар 

томонидан 4 та вилоят хужалик судига даъво аризалари киритилган.



Хужалик  суди  карорларига  асосан  йил  мобайнида  жами  153  та 

иктисодий ночор корхона «банкрот» деб эътироф этилган (1 тасида давлат 

улуши  мавжуд  СамКочАвто),  13  та  ариза  рад  этилган,  3  таси  курмасдан 

колдирилган, 3 та буйича иш юритиш тугатилган.

Йил  мобайнида  банкротлик  тамойили  кулланилган  корхоналарнинг 

жами  25683,4  млн.  сумлик  кредиторлик  карзларидан  2316,7  млн.  сум 

кредиторлик карзлари коплаб берилди шу жумладан, бюджет олдида 472,6 

млн. сумлик, иш хакидан 308,2 млн. сумлик, 23833,7 млн. сумга кредиторлар 

билан келишув битими тузилган.

Банкротликнинг  соддалаштирилган  тамойили  кулланилган  142  та 

хужалик  юритувчи  субъектларнинг  7860,2  млн.  сумлик  кредиторлик 

карзлари хисобдан чикарилди. 

Хисобот даврида жами 147 та корхона давлат реестридан чикарилди. 

Шулардан 1 таси 2004 йилда,  20 таси 2005 йилда ва 126 таси 2006 йилда 

«банкрот» деб эътироф этилган хужалик субъектларидир. 3 та корхонанинг 

кредиторлари билан келишув битими тузилган.

Банкротликнинг тугатиш тамойили кулланилган «СамКочАвто» кушма 

корхонасида  олиб  борилган  амалий  ишлари  ва  музокоралар  натижасида 

корхонанинг  жами  745,9  млн.  сумлик  кредиторлик  карзлари  (бюджет  ва 

бюджетдан ташкари жамгармаларга 301,5 млн. сум, иш хакига 283,8 млн.  

сум ва бошка кредиторларга 160,6 млн. сум) тулаб берилди ва 23759,6 млн. 

сум кредиторлик  карзлари келишув битими асосида тулаб бериш муддати 

узайтирилди.

Корхона  активларининг  уринлари  алмаштирилиши  натижасида 

Самарканд  Автомобиль  (СамАвто)  заводига  айлантирилди  ва  400  иш 

уринлари саклаб колинди.

Бугунги  кунда  Япониянинг  «ITOCU  Corporation»  компанияси  билан 

хамкорликда «Isuzu» русумли автобуслари ишлаб чикарилмокда.
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Банкрот деб эълон килинган корхоналар
бўйича таҳлилий маълумот

4243454533523545Жами

365376507498Тошкент шаҳри

299301134125Тошкент вилояти

445578375371Фарғона вилояти

6985164198Хоразм вилояти

55595250Сирдарё вилояти

375379137175Сурхондарё вилояти

249257148153Самарканд вилояти

1211357677Наманган вилояти

372365351372Навоий вилояти

164193273294Қашқадарё вилояти

357382185176Жиззах вилояти

460474349354Бухоро вилояти

168170102133Андижон вилояти

744791499569Қорақолпоқстон
Республикаси

Тугатилганлар
сони

Банкрот деб эълон
килинганлар сони

Тугатилганлар
сони

Банкрот деб эълон
килинганлар сони

2007й.2006й.
Худудлар

«Бофанда» акциядорлик жамиятига нисбатан тугатиш жорий этилган 

даврда  жами  муддати  утган  55,2  млн.  сумлик  кредиторлик  карзи  мавжуд 

булиб,  шундан  бюджет  ва  бюджетдан  ташкари  фондлар  олдидаги  39455,0 

минг сумлик, ишчи ва хизматчилар олдидаги 8,3 млн. сумлик иш хаклари, 

бошка кредиторлар олдидаги 2,5 млн. сумлик кредиторлик карзлари тулаб 

берилди ва 56,5 млн. сумлик кредиторлик карзга келишув битими тузилиб, 

карздорликлар  бир  йилга  узайтирилиб,  иктисодий  ночорлик  аломатлари 

бартараф этилган.

«Каттакургон  КМЗ»  АЖга  нисбатан  тугатиш  тамойили  кулланилиб, 

корхона мулкий мажмуа сифатида сотилиши натижасида фаолият тури ва 56 

иш  урни  саклаб  колинди.  Корхонанинг  куп  йиллардан  бери  туланмасдан 

келаётган 214,1 млн. сум муддати утган кредиторлик карзлари тулик тулаб 

берилди.

Бугунги кунда корхонанинг янги мулкдорлари томонидан таъмирлаш 

ишлари  амалга  оширилиб,  янги  ускуналар  урнатилган  ва  500,0  млн.  сум 

инвестиция киритилган.
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2008 йилда мулки мавжуд бўлган
банкрот-корхоналарни тугатишда янги

йўналишларнинг берган самараси

№ Ҳудудлар

Жами тугатиш
жараёнида

бўлган
корхоналар сони

Тугатилган, келишув
битими тузилган ёки

тўлов қобилияти
тикланган корхоналар

сони

Сотилган ёки
банклар

балансига
берилган

корх-р сони

Тижорат банкларига
сотиш учун аукцион

савдоларига
қўйилган корхоналар

сони

Йил
якунига

тугатишга
қолганлар

сони

1 Қорақалпоғистон Р. 42 36 0 2 4

2 Андижон в. 31 19 5 2 7

3 Бухоро в. 10 8 4 0 2

4 Жиззах в. 28 20 0 0 8

5 Қашқадарё в. 36 26 7 1 6

6 Навоий в. 9 5 3 1 2

7 Наманган в. 28 16 9 1 4

8 Самарқанд в. 12 6 3 1 4

9 Сурхондарё в. 29 24 5 0 5

10 Сирдарё в. 3 3 0 0 0

11 Тошкент в. 11 3 7 0 3

12 Фарғона в. 11 3 2 3 4

13 Хоразм в. 63 51 21 0 8

14 Тошкент ш. 25 12 8 1 6

Жами 338 232 74 12 63*

2007йил 308 104 - - 204

Пастдаргом  туманидаги  «Жума  РМЗ»  МЧЖни банкрот  деб  эътироф 

этиш максадида вилоят хужалик судига ариза киритилиб, корхонага кузатув 

жорий  этилган.  Муваккат  бошкарувчининг  сайи  харакати,  олиб  борган 

ишлари  натижасида  корхонанинг  1421,4  млн.  сум  дебиторлик  карзлари 

ундирилиши  натижасида  корхонанинг  бюджет  ва  бюджетдан  ташкари 

жамгармалар  олдидаги  69,9  млн.  сумлик,  иш хакидан  2,1  млн.  сумлик  ва 

бошка кредиторлар олдидаги 1349,3 млн. сум кредиторлик карзлари тулаб 

берилди ва 8,9 млн. сум муддати утган кредиторлик карзи келишув битими 

асосида тулаб бериш муддати узайтирилди. Корхона кузатув жараёнида уз 

туловчанлик  кобилиятини  тиклаганлиги  сабабли  банкротлик  иши 

тухтатилди.



2006  йил  мобайнида  аттестациядан  утган  суд  бошкарувчиларидан 

жами  7  таси  корхоналарнинг  кузатув,  ташки  бошкарув  ва  тугатиш 

жараёнларида фаолият курсатган.

2006  йил  давомида  6  та  (СМП-160  корхонаси,  "СамКочАвто"  ЁАЖ 

Кушма  корхонаси,  "Жума  РМЗ"  МЧЖ,  "Каттакургон  фирмаси"  МЧЖ, 

"Галаба" МЧЖ, "РСМУ-3" МЧЖ) корхонада вилоят хужалик суди томонидан 

кузатув жорий этилган. Шундан 4 таси (СМП-160 корхонаси, "Жума РМЗ" 

МЧЖ, "Каттакургон  фирмаси"  МЧЖ, "РСМУ-3"  МЧЖ)  кузатув вактида 

туловчанлик  кобилиятини тиклаган  ва  банкротлик  аломатларини бартараф 

этган. Жами копланган кредиторлик карз 1489,1 млн. сумни ташкил этган.
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80517,869786718080,8421985Жами

1564985816609755414Тошкент шаҳри

12850255261Хоразм вилояти

910,837494528,8219716Фарғона вилояти

47312551445,56078Тошкент вилояти

4341458Сирдарё вилояти

1000Сурхондарё вилояти

6700561Самарқанд вилояти

445374727718451577Наманган вилояти

42525Навоий вилояти

645097470362Қашқадарё вилояти

600373891,513510Жиззах вилояти

11310400175494Бухоро вилояти

452289618971604Андижон вилояти

82178455Қорақолпоқстон Рес.

Режалаштирила
ётган

инвестициялар
миқдори
(млн сўм)

Янги ташкил
этилган ёки

ташкил
этилаётган

иш жойлари

Қайта
ташкил
этилган

корхоналар
сони

Режалаштирила
ётган

инвестициялар
миқдори
(млн сўм)

Янги ташкил
этилган ёки

ташкил
этилаётган

иш жойлари

Қайта ташкил
этилган

корхоналар
сони

2007й.2006й.

Худудлар номи

Йирик банкрот корхоналар негизида янги ташкил
этилган мулкдорлари бўйича қисқача маълумот

Ўзбекистон Республикаси Монополиядан чиқариш, рақобат ва
тадбиркорликни қўллаб-қувватлаш Давлат қўмитаси

2007 йилда Самарканд вилояти буйича вилоят хужалик судига жами 

282 та корхона буйича банкротлик ишлари юзасидан аризалар киритилган. 



Шундан  давлат  солик  инспекцияси  томонидан  277  та,  худудий  бошкарма 

томонидан 1 та, кредитор томонидан 4 та даъво аризаси киритилган.

Хужалик суди карорларига асосан утган давр мобайнида жами 257 та 

иктисодий ночор корхона «банкрот» деб эътироф этилган, 18 та ариза рад 

этилган,  5 таси  буйича  иш  юритиш  тугатилган,  2  таси  курмасдан 

колдирилган.

Хисобот даврида мулкида давлат улуши ва мол-мулки мавжуд булган 

банкрот  корхоналарнинг  мол-мулкларини  ошкора  савдолар  оркали  сотиш 

хамда  дебитор  карзларини  ундириш  натижасида  кредиторларнинг  1379,4 

млн.  сумлик  (кузатув  жараёнида  177,4  млн.  сум,  тугатиш  жараёнида 

1012,2 млн. сум) карзлари коплаб берилган. Шундан, бюджет ва бюджетдан 

ташкари фондлардан – 1020,0 млн. сум, иш хакидан – 166,6 млн. сум, бошка 

кредиторлардан – 192,8 млн. сум.

2007 йилнинг январ-декабр ойларида 249 та корхона давлат реестридан 

чикарилди. Шулардан 3 таси 2005 йилда, 25 таси 2006 йилда, 221 таси 2007 

йилда «банкрот» деб эътироф этилган корхоналар. 1 та корхонада келишув 

битими тузилганлиги сабабли иш юритиш тугатилди («Самжилстрой» АЖ).

Вилоят  хужалик  судининг  2005  йил  7  ноябрдаги  03/4933-сонли 

карорига асосан банкрот деб эътироф этилган «Булунгур» ОХЖ буйича:

Корхонанинг мол-мулки 6 та лотга булиниб, аукцион савдолари оркали 

жами  832,6  млн.  сумга  сотилган.  Натижада,  1  та  корхона  негизида  3  та 

(«Интер  легно»  МЧЖ,  «Самарканд  Жомбой  шароб  савдо»  МЧЖ, 

«Абулкосим  Гофуров»  ХФ) янги  ишлаб  чикариш  ташкил  этилмокда. 

Корхонанинг  744,6  млн.  сумлик,  шу  жумладан  бюджет  ва  бюджетдан 

ташкари  фондлардан  565,5  млн.  сумлик,  иш  хакидан  17,0  млн.  сумлик 

кредиторлик  карзлари  тулик  копланган.  Бугунги  кунда  корхона  давлат 

реестридан чикарилган.



Вилоят  хужалик  судининг  2005  йил  15  ноябрдаги  03/5002-сонли 

карорига  асосан  банкрот  деб  эътироф  этилган  «Мирзо  Улугбек»  МЧЖ 

буйича:

Корхона  мулкий  мажмуа  сифатида  аукцион  савдоларида  86,0  млн. 

сумга хорижий инвесторга  («Besel Texstil Sanayi ve Ticaret» ваколатхонаси) 

сотилган. Сотилган мулк хисобидан жами 77,3 млн. сумлик, шу жумладан 

бюджет ва бюджетдан ташкари фондлардан 72,6 млн. сумлик, иш хакидан 4,7 

млн. сумлик кредиторлик карзлари копланган. Корхонада тугатиш жараёни 

якунланиб, давлат реестридан чикарилган.

Худудлардаги иктисодий ночор, зарар билан ишлаган ва истикболсиз 

корхоналарни  тугатиш  ва  таркибий  узгартириш  худудий  дастурлар 

бажарилишини  таъминлаш  максадида  вилоятдаги  8  та  корхона  буйича 

тегишли  солик  инспекциялари  ва  худудий  бошкарма  томонидан  вилоят 

хужалик судига банкротлик ишини кузгатиш тугрисида аризалар киритилган. 

Натижада,  7  та  корхона  «банкрот»  деб  эътироф  этилган,  1  та  корхона 

(«Самарканд консерва» АЖ) буйича иш юритиш тугатилган.

Вилоят хужалик судининг карорларига асосан «банкрот» деб эътироф 

этилган  «Каттакургон  пилла»,  «Каттакургон  автобус-таксомотор  саройи» 

масъулияти  чекланган  жамияти  «Троллейбус  саройи»  шуъба  корхонаси, 

«Нафис» акциядорлик жамиятларида активлар инвентаризацияси ва бахолаш 

ишлари якунланиб, корхоналар мол-мулкини сотиш ишлари курилмокда.

«Вено  фуд»  масъулияти  чекланган  жамиятида  конунда  белгиланган 

тартибда активлар инвентаризацияси ва бахолаш ишлари якунланган.

Вилоят хужалик судининг 2007 йил 2 июлдаги 10/5730-сонли карорига 

асосан банкрот деб эътироф этилган «Нафис» ОАЖ буйича:

Банкротлик жараёни бошланган даврдан 2007 йил 1 ноябр холатигача 

таннархи  573,7 млн.  сум  булган  739,7 млн.  сумлик  махсулот  ишлаб 

чикарилган  ва  шу  даврда  943,0 млн.  сумлик  колдик  тайёр  махсулотлари 

сотилган.



Корхонада 2007 йил август-октябр ойлари давомида 2 та вакуум-насос, 

4  та  майдалагич  барабанлар,  2  та  вакуум-мялка  ускунаси  таъмирланган. 

Натижада,  махсулотларнинг сифати (оппоклиги) яхшиланди ва харидорлар 

томонидан уларга талаб ошди.

Ишчи хизматчиларга  иш хаклари тайёр махсулот билан хисоб-китоб 

килиш  бартараф  этилиб,  накд  пулда  тулаш  йулга  куйилди  ва  бартер 

операцияларига чек куйилди.

«Нафис» ОАЖнинг ишчи-хизматчиларига 2007 йил июл-октябр ойлари 

учун иш хаки, нафака, алимент ва бошка туловлари учун жами 301,0 млн. 

сум накд пул тулаб берилган.

Ушбу  даврда  корхонанинг  мавжуд  352,0  млн.  сумлик  дебиторлик 

карзларни ундириш буйича хужалик судига даъво аризалари киритилди ва 

287,0 млн. сумига ундириш юзасидан суд карорлари чикарилди хамда 174,0 

млн. сумлик умидсиз дебиторлик карзлари аникланган. Натижада, 2007 йил 1 

октябр холатига нисбатан корхонанинг дебиторлик карзлари 139,0 млн. сумга 

камайтирилган.

«Нафис»  ОАЖнинг  дебиторлик  карзларини  ундириш  ва  тайёр 

махсулотларни  сотиш  хисобига  жами  189,8  млн.  сумлик,   шу  жумладан 

бюджет ва бюджетдан ташкари фондлардан 96,5 млн. сумлик, иш хакидан 

93,3 млн. сумлик кредиторлик карзлари копланган.

Узбекистон  Республикаси  Бош  Вазири  биринчи  уринбосарининг 

топширигига  асосан  «Нафис» ОАЖни инвестиция  мажбуриятларини олиш 

шарти  билан  давлат  тендер  комиссияси  оркали  сотиш  учун  хужжатлар 

туплами тайёрланган.

Самарканд шахридаги «Самарканд консерва» АЖнинг кузатув жараёни 

мобайнида 177,4 млн. сумлик, шу жумладан бюджет ва бюджетдан ташкари 

фондлардан  144,5  млн.  сумлик,  иш хакидан  3,2  млн.  сумлик  кредиторлик 

карзлари тулик копланганлиги туфайли вилоят хужалик судининг 2007 йил 

14 майдаги 03/3137-сонли ажримига асосан иш юритиш тугатилган.



Вилоят  хужалик  судининг 2007  йил  14  июндаги  03/4661-сонли 

карорига асосан «Самжилстрой» АЖ «банкрот» деб эътироф этилган.

«Самжилстрой» АЖда активлар инвентаризацияси ва бахолаш ишлари 

утказилиб,  корхона  мулкий  мажмуа  сифатида  «аукцион»  савдоларига 

чикарилган.

Корхонанинг  таъсисчилари  томонидан  курсатилган  молиявий  ёрдам 

натижасида, «Самжилстрой» АЖнинг жами 50,3 млн. сумлик, шу жумладан 

бюджет ва бюджетдан ташкари фондлардан 33,3 млн. сумлик, иш хакидан 

16,0 млн. сумлик кредиторлик карзлари копланиб, колган 77,1 млн. сумлик 

кредиторлик карзларга кредиторлар билан келишув битими тузилган. Вилоят 

хужалик  судининг 2007  йил  8  ноябрдаги  03/4661-сонли  ажрими  билан 

келишув  битими  тасдикланиб,  банкротлик  иши  буйича  иш  юритиш 

тугатилган.

Вилоят  хужалик  судининг 2007  йил  20  июндаги  05/4628-сонли 

карорига асосан «банкрот» деб эътироф этилган «РСМУ-3» МЧЖ буйича:

Корхонанинг  дебиторлик  карзларини  ундириш  ва  таъсисчиларининг 

молиявий ёрдами хисобига, «РСМУ-3» МЧЖнинг жами 93,9 млн. сумлик, шу 

жумладан бюджет ва бюджетдан ташкари фондлардан 76,0 млн. сумлик, иш 

хакидан 17,9 млн. сумлик кредиторлик карзлари копланган. Бугунги кунда 

корхонанинг копланмаган 9,2 млн. сумлик кредиторлик карзларини коплаган.

Корхоналарни  банкротлик  холатига  олиб  келганлиги  учун  банкрот-

корхоналарнинг  («Самжилстрой»  АЖ,  «Каттакургон  пилла»  МЧЖ, 

«Троллейбус саройи» ШК)  собик рахбарларига нисбатан чора куриш буйича 

вилоят прокуратурасига хужжатлар туплами такдим этилган.
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Президентимизнинг 2008 йил 18 ноябрдаги “Иқтисодиёт реал сектори 

корхоналарининг  молиявий  барқарорлигини  янада  ошириш  чоралари 

тўғрисида”ги  4053-сонли  Фармонинг  ижроси  бугунги  кунда  асосий 

эътиборимизга ва кунлик вазифамизга айланиши керак.

 Бугунгача  жами  66  та  банкрот  корхоналарни  тижорат  банклари 

ихтиёрига  бериш  ишлари  якунланмоқда  (шундан  Фармонгача  33  таси 

банкларга берилган эди).

Бундан ташқари, 13 та банкрот корхонанинг мулки тижорат банкларига 

сотиш учун ким ошди ва танлов савдоларига чиқарилган.

Ўтган қисқа вақт ичида тижорат банклари томонидан собиқ банкрот 

корхоналар  негизида  25  та  янги  корхоналар  ташкил этди,  16  таси  кредит 

қарзларларини узайтириб инвесторларга ишлатишга берилган.

Умуман  мазкур  Фармоннинг  ижроси  банкрот  корхоналар  салмоғини 

ҳисобот йил якунига келиб 3 баробарга камайишига имкон берди (204 тадан 

63 тага тушди). 



Бироқ  ҳали  йил  якунига  келиб  тугатилмай  қолган  63  та  банкрот 

корхонани (хизмат курсатиш-21, қурилиш-18) тугатиш, янги сармоядорларга 

сотишда Фарғона, Жиззах, Андижон, Хоразм вилоятлари 8 тадан, Тошкент 

шаҳри  7  тадан,  Қашқадарё,  Наманган,  Сурхондарё  вилоятлари  5  тадан 

корхоналарни тугатиш масаласи олиб борилмокда.

2008 йилда Самарканд вилояти буйича вилоят хужалик судига жами 

117 та корхона буйича банкротлик ишлари юзасидан аризалар киритилган. 

Шундан, вилоят прокуратураси томонидан 5 та, давлат солик инспекцияси 

томонидан 102 та, худудий бошкарма томонидан 1 та, кредитор томонидан 9 

та даъво аризаси киритилган.

Хужалик суди карорларига асосан утган давр мобайнида жами 112 та 

иктисодий  ночор  корхона  «банкрот»  деб  эътироф  этилган,  2  та  корхона 

буйича иш юритиш тугатилган,  2  та  ариза  рад этилган,  1  таси курмасдан 

колдирилди.

Хисобот даврида мулкида давлат улуши ва мол-мулки мавжуд булган 

банкрот  корхоналарнинг  мол-мулкларини  ошкора  савдолар  оркали  сотиш 

хамда  дебитор  карзларини  ундириш  натижасида  кредиторларнинг  1050,9 

млн.  сумлик  карзлари  коплаб  берилган.  Шундан,  бюджет  ва  бюджетдан 

ташкари фондлардан – 546,0 млн. сум, иш хакидан – 209,4 млн. сум, бошка 

кредиторлардан – 295,5 млн. сум.

2008 йилнинг январ-декабр ойларида 125 та корхона давлат реестридан 

чикарилди. Шулардан 29 таси 2007 йилда, 96 таси 2008 йилда «банкрот» деб 

эътироф этилган корхоналар. 4 та корхонада келишув битими тузилганлиги 

сабабли иш юритиш тугатилди  («РСМУ-3» МЧЖ, «Каттакургон автобус-

таксомотор саройи» МЧЖ, «9-ХХАТК» АЖ, «Акбархон бобо» МЧЖ).

Вилоят хужалик судининг 2007 йил 14 майдаги 09/3138-сонли карорига 

асосан «Каттакургон пилла» МЧЖ «банкрот» деб эътироф этилган.



Кредиторлар йигилишининг карорига асосан корхона мулкий мажмуа 

сифатида  бошлангич  бахоси  193,555  млн.  сум  микдорида  «аукцион» 

савдоларига  чикарилган.  2008  йил  24  мартда  булиб  утган  «аукцион» 

савдоларида  «Каттакургон  пилла»  МЧЖ  271,040  млн.  сумга  сотилган. 

Корхонани  сотишдан  тушган  пул  маблаглари  хисобига  жами  142,9  млн. 

сумлик  кредиторлик  карзлари  копланган.  Шундан,  бюджетдан  30,4  млн. 

сумлик, иш хакидан 18,1 млн. сумлик ва бошка кредиторлардан 94,4 млн. 

сумлик кредиторлик карзлари копланган.

Каттакургон  туман  хокимининг  2008  йил  1  августдаги  316-сонли 

карори билан «Каттакургон пилла» МЧЖ давлат реестридан чикарилган.

Вилоят хужалик судининг 2007 йил 16 майдаги 06/3139-сонли карорига 

асосан  «Каттакургон  автобус-таксомотор  саройи»  МЧЖ  «банкрот»  деб 

эътироф этилган.

Кредиторлар йигилишининг карорига асосан корхона мулкий мажмуа 

сифатида  бошлангич  бахоси  158,0  млн.  сум  микдорида  «аукцион» 

савдоларига  чикарилган.  Булиб  утган  «аукцион»  савдоларида  харидорлар 

томонидан  кизикиш  билдирилмаганлиги  сабабли  сотилмаган.  Дебиторлик 

карзларни  ундириш  ва  таъсисчиларнинг  молиявий  ёрдами  хисобига 

корхонанинг солик ва иш хакидан булган карзлари тулик копланган.

Тугатиш жараёни давомида корхонанинг жами 49,4 млн. сумлик, шу 

жумладан  бюджетдан  42,6  млн.  сумлик,  иш  хакидан  6,3  млн.  сумлик  ва 

бошка кредиторлардан 0,5 млн. сумлик кредиторлик карзлари копланган.

Вилоят хужалик судининг 2008 йил 15 июлдаги 06/3139-сонли ажрими 

билан келишув битими тасдикланиб,  банкротлик иши буйича  иш юритиш 

тугатилган.

Вилоят хужалик судининг 2007 йил 6 июндаги 06/4383-сонли карорига 

асосан «Троллейбус саройи» ШК «банкрот» деб эътироф этилган.

Кредиторлар йигилишининг карорига асосан корхона мол-мулки 3 та 

лотга  булиниб,  бошлангич  киймати  498,4  млн.  сум  микдорида  «аукцион» 



савдоларига  чикарилган.  2008  йил  31  мартда  булиб  утган  «аукцион» 

савдоларида корхонанинг 1-лоти 419,010 млн. сумга сотилган.

Кредиторлар  йигилишининг  2008  йил  10  сентябрдаги  5-сонли  баён 

карори билан харидор «URG-GAZ-KARPET» МЧЖнинг келишув битимини 

тузиш тугрисидаги таклифи маъкулланган. Тугатиш бошкарувчисига, 1-лот 

буйича  тузилган  04.04.2008  йилдаги  1-сонли  олди-сотди  шартномасини уз 

кучида колдириб, шартномага кушимча келишувни тузиб, тулов муддатини 

2008  йил  11  декабргача  узайтириш  ва  мол-мулк  учун  150,0  млн.  сумлик 

биринчи туловни келишув битимини имзолангандан сунг 15 кун мобайнида 

тулаб бериш шарти билан келишув битимини тузишга розилик берилган.

Хужалик  судининг  ажрими  билан  шартнома  буйича  тулов  муддати 

2008  йил  11  декабргача  узайтирилган.  Сотилмаган  2  ва  3  лотдаги  мол-

мулклар бошлангич бахоси 10% тушурилиб, кайтадан «аукцион» савдоларига 

чикарилган.

Бугунги  кунда  «URG-GAZ-KARPET»  МЧЖ  томонидан  150,0  млн. 

сумлик  пул  маблаглари  тугатиш  хисоб  ракамига  кучирилган.  Тушган 

маблаглар хисобидан «Троллейбус саройи» ШКнинг жами 103,4 млн. сумлик, 

шу жумладан бюджетдан 70,5 млн. сумлик, иш хакидан 21,1 млн. сумлик ва 

кредиторлик карзлари копланган.

Вилоят  хужалик  судининг 2007  йил  20  июндаги  05/4628-сонли 

карорига асосан «банкрот» деб эътироф этилган «РСМУ-3» МЧЖ буйича:

Корхонанинг  дебиторлик  карзларини  ундириш  ва  таъсисчиларининг 

молиявий ёрдами хисобига, «РСМУ-3» МЧЖнинг жами 101,9 млн. сумлик, 

шу жумладан бюджет ва бюджетдан ташкари фондлардан 76,7 млн. сумлик, 

иш  хакидан  23,7  млн.  сумлик,  бошка  кредиторлардан  1,5  млн.  сумлик 

кредиторлик  карзлари  копланган.  Копланмай  колган  1,2  млн.  сумлик 

кредиторлик карз буйича келишув битими тузилган.



Вилоят  хужалик  судининг 2008  йил  14  январдаги  05/4628-сонли 

ажрими  билан  келишув  битими  тасдикланиб,  банкротлик  иши буйича  иш 

юритиш тугатилган.

Вилоят хужалик судининг 2007 йил 2 июлдаги 10/5730-сонли карорига 

асосан банкрот деб эътироф этилган «Нафис» ОАЖ буйича:

«Нафис»  ОАЖнинг  дебиторлик  карзларини  ундириш  ва  тайёр 

махсулотларни  сотиш  хисобига  жами  271,3  млн.  сумлик,   шу  жумладан 

бюджет ва бюджетдан ташкари фондлардан 178,0 млн. сумлик, иш хакидан 

93,3 млн. сумлик кредиторлик карзлари копланган.

Корхонани  банкротлик  холатига  олиб  келганлиги  учун  худудий 

бошкарма томонидан «Нафис» ОАЖ мансабдор шахсларига нисбатан чора 

куриш буйича вилоят прокуратурасига хужжатлар туплами такдим этилган.

«Нафис»  ОАЖни  инвестиция  мажбуриятларини  олиш  шарти  билан 

сотиш  максадида  зарур  булган  хужжатлар  туплами  давлат  тендер 

комиссиясига такдим этилган.

Корхонани  тендер  савдолари  оркали  сотиш масаласи  ечилмаганлиги 

сабабли,  Кумитанинг  2008  йил  25  июлдаги  УТ  06-19/1134-сонли  хатида 

«Нафис» ОАЖ мол-мулкларини очик ким ошди савдоларида мулкий мажмуа 

сифатида  инвестиция  мажбуриятларини  олган  холда  сотилишини 

кредиторлар йигилишида куриб чикиш максадга мувофиклиги билдирилган.

Уз.Р.  Вазирлар  Махкамасининг  2003  йил  18  апрелдаги  188-сонли 

карорига  асосан  тугатиш  бошкарувчиси  томонидан  корхона  мол-мулкини 

сотиш буйича Монополиядан чикариш, ракобат ва тадбиркорликни куллаб-

кувватлаш худудий бошкармаси ва Давлат мулк бошкармаларига мурожаат 

килинган.  Монополия  бошкармаси  ва  Мулк  бошкармаси  томонидан 

«Банкротлик  тугрисида»ги  конуни ва  Вазирлар Махкамасининг  18.04.2003 

йилдаги 188-сонли карори асосида мол-мулкни сотиш тавсия этилган.

Шунга мувофик хужжатлар туплами Республика кучмас мулк биржаси 

Самарканд  вилоят  филиалига  такдим  этилган.  Корхона  мулкий  мажмуа 



сифатида  бошлангич  бахоси  4791197,2  минг  сум  микдорида  «аукцион» 

савдоларига чикарилган.

Тугатиш  жараёни  давомида  жами  271,3 млн. сумлик,  жумладан 

бюджетдан 178,0 млн. сумлик,  иш хакидан 93,3 млн. сумлик кредиторлик 

карзлари коплаб берилган.

Вилоят хужалик судининг 2007 йил 3 июлдаги 10/4654-сонли карорига 

асосан банкрот деб эътироф этилган «Вено-Фуд» МЧЖ буйича:

«Самарканд бахолаш ва консалтинг маркази» МЧЖнинг 2008 йил 27 

июндаги  75-сонли  хулосасига  кура  корхонанинг  асосий  воситаларининг 

бахоланиш киймати 726 997 083 сум микдорида бахоланган.

2008  йил  28  июндаги  4-сонли  кредиторлар  йигилишининг  карорига 

асосан корхона мол-мулклари бошлангич бахоси 727,0 млн. сум микдорида 

«аукцион» савдоларига чикариш тугрисида карор кабул килинган.

2008 йил 3 сентябр куни булиб утган «аукцион» савдоларида корхона 

мол-мулки  748810,0  минг  сумга  Тошкент  шахридаги  «GREEN  WORLD» 

Узбекистон-Америка-Корея кушма корхонасига сотилган.

Харидор  томонидан  корхона  мол-мулки  кийматини  Уз.Р.  ВМ 

18.04.2003й.  №188-сонли  карорига  асосан  олти  ой  муддатда  булиб-булиб 

сотиш таклифи  билан  чикилди.  Ушбу  таклиф кредиторлар  йигилишининг 

2008 йил 10 сентябрдаги йигилишида куриб чикилди ва Уз.Р. ВМ 18.04.2003 

йил  №188-сонли  карори  билан  тасдикланган  «Таркибий  узгартириладиган 

корхоналарнинг,  шунингдек  уларга  нисбатан  банкротлик  таомили 

кулланилган  корхоналарнинг  мол-мулкини  бахолаш  ва  сотиш  тартиби 

тугрисида»ги Низомга асосланиб, «GREEN WORLD» Узбекистон-Америка-

Корея кушма корхонасининг «Вено-Фуд» МЧЖ мол-мулки кийматини олти 

ой муддатда булиб-булиб тулашга розилик берилган.

Шунга мувофик харидор билан 2008 йил 23 сентябр куни олди-сотди 

шартномаси тузилган.



Вилоят хужалик судининг 2008 йил 8 февралдаги 14-07-10/12444-сонли 

карорига асосан «Гулобод» МЧЖ «банкрот» деб эътироф этилган.

Корхонада  белгиланган  тартибда  активлар  инвентаризацияси 

утказилган.

Утказилган  инвентаризация  натижаларига  кура  корхонанинг  жами 

кредиторлик  карзлари  3322805,5  минг  сумни  ташкил  этган.  Шундан 

корхонанинг асосий кредитори Уз.Р. ТИФ «Миллий банк» (99,9 %).

«Сардор-бахо»  МЧЖ  нинг  2008  йил  25  августдаги  хисоботига  кура 

«Гулобод»  МЧЖ  мол-мулкининг  тугатиш  киймати  308988500  сум,  бозор 

киймати 421938000 сум микдорида бахоланган.

Кредиторлар йигилишининг 2008 йил 22 сентябрдаги карорига асосан 

«Гулобод»  МЧЖ  мол-мулклари  бошлангич  бахоси  421938,0  минг  сум 

микдорида аукцион савдоларига чикарилган.

Вилоят хужалик судининг 2008 йил 1 майдаги 05/2694-сонли карорига 

асосан «9-ХХАТК» АЖ банкрот деб эътироф этилган.

Корхонада  белгиланган  тартибда  активлар  инвентаризацияси 

утказилган.

Утказилган  инвентаризация  натижаларига  кура  корхонанинг  жами 

кредиторлик карзлари 151457,9 минг сумни ташкил этган.

«Сардор-Бахо»  МЧЖнинг  2008  йил  28  августдаги  хулосасига  кура 

корхонанинг асосий воситаларининг тугатиш киймати 191.588.700 сум, бозор 

киймати 287.971.300 сум микдорида бахоланган.

Жамиятни банкротликдан чикариш учун таъсисчилар томонидан жами 

140,5 млн. сум тугатиш хисоб ракамига кучирилган.

Тугатиш жараёнида корхонанинг жами 122,4 млн. сумлик кредиторлик 

карзлари копланган. Шундан, бюджетдан – 78,0 млн. сум, иш хакидан – 32,3 

млн. сум,  бошка кредиторлардан – 12,1 млн. сум. Копланмай колган 29,0 

млн. сумлик кредиторлик карз буйича келишув битими тузилган. 



Вилоят  хужалик  судининг 2008  йил  10  октябрдаги  05/2694-сонли 

ажрими  билан  келишув  битими  тасдикланиб,  банкротлик  иши буйича  иш 

юритиш тугатилган.

Самарқанд вилоятида аниқланган кам қувватларда ишлаётган ва умуман 
фаолият кўрсатмаётган корхоналар ва объектлар бўйича

МАЪЛУМОТ

Ҳудуд Жами 
корхоналар

шундан:
Саноат 

корхоналари
Хизмат кўрсатувчи 

корхоналар
Қурилиш 

корхоналари
Булунғур тумани 2 2
Жомбой тумани 1 1
Каттақўрғон 
тумани 1 1

Каттақўрғон 
шахри 1 1

Нарпай тумани 2 2
Оқдарё тумани 1 1
Пайариқ тумани 1 1
Самарқанд 
тумани 1 1

Самарқанд 
шахри 7 4 2 1

Ургут тумани 1 1   
Жами: 18 15 2 1

Вилоят  хужалик  судининг  2008  йил  16  июндаги  07/3894(19)-сонли 

карорига асосан «Хужум» АЖ банкрот деб эътироф этилган.

«Сардор-Бахо»  МЧЖнинг 2008  йил  28  авгсутдаги  хулосасига  кура 

корхона  мол-мулкининг  бозор  киймати  355811417  сум,  тугатиш  киймати 

222005700 сум микдорида бахоланган.

2008 йил 30 сентябрдаги кредиторлар йигилиши карорига кура корхона 

мол-мулклари  мажмуа  сифатида  бозор  нархи  буйича  356,0  млн.  сум 

микдорида, фаолият турини узгартирмаслик ва инвестиция киритиш шарти 

билан «аукцион» савдолари оркали сотиш белгиланган.

Тугатиш  жараёни  давомида  корхонанинг  жами  42,0  млн.  сумлик 

дебиторлик карзлари ундирилган.



«Хужум» ОАЖнинг  иш хакидан жами 9,9  млн.  сумлик  кредиторлик 

карзлари копланган.

Навоий вилоятида аниқланган кам қувватларда ишлаётган ва умуман 
фаолият кўрсатмаётган корхоналар ва объектлар бўйича

МАЪЛУМОТ

Ҳудуд Жами 
корхоналар

шундан:

Саноат 
корхоналари

Хизмат кўрсатувчи 
корхоналар

Навоий шаҳри 3 2 1

Нурота тумани 2 1 1

Қизилтепа тумани 2 1 1

Жами: 7 4 3

Бухоро вилоятида аниқланган кам қувватларда ишлаётган ва умуман 

фаолият кўрсатмаётган корхоналар ва объектлар бўйича
МАЪЛУМОТ

Ҳудуд Жами 
корхоналар

шундан:

Саноат 
корхоналари

Хизмат 
кўрсатувчи 
корхоналар

Қурилиш 
корхоналари

Бухоро шаҳри 2 2
Когон тумани 3 2 1
Қоракўл тумани 4 1 3
Олот тумани 2 1 1
Пешку тумани 1 1
Шофиркон 
тумани 2 2

Ғиждувон тумани 1 1
Жами: 15 10 4 1

2.2.  Самарканд  вилоятида  таркибий  узгартирилган  корхоналар  ва 

уларнинг иктисодий курсаткичлари тахлили.

Ўзбекистон Республикаси Президентининг  Фармонлари ва  Қарорлари 

хамда Вазирлар  Махкамасининг  корхоналарни  молиявий-иқтисодий 



фаолиятини соғломлаштиришга каратилган Қарорлари, вилоят Дастурининг 

бажарилишини таъминлаш хамда  корхоналарнинг иқтисодий ночорлиги ва 

зарар  кўриб  ишлашининг  олдини  олишга  қаратилган,  молиявий  ахволини 

яхшилаш юзасидан амалий ишлар олиб борилди.

Корхоналарнинг  молиявий-иқтисодий  аҳволини  барқарорлаштириш, 

иқтисодий  ночор,  паст  рентабелли  корхоналарни  аниқлаш  ва  уларни 

соғломлаштириш,  таркибий  ўзгартириш  ёки  тугатиш  асосида  самарали 

рақобатга  қодир  бўлган  ишлаб  чиқаришларни  ташкил  этиш  бўйича 

вилоятдаги тегишли ташкилотлар фаолиятини мувофиқлаштирувчи Кенгаши 

ташкил этилган вақтдан бошлаб 12 та йиғилиши ўтказилиб, 56 та корхона 

фаолияти ва 32 та янги лойиҳалар мухокама қилинди.

Шундан,  ишлаб  чиқариш  корхоналари  ташкил  қилиш  бўйича  16  та 

лойиҳа маъқулланиб, бугунги кунда 10 тасида ишлаб чиқариш жараёни тўлиқ 

йўлга қўйилди.

Вилоятдаги  иктисодий  ночор,  зарар  билан  ишлаган  ва  истикболсиз 

корхоналарни тугатиш ва таркибий ўзгартириш худудий дастурининг ижроси 

буйича: 



www.antimon.uz 11

Зарар кўриб ишлаётган, иқтисодий ночор
корхоналарни таркибий ўзгартириш, ихчамлаштириш дастурларининг

ижроси тўғрисида маълумот

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1  Қорақалпоғистон 
Республикаси

49 28 17 9 2 0 27 21 6

2 Андижон вилояти 65 20 13 5 2 0 45 45 0

3 Бухоро вилояти 37 21 0 3 13 5 29 16 13

4 Жиззах вилояти 32 20 11 6 2 1 22 12 10

5 Қашқадарё вилояти 28 7 0 3 2 2 23 21 2

6 Навоий вилояти 26 16 1 1 12 2 15 10 5

7 Наманган вилояти 60 17 0 10 3 4 43 43 0

8 Самарканд вилояти 47 12 0 2 3 7 38 35 3

9 Сурхондарё вилояти 31 22 6 2 14 0 20 9 11

10 Сирдарё вилояти 39 24 0 0 12 12 19 15 4

11 Тошкент вилояти 43 9 1 5 2 1 38 34 4

12 Фарғона вилояти 86 37 16 7 8 6 49 49 0

13 Хоразм вилояти 39 22 8 1 3 10 17 17 0

14 Тошкент шаҳри 49 25 18 1 3 3 55 24 31

631 280 91 55 81 53 440 351 89

1,2-
босқичга 

киритилган 
корхоналар 

сони

улардан

Жами:

№
Вилоятлар

01.01.2007й. 
ҳолатига 

мониторинг 
рўйхатида мавжуд 
корхоналар сони

Савдо, хизмат 
ва бошқа 
соҳаларга 
тегишли 

корхоналар 
сони

2007 й.да 
қўшимча 

аниқланган 
корхоналар 

сони

Молиявий-
иқтисодий 

ҳолати 
барқарорлашг
ан корхоналар 

сони 

Молиявий 
ҳолати 

яхшиланмаган
лиги 

натижасида 
банкрот 

қилинган 
корхоналар 

сони

шу жумладан

Мониторинг 
рўйхатидан 
чиқарилган 
корхоналар 

сони

коммунал 
корхоналар 
(улар бўйича 

алоҳида 
мониторинг олиб 

борилмоқада)

Мониторинг 
давом 

эттирилаётган 
корхоналар 

сони

Ўзбекистон Республикаси Монополиядан чиқариш, рақобат ва
тадбиркорликни қўллаб-қувватлаш Давлат қўмитаси

2007  йилда корхоналарнинг  молиявий-иқтисодий  фаолиятини 

соғломлаштириш  ва  таркибий  ўзгартириш  юзасидан  вилоят  худудий 

Дастурларига  киритилган  38  та  корхонанинг  соғломлаштириш 

тадбирларининг  бажарилиши  бўйича  мониторинг  ўрнатилди  хамда  вилоят 

ташкилотлари ва корхоналар рахбарлари билан биргаликда тегишли чоралар 

белгиланиб ишлар олиб борилди.

Олиб борилган ишлар ва кўрилган амалий чоралар натижасида 35 та 

корхонада ижобий ўзгаришлар кузатилмоқда. Жумладан:



-  35  та  корхонада  ўртача  ойлик  махсулот  сотиш  хажми  ошган  ва 

шундан 22 тасида 20 фоиздан ортиқ оширишга эришилди;

-  1 та корхонанинг зарарли фаолияти тугатилди ва 2 та корхонанинг 

иқтисодий ночорлик аломатлари бартараф этилди;

-  хисобот  даврида  дастурга  киритилган  корхоналарда  1116  та  иш 

ўринлари  яратилди  ва  тикланди,  шундан  173  таси  касаначилик  бўйича 

яратилган иш ўринлари;

- корхоналарга мавжуд айланма маблағлардан самарали фойдаланиш ва 

корхонанинг ишлаб чиқариш (хизмат кўрсатиш) хажмини ошириш мақсадида 

57252,5 млн. сўмлик маблағлар жалб қилинди. Шундан, 45150,7 млн. сўми 

ички  имкониятлари  хисобидан,  12101,8  млн.  сўми  киритилган 

инвестициялардир.

- дастурда турган 5 та корхона негизида 2 та қўшма корхона (“Ингичка 

металс”, “Мароканд-Силк”КҚ), 3 та шўъба ва МЧЖ  (“Юкташиш” МЧЖ, 

«Каттақўрғон сервис” ШК, «Қурувчи чинор» МЧЖ ) ташкил қилинди. Ушбу 

корхоналарда 379 та ишчи ходимлар фаолият кўрсатиб, 1610,4 млн. сўмлик 

маҳсулот ишлаб чиқарилган ва хизматлар кўрсатилган.
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Корхоналарга белгиланган тадбирларни амалга
ошириш натижасида олинган иқтисодий самара

121440,3106542226226440Жами

5196,51954943155Тошкент шаҳри

027,226100917Хоразм вилояти

10103,21388242349Фарғона вилояти

1223,9653272138Тошкент вилояти

916,9346131119Сирдарё вилояти

45,634203920Сурхондарё вилояти

557,21116102238Самарқанд вилояти

912,01578032043Наманган вилояти

622,640120815Навоий вилояти

27,4529002023Қашқадарё вилояти

22,338101822Жиззах вилояти

345,6532201629Бухоро вилояти

714,5661301345Андижон вилояти

14,6512011527Қорақолпоқстон Рес.

Зарар билан
ишлашни
тўхтатган

корхоналар

Иқти-й
ночорлик-
дан чиққан

корхон-р

Ишлаб
чиқариш
ҳажмини
оширган
корхон-р

сони

Янги ташкил
этилган

корхона-р
(ҚК, ШК ва

б.)

Ташқи ва
ички жалб
қилинган
инвест-я

(млрд.сўм)

Янги
ташкил

этилган ва
қайта

тикланган
иш

ўринлари
сони

шундан

Жами
корхон

алар
сони

Худудлар номи

Ўзбекистон Республикаси Монополиядан чиқариш, рақобат ва
тадбиркорликни қўллаб-қувватлаш Давлат қўмитаси

Ўзбекистон  Республикаси  Хукуматининг  топшириқларини  бажариш 

мақсадида  Самарқанд  вилоятидаги  олдин  хусусийлаштирилган,  фаолият 

кўрсатмаётган, иқтисодий ночор, зарар билан ишлаётган ва паст рентабелли 

41 та корхона ва объектлар аниқланди.

Ушбу 41 та корхоналар бўйича ишлаб чиқаришни тиклаш ва молиявий 

ахволини  соғломлаштириш,  иқтисодий  ночорлик  аломатлари  булган 

корхонага  нисбатан  банкротлик  жараёнини  кўллаш,  қолган  корхоналарга 

мулкдорлари  билан  келишилган  очиқ  танлов  савдоларига  чиқарилиши 

белгиланган бўлиб, вилоят хокимининг қарори билан тасдикланган.

Шундан:

-  5  та  (Троллейбус  бошкармаси,  «РСМУ-3»  МЧЖ,  «Каттакургон 

автотранспорт саройи»  МЧЖ,  «Каттақўрғон  пилла»  МЧЖ,  «Вено  фуд» 

МЧЖ) корхона банкрот деб эътироф этилган;



-  1  та  Булунгур  туманидаги  (Товукхона  биноси) объект  ширкат 

хужалигини  тугатиш  комиссияси  томонидан  савдога  чикарилиб 

сотилмаганлиги  сабабли  тумандаги  "Беш  куби"  мукобил  МТП  балансига 

утказилган;

- Нарпай туманидаги 2 та  (собик «Ок олтин» ш/х кинотеатр биноси,  

собик  «Савдо  базаси») объект  туман  Халк  таълим  булими балансига 

утказилган;

- 2 та  (Каттакургон шахридаги «Каттакургон фирмаси» МЧЖ-406,6 

млн. сумга, Иштихон туманидаги "Толлибой Хожи АТГ" ХК-354,1 млн. сумга) 

корхона салохиятли инвесторларга сотиш учун савдога чикарилган;

-  31 та  корхонада ишлаб чиқариш хажмини ошириш ва  фаолиятини 

йўлга қўйиш юзасидан ишлар олиб борилмокда. Жумладан:

-  11  та  («Самарқанд  консерва»  ОАЖ,  «Самарқанд  уйқурилиш 

комбинати»  МЧЖ,  «Тайлоқ  консерва»  МЧЖ,  «10-сон  қишлоқ  қурилиш 

корхонаси»  МЧЖ,  «Иштихон  темир  бетон»  МЧЖ,  «Истиклол»  МЧЖ, 

«Жума саноат базаси» МЧЖ, «Панорама гранд» КК, «Кетле-Бизнес» МЧЖ 

(Каттақўрғон  гўшт),  «Бофанда»  ОАЖ,  «Каттақўрғон  сут»  МЧЖ) 

корхонанинг иш фаолияти йўлга қўйилиб, махсулот ишлаб чиқариш хажми 

ўтган йилга нисбатан ошишига эришилган.

- 15 та (Самарқанд шахридаги 1 та («Илёс» ХТФ), Иштихон туманидаги 

1  та («Ал-Носир»  МЧЖ),  Каттакургон  шахридаги  2  та (“Фантекс”  ҚК 

(“Гафатак”  ХК),  “Каттакўрғон  нон”  МЧЖ),  Булунгур  туманидаги 6  та 

(«собиқ «Булунгур» ОАЖ, «Галла омбори», собиқ «Пойафзал фабрикаси» ХК,  

собиқ «Ф.Йулдош» ОАЖ, Собик «9-МККга қарашли бино, собиқ “М.Улуғбек» 

МЧЖ), (Нарпай туманидаги 4 та (8-Март» ОАЖ фабрикаси собик филиали,  

“Нарпай”  МЧЖ,  собиқ  “Ширин”  ОАЖ  ва  “Зирабулоқ  ТСЗ”  МЧЖнинг  

биноси) ва Пайарик таманидаги 1 та («Бунёдкор» жамоа корхонаси) корхона 

ва  объектларда  мулкдорлари  томонидан  инвестиция  киритиш  эвазига 

корхоналарда реконструкция ишлари давом эттирилмокда.
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Таркибий ўзгартириш дастури доирасида
янги ташкил этилган корхоналар

2008 йил 1-
чорагида

кутилаётган
ишлаб

чиқаришни
бошлаши

кутилаётган
корхоналар

10

2

0

1

2

1

0

0

0

0

0

0

4

0

маҳсулот
сотиш ҳажми

(млн.сўм)

ишлаб
чиқариш
ҳажми

(млн.сўм)
ҳисобот
давригажами

шу жумладан:

2834,258914,575496,2661211136121Жами

1959,922695,535872,8278949851Тошкент ш.

93,89203,711123,676610310Фарғона

395,02454,22593,144611612Тошкент

12,3503,6503,6174799Сирдарё

0,38,68,649344Сурхондарё

50,61524,81610,4379515Самарқанд

108,51838,72045,7660939Наманган

131,21027,21025,5314606Навоий

3,3238,6238,669202Қашқадарё

7,8450,1606,144202Жиззах

0,917320,318155,5793313Бухоро

68,31555,61619,6114307Андижон

2,493,193,115111Қорақалпоғистон
Республикаси

молиявий
натижа

ишчилар
сони

фаолият
кўрсатаёт

ган

шунданАлоҳида қувватда ишлаши
кўзда тутилган, янги

ташкил этилган корхоналар
сони (ҚК,ШК ва бқ.)

Ҳудудлар

Ўзбекистон Республикаси Монополиядан чиқариш, рақобат ва
тадбиркорликни қўллаб-қувватлаш Давлат қўмитаси

Фаолияти бошланган ва реконструкция ишлари олиб борилаётган бу 

корхоналарда  бугунги  кунда  855  та  ишчи  ва  хизматчилар  фаолият 

курсатмокда,  бу  курсатгич  йил бошига  нисбатан  465 тага  кўпайган хамда 

1287,0 млн. сўм ва 990,0 минг АҚШ доллари миқдорида инвестициялар жалб 

қилинган.

- фаолияти бошланмаган 4 та корхона ва объектларда рахбарлари ва 

мулкдорлари  томонидан,  бу  корхона  ва  объектларнинг  фаолиятини  йулга 

куйиш юзасидан ишлар олиб борилмокда;

- бу корхона ва объектларга дастлаб жами 150,0 млн. сўмлик ва 450,0 

минг АҚШ доллари миқдорида  (Собик «Отел Самарқанд» МЧЖ, Бешарик 

агрофирмаси - 25,0 млн. сум,  «Гелион фабрикаси» ОАЖнинг собик филиали -  

80,0 млн. сум, Булунгур туман савдо тайёрлов корхонасига - 50,0 млн. сўм) 



инвестициялар киритиш белгиланган ва бугунги кунгача  72,0 млн.  сўмлик 

инвестиция киритилган.

www.antimon.uz 6

СобиқСобиқ банкротбанкрот
корхоналарнингкорхоналарнинг кўрсатгичларикўрсатгичлари

Кўрсатгичлар 2007й. 2008й.
Янги ташкил этилган
компания (корхона)лар сони* 67 96
Янги маҳсулот турлари 78 103

Жалб қилинаётган
инвестициялар миқдори** 85 млрд. сўм 350,7 млрд. сўм

Яратилган иш
ўринлари** 6978 киши 9800 киши

Жами тўлаб берилган
кредиторлик қарзлари
миқдори**

69,7 млрд. сўм 247,3 млрд. сўм

Шу жумладан, 
бюджетга** 28 млрд. сўм 31 млрд. сўм

Бюджетдан
ташқари ташқари** 2 млрд. сўм 2,4 млрд. сўм

* танлаб олинган; ** ҳисобот бўйича.

Ҳукумат топшириғига асосан Давлат мулк қўмитаси  вилоят худудий 

бошқармаси мутассадди ходимлари иштирокида Самарқанд вилоятидаги 256 

та саноат корхоналари хатловдан ўтказилиб молиявий-хўжалик фаолиятлари 

жойларга чиқиб таҳлил қилинди.

Хатлов натижасига  кўра  жами 58 та  корхоналар кам  (50% дан кам) 

қувватларда ишлаётган ва фаолият кўрсатмаётганлиги аниқланди.

Таҳлилларга  асосан  ушбу  корхоналарни  молиявий  соғломлаштириш, 

иқтисодий барқарорлигини тиклаш, ишчи ўринларини тиклаш ва янги ишчи 

ўринларни  яратиш  мақсадида  вилоят  Дастури  ишлаб  чиқилди  ва  кўриб 

чиқиш учун Қўмитага тақдим этилди. Жумладан:

- 45  та  корхонада  келажакда  ишлаб  чиқариш  режалари 

мавжудлиги сабабли дастур асосида соғломлаштиш;

- 8  та  корхонани  таъсисчилари  ва  акциядорлари  мулкларни 

ихтиёрий равишда бошқа мулкдорларга ўтказиш ёки сотишга розиликлари 



борлигини  инобатга  олиб,  бу  корхоналарни  янги  мулкдорларга,  ўзаро 

келишув  асосида  инвестицион  мажбуриятлар  қабул  қилиш  шарти  билан 

сотиш;

- 1  та  корхонага  иқтисодий  ночорлик  аломатлари  мавжудлиги 

ҳамда  ишлаб  чиқариш  режалари  йўқлиги  туфайли  ушбу  корхонага 

банкротлик таомили қўллаш;

- 4  та  корхона  мулкдорлари  билан  олиб  борилган  музокаралар 

натижасида  уларнинг  келажакда  стратегик  режалари  йўқлиги,  шу  билан 

бирга  мулкларни салоҳиятли инвесторларга  сотиш истаклари ҳам йўқлиги 

маълум  бўлди.  Бу  корхоналарда  банкротлик  аломатлари  мавжуд 

бўлмаганлиги  туфайли  бугунги  кунда  уларга  чора  кўриш  бўйича 

механизмлар мавжуд эмас. Лекин шунга қарамасдан бу корхоналар бўйича 

тегишли  туман  (шахар)  ҳокимликлари  билан  биргаликда  тушунтириш 

ишлари олиб бориш бўйича тегишли ишлар олиб бориш белгиланган.
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Тадбирлар натижасида иқтисодий ночор корхоналар
салмоғи тўғрисида маълумот

180

38

10

17

13

26

5

13

11

5

4

8

4

14

12

01.01.2007 йил
ҳолатига

23407287Тошкент ш.

133241309335Жами

5151827Хоразм

16162443Фарғона

12222422Тошкент

15353874Сирдарё

49123Сурхондарё

719810Самарқанд

916177Наманган

57138Навоий

4844Қашқадарё

7213025Жиззах

3579Бухоро

13152010Андижон

1013226Қорақалпоғистон
Республикаси

01.01.2008 йил
ҳолатига

01.01.2006 йил
ҳолатига

01.01.2005 йил
ҳолатига

01.01.2004 йил
ҳолатигаҲудудлар

Ўзбекистон Республикаси Монополиядан чиқариш, рақобат ва
тадбиркорликни қўллаб-қувватлаш Давлат қўмитаси



Дастур  асосида  соғломлаштириладиган  45  та  корхонада  2008-2009 

йилларда  38250,2  минг  AҚШ  доллари  ва  6396,1  млн.  сўм  миқдорида 

инвестиция  киритиш  ва  3003  та  янги  иш ўринларини  яратиш  ва  тиклаш 

белгиланган.

Зарар  билан  ишлаган  ва  иктисодий  ночорлик  аломатлари  булган 

корхоналар буйича олиб борилган ишлар натижалари:

Зарар  билан  ишлаган  ва  иқтисодий  ночор  корхоналарни  таркибий 

ўзгартириш, тугатиш борасида олиб борилган ишлар ва қўлланган тадбирлар 

натижасида 2007 йилнинг 1 декабр холатига йил бошига нисбатан иқтисодий 

ночорлик аломатлари бўлган корхоналар сони 6 тага камайиб 7 тани ташкил 

қилган.
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Зарар билан ишлаётган корхоналар
салмоғи тўғрисида

80

34

7

5

10

0

0

3

5

2

0

3

4

3

3

Уму-
мий
сони

01.01.08й

45

17

4

3

4

0

0

3

3

1

0

1

3

3

2

шундан
давлат
улуши

мавжуд
мулклар

5810084141115167133263Жами

21463365578865163Тошкент ш.

68345725Хоразм

146951248Фарғона

1012141815182024Тошкент

23351223Сирдарё

00252223Сурхондарё

2489811817Самарқанд

5951081259Наманган

11111134Навоий

11000044Қашқадарё

00002268Жиззах

23222255Бухоро

576116755Андижон

22123355Қорақалпоғистон
Республикаси

шундан
давлат
улуши

мавжуд
мулклар

Уму-
мий
сони

шундан
давлат
улуши

мавжуд
мулклар

Умум
ий

сони

шундан
давлат
улуши

мавжуд
мулклар

Уму-
мий
сони

шундан
давлат
улуши

мавжуд
мулклар

Уму-
мий
сони

01.01.07й01.01.06й01.01.05й01.01.04й

Ҳудудлар

Ўзбекистон Республикаси Монополиядан чиқариш, рақобат ва
тадбиркорликни қўллаб-қувватлаш Давлат қўмитаси

Иқтисодий ночор корхоналарнинг «Ўзэлтехсаноат» уюшмаси тизимида 

(1 тага), «Ўзбекенгилсаноат» ДАК тизимида (1 тага), коммунал сохасида (1 



тага),  «Ўзавтойул» ДАК тизимида (1  тага)  ва  хокимлик тизимида (3  тага) 

камайиши эришилган.

Шу  билан  биргаликда  «Ўзагромашсервис»  уюшмаси  тизимида 

иқтисодий ночор корхоналар сони 1 тага кўпайган (“Қўшработ МТП” ОАЖ).

2007  йил  январ-ноябр  ойлари  давомида  жами  19  та  корхонада 

иқтисодий ночорлик  аломатлари кузатилиб,  уларнинг  иқтисодий ночорлик 

аломатларини  бартараф  этиш  юзасидан  тўлов  интизоми  ва  шартномалар 

амалиётини мустаҳкамлаш борасида чора-тадбирлари белгиланганлигидан 12 

та корхонанинг иқтисодий ночорлик аломатлари бартараф этилган.

2007  йил  1  декабр  холатига  ночорлик  аломатлари  мавжуд 

корхоналарнинг  4  таси Самарқанд  шаҳрида («Иссиклик  манбаи»  ОАЖ, 

«Самарканд  электртармоклари»  ОАЖ,  «Сино»  ОАЖ,  «Самарқандкимё» 

заводи), 1 таси Каттақўргон шаҳрида (Каттақўрғон шаҳар «Сувоқова» ИЧБ), 

1  таси Пастдарғом  туманида  (Пастдоргом  «Сувоқова»  ИЧБ)  ва  1  таси 

Қўшработ туманида  («Қўшработ МТП» ОАЖ) жойлашган.

Кўрилаётган  чораларга  қарамасдан  коммунал  соха  корхоналари  (4-

тасида -вилоят «Иссиқлик манбаи» ОАЖ, Каттақўрғон шаҳар «Сувоқова» 

ИЧБ,  Пастдорғом  «Сувоқова»  ИЧБ  ва  «Самарқанд  электртармоқлари» 

ОАЖ),  «Ўзкимёсаноат»  ДАК  тизимидаги  (1-та  «Самарқандкимё»  ОАЖ) 

корхоналарида  сурункали  равишда  айланма  маблағларининг  танқислиги 

кузатилиб келмоқда.
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Ўзбекистон Республикаси Монополиядан чиқариш, рақобат ва
тадбиркорликни қўллаб-қувватлаш Давлат қўмитаси

Зарар билан фаолият кўрсатаётган корхоналарнинг сони 2007 йилнинг 

1  декабр  холатига  3  тани  ташкил  қилиб («Иссиқлик  манбаи»  ОАЖ, 

Самарқанд  шаҳар  «Сувоқова»  ИЧБ ва  «Нафис»  ОАЖ),  хаммасида  давлат 

улуши мавжуд. Ўтган йилнинг мос даврига нисбатан зарар билан ишлаётган 

корхоналарнинг сони 2 тага ва 2007 йилнинг 1 январ холатига нисбатан хам 

2 тага камайган.

Зарар билан ишлаган корхоналарнинг 3 таси хам Самарқанд шаҳрида 

жойлашган.

2007  йил  январ-ноябр  ойлари  давомида  14  та  корхона  зарар  билан 

фаолият  кўрсатган  бўлиб,  ишлаб  чиқариш  хажмини  ошириш,  хизмат 

турларини кўпайтириш ва  сифатини ошириш,  харажатларни  қисқартириш, 

бошқарув  тизимини  такомиллаштириш  каби  тадбирлар  амалга 

оширилганлиги  натижасида  11  та  корхонанинг  жумладан,  Каттақўрғон 

шаҳридаги  1  та  ва  Самарқанд  шаҳридаги  10  та  корхоналарнинг  зарарли 

фаолияти бартараф этилди.



Зарар  билан  ишлаётган  корхоналарнинг  камайиши  асосан 

«Самарқандтрансмарказ»  тизимидаги  (4  та),  «Ўзбекенгилсаноат»  ДАК 

тизимида (1 та), «Ўзбектуризм» сохасидаги (2 та), коммунал сохасидаги (1та), 

«Ўзбекистон хаво йўллари» ХАК тизимидаги (1 та) ва махаллий хокимликлар 

бўйсунувидаги (3 та) корхоналарда эришилган.

Шу билан бир қаторда «Ўзбекенгилсаноат» ДАК тизимида зарар билан 

ишлаётган  1  та  («Нафис»  АЖ) корхона  кўпайган.  Ушбу  корхона  хўжалик 

судининг  қарори  билан  банкрот  деб  эътироф  этилди  ва  бугунги  кунда 

тугатиш ишлари олиб борилмоқда.

167 та фаолият кўрсатмаётган корхона

МУАММО

Корхонани
сотиш истаги

йўқ

Корхонани ўзи
юргизиш

учун етарли
маблағи

йўқ
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чиқаришни

тиклаш бўйича
аниқ режаси йўқ
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Ўзбекистон Республикаси Монополиядан чиқариш, рақобат ва
тадбиркорликни қўллаб-қувватлаш Давлат қўмитаси

Инвестиция киритиш эвазига бепул берилган корхона ва объектларга 

инвесторлар томонидан киритилган инвестициялар бўйича:

Ўзбекистон  Республикаси  Вазирлар  Махкамасининг  2003  йил  26 

августдаги  368-сонли,  2004  йил  5  майдаги  209-сонли  қарорлари  хамда 

Ўзбекистон  Республикаси  Президентининг  2005  йил  14  мартдаги  ПП-29-

сонли, 2006 йил 10 июлдаги 407-сонли ва 2007 йил 20 июлдаги 672-сонли 

қарорларига  асосан  вилоятдаги  35  та  корхона  ва  объектлар  инвестиция 

киритиш мажбуриятлари эвазига «нол» қийматда сотиш белгиланган.



Вилоят танлов комиссиясининг қарорларига биноан 22 та корхона ва 

объектлар  бўйича  танлов  ғолиблари  аниқланиб,  улар  томонидан  ишлаб 

чиқилган  бизнес-режаларга  асосан  2008  йил  1  январгача  жами 843,9  млн. 

сўмлик инвестиция киритиш  белгиланган, хақиқатда жами 955,6 млн. сўмлик 

инвестиция киритилган, 111,7 млн. сўм кўп инвестиция киритилган.

Жумладан, 2008 йилда инвестиция киритиш эвазига «ноль» қийматда 

берилган 3 та  («ХИЦ-ГУАС» МЧЖ,164-сонли автобус саройи» ва “Эталон 

заводи”  ОАЖ) корхонага  инвесторлар  томонидан  инвестиция  тўлиқ 

киритилди.

89-болалар  боғчасига  инвестор  «Par  Impeks»  ИЧТФ  томонидан  27,5 

млн. сум ўрнига 54,0 млн. сўм инвестиция киритилган бўлиб, бугунги кунда 

объект  ишга туширилмаган.  Объектни  ишга тушириш буйича  ишлар олиб 

борилмокда.

Шу билан бир қаторда 2 та корхона («Гўзалкент» киновидео» ОАЖ ва 

«Оқдарё  босмахонаси»  МЧЖ) тегишли  туман  хокимларининг  қарорларига 

мувофиқ  давлат  реестридан  чиқарилган  ва  1  та  объект  (Ўқув  тажриба 

Маркази  бинолари) Ўзбекистон  Республикаси  вазирлар  Махкамасининг 

қарорига асосан вилоят соғликни сақлаш бошқармасига қўшилган.

2  та  (Жомбой  босмахонаси»  МЧЖ  ва  Самарқанд  Давлат  тиббиёт 

институтига  қарашли  тез  тиббий  ёрдам  маркази  худудида  жойлашган 

«Маъруза  аудиторияси»  биноси) корхона  ва  объектларнинг  хужжатлар 

тўплами Давлат мулкини бошқариш вилоят худудий бошқармаси томонидан 

савдога  чиқариш  бўйича  Республика  танлов  комиссияси  мухокамасига 

тақдим этилган.

Инвестиция киритиш эвазига бепул берилган корхона ва объектларда 

01.01.2008 йил холатига 1649,2 млн. сўмлик махсулотлар ишлаб чиқилган ва 

хизматлар  кўрсатилган,  бу  кўрсатгич  инвесторларга  сотилган  даврга 

нисбатан 1407,0 млн. сўмга ошган ва бугунги кунда 661 та ишчи ва ходимлар 



фаолият кўрсатиб, бу кўрсатгич инвесторларга сотилган даврга нисбатан 144 

тага кўпайган.

Юртбошимиз  томонидан  2008  йил  2-ярмида  Жаҳон  молиявий  – 

иқтисодий инқирозига қарши чоралар дастури тасдиқланиб, унда қуйидаги 

асосий вазифалар белгилаб берилган:

Биринчидан -  корхоналарни  модернизация  қилиш,  техник  ва 

технологик  қайта  жиҳозлашни  янада  жадаллаштириш,  замонавий, 

мослашувчан  технологияларни  кенг  жорий  этиш.  Бу  вазифа,  авваламбор, 

иқтисодиётнинг  асосий  тармоқлари,  экспортга  йуналтирилган  ва 

маҳаллийлаштириладиган ишлаб чиқариш қувватларига тегишлидир.

Бу  уринда  ишлаб  чиқаришни  модернизация  қилиш,  техник  ва 

технологик  қайта  жиҳозлаш,  халқаро  сифат  стандартларига  ўтиш  буйича 

қабул  қилинган  тармоқ  дастурларини  амалга  оширишни  тезлаштириш 

вазифаси қуйилмоқда. Ўз навбатида, бу мамлакатимизнинг ҳам ташқи, ҳам 

ички бозорда барқарор мавқега эга булишини таъминлаш имконини беради.

Иккинчидан - жорий коъюнктура кескин ёмонлашиб бораётган ҳозирги 

шароитда  экспортга  маҳсулот  чиқарадиган  корхоналарнинг  ташқи 

бозорларда  рақобатбардош  булишини  қуллаб-қувватлаш  буйича  конкрет 

чора-тадбирларни  амалга  ошириш  ва  экспортни  рағбатлантириш  учун 

қушимча омиллар яратиш, хусусан:

- айланма маблағларини тўлдириш учун корхоналарга Марказий банк 

қайта  молиялаштириш  ставкасининг  70  фоизидан  ортиқ  булмаган 

ставкаларда 12 ойгача бўлган муддатга имтиёзли кредитлар бериш;

-  тайёр  маҳсулот  ишлаб  чиқаришга  ихтисослашган,  хорижий 

инвестиция  иштирокида  ташкил  этилган  корхоналарни  бюджетга  барча 

турдаги солиқ ва тўловлардан – қўшимча қиймат солиғи бундан мустасно – 

озод қилиш муддатини 2012 йилгача узайтириш;



-  банклар кредитлари бўйича тўлов муддати ўтган ва жорий қарзлар 

миқдорини  қайта  куриб  чиқиш,  бюджетга  тўланадиган  тўловларнинг 

пениясидан кечиш ва бошқа муҳим имтиёз ва преференциялар бериш.

Учинчидан  –  қатъий  тежамкорлик  тизимини  жорий  этиш,  ишлаб 

чиқариш  харажатлари  ва  маҳсулот  таннархини  камайтиришни 

рағбатлантириш ҳисобидан корхоналарнинг рақобатбардошлигини ошириш.

Иқтисодиётни таркибий ўзгартириш ва модернизациялаш,  энг муҳим 

тармоқларни  барқарор  ўсишини  таъминлаш мақсадида,  ўтган  йил  бошида 

давлатимиз раҳбарининг топшириғига биноан–иқтисодий ночор, истиқболсиз 

ва аввал хусусийлаштирилган фаолият юритмаётган корхоналарни тугатиш, 

таркибий  ўзгартириш  йўналишида  иш  олиб  бориш  доимий  диққат 

марказимизда  бўлди  ва  жами  561  тадан  зиёд  ана  шундай  аниқланган 

корхоналарда олиб борилган тадбирлар натижасида:

уларнинг  72%ида  (404та)  ишлаб  чиқариш  ва  молиявий  ҳолатида 

ижобий кўрсаткичлар кузатилди;

171 таси иктисодий ночорликдан ва банкротлик ҳолатидан чиқарилди;

314 та  (56%) корхоналар ойлик ишлаб чиқариш ҳажмларини қарийб 

20% дан икки баробарга оширганлиги;

Жами 338 (2007й. 308)та истиқболсиз, сурункали иқтисодий ночор ва 

келажаги  йўқ  бўлган  корхоналарни  банкротлик  механизми  орқали 

потенциалли сармоядорларга сотиш мақсадида, ички ва ташқи инвесторлар 

билан олиб борилган  қатор  тадбирлар  натижасида  уларнинг  68%и (232та) 

(2007й.104та)  янги  сармоядорларга  сотилганлиги  билан  эътироф  этилади, 

яъни бу кўрсаткичлар аввалги йилларга нисбатан 2 баробарга кўпдир.

Инвесторларга  сотилган  собиқ  банкрот  корхоналарнинг  кейинги 

фаолияти устидан олиб борилган тегишли кузатиш ва ўрганиш ишларининг 

натижасига  кўра  2007-2008  йиллар  ичида  банкротлик  механизми  орқали 

сотилган 83 та корхонанинг негизида 92 дан ортиқ янги йўналишдаги ишлаб 

чиқаришлар ташкил этилиб, уларга 350 млрд. сўмлик инвестициялар жалб 



қилинаётганлиги,  9800  дан  ортиқ  иш  ўринлари  яратилаётганлиги 

иқтисодиётимизда банкротлик институтининг муҳим рол ўйнашидан далолат 

беради.

Кўрилган тадбирлар натижаси республика бўйича иқтисодий ночор ва 

зарар кўриб ишлаётган корхоналарнинг сони камайишига имкон берди.

Ўтган 2008 йил мобайнида вилоятда илгари хусусийлаштирилган, кам 

қувватли,  паст  рентабелли  ва  зарар  билан  ишлаётган  корхоналарда 

инвестиция  киритиш,  модернизация  қилиш  ва  корхоналарни  таркибий 

ўзгартириш йули билан ихчамлаштириш орқали маҳсулот ишлаб чиқаришни 

тиклаш,  унинг ҳажмини  ошириш,  иш ўринларини тиклаш ва  янгиларини 

яратиш  мақсадида  Дастур  ишлаб  чиқилди  ва  вилоят  ҳокимининг  қарори 

билан тасдиқланди.

Дастурда  белгиланган  чора-тадбирларни  амалга  ошириш  жараёнида 

аксарият корхоналар фаолиятида ижобий ўзгаришлар кузатилди.

Вилоятдаги 3 та корхонани (“Нафис” ОАЖ, “Жомбой текс” МЧЖ ХК,  

“Гулобод” МЧЖ) босқичма-босқич тижорат банкларига сотиш белгиланди.

Самарканд  туманидаги  «Гулобод”  маъсулияти  чекланган  жамияти 

ТИФ “Миллий банк” балансига ўтказилди.

“Нафис” очиқ акционерлик жамиятини жорий йилнинг  феврал ойида 

аукцион савдоларида сотиш ва инвестиция киритиш белгиланди.

Жомбой  туманидаги  “Жомбой  текс” маъсулияти  чекланган  жамияти 

шаклидаги  хорижий  корхонаси  мол-мулкини  ким-ошди  савдосида  сотиш 

буйича эксперт гурухи томонидан  тегишли хулоса берилди ва бугунги кунда 

ушбу корхонага 1,0 млрд. сум микдорида инвестиция киритиш буйича чет 

эллик инвестор томонидан ташаббус билан чиқилди.

Паст  рентабелли,  фаолият  юритмаётган,  кам қувватларда ишлаётган, 

зарар  кўрган  ва  иқтисодий  ночор  корхоналарда  ишлаб  чиқариш  хажмини 

ошириш,  корхона  таъсисчилари  томонидан  инвестиция  киритиш,  янги  иш 



ўринлари  яратиш  бўйича  73  та  корхона  фаолияти  устидан  доимий 

мониторинг ўрнатилган.

Ушбу  Дастурга  киритилган  корхоналарнинг  молиявий-хўжалик 

фаолиятлари  натижалари  хар  ойда  вилоят  хокимлигида  мухокама  этилиб 

келинмоқда.

Соғломлаштириш  дастурига  киритилган  корхоналарнинг  6  тасига 

нисбатан  (“Троллейбус  саройи”  ШК,  “Нафис”  ОАЖ,  “Вено-Фуд”  МЧЖ, 

“ХАТП-9” МЧЖ,  “Хужум” ОАЖ,  “Жомбой  текс”  МЧЖ ХК)  банкротлик 

таомиллари  қўлланилди.  Шулардан,  «Троллейбус  саройи»  ШК  443,4  млн. 

сумга, «Вено-Фуд» МЧЖ 748,8 млн. сумга, «Хужум» ОАЖ 300,6 млн. сумга 

мулкий мажмуа сифатида салоҳиятли инвесторларга сотилди.

-  3  таси  (“Самарқандкимё”  ОАЖ,  “8-март”  ОАЖ  ва 

“Самарқандсувқурилишиндустрия”  ИЧБ)  Ўзбекистон  Республикаси 

Президентининг 2007 йил 20 июль кунидаги ПҚ-672 сонли қарорига асосан 

давлат  улушларини  сотиш  бўйича  савдога  чиқарилган  булиб,  ўтган  йил 

мобайнида  “8-март”  ОАЖ  ва  “Самарқандсувқурилишиндустрия”  ИЧБ 

лардаги давлат улушлари инвесторларга сотилди.

- 67 та корхонада соғломлаштириш ишлари олиб борилмоқда, шундан:

2009 йилнинг 1 январь холатига 67 та корхонадан 59 тасида (88,1%) 

ижобий  ўзгаришларга  эришилган.  Жумладан,  2008  йил  якуни  бўйича 

соғломлаштириш  дастурига  киритилган  корхоналарда  31,1  млрд.  сўмлик 

маҳсулот  реализация  қилинган  ёки  йил  бошига  нисбатан  ўсиш  суръати 

164,2% ни ташкил этган. Инвесторлар томонидан 24,0 млрд. сўмлик ва 1919,0 

минг АҚШ доллари миқдорида инвестициялар киритилиб, 393 нафар янги 

иш ўринлари яратилди.

Самарқанд  шаҳридаги  “Самарқанд  лифтсозлик”  акционерлик 

жамиятида чет эл инвестицияси киритиш ҳисобига 2008 йил давомида 4475,0 

млн. сумлик, ёки 2007 йилга нисбатан 995,0 млн. сумлик куп маҳсулот ишлаб 



чиқарилган булиб, шундан 840,0 минг АҚШ доллари миқдоридаги маҳсулот 

хорижга экспорт қилинди.

Жомбой  туманида  жойлашган  “Диамонд  гласс”  МЧЖда 

соғломлашириш Дастурига кўра корхонанинг  таъсисчи томонидан шишадан 

уй-рузғор буюмлари ишлаб чиқаришни ташкил этиш мақсадида  300,0 минг 

АҚШ доллари миқдорида инвестиция киритилди. Натижада 01.01.2009 йил 

холатига корхонада ишлаб чиқариш ҳажми 140,0 млн. сўмни ташкил этди .

Иштихон туманидаги “Ал-Носир” МЧЖда соғломлаштириш Дастурига 

киритилган,  «Савдогарбанк»дан  олинган  800,0  млн.  сумлик  кредит  ва 

корхона  таъсисчиси  томонидан  киритилган  300,0  млн.  сўмлик  инвестиция 

ҳисобига  ёғни  экстракция  қилиш  линияси  ва  бошқа  зарур  механизмлари 

келтирилиб, ўрнатилди. Ҳозирги кунда ўрнатилган ускуналар ишчи гуруҳи 

томонидан текширилиб далолатномалар орқали тасдиқланди. Ушбу корхона 

ишга туширилиши натижасида 150 нафар  янги иш ўринлари яратилади.

Нарпай  туманидаги  “Афросиёб”  МЧЖда  корхона  таъсисчиси 

томонидан киритилган 600,0 млн. сумлик инвестиция ва 380,0 АҚШ доллари 

миқдоридаги банк кредити ҳисобига бир йилда 100,0 минг тонна гипс ишлаб 

чиқариш қувватига эга булган линия ва бошқа зарур машина-механизмлар 

олиб ўрнатилди. Шунингдек керакли транспорт воситалари харид қилинди. 

Ҳозирда  корхонада  синов-созлаш  ишлари  амалга  оширилмоқда.  Корхона 

ишга тушгач 80 та янги иш ўринлари яратилади.

Фаолият  курсатмасдан  турган  ёки  камқувватда  ишлаётган 

корхоналарни  ихчамлаштириш,  таркибий  ўзгартириш  натижасида  ушбу 

корхоналар  негизида  ихчам,  бугунги  кун  талабига  жавоб  бера  оладиган 

корхоналар  ташкил  этилмоқда.  Самарқанд  шаҳри  Фарҳод  қурғонидаги 

“Самарқанд  уй  қурилиш  комбинати”  МЧЖга  қарашли  булган  ва 

фойдаланилмасдан  турган  биноларда  шифер  ишлаб  чиқаришга 

ихтисослашган  “Почвон  Р.Р.”  МЧЖ,  собиқ  “Илёс”  ХТФнинг  биноларида 

қишлоқ хужалик маҳсулотларини қайта ишлашга ихтисослашган  “Сафобахш 



сифат  маҳсулотлари”  МЧЖ  ва  гилам  маҳсулотлари  ишлаб  чиқаришга 

ихтисослашган  “Ангора  текстил”  МЧЖ,  “Самарқанд  консерва”  МЧЖ 

негизида  “Сам  грейл”  МЧЖ,  “”Орифен”  қушма  корхонаси  ва  “Файз 

консерва” МЧЖ  каби корхоналар ташкил этилди.

2008  йил  мобайнида  Дастурга  киритилган  “Самарқандкимё”  ОАЖда 

2472,7  минг  АҚШ  доллари,  “Самарқанд  лифтсозлик”  ОАЖда  840,0  минг 

АҚШ  доллари,  “Самарқандконсерва”  МЧЖда  191,0  минг  АҚШ  доллари, 

“Булунғур меваси” қушма корхонасида 151,1 минг АҚШ долларлик махсулот 

хорижга  экспорт  қилинган  булса,  «Бофанда»  ОАЖда  101,8  минг  АҚШ 

доллари, “Ост-Фут” МЧЖда 226,2 минг АҚШ доллари, “Сам грейл” МЧЖ, 

“Орифен” қушма корхонаси ва “Файз консерва” МЧЖ каби  корхоналар 2008 

йил  мобайнида  ўз  маҳсулотларини  хорижга  экспорт  қилиб,  вилоятдаги 

экспортёр корхоналар сонини оширишди.

Шунингдек,  соғломлаштириш  дастурига  киритилган  Тайлоқ 

туманидаги  “Сиёб  чашмаси”  МЧЖ,  Оқдарё  туманидаги  “Ост-Фут”  қушма 

корхонаси, Каттақурғон шаҳридаги “Каттақурғон сут” МЧЖлар фаолиятида 

ижобий натижаларга эришилган.

Лекин  ижобий  натижалар  билан  бир  каторда  бир  неча  корхоналар 

(Самарқанд  шаҳридаги  “Самжилстрой”  ОАЖ,  “Восток  продукт”  МЧЖ, 

“Отель  Самарқанд”  МЧЖ,  “Отель  Турист”  МЧЖ,  собиқ  тери  тайёрлаш 

корхонаси,  Каттақурғон  туманидаги  собиқ  “Навруз  парранда”  МЧЖ, 

Булунғур  туманидаги  собик  Ф.Йулдош номли  ва  собиқ  М.Улуғбек  номли 

хужаликлардаги  узумни  қайта  ишлаш корхоналар  ва  Пайариқ  туманидаги 

собиқ  маҳаллий  саноат  корхонаси)  фаолияти  қониқарсиз  бўлиб,  ушбу 

корхоналар бугунги кунда фаолият кўрсатмаяпти.

Ўзбекистон  Республикаси  Президентининг  “Ўзбекистон 

Республикасининг  2009  йилги  асосий  макроиқтисодий  кўрсаткичлари  ва 

давлат бюджети параметрлари тўғрисидаги” қарорига мувофиқ 2009 йил 1 

январдан бошлаб аввал хусусийлаштирилган корхоналар-сотилган товарлар 



(ишлар,  хизматлар)  ҳажми  сўнгги  чоракда  обеъктив  сабабларсиз,  солиқ 

органлари  томонидан  белгиланган  тартибда  жорий  этилган  мулк  ва  ер 

солиғининг мўлжалдаги ўн карра миқдоридан камроқ суммани ташкил этган 

ягона солиқ туловчилар солиқ органи билдиришномаси орқали умумжорий 

этилган  солиққа  тортиш  режимига  ўтиш  тартиби  белгиланганлиги  илгари 

корхоналарни  хусусийлаштириб  олиб,  бугунги  кунда  ушбу  корхонада 

маҳсулот ишлаб чиқаришга қизиқмаётган мулкдорларга нисбатан иқтисодий 

таъсир чорасини қуллаш имконини беради.

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2008 йил 18-ноябрдаги ПФ-

4053-сонли  “Иқтисодиёт  реал  сектори  корхоналарининг  молиявий 

барқарорлигини янада ошириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги Фармонининг 

ва  2008  йил  19  ноябрдаги  4010-сонли  “Иктисодий  ночор  корхоналарни 

тижорат  банкларига  сотиш тўғрисида”ги  Фармойишининг  асосий  мақсади 

иқтисодий  ночор  корхоналарни  молиявий  соғломлаштириш, 

модернизациялаш,  техник  ва  технологик  жиҳатдан  янгилаш  жараёнига 

тижорат банкларининг маблағларини кенгроқ жалб қилишни йўлга қўйишга 

қаратилган. Мазкур  фармонга  асосан  Самарканд  шахридаги  «Гулобод” 

маъсулияти чекланган жамияти ТИФ “Миллий банк” балансига ўтказилди.

Юқоридаги Фармон ижросини таъминлаш мақсадида жорий йилнинг 

23 февраль куни “Республика Мулк-Аукциони” давлат унитар корхонасида 

банкрот деб эътироф этилган “Нафис” акционерлик жамияти мулкий мажмуа 

сифатида сотиш бўйича тижорат банклари ўртасида ёпиқ аукцион савдолари 

ўтказилади.

2009  йилдаги  вазифалардан  яна  бири  ДСҚси,  Қорақалпоғистон 

Республикаси Вазирлар Кенгаши,  вилоятлар ва Тошкент шаҳар ҳокимлари 

билан биргаликда фаолият юритмаётган корхоналарнинг фаолиятини тиклаш 

юзасидан  тегишли  тадбирларни  амалга  оширишдир.  Агар  бу  корхоналар 

фаолиятида тегишли ижобий ўзгаришлар кузга ташланмаса уларга нисбатан 

қатъий чоралар кўриш белгиланган.



Президентимиз  2009  йилнинг иккинчи  муҳим  устувор  йўналиши 

ҳақида яъни иқтисодиётни таркибий ўзгартиришлар тўғрисида гапирар экан, 

мaҳaллий oргaнлaр вa тaрмoқ тузилмaлaри рaҳбaрлaрининг жoйлaрдa aҳoли 

бaндлигини тaъминлaш бaҳoнaсидa, ҳeч кимгa кeрaк бўлмaгaн, oмбoрлaрдa 

тaxлaниб ётaдигaн сифaтсиз мaҳсулoтни ишлaб чиқaриш, эскиргaн тexникa 

вa тexнoлoгия aсoсидa зaрaр кўриб ишлaётгaн кoрxoнaлaрни сaқлaб қoлиш 

учун уринишлaри қаттиқ танқид қилинди.

Ва  бундaй  кoрxoнaлaр  сoни  бугунги  кундa  200  тaдaн  oртиқ  бўлиб, 

aксaрияти eнгил вa oзиқ-oвқaт сaнoaти сoҳaсидa сaқлaниб қoлаётганлигини, 

бундaй вaзиятни яъни мaзкур кoрxoнaлaрни бaнкрoт дeб эълoн қилиш йўли 

билaн тубдaн ўзгaртириш тўғрисида талаб қилдилар.

Юқоридагилардан кўриниб турибдики, бу соҳада ҳам охирига етмаган 

муаммолар мавжудлигини сезмоқдамиз.

Бизнинг  айрим  давлат  органларининг  сусткашлик,  ишга  принципиал 

ёндошмаётганлиги,  маҳаллий ҳокимиятларнинг “индамаслик куйи”га  ўчиб, 

ҳудудларда  ночор  корхоналар  сонини  кўпайтираяптилар.  Ана  шундай 

корхоналар Андижонда 10 та, Фарғонада 8 та, Намангандан 7 та, Тошкент 

вилоятида 11 та, Тошкент шаҳрида 18 таси ночор бўлиб сақланиб қолмоқда.

Ёки,  Тошкент  вилоятида  8  та,  Тошкент  шаҳрида  18  та,  Хоразм 

вилоятида 5 тадан корхоналар зарар кўриб тегишли чораси кўрилмаган.

Худди  шундай  ҳудудий  дастурга  кирган  корхоналарнинг  60  тасида, 

Жиззах ва Қашқадарё вилоятларида 1 тадан, Наманган вилояти бўйича 2 та 

суд  санацияси  жорий  этилган  корхоналарда  ижобий  кўрсаткичларга 

эришилмаганлигига  қарамасдан,  ушбу  ҳудудлардаги  давлат  органларида 

уларга нисбатан зарурий чоралар кўриш етишмаяпти.

Шунинг учун, бу соҳадаги биринчи ва кечиктириб бўлмайдиган вазифа 

бу  жорий  йилнинг  1  мартигача,  эскиргaн  тexникa  вa  тexнoлoгия  aсoсидa 

зaрaр кўриб ишлaётгaн,  барча иқтисодий кoрxoнaлaрни, айниқса  eнгил вa 

oзиқ-oвқaт  сaнoaти  сoҳaсидaги  барча  корхоналарни  молиявий  ҳолатини 



тўлиқ  инвентаризациядан  ўтказиш  ва  уларга  нисбатан  кескин  банкротлик 

чорасини қўллаш тўғрисидаги тегишли таклифлар  ишлаб чиқилган.

Иқтисодий ночор корхоналарни молиявий-иқтисодий ахволини тахлил 

қилиш ва таркибий жихатдан ўзгартириш бўйича:

Зарар кўриб ишлайдиган ва иқтисодий ночор корхоналар фаолиятидаги 

ўзгариш тенденциялари (туманлар ва тармоқлар кесимида) таҳлили.

Зарар  билан  ишлаган  ва  иқтисодий  ночор  корхоналарни  таркибий 

ўзгартириш, тугатиш борасида олиб борилган ишлар ва қўлланган тадбирлар 

натижасида 2008 йилнинг 1 декабр ҳолатига йил бошига нисбатан иқтисодий 

ночорлик аломатлари бўлган корхоналар сони жами 7 тага камайиб 6 тани 

ташкил қилмокда.

Иқтисодий ночор корхоналарнинг “Ўзавтосаноат” уюшмаси тизимида 

1  тага,  «Ўзагромашсервис»  уюшмаси  тизимида  4  тага,  "Узэлтехсаноат" 

уюшмаси тизимида 1 тага ва хокимлик тизимида 1 тага камайган.

2008  йил  январ-ноябрь  ойлари  давомида  жами  14  та  корхонада 

иқтисодий ночорлик  аломатлари кузатилиб,  уларнинг  иқтисодий ночорлик 

аломатларини  бартараф  этиш  юзасидан  тўлов  интизоми  ва  шартномалар 

амалиётини  мустаҳкамлаш  борасида  амалга  оширилган  чора-тадбирлари 

натижасида  8  та  корхонанинг  иқтисодий  ночорлик  аломатлари  бартараф 

этилган.

2008 йил 1 декабрь холатига иқтисодий ночорлик аломатлари мавжуд 

корхоналарнинг  3  таси Самарқанд  шаҳрида (“Иссиклик  манбаи”  ОАЖ, 

“Самарканд  электртармоклари”  ОАЖ,  “Самарқандкимё”  заводи,  1  таси 

Каттақўргон  шаҳрида (Каттақўрғон  шаҳар  “Сувоқова”  ИЧБ),  1  таси 

Пастдарғом туманида  (Пастдоргом “Сувоқова” ИЧБ)  ва 1 таси Қўшработ 

туманида  (“Қўшработ МТП” ОАЖ) жойлашган.

Кўрилаётган чораларга қарамасдан коммунал соха корхоналарида  (4-

тасида - вилоят “Иссиқлик манбаи” ОАЖ, Каттақўрғон шаҳар “Сувоқова” 

ИЧБ,  Пастдорғом  “Сувоқова”  ИЧБ  ва  “Самарқанд  электртармоқлари”  



ОАЖ),  «Ўзкимёсаноат»  ДАК  тизимидаги  «Самарқандкимё»  ОАЖ 

корхонасида  сурункали  равишда  айланма  маблағларининг  танқислиги 

кузатилиб келинмоқда.

Зарар билан фаолият кўрсатаётган корхоналарнинг сони 2008 йилнинг 

1  декабрь  холатига  3  тани  ташкил  қилиб («Иссиқлик  манбаи»  ОАЖ, 

Самарқанд  шаҳар  «Сувоқова»  ИЧБ ва  «Нафис»  ОАЖ),  хаммасида  давлат 

улуши мавжуд. Ўтган йилнинг мос даврига нисбатан зарар билан ишлаётган 

корхоналарнинг сони ўзгармаган.

Зарар билан ишлаган корхоналарнинг 3 таси хам Самарқанд шаҳрида 

жойлашган. 

2008  йил  январ-ноябр  ойлари  давомида  6  та  корхона  зарар  билан 

фаолият  кўрсатган  бўлиб,  ишлаб  чиқариш  хажмини  ошириш,  хизмат 

турларини кўпайтириш ва  сифатини ошириш,  харажатларни  қисқартириш, 

бошқарув  тизимини  такомиллаштириш  каби  тадбирлар  амалга 

оширилганлиги  натижасида  3  та  корхонанинг  зарарли  фаолияти  бартараф 

этилган.

Зарар  билан  ишлаётган  1  та  («Нафис»  АЖ)  корхонаси  хўжалик 

судининг  қарори  билан  банкрот  деб  эътироф  этилган  ва  бугунги  кунда 

аукцион савдоларига чиқарилган.

Бундан ташқари корхоналар фаолиятида  бир қатор камчиликлар ҳам 

мавжуд:

а) “Пахтасаноат”,  “Автойўл”  ва  “Узагромашсервис”  уюшмаси 

тизимидаги  корхоналарда  айланма  маблағлар  етишмовчилиги  кузатиб 

борилмоқда,  яъни  тўловчанлик  қобилияти  125%  белгиланган  бўлса, 

тизимдаги корхоналарнинг тўловчанлик қобилияти ўртача 103-105% га тўғри 

келмоқда.  Айрим  корхоналарда  эса  рентабеллик  даражаси  йилдан-йилга 

пасайиб  келмокда,  тахлиллар  бунинг  асосий  сабаби  ишлаб  чикарилган 



махсулотларининг  таннархи  ва  давр  харажатлари  купайиши  хисобига 

эканлигини курсатмокда.

Айланма маблағлар миқдорини кўпайтиришнинг асосий йўли эса соф 

фойдани купайтириш ва янги сармоялар жалб этишдир.

Шу билан бирга, тахлиллар кейинги пайтларда корхоналар томонидан 

олинган  соф  фойда  асосан  акционер  (улушдор)лар  уртасида  тўлик 

дивидендларга  таксимланиб,  корхонани  ривожлантириш  ва  уни  кайта 

куролантириш ишларига деярли ажратилмаётганлигини курсатмокда.

Шунинг учун, акциядор (улушдор)лар томонидан корхоналарнинг йил 

натижаларига  кура  олган  соф  фойдасини  3-5  йил  давомида  дивиденд 

хисобига таркатилмасдан, балки уни ривожлантириш учун йуналтиришлари 

максадга  мувофик  булади.  Уз  навбатида,  айникса  давлат  улушига  эга 

корхоналар  кузатув  Кенгашлари  ва   рахбарларига  ишлаб  чикараётган 

махсулотининг  таннархини  пасайтириш  ва  амалга  оширилаётган  давр 

харажатларини камайтириш борасида кескин чоралар куришлари. Жумладан 

корхоналарда йил натижаларига кура утказилаётган умумий йигилишларда 

«Харажатлар сметаси»ни белгиланган тартибда тасдиклаб олиш ва ижрочи 

директорлар томонидан унинг бажарилишини каттик назоратга олган холда 

хар чоракда мазкур масала юзасидан уларнинг хисоботини эшитиб тегишли 

карорлар кабул килиб бориш зарур булади.

б) Барча  пахтани  қайта  ишлаш  заводларига  Ҳукуматнинг  қарорига 

асосан бюджет ва бюджетдан ташқари фондлар олдидаги қарздорлиги 2009 

йилгача  тўлов  муддати  кечиктирилган.  Бундан  ташқари  2007  йил  25 

декабрдан  бошлаб  яна  маълум  миқдордаги  боқимонда  қарзлари  қисқа 

муддатга, яъни 3 ойга кечиктирилган.

Солиқ тўловларнинг ўсиб боришининг асосий сабаби эса бу сотилган 

махсулот учун маблағ келиб тушмасдан вилоят “Пахтасаноат” бирлашмаси 

олдида  бўлган  кредиторлик  карздорлиги  камайиши  эвазига  ҳисоб-китоб 

қилинган (взаиморасчёт).



Кўриниб  турибдики,  Ҳукумат  томонидан  шунча  имтиёзлар  яратилса 

ҳам, ҳаттоки жорий йилда ҳисобланган қарзлар ҳам тўланмасдан келмоқда.  

Бу  ҳолат  давом  эттирилган  тақдирда  1-2  йил  ичида  корхонанинг 

мажбуриятлари  тўлиқ  бюджет  олдидаги  боқимонда  қарзларидан  иборат 

бўлиб қолиши эхтимоли бор.

Бунинг  учун  корхонани  ишлаб  чиқариш  захираларининг 

ҳаққонийлигини ўрганиш юзасидан инвентаризациядан ўтказиш;

-  сотилган  махсулотларнинг  маблағ  кўринишида  корхоналарнинг 

хисоб-рақамига келиб тушиш чораларини кўриш тавсия этилади.

в)  Вилоятдаги саноат  корхоналари доимий равишда энергоресурслар 

таъминоти  муаммосига  дуч  келиб,  уларнинг  ишлаб  чиқариш  ҳажмлари 

камайиши эвазига  доимий харажатлар ҳисобига  олинган фойдаси камайиб 

бормоқда ёки зарарли фаолият кўрсатишига сабаб бўлиб қолмоқда. Бу асосан 

ғишт  заводлар,  темир-бетон,  текстил  ва  йирик  саноат  (Нафис,  

Самарқандкимё  ва  бошқалар) корхоналарига  куз  ва  қиш  фаслида  тўғри 

келмоқда.  Бундан ташқари,  электроэнергия  хабар берилмасдан ўчирилиши 

натижасида кўп корхоналар моддий зарар хам кўриб келмоқда.

Бунда,  вилоятлараро  табиий  газ  ва  электроэнергия  тақсимотини 

ҳақиқий талабдан келиб чиққан ҳолда қайта кўриб чиқиш;

-  саноат  корхоналари  электртаъминотини  мустахкамлаш  мақсадида 

алоҳида, ҳалқ истеъмолидан ҳоли трансформатор подстанциялар ўрнатилиши 

чораларини кўриш.

 г)  «Узагромашсервис»  уюшмаси  тизимидаги  вилоят  МТП 

корхоналарининг асосий муаммоси, бу кишлок хужалик корхоналари билан 

узаро  хисоб-китоблар  вактида  амалга  оширилмаганлиги  сабабли  тулов 

муддати  куп  йиллардан  буён  муддати  утказиб  юборилган  ва 

ундирилмайдиган дебиторлик карзларининг вужудга келганлигидир. Бюджет 

олдидаги  боқиманда  қарзлари  эса  солиқ  органлари  томонидан  вилоят 



хўжалик  судининг  қарорлари  орқали  корхоналарнинг  мол-мулки  ҳисобига 

ўндирилиб келинмоқда.

Бунинг  учун  МТПларнинг  дебиторлик  карзлари  кайтадан 

инвентаризациядан утказиш ва вилоят хужалик суди ёки бошка ваколатли 

органлар  оркали  ундириш  чораларини  куриш.  Умидсиз  карзларини  эса 

хисобдан чикариш;

- “Қўшработ МТП” АЖ молиявий фаолиятини тиклаш имкониятлари 

йўқлигини  инобатга  олиб,  корхонага  нисбатан  банкротлик  тамойилининг 

тугатиш  жараёнини  қўллаб,  ягона  мулкий  мажмуа  сифатида  салохиятли 

инвесторга сотиш тавсия этилади.

д)  Автотранспорт  корхоналарининг кишлок  хужалик  корхоналари 

олдида хосил булган дебиторлик карзларини ундириш доимий муаммо булиб 

колган,  яъни  кишлок  хужалик  корхоналарига  факатгина  махсус  хисоб 

ракамларига  максадли  маблаглар  келиб  тушиб,  транспорт  корхоналарига 

туловлар кузда тутилмайди.

Бундай  ҳолат  эса  транспорт  корхоналарининг  бюджет  олдидаги 

боқимонда  қарзларининг  ўсиб  боришига  олиб  келиб,  жойлардаги  солиқ 

инспекциялари  томонидан  қарздорликни  ўндириш  мақсадида  хўжалик 

судининг  қарорлари  орқали  корхоналарнинг  мол-мулки  хатланиб  савдога 

чиқарилмоқда.  Натижада,  корхона  мол-мулклари  сотилиб  автокорхонани 

йуқотиш ҳавфи туғилмоқда.

Ушбу автотранспорт корхоналарининг аксарият қисми харбийлашган 

(военизированные) сифатида Давлат ахамиятига эга бўлганлигини инобатга 

олиб,  кишлок  хужалик  корхоналарига  ажратиладиган  транш маблагларида 

транспорт харажатларини кузда тутилиши, ёки алохида маблаг ажратилиши; 

- кохоналарнинг айланма маблағидаги ишлаб чиқариш заҳиралари ва 

дебиторлик  қарзларини  инвентаризациядан  ўтказиш  ва  рахбариятнинг 

корхона  фаолиятини  тиклаш  юзасидан  масъулиятини  ошириш  максадга 

мувофик бўлади деб хисоблаймиз.



Вилоятдаги фаолият кўрсатмаётган, кам қувватларда ишлаётган саноат 

корхоналарнинг  ишлаб  чиқариш  қувватларидан  фойдаланиш  даражасини 

ошириш ва янги иш ўринларини яратиш дастурининг ижроси бўйича:

Корхоналарнинг  молиявий-иқтисодий  аҳволини  барқарорлаштириш, 

иқтисодий  ночор,  паст  рентабелли  корхоналарни  аниқлаш  ва  уларни 

соғломлаштириш,  таркибий  ўзгартириш  ёки  тугатиш  асосида  самарали 

рақобатга  қодир  бўлган  ишлаб   чиқаришларни  ташкил  этиш  бўйича 

вилоятдаги  тегишли  ташкилотлар  фаолиятини  мувофиқлаштирувчи 

Кенгашининг 2008 йил давомида 4 та йиғилиши ўтказилди ва дастурларга 

киритилган  корхоналарнинг  молитявий  фаолиятини  тиклаш  учун  тақдим 

этилган таклифлари ва муаммолари муҳокама қилиниб, вилоятдаги тегишли 

ташкилот  рахбарларига  корхоналарнинг  мавжуд  муаммоларини  бартараф 

этиш учун топшириқлар берилган.

Давлат  мулкини  бошқариш  вилоят  худудий  бошқармаси  билан 

биргаликда аввал хусусийлаштирилган корхоналар фаолияти инвентаризация 

қилиниб, унга кўра 58 та фаолият юритмаётган ёки 50 фоиздан кам қувватда 

ишлаётган корхоналар аниқланди. Бу корхоналарни соғломлаштириш бўйича 

вилоят  Дастури  Ўзбекистон  Республикаси  Вазирлар  Маҳкамасининг  2008 

йил  10  мартдаги  02-15-48-сонли  йиғилиш  баённомаси  қарори  билан 

маъқулланди  ва  вилоят  ҳокимининг  2008  йил  18  мартдаги  35-Қ  сонли 

қарорига асосан тасдиқланган.

Шунингдек, аввал хусусийлаштирилган, фаолият кўрсатмаётган ва кам 

қувватларда  ишлаётган  корхоналарни  аниқлаш  мақсадида  қайта 

инвентаризация ўтказилиб молиявий-хўжалик фаолиятлари жойларга чиқиб 

таҳлил қилинди.

Вилоятда илгари хусусийлаштирилган, фаолият кўрсатмаётган ва кам 

қувватларда  ишлаётган  корхоналарнинг  ишлаб  чиқариш  қувватларидан 

фойдаланиш даражасини ошириш ва янги ишчи ўринларини яратиш бўйича 

2008-2009 йилларга мўлжалланган дастури қайта ишлаб чиқилди ва қўшимча 



15  та  корхона  аниқланиб  дастурга  киритилди  хамда  вилоят 

мувофиқлаштирувчи  Кенгашнинг  2008  йил  16  майда  ўтказилган  йиғилиш 

қарорига асосан бу корхоналарнинг мулкдорлари томонидан ишлаб чиқилган 

таклифлар маъқулланган.

Дастурга  киритилган  73  та  корхонанинг  соғломлаштириш 

тадбирларининг  бажарилиши  бўйича  мониторинг  ўрнатилди  хамда  вилоят 

ташкилотлари ва корхоналар рахбарлари билан биргаликда тегишли чоралар 

белгиланиб ишлар олиб борилди.

Қисқа  вақт  ичида  7  та  корхона  янги  мулкдорларга  сотилди  ва  бу 

корхоналарга янги мулкдорлар томонидан жами 8,8 млрд. сўмлик ва 6,3 млн. 

АҚШ доллари миқдорида инвестициялар киритиш белгиланди.

- 3 та («Хужум» ОАЖ, «9-ХХАТК» ОАЖ, «Жомбой текс» ХК) корхона 

банкрот деб эътироф этилган бўлиб, бугунги кунда тугатиш жараёни давом 

эттирилмоқда;

- 3 та (Самарқанд шаҳридаги «Нафис» ОАЖ, «Турист» мехмонхонаси,  

Каттақўрғон шаҳридаги «Каттақўрғон фирмаси» МЧЖ) корхона салохиятли 

инвесторларга сотиш учун савдога чиқариш ишлари олиб борилмоқда; 

Олиб борилган ишлар ва кўрилган амалий чоралар натижасида 59 та 

корхонада ижобий ўзгаришлар кузатилмоқда. Жумладан:

-  40  та  корхонада  ўртача  ойлик  махсулот  ишлаб  чиқариш  (сотиш) 

хажми ошган ва шундан 34 тасида 20 фоиздан ортиқ оширишга эришилди;

- 19 та  корхона  ва  объектларда  мулкдорлари  томонидан  инвестиция 

киритиш эвазига корхоналарда реконструкция ишлари давом эттирилмоқда. 

Дастурга  киритилган  корхоналарда  бугунги  кунда  5499  та  ишчи  ва 

хизматчилар фаолият кўрсатмоқда,  бу кўрсатгич йил бошига нисбатан 393 

тага  кўпайган  хамда  24002,3  млн.  сўм  ва  1919,0  минг  АҚШ  доллари 

миқдорида инвестициялар жалб қилинган.

Шу билан бирга, 8 та  (Самарқанд шаҳридаги “Самжилстрой” ОАЖ, 

«Восток продукт» МЧЖ, Собиқ “Отель Самарқанд” МЧЖ, Собиқ “Терини 



тайёрлаш фабрикаси”, Пайриқ туманидаги «Али бобо» ф/х балансидаги 2 та 

ишлаб  чикариш  биноси,  Булунғур  туманидаги Собиқ  “М.Улуғбек”  МЧЖ 

бинолари,   Каттақўрғон  туманидаги  “Наврўз  паранда” АЖ,  Самарқанд 

туманидаги  “Спецселхозмехмонтаж”  МЧЖ (собиқ  “Чорватехсервис”) 

корхоналарида  дастурнинг  бажарилиши  юзасидан  ижобий  натижа 

кузатилмаяпти,  ўтган  йилга  нисбатан  ойлик  махсулот  ишлаб  чиқариш 

(сотиш) хажми камайиб  кетган ва белгиланган чора-тадбирлар бўйича ишлар 

бошланмаган. 
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МАЪЛУМОТ

№
п/п Худудлар

Согломлаш-
тириш

дастуридаги
корхоналар

сони

шундан:

Реконструкц
ия ишлари
кетаётган

корхоналар

Янги
корхонал

а

Ижобий
натижага
эришган
корхо-
налар

И/ч
хажмини

1,2 
баробар-

дан
оширган
корхонал

ар

Ишчилар сони
Ишлаб чикариш

хажми
(млрд.сум)

Киритилган
инвестиция

01.01.08 й. 
холатига

01.01.09 й. 
холатига

01.01.08 й. 
холатига

01.01.09 й. 
холатига

млрд. 
сум

млн. 
АКШ

доллари

1 2 3 4 6 7 8 9 10 11 12 13
1 Кораколпоғистон

Р. 37 4 2 27 24 1 676 2 087 11,8 16,6 1,7 1,1

2 Андижон 37 8 1 24 22 2 407 5 678 6,8 33,8 3,5 30,6
3 Бухоро 49 6 3 35 24 1 521 2 012 7,7 14,2 4,6 5,2
4 Жиззах 27 7 17 17 482 804 1,8 4,6 4,9 15,0
5 Кашкадарё 31 1 4 23 23 1 326 1 473 8,5 7,4 2,4
6 Навоий 27 3 21 19 2 394 2 420 33,8 32,6 3,4 6,3
7 Наманган 36 4 2 26 16 1 190 1 365 4,1 6,6 0,9 1,3
8 Самарканд 51 11 34 29 4 159 4 412 21,0 30,1 22,6 1,8
9 Сирдарё 16 4 11 10 598 943 8,6 32,2 1,0 2,0

10 Сурхондарё 37 2 4 27 16 3 237 3 365 9,8 12,4 1,5 2,1
11 Тошкент вил. 37 3 1 29 27 11 753 12 371 105,7 141,9 12,4 27,7
12 Фаргона 52 9 1 36 20 3 906 4 250 14,1 26,5 3,7 12,3
13 Хоразм 61 1 3 50 24 3 405 3 946 20,3 25,3 7,1 0,7
14 Тошкент ш. 63 12 1 44 43 8 890 10 815 106,5 149,4 7,2 8,7

Жами 561 75 22 404 314 46 944 55 941 360,4 533,5 76,9 114,7

Инвестиция киритиш эвазига бепул берилган корхона ва объектларга 

инвесторлар томонидан киритилган инвестициялар бўйича:

Ўзбекистон  Республикаси  Вазирлар  Махкамасининг  2003  йил  26 

августдаги  368-сонли,  2004  йил  5  майдаги  209-сонли  қарорлари  хамда 

Ўзбекистон  Республикаси  Президентининг  2005  йил  14  мартдаги  ПП-29-

сонли, 2006 йил 10 июлдаги 407-сонли ва 2007 йил 20 июлдаги 672-сонли 



қарорларига  асосан  вилоятдаги  35  та  корхона  ва  объектлар  инвестиция 

киритиш мажбуриятлари эвазига «нол» қийматда сотиш белгиланган. 

Вилоят танлов комиссиясининг қарорларига биноан 23 та корхона ва 

объектлар  бўйича  танлов  ғолиблари  аниқланиб,  улар  томонидан  ишлаб 

чиқилган  бизнес-режаларга  асосан  2009  йил  1  январгача  жами  843,9 

млн.сўмлик  инвестиция  киритиш   белгиланган,  хақиқатда  жами  955,6 

млн.сўмлик  инвестиция  киритилган,  111,7  млн.сўм  кўп  инвестиция 

киритилган.

«Жомбой  босмахонаси»  МЧЖнинг  60%  давлат  улуши  Ўзбекистон 

Республикаси Президентининг 2007 йил 20 июлдаги 672-сонли қарорларига 

асосан 2008 йил 23 декабрда утказилган танлов савдосида   танлов голиби 

З.Сапаровага  25,2  млн. сум  инвестиция  киритиш  мажбурияти  Билан  нол 

кийматда берилди.

Шу билан бир қаторда 2 та корхона («Гўзалкент» киновидео» ОАЖ ва 

«Оқдарё  босмахонаси»  МЧЖ) тегишли  туман  хокимларининг  қарорларига 

мувофиқ  давлат  реестридан  чиқарилган  ва  1  та  объект  (Ўқув  тажриба 

Маркази  бинолари)  Ўзбекистон  Республикаси  вазирлар  Махкамасининг 

қарорига асосан вилоят соғликни сақлаш бошқармасига қўшилган.

Самарқанд  Давлат  тиббиёт  институтига  қарашли  тез  тиббий  ёрдам 

маркази  худудида  жойлашган  «Маъруза  аудиторияси»  биноси  Ўзбекистон 

Республикаси Президентининг 2007 йил 20 июлдаги 672-сонли қарорларига 

асосан 2008 йил 23 декабрда утказилган танлов савдосида  танлов голиби 

«AL-KARON» куп тармокли хусусий ишлаб чикариш фирмасига 950,0 млн. 

сум инвестиция киритиш мажбурияти билан нол кийматда берилди.

Инвестиция киритиш эвазига бепул берилган корхона ва объектларда 

01.01.2009 йил холатига 1283,5 млн. сўмлик махсулотлар ишлаб чиқилган ва 

хизматлар  кўрсатилган,  бугунги  кунда  508  та  ишчи  ва  ходимлар  фаолият 



кўрсатиб,  бу  кўрсатгич  инвесторларга  сотилган  даврга  нисбатан  27  тага 

кўпайган.

2.3.  Самарканд  вилоятида  давлат  кумаги  оркали  молиявий 

согломлаштирилган корхоналар тахлили.

Ўзбекистон Республикаси Президентининг  Фармонлари ва  Қарорлари 

хамда Вазирлар  Махкамасининг  корхоналарни  молиявий-иқтисодий 

фаолиятини соғломлаштиришга каратилган Қарорлари, вилоят Дастурининг 

бажарилишини таъминлаш хамда корхоналарнинг иқтисодий ночорлиги ва 

зарар  кўриб  ишлашининг  олдини  олишга  қаратилган,  молиявий  ахволини 

яхшилаш юзасидан амалий ишлар олиб борилди.

Судгача  санациядан  утказиш тартиби  тугрисида  Низом  «Банкротлик 

тугрисида»ги Узбекистон Республикаси Конунига, Узбекистон Республикаси 

Президентининг  «Корхоналар  банкротлиги  ва  санацияси  механизмини 

такомиллаштириш тугрисида» 1999 йил 23 июлдаги ПФ-2342-сон Фармонига 

мувофик  банкротлик  аломатларига  эга  булган  корхоналарни 

согломлаштириш  хамда  уларнинг  тулов  кобилиятини  тиклаш  максадида 

утказиладиган судгача санациялаш масалаларини тиртибга солади.

Судгача санациялаш банкротликнинг олдини олиш максадида корхона 

–  юридик  шахснинг  муассислари  (иштирокчилари),  давлат  томонидан 

карздор корхонанинг тулов кобилиятини тиклаш буйича чора-тадбирлардан 

иборат булади.

Судгача санациялаш карздор корхонанинг банкротлиги тугрисида иш 

кузгатилгунгача  амалга  оширилади  ва  карздор  корхонанинг  тулов 

кобилиятини, иктисодий кувватини тиклаш хамда унинг келгусида самарали 

фаолиятни амалга ошириш учун шароитлар яратишни максад килиб куяди.

Давлат  томонидан  куллаб-кувватланган  холда  карздорни  санациядан 

утказиш ун икки ойдан йигирма турт ойгача булган муддатга жорий этилади.



Ушбу  Низомнинг  амал  килиши  «Кишлок  хужалиги  корхоналарини 

санациялаш тугрисида» Узбекистон Республикаси Конунига мувофик амалга 

ошириладиган  кишлок  хужалиги  корхоналарини  судгача  санациялашга 

татбик этилмайди.

Карздор  корхона-юридик  шахснинг  муассислари,  карздор  корхона 

мулкининг  эгаси,  давлат  органлари  ва  бошка  шахслар  санациялаш 

субъектлари булиши мумкин.

Карздор корхона санациялаш объекти хисобланади.

Куйидагилар биринчи навбатда санация килинади:

хаётий  мухим  озик-овкат  ва  ноозик-овкат  халк  истеъмоли  моллари 

хамда дори-дармонлар ишлаб чикарувчи корхоналар;

давлат  Мудофаа  кудрати  ва  хавфсизлиги  саклаб  турилишини 

таъминловчи корхоналар;

республика иктисодиётини ривожлантиришда мухим роль уйнайдиган 

базавий  тармоклар  (кон  казиш,  энергетика,  металлургия,  кимё  ва  бошка 

тармоклар) корхоналари;

ракобатга  бардошли,  экспортбоп,  импортнинг  урнинин  босадиган 

махсулотлар ишлаб чикарадиган корхоналар;

замонавий,  юкори унумли техника  ишлаб  чикаришни  ва  иктисодиёт 

сохасига  янги,  прогрессив,  ресурсни  тежайдиган  технологияларни  жорий 

этишни таъминланадиган корхоналар;

шахарни  ташкил  этувчи  корхоналар  ва  уларга  тенглаштирилган 

корхоналар.

Фаолиятни  давом  эттириш  учун  карздор  корхонанинг  тулов 

кобилиятини тиклашнинг аник имконияти мавжудлигидан далолат берадиган 

молия  ва  хужалик  фаолияти  тахлили  натижалари  иктисодий  ночор 

корхоналарни санация килинадиган объектлар каторига киритишнинг асосий 

мезони хисобланади.



Санациялаш  хам  туланадиган,  хамда  туланмайдиган  асосда  давлат 

маблаглари  иштирокида  ёки  иштирокисиз,  шу  жумладан,  танлов  асосида 

куйидаги йуллар билан амалга оширилиши мумкин:

карзларни узаро суришишни ташкил этиш;

тулов муддати утган карзларни тулик ёки кисман тулаш;

ишлаб  чикаришни  ракобатбардошли  махсулот  чикаришга  кайта 

ихтисослаштириш;

четдан юкори малакали мутахассисларни жалб жалб этиш;

ходимларни тайёрлаш ва кайта тайёрлаш;

карздор  корхонанинг  тулов  кобилиятини  тиклашдан  ва  унинг 

фаолиятини  давом  эттиришдан  манфаатдор  булган  юридик  ва  жисмоний 

шахслар томонидан молиявий ёрдам курсатиш;

кредиторга  туловлар  муддатини  узайтириш  ва  уларни  булиб-булиб 

тулаш ёки карздор корхонанинг фаолиятини давом эттириш учун карзлардан 

чегириш  тугрисида  улар  уртасида  ахдлашувга  эришишга  йуналтирилган 

карздор корхона ва кредитор (кредиторлар) уртасида битим тузиш;

судгача санациядан утказиш муддатида мажбурий туловларни тулаш ва 

кредитларни  кайтариш  муддатини  кечиктириш  ва  булиб-булиб  тулаш, 

хисобланган пеня ва жарималарни хисобдан чикариш;

юридик шахс – карздор корхонани кайта ташкил этиш;

карздор  корхонани  молиявий  согломлаштиришга  ёрдам  берадиган 

бошка чора-тадбирларни амалга ошириш.

Давлат  маблагларини  жалб  этган  холда  санациялаш  куйидаги 

шаклларда амалга оширилиши мумкин:

Муддати  утказиб  юборилган  дебиторлик  ва  кредиторлик  карзларни 

кискартириш  ва  бюджетга туловлар  интизомини  мустахкамлаш  буйича 

Республика  комиссияси  карорига  биноан  судгача  булган  санациялаш 

муддатида  мажбурий  туловларни  тулаш,  илгари  ажратилган  давлат 

кредитларини  кайтаришни  кечиктириш  ва  булиб-булиб  тулаш,  шунингдек 



хисобланган  пеня  ва  жарималарни  хисобдан  чикариш  шаклида  давлат 

маблагларини жалб этиш;

Давлат маблагларини жалб этган холда санациялаш таомили Хукумат 

карорларига биноан бошка чора-тадбирларни уз ичига олиши мумкин;

Давлат  томонидан  куллаб-кувватланган  холда  санациялаш 

утказилишида карздорга хизмат курсатувчи банкда илгари амал килган хисоб 

ракамлари тухтатилган холда санациялаш буйича сумда ва валютада хисоб 

раками очилади;

Куйидагилар санациялаш учун маблаглар манбалари хисобланади:

корхоналар эгалари, кредиторлар, бирлашмалар (хужалик уюшмалари), 

бошка юридик ва жисмоний шахсларнинг молиявий ёрдами;

Узбекистон  Республикаси  Монополиядан  чикариш,  ракобат  ва 

тадбиркорликни  куллаб-кувватлаш  ва  корхоналарни  таркибий  узгартириш 

жамгармаси маблаглари.

Аввал хусусийлаштирилган ва кам қувватда ёки фаолият юритмаётган 

корхоналарни фаолиятини тиклашга қаратилган механизмлар:

 Ўзбекистон  Республикаси  Президентининг  2008  йил  29-

декабрдаги  ПҚ-1024  сонли  “2009  йилга  асосий  макроиқтисодий 

кўрсатгичларни  ва  Ўзбекистон  Республикаси  Давлат  бюджети 

параметрларини прогноз қилиш тўғрисида”ги қарори,  8 банди:

“2009 йил 1 январдан бошлаб аввал хусусийлаштирилган корхоналар 

ягона  солиқ  тўловчи  икки  чорак  давомида  объектив  сабабларсиз  савдо 

ҳажмини  (иш,  хизмат),  ҳисобланиши  мумкин  бўлган  мол-мулк  ва  ер 

солиғининг  10  баробаридан  камини  ташкил  қилса,  белгиланган  тартибда 

умумий солиққа тортилади”.

Республикада аниқланган кам қувватларда ишлаётган ёки фаолият 
кўрсатмаётган корхоналар бўйича

ЙИҒМА МАЪЛУМОТ

№ Тармоқлар Жами корхоналар сони



1 Саноат корхоналари 124

2 Хизмат кўрсатувчи корхоналар 23

3 Қурилиш корхоналари 16

4 Бўш турган объектлар 4

Жами 167

Шу жумладан: Самарқанд вилоятида - 18 та;  Навоий вилоятида - 7 та; 
                                       Бухоро вилоятида - 15 та.

Мамлакатимизда иктисодий инқирознинг салбий оқибатларини бартараф 

этиш бўйича 2009-2010 йилларга мўлжалланган “Инқирозга қарши чоралар 

дастури” 2009 йилда  мамлакатнинг  ижтимоий-иқтисодий 

ривожлантиришнинг энг устувор йўналиши” деб белгилаб берилди. 

Ушбу  устивор  йўналишнинг  ижросини  таъминлашда  авваломбор 

Президентимизнинг 2008 йил 28 ноябрда қабул қилган “Иқтисодиётнинг реал 

сектори  корхоналарини  қўллаб-қувватлаш,  уларнинг  экспорт  салоҳиятини 

ошириш  чора-тадбирлари  дастури  тўғрисида”ги  4058-сонли  Фармонига 

мувофиқ  қуйидаги  муҳим  вазифанинг  ижроси  устида  иш  олиб  бориш 

белгиланган:

Жаҳон  иқтисодий–молиявий  инқирози  пайтида  давлат  буюртмалари 

асосида маҳсулот ишлаб чиқарувчи ва хизмат кўрсатувчи корхоналарга нарх 

бўйича 20% гача берган “имтиёзлар” ва маҳсулот экспорт қилувчи маҳаллий 

корхоналарнинг  тижорат  банклари  олдидаги  кредит  қарзларини  тўлаш 

муддатларини  кечиктириш  тўғрисидаги  қарорга  мувофиқ, маҳаллий 

корхоналарнинг  экспрот  потенциалини  сақлаб  қолиш  мақсадида  уларнинг 

жаҳон  бозори  конъюктураси  шароитида  тижорат  банклари  олдидаги 

қарзларини  кечиктириб  тўлашга  имконият  бериш  юзасидан  иш  олиб 

борилади.

Корхоналарнинг  молиявий-иқтисодий  аҳволини  барқарорлаштириш, 

иқтисодий  ночор,  паст  рентабелли  корхоналарни  аниқлаш  ва  уларни 



соғломлаштириш,  таркибий  ўзгартириш  ёки  тугатиш  асосида  самарали 

рақобатга  қодир  бўлган  ишлаб  чиқаришларни  ташкил  этиш  бўйича 

вилоятдаги тегишли ташкилотлар фаолиятини мувофиқлаштирувчи Кенгаши 

ташкил этилган вақтдан бошлаб 12 та йиғилиши ўтказилиб, 56 та корхона 

фаолияти ва 32 та янги лойиҳалар мухокама қилинди.

Шундан,  ишлаб  чиқариш  корхоналари  ташкил  қилиш  бўйича  16  та 

лойиҳа маъқулланиб, бугунги кунда 10 тасида ишлаб чиқариш жараёни тўлиқ 

йўлга қўйилди.

Вилоятдаги  иктисодий  ночор,  зарар  билан  ишлаган  ва  истикболсиз 

корхоналарни молиявий-иктисодий согломлаштириш, тугатиш ва таркибий 

узгартириш  буйича  ишлаб  чикилган  дастурлар  ижроси  узининг  ижобий 

натижаларини бермокда.

Олиб борилган ишлар ва курилган чоралар натижасида 2008 йил март 

холатига 36 та корхонада ижобий узгаришлар кузатилмокда. Жумладан:

-  35  та  корхонада  уртача  ойлик  махсулот  сотиш  хажми  оширилган 

булса, шундан 24 тасида 20 фоиздан ортик оширишга эришилди;

- 1 та корхонанинг зарарли фаолияти тугатилди ва 2 та корхонанинг 

иктисодий ночорлик аломатлари бартараф этилди;

Хисобот  даврида  дастурга  киртилган  корхоналарда  1116  та  иш 

уринлари  яратилди  ва  тикланди,  шундан  173  таси  касаначилик  буйича 

яратилган иш уринлари;

- корхоналарда мавжуд айланма маблаглардан самарали фойдаланиш 

ва  корхонанинг  ишлаб  чикариш  (хизмат  курсатиш)  хажмини  ошириш 

максадида 54782,4 млн. сумлик ва 1,1 млн. евро микдорида маблаглар жалб 

килинди.  Шундан,  44550,6  млн.  сум  корхоналарнинг  ички  имкониятлари 

хисобидан, 10231,8 млн. сум киритилган инвестициялардир.

Бундан  ташкари,  илгари  хусусийлаштирилган  490  тадан  ортик 

корхоналар фаолиятини урганиш шуни курсатдики, 33 таси мутлако тухтаб 



колган, 45 таси 50 фоиздан хам кам кувватларда ишламокда. Бу корхоналарда 

15544 тага якин иш уринлари йукотилган.

Бугунги кунда 7 та ана шундай корхоналар банкрот деб эълон килинди, 

5  та  корхона  буйича  бундай  жараён  давом  эттирилмокда.  Бундай  чора-

тадбирлар узининг ижобий самарасини бермокда. Масалан, киска вакт ичида 

16  та  корхона  янги  мулкдорларга  сотилди,  банкротлик  жараёни  давомида 

жами  2359,6  млн.  сумлик  кредиторлик  карзлари  тулаб  берилди.  Бу 

корхоналарни модернизация килиш, техник ва технологик жихатдан янгилаш 

ва экспортга йуналтирилган ракобатбардош махсулотлар ишлаб чикаришни 

ташкил килиш учун янги мулкдорлар томонидан жами 6,9 млрд. сумлик ва 

25,1  млн.  АКШ  доллари  микдорида  инвестициялар  киритиш  ишлари 

бошланган.

Вилоятда  илгари  хусусийлаштирилган,  узок  муддат  фаолият 

курсатмаётган, кам кувватда ишлаётган, паст рентабелли, иктисодий ночор 

ва зарар куриб ишлаётган корхоналарни согломлаштириш ва бу билан янги 

иш  уринларини  ташкил  этиш  хамда  Вазирлар  Махкамасининг  йигилиш 

карорлари  ижросини таъминлаш максадида  вилоят  хокимининг  бир  нечта 

карорлари чиккан.

Вилоятдаги  иктисодий  ночор,  зарар  билан  ишлаган  ва  истикболсиз 

корхоналарни тугатиш ва таркибий ўзгартириш худудий дастурининг ижроси 

буйича:

2007  йилда  корхоналарнинг  молиявий-иқтисодий  фаолиятини 

соғломлаштириш  ва  таркибий  ўзгартириш  юзасидан  вилоят  худудий 

Дастурларига  киритилган  38  та  корхонанинг  соғломлаштириш 

тадбирларининг  бажарилиши  бўйича  мониторинг  ўрнатилди  хамда  вилоят 

ташкилотлари ва корхоналар рахбарлари билан биргаликда тегишли чоралар 

белгиланиб ишлар олиб борилди.

Олиб борилган ишлар ва кўрилган амалий чоралар натижасида 35 та 

корхонада ижобий ўзгаришлар кузатилмоқда. Жумладан:



-  35  та  корхонада  ўртача  ойлик  махсулот  сотиш  хажми  ошган  ва 

шундан 22 тасида 20 фоиздан ортиқ оширишга эришилди;

1  та  корхонанинг  зарарли  фаолияти  тугатилди  ва  2  та  корхонанинг 

иқтисодий ночорлик аломатлари бартараф этилди;

-  хисобот  даврида  дастурга  киритилган  корхоналарда  1116  та  иш 

ўринлари  яратилди  ва  тикланди,  шундан  173  таси  касаначилик  бўйича 

яратилган иш ўринлари;

- корхоналарга мавжуд айланма маблағлардан самарали фойдаланиш ва 

корхонанинг ишлаб чиқариш (хизмат кўрсатиш) хажмини ошириш мақсадида 

57252,5 млн. сўмлик маблағлар жалб қилинди. Шундан, 45150,7 млн. сўми 

ички  имкониятлари  хисобидан,  12101,8  млн.  сўми  киритилган 

инвестициялардир.

- дастурда турган 5 та корхона негизида 2 та қўшма корхона (“Ингичка 

металс”, “Мароканд-Силк”КҚ), 3 та шўъба ва МЧЖ  (“Юкташиш” МЧЖ, 

«Каттақўрғон сервис” ШК, «Қурувчи чинор» МЧЖ ) ташкил қилинди. Ушбу 

корхоналарда 379 та ишчи ходимлар фаолият кўрсатиб, 1610,4 млн. сўмлик 

маҳсулот ишлаб чиқарилган ва хизматлар кўрсатилган.

Ўзбекистон  Республикаси  Хукуматининг  топшириқларини  бажариш 

мақсадида  Самарқанд  вилоятидаги  олдин  хусусийлаштирилган,  фаолият 

кўрсатмаётган, иқтисодий ночор, зарар билан ишлаётган ва паст рентабелли 

41 та корхона ва объектлар аниқланди.

Ушбу 41 та корхоналар бўйича ишлаб чиқаришни тиклаш ва молиявий 

ахволини  соғломлаштириш,  иқтисодий  ночорлик  аломатлари  булган 

корхонага  нисбатан  банкротлик  жараёнини  кўллаш,  қолган  корхоналарга 

мулкдорлари  билан  келишилган  очиқ  танлов  савдоларига  чиқарилиши 

белгиланган  бўлиб,  вилоят  хокимининг  қарори  билан  тасдикланган. 

Шундан:

-  5  та  (Троллейбус  бошкармаси,  «РСМУ-3»  МЧЖ,  «Каттакургон 

автотранспорт саройи»  МЧЖ,  «Каттақўрғон  пилла»  МЧЖ,  «Вено  фуд» 



МЧЖ) корхона банкрот деб эътироф этилган бўлиб, бугунги кунда тугатиш 

жараёни давом эттирилмоқда;

-  1  та  Булунгур  туманидаги  (Товукхона  биноси) объект  ширкат 

хужалигини  тугатиш  комиссияси  томонидан  савдога  чикарилиб 

сотилмаганлиги  сабабли  тумандаги  "Беш  куби"  мукобил  МТП  балансига 

утказилган;

- Нарпай туманидаги 2 та  (собик «Ок олтин» ш/х кинотеатр биноси,  

собик  «Савдо  базаси») объект  туман  Халк  таълим  булими балансига 

утказилган;

- 2 та  (Каттакургон шахридаги «Каттакургон фирмаси» МЧЖ-406,6 

млн.сумга,  Иштихон туманидаги "Толлибой Хожи АТГ" ХК-354,1 млн.сумга) 

корхона салохиятли инвесторларга сотиш учун савдога чикарилмокда; 

-  31 та  корхонада ишлаб чиқариш хажмини ошириш ва  фаолиятини 

йўлга қўйиш юзасидан ишлар олиб борилмокда. Жумладан:

-  11  та  («Самарқанд  консерва»  ОАЖ,  «Самарқанд  уйқурилиш 

комбинати»  МЧЖ,  «Тайлоқ  консерва»  МЧЖ,  «10-сон  қишлоқ  қурилиш 

корхонаси»  МЧЖ,  «Иштихон  темир  бетон»  МЧЖ,  «Истиклол»  МЧЖ, 

«Жума  саноат  базаси»  МЧЖ,  «Панорама  гранд»  КК,  «Кетле-Бизнес»  

МЧЖ(Каттақўрғон  гўшт),  «Бофанда»  ОАЖ,  «Каттақўрғон  сут»  МЧЖ) 

корхонанинг иш фаолияти йўлга қўйилиб, махсулот ишлаб чиқариш хажми 

ўтган йилга нисбатан ошишига эришилган.

- 15 та (Самарқанд шахридаги 1 та («Илёс» ХТФ), Иштихон туманидаги 

1  та («Ал-Носир»  МЧЖ),  Каттакургон  шахридаги  2  та (“Фантекс”  ҚК 

(“Гафатак”  ХК),  “Каттакўрғон нон” МЧЖ),   Булунгур туманидаги 6 та 

(«собиқ «Булунгур» ОАЖ, «Галла омбори», собиқ «Пойафзал фабрикаси» ХК,  

собиқ «Ф.Йулдош» ОАЖ, Собик «9-МККга қарашли бино, собиқ “М.Улуғбек» 

МЧЖ), (Нарпай туманидаги 4 та (, 8-Март» ОАЖ фабрикаси собик филиали,  

“Нарпай”  МЧЖ,  собиқ  “Ширин”  ОАЖ  ва  “Зирабулоқ  ТСЗ”  МЧЖнинг  

биноси) ва Пайарик таманидаги 1 та («Бунёдкор» жамоа корхонаси) корхона 



ва  объектларда  мулкдорлари  томонидан  инвестиция  киритиш  эвазига 

корхоналарда реконструкция ишлари давом эттирилмокда.

Фаолияти бошланган ва реконструкция ишлари олиб борилаётган бу 

корхоналарда  бугунги  кунда  855  та  ишчи  ва  хизматчилар  фаолият 

курсатмокда,  бу  курсатгич  йил бошига  нисбатан  465 тага  кўпайган хамда 

1287,0 млн. сўм ва 990,0 минг АҚШ доллари миқдорида инвестициялар жалб 

қилинган.

- фаолияти бошланмаган 4 та корхона ва объектларда рахбарлари ва 

мулкдорлари  томонидан,  бу  корхона  ва  объектларнинг  фаолиятини  йулга 

куйиш юзасидан ишлар олиб борилмокда.

- бу корхона ва объектларга дастлаб жами 150,0 млн. сўмлик ва 450,0 

минг АҚШ доллари миқдорида  (Собик «Отел Самарқанд» МЧЖ, Бешарик 

агрофирмаси - 25,0 млн. сум,  «Гелион фабрикаси» ОАЖнинг собик филиали -  

80,0 млн. сум, Булунгур туман савдо тайёрлов корхонасига - 50,0 млн. сўм) 

инвестициялар киритиш белгиланган ва бугунги кунгача  72,0 млн.  сўмлик 

инвестиция киритилган.

Ҳукумат топшириғига асосан Давлат мулк қўмитаси вилоят худудий 

бошқармаси мутассадди ходимлари иштирокида Самарқанд вилоятидаги 256 

та саноат корхоналари хатловдан ўтказилиб молиявий-хўжалик фаолиятлари 

жойларга чиқиб таҳлил қилинди.

Хатлов натижасига  кўра  жами 58 та  корхоналар кам  (50% дан кам) 

қувватларда ишлаётган ва фаолият кўрсатмаётганлиги аниқланди.     

Таҳлилларга  асосан  ушбу  корхоналарни  молиявий  соғломлаштириш, 

иқтисодий барқарорлигини тиклаш, ишчи ўринларини тиклаш ва янги ишчи 

ўринларни яратиш мақсадида вилоят Дастури ишлаб чиқилди. Жумладан:

- 45  та  корхонада  келажакда  ишлаб  чиқариш  режалари 

мавжудлиги сабабли дастур асосида соғломлаштиш;

- 8  та  корхонани  таъсисчилари  ва  акциядорлари  мулкларни 

ихтиёрий равишда бошқа мулкдорларга ўтказиш ёки сотишга розиликлари 



борлигини  инобатга  олиб,  бу  корхоналарни  янги  мулкдорларга,  ўзаро 

келишув  асосида  инвестицион  мажбуриятлар  қабул  қилиш  шарти  билан 

сотиш;

- 1  та  корхонага  иқтисодий  ночорлик  аломатлари  мавжудлиги 

ҳамда  ишлаб  чиқариш  режалари  йўқлиги  туфайли  ушбу  корхонага 

банкротлик таомили қўллаш.

- 4  та  корхона  мулкдорлари  билан  олиб  борилган  музокаралар 

натижасида  уларнинг  келажакда  стратегик  режалари  йўқлиги,  шу  билан 

бирга  мулкларни салоҳиятли инвесторларга  сотиш истаклари ҳам йўқлиги 

маълум  бўлди.  Бу  корхоналарда  банкротлик  аломатлари  мавжуд 

бўлмаганлиги  туфайли  бугунги  кунда  уларга  чора  кўриш  бўйича 

механизмлар мавжуд эмас. Лекин шунга қарамасдан бу корхоналар бўйича 

тегишли  туман  (шахар)  ҳокимликлари  билан  биргаликда  тушунтириш 

ишлари олиб бориш бўйича тегишли ишлар олиб бориш белгиланган.

Дастур  асосида  соғломлаштириладиган  45  та  корхонада  2008-2009 

йилларда  38250,2  минг  AҚШ  доллари  ва  6396,1  млн.  сўм  миқдорида 

инвестиция  киритиш  ва  3003  та  янги  иш  ўринларини  яратиш  ва  тиклаш 

белгиланган.

Коммунал  корхоналарида  таркибий  узгартириш  ва  молиявий 

соғломлаштириш чора-тадбирларининг бажарилиши тўғрисида:

Самарканд  вилоятидаги  Самарқанд  вилоят  „Сувокова”,  шаҳар 

„Сувокова” ишлаб чиқариш давлат корхонаси ва вилоят «Иссиқлик манбаи» 

очик  акциядорлик  жамиятида  таркибий  узгартириш  ва  молиявий 

соғломлаштириш чора-тадбирлари дастурининг 3-боскичи вилоят хокимлиги 

томонидан тасдикланди.

Вилоят “Сувоқова” ИЧБ бўйича:

Тасдикланган чора-тадбирларга асосан уй-жой мулкдорлари ширкати 

ва махалла фукаролар йигини билан биргаликда утказилган инвентаризация 

натижасида  25.12.2008  йил  холатига  корхонанинг  истеъмолчилар  сони 



148868  тани  ташкил  килган  ва  3466313,3  минг  сумлик  икки  томонлама 

шартномалар тузилган.

Бюджет  ташкилотларининг  мавжуд дебиторлик  карзларини ундириш 

максадида карздорлиги мавжуд булган бюджет ташкилотларининг руйхати 

хар чоракда вилоят молия бошкармасига такдим этиб келинмокда.

Мавжуд  дебиторлик  карзларини  ундириш  максадида  25.12.2008  йил 

холатига 1476 та,  2139419,1 минг сумлик иш хужжатлари суд органларига 

берилган.  Шундан  1331  та,  187320,2  минг  сумлик  иш  буйича  корхона 

фойдасига суд карори чикарилган.

Йил  давомида  жами  24  та  штат  бирликларини  кискартириш 

режалаштирилган булиб, 2008 йил 25 декабр холатига 20 та штат бирлиги 

кискартирилган.  Шундан  6  тасини  бошкарув  аппарати  ходимлари  ташкил 

килган.

Режага  асосан  109,4  км  сув  тармокларини  таъмирлаш 

режалаштирилган  булиб,  хакикатда  41,6  км  ёки  38,0  фоиз  сув  тармоги 

таъмирланган.

Бугунги  кунда  тугатилган  ширкат  хужаликлари  балансида  булган 

ичимлик  суви  скважиналарини  соз  холатда  саклаш  ва  тугри  фойдаланиш 

максадида туманларда ташкил килинаётган масъулияти чекланган жамиятлар 

ихтиёрига топширилмокда.

Самарқанд шаҳар “Сувоқова” ИЧБ бўйича:.

Тасдикланган чора-тадбирларга асосан уй-жой мулкдорлари ширкати 

ва махалла фукаролар йигини билан биргаликда утказилган инветаризация 

натижасида  25.12.2008  йил  холатига  корхонанинг  истеъмолчилар  сони 

103368  тани  ташкил  килган.  Шундан  ахоли  истеъмолчилари  сони  100629 

тани,  бюджет ташкилотлари сони 304 тани ва  бошка истеъмолчилар сони 

2435 тани ташкил килган.



Йукотишлар хажми 2008 йил 25 декабр холатига келиб 54,0 фоизни 

ташкил  килган.  Жорий  йил  давомида  жами  2490  та  носозликлар 

(йукотишлар) бартараф килинган.

Йил  давомида  41  та  сув  насослари  капитал  таъмирлаш 

режалаштирилган  булиб,  25.12.2008  йил  холатига  33  таси  ёки  80,5  фоизи 

таъмирланган.

Кредит  маблаглари  хисобига  2008  йил  давомида  39  км  сув 

тармокларини капитал таъмирлаш режалаштирилган булиб,  хакикатда  38,9 

сув тармокларида таъмирлаш ишлари амалга оширилган ва шунда 19,3 км 

фойдаланиш учун кабул килинган.

Корхона  томонидан  2008  йил  25  декабр холатига  40877 та  сувни 

ҳисоблаш асбоби ўрнатилган.

Мавжуд  дедиторлик  карзларини  ундириш  максадида  2008  йил   25 

декабр  холатига  828  та  1858779,9  минг  сумлик  иш  хужжатлари  судга 

берилган булиб, шундан 807 таси куриб кикилган ва 920600,0 минг сумлик 

дебитор карзларни ундириш буйича суд карори чикарилган.

Корхонанинг  дебиторлик  карзи  2008  йил  1  сентябр ҳолатига  6935,0 

млн. сўмни ташкил этган бўлиб, 2008 йил 25 декабр холатига ушбу курсаткич 

7517,6 млн. сўмни ташкил килган ёки йил бошига нисбатан 582,6 млн. сумга 

(8,4 %) ошган.

Истеъмолчиларга етказиб берилган жами 5051,4 млн. сумлик ичимлик 

суви учун 2008 йил 25 декабр холатига 3261,1 млн. сумлик туловлар амалга 

оширилган ва йигимлар даражаси 64,5 фоизни ташкил килган.

Вилоят “Иссиқлик манбаи” ОАЖ буйича:

Жамият томонидан белгиланган чора-тадбирлар режасига асосан аҳоли 

хонадонларига  34012  дона,  бюджет  ташкилотларига  53  дона  ва  бошқа 

улгуржи  истеъмолчиларга  19  дона  иссиқ сувни  хисоблаш  асбобларини 

графиклар  асосида  ўрнатиш  белгиланган  бўлиб,  хакикатда  ахоли 

хонадонларига 21242 та хисобга олиш асбоблари ўрнатилган.



Чора-тадбирлар  режасида  ишлаб  чикаришга  тааллукли  бўлмаган 

асосий воситалар ва товар-моддий бойликлари сотилиши белгиланган бўлиб, 

бугунги кунда ушбу асосий воситалар ва товар моддий бойликлар руйхати 

Давлат мулкини бошкариш кумитаси Самарканд вилоят бошкармасига сотиш 

учун розилик олиш максадида такдим килинган.

Корхонанинг дебиторлик карзи 2008 йил 1 январ ҳолатига 4206,2 млн. 

сўмни ташкил этган бўлса, жорий йилнинг 1 декабр холатига ушбу курсаткич 

5627,2 млн. сўмни ташкил килган ёки йил бошига нисбатан 1421,0 млн. сумга 

(33,8%)  ошган.  Жорий  йилнинг  январ-ноябр  ойлари  давомида  мавжуд 

дебирторлик карзларнинг 695,0 млн. суми ёки 12,3 % ундирилган.

Мавжуд  дебитор  қарзларни  ундириш  юзасидан  суд  органларига 

мурожаат килинмасдан ДСИга дебитор қарзи ундириб беришни сураб жами 

12 та хужжатлар (61,8 млн. сўмлик) тақдим этилган.

Фойдаланишда  булмаган  асосий  воситалар  ва  моддий  бойликларни 

сотиш режалаштирилган булсада, бугунги кунга кадар сотилмаган.

Узбекистон  Республикаси  Вазирлар  махкамасининг  2008  йил  30 

апрелдаги  77-8-сонли  карорига  асосан  корхонанинг  2007  йил  хисобот 

якунларига  кура  курилган  1198,0  млн.  сумлик  зарари  тегишли  схемалар 

оркали коплаб берилди.

Санация режимида фаолият курсатган корхоналар бўйича:

Вилоятда  2007 йил якунида 1 та  корхонанинг, яъни «Ховренко номли 

Самарканд вино комбинати» ОАЖнинг судгача  санация муддати тугади. 

2007  йилнинг  1-ярим  йиллигида  2  та  корхона  судгача   санация 

режимида  фаолият  курсатиб  келган.  Шундан  «Самарканд  лифтсозлик 

заводи» ОАЖга кулланилган судгача санациянинг муддати 2007 йил 1 майда 

тугади.

«Самарканд  лифтсозлик  заводи»  ОАЖга  (лифт  ишлаб   чикариш) 

судгача санация режимида 24 ой давомида (2005 йил 1 мартидан 2006 йил 1 



мартигача  ва  2006  йил  1  майдан  2007  йил  1  майгача) фаолият  курсатиб 

келди.

Санация  даврида  «Самарканд  лифтсозлик  заводи»  очик  акциядорлик 

жамиятида 2433,0 млн. сумлик махсулотлар ишлаб чикарилган.

2007  йилнинг  январ  ойида  корхонани  75  фоиз  давлатга  тегишли 

акцияларини сотиб олган Россиянинг «Пересвет Инвест» ёпик акциядорлик 

жамияти  томонидан  2007-2011  йилларга  мулжалланган  янги  бизнес-режа 

ишлаб чикилиб,  унга кура 5 йил давомида киритиладиган инвестициянинг 

умумий микдори 7000,0 минг АКШ долларини ташкил этади.

Мазкур  бизнес-режага  кура  2007  йилда  3587,2  минг  АКШ  доллари 

микдорида инвестиция киритиш мулжалланган. Жумладан 1456,3 минг АКШ 

доллари  хом  аше  ва  материалларнинг  3  ойлик  захирасини  яратиш  учун. 

Натижада  2007  йилда  3040  млн.  сумга  300  дона  лифт  ишлаб  чикариш 

режалаштирилган.

2007  йилнинг  3-чорагида  инвесторлар  томонидан  «Самарканд 

лифтсозлик заводи» очик акциядорлик жамиятининг хисоб ракамига  жами 

1430,0 минг АКШ доллари (1805,2 млн. сум) микдорида маблаг туширилиб, 

корхонанинг  бюджет  ва  нодавлат  ташкилотлари  олдидаги  карзлари 

копланди,  шу  билан  бирга  371,9  млн.  сум  Россияга  ва  335,3  млн.  сум 

Украинага лебёдка ва лифтларни тулдирувчи кисмлари учун кучирилган.

Бугунги кунга келиб жамиятнинг дебиторлик карзи 757,8 млн. сумни, 

кредиторлик  карзи  эса  464,4  млн.  сумни  ташкил  этмокда,  тулов  муддати 

утган кредиторлик карзи мавжуд эмас.

2008  йилнинг  1  январигача  махсулот  сотишдан  тушган  соф  тушум 

1287,9 млн. сумни ташкил этмокда. Корхона 2007 йилда 303 дона лифт ишлаб 

чикаришга эришган.

«Ховренко номли Самарканд вино комбинати» ОАЖ вино ва коньяк 

махсулотлари  ишлаб чикаришга ихтисослашган.



Вазирлар  Махкамасининг  2006  йил  29  сентябрдаги  14-сонли 

баённомаси  карорига  асосан  корхонага  2006  йил  1  октябрдан  2007  йил  1 

октябргача  судгача  санация  жорий  килинган,  бюджет  ва  давлат  максадли 

жамгармаларига булган карзларини тулов муддатларини кечиктириш уларга 

хисобланган пеня ва жарималарни хисобдан чикарилган.

    Шу асосда «Республика комиссияси»нинг 2006 йил 31 декабрдаги 82-

сонли йигилиши баённомаси карорига кура корхонанинг 307,3 млн. сумлик 

бюджетга булган карзининг тулов муддати 12 ойга кечиктирилган, 40,1 млн. 

сумлик пеня ва жарималар хисобдан чикарилган.

2007  йилнинг  1  августидан  бошлаб  Узбекистон  Республикаси 

Президентининг 2005 йил 20 октябрдаги 204-сонли Карорига асосан тулов 

муддати  узайтирилган  «Ховренко»  ОАЖнинг  127,1  млн.  сумлик  карзи,  6 

ойдан кейин  (2008 йил 1 февралдан бошлаб), 12 ой давомида ойма-ой тенг 

микдорда тулаб бериш  шарти билан узайтирилган. Колган 180,2 млн. суми 

эса  графикга  асосан  2007  йилнинг  июл  ойидан  бошлаб,  2008  йилнинг  1 

январигача ойма-ой тенг микдорда тулаб бериш шарти билан узайтирилган.

Самарканд шахридаги   тугатилаётган  «Зарафшон» очик акциядорлик 

жамиятидан  63150,0 минг сумлик  арок куйиш цехи асосий воситалари кабул 

килинган  ва  жамият  устав  жамгармасида  давлат  улушини  оширишга 

йуналтирилган.  Куввати  600  минг  дал  булган  арок  куйиш  цехи  корхона 

худудига  кучириб  утказилган  ва  хозирги  кунда  тула  кувват  билан 

ишлатилмокда.

     Корхона томонидан 39000 дал конъяк спиртини экспорт килиш учун 

Россияга утган йили  9000 дал конъяк спирти етказиб берилган, колган 30000 

дал  конъяк  спирти  шу  йилнинг  охирига  кадар  етказиб  берилиши 

мулжалланган.  Шартноманинг  умумий   суммаси  585000  АКШ  долларини 

ташкил этади.

Санация такдим килинган даврда яъни, 2006 йилнинг 1 октябр холатига 

корхонанинг  дебиторлик  карзи  792,4  млн.  сумни  ташкил  этган  булса, 



кредиторлик  карзи  1328,6  млн.  сумни  ташкил  этган,  шундан  536,1  млн. 

сумлиги тулов муддати кечиктирилган карз, колган 792,4 млн. суми жорий 

карзлардир.

Бугунги кунга келиб жамиятнинг дебиторлик карзи 689,1 млн. сумни, 

кредиторлик карзи эса 1121,8 млн.  сўмни,  соф фойда эса 92,4 млн. сумни 

ташкил этмокда, тулов муддати утган кредиторлик карзи мавжуд эмас.

Шу жумладан 2008 йилнинг 1 январигача махсулот сотишдан тушган 

соф тушум 3381,3 млн. сумни ташкил этмокда ва шу билан бирга корхона 

2008  йил  1  январ  холатига  541  минг  АКШ  доллари  микдоридаги  коньяк 

спирти экспорт килган.

Корхонанинг 180,2 млн.  сўмлик тўлов муддати кечиктирилган карзи 

тўлик тўлаб берилди, соғломлаштириш режасида белгиланган курсатгич хам 

тўлик бажарилди.

Саноат  корхоналарида  ўтказилаётган  таркибий  ўзгартиришлар, 

молиявий  согломлаштириш  ва  ташки  бошкарув  таомилларининг 

самарадорлиги тахлили:

Вилоятдаги  6  та  («Сино»,  «Самарканд  лифтсозлик  заводи», 

«Алпомиш», «Кинап» акциядорлик жамиятлари, «Самарканд «Кимё» заводи 

ва  Самарканд  чой  кадоклаш  фабрикаси)  йирик  саноат  корхоналарининг 

таркибини ўзгартириш ва молиявий фаолиятини согломлаштириш юзасидан 

ишлаб  чикилган  ва  Хукумат  комиссияси  томонидан  макулланган  чора-

тадбирларнинг бажарилиши юзасидан мониторинг ўрнатилган.

Кўрилган чора-тадбирлар натижасида «Сино» ва «Кинап» акциядорлик 

жамиятларининг  зарарли  фаолият  бартараф  этилган  хамда  «Кимё» 

заводининг зарарли фаолияти бартараф этилиш чоралари курилган.

3 та корхонада ойлик махсулот ишлаб чикариш хажмининг ошишига 

эришилган  («Кимё»  заводида  177  млн.  сўмга,  «Алпомиш»  акциядорлик 

жамиятида 35 млн. сўмга ва «Сино» акциядорлик жамиятида 80 млн. сўмга 

ошган).  4  та  корхонанинг  ишлаб  чикаришда  фойдаланилмаётган  асосий 



фондлари  сотилиши  натижасида  207  млн.  сўмлик  иктисодий  самарага 

эришилган  («Кимё»  заводида  131,8  млн.  сўм,  «Самарканд  лифтсозлик 

заводи» акциядорлик жамиятида 65,4 млн. сўм, Чой кадоклаш фабрикасида 

9,4 млн. сўм ва «Кинап» акциядорлик жамиятида 0,7 млн. сўм).

Чой кадоклаш фабрикасига инвестиция киритиш бўйича "All Americas 

internationai inc» компаниясига билан ишлар олиб борилмокда.  «Алпомиш» 

акциядорлик  жамиятида  эса  669,2  минг  АКШ  долларлик  махсулотлар 

экспорт килишга эришилган.

«Ингичка кони» корхонасига нисбатан  вилоят хўжалик судининг 2003 

йил  10  апрелдаги  14-03-11/500  сонли  ажрими  билан  24  ой  муддатга 

банкротлик таомилининг ташки бошкарув жараёни жорий этилиб, 193,1 млн. 

сўмлик  карзларининг  тўлов  муддати  узайтирилган  карзларнинг  107  млн. 

сўми тўлаб беришга эришилган. Колган карзлар белгиланган навбат асосида 

кайтарилган.

Корхона  кошида  кичик  мини  заводларни  очиб,  цемент  заводига  ва 

чинни заводига хом-ашё тайёрлаб сотиш ишлари олиб борилмокда.

2004 йилда санация килинган фермер хўжаликлари фаолияти, санация 

самарадорлиги, тузилган инфратузилмалар фаолияти тахлили:

Хукумат  комиссиясининг  2004  йил  26  февралдаги  2-сонли  йигилиш 

карори  билан  Иштихон  туманидаги  ер  майдони  25  гектардан  кўп  бўлган 

«Янги куч», «Янги хаёт», «Ахмад жиян», «Холтуркман», «Эшон кишлок ва 

«Хина» фермер хўжаликларни санация килишининг вактинчалик тартибига 

биноан санация тадбирлари бир йил  муддатга жорий килган.

Санация жорий килинган 6 та фермер хўжалигида пилла контрактация 

шартномаси, галлачиликда хар бир гектардан 45 ц/га ўрнига 45,5-46 ц дан 

галла  хосили  олиниб,  ишлаб  чикариш  ва  давлат  буюртмаси  режалари, 

шунингдек  пахтачиликда  хам  барча  санацияга  тортилган  фермер 



хўжаликларда санация режасидаги хар бир гектардан 25 ц/га ўрнига 30 ц/га 

хосил олиниб, йил якуни билан шартномавий режаси бажарилган.

Санация  жорий  килинган  фермер  хўжаликларининг  барчаси  йилни 

фойда билан якунлаган.

III-БОБ.   КОРХОНАЛАРНИ ТАРКИБИЙ УЗГАРТИРИШ ВА

                  МОЛИЯВИЙ СОГЛОМЛАШТИРИШНИНГ АСОСИЙ

                  ЙУНАЛИШЛАРИ.

3.1.  Ишлаб чикарилаётган махсулот турларини реструктуризация 

килиш ва таннархини оптималлаштириш.

Ишлаб  чиқариладиган  маҳсулот  турларини  реструктуризация 

қилиш - товар ишлаб чикариш турларининг ҳар бирини алоҳида фойдалилик 

даражасини  ёки  зарар  кўриш  эҳтимолларини  таҳлил  қилиш,  маркетингни 

ўрганиш демакдир.

Бозор  иқтисодиётининг  муҳим  талабларидан  бири  бу  ишлаб 

чиқарилаётган  товарларга  истеъмол  бозоридаги  талабни  доимий  равишда 

ўрганиб  боришдир.  Истеъмолчиларнинг  мунтазам  ўсиб  бораётган 

талабларини ҳисобга олган ҳолда ишлаб чиқарилаётган маҳсулот турларини 

реструктуризация қилиш йули билан корхоналарнинг барқарор ишлашини ва 

рақобатбардошлигини таъминлаб бориш мумкин.

Самарқанд  шаҳридаги  “Кинап”  ОАЖда  илгари  саноат  корхоналари 

учун  турли  электро-техника  асбоблари  ишлаб  чиқарилган  булса,  кейинги 

пайтларда  ушбу  маҳсулотларга  булган  талаб  кескин  камайиб  кетиши 

натижасида  корхонанинг  молиявий  аҳволи  кескин  ёмонлашди.  Корхонада 

замонавий  электр  жиҳозлари  ва  транспорт  воситаларини  ишлаб  чиқариш 

йулга қуйилгандан сунг корхонада ижобий ўзгаришлар кузатила бошланди.



Худди  шунингдек  Тайлоқ  туманидаги  “Тайлоқ  консерва”  ОАЖда 

ишлаб  чиқарилаётган  маҳсулотларга  булган  талаб  кескин  камайиши 

натижасида корхона оғир иктисодий аҳволга тушиб қолган эди. Корхонани 

сотиб  олган  инвесторлар  томонидан  инвестициялар  киритилиб,  янги 

маҳсулот  турлари  ишлаб  чиқаришни  йулга  қуйилгандан  сунг  корхонада 

ишлаб  чиқарилаётган  маҳсулотларга  булган  талаб  кескин  ошди, 

маҳсулотларининг асосий қисми хорижга экспорт қилина бошланди.

Ишлаб  чиқарилаётган  маҳсулотлар  таннархини  оптималлаштириш  - 

корхоналар  томонидан  технология  жараёнларини  ҳамда  хом-ашё, 

материаллар  ва  энергия  ресурслари  сарфи  нормаларини  мақбуллаштириш, 

қувватлардан  фойдаланиш  ва  қушимча  сарф-харажатларни  қисқартириш, 

харид қилинадиган хом-ашё, материаллар ва бутловчи буюмлар қийматини 

пасайтириш,  ходимлар  сонини  мақбуллаштириш  ҳисобига  амалга 

оширилади.

Ўзбекистон  Республикаси  Президентининг  2008  йил  28  ноябрдаги 

Фармони  билан  тасдиқланган  “Иқтисодиётнинг  реал  сектори  базавий 

тармоқлари корхоналарини қўллаб-қувватлаш,  уларни барқарор  ишлашини 

таъминлаш ва экспорт салоҳиятини ошириш чора – тадбирлари Дастури” да 

ва  Ўзбекистон  Республикаси  Вазирлар  Маҳкамасининг  2009  йил  29 

январдаги 26-сонли “Мамлакатимиз ишлаб чиқарувчилари маҳсулотларининг 

рақобатбардошлигини  оширишга  доир  қушимча  чора-тадбирлар 

тўғрисидаги”  қарорида   бу  борада  амалга  ошириладиган  ишлар  курсатиб 

берилган.

Мазкур  қарор  билан  хужалик  бирлашмалари  ва  корхоналарнинг 

Ўзбекистон  Республикаси  Иқтисодиёт  вазирлиги,  Молия  вазирлиги, 

Монополиядан  чиқариш,  рақобат  ва  тадбиркорликни  қуллаб-қувватлаш 

давлат қумитаси билан келишилган хужалик бирлашмалари ва йирик саноат 

корхоналарида  ишлаб  чиқариш  таннархини  қисқартиришнинг  йиғма 

параметрлари  буйича  таклифи  қабул  қилинган  ва  маҳсулот  таннархини 



камайтириш  чора-тадбирлари  амалга  оширилиши  юзасидан  саноат 

корхоналари  раҳбар  ходимлари  фаолиятини  баҳолаш  ва  уларни  моддий 

рағбатлантириш туғрисида Низом тасдиқланган.

Жумладан  Самарқанд  шаҳридаги  “Автомобиль  заводи”  буйича 

(“Ўзавтосаноат” акционерлик компанияси тизимидаги корхоналарда) ишлаб 

чиқарилаёган  маҳсулотлар  таннархини  ўртача  3,5  фоизгача,  вилоятдаги 

автомобиль  йулларидан  фойдаланиш  корхоналарида  20,5  фоизгача 

қисқартирилиши назарда тутилган.

Корхона  раҳбари,  ва  унинг  уринбосарлари,  бош  муҳандис,  бош 

технолог,  бош энергитик,  бош механик,  бош бухгалтер,  иқтисодий хизмат 

бошлиғи  ва  таннархни  тартибга  солиш  буйича  махсус  булинма 

бошлиғларининг  фаолиятларига  ишлаб  чиқарилаётган  маҳсулотларнинг 

таннархи  қай  даражада  пасайтирилишига  қараб  баҳо  берилади.  Ҳар  бир 

календарь  чорак  якунлари  буйича  ўтказилган  ҳисоб-китоблар  натижасига 

кура  ушбу лавозимдаги  ходимлар  моддий рағбатлантирилади  ёки лавозим 

маошларига қушиб бериладиган устамалардан маҳрум булади.

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2008 йил 28-ноябрдаги ПФ-

4058 сонли “Иқтисодиётнинг реал сектори корхоналарини қўллаб-қувватлаш, 

уларнинг барқарор ишлашини таъминлаш ва экспорт салоҳиятини ошириш 

чора-тадбирлари дастури тўғрисида”ги Фармонига асосан:

1. Корхоналарни таркибий ўзгартириш ва таннархни энг камида 20% га 

пасайтириш.

2.  Иқтисодий  ночор  корхоналарни  таркибий  ўзгартириш  орқали  - 

соҳага замонавий менежмент тизимини жорий қилиш, рақобатлаша оладиган 

соҳаларни  ажратиб  чиқариш  ва  хусусий  тадбиркорликни  кириб  келишига 

имконият яратиш вазифаси туради.  



            

1.  Тошкент  Трактор  Заводида ишлаб  чиқарилаётган  маҳсулотлар 

таннархини 20% га камайтириш бўйича амалий тажриба:
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МОЛИЯВИЙ
РЕЖАЛАШТИРИШ

Тошкент  Трактор  Заводининг  маҳсулотлари  таннархини  20% га 

камайтириш бўйича амалий тажриба (2008 йил декабр ойида ўтказилган).

Таннархни оптималлаштиришда кулланилган усуллар:

1. Импорт  ресурслари  нархларини  қайта  кўриб  чиқиш  ва 

пасайтириш (-24%);

2. Материаллар сарфи нормаларини қайта кўриб чиқиш (-0,06%);

3. Локализация  даражасини  кўпайтириш  орқали  таннархни 

камайтириш (-1%); 

4. Маҳсулотлар  ишлаб  чиқариш  технологиясини  ўзгартириш  (-

0,05%); 

5. Фойдаланилмаётган қувватларни консервация қилиш (-2%);

6. Ишчилар ва ходимлар сонини оптималлаштириш (-0,3).

ТТЗ махсулотлари таннархини оптималлаштириш натижалари:



 Тракторлар таннархини - 17% га;

 Прицеплар таннархини - 22% га пасайтириш бўйича таклифлар ишлаб 

чиқилди.

                            амалда:                  таклиф:

 Трактор нархи:         31,4 млн. сўм         26,1 млн. сўм 

 Прицеп нархи:           7,0 млн. сўм           5,4 млн. сўм 

ДХО  «ShoshEnergo»  корхонасини электр  энергиясини  сотиш 

хизматига жалб қилиш орқали эришилган иқтисодий самара:

Кўрсаткич
Реструктуриз. 
олдин

Реструктуриз. 
кейин Натижа

Мавжуд дебиторлик қарзлари 3 379 млн.сўм 443 млн.сўм - 86%

Жисмоний шахс бўлган 
абонентлар сони 9883 10122 + 2%

Юридик шахс бўлган 
абонентлар сони 326 426 + 31%

Электр энергиясидаги 
йўқотиш миқдори 36,4% 15,6%

-20,8% 
(абсолют)

-57%
(нисбий)

ДХО  «Shosh Energo» корхонасини  электр энергиясини  сотиш 

хизматига жалб қилиш орқали эришилган иқтисодий самара: 

Етказиб берилган электр энергияси миқдори ва корхонанинг даромади:

Сотилган 
электрэнергияси 

миқдори
(минг. кВт/соат)

Сотиб олиш 
тарифи
(сўм)

Сотиш 
тарифи

       (сўм)

Фарқи
(сўм)

Даромад 
(минг сўм)

29 740 34,10 43,70 9,60 285 504

Етказиб  берилаётган  электр  энергияси  учун  амалга  оширилган 

тўловлар (минг квт/соат):

2007 йил 1-чорак 2008 йил 1-чорак



Қабул 
қилинди

Тўлов 
амалга 

оширилди

%
(4:3 х100)

Қабул 
қилинди

Тўлов амалга 
оширилди

%
(7:6 х100)

37 850,8 24 083,5 63,6 35 347,1 40 562,5 114,8

Тажрибанинг оммавийлашуви:

 Хозирги  кунда  хусусий  операторлар  Тошкент  шаҳрининг 

Бектемир, Сирғали, С.Раҳимов туманларида фаолият юритиб келмоқда;

 Хусусий  операторларни  жалб  қилиш  бўйича  Андижон, 

Сурхондарё ва Наманган вилоятларида ишлар бошланган;

 Хусусий операторларни табиий газ  ва сув  таъминоти тизимига 

жалб қилиш бўйича ишлар амалга оширилмоқда;

 Яқин кунларда тайёрланган методик тавсияномаларни оммавий 

ахборот воситаларида тақдимоти бўлиб ўтади.

2009 йилда металлургия сохаси, кимёвий соха, пахтага ишлов бериш 

сохаси  ва  бошка  саноат  тармокларида  технологик  жараёнларини 

окилоналаштириш,  материал  сигими  ва  энергия  сигимини  камайтириш, 

шунингдек, молиявий окимларни бошкаришни такомиллаштириш ва ортикча 

штат  бирликларини  кискартириш хисобидан  махсулот  таннархини  камида 

20% га кискартириш.

Хужалик  юритувчи  субъектларга,  истисно  тарикасида,  2009-2010 

йилларда амортизация чегирмаларини белгиланган меъёрдан паст даражада 

урнатиш, улар ишлаб чикараётган махсулотларнинг жахон нархлари унинг 

таннархидан арзон булган такдирда – Молия вазирлиги билан келишилган 

холда  6  ой  муддатда  амортизация  чегирмаларини  тухтатишга  имконият 

берувчи муваккат тартибни жорий этиш.

Корхоналарга  нархлар  коньюнктураси  тез  узгараётган  шароитларда 

махсулотни жахондаги жорий нархларда тезкор суръатда экспорт килишга 

кумаклашувчи механизмни яратиш.

Иктисодий  ночор  корхоналарни  тижорат  банкларига  сотиш  буйича 

Республика комиссиясига айрим холларда 2009 йилда экспорт товарларига 



жахон нархларининг амалда шаклланаётган динамикасини эътиборга олган 

холда товарларни уларнинг таннархига тенг ёки таннархидан арзон киймат 

буйича сотиш хукукини бериш.

2009  йилда  барча  турдаги  энергия  ташувчилар  ва  коммунал 

хизматларнинг асосий турлари нархларини 6-8% дан ошиб кетишини чеклаш, 

бунда уларни ишлаб чикариш рентабеллигини мукаррар равишда таъминлаш.

Махсулот  таннархини  кискартириш,  унинг  ракобатбардошлигини 

ошириш хамда ташки ва ички бозорларда сотувлар хажмининг купайишига 

кура  саноат  корхоналари  рахбар  ходимлари  ишини бахолаш механизмини 

ишлаб чикиш ва жорий этиш.

«Angora  Tekstil»  МЧЖга  85,0  минг  АҚШ  доллари  миқдорида 

инвестиция киритилиб, комплект туркиянинг “Килинг Тижарет” фирмасидан 

ногазмол материаллар тикувчи “KECB MAKINASI” ускунаси сотиб олинган, 

урнатиш  ва  монтаж  ишлари  якунланган,  2009  йилнинг  январ  ойидан 

маҳсулот ишлаб чиқарилмокда.

«DIAMOND  GLASS»  қушма  корхонасига  Хитой  халқ 

Республикасидаги  «AIKYA»  ЛТД  томонидан  150,0  минг  АҚШ  доллари 

миқдорида импорт ўрнини босадиган, шишадан уй-рўзғор буюмлари ишлаб 

чиқаришни  ташкил  қилиш  мақсадида  лойиҳавий  қуввати  бир  суткада  3,0 

тонна кварц қумини қайта ишлашга мослаштирилган технологик ускуналар 

олиб келиб ўрнатилди ва ҳозирги кунда ўрнатилган печларда синов ишлари 

олиб  борилмоқда.  Бундан  ташқари  150,0  минг  АҚШ  доллари  миқдорида 

реконструкция ишлари бажарилган, 01.01.2009 холатига кура жами 140 млн. 

сумлик махсулот ишлаб чикарилган.

Собиқ “Нарпай” МЧЖга 712,0 минг АҚШ доллари ва 110,5 млн. сўм 

инвестиция жалб қилиниб 380,0 минг АҚШ доллари миқдорида гипс ишлаб 

чиқариш ускунаси сотиб  олиниб ўрнатилди.  Корхона 2009 йил I-чорагида 

ишга  туширилади  ҳамда  ишга  тушгач  қўшимча  45  киши  иш  билан 

таъминланади.



«Сафобахш  сифат  махсулотлари»  МЧЖга корхонани  бино  ва 

иншоотларини  таъмирлаш  ва  реконструкция  килиш  учун  мулкдорлар 

томонидан  жами  120  млн.  сум  инвестиция  киритилган.  Туркиядан  курук 

меваларни  (майиз,  куритилган  олма,  урик  ва  х.к.)  кайта  ишлаш  асбоб-

ускунасини 220,1 минг АКШ доллари микдорида харид килиниб урнатилган 

ва  2009  йил  январ  ойидан  бошлаб  корхона  тулик  кувват  билан  ишга 

туширилди.

«Ал-Носир» МЧЖга 1100 млн. сумлик инвестиция жалб килинган 690 

млн.  сумлик  Хитой  давлатидан  экстракция  линияси  олиб  келинди  ва 

урнатилди. Украинадан электрон тарози соатига 200 тонна, Россияда ишлаб 

чикарилган  ВС-5  маркали  козонни,  2  та  УСМ  механизми  бир  комплект, 

Трансформатор 1000/10 КВА 1та, 108,6 млн. суми мавжуд ёг ускуналарига 

эхтиёт  кисмлар  олиш  учун  ва  267,3  млн.  суми  экстракция  линиясини 

жойлаштиришга  бино  куриш  учун  курилиш  материаллари  олишга 

йуналтирилган. Хозирги кунда корхонада синов ишлари олиб борилмокда.

3.2. Корхоналарда  фойдаланилмаётган  кувватлар  ва  ижтимоий 

соха объектларини реструктуризация килиш йуналишлари.

Мавжуд фойдаланилмаётган қувватларини таркибий ўзгартириш 

– бу товар ишлаб чикариш жараёнида ортиқча автивларни (бино, иншоот ва 

ускуналар)  ҳисобдан  чиқариш,  сотиш  ёки  янги  хусусий  тадбиркорлик 

субъектларини ташкил этиш, ортиқча харажатларга барҳам бериш.

Мавжуд ортиқча ер майдонларини реструктуризация қилиш –  бу 

ишлаб  чикариш жараёнларида  иштирок  этмайдиган,  ортиқча  ер 

майдонларини  аниқлаш  ва  уларни  ҳисобдан  чиқариш,  ортиқча  сарф-

харажатларни тугатиш.

Ижтимоий  соҳа  объектларини  реструктуризация  қилиш –  бу 

компаниянинг  балансида  мавжуд  бўлган  ижтимоий  соҳа  объектларини 



сотиш, ижарага бериш ёки тегишли тартибда маҳаллий ҳокимият балансига 

ўтказиш, ортиқча сарф-харажатларни тугатиш.

Корхоналарда фойдаланилмасдан турган қувватлар ва ижтимоий соҳа 

объектларини реструктуризация қилиш йуналишлари:

1.  Фойдаланилмасдан  турган  бино-иншоотлар,  ишлаб  чиқариш 

ускуналар негизида  шуъба корхоналар ва янги корхоналар ташкил этиш.

2. Ижтимоий  соҳа  объектларини  маҳаллий  ҳокимликлар  орқали 

тегишли ташкилотлар ва  корхоналар  (халқ таълими булимлари,  соғлиқни 

сақлаш булимлари, маданият ва спорт ишлари булимлари, коммунал хизмат 

курсатиш корхоналари)  хисобига  ўтказиб бериш.

3. Фойдаланилмасдан  турган  бино-иншоотларни,  ишлаб  чиқариш 

ускуналарини салоҳиятли инвесторларга инвестиция киритиш шарти билан 

сотиш.

Амалга  оширилаётган  иктисодий  ночор  корхоналарни  таркибий 

узгартириш ва молиявий согломлаштириш самарадорлигини ошириш чора-

тадбирлари  тугрисида  Узбекистон  Республикаси  Вазирлар  Махкамасининг 

2003 йил 18 апрелда №188-сонли карорида куйидагилар акс эттирилган:

-  турар  жойлар,  ётокхоналар,  болалар  богчалари  ва  ижтимоий 

инфратузилманинг  бошка  объектларини  –  узлари  жойлашган  жой  буйича 

шахарлар ва туманлар хокимликлари балансига;

-  умумий  фойдаланиладиган  ишлаб  чикариш  инфратузилмаси 

объектларини  (электр  тармоги  хужалиги,  сув  таъминоти  объектлари, 

транспорт  коммуникациялари  ва  хоказолар)  –  функционал  мансублигига 

кура  тегишли  хужалик  бирлашмаларининг  корхоналари  балансига  жорий 

холати буйича белгиланган тартибда берадилар.

Мазкур  карорга  мувофик  балансдан  балансга  берилаётган  умумий 

фойдаланиладиган ижтимоий ва ишлаб чикариш инфратузилмаси объектлари 

киймати  берувчи  томон  учун  кушилган  киймат  солигини  хисоблашда  ва 



кабул килувчи томон учун даромад (фойда) солигини хисоблаш чогида солик 

солиш объекти хисобланмайди.

Таркибий узгартириладиган иктисодий ночор, зарар куриб ишловчи ва 

паст  рентабелли  корхоналарнинг,  шунингдек  уларга  нисбатан  банкротлик 

таомили кулланилган корхоналарнинг тугалланмаган курилиш объектлари ва 

асосий  фондларини  консервация  килиш  тугрисидаги  карор  таркибий 

узгартириш  ёки  банкротлик  таомили  амалга  ошириш  даврида  Узбекистон 

Республикаси Вазирлар Махкамаси томонидан кабул килинади.

Курсатиб утилган корхоналарнинг тугалланмаган курилиш объектлари 

ва  асосий  фондларини консервация  килиш Вазирлар  Махкамасининг  2003 

йил 16 сентябрдаги 401-сон карори Билан тасдикланган Низомга мувофик 

амалга оширилади (УзР ВМ 04.01.2006 йил 2-сон Карори тахриридаги хат 

боши).

«Кинап»  ва  «Лифтсозлик  заводи»  акциядорлик  жамиятларининг 

тугалланмаган  курилиш  объектлари  ва  асосий  фондлари  консервация 

килиниши  натижасида  57  млн.  сўмлик  иктисодий  самарага  эришилган. 

«Кимё»  заводи  балансидаги  умумий фойдаланилаётган  ишлаб чикариш ва 

ижтимоий  инфратузилма  объектларини  балансдан  балансга  ўтказиш 

натижасида 12,9 млн. сўмлик харажатлар камайишига эришилган.

Самарқанд «Кимё заводи» ОАЖнинг фойдаланилмаётган мулкларини 

баҳолаб,  белгиланган  тартибда   сотиш,  ҳисобдан  чиқариш  ва  демонтаж 

қилиш эвазига корхонанинг ер майдонини 274,8 гектарга камайтирилган.

Самарканд шахридаги «Нафис» ОАЖ балансидаги ётоқхона, қурилиши 

тугалланмаган уй, стадион,  истирохат богидаги 2 та хожатхона Самарканд 

шахар хокимининг карори билан хокимият балансига олинган.

Корхонада  35  йил  давомида  ишлаб  чикилган  бадиий  кийматга  эга 

булган  махсулотлар  наъмуналари  музейини  давлат  томонидан  махсус 

хисобга  олиш  ва  шу  билан  «Жамоатчилик  музейи»  макомини  бериш 



максадида  вилоят  маданият  ва  спорт  ишлари  бошкармаси  томонидан 

тегишли таклиф вилоят хокимлигига киритилган.

Самарканд  шаҳри  Фарҳод  қурғонидаги  “Самарқанд  уй  курилиш 

комбинати”  ОАЖда  фойдаланилмай  турган  бинони  сотиб  олган  “Почвон 

Р.Р.”  МЧЖ томонидан шифер ишлаб чиқариш йулга  қуйилди.  Шунингдек 

ушбу қурғондаги “Илёс” ХТФга тегишли булган, фойдаланилмасдан турган 

бинолардан  бирида  “Сафобахш  сифат  маҳсулотлари”  МЧЖ  томонидан 

қишлоқ хужалик маҳсулотларини қайта ишлаш буйича замонавий ускуналар 

урнатилган  булса,  “Ангор  гилам”  МЧЖ  томонидан  гилам  маҳсулотлари 

ишлаб чиқарадиган ускуналар келтириб урнатилди.

3.3.  Корхоналарда  менежмент  ва  молиявий  холатни 

реструктуризация килиш йуналишлари.

Молиявий ҳолатини реструктуризация қилиш – бу  компаниянинг 

қарзларини кечиктириш ёки бўлиб-бўлиб тўлаш бўйича кредиторлар билан 

келишиш.

Менежменти  реструктуризация  қилиш –  бу  юқоридаги  барча 

жараёнларни  оптимал  ўтказилишида  муҳим  омил  бўлади.  Замонавий 

менежмент компаниянинг бошқарув тақдирини ҳал қилади,  структурасини 

белгилайди.

Корхонанинг  банкротлик  холатига  тушиб  колишининг  субъектив 

сабабларига  -  корхона  рахбарларининг  укувсизлиги,  конунчиликни  яхши 

билмаслиги, давлат томонидан берилган имконият ва енгилликлардан етарли 

тарзда  фойдалана  олмаслиги,  бозор  иктисодиётининг  узига  хос 

конуниятларини  чукур  урганмаслиги,  шартномавий  интизомларга  катъий 

риоя этмаслиги каби сабаблар киради.



Ўзбекистон  Республикаси  Президенти  И.Каримовнинг 

маърузаларининг  бирида  белгиланган  топшириқларни  бажариш мақсадида 

Самарқанд вилоятидаги олдин хусусийлаштирилган, бугунги кунда фаолият 

кўрсатмаётган  ва  кам  қувват  билан  ишлаётган  корхоналарни  аниқлаш 

юзасидан  вилоят  ҳокимлиги  бошчилигида  махсус  комиссия  томонидан 

ўрганишлар  ўтказилди.  Хусусан,  фаолият  кўрсатмаётган  корхоналарни 

жойларга  чиққан  холда,  фаолият  юритмаслик  сабабларини,  истиқболда  бу 

корхоналарни ишлатиш  ҳолатларини корхона раҳбарлари,  таъсисчилари ва 

акциядорлари билан муҳокама қилиб таҳлил қилиб чиқилди.

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2008 йил 18-ноябрдаги  ПФ-

4053-сонли  “Иқтисодиёт  реал  сектори  корхоналарининг  молиявий 

барқарорлигини янада ошириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги Фармонининг 

асосий мақсади:  Иқтисодий ночор корхоналарни молиявий соғломлаштириш, 

модернизациялаш,  техник  ва  технологик  жиҳатдан  янгилаш  жараёнига 

тижорат банкларининг маблағларини кенгроқ жалб қилишни йўлга қўйишга 

қаратилган.

Корхонанинг фаолияти учун ички омиллар хам салбий таъсир курсатади. 

Чунончи,  гарбий  экспертларнинг  бахосига  Караганда  кичик  фирмалардаги 

турли  хил  мувоффакиятсизликларнинг  90  фоизи  менежерларнинг 

тажрибасизлигига, рахбариятнинг билимсизлигига, унинг узгариб бораётган 

бозор вазиятларида муносиб харакат кила олмаслигига, эскича дунёкарашига 

боглик булиб, буларнинг барчаси фирмани самарасиз бошкаришга,  нотугри 

карорлар  кабул  килинишига,  бозордаги  позицияларини  йукотишига  олиб 

келади. Бу омиллар, эхтимол, мамлакатимиз корхоналарига хам хосдир.

Банклар  кредитлари  буйича  муддати  утган  ва  жорий  карзлар 

суммасини  реструктуризация  килиш,  бунда  янги  курилиш,  модернизация, 

техник ва технологик кайта жихозлаш ишларини амалга ошираётган хамда 

экспорт  нархлари  тушиши  ва  экспорт  махсулотларга  булган  талабнинг 

камайиши  туфайли  вактинчалик  кийинчиликларни  бошидан  кечираётган 



айрим экспорт  килувчи корхоналарнинг  жарима чоралари  ва  пенияларини 

Молия вазирлиги ва Иктисодиёт вазирлиги томонидан тасдикланган хисоб-

китоблар асосида хисобдан учириш.

2009  йил  1  январ  холатига  кура  экспорт  килувчи  корхоналарнинг 

кредиторлик  карзини  реструктуризация  килиш,  бюджет  ва  бюджетдан 

ташкари  фондларга,  электр  энергия,  табиий  газ  таъминоти  ва  коммунал 

хизматлар  буйича  пенияларни  хисобдан  учириш  Молия  вазирлиги  ва 

Иктисодиёт  вазирлиги  томонидан  тасдикланган  хисоб–китоблар  асосида 

амалга оширилади.

Экспорт  килувчи  корхоналар  томонидан  кушимча  киймат  солиги 

суммасини кайтариш муддатини 20  кунгача  кискартириш,  бунда  буюджет 

олдида  мавжуд  булган  ва  булажак  мажбуриятлар  хисобига  узаро  карз 

суришиш  механизмидан  фойдаланган  холда  мавжуд  тартибни 

соддалаштириш.

Жами вилоят бўйича 436 та шу жумладан акционерлик жамиятлари ва 

7-10  йил  олдин  хусусийлаштирилган  корхоналар  инвентаризациядан 

ўтказилди.

Бирламчи инвентаризация натижалари бўйича вилоятдаги жами  41 та 

фаолият  кўрсатмаётган,  иқтисодий  ночор,  зарар  билан  ишлаётган  ва  паст 

рентабелли хусусийлаштирилган корхоналар аникланди,  шулардан  24 таси 

фаолият кўрсатмаяпти, 10 таси 5-10% қувватда ишлаётган корхоналар, 5 таси 

иқтисодий  ночор,  зарар  билан  ишлаётган,  паст  рентабелли  ҳамда  2 таси 

фойдаланилмаётган объектлардир.

Бу корхоналарнинг жами ер майдонлари  156,5 гектарни ташкил этиб, 

шундан  ишлаб  чиқариш  майдонлари  66,5  гектардир.  2002  йилда  бу 

корхоналарда жами  1586 нафар ишчи ходимлар ишлаган бўлсада,  ҳозирги 

кунда  бор  йўғи  639  нафар ишчи  ишлаб  келмоқда,  яъни  947  та  иш  ўрни 

камайиб кетган. Маҳсулот ишлаб чиқариш ва сотиш  ҳажми  2002 йилда 2,6 



млрд. сўмни ташкил этган бўлса, бугунги кунда 1,7 млрд. сўмгача, яъни 44% 

камайган.

Ушбу корхоналар негизида янги ишлаб чиқаришни ташкил қилиш ёки 

унинг  фаолиятини  тиклаш  юзасидан  корхона  раҳбарлари  ва  мулкдорлари 

билан музокаралар олиб борилиб, корхоналарни тиклаш жараёни  қуйидаги 

тоифаларга бўлинди:

-  раҳбар ва мулкдорларининг, ишлаб чиқаришни тиклаш ва молиявий 

ахволини  соғломлаштиришга  имкониятлари  бўлган  13  та  корхона  бўйича 

чора-тадбирлар ишлаб чиқилиши;

-  иқтисодий  ночорлик  аломатлари  бўлган  ҳамда  мулкдорлари 

томонидан  соғломлаштириш борасида  интилиши бўлмаган 9 та корхонага 

нисбатан  банкротлик  жараёнини  қўллаш ва  ягона  мажмуа  сифатида 

салохиятли инвесторларга сотилиши;

-  корхона  мулкдорлари  билан  келишилган  ҳолда  Давлат  мулки 

бошқармаси томонидан инвестицион мажбуриятлар қабул қилинган ҳолда 9 

та мулкий мажмуаларни очиқ танлов савдоларига чиқарилиши;

- 10 та корхона ва мажмуа мулкдорлари билан ҳокимликлар томонидан 

ушбу корхоналарга инвесторлар жалб қилиш ва уларни янги мулкдорларга 

сотиш бўйича  шахсан  мулкдорлар  билан  музокаралар  олиб  борилиши 

белгиланган.

Ўзбекистон  Республикаси  Вазирлар  Маҳкамасининг  «Иқтисодий 

ночор,  зарар  кўриб  ишлаётган  ҳамда  истиқболсиз  корхоналарни  тугатиш, 

такибий  узгартириш  ва  ихчамлаштириш»  бўйича  ҳудудий  дастурларнинг 

бажарилиши муҳокамасига  бағишланган  2005  йил  5  февралдаги  02-15-29-

сонли  ва  2007  йил  19  мартдаги  02-15-54-сонли  йиғилиш  баённомалари 

топшириқларининг ижросини таъминлаш мақсадида корхоналарни таркибий 

ўзгартириш ва соғломлаштириш 3-босқич дастури ишлаб чиқилди ва вилоят 

ҳокимининг 2007 йил 29 мартдаги 53-К сонли қарорига асосан тасдиқланди.



Иқтисодий  ночор,  зарар  куриб  ишлаётган  ҳамда  истиқболсиз 

корхоналарни  тугатиш,  такибий  узгартириш  ва  ихчамлаштириш  3-бочкич 

Дастурига жами 32 та корхона киритилган, шундан 31 та корхонада ишлаб 

чиқариш қувватларини таркибий ўзгартириш, ички имкониятларни сафарбар 

қилиш, ташқи ва ички инвестицияларни жалб этиш, маркетинг стратегиясини 

ривожлантириш  каби  чора-тадбирларни  амалга  ошириш  орқали 

соғломлаштириш  режалаштирилган,  1  та  («Нафис»  ОАЖ)  корхонага 

нисбатан кейинчалик салоҳиятли инвесторларга сотилишини ҳисобга олиб, 

12 ойга ташқи бошқарув жорий этиш белгиланган.

31  та  корхонанинг  молиявий-иқтисодий  аҳволини  соғломлаштириш 

чора-тадбирларини амалга ошириш жарёнида қуйидаги натижаларга эришиш 

кузда тутилган:

- 24 та корхонада маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажмини ошириш эвазига 

жами 148,3 млрд. сўмлик маҳсулот ишлаб чиқаришга эришиш;

- дастурга киритилган корхоналарда жами 2869 та иш ўринлари яратиш 

ва тиклаш;

-  корхоналарнинг  ички  имкониятларини  сафарбар  қилиш  эвазига, 

мавжуд  айланма  маблағларидан  самарали  фойдаланишни  таъминлаш 

мақсадида жами 25,2 млрд. сўмлик маблағларни жалб қилиш.

Шунингдек  корхоналарни  модернизациялаш,  ишлаб  чиқариш 

цехларини  техник  ва  технологик  жихатдан  янгилаш  мақсадида  27,5  млн. 

АҚШ  доллари  ва  2  млрд. сўм  миқдорида  инвесторлар  томонидан 

инвестициялар киритиш тадбирлари белгиланган.

ХУЛОСА ВА ТАКЛИФЛАР

Бозор  иқтисодиёти  шароитида  иктисодий  ночор  корхоналарни 

молиявий согломлаштириш буйича  узоқ истиқболга қаратилган  фаолиятни 



самарали ташкил этиш учун бошқарувнинг турли соҳалари бўйича малакали 

мутахассислар хизматига бўлган эҳтиёж ошиб бормоқда.

Юртбошимиз белгилаб берган “Иқтисодиётнинг  барқарор  ва 

мутаносиб  ўсиши ҳамда таркибий  ўзгаришлар  ва  модернизациялашни 

таъминлаш, унинг энгмуҳим тармоқларини техник ва технологик жиҳатдан 

янгилаш устувор йўналиши”дан келиб чиқиб бизнинг  асосий фаолиятимиз 

куйидагича булиши лозим:

Зарар билан ишлаётган, иқтисодий ночор ва истиқболсиз корхоналарни 

қатъий  тугатиш,  таркибий  ўзгартириш,  ихчамлаштириш  ва 

модернизациялашга қаратилди. Жумладан:

 Иқтисодий  ночор  ва  истиқболсиз  корхоналарни таркибий 

ўзгартириш,  ихчамлаштириш,  модернизациялаш  ва  ёки  қатъий  тугатиш 

жараёнини қўллаш;

 Аввал  хусусийлаштирилган  ва  фаолият  юритмаётган 

корхоналарни аниқлаш ва уларда ишлаб чиқариш фаолиятини тиклаш  ёки 

тугатиш жараёнини, янги мулкдорларга сотиш;

 Зарар  билан  ишлаётган,  иқтисодий  ночор  ва  истиқболсиз 

корхоналарни таркибий ўзгартириш, ихчамлаштириш ва модернизация-лаш 

дастурлари орқали уларнинг негизида янги кичик ва хусусий тадбиркорлик 

субъектларини  ташкил  этиш,  янги  иш  ўринлари  ва  маҳсулот  ишлаб 

чиқаришни ташкил этиш каби муҳим йўналишлардан иборат.

Хулоса  киладиган  булсак,  Президентимиз  таъкидлаганидек: 

«Барчамизга  битта  нарса  аён  бўлиши  керакки  –  мулк  ўзининг  ҳақиқий 

эгасига эга бўлсин. Ўз эгасини топмаган корхона бутгул тугатилиши лозим».
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