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MAXKMYAHUHI KHCKAYA AHHOTALIUSICH

VKyB—yc.JIyﬁnifl Maxkmya — CamapkaH] MKTUCOAMET Ba CEPBUC MHCTUTYTH]A
GaKaJaBpuaT Ba MAarMCTPATypa TabIMM OOCKMUMIAPHHHHT YKYB peXanapuia akc JTraH
(dannap Oyiinua mpodeccop-YKUTYBUMHUHT Aapc xKapa€Hura YKyB-ycIIyOui Tal€piuruHu
TACIUKJIOBYU SHT MyXHM ME30H, MEbEPUM-YCITyOuit Xy AoKaTIup.

MaskMyaHUHI acocuii Makcaagu — aBBaJoMOOp GaHHUHT YKUTYBUHUCH, XYITU
UIYHUHI/IEK Tajaba ydyH, (paHHM Xap TOMOHJIaMa cepMa3MyH, YyKyp Ha3apHii, ycayouil Ba
amManuil Tap3fga eTkasuil (Tajabda yuyyH — Y3JalUTUPHILN) y4YyH SITOHAa YKyB-yciayOui Ba
axbopoT-pecypc MaHOAWMHU SPATHUII XUCOOTaHATH.

VKyB-ycnyOuit Maxmya TONIKEHT NaBNAT MKTHCONMET YHMBEPCHUTETH OGaKaIaBpHaT
TabJIUM HYHAIMIUIApU YYyH MYJDKaJIaHraHn OynuO, y KymuajaH KyWuJIard TapKuOuil
TY3WIMIITA 3ra:

— annunz mevépuii-ycayouii mavMuHomu,

— annunz mazmynu ea axéopom-pecypc mavMuHomu,

— annu yKumuwiHunZ UHMEPAKMUE MEXHON02UANAPU,

— manadanapHuHZ OUIUMUHU Daxonawl ycayouému,

— Kymumua 3j1eKmpoH mavium pecypeaapunu 3 U4nura oJjiraH.

HNarop xopuxuid Taxkpuda OWIaH Y3BHIIUK.

Maskyp Makmya WIFOpP XOPMXKHHI TaXpHOaHW KEHI YpraHull, yMyMJAalITHPUII Ba
YHJaH TabJIMM Ba TAAKUKOTIAp KapaéHuJa caMmapaiu QpoiaaHuIl MaxCyIHIup.

V36ekucron Pecniy6ukacu Ilpesuaentununr 2018 fiun 5 uronmaru “Onuit TablIuM
Myaccacajapuia TabiuM CHQATHHH ONIMPUII Ba yIAPHUHT MamJlakaTja amaira
OLIMpPUIAETraH KEeHI KaMpOBJIM HCIOXOTiapaa (aoj HIUTUPOKMHM TabMHHIAII Oyiinua
KymmuMua — dopa-taxbmpmap — Tyrpucupa’ru  IIK-3775-commn  kapopaa  “VKyB
MalIFyJIOTIApUHN  TajmabalapH WHHOBAIIMOH (UKpJANTa WYHANTUpAaIUTaH YKUTHII
TEXHOJOTHUsIapU Ba MHTEp(aos ycayOJapHU >KOPUN STHUII acOCUAA TAUIKWJ 3THIL, aCOCUU
9BTUOOPHU TajlabaJapHUHT MYCTAKWJ TabIUM OJMINK OuilaH OOFJIMK MEXaHU3MIIapHU
amaJira OMIMPHIITa Kapatuin” 10513ap0 Basuda cudartuaa Genruaanras. !

V36exnucton Pecry6mukacu Ilpesumentn Tomommman 2017 imn 20 ampenna
uM3oaHTrad  “Onuid  TabJUM THU3UMHUHU SHAJa PUBOKIAHTUPHUII dopa-Taaoupiapu
TYFpUCHIA» TH Kapopla “xap OUp oMl TabJIUM Myaccacacu >KaXOHHUHT €TaK4YMd WUIMHI -
TabJIUM Myaccacajapu OWIaH SKUH XaMKOPJIUK alloKallapu YpHATHII, YKyB >kKapaéHura
XaJIKapo TabJIUM CTaHJapTJiapura acocjaHraH WIFOp MEeJarorukK TEeXHOJOTUsuap, YKyB
JacTypiapu Ba VKyB-yciayOuil MmaTepualllapyHU KEHI JKOPUM KUJIUII, YKYB-TI€Iaroruk
daonusaTra, MacTep-Kiacciaap YTKa3wINra, Majiaka ONIUPHII Kypcllapura XOPUKUN XaMKOP
TaBJIUM MyaccacajlapujaH IOKOpU MallaKaid YKUTYBUMJIAp Ba OJUMIIApHHU (Gaos Kaid
KWINIL, yJIapHUHT 0a3acuaa TU3UMIIM acoc]a pecnyOiaukaMu3 ol TabJIUM Myaccacanapu
MarucTpaHT, €m VYKUTYBYM Ba WIMHH XOIUMJIAPUHUHT CTaKUPOBKA YTallJIapyHH,

1 V36exucron Pecniybnukacu Tpesunentununr 2018 iun 5 wiongaru “Onmii TabauM Myaccacanapu/ia TabiuM
cudaTHHN OIIMPHII Ba YJapHUHI MamJlakar[a aMaira OIIMpWIAaETraH KeHI KaMpOBIHM HCIIoXomiapaa ¢aosn
HIITHPOKWHU TabMHHIAI Oyitnya Kymmmua dopa-randupnap tyrpucuna’’ru [1K-3775-connu kapop. www.lex.uz
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npodeccop-YKUTYBUMIIApHE KaiiTa Talépiam Ba MajJaKaCHMHHW OIIMPUINHU TaIIKWI

KATAIT 2 Basudanapu anoxujia TabKUJIaHTaH.

Ymby kapopaa Oenruianrad BazudaiapHu amalra OUIMPHUII MaKcauia TabJIUM Ba
TaJIKUKOTJIIADHUHT Ma3Kyp axOopoT-pecypc MaHOamHu wumiad uyukumga JlaHkuH
YuuBepcuretu, Maccauycerc TexHOIOTHS HMHCTUTYTH Ba HL}O-ﬁOpK JaBmar
Vuusepcurern (AKIL), Oxcpopn VYuusepcuretn, bar VYauBepcutetm Ba JloHI0H
Metpononuten YHuBepcutetn (byrok bpurtanus), bpemepxaden VYHuBepcureru
(I'epmanust), Bacena VYuupepcutetun (Anonus), Keménr Vausepcutretn (Kopes
Pecnybnukacu), I[llanxait VYauBepcutetn (XXP) Ba OomKa eTakyu XOPUKHUU
yHUBepcuteiap 00il mxkoouil Taxpudacuian camapanu HoniaTaHuIIH.

MaxMyaHH TAKOMHJLJIAIITHPHUII MacaJiajJlapH.

DIEeKTPOH YKyB-yCIyOuMd Makmya YKyB Huiau MoOaiHHIa XaJdKapo Ba MUJIIUN
MKTUCOAUET TUZUMUAATU Y3rapuiuiap Ba TeHACHIUIAP, SHIM KaOyJ KWJIMHIaH KOHYHJIap,
(dbapmoHIIap Ba KapopJapHH, XOPWIK/Ja Ba peciyOlinKaaa YOI STUJITaH SHTH YKYB Ba WIMHIA
anabuétnapHu, ¢aH-TEeXHUKA Ba TEXHOJIOTHS Oopacuiia SPUIIMITAH SHTU IOTYyKIApHU
XycoOra oJiraH X0J1a MyHTa3aM TaKOMIJIIAIITUPHING Gopuiiaiy.

“bu3HecHN TAAKHMK J3THII ycyJiapu” ¢aHu §3 uuyura Kylujpara BazudanapHu
oJIaJu:

- Oupunuuoan, Ov3HeC >XapaHW, YHUHT MOXHUSATH Ba TAIIKWI ATYBUYMUJIAPUHUHT
XyCyCHUSTIIapu, OM3HeC CyOBeKTIapu ypTacuaa COFJIOM pakoOaTHU TabMUHIIAIIHUHT Y3UTa
XO0C XyCYCHUSTJIIApUHU YPraHulll;

- UKKUHYUOAaH, OV3HECHH TAJKUK STUITHUHT 3apypJIUTH Ba YHUHT XyCYCUATIAPUHA
aHUKJIAIL,

- YYUHYUOan, OU3HEC MYXUTHUHH TaXJIWJI KMJIUII, YHUHT yCYyJUIapy Ba MPUHIUIUIAPUHU
OmIHII,

- mypmuHyudaHn, OU3HeC KOHBIOHKTYPACHUHH TAJKUK KHJIHII, axOopoTiap Oa3acuHH
TAlIKWJI ~ ATHIL, TaAKUKOT YCYJUIApUHM, SKyMJaJaH, HCTebMONUMIap Ba HIUI1ad
YuKapyBumiap 6030puaa By>KyAra KEJIUIIM MyMKHH OYJraH Typiid Ba3USATIAPHH MaHTHUKUAN
3BPUCTUK Ba MKTUCOJMIM MaTeMaTHK MOJEIIap OPKaIu TaxJIWJ KWIHII Ba MPOTHO3JIAIIHU
amaJira OIMPHILHY;

- Oemunuyuodan, OV3HECHU TAJKUK OSTUII acOCHa camapajd CTpaTerusHu TaHJaIl
Oyiinya Kapop KaOyJl KUJIUIIHU YpraHaiu.

ynunaraexk, “busHecHW TaAKWK ATHIN ycysuiapu” ¢anu yHaameHTan daniapaaH
Oupu 6ynnb, 60IIKA UKTUCOAUH (paHIapHU YyKYp Ypranuuiia acoc 0yinud xusmaT Kuiau.

2*—' ~ 13 %

V30ekucron PecnybOnmkacu [pesupentnaumar 2017 #iun 20 anpengaru “Onuil TabiuM TH3UMUHHU sSHAIA
PUBOXJIAHTHPHII 4Yopa-Tanbupiapu Tyrpucuna»’ru 2909-connn Kapopu. “Xank cy3u” razeracu, 2017 #un
21 ampens.



YKYB JACTYPHU




KUPHUI

MamiiakaTUMU3HA PUBOXIIAHTUPHIL, SIHTWIANI Ba MOJEPHM3AIUS KHIUII Oyinya
TaHJIaraH CTpaTerusMuU3HM Ba MHKupo3ra kapmu KaOyd KWiraH JacTypUMHU3HHM amaira
OLLIMPHIL HATWXKACUAA IOPTUMHU3 AYHEAATW CAHOKJIW JABiaTiiap KaTOpHAa MKTUCOAUN Ba
WOKTUMOUN PUBOXIJIAHMIIHUHT 0apKapop CypbaTiapuHUA TabMHHIAII, aXOJUMU3HUHT
MOAIMN (apOBOHJIIMIMHU IOKCAJITUPHILTa SpUIIraHd OapyaMu3ra Karra MaMHYHHAT Ba
uptuxop Oarunuiaiiam, andarra.

V36eKHCTOH Ba  KAXOH MKTHCOAMSTHHMHI KEITYyCH TApaKKHETH, acoCaH,
MHBECTUIUSIIapra OOFIUKINTUHNA OYTYHTH KyHAa Aespiu xap OUp MyTaxaccuc Ba XYKalIuK
IOPUTYBUM CYOBEKT aHIIa0 €TraHIMIMHU Ha3ap/aa TYyTCAaK, XO3UPTH KyHJa pecryOIMKaMu3
UKTUCOAMETUIa WHBECTULMSJIAPHA KEHTPOK Kaj0d »ATUIl Ba  0axoJjalll,yJapHUHT
MamJIaKaTUMU3/4a YTKa3WIa€TraH WKTUCOAWM MCIOXOTJIApPHUHT caMapaid WXPOCHUHH
TAbMHUHJIAIIHUHT MYXUM acoCHra aijaHTraHauru OujaH OOFJIMKJIMTUHU TYIIYHHO OJIMII
KuituH smac. CapMosicu3 TapakKUETHU aMaira omupud Oyiamanau. Mnutad yukapuiiiHa Ba
yMyMaH, MaMJIaKaTUMHU3HU MOJIEpHU3AMSA KWINII, TEXHUK Ba TEXHOJIOTHMK SHTUJIAIIHU
WHBECTUIIMSATIAPCU3 TacaBByp ATHO Oynmaiian. Yetman capMosi Ba WHBECTULIMSIAPHUHT
MaMJIaKaTUMU3ra, YIKaMu3ra KUpUO KeJWIIM y4yH KyJiail MIapouT Ba UMTHE3IAp TALIKHI
9TMacakK, HUCTUKOOJAAru CTpaTerHK Makcajjapra JSpuimub Oynmaiinu. WuBecTHUinon
(GaoNMATHU caapaid amalra OLIMPHIN YYyH MHBECTULHSJIApUH Oaxonam Oyiuya eTapiu
OwIMM, KYHIKMa Ba Majakara sra OVIJIHII Kepak.

MamnakaTHHa VOKTUMOUM, UKTHUCOIUI Ba cuécuit PUBOXIIAHUILINA 1A
WHBECTUIUSJIAPDUHUHT aXaMUSITH KaTTagup. MabiyMmMKH, Xap KaHAall naBiat JOyHEAAH
aXpaJraH xoJija )kaXxoH TaKpuOallapuHH ypraHMacaaH, TyHEHUHT €TaKud JaBiaTiapd WM,
dbaH Ba TEXHUMKA COXAacHJla DpULITaH IOTYKJIApUHM KaOysl KWJIMacJaH pUBOXIJIAHUIIN
MYMKHH 3Mac.

MamnakaT HUKTUCOAMETUHU HOKCAITHPUIL, 3aMOHABHIM TEXHUMKA Ba TEXHOJOTHUsIAP
OWJIaH JKMXO3JIaHTaH SHTM KOpXOHAJapHU Oapro ATHUII Ba PEKOHCTPYKLMS KHIMII y4yH
MHBECTULMSJIAPHU KaJI0 KWJIMII Ba 0axoJjall HEYOFJIMK KaTTa Xajl KWIyBYM axaMusTra ara.
By aBBamombop, axonu OaHAIUTH, YHUHT WII XaKU Ba JApOMaJIAPUHH OUIUPUII KaOu IHT
MyXUM WXTHMOUW MyaMMOJApHHU e4uil UMKOHUsSTUHU Oepamu. Ily Oowucnan
MHBECTULMSATIAPHA OaxoJialll Ba MHBECTULIMSATIAD a0 3TaéTraH KOpXOHAJIapHU UKTUCOIUN
parOaTIaHTUPUII Ba 3apypUi MIAPOUTIAPHU SpaTUO OepHlll yTa MyXUM MacanaiapjaH Oupu
XHcoOIaHaIu. Hkruconuérna TapKUOuit UCI0XOTHap Ba WUKTUCOAUETHU
MOJIEpHU3ALIMSIIANIIA MHBECTHLMSUIApDHU Kayl0 KWIMII Ba Oaxojall, YHUHT KYJIaMUHU
KeHrauTupuil OunaH OOFJIMK MacajlaJJapHUHI Ha3apuil Ba amaluid TOMOHJIApUHU
Vyprauumaa “Bu3HecHM TaAKUK 3THII ycy/uiapu” (aHu anoxujga ypuH TyTaad. Yoy
MacajalapHi amanra omupuinga “Bbu3HecHM TaAKHK JITHII Yycyiapu” ¢axHuaa
ypraHwiagurad MaB3yJiap Ba Hazapuil-amaluii Macanajiap MyXuM axamHsT KacO 3Taau.

busnecHu TaAKWK STl ycyjulapu - 0030pJa BYXyJra KelaJauraH HKTHCOIUMN
MyHoca0aTiIapHu (aoUTalITUPHUII yCIIyOJapuHU, TOBapjapHM HOUIA0 YMKAPUII Xamza
COTHUII MyaMMOJIapUHU KOMIUJIEKC, TH3UMIIM €4MIl YciayOnapuHu, 0o030pja BYXKynara
KelaJurad y3rapuiiapra Te3/la MOCJAlIMIl, HCTebMOoMYmiIapra Tabakaiyd EHIALINIIIL,
pakoOarOapaon SHTH TOBApJApPHU BYXKYAra KEJITUPHUII Ba yJIApHU WIUIA0 YUKAPHUIIHH
TaIIKWJI JTHI, 0030p KOHBIOKTYpPAaCHMHHU YPraHWINI Ba OamiopaT KWIHII Xamjaa TabCUpYaH
peKJIaMaHu PUBOXKJIAHTUPHUIL MacallalapuHU YPraHUIIHYU ¥3 OJAUra Makcal KMIuO KyHraH.
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buznecnu Taakuk >Tu ycyiuiapu ¢anu pupMa Ba KOpXoHaJapHU 0030paa ¥3 Makcajajiapra
SPUILIUII KypoJiu cudaTrIa Kapaiira altoxuaa ypTuoop 6epaiu.

®an 0yiinya TajadaJapHUHT OMJIMMHIa, KYHMKMa Ba
MaJlaKacura Kyiujiaauras tajadJap

daHHM YKUTHUILJAH Makcaja — Tajabanapra OusHec (HaoNMSATHUHHU TaXJIWJI KWIMIIHUHTD
Mypakkab OynraH ycyiapu OpKajld Typiid pakoOaT j>KapaéHIapuHU, KOHBIOHKTYpPaBUU
y3rapunuiapayd éputud Oepurn, 1y OunaH Oup KaTtopaa OW3HEC MYXWUTHHU TAIIKWJI ATHII,
UCTEbMOIYM  XYJK-aTBOPUHM  MOJEJUIAIITHUPUILN,  TOBAPHUHT  cU(aTH,  yHHUHT
PaKoOaTIONIIUTMHA TabMUHJIAII, (PUPMAHUHT 0030pJard CTpaTerusulapuHu TYFpU TaHJall
Oyiinua WyHanum npoduinra Moc OWINM, KYHUKMAa Ba Majaka MaKIIaHTUPULIIUD.

QannuHr Basudacu - Tanabamapra uNUIA0 YUKApyBUMIAp YpTacuaa COFJIOM
paKoOaTHU TabMUHJIAIIHUHT Y3UTa XOC XYCYCUSTIApUHHU, 0030p KOHBIOHKTYPACUHH TaXJIHII
KWINII WYJUIapu Ba YCYJUIAPUHU, TypJIM HUKTHCOOUN MaTeMaTHK Mozeiap €pramMuaa
TaxJIUJI KWIKII Ba TPOTHO3IAIIHU aMalira OMIMPHUII WYIIapUHHA, UCTEbMOTUMIap Ba UILIa0
yuKapyBumiap 6030puaa By>KyAra KeJIUIId MyMKHH OYJIraH Typiid Ba3USATIApHU MaHTHUKUAN
ABPUCTHK Ba MKTUCOAMA MaTeMaTUK MOJENIap OpKaJIM TaxJWi KWIMII aMaira OLIMpPHIL,
(¢upmaHUHT 0030p CTPATETUSICMHU TaHJAIl OyiHWya Typiu XOoJaTiIapHHM TaxXJWil KUIUII Ba
Kapopiap KaOyJ1 KWIHMIITHU YpraTuiigad uoopataup.

®an Oyiinya TanabalapHUHT OWIMM, KYHHMKMa Ba Majlakajlapura Kyluaaru tagadiap
Kyunagu. Tanaoa:

- Ou3Hec >kapa€HUHUHT TaXJWIM Ha3apui Ba yciayOuil acocimapuHu; OM3HECHU TaJIKUK
STHUII MOJIEJUIApUHU; OW3HEC KapaéHUHUHT SMIUPHUK TaxJIMIU YCYJJIApPUHU; XaJKapo Ba
WYKW 0030pHU CErMeHTJIall, 0axoJapHH MIAKIUIAHUIIN Ba UCTEbMOTUYMIIAPra CEpBUC XU3MaT
KypcaTHIll CTpaTerusulapuHy; Ou3Hec >KapaCHUHM MPOTHO3JAIl, TOBAap Ba XHU3MaTiap
COTUJIMIIMHYA KEHTaUTUPUIIl UMKOHUSITIAPH Ba YHH pakoOatra Gapmorn 6epa OiuIl ycyi Ba
WYIIapyuHU Ouumuiu 6a yaapoan hoioanana onumiu,

- OHU3HECHHM TaJAKUK OHTHUIIHUHI 3aMOHAaBUIl KOHLEMIMICH acocujaa OOLIKapyB
CTpaTeTHsUIApWHU HIIJIA0 YHKHWII, OW3HEC kapaCHIapuHHM OaxoJyiall Ba  TaXJIWI KHJIHII
yCYJUIApUHU KYJUTal OJIMII; UIIOMIAPMOHIMK XaBGUHU XUcOOra OJraH xoJijga OM3HECHUHT
(GaonuAT IOPUTHIN YerapacMHM aHUKJAIl; SHIM 3aMOHAaBUA OHM3HEC CTpaTerusuiapuHu
TaHJAll[a AHAIUTUK YCYJUIApHU MIUIATUII; 0030p Ba pakoOaT MyXMTHHU TaJKHUK ATHII,
OM3HECHU MPOTHO3MANI yCyJapuaH GoiIananuil KyHUKManapuza 32a oyaumu,

- Ou3HeC MyaMMOJApUWHU TaxJIWJd KWJIUILJA TU3UMIM EHJAAIIYB, HUCTEHMOIYMIIAD,
unuiad YuKapyBUYHIIAp, PECYpC drajlapu, e€Tkazub OepyBuUMiIap XamJla JaBJIATHUHT XYJIK-
aTBOPUHU YpraHMIJa UKTUCOAMM TaxJIMJ YCYJUIApUHM KYJUlall, Kapopiap KaOys KWINII
yCyJUTapy, MapKeTUHT (HaOJIMSITUHU MPOTHO3JIAIT Ba TaXJIMIIN OIIMPUII YCYJUTAPUHU KYJUTai
OJIMIII; MOJIUSIBUM TaxXJIUJ YCJUTAPUHU KYJIail OJIMII, MHCOH KaNUTaJuHU YpraHuin Ooyinya
3aMOHABUH YCyJUIapHM HIUIATUII, OW3HEcAa 0/100-aXxJOK MebEpiapura puBOS KUIIHII
YCYJUIApUHU KYJUTall; HWIIOMIApMOHJIMK XaB(GWUHU XucoOra OJMII; pakoOarT MyXUTHHU
TaxJW1 KWINAI, OW3HECHH MPOTHO3MAIl YCYJUIApUHHM TaHJalll; WHBECTULHMOH TaXJIWJIHU
amaJira OlMpPHIL Xam/1a HaTWxKanapAad (ol janaHull ManaKkanapuza 32a oyaumu Kepak.



ACOCHH KHCM

dan Oyiinya Mabpy3a MaB3yJdapu Ba YJIAPHUHT Ma3MYHU

“BH3HECHU TAAKHMK dTHII ycyJu1apu” (aHMHMHI NpeIMeTH Ba Basudaaapu

“buszHecHU TaaKWUK ATUII ycysutapu” - ¢aH Ba YKyB Kypcu cudartumga. KypcHuHr
TY3WIMIIM Ba YHUHI UKTHCOAMM (paHnmap THU3MMHMIA TyTraH YpHHU Xamja OoIIKa VKyB
¢dannapu OwiaH OOFaMKIUTH. KypcHUHT 0030p MKTUCOAMETH IIAPOUTUIA Ba HCIOXOTIAP
Tamabura xoc Basudanapd. Y3GEKHCTOHJIA OM3HECHHM PHBOXIIAHTHPHIN TYFPUCHIATH
KOHYHJIap, (apMmoniap Ba Hu3omiap. PaHHUHT MamjakaT MKTUCOAMETUHU SHTHIIAII Ba
MOJIEpHU3ALIMAIAII KUJIMII Ba SHTUJIAIIHA M3YWI J1aBOM STTUPHUILIHMHT JaBp Tanabiaapura
X0C Ba MOC Basuanapu.

Bu3HecHM TaAKHMK 3TUIIHA TAIIKWJI KAJIWII

HMKTuconuérna IOKOpH Ba M3YMII YCUII CypbATIIAPUHU CAKJAIl, MAaKpPOUKTHCOIUN
OapKapoOpiIUMKHU sHaJa MycTaxkKamJjamjga Ou3Hec coxacuja OeNrujaHraH SHI MYyXUM
yeryBop iiyramuumiap. 2017-2021 imnnapna Y36exucton PecryGiukach MKTHCOIMETHHH
PUBOXJIAHTUPUIIHUHT YCTYBOp WYHanunuiapu. bu3HeCHM TagkKWK OTUIIAA WIMUNA Ba
aManuii  éHpamyBiap. MMyl TagKMKOT NOpPUHLOMIUIAPU. DBU3HECHW TagkKWK ATUII
KOHUEMUUACK Ba TUIOTE3aHW IIAKIUIAaHTUpUII. WMiMuid TagKMKOTHUHI METO/J0JOTHK
acocyiapy. bU3HECHH TaJKUK STUIIHUHT TAIIKWINN XyCycusTiaapu. FosHU MakIaHTUPUIL,
pexanamTipuil, 0ocKuuiIap Ba xapaéunap. busnec xxapaéHuHU TaAKUK KWIMILIHUHT WIMANA
Ba aMaJIMil camapaJopiIUruHu Oaxosalll, XucoooTIapHu Tailépiani, Kapop KaOys KWJIHLL.

Bu3HecHN TaAKHK 3THII YCYJJIAPHMHHA TAHJIALI

busznec ¢QaonuaTHHM TaxXIMI ATUII Ba MPOTHO3JAIAA TYPJIUM XHJI MOJEIUIApPHU
KYJUTAIIHUHT a(3auIMKIapy Xam1a KaMUYWINKIapu, YIAPHUHT XYCYCUSITH. TaxXJIuin KuIuil
Ba MIPOTHO3JAII YCYJJIAPUHUHT TaBcu(IaHUIIN. busHec GpaonusTHHU MPOTHO3AI O0BEKTH
Ba CyOBeKTH, YHM amajira OIUpHUIIl OocKuwiapu. MaHTUKUKW-IBPUCTHK Ba WKTHUCOIUN
MaTeMaTHK ycyiap. busznec ¢aonustuga 0030pHU TaxJMid KWJIWII Ba MPOTHO3JIAIIHUHT
QaHAIUTUK ycyJulapu. VCTebMOTUUIAPHUHT HUCTaK-XOXUIUIAPUHU YPraHuil YCyJJIapH.
AHKeTa CcYpoBIapW YTKa3Will, Ky3aTull, TaxpuoOa YyTkazuil, «PoKyc Typyxiap», «XOil
TecTiap» Ba Oomka ycyiuiap. ToBap TaBcudu OyitMda YTKa3wiraH aHKeTa CYpOBIapuaa
UCTEbMOTUMJIAPHUHT XOXUIIAPUHU HOpMATUB Oaxojaml ycyjuiapu. McTebmomunnapHUHT
XOXUII  Ba  TajabWHU  MporHo3nam  ycymapu.  HcrepMomumnap — TaBcU(H.
HctepMomuunapHuHr 0030p IIAPOUTHAA Y3MapUHHM TYTHUIINTAa TabCUp STYBUM OMMILIAP.
busnecna kapop KaObyn Kuiui sxkapaéu. McTtebMomuuiIapHUHT Y3rapyBuaH dXTHEKIapUHA
MporHo3nam. SHru MaxCyJOTHM COTHO OJNMIIAArd Kapop Kalysl KWIMIIHUHT TYpJd
nymtapu. ToBapmaru SHIUMIMKIAPHU Y3JIAIITUPUINAA HUCTEBbMOJIYMIAPHUHT MHAUBULYyaJl
bapxiapu.

BusHecna pako0aT yCTYHJIMTHHHA TAbMHHJIAI KOHIENIMUSCH

busnecna pakoOaT yCTYHJIWTH, pakoOaT YCTYHJIUTHra SPUINUIN Hynmapu. buszHec
IOPUTHUII MYXUTH Ba OHM3HEC MYyXWUTH KypcaTKUWiapu. BHU3HECHUHT XK03uO0aZOPIUTHHU
aHuKJamn. busHecHUHT TasHY 0030p CErMEHTHMHMHI 0axXOoCH Ba YHM aHMKIaml. bo3opaa sHr
KarTa XaBQ TyFAUPYBUM pakoOaTumiapra HucOaTaH Y3MHUHT Ky4iId Ba 3aud TapadiapuHu
XMCOOMHU  OJIUIIL Pakobar ycrynnukinapu KoHuenuusick Mamiakatr €ku  upma
pakoOarOapionUIMTM  Herusuga  €TyBUM  KMECMM  YCTyHJIMKIAp.  TEeXHOJOTHK
MHHOBAIMSUIADHUHT PHUBOKJIAHUIIN. BH3HECHHHr Trio0ajuiallyBu HaTHXKacuia XalKapo
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pakoOar Ty3yimacu. PakoOaT yCTYHJIMKIAPUMHU AHUKJIAIIHUHT aCOCUM HYHaNIMILIapH.
XapaxaTlapHd  TeXall  OpKalM  eTaKYMiauK  crparerusicu.  duddepennuanus
CTPaTErusICHHUHT Makcaau. Maxcycnamrad cTpaTerus.
Busnec kapaéHMHE TaxJWJ KHJIMIIAA aX00pPOT TH3UMJIAPH

busnecHn Oomkapuiiia ax0opoT TEXHONOTHSUIAPHUHT POIU. AXOOPOT TU3UMIIAPUHU
TalIKWJI KWIUII Ba OomKapuil. bu3HECHM TaAKUK »JTHII ycyiapuga ax0oopot
TU3UMJIAPUHUHT MOXMSTH Ba axaMUATH. AXOOPOTIapHUHT TYpKYMJIaHHUILIHN, YIApHU WHAFUILL,
KaiiTa WIIam, y3aTHII Ba Kapopiap KaOyid KWl ydyH Taiépnamr Oockuwiapu. SHru
6030piap, 0030p cerMeHTIIapH TYFpUcHa axOopoTiiap Huruil, axoopoTiaap OaHKH Ba yHJIaH
¢oiigananum. AXOGOpPOT KOPXOHaHMHI pecypcu cudaruga. AXOOpoT TuU3UMIAp,
TEXHOJOTUsUIAp Ba axO0oOpOT MEHEKMEHTUHHMHI HBOJIIOIMACH. bH3HECHHMHT ax0opoT
TU3UMJIAPUHM IIAKJIIaHUMK. [7noban axOopor TU3uMiIapu. AXOOpPOT TU3MMIIAPUHHUHT
TUIUIAapU Ba ynapra Oynran Tama0d xamaa yJIapHM TalIKWI S3TUIl kapaéHu. busnec
*Kapa€HUHU OOUIKAPUIIHUHT MHTErpauusuiamrad  Tuzumiapu. KoopmnapatuB ax6opot
TU3UMIIapura Kyhunaauran Tanadnap. KooprnapatuB ungpopMayion Tuzumiaap 0030puaaru
SIHTY TEHICHLIUSIIAP.

@upMmaHuHr Ou3Hec GACJIMATHHH CTPATETHK PesKaJAIITHPHUII

@upMaHuHT OM3HEC (HAONUSATHUHHU MOJCIIAIITUPUII Ba YHUHT XycycusTiapu. Mmab
YUKAPUILIHN TAIKWAJ KUJIUII Ba OOLIKApUII TH3UMH, OUM3HEC (PaoausATHra TabCUup KUIyBUU
WYKH Ba TallKU OMUWJUIapHM Ypranuul. Pakobar xypamm mapoutuaa ¢pupma GaoausiTi EKu
(daoMruHu OEeNTUIIOBYM acocui KypcaTkuuiaap. MaxcynoT acCOPTUMEHTHHM SIHTWJIAll,
SHTM TEXHOJIOTHSUIApHU MILIA0 YUKApPUINTa MXOpPUM KWJIUII, KOMIIAHUSHUHT MOJUSBUN
XOJaTH TYFPUCHUJAArd KypcaTKAWIap. 3apapCU3IMK HYKTacH Ba YHU aHMKJIALI YCYJJIapH,
3apapCU3iMK HYKTaCUHU TaxJIWil KWIMIIHUHT 3apypiuru. Kopxona OusHec-pekacu Ba
YHUHT TapkuOuil kucmiapu. MonusiBuil kypcatkuuiap, Kap3 Madnariapu, 0aHk ¢ousnapu,
¢doitna muknopu, SWOT Taxyui, Typaud Xui TynoBiaap. MapKeTHHT JacTypuHHM HILIa0
YUK (olJalaHuIIaIural 3aMOHAaBHI ax00pOT TEXHOJIOTHSTIApU Ba MAaXCyC KOMIIBIOTED
JACTypJiapH.

Pako0aTt 0030pHMHUHT K03M0aT0PJIUTMHH TAXJIUJI KWINII Ba TaJa0HU YpraHuil

PakoGaT 6030pMHUHT MyTJIaK Ba >KOpUil CHFUMUHU aHUKJIall. bo3op curumura Tabcup
KypcaTyBud MaJaHUil Ba WKTUMOMA OMUIUIAp. ATpOod)-MyXUTHH XHUMOS KHIIHUII,
UCTEbMOTUYMIIAD XYJK-aTBOPUHM TAJAKUK KWJIMII, yjlapra TabCUp KYpcaTyBUM OMUILIAp.
Kuunk OM3HECHU PUBOXKIAHTUPHUIL, yJIapAa MapKETHHT-MUKC TaAOUPIAPUHUHT aXaMHSITH.
TamaObHM TagKWK KWIWII Ba TPOTHO3JANIHWHT acOCHM TaMOWWuTapu. bupmamum Ba
UKKWIamMun Tanab. @upmaHuHr 0O030pAard yiaylid Ba YHM cakiad KoOJIWII YYyH
Kypuiiaguran yopa-taalupiap. XallK HCTEbMOJM TOBapiiapura OyiraH Tanad Ba YHHMHT
xycycusatinapu. Mnuiab ynkapui Bocutanapura 6ynrad tajgad Ba YHU aHHKJIANI YCyJUIapH.
XuszMatinapra Oynran Tanad, yHH TaAKUK KWIUII Ba TPOTHO3JNANIHMHT y3WUTra XOC
XYyCyCHATIIApH.

bu3necna 0030p KOHBIOHKTYPACHMHM YPraHUIIHUHT ACOCUM HYHAJIUILIAPH

bo30p KOHBIOHKTYPACMHMHI MOXHMATH Ba axaMHiITH. KOHBIOHKTYypaHM TalIKWJ
KWJIyBYM OMUJUIAp, ACOCHUH KypcaTKuWwiap Ba yJIapHM TaXJIWJI KWJIHAII Ba UCTUKOOJIAII
ycymnapu. Tamku O6o030pHUHT Makpo Ba Mukpo Myxutd. SWOT Taxyjmnu Ba yHUHT
MOXUATH. Tamku 6030p KOHBIOHKTYPACHHHU TAJKUK KHJIUIIHUHT KYpCaTKUWIAp TU3MMH Ba
yJIapHU TaHJall Me30HJapu. Typau Xua 0030piap KOHBIOHKTYPAaCUHU TaJKUK KWIMIIHUHT
y3ura xoc Xxycycuariapu. XoM-am€ MaxcyJloTiapu 0030pH, MalllMHAa-yCKyHanap 0030pH,
Tailép mMaxcyinoriap 6030pu Ba X.K. ToBapiap 6030puHM HCTUKOOIUIANIA KYJUTAHWIAIUTaH
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acocuid €Hnanrysiap Ba tamoimap. KoHbIOHKTYypa HCTUKOOJIApUHY amalira OLIMpPHINJIA
ax0OpOT-CTATUCTUK TAbMUHOTHHMHT aXaMUATH. YMYMXVKaJIMK KOHBIOHKTYpacu Ba YHU
TaAKUK KWIWIIHUHT y3Ura XoC ycyJulapu. MaBCcyMHH Ba JIOMMHM TabCUP KYypCaTyBYHU
OMWJIJIap Ba YJIAPHU aKpaTULI TaMOMUIUIAPH.
@OupMaHUHT HYKH Ba TAIKK 0030pAaru OM3Hec CTPaATerusiCHHH TaHJIAII

SHru toBapiapHu 6030pra YMKApUII XOJIATUHU TaxXJIWI KWiauil. MonusBuil okumiap
TU3UMH. SIHTM TOBApHU SpaTHII >Kapa€HW Ba yJapHU TAJKUK KWJIUIIHUHT Y3Ura Xoc
xycycusiTiiapu. Jlolinxa TaxJiuiaud Ba yJapHM TaHigam Oockuwiapu. ToBapHu 0o3opra
kuputuil  kapaéau. CoTUIl XaKMUHUA HCTUKOOJamL. DKchepT Oaxojall — yCyiiH,
UMKOHUSITIIAPHU TaXJIMJI KWJIUIL, OO30pHM TaJAKUK KWUJIUII Ba CHHAMA COTHUIIHU TaIIKHUI
stuil. KOMOaHUSHUHT MapKeTUHI AACTYpPUHM MUUIA0 YMKHUII. MapKeTHHI CTpaTerusiCUHU
TaHJal OOCKUWIapu Ba Me30HIapu. OupMaHUHT (aonausaT WyHanuIM Oyilmya MapKEeTHHT
ctparerusicuin  Tamnam. bocron Koncantunr I'pynn (BKI) wMarpumacu, yHUHT
ad3amikiapu Ba kamunnukiaapu. GE Ba M.IToptep mozaeny.

IV. Amaiuii mamryJioriap 0yiinya kypcarMa Ba TaBcHsiJiap

AManuii MalFynoTiap yuyH KyWnuaaru MaB3yJiap TaBCHsl TUIIAIN:

1. “bu3HecHM TaIKHK 3TUII yCcyiuiapu” (QaHUHUHT IPEIMETH Ba Bazudaiapu.

2. V30eKucToHIa OU3HECHH PUBOXKTAHTUPHUIIIA TABIATHUHT YPHH.

3. Dbu3HECHW TaIKWK STHIITHU TAITKHUJ KHJIHII.

4. Bu3HECHU TaJKUK STUII YCYJJIAPUHU TaHJIAIIL

5. MaHTUKUN-IBPUCTHK Ba UKTUCOAUI MaTeMaTHK yCyJIap.

6. buznec QaomuaTnaa O030pHM TaxJIMI KHIWII Ba MPOTHO3NAIIHUHT aHATUTHK
yCyJUIapHu.

7. buzHecna Kapop KaOyJ1 KHJIUII KapacHH.

8. busHecna pakoOaT yCTYHJIUTMHH TabMUHJIAII KOHUEIHUSACH.

9. busHecHUHT rio0amIallyBH HaTHXKacHaa XalKapo pakooaT Ty3yJIMacH.

10. buszHec xapaHUHU TaXJIUJ KUIUIIIA aXO0POT TUUMIIAPH.

11. Kooprnapatu nHpopMamoH TH3uMiIap 0030puaary ssHru TeHCHIMSIIAp.

12. ®upmanuHr OU3HEC PAOTUATUHU CTPATETHK PeKaJallITUPHILL.

13. Kopxona Ou3Hec-pexac Ba YHUHT TapKUOUI KUCMIIapH.

14. Pako6aT 0030pUHUHT K03H0aJOPIUTUHN TaXJIWJI KUJIHII Ba TANa0HU YpraHHUIIL.

15. busHecna 6030p KOHbIOHKTYPACUHU YPTraHUUTHUHT aCOCUM HYHAIMILIIapH.

16. ®upMaHUHT MUKH Ba TallIKK 0030pJaru OM3HeC CTpaTerusCUHU TaHJAlll.

Amanuii MaIFyaoTIap MyJIbTHMEINA KypyIMalapy OMIaH KUX03JIaHTaH
ayauTopusia Oup akazieM. rypyxra Oup YKUTYBYM TOMOHUAAH YTKA3UIHIIH JTO3UM.
Mamrynotnap ¢aoi Ba uHTepdaon ycymiap épaamuaa YTUINIIN, MOC PaBUIlla MyHOCHO
MEIarOrMK Ba aXOOPOT TEXHOJIOTHsUIAP KYJUTAHWIHMIIY MaKcaara MyBO(UK.

V. MycTakuj TabJIUM Ba MYCTAKWJI HLLIAP

MycTaku TabJIUM y4yH TaBCHS STHJIAIUTaH MaB3yJap:

1. 2017-2021 imnapna  Y30ekHCTOH PecnyGIMKACHHM —PHBOMIAHTHPHIIHHHT
Oemta yctyBop HyHanmumm Oyiinua XapakaTiap cTpaTeruscUard UKTHUCOIUETHHU sSHaJa
PUBOKJIAHTUPUII Ba JHOEpaUTAIITHPHUINTA HYHANTUPHUITAH YCTYBOp Basudanap Ma3MyHH
BAa MOXUSATH.

2. 2017-2021 iimnnapna  Y36exucToH PecryGNUKACHHH —PHBOXIJIAHTHPHINHUHT
Oemta ycTyBOp yHanumu Oyitnua Xapakatiap crpareruscuaaru ukruconuéraa Tapkuouii
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V3rapTUpUIUIAPHU ~ YYKYpJAIITUPHIN, €TaKYd TapMOKJIApPWHH  MOJEpPHU3AIHS  Ba
auBepcuPUKalvsg KWIMII XucoOura MWJUIMA HMKTUCOAUETHUHT  PaKoOaTIONUIUTUHU
OIIMpHII OYHHMYa qacTypuil Bazudaap.

3. busHec xapaCHIIapUHU TAJAKUK KWIMITHAHT aCOCHA OOCKWWIApU Ba YJIAPHUHT
XYCYCHSITH.

4. Vamuil mpoTHO3NAIIHUHAT ycIyOuid acociiapy Ba yCyJUIapH.

5. busHec xapaéHimapuHu TaIKUK KWIKIIAA OSKCOepT Oaxonaml ycyJulapuJaH
doigananuml.

6. busHec >xapaCHIapuHU TaJAKUK KWIHIIAA UKTUCOIUNA MaTeMaTHUK MOJeiiap/iaH
dhorgamanumI.

7. buzHec xapa¢HIApUHU CTATUCTUK TATKUK KUJTHIIL

8. buzHec xapaCHIApUHY TAIKUK KAIUIIIA WKTHMOUN CYpOBIAp YTKA3HUIIL.

9. busHec xxapa¢HIapUHU caMapaiy TAIIKUI STUIA HHHOBALIUSIIAP.

10. MHHOBanMs Ba MHBECTHIIMSIAPHY OOIIKAPUIITHU TAIIKIIT STHIIL

11. buznec xapa¢Hu TpeHATAPH TaXJIWIIH.

12. MaBecTHIIOH JoMMXalapHU 0axoJiall ME30HIapH.

13. bu3HEeCHUHT X03U0aOPIUTHHH Oaxoall yCyJiapH.

14. VkTucoauii HOuop KOopXoHanap GaoIMATHHA TaXJIMI KWIHIITHAHT XYCYCHSTIAPH.

15. busznec xonatu 103acuad ax0opoT MaHOATapUHU U3JIAIl Ba YHUHT TaxXJIMIIH.

16. buznec xapa¢Hu pUCKIapUHU OaxoJaril.

17. buznec xapa¢Hu TAAKUKOT MOJIEIIIAPH.

18. Bu3HeCHWHT HKTUCOIUI XaBPCUZIUTHHHA TaAbMUHJIAII HYIIIapH.

19. busHecHu GomKapHIIIa MAPKETHHTHUHT YPHHU.

20. buzHec cTparerusijiapu Ba yJIapHUHT Y3Ura X0C )KUXaTJIapH.

21. buznecna uxpiai qu3aiHu.

22. buzHecqa AIEKTPOH THKOPATHUHT YPHHU.

23. AKTnapHu puBOKJIAHTHPUII - OU3HEC caMapaJopJIMTHHUHT OMWIH cudatusa.

24. busHecHn TamKua STUII Ba MoHUTOpMHr Kuiuiiga “SITOHA JJAPYA”Hunr
VpHHU.

25. “E-business” HUHT MOXMSTH Ba MOJCIIJIApH.

26. busHecna CTpaTeruk pekaaalITUPUIITHUHT YPHU.

27. buzHec >kapaéHUHUHT camMapaid (GAONUATUHA TAabMHUHIJIAIIHUHT XYKYKHI
acocrnapu.

28. I'moGan 6u3HeC MyXUTH Ba YHUHT TAIIKWII STYBUYHIIAPH.

29. Xankapo MapKeTHHI CTpaTerusiapu.

30. busznec kuitMaTuHU OaxoJall yCyJlapH.

MycTakui y3namTupuiiaiurad MaBp3yiap Oyitnda tanabanap TOMOHUIAH pedepar,

acceiap Taﬁépnam Ba YHU TaKAUMOT KWJIWII TaBCUA 3THUIIA/IN.

@Dan Oyiiuua Kypc uwiu yKye pexcaoa Ky3zoa mymuimazan.
VI. Acocuii Ba KyIunM4a yKyB agaduériiap xamaa axoopor mandaajapu
Acocuii agaduérinap

1. Zikmund Babin, Carr Griffin. Business Research methods, 8th Edition, Tata Mc
Graw Hill, New Delhi, 2014.
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2. Paul W. Farris, Neil T. Bendle, Phillip E. Pfeifer, David J. Reibstein. Marketing
Metrics. Second edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 650.

3. John E. Hanke, Arthur G. Reitsch, Dean W. Wechern. Business forecasting.
Seventh edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 656

4. Xoramo WM., CanymioeB X. MapkeTHHr (GaoJUATHHA TaxJWI KWIHAII Ba
uctukOoinam. Japcauk. TANY, 2012 finn. 287 6.

5. Kneiinep I'.B. Ctparerus npennpusitus. Yueouuk. — M.: «Jlemo», 2008. — 561 ctp.

Kymumua anaduérinap

1. V3Gexucron PecnyGmukacu  Ilpesumentunmar — ®Dapmonn  “Y36eKHCTOH
PecnyGnukacunn siHaja pUBOXJIAHTHpUIN OYyiiMua Xapakariaap CTpareruscu Tyrpucuaa’
2017 viun 7 ¢eBpans, [1D-4947-com.

2. V3bexucron Pecny6Gmukacu Ilpe3uneHTHHHHT dapMoHE “Maxcyc Typaaru
TOBapJIap AKCIOPTH Ba MMIIOPTUHU JIMLEH3MsUIALI, IIYHUHIZIEK, SKCIIOPT KOHTPaKTIaApUHU
pyiixarra oJMIl Ba UMIOPT KOHTPAKTIApUHU AKCHEPTU3aTaH YTKA3UIIHU TapTUOTa COJIUII
yopa-tanoupaapu tyrpucuga’ 2017 i 3 HOAOPb.

3. V36exncron Pecniy6mukacu Ipe3nnentuHuHT papMonn “TamIky caBio cOXacHaa
OOIIKapyB TU3UMHUHU TaKOMWUIAIITHPUIN 4Yopa-tanoupiapu tyrpucuma” 2017 iwmn 13
anpens [1D-5012-com.

4. V3bexucron PecryGmukacu — IlpesupeHTHHMHT  (GapMOHH  “Y30EKHCTOH
Pecnny6mkacu MuaBecTunmsutap Oyiuda naBiiaT KYMHTACHMHHU TAIIKWUJI JITHIN TYFpucuaa’
2017 tiun 31 mapt [1D-4996-com.

5. V36ekucron Pecniy6iukacu Ilpesunentuuunr 2018 jiun 13 miommarn “YKaxon
O0anku Ba XaJKapo MOJHUS KOPHNOPAUMSICHUHUHT “bu3Hec oputuil” HMIUITMK XHCOOOTHIA
V36ekucton PecnyGNMKACHHHHI PEHTHHIMHM —sHAAa SXUIMIAIl  9Opa-Tag0upiapu
tyrpucuna” ru [1K-3852 —con Kapopu.

6. V36ekucron Pecny6bnukacu IlpesumaeRTHHHHr “TanOUpKOPIHK (haOTHATHHHHT
’KaJajl PUBOXJIAHMILIMHM TabMHMHJIAIIIA, XYCYCHMH MYJKHHM Xap TOMOHJIamMa XHUMOs
KUJIMILNTa Ba WIIOUIAPMOHIUK MYXUTHHU cu(daT >XKuUXaTAaH SXIIWIALIra JOUp KyIIMMua
yopa-tanoupnap tyrpucuga’ @apmonn. 2016 iinn 5 oKTAOpb.

7. V36ekucron Pecniy6nukacu Ipesunentu lllaBkat Mupsuéesuunr Onuit Maxmcra
Myposkaatnomacu. // Xank cy3u. 2017 i., 23-ngexaop.

8. Mup3uées III.M. TaHkuguii TaxJauia, KaTbUd TapTUO-MHTU30M Ba IIAXCUU
*aBoOrapiauk — xap Oup paxOap (GaoJUATHHUHI KyHAQJIUK KOMAAcH OVYIMIIM Kepak.
V36exucron Pecniybinkacu Basupmap Maxkamacuauar 2016 inn skysmapu Ba 2017 inn
UCTUKOOIIIapura OarvIUIaHraH MaKJIMCUIarv V36ekucron PecniyGnukacu
[IpesunentuHUHT HYTKH. // Xank cy3u razetacu. 2017 viun 16 saBaps, Nell.

9. Mupsuéer II.M. Dpxun Ba (apoBOH, JEMOKpaTUK Y30E€KHUCTOH JgaBIaTHHU
Gupramukaa 6apmo stamus. — TomkeHT : Y36ekucton, 2016. - 56 6.

10. Mup3suées UI.M. KonyH yctyBopauru Ba ”HCOH MaH(paaTIapuHU TabMUHJIAII —
IOPT TApaKKUETH Ba XK (apOBOHIMTMHHMHT raposu. — TomkeHT: “Y36ekucton”, 2017. —
48 6

11. Mup3uéeB I1I.M. Byrok kenakaruMU3HM Map] Ba OJIKAHOO XalKUMHU3 OWJaH
6upra Kypamus. — TomkenT: : “Y36ekucron”, 2017. — 488 6

12.R.S. Muratov, I.A. Djalalova, S.Sh. Oripov. Korxona igtisodiyoti. Darslik. — T.:
«Fan va texnologiya», 2014, — 424 bet.
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13. PozanoBa H.M, 3opoactpoBa MN.B. Dxonomuueckuii aHanu3 (GUPMBI U pHIHKA.
Yuebnuk. — M.: KOHUTU-IAHA, 2009. — 279 ctp.

14. B.C. Edpemos "Crpaterus 6uszneca" M: ®dunnpecc, 1998ii.

15. A.A. Tomrcon, A. JIx. Ctpukimua. "CrpaTernueckuid MmeHeKMEeHT. M.: banku
u oupxu, 2001i1.

16. Ancodd U. "Crpaternueckoe ynpasienue " M: "OxoHomuka", 1995i.

17. Ansoff Matrix. Strategy Skills. 2013
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2. www.lex.uz — V36ekucron Pecny6imkacn KoHyH XyoKaTiJapH MablIyMOTIApH
MUJUIAN O6a3acu.

3. www.economist.com
4. www.worldeconomics.com
5. www.tradingeconomics.com

6. http://grad-schools.usnews.rankingsandreviews.com/best-graduate-schools/top-
humanities-schools/economics-rankings

7. www.ereport.ru - O63opHast HtHpopMaIus 10 MUPOBOM SKOHOMHUKE

14


http://www.gov.uz/
http://www.lex.uz/
http://www.economist.com/
http://www.worldeconomics.com/
http://www.tradingeconomics.com/
http://grad-schools.usnews.rankingsandreviews.com/best-graduate-schools/top-humanities-schools/economics-rankings
http://grad-schools.usnews.rankingsandreviews.com/best-graduate-schools/top-humanities-schools/economics-rankings

YKYB KYPCUHUHI ITPOCHEKTHU

15



YKYB KYPCUHUHI TIPOCHEKTH
(2019/2020 ykyB iinan)

VKYB KYPCHHHHT TY.JIH
KYB Kyp YUK BH3HeCHH TAAKMK YTHII YCYJLIApH

HOMM:

KypcHHHI KHCKaYya HOMU: bTOY ‘ Kon: BTOY
Kadeapa: HUxTucoguér
VKuTyBun xakuaa CynronoB Hlonuép A6ayxanuiaoBuu

MabJIyMOT: u.(.H., To1eHT B.0.

CemecTtp Ba YKYB

. 1-cemectp, 20 xadTa
KYPCHHHMHT T1aBOMHUMHJINTH

KAMM: 100
IITYHUHT/IC
K:
- Mabpy3a 20
YKyB coaT/iapH XaKMH:
CEMUHap
amMauii 40
MYCTaKHUIT
TabJIUM 30
MyTaxaccucJuK HOMH Ba 5A230102 | - Uxtucoauér (TapMOKJIap Ba coxaiap Oyiinua)
muppu

VKyB KypcuHHHT cTatycn | TaHI0B YKYB KypcH

HMactnadku raiiéprapauk: | Kypce “MaKkpOUKTUCOAUET”, “MUKPOUKTUCOAUET”,
“OkonomeTpuka”’, “Cratuctuka’, “MHHOBAIMOH UKTUCOIUET”
(dannapugaH y3namTupuUiIrad OuiMMiIapra acocjiaHau.

Kypcuunr npeaMern Ba Ma3MyHH: — Tanabanapra OusHec (HaONMMSITHHH TaXJIHII
KWIMIIHUHT ~ Mypakka® Oyiran ycymjgapud OpKalud TYpad pakoOaT kapaéHiapw,
KOHBIOHKTYpaBul y3rapunuiapau Eputud 6epuil, nry OuiaaH OMp KaTopJa UCTEbMOTYH XYIK-
aTBOPUHU MOJICIUIAINITUPHUIL, TOBAPHUHT CHU(PATH YHUHT PaKOOATIONLIUTHMHHM TabMHUHIIAILI,
dbupmaHuHT 0o030pJaru CTpaTeTUsJIapUHU TYFPU TAHIANIHUHT Ha3apuil Ba aMmalui
TOMOHJIAPUHM YPraHUIITa WYHAJITUPHUITAH.

KypcHn yKUTHMIIHMHI Makcaau Ba Basuganapu: PaHHM YKUTUIILAH Makcag —
tanabanapra OusHec (PAOTUSATUHU TAXJIHJI KUIUIIHUHT Mypakka® OynraH ycyiiapu OopKayid
TYypiu pakoOaT jkapaéHIapyuHU, KOHBIOHKTYpaBUil y3rapuiiapau €putud Oepuil, ury Ouinan
Oup Karopga OW3HEC MYXUTMHM TalIKWJI  OTUII, HCTEBMOIYM  XYJIK-aTBOPUHU
MOJICJIAIITHPHIL, TOBAPHUHT CH(ATH, YHUHT PAaKOOATIOUUIMTHHA TabMUHIAII, (PUPMAHUHT
0030pAaru CTpaTerusUlapuHd TYFpU TaHjiam Oyinya HyHanum npodunura Moc Ouium,
KYHHMKMa Ba MaJlaka MIaKJUIaHTUPUILIND.

@danHuHT Basudacu - Tamabanapra MIUIA0 YUKAPYBUMWIAP YpTacuaa COFJIOM PaKoOaTHH
TQbMHUHJIAIIHUHT Y3UTra XOC XYCyCHATIapWHHU, 0030p KOHBIOHKTYPACHHU TaXJIHMJ KHJIHII
WyIulapu Ba yCyJUIapUHU, TYPJIU UKTUCOAUN MaTE€MaTHK MoJAeNap €pJaMujia TaxJIMI KUJIHII
Ba NPOTHO3JIALIHN aMajra OLUIMPUII WYIJapuHU, UCTEHMOIYMWIAD Ba WIUIA0 YUKApyBUMIAD
6o30puaa By)KyAra KeIuIIM MyMKHH OYITaH Typiid BasUSTIAPHA MAHTUKUNA 3BPUCTHK Ba
MKTUCOAMM MaTeMaTUK MOJIeJIap OPKAJIU TaXJIWJI KWIKII amalira olupHiil, GupMaHuHT 6030p
CTpATEeTrMsICUHM TaHJIall Oyiuya Typiid XOJIATJIApDHM TaXJIWJ KWIMLI Ba Kapopjap Kalyi
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KWIWITHA YPraTUIIaH HOOpaTIup.

®dan Oyitmya TamabaJapHUHT OWIWMM, KYHHKMa Ba Majakajapura KyWuaard tainadmiap
kyunanu. Tanaoa:

- Ou3HeC >KapaéHUHUHT TaxXJIMWIW Ha3apui Ba ycinyOui acociapuHM; OM3HECHU TaJKUK
ATHII MOJEJUIApUHU; OU3HEC KapaéHUHUHT SMIIMPUK TaXJIWIH YCYJUIApUHU; XaJIKapo Ba MUKU
0030pHM CerMeHTiaml, OaxojapHH MIAKIJIAHWUIIN Ba HCTEbMOJYWIAPra CEPBHC XH3MaT
KypcaTHIll CTpaTeTUsJIapUHM; OW3HEC JKapa€HUMHM NPOrHO3JAIl; TOBAap Ba XW3MaTiap
COTWJIMIIMHA KEHTaWTHPUILl UMKOHUSTIIApYM Ba YHM pakoOartra Oapzoin Oepa OJUII yCysl Ba
WYIiapyuHu ounuwiu ea yaapoan goiioanana onruwiu,

- OW3HECHM TaJKHK OTHIIHUHT 3aMOHAaBUU KOHLEIMIHUACH acocuaa OOoIIKapyB
CTpaTervsUlapuHu MIUIA0 4YMKUII, OW3HEC jKapaéHiapuHU Oaxonaml Ba  TaxJIMJI KHJINLI
yCYJUIApUHU KYJUIail OJMII; WIIOMJIApPMOHJIMK XaB(UHU XucoOra oJiraH XoJsjga OW3HECHUHT
(GaonuAT IOPUTHIN YeTapacCMHM AaHMKJIAI;, SHTM 3aMOHaBU OW3HEC CTpaTerusuiapuHu
TaHJalAa aHAJUTUK YCYJJIapHU HIUIATUII; 0030p Ba pakoOaT MyXUTHHU TaJKUK ATHII,
OM3HECHH MPOTHO3AI yCyJUapuaaH GoigalaHuIl KyHUKManapuza sza oyaumu;

- OM3HEeC MyaMMOJIApPUHU TaXJIMJI KAJIUIIIA TH3UMIIM EHJANIYB, HCTE€bMOIYMIAp, UIILTa0
YUKapyBUMJIap, PECypC drajapu, eTkazud OepyBUMIIAp XaM[a JABJIATHUHT XYJK-aTBOPUHU
ypranumiia MKTUCOAMM TaxJ W YCyJUIApUHHU KYJIall, Kapopiap KaOysl KWIHMII YCYyJJIapH,
MapKeTUHT (DAOTUATUHU MPOTHO3JAII Ba TaXJWIM OMIMPUII YCYJJITAPUHMU KYJUIail OJIWII;
MOJIMSIBUM TaxJIMJ YCIUIAPUHHM KYJUIail OJMIN, WHCOH KaNUTaJIMHU VpraHwin Oyhnda
3aMOHABUW yCYJUIApHU MIUIATUII, OW3Hecaa 0J00-axJIOK MebEpiapura pUBOS KUJIHII
yCYJUIApUHU KYJUTAlT; UIIOMIapMOHINK XaBOUHU XUCcOoOTa OJIUII; paKoOaT MyXUTHHU TaXJIWJ
KWW, OW3HECHH NPOTHO3JNAINI YCYJUIApUHU TaHJIAIl; WHBECTUIIMOH TaXJWIHH amaira
OILIIMPHII XaM/la HaTHXKaapAad (poNJaNaHuIl ManaKaiapuza 32a oyaumu Kepax.

KypcHMHI TeMaTHK TapKUOU Ba Ma3MYHH

° Mag3y.iap Mawpy3sa Amannii Mycrakui
(cemuHap) 7000
“bU3HECHH TaJKUK JTUII Yycysuiapu”
1 (haHUHUHT peMeTH Ba Bazudanapu 2 2 2
5 busHecHM TaIKWK OTHUINIHU  TAIIKHII 9 9 9
KHJIHII
3 busHecHM TaAKUK OTUII YCYJJIApUHU 9 9 9
TaHJIaMl
4 busnecna pakoOar YCTYHJIUTUHH 5 9 4
TabMHUHJIAI KOHIETITUSICH
5 busnec xapa€HMHM TaxJIWI KUIWIIIA 5 5 4
" | ax0opoT TH3UMIapU
6 @upmanuHr ~ Ou3HeC baoausTHHN 2 5 4
CTPATETHK PEeKAIAIITHPHUIIT
PakooOar 0030pUHHHT
7. | ’KO3UOAMOPIUTUHN TaxJIMJI KWW Ba 2 2 4
TanaOHu YpraHuil
3 busznecna 0030p KOHBIOHKTYpPAaCHHHU 9 9
" | YpraHvIIHUHT aCOCUN WYHATUIILIapU 4
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9 @upMaHUHT UYKM Ba TalIKU O030pAaru 5 9 4
" | Ou3Hec cTpaTerusCUHU TaHJall
Kamu 18 18 30
1-maB3y. “bu3HecHM TaAKMK JITHII YycyJiapu” (GanMHUHT mnNpeaMeTH Ba
Basudanapu
“busHecHM TanKUK ATHII ycyuiapu’ - ¢aH Ba YKyB Kypcu cudatuaa. KypcHuHr

TY3WINLIM Ba YHUHT UKTHUCOAMN (paHiap TMU3MMHUJA TyTraH YpHU Xamja 6omika YKyB (panmapu
Ounan 60rnukauru. KypcHUHr 6030p MKTUCOIUETH IIAPOUTHUTA Ba UCIOXOTIAp Tanabura xoc
Basu(anapy. Y36eKHCTOHIa GU3HECHH PUBOXKIIAHTHPHII TYFPUCHIATY KOHYHIAp, GapMOHIap
Ba Hu3oMjap. aHHUHT MaMIIaKaT UKTUCOAUETUHHU SHIUJIAI Ba MOJAEPHHU3ALMsIIAI KNI Ba
SIHTWJIAIIHY U34HJT 1aBOM STTUPUILHUHT AaBp Tajsabiapura Xoc Ba MOc Ba3udanapu.
2-maB3y. bu3HecHU TAAKUK 3THIIHHM TAIIKHJI KHJIUII

HWKktuconuérna IOKOPY Ba M34YMJI YCUII CYPBATIADUHU CaKJall, MaKpPOUKTHUCOAMMI
OapKapOpJIUKHU SHAAa MycTaxKkamialaa Ou3Hec coxacua OeNruaaHraH 3HI MyXUM YCTYBOD
fiypamauoap.  2017-2021  dimmapaa V3GekuctoH  Pecny6nmKacH  MKTHCOAMSTHHH
PUBOXJIAHTUPUIIHUHT YCTYBOP MyHAIMIIIApU. bU3HECHN TaIKUK JTHINJA WIMHUN Ba aMalui
énnamysnap. Mamuil TaAKUKOT NpUHLUMIUIApU. BU3HECHM TagKWK STHUII KOHLEMNLMICH Ba
TUINOTE3aHN IIAKUIAHTHpul. WIMuil TagKUKOTHUHT METONOJIOTMK acociapu. busHecHu
TAQIKUK OSTUIIHUHT TalIKWIMK XycycusTiapu. TosHM IIaKUTaHTHpUII, peKalalliTUPHILL,
Oockuwiap Ba >kapa€unap. buszHec >xapaéHMHM TAJKUK KWIMIIHWUHT WIMHH Ba amManui
camapaJopJIuruHu 6axoJail, XucoOoTIapHu Taépial, Kapop KadyJs KHIHIIL

3-maB3y. Bu3HecHU TaAKHUK 3THII YCY/UIAPHMHHU TAHJIALI

busnec (¢daonusTMHM TaxXJIWI STUII Ba MPOTHO3MALIAA TYpAH XWJI MOJEIUIApHU
KYJUTAITHUHT ad3aJUTMKIapy Xam/la KaMYMWINKIIApH, YIAPHUHT XyCyCUsTU. TaxJIuil KUIHII Ba
MPOTHO3Jall YCYJUIApUHUHT TaBcu(aanumu. busHec (aonusTHHM MPOrHO3jaml OObEKTH Ba
CyOBEKTH, YHH aMajra Omupui 6ockuuiapyu. MaHTUKUNA-3BPUCTUK Ba UKTUCOIUN MaTeMaTHK
ycymnap. busnec ¢daonusTtuga 0030pHM TaxXJWd KWIHII Ba TPOTHO3JANTHUHT aHAUTHUK
ycyjulapu. VICTEbMONUYMIApPHUHT MCTAaK-XOXMIUIAPUHU ~ YpPraHuil ycyJulapu. AHKeTa
CYpoBIapu YTKa3WIl, Ky3aTHII, TaXpuOa YTKa3uil, «(pOoKyc Typyxjapy», «XOJUl TECTiap» Ba
Obomka ycymiap. ToBap TaBcupu Oyitmya  yTKazuiaraH aHKeTa  CYpoBiIapuia
MCTEbMOTUWJIAPHUHT XOXHUILIAPUHU HOPMATHB Oaxojaml ycysuiapu. McrebMonuumapHUHT
XOXMII Ba TaJJaOMHU MpOrHo3iam ycysiapu. Mecresmomumnap taBcudu. VctebMomummapHiuHT
0030p mapouTuAa Y3JapUHM TYTUIIUTA TabCUp ATYBUM OMMJUIap. buszHecna xapop KaOyn
KUIUI skapaéHu.  VICTebMONUYMIApHUHT Y3rapyBUaH SXTHEXKIAPUHM MporHosziaml. SHru
MaxCyJIOTHM COTMO OJHMIIJard Kapop KaOysl KWIMIIHMHT Typau Wymnapu. ToBapaaru
SHTUTMKIIAPHU Y3IAITHPHILAA HCTEbMOIYMIAPHUHT HHIMBUAYAT (papKiapu.

4-maB3y. busHecaa pako0aT yCTYHJIUTMHN TAbMHUHJIAL KOHIENIIUACH

busnecna pakoOaT yCTYHJIUTHM, pakoOaT YCTYHJMIWra SpHUIIMII Wyinapu. busnec
IOPUTHUII MYXUTH Ba OH3HEC MYXUTH KypcaTKu4jaapu. BHU3HECHHHT >XK03u0alOpIUTHHU
aHuKJam. bu3HecHUHr TasHY 0030p CErMEHTUHUHI 0axocu Ba yHM aHuKiam. bo3opaa sHr
KaTrTa XaB( TyFAMPYBYM pakoOaTumiapra HMUcOAaTaH Y3MHMHI Kywid Ba 3aud TapaduapuHu
XMCOOWHHU  OJIUIIL Pakobar ycrynnukmapu KoHuenmuscu Mammakar €ku  pupma
pakoOaToapAOILTUTH Herusuaa €TyBUN KHECU YCTYHJIMKJIAp. TexHonoruk
WHHOBAIMSUIADHUHT PUBOXKJIAHUIIKM. bBHU3HECHUMHT Tio0ayuialyBd HaTWXKacuAa Xallkapo
pakoOaTr Ty3yaMacu. PakoOaT yCTYHJIMKIAPUHU aHUKJIANIHUHT AacOCHUW HyHaIMIIIapH.
XapakaTJIapHH TeXalll OpKaJIi eTaKIMIuK cTparerusicu. JuddepeHunanus cTpaTerusiCuHUHT
Makcaau. Maxcycnamras cTpaTerus.
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5-maB3y. bu3Hec xapaéHuHM TaXJIMJ KWJIMIA ax00pOT TH3MMJIAPH

buznecHn Oomkapuimiga ax00poT TEXHOJOTHSUIAPHUHT poJid. AXOOpPOT THU3UMIIAPUHU
TaIIKWJ KAJIUII Ba Oomkapuil. BUsHeCcHU TaAKUK STUII yCyliapuaa ax00poT TUZUMIAPUHUHT
MOXHUATHA Ba axaMHUATH. AXOOPOTIAPHUHI TYpKyMJIAHMILIHW, YJIApHU WHUFUIN, KaldTa WIUIALL,
y3aTUII Ba Kapopiap KaOyd KWIMII ydyH Taiépmam Oockuwiapu. SHru 6Gozopiap, 6030p
CerMEHTIapu TYFpucHuaa axOopoTiap iurui, axOGoporiap OaHKM Ba YHJAH (oOiiJarmaHMIIL
AXO0pOT KOPXOHAHUHT pecypcu cudaTuaa. AXO60poT TU3UMIIApP, TEXHOJIOTUsIap Ba ax00poT
MEHEXMEHTUHHUHT 3BOJIIOLMACH. BU3HECHUHT ax00poT TH3MMIIApUHU MakiaHumM. ['mobdan
ax0opoT Tu3uMIIapu. AXOOpOT TU3MMIIAPUHUHT THUILIApU Ba yiapra OynraH Tanald Xamja
ylIapHU TallKWJI STUII >kapa¢Hu. busnec >kapaéHWHU OOLIKAPUIIHWHT WHTETpalUsIialiral
tusumiiapu. KooprnapatuB ax0opoT Tusumiiapura Kyiwiaguran Ttanabnap. Koopmapatus
MH(OPMALIMOH TU3UMIIAp 0030pUIary SHTU TeHICHUIUAIAD.

6-maB3y. ®UpMaHUHT OM3HeC (PAOTUSITUHU CTPATETHK PeKATAIITHPUI

@upMaHuHT Ou3Hec (AONUATHUHM MOJEUIAIITUPUIL Ba YHUHT XycycusTiapu. Muuiad
YUKAPUIIHMA TAIIKWJI KWIKMII Ba OOIIKApUII TU3UMHM, Ou3Hec (aosMsITUra TabCUp KUITYBUU
WYKW Ba TAIIKU OMIUIIApHU Ypranuml. PakoOaT kypamm mapoutuaa ¢upma Qaoausitu €Ku
(baommuruau OEITUIIOBYM acOCUM KypcaTKuwiap. MaxcynoT acCOpTUMEHTHUHU SIHTUIIAI, STHTH
TEXHOJIOTUSIJIAPHA HWIUIA0 YMKApUIITa KOPUM KWIMIL, KOMIAHUSHUHT MOJIUSBHH XOJIaTh
TYFpUCHIaTU KypcaTKuuiap. 3apapcu3iIMK HYKTacu Ba YHU aHUKJIAI YCYJUIApH, 3apapCU3IIUK
HYKTAaCUHU TaxJIUJ KWIHIIHUHT 3apypauru. KopxoHa Ou3Hec-pexacu Ba YHHHT TapKHUOWU
Kucmiiapu. MonusBUil KypcaTkuwiap, Kap3 maOnarinapu, 0aHk ¢owusnapu, oiijga MUKIOPH,
SWOT raxmwi, Typad X TYJIoBiIap. MapKeTHHT JacTypHHHA WIUIA0 YHKHUIIAA
doiinanaHmwnagural  3aMOHaBH  axOOpOT TEXHOJOTHSUIApM Ba MaxCyc KOMIIBIOTEp
JIacTypiapH.

7-maB3y. Pako0ar 0030pMHUHI :KO3MO0AJOPJIMIMHHM TaXJHWJ KHJIHII Ba Tajaa0HU
YpraHuiu

PakoGaT 6030pWHUHT MYTIAK Ba KOpUW CHFUMUHHU aHUKIANl. Bo3op curuMmHra tabcup
KypcaTyBud MaJaHuid Ba WKTUMOMM omMmwmiap. ATpod-MyXUTHH XUMOS  KWUJIUII,
MCTEHMOTUYMIIAP XYJIK-aTBOPUHU TAJAKUK KWIMIL, yJapra TabCcup KypcaTyBuu omuiiap. Kuuuk
OM3HECHU PUBOXKJIAHTUPHIL, yjapJa MapKeTHMHI-MHUKC TaJOUpPIapUHUHT axaMusaTH. TanaOHu
TaJKUK KWIHII Ba MPOTHO3JIAITHUHT aCOCHH TaMOWMIIapy. bupiaMuyu Ba MKKHJIaM4d Tajial.
dupmaHUHT 0030pAaru yJaylid Ba yHU cakjiaad KOJUII y4yH KYpHJIaJuraH dopa-taadupiap.
XaJK UCTEehMOJM TOBapiapura OynraH Tamad Ba YHUHT Xycycustiapu. Wnura® yumkapwuii
BOCUTaJIapura OynraH Tanad Ba yHHM aHUKJIAII yCyJJlapu. Xu3Mmariapra Oynran tamal, yHU
TaJKUK KWJIHILI Ba TPOTHO3IALIHUHT Y3Ura XOC XyCyCHUSITIapH.

8-maB3y. bu3Hecna 6030p KOHBIOHKTYPACHHH YPraHUIIHUHT aCOCHIl HYHATHIILIIAPH

b030p KOHBIOHKTYPAaCUHUHI MOXMSTH Ba axaMUATH. KOHBIOHKTYpaHU TallIKWII KWITyBYH
OMUJIIAP, ACOCHM KYpcaTKW4Yjap Ba YJIapHH TaxX) M KWJIMII Ba KMCTUKOOJUIAII YCyJIapu.
Tamku 6030pHUHT Makpo Ba MUKpPO MyxuTu. SWOT Taxjminu Ba YHMHT MOXHSATH. Tamku
0030p KOHBIOHKTYPACHHU TAJKHK KWJIMIIHUHT KypcaTKu4ujap TH3UMH Ba yJIApHHU TaHJIAII
Me30HIapu. Typau Xui 0030piap KOHBIOHKTYPACHMHHM TaAKWK KWIMIIHUHT Y3UTra XOC
XycycusiTinapu. Xom-amé Maxcynoriaapu 0030pu, MallMHAa-ycKyHaiap O0o3opu, Taiép
Maxcyjotiap 0030pu Ba X.K. ToBapiap 0030pHHHM MCTUKOOJUIANIAA KYJJIAaHWIAUTaH acOCUN
¢HnanryBiap Ba Tamomuiap. KoOHBIOHKTYpa UCTUKOOJUIAPHHM aMajra OIIMpHINAAa axO0opoT-
CTaTUCTUK TabMUHOTHHMHI aXaMUATH. YMYMXYKaJUK KOHBIOHKTYPACH Ba YHHU TaJKHUK
KWINIIHUHD y3Ura Xoc ycyijuiapu. MaBcyMHuil Ba TOMMHUM TabCUP KypCaTyBuUM OMHIUIAD Ba
yJIApHU aKPaTHUILI TAMONUIIAPH.
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9-maB3y. OUPMAHUHT UYKH Ba TAIIKHU 0030paaru OU3HeC CTPATErusiCHHHA TAHJIAII

Suru ToBapnapHu 0030pra YMKAPUIN XOJATHHHU TaxXJWil KWIul. MoJusSBUNA OKUMIIAp
TU3UMH. SIHTM TOBapHM spaTHIN Xapa€HU Ba YJIAPHU TAaAKUK KWIHIIHUHT Y3UTra XOC
xycycustiapu. Jloinxa Taxj vy Ba yJIapHU TaHnam 6ockuwiapu. ToBapHU 6030pra KUPUTHIILL
xapaéuu. CoTUIl XaXMHUHHM HCTUKOOIam. OkcrepT Oaxoiaml yCyld, UMKOHUSTIAPHU
TaxJIUJI KWINII, 0030pHU TaJKUK KUJIUII Ba CHHAMa COTHUIIHU TAaIIKWI ATl KoMmaHusHUHT
MapKETUHI JAaCTYpUHU HMILIA0 YMKHUII. MapKeTHHI CTPaTErusiCMHU TaHJaml OOCKUWIapu Ba
Me3onnapu. GupmanHuHr daonuiar HyHanmumu OyilMya MapKETHHI CTPAaTErHsCUHHU TaHJAIll.
bocron Koncantunr I'pynn (BKI') maTpuniacu, yauHr ad3ammukiapy Ba kamummukiaapu. GE

Ba M.Iloptep Moaenu.

Tabaum Oepui Ba | Masbpy3a, amanuil MalFynoTiaap, MyCTaKWI UIUIAP (IyMajoK
YKUTHII YCJIyOu: CTOJI, KEHC cTa/ii, MacTep-Kiacciap)
Mycrakuia uuuiap: VKyB noiiuxanap, rypyxin TaKIuMoT, pedepatiap, Keiiciap,
JOKJaJ1ap, KpOCCBOPIAP, MOCTEP, IPOCIIEKT, ICCE Ba X.3
xiﬁzgﬂﬁmn P21 Yopmanba 14.30-15.30 Ayn. 1/136
[ITau6a 11.00-13.00 Ayn. 1/136

TOIMNIIIUPHUIIT BAKTH

buaumiiapau 6axosam ycyJJiapu, Me30HJIapH, BA TAPTHOU:

baxomnam ycy/iapu

Okcnpecc  Tectinap, €3Ma  MIUIAp, OF3aKU  CYPOB,
Ipe3eHTalusIap Ba X.3.

Baxosam ycyanapu

Dkcnpece TecTiap, €3Ma UIuiap, OF3aKd CYPOB, IPE3CHTALUIIAP.

baxonam ME30HJTApHU

86-100 6ann «avno»
— (anra ouj Hazapuil Ba yCIyOWil TyIIyHYaJApHU TYJa Y3IamTHpa)
OJIUIII,
— (anra ous KypcaTKUWIApHU UKTUCOIUN TaxJIHJI KUJIHIIJIA WXKOIUH
¢bukpnait onuu,

— Ypranunaérrad jkapaéHiap Xakuaa MyCTaKuI MyIIIOXa/la FOPUTHILL
— MexXHaT MyHocalaTjapura ouj TaXJIWJ HaTHKaJIApUHU TYFPHU aKc
STTHPA OJIUILI,
— VpraHwnaérras xapa€Hra TabCUp 3TyBUM OMIJIJIAPHU aHUKJIAll Ba|
ynapra tyna 6axo Oepuu;
— TaxXJIMJI HaTWXKajlapu acocHja BazMATra TYFPHU Ba XOJHCOHa 0axol
Oepuil;
— ypraHwiaérraH WKTHCOAMM Xoauca Ba JKapa€H TYFpPUCHUAA
TacaBBypra sra Oy Jui;

— Ypranunaérras skapaéHiIapHU aHAIMTHK jKaJBajliap OpKajlu
TaXJIMJI 3TUII Ba TETUIILIM KapopJiap KaOyJl KUJIUIIL.

71-85 6ann «axwiuy

— ypraHunaérraH )apaéHiap Xakua1a MyCTaKiJI MyIlIoXaja FOpPUTHILL,
— TaXJIWJI HaTHOKaJapUHU TYFPU aKe STTHPA OJIUII;

— VypraHumnaéTraH HMKTUCOAMW XOJaWca Ba Kapa€H TYFPUCH]IY
TacaBBypra sra OyJIui;

— ¥pranunaérrad jxapa€Hra TabCUp 3TYBUM OMUJUIAPHU aHUKJIAII Ba
ynapra Tyna 6axo o6epwui;

— Ypranuna€rrad >kapa€HJIapHH JKaJBaJljlap OpKaJld TaXJIMJI STHUII Ba
TETUITN Kapopap KaOy KUJIMII.

55-70 6ann «konukapauy

— Ypranunaérrad jkapa€Hra TabCUp 3TYBYM OMUJUIAPHHU aHUKJIAII Ba
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ynapra tyna 6axo Oepuu;
— VypraHunaérraH HWKTUCOOUMK XOAMCa Ba JKapa€H TYFPUCHUIA
TacaBBypra sra Oyiuui;

— VYpranuna€rras xapa€HiIapHHU aHAJIMTHK JKaJIBaJljIap OpPKaIu
TaxJIWJI STUII.

0-54 6ann «xkonuxapcus»
— ¥YTunraH (aHHWHT Ha3apuid Ba yCIyOuid acoCIapuHN OUIMACIIHK;
— UWKTHCOIWW XOJuca Ba jkKapaHJIApHU TaxJMI OdTUII OYinua
TacaBBypra 3ra ’Maciuk;

— ypraHwimaérrad okapa€Hiiapra MKTHCOAUM yCyJUIapHM KyJulal
OJIMACIIHK.

. Vrrazum
PeliTunr 0axosam Typaapu Makc.0ay11
BaKTH

7Kopwmii nHa3opar: 30
MycTakuin TabiUM TOMIIMPUK- Cemectp
JApUHUHT  §3  BakTHJAa Ba 10 JTaBOMUIA
cudatian GakapUITHIITN
Amanuit MAIIFyJIOTIIApIa
¢daomnuru, caBoiiapra TYFpU
*kaBoO  Oepraniurd, amainui 20
TOMILMPHUKIAPHU OakapraH-Iuru
yayH
OpaJsauk Ha3opat 40
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Opanuk  HazopaT  (Mabpy3a
MaIlFyJI0T YKUTYyBUMCH
TOMOHU/IaH KaOyn KWIHHAIN).
TanaGanapHu KMYUK Typyxjiapra

(4-5 tanada) o0yn6
TONIIUPUKTIAP 2-3-xadTanap
opanuruaa Tanabanapra

OupuKTUpWIa . TOMIIUPUKHU
XUMOSICUJIa KHYUK TypyXjaru
TajabaJlapHUHT dhaomury,
Oepuiran TOMNIINPUKIAPHU
Hazapuil Ba aMaluil >KUXATIaH
EpPUTHUITUTIIHN, XyJIOCaTapHUHT
MaHTUKUN OOFJIMKIIUTH,
MYJIOXA3aJIaDHUHT MaBXYyJJIUTH, 40 17-xadra
HOPMAaTUB-XYKYKHIA
XYXOKaTIapHHA owmumI,
TacaBBypra oJra Oynumu Ba
Oomka Tayabiapra  MOCIWTH
xucobra  OJMUHAMM. Kuuuk
rypyxaaru TanabanapHUHT
(daommrura Kapab, xap Oup
tanabara 0-40 opamuruma Oup
Xl Oanmn  Kyhunaad. XuMOs
Kadenpa MyIupu TaBCHsl 3TraH
Ba  Maructpatypa  Oynumu
OOLIINFU TacOHWKJaraH >KaaBall
acocuja 1apc MallFylIoTIapuIan
CYHT TallKWJI 3TUJIAINA

SAxyHuii Ha3opaT 30
E3ma um 30 20 xagra
KAMHU 100

Ax0opoT pecypc 6a3a:

Acocuni adoadbuémanap:

1. Zikmund Babin, Carr Griffin. Business Research methods, 8th
Edition, Tata Mc Graw Hill, New Delhi, 2014.

2. Paul W. Farris, Neil T. Bendle, Phillip E. Pfeifer, David J. Reibstein.
Marketing Metrics. Second edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p.
650.

3. John E. Hanke, Arthur G. Reitsch, Dean W. Wechern. Business
forecasting. Seventh edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 656

4, Xoramos M., CamymnoeB X. MapkeTuHr (aoJusSTHHH TaxXJ W
K Ba uctukoosutamt. Japemuk. TANY, 2012 #iun. 287 6.

5. Kueiinep I''B. Crpaterus npemnpusrtus. YueOuuk. — M.: «Jleno»,
2008. — 561 ctp.

Kywiumua
aoabuémanap:

1. V36exucron Pecry6mukacu IIpesumentu IllaBkar Mup3uéeBHHHT
Onuit Maxunucra Mypoxaatnomacu. // Xank cy3u. 2017 i., 23-nexa0pb.

2. Mupsuées II.M. Tankuawii Taxjaui, KaTbuUd TapTUO-MHTH30M Ba
nIaxcui >kaBoOrapiuk — xap Oup paxOap QaoTUATHHUHT KYyHJAIHK
KOMJacH Oymumm Kepak. Y30ekucToH PecrmyGmukacu —Basupmap
MaxkamacuauHr 2016 #imn sxyrmapu Ba 2017 #wmn ucTHKOOJIIapHra
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OaFuILIaHTaH MaXXJIUCUAaru V36exucTon Pecriybnmkacu
[IpesunenTuHuHr HYyTKU. // Xank cy3u razeracu. 2017 i 16 sHBApD,
Nell.

3. Mup3uées .M. DOpkuH Ba (apoBOH, ACMOKPATHK Y30CKUCTOH
JaBIATHHU Gupranukaa 6apno stamus. — Tomkent : Y36ekucton, 2016. -
56 6.

4. Mupzuées I1I.M. KoHyH yCTyBOpIWMIHM Ba WHCOH MaH(aaTIapuHU
TabMUHJIAII — IOPT TapaKKUETH Ba XalK (DapOBOHIMTMHUHT TapOBU. —
Towkenrt: “Y36exucron”, 2017. — 48 6

5. Mupsuées II.M. bylok kenakaruMU3HM Mapj, Ba OJMKaHOO
XalKuMH3 OunaH Gupra Kypamus. — Tomkent: : “Y36exucron”, 2017. —
488 0

6. R.S. Muratov, I.A. Djalalova, S.Sh. Oripov. Korxona igtisodiyoti.
Darslik. — T.: «Fan va texnologiya», 2014, — 424 bet.

7. PozanoBa H.M, 3opoactpoBa W.B. DxoHomuueckuii aHamu3 Gupmbl
u peiHKka. Yuebnuk. — M.: OHUTU-TAHA, 2009. — 279 ctp.

8. B.C. Edpemos "Crparerust 6uzneca" M: @unmnpecc, 1998i.

9. AAA. Tomncon, A. Jx. Crpuxipaa. "Crpaterudeckuit
MeHekMeHT". M.: banku u O6upxu, 20011.

10. Ancodd W. "Crparermyeckoe ympasieHue"M: "DxoHomwuka",
1995i.

11. Ansoff Matrix. Strategy Skills. 2013

12. TIpocseroB I'.. Crparerus npeamnpusatus. Yd4eO. mpakTUdyeckoe
nocooue. — M.: «Anbda-IIpecey, 2010. — 184 ctp.

Hopmamue-xXyKyxkuii
Xyacocamnap:

1. V36ekucron PecniyOnukacu [Ipe3suaeHTHHUHT dapMoHH
“Y36exncTon  PecryGIMKACHHM — SIHAja  PUBOMUIAHTHPUIN  OYitnua
xapakarnap crpareruscu tyrpucuma’ 2017 iwn 7 despanb, [1D-4947-
COH.

2. V36exucron Pecny6mukacu IlpesuaeHTHHUHr (papmonu “Maxcyc
TypAard ToBapjap KCHOPTH Ba UMIOPTUHU JIMLEH3USIIALI, ITYHUHTJCK,
OKCIOPT KOHTPAKTJIAPHHU pYyHWXarra OJMII Ba MUMIIOPT KOHTPAKTIAPHHU
OKCHEpPTH33a/aH  YTKA3WIIHM  TapTHOra CoNMII  YOopa-Taj0upiapH
tyrpucuaa” 2017 iiun 3 HOsOpE.

3. V36exucron Pecny6bmukacu Ilpesumentunuar dapmonn “Tamku
caBlo coxacuja OOIIKapyB THU3MMUHM TaKOMMJUIALITHPHII —Yopa-
Tag0upiapy tyrpucuaa” 2017 it 13 anpens [1O-5012-con.

4. Y30eKucToH Pecniy6nukacu IIpe3uieHTUHUHT (bapMoHn
“V36exucton  Pecny6nukacn — MHBecTHuusuiap — Oyifmua  jaBiar
KYMHUTACUHM TaIlKui 3Tui TyFpucuaa” 2017 itwn 31 mapt [1P-4996-com.

5. V36exucron Pecry6mmkacu Ipesunentunnar 2018 i 13 monmaru
“XKaxon Oanku Ba Xalkapo MOJHMS KoprnopauusiciHUHT “‘busnec
IOpUTHIT”  WWIUIMK ~ XUcoOOTHIa V36ekucron Pecny6nukacuHuHT
PEUTHUHTHHY SHA/IA SAXIIWIAN Yopa-Tagoupnapu tyrpucuaa” ru [1K-3852
—coH Kapopwu.

6. V3bexucron Pecny6mukacu Ilpesunentununr “Tag6upKOpIHK
GaoNMSATHHUHT JKajal  pPUBOXKJIAHWIIMHA  TabMHHJIAINTA,  XYCyCHH
MYJKHH  Xap TOMOHJaMa XUMOs KWIMIIra Ba HIIOHJIAPMOHIIUK
MYXUTHHHU CH(]AT )KUXATIAH IXIIUIAIITA JOUP KYIIUMYIa Yopa-Tag0oupiap
Tyrpucuaa’ @apmonu. 2016 itun 5 okTI0pb.

Hnmui scypuannap:

“OxoHoMuueckoe obo3penune”, “Ukrucoauér Ba tabaum”, “UKrucoauér
Ba WHHOBAIIMOH TexHojorusmap”’, ‘“Mapketunr”’, “MapkeTHHT 3a
3
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py6exom”

Jlaepuii nawpnap:

“Haponnoe cioBo”, “Kapbepa”

Cmamucmuk nawpnap:

1. CraTucTHYECKU €KErOoJHUK peruoHoB Y30ekucrana. 2018. -T.:
I'ockomcrar Y36ekucrana. 2018. - 180 ctp.
2. Cratuctuueckoe o6o3penue Y3oekucrana. 2015-2018.

VY36ekucran B nudpax. 2018. — T.:, ['ockomcrar Y36ekucrana 2018. —
188 ctp.

1. www.economics.ru 2. www.ifmr.uz

3. www.ved.ru 4, www.ser.uz
Humepuem pecypcaap: 5. www.uza.uz 6. www.Lex.uz

7. www.marketing.ru 8. www.brand.uz
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MADBPY3A MAHITYJIOTJAPH PEXACU
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MADBPY3A MAIIT'YJIOTJIAPHU PEXKACHU

1-maB3y. “bu3HecHM TaAKUK 3THII yCy/Jiapu” (paHUHUHI NpeAMeTH Ba
Basudanapu

1.1. “busHecHU TaAKUK ITHII yCyJuiapu™ - ¢aH Ba YKYB KypcH cudaTuia.

1.2. KypCHUHT Ty3WjIWIIA Ba YHWHT WKTUCOMWU (daHiap TU3UMHUIA TYTraH YpHH
xamja oomika YKyB ¢aHaapu OusiaH OOFIUKIIUTH.

1.3. KypcHunr 0030p HUKTHCOIUETH IIAPOUTUTA Ba MCIOXOTJIap Tallabura xoc
Bazudanapu.

1.4. V36eknucTonna GU3HECHH PUBOKIAHTHPHIN TYFPUCHAATH KOHYHIAp, (GapMOHIap
Ba HU30MJIAp.

Kynananunagurad nmegaroruk TeXHOJOTHSIIAP: aKJIMA XYXKyM, TypyXJap/ia UIiail,
OJIM1I-CYPOB, CaBOJI-KaBOO.

1-maB3y OViin4a TaBCHUsI STWITAH aJaduéTaap

1. V36ekucton PecnyGnukacunmar Komynu — “TipkopaT cHpH — TYFpucHaa’”.
Konynunmnuk mnanatack TomoHuman 2014 i#wmn 18 wuronga kaOyn xuiauerad, CeHar
tomoHuaaH 2014 #iun 28 aBrycrtna mabkyiutanrad. 2014 #iwn 11 cenradp, VPK-374-COH.
(V36ekncTon Pecriy6imkacu KOHYH XysokaTiaapn Tyamu, 2014 ii., 37-con, 463-momna).

2. V36ekucron Pecnybrmukacu Ilpesmpmentu IllaBkar  MupsuéeBruar — Onmii
Maxuucra MyposkaatHomacH. // Xank cy3u. 2017 #., 23-nexadp.

3. V36ekucron PecnyGmukacuuuar Konynnm “PakoGar Tyrpucnia”. Konynummnk
nanatacu ToMonuaan 2011 #un 14 Hosi6paa kabyn kununrad, Cenat ToMmonuaan 2011 iun
5 nexabpna MabKymtanrad. 2012 imn 6 susap,YPK-319-con. (V36ekncron Pecny6nnkacu
KOHYH XyxokaTiapu tymiamu, 2012 i., 1-con, 5-monna; 2013 ., 41-con, 543-monna; 2014
W., 4-con, 45-monna; 2015 #., 33-con, 439-monna; 2017 i., 16-con, 265-monna, Konyn
XyJXoKatiaapu MabiaymoTiapu wmwudid  6azacu, 05.01.2018 ., 03/18/456/0512-com;
03/18/459/0536-coH)

4. V36exucron PecryOmukacu IpesumeHTHHHHT “Y36exucToH PecryGiukacHHU
sHaJla PUBOXJIAHTHpUII OYHMYa Xapakariap crparerusick Tyrpucuaa» ru Nelld-4947
connu @apmonu. //Xank cy3u. 2017 itun 8 despai.

5. V36ekucron Pecriy6nukacu Ipesunentununr "2017-2021 fimnnapaa V36ekucTon
PecniyObnukacuHM pUBOKJIAHUILIMHUHT OellITa yCTyBOp WyHanuuuiapu Oyinda XapakaTiap
CTpaTErusICHHU KeJIryCcHJia amalira OIIUpUII Yopa-Taaoupnapu tyrpucuaa" ru 2017 vun 15
asryctaaru Ne3-5024 connu Kapopu.

6. Zikmund Babin, Carr Griffin. Business Research methods, 8th Edition, Tata Mc
Graw Hill, New Delhi, 2014.

7. Paul W. Farris, Neil T. Bendle, Phillip E. Pfeifer, David J. Reibstein. Marketing
Metrics. Second edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 650.

8. John E. Hanke, Arthur G. Reitsch, Dean W. Wechern. Business forecasting.
Seventh edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 656

9. Xoramo MU., CangynnoeB X. MapkeTunr GaoausTHHA TaxJIMid KHJIWOI Ba
uctukoomnant. apcmuk. TIANY, 2012 #iun. 287 6.

10. Kuneitnep I'.b. Crpaterus npeanpustusa. YueOuuk. — M.: «Jlemo», 2008. — 561
CTp.
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2-MaB3y. bU3HeCHH TAAKHUK 3THINHN TAIIKUJI KUJIHII

2.1. Uktucoanérna FOKOPY Ba M3YHJI YCHUII CypBhaTIApUHU CAKJIAIl, MAaKPOUKTHCOIUI
OapKapopJIMKHH sHaja MycTaxkamjaiiga OW3Hec coxacuaa OelruiIaHTaH HT MYyXUM
YCTYBOp WyHaIuuuIap.

2.2. 2017-2021 Humnapna V36ekucron PecniyOnukacu  MKTUCOOUETHUHU
PUBOKJIAHTUPHUIITHUHT YCTYBOp WYHAIUIIIIAPH.

2.3. bru3HeCHU TaIKHUK ATHUIIIA WIMHAKA Ba aMaauil EHamryBiap.

2.4. bu3HecHU TaJKUK ATHUII KOHIEIINSCH Ba TUTIOTE3aHH MMAKJUTAHTHPHIIIL.

2.5. Unmuii TaIKHKOTHUHT METOI0JIOTHK aCOCIIapH.

2.6. bu3HEeCHU TaIKHUK ATUITHUHT TAIIKUINN XyCyCHUSATIapH.

2.7. buzHec xapaCHWHM TAJKWK KWJIWITHUHT WIMHH Ba aMajvii caMapaJaopJIUTHHU
Oaxomani, XucoOoTIapHu Tauépalll, Kapop KaOyJ KUJIHIIL

Kyananniaaguran neJaroruk TEXHOJOTHSIJIAP: AN XyKyM, TypyXJjiapja UIIUIall,
OJIMII-CYPOB, CaBOJI-KaBOO.

2-MaB3y Oyiinua TaBcHsl 3THJITaH agaduéraap

1. V36exucron Pecniybnukacu Ilpesunentu lllaBkatr Mup3uéesaunr Onuit Maxiucra
MyposxkaatHomacu. // Xank cy3u. 2017 i., 23-ngexa0p.

2. V36exucron PecnyGnukacuuuar Konynum “PakoGar Tyrpucuma”. KoHyHUHIHK
najatacu ToMoHugan 2011 #iun 14 HosiOpa kaOyn kunuHrad, Cenat ToMmonuaan 2011
5 nexabpaa MabKysnadras. 2012 inn 6 suBap, YPK-319-con. (V36ekucton PecryGmukacu
KOHYH XyxoKaTiapu tymiamu, 2012 i., 1-con, S-monna; 2013 i., 41-con, 543-monna; 2014
W., 4-con, 45-monna; 2015 #., 33-con, 439-monna; 2017 i., 16-con, 265-monna, Konyn
XyX¥oKaTiapyu MabiyMoTiapu wMwuaid  6azacu, 05.01.2018 ., 03/18/456/0512-com;
03/18/459/0536-coH)

3. V36ekucron PecnyGmukacu IlpesumeHTHHHHT “Y36ekucToH PecryGiukacHHH
sSHaJla PUBOXKJIAHTHPUIN OYViWYa Xapakariap crparerusick Tyrpucuaa» tu NellD-4947
connu @apmonu. //Xank cy3u. 2017 iun 8 despai.

4. V36ekucron PecnyGmukacu ITpesunentununr "2017-2021 fiwmnapaa Y36ekucton
PecniybnukacuHM pUBOKJIAHUILIMHUHT OelliTa yCTyBOp WyHanumuiapu Oyinda XapaxkaTiap
CTpaTEeTUSCUHH KETyCHIa aMaira OIUpPHII yopa-Tagoupnapu tyrpucuaa” ru 2017 iumn 15
asryctaaru Ne3-5024 connu Kapopu.

5. Zikmund Babin, Carr Griffin. Business Research methods, 8th Edition, Tata Mc
Graw Hill, New Delhi, 2014.

6. Paul W. Farris, Neil T. Bendle, Phillip E. Pfeifer, David J. Reibstein. Marketing
Metrics. Second edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 650.

7. John E. Hanke, Arthur G. Reitsch, Dean W. Wechern. Business forecasting.
Seventh edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 656

8. XoramoB MW., CangynnoeB X. MapkeTunr GaoausITHHA TaxJ Ui KHJIWII Ba
uctukoomnam. Hapcauk. TANY, 2012 iiun. 287 6.

9. Kueiinep I'.b. Crpaterus npeanpusitus. YueOnuk. — M.: «Zlemoy», 2008. — 561 ctp.
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3-MaB3y. BU3HeCHM TAAKHMK 3THII YCY/JIJIAPUHU TaHJIAII

3.1. buznec GaomuATHHH TaxX) M STHII Ba MPOTHO3NANINA TYpiIH XHJI MOJEIUIApHU
KYJITAIIHUHT ad3auTuKIapy XaM/Ia KaMUnINKIapH, YIAPHUHT XyCYCHUSITH.

3.2. Tax iy KWJIHII Ba MPOTHO3JIAII YCYUITAPUHUHT TaBCU(DITaHUIIH.

3.3. busHec GaonuATHHH MPOTHO3JTAM OOBEKTH Ba CyOBEKTH, YHH aMalra OIIMPHII
OOCKUWIapH.

3.4. MaHTUKUH-IBPUCTUK Ba UKTUCOIUI MaTeMaTuK ycymiaap. busnec daonustuna
0030pHM TaxIMJI KWJIUII Ba MPOTHO3JIAIIHUHT aHAIUTUK YCYJIIapH.

3.5. UcTepMOMIMIapHUHT HCTAK-XOXUIIUTAPUHY YPTraHHI yCyIIapH.

3.6. McTepMOMYMIapHUHT XOXUIII Ba TAJJAOMHU MTPOTHO3JIAIl YCyIIIapu.

3.7. busznecna kapop KalyJ KWIAII Kapa&Hu.

3.8. ToBapmarum SHTHIMKIAPHU Y3MAIITHPHINAA HCTEHMOTYMIAPHUHT WHIAWBHLY I
dapkiapu.

Kyinannnaguran negjaroruk TeXHOJOTHSJIAP: aKJIUN XyXKyM, TypyXjapjAa WILIall,
OJIMII-CYPOB, CaBOJI-KaBOO.

3-MaB3y Oyiinua TaBcHsl 3THJITaH agaduéraap

1. V36exucron Pecniybnukacu Ilpesunentu [llaBkar Mup3uéesaunr Onuit Maxkiucra
MyposkaatHomacu. // Xank cy3u. 2017 i., 23-ngexa0p.

2. V36exucron PecnyGnukacuuuar Konynum “PakoGar Tyrpucuma”. KoHyHUHIHK
najatacu ToMoHugan 2011 #iun 14 HosiOpa kaOyn kunuHrad, Cenat ToMmonuaan 2011
5 nexabpna MabsKymtanrad. 2012 imn 6 susap,YPK-319-con. (V36ekncron Pecny6nnkacu
KOHYH XyxoKaTiapu tymiamu, 2012 i., 1-con, S-monna; 2013 i., 41-con, 543-monna; 2014
W., 4-con, 45-monna; 2015 #., 33-con, 439-monna; 2017 i., 16-con, 265-monna, Konyn
XyXoKaTiapyu MabiymoTinapu wmwumid  6azacu, 05.01.2018 ., 03/18/456/0512-comn;
03/18/459/0536-coH)

3. V36ekucron PecnyGmukacu IlpesumeHTHHHHT “Y36ekucToH PecryGiukacHHH
sSHaJla PUBOXKJIAHTHPUIN OYViWYa Xapakariap crparerusick Tyrpucuaa» tu NellD-4947
connu @apmonu. //Xank cy3u. 2017 itun 8 despar.

4. V36ekucron PecnyGmukacu ITpesunentununr "2017-2021 fimmnapaa Yz6ekucton
PecniybnukacuHM pUBOKJIAHUILIMHUHT OelliTa yCTyBOp WyHanumuiapu Oyinda XapaxkaTiap
CTpaTEeTUSCUHH KETyCHIa aMaira OIUpPHII yopa-Tagoupnapu tyrpucuaa” ru 2017 iumn 15
asryctaaru Ne3-5024 connu Kapopu.

5. Zikmund Babin, Carr Griffin. Business Research methods, 8th Edition, Tata Mc
Graw Hill, New Delhi, 2014.

6. Paul W. Farris, Neil T. Bendle, Phillip E. Pfeifer, David J. Reibstein. Marketing
Metrics. Second edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 650.

7. John E. Hanke, Arthur G. Reitsch, Dean W. Wechern. Business forecasting.
Seventh edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 656

8. XoramoB MW., CangynnoeB X. MapkeTunr GaoausITHHA TaxJ Ui KHJIWII Ba
uctukoomnam. Hapcauk. TANY, 2012 iiun. 287 6.

9. Kueiinep I'.b. Crpaterus npeanpusitus. YueOnuk. — M.: «Zlemoy», 2008. — 561 ctp.
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4-MaB3y. bu3necaa palcoﬁaT YCTYHJIMTHHUA TABMUHJAII KOHIHCMMIIUACH

4.1.buzHecna pakoOaT yCTYHIIUTH, paKo0aT yCTyHIMTUTA SPUIIHII HYIUIapy.
4.2. bu3Hec IOpUTHUIIT MYXUTH Ba OM3HEC MYXHUTH KYpCAaTKUWIAPH.

4.3. Bu3HeCHUHT K03u0aJOPIIUTUHN aHUKJIAII.

4.4, PakoOat yCTyHJIMKJIApH KOHIETIIHSICH.

4.5. bBU3HEeCHUHT TJI00aUIallyBU HAaTHXKACHIA XaJIKapo pakoOaT Ty3yJIMacH.
4.6. XapaxaTJIapHU TEKaIll OPKAIN CTAKIMIINK CTPATETUSCH.

4.7. InddepeHunanus CTpaTeTHSICHHUHT MaKCa/Iq.

Kynnanunaaguran megaroruk TeXHOJOTHSIIAP: aKJIMA XYXKyM, TypyXJap/aa WIUIail,
OJIUII-CYPOB, CaBOJI-’KaBOO.

4-maB3y OyiiM4a TaBCHs 3THJITaH agaduériap

1. V36exucron Pecniybnukacu Ilpesunentu [llaBkar Mup3uéeBaunr Onuit Maxkiucra
MyposxkaatHoMacu. // Xank cy3u. 2017 i., 23-nexaop.

2. V36ekucton Pecny6nukacuuuar Konynnm “Pakobar Tyrpucnia”. Konynummnk
najatacd ToMonuaan 2011 #un 14 HosiOpaa kaOyn kuinunrad, Cenat ToMmonuaan 2011 i
5 mexabpaa mMabkysutanras. 2012 iiun 6 suBap,YPK-319-con. (Y36ekucron Pecry6iukacu
KOHYH Xy>xcKatiapu tyminamu, 2012 i., 1-con, 5-monna; 2013 ., 41-con, 543-moaaa; 2014
i., 4-coH, 45-monna; 2015 i., 33-con, 439-monna; 2017 #., 16-coH, 265-mMonna, Konyn
XyXoKaTiapyu MabiymMoTiapu wMwumid  6azacu, 05.01.2018 ., 03/18/456/0512-comn;
03/18/459/0536-con)

3. V36exucron Pecny6mukacu IlpesumentuHuHr “Y36exucton PecryGiukacuHu
sSHaJla PUBOXKJIAHTHPUIN OYVinYa Xapakariap crparerusick Tyrpucuaa» tu Nelld-4947
coryin dapmonu. //Xank cy3u. 2017 iiun 8 deBpar.

4. V36ekucron PecnyGmukacu ITpesunentununr "2017-2021 fiwmnapaa Y36ekucton
Pecriybnukacuan pUBOKJIAHUIIMHUHT O€llITa YCTyBOp WyHanumiapu Oyinda Xapakatiap
CTpaTerusiCHHU KeJITyCHJla amalira OIUPHUII Yopa-Tanoupnapu tyrpucuaa’ ru 2017 iun 15
aBryctaaru Ne3-5024 connu Kapopu.

5. Zikmund Babin, Carr Griffin. Business Research methods, 8th Edition, Tata Mc
Graw Hill, New Delhi, 2014.

6. Paul W. Farris, Neil T. Bendle, Phillip E. Pfeifer, David J. Reibstein. Marketing
Metrics. Second edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 650.

7. John E. Hanke, Arthur G. Reitsch, Dean W. Wechern. Business forecasting.
Seventh edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 656

8. XoramoB MW., CanynnoeB X. MapkeTuHr ¢(aonusITHHA TaxJIHJI KWIHII Ba
uctukoonant. apcmuk. TIANY, 2012 #iun. 287 6.

9. Kueiinep I'.b. Crpaterus npeanpusitus. YueOunuk. — M.: «Zlemoy», 2008. — 561 ctp.

5-maB3y. bu3Hec xapaéHuHN TaXJIMJ KWJIMIIA axX00pOT TU3MMJIAPHU

5.1. buzHecHu OomKapuiga ax60poT TEXHOJIOTHSUIAPHUHT POJIH.

5.2. AXGOpOT TU3UMITAPUHY TAIIKUJI KAJIUII Ba OOIIKAPHIIL.

5.3.busHecna axOOpOTIAPHUHT TYPKYMJIAHWIIH, YJIApHM WUFMIN, KaiTa MIIJAII,
y3aTHII Ba Kapopiap KaOyJ KWIMII YIyH Tai€pan O0CKHuIapu.
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5.4.5laru  Gozopmap, 0030p cerMeHTNIapu TyFpucuaa axOopoTnap WWFHIL,
axbopotnap 6aHKM Ba YHJaH (origagaHuII.

5.5.T'mo6an ax60poT THU3UMIIAPH.

5.6. Kopnapatus nH(pOpMaIroH TH3UMIIap 0030pHIary SSHIH TeHACHIUsIAP.

Kyninannaaguran neJaroruk TEXHOJOTHSIJIAP: aKJIUN XyKyM, TypyXJjiap/a WIIUIall,
0JM1I-cYpOB, CaBOJI-KaBOO.

5-maB3y O0yiinya TaBcHs ITHJITaH agaduéraap

1. V36ekucron Pecny6nukacu Ilpesunentu [llaBkatr Mup3uéesaunr Onuit Maxkiucra
MyporkaatHoMacu. // Xank cy3u. 2017 i., 23-nexaop.

2. V36ekucron Pecny6mukacuuuar Komyunm “Pakobar Tyrpucna”. KoHyHUMIHK
manatacu ToMouuaad 2011 #inn 14 Hos16paa KaOyn kummaTaH, CeHat Tomonuaad 2011 iwmn
5 nexabpna MabKymtanrad. 2012 inn 6 susap,YPK-319-con. (V36ekncron Pecny6nukacu
KOHYH XyxokaTiapu tymiamu, 2012 i., 1-con, 5S-monna; 2013 i., 41-con, 543-monna; 2014
W., 4-con, 45-monma; 2015 ., 33-con, 439-monma; 2017 i., 16-con, 265-monna, Konyn
XyXoKaTiapyu MabiymMoTiapu wMwumid  Gazacu, 05.01.2018 ., 03/18/456/0512-comn;
03/18/459/0536-coH)

3. V36ekucron PecnyGmukacu IlpesumeHTHHHHT “Y36ekucToH PecryGiukacHHH
sHaja PUBOKJIAHTUPHIN OViimda XapakaTiap crparerusicu Tyrpucugay ru Nelld-4947
connu @apmonu. //Xank cy3u. 2017 itun 8 despai.

4. Y36exucron Pecniy6iukacu ITpesunentunnnr "2017-2021 inmnapaa Y36ekucTon
PecniyObnukacuHM pUBOKJIAHUILIMHUHT O€llITa yCTyBOp WyHanuuuiapu Oyinda XapakaTiap
CTpaTerusICHHU KEJTyCHJIa amalira OIIUPUII Yopa-Taaoupnapu tyrpucuaa" ru 2017 viun 15
aBryctaaru Ne3-5024 connu Kapopu.

5. Zikmund Babin, Carr Griffin. Business Research methods, 8th Edition, Tata Mc
Graw Hill, New Delhi, 2014.

6. Paul W. Farris, Neil T. Bendle, Phillip E. Pfeifer, David J. Reibstein. Marketing
Metrics. Second edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 650.

7. John E. Hanke, Arthur G. Reitsch, Dean W. Wechern. Business forecasting.
Seventh edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 656

8. XoramoB MU., CagynnoeB X. Mapketunr ¢GaoqusaTUHU TaxXJIWI KHIWII Ba
uctukoomnam. Hapeauk. TANY, 2012 iiun. 287 6.

9. Kuneiinep I'.b. Ctparerus npeanpusitusi. Yue6Huk. — M.: «lemo», 2008. — 561 ctp.

6-maB3y. ®upMaHUHT On3Hec GAaOTUATHHHN CTPATETHK PesKaTAIITHPHUII

6.1. ®upmanuHT OU3HEC (HAOTUSITHHA MOACIUIAIITUPHUII Ba YHUHT XYyCYCHUSTIAPH.

6.2. Nmnad yuKapyIIHU TAIIKWI KWK Ba OOIIKAPHUIN TH3UMU, Ou3HeC (haoausiThra
TabCUP KWITYBYH MUK Ba TAIIKU OMUJUTIAPHU YpPTraHUII.

6.3. PakobOat kypamu mapoutuna ¢upma daonusaTH €K (aoJUTUTHHUA OCNTHUIOBYH
acoCuM KypcaTKAuiap.

6.4. 3apapcusnuKk HyKTacd Ba YHHM aHUKJIAIl YCYJUIApH, 3apapCU3IUK HYKTACUHU
TaXJIMJT KWTHITHUHT 3apYPIIUTH.

6.5. Kopxona 6u3Hec-pexkacu Ba yHUHT TapKUOUI KUCMIIAPH.

6.6. SWOT Taxymi, Typiau Xui TYIOBIap.

6.7. MapkeTuHTr JacTypuHHU Uiad ynkuiiga GonaanaHuIaurad 3aMOHaBUi ax00poT
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TEXHOJIOTHsIAPU Ba MaxCyC KOMIIBIOTEP AACTYPJIAPH.

Kyinannaaguran neaaroruk TEXHOJOTHSIJIAP: aKJIAN Xy)KyM, TypyXJjiap/a WIIUIal,
0JM1I-cYpOB, CaBOJI-KaBOO.

6-maB3y 0yiinua TaBcHs 3THJITaH agaduéraap

1. V36ekucron Pecniy6nukacu Ipesunentu [llaBkat Mup3uéeBanar Onuit Maximcra
MyporkaatHoMacu. // Xank cy3u. 2017 i., 23-nexaop.

2. V36ekucton Pecny6mukacuuuar Komymn “Pakobar Tyrpucna”. KoHyHUMIHK
naigatacu TomoHuaaH 2011 v 14 HosOpaa kaOyn kuinuHrad, CeHat TomoHuAaH 2011 iinn
5 nexabpma Maskymnanra. 2012 iun 6 smBap, YPK-319-con. (Y36ekucron Pecny6iaukacu
KOHYH XyxoKatiapu tymiamu, 2012 i., 1-con, 5-monaa; 2013 ., 41-con, 543-moaaa; 2014
W., 4-con, 45-monma; 2015 ., 33-con, 439-monma; 2017 i., 16-con, 265-monma, Konyn
XyXoKaTiapyu MabiyMoTiapu wMwudid  6azacu, 05.01.2018 ., 03/18/456/0512-comn;
03/18/459/0536-coH)

3. V36exucron PecnyGmukacu IlpesumeHTHHHHT “Y36ekucToH PecyGiukacHHH
sSHaJla PUBOXKJIAHTHpUIN OYinYa Xapakariap crparerusick Tyrpucuaa» tu Nelld-4947
connu @apmonu. //Xank cy3u. 2017 itun 8 despai.

4. V36ekucron Pecny6Gmukacu ITpesunenturunr "2017-2021 fimmapaa Y36ekucton
PecniyObnukacuHM pUBOKJIAHUILIMHUHT O€llITa yCTyBOp WyHanuuuiapu Oyinda XapakaTiap
CTpaTerusiCHHU KeJITyCHJIa amalira OIIUPHUII Yopa-Taaoupnapu tyrpucuaa" ru 2017 vun 15
asryctaaru Ne3-5024 connu Kapopu.

5. Zikmund Babin, Carr Griffin. Business Research methods, 8th Edition, Tata Mc
Graw Hill, New Delhi, 2014.

6. Paul W. Farris, Neil T. Bendle, Phillip E. Pfeifer, David J. Reibstein. Marketing
Metrics. Second edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 650.

7. John E. Hanke, Arthur G. Reitsch, Dean W. Wechern. Business forecasting.
Seventh edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 656

8. XoramoB MU., CagynnoeB X. Mapketunr ¢GaoqusaTUHU TaxXJIWI KWIWII Ba
uctukoomnam. Hapeauk. TANY, 2012 iiun. 287 6.

9. Kuneitnep I'.b. Ctparerus npennpusitusi. YueOHuk. — M.: «Jlemo», 2008. — 561 ctp.

7-maB3y. Pako6aT 0030pMHMHI KO3MOAZOPJIMIMHM TAXJIHJ KWUJIMII BAa TAJaA0HH
ypranuu

7.1. Pako6at 6030pUHUHT MYyTJIaK Ba )KOPHUI CUFUMUHU aHUKJIAII.

7.2. bo3op curumura Tabcup KypcaTyBYM MaJlaHUi Ba MKTUMOUM OMUJLIap.

7.3. Hcrepmomumiiap XyJIK-aTBOPMHM TaJKUK KWIHIL, yjapra TabCUpP KypcaTyBUd
OMMJLIAp.

7.4. MapKeTUHT-MHKC TaJ0UpIIapUHUHT aXaMUsITH.

7.5. TaylabHU TaJKUK KWJIHII Ba MPOTHO3IAIIHUHT aCOCUNA TaMOWUIIIapH.

7.6. Nmna6 ynkapuin BocuTanapura Oyiaran Tanad Ba YHU aHUKJIAII YCYJUIAPH.

KyaiaHujiagurad neqaroruk TeXHOJOTHSJIAP: aKJIui XyXKyM, TypyxJjap/a HIIall,
OnUII-cYpOB, CaBOI-KaBOO.

/-MaB3y Oyiin4ya TaBCHA 3TWITaH afaduériaap
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1. V36ekucron Pecniy6ukacu Ipesunentu [llaBkat MupsuéeBaunar Onuit Makincra
MyporkaatHoMacu. // Xank cy3u. 2017 i., 23-nexaop.

2. V36ekucton Pecny6mukacuuunr Komyunm “Pakobar Tyrpucna”. KoHyHUMIHK
nanatacu ToMonuaad 2011 #iun 14 Hos16paa KaOyn kwmmaTaH, CeHat Tomonuaad 2011 iun
5 nexabpma MabKymnanran. 2012 iun 6 smBap, Y PK-319-con. (Y36ekucron Pecny6aukacu
KOHYH XyxoKatiapu tyminamu, 2012 i., 1-con, 5-monaa; 2013 ., 41-con, 543-moaaa; 2014
u., 4-con, 45-monna; 2015 #., 33-con, 439-monma; 2017 ., 16-con, 265-monma, Konyn
Xy’XoKatiaapyu MabiayMmMoTiapu wMwuidid 6a3acu, 05.01.2018 ., 03/18/456/0512-com;
03/18/459/0536-con)

3. V36ekucron Pecny6mukacu IlpesuaeHTHHHHT “Y30eKHCTOH PecryOImMKacHHH
sHajla PUBOKJIAHTUPHIN OViimda XapakaTiap crparerusicn Tyrpucuga» ru Nelld-4947
connu @apmonu. //Xank cy3u. 2017 itun 8 despai.

4. V36ekucron Pecny6mukacu ITpesunenturunr "2017-2021 fimmapaa Y36ekucton
PecniyObnukacuHM pUBOKJIAHUILIMHUHT O€lliTa yCTyBOp WyHanuuuiapu Oyinda XapakaTiap
CTpaTerusiCHHU KeJITyCHJIa amalira OIIUPUII Yopa-Taaoupiapu tyrpucuaa" ru 2017 vun 15
aBryctaaru Ne3-5024 connu Kapopu.

5. Zikmund Babin, Carr Griffin. Business Research methods, 8th Edition, Tata Mc
Graw Hill, New Delhi, 2014.

6. Paul W. Farris, Neil T. Bendle, Phillip E. Pfeifer, David J. Reibstein. Marketing
Metrics. Second edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 650.

7. John E. Hanke, Arthur G. Reitsch, Dean W. Wechern. Business forecasting.
Seventh edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 656

8. XoramoB MW., CanyminoeB X. MapkeTuHr ¢(aodusATHHA TaxJIFJI KWIHII Ba
uctukoomnam. Hapeauk. TANY, 2012 iiun. 287 6.

9. Kuneiinep I'.b. Ctparerus npeanpusitusi. Yue6Huk. — M.: «lemo», 2008. — 561 ctp.

8-maB3y. bmusHecna 0030p KOHBIOHKTYPACHHHU  VPraHMIIHMHI  aCOCHH
HYHAJIUILIAPH

8.1. bo30p KOHBIOHKTYPACUHUHT MOXHUSTH Ba aXaMHSITH.

8.2. KOoHBIOHKTYpaHU TallIKWJI KUJIyBYM OMUJUIAP, aCOCHM KypcaTKUuiap Ba yJapHU
TaxXJIMJI KWIKII Ba UCTUKOOJIJIAII yCYJUTapu.

8.3. Tamku 6030p KOHBIOHKTYPACHHH TAJAKUK KWIHIIHUHT KYpCaTKU4iap TU3UMHU Ba
yJIapHU TaHJIall ME30HJIAPH.

8.4. Typmu xunm 0o30piap KOHBIOHKTYPAaCHHHM TAJKHK KWIAIIHHHT Y3UTa XOC
XyCyCHUSATIAPH.

8.5. Xowm-amé€ wmaxcynomiapu 0030pH, MallMHA-yCKyHaylap 0o030pH, Tauép
MaxcyJoTiaap 0030pUHU TAAKUK KUJIULI.

8.6. ToBapiap 6030puMHU UCTHKOOJUIAIIA KYJUIAaHWIAJAWTaH acocuil €HJalryBiap Ba
TaMONuUIuIap.

8.7. KoHBIOHKTYpa HWCTHKOO/JIADUHM amalra OIIUpPHUIIIa aXOOpOT-CTATHCTUK
TAbMUHOTHUHT aXaMHUSITH.

Kyuianuiaguran nefaroruk TeXHOJOITMsJIap: aKiIud XyXKyM, TypyXJapaa HIIall,
OJIMII-cYpOB, CaBOJI-’KaBOO.

8-MaB3y Oyiinua TaBcHsl 3THJITaH agaduériap
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1. V36ekucron Pecniy6iukacu Ipesunentu lllapkaT Mupsuéesauar Onuit Maskucra
MyporkaatHoMacu. // Xank cy3u. 2017 i., 23-nexaop.

2. V36exucron Pecry6nukacunuar Konynu “PaxoGar Tyrpucnma”. KoHyHUHIHK
nanaracu Tomouuaad 2011 #inn 14 Hosi6paa kaOyn kunmaraH, CeHat Tomoruaan 2011 vnn
5 nexabpma Maskysmianrad. 2012 iun 6 stBap, Y PK-319-con. (Y36ekucron Pecny6iankacu
KOHYH XyxoKaTiapu tymiamu, 2012 #., 1-con, S-moana; 2013 #., 41-con, 543-moana; 2014
., 4-coH, 45-momna; 2015 #., 33-con, 439-moana; 2017 #., 16-coH, 265-mMoana, Konyn
XyXoKaTinapu MabiaymoTinapu Mwumd  0azacu, 05.01.2018 ., 03/18/456/0512-com;
03/18/459/0536-con)

3. V36exucron PecnyGmukacu IlpesumentuHuHr “Y36exucTon PecryGiukacHHH
sHaJla PUBOXKJIAHTUPHIN OViimua XapakaTiap crparerusicn Tyrpucugay rtu Nelld-4947
corwsin @apmonu. //Xank cy3u. 2017 iiun 8 pespar.

4. Y36exucron Pecniy6iukacu ITpesunentunnnr "2017-2021 inmnapaa Y36ekucTon
PecniyObnukacuHu pUBOKJIAHUILIMHUHT O€llITa yCTyBOp WyHanuuuiapu Oyinda XapaxkaTiap
CTpaTErusICHHU KeJITyCHJla amalira OIIUpUII Yopa-Taaoupnapu tyrpucuaa" ru 2017 vnn 15
asryctaaru Ne3-5024 connu Kapopu.

5. Zikmund Babin, Carr Griffin. Business Research methods, 8th Edition, Tata Mc
Graw Hill, New Delhi, 2014.

6. Paul W. Farris, Neil T. Bendle, Phillip E. Pfeifer, David J. Reibstein. Marketing
Metrics. Second edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 650.

7. John E. Hanke, Arthur G. Reitsch, Dean W. Wechern. Business forecasting.
Seventh edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 656

8. XoramoB MW., CanyminoeB X. MapkeTuHr G(aonuATHHA TaxJIHJI KWIHII Ba
uctukoosant. Jdapcmuk. TIANY, 2012 iinmn. 287 6.

9. Kuneiinep I'.b. Ctparerus npeanpusitusi. Yue6Huk. — M.: «lemo», 2008. — 561 ctp.

9-map3y. @UPMAHMHI HYKH Ba TAIIKH 0030paaru OM3Hec CTpaTerusiCHHM
TaHJIall

9.1. ®upMaHMHT WYKM Ba TamKd Oo30pAard OU3HEC CTPATETHsiCU YMYMHM
KOHIICTILIHSACH.

9.2. Sluru ToBapnapHu 0030pra YMKAPUII XOJTATHHH TAXJIA KUJIHIIL

9.3. MonusBuil OKUMIIap TU3UMHU.

9.4. Slaru ToBapHM SpaTUIN >KapaCHW Ba YyJIApPHU TAIKWK KWIWIIHUHT Y3UTa XOC
XyCYyCHUSATIApH.

9.5. Jloiinxa TaxJIMJIY Ba yJIapHU TaHJIAIl OOCKUYJIapH.

9.6. ToBapHm 6030pra KupuTHII Kapa¢Hu. COTHII Xa)KMHHU TIPOTHO3JIAII.

9.7. DkcniepT Gaxosanl ycyiu.

9.8. ®upMaHUHT MapKETHHT CTPATETHSCHHU TaHJIAII OOCKHWIApU Ba ME3OHJIApH.

9.9. bocron Koncantuur I'pynn (BKI) marpunacu, yHuHr ad3amiumkiapu Ba
KaMYMIINKIIApH.

9.10. GE Ba M.ITopTep monemnu.

KyaiaHujiagurad neiaroruk TeXHOJOTHSJIAP: aKJIui XyXKyM, TypyxJjap/a HILIall,
OIUII-cYpOB, CaBOI-KaBOO.

9-maB3y Oyiinua TaBcHsl 3THITaH agaduéraap
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1. V36ekucron Pecniy6iukacu Ipesunentu lllapkaT Mupsuéesauar Onuit Maskucra
MyporkaatHoMacu. // Xank cy3u. 2017 i., 23-nexaop.

2. V36exucron Pecry6nukacunuar Konynu “PaxoGar Tyrpucnma”. KoHyHUHIHK
nanatacu ToMouuaad 2011 #iun 14 Hos16paa KaOyn kwmaTaH, Cenat Tomonuaad 2011 iun
5 nexabpma Maskysmianrad. 2012 iun 6 stBap, Y PK-319-con. (Y36ekucron Pecny6iankacu
KOHYH XyxoKaTiapu tymiamu, 2012 #., 1-con, S-moana; 2013 #., 41-con, 543-moana; 2014
u., 4-con, 45-monna; 2015 #., 33-con, 439-monma; 2017 ., 16-con, 265-monma, Konyn
XyXoKaTinapu MabiaymoTinapu Mwumd  0azacu, 05.01.2018 ., 03/18/456/0512-com;
03/18/459/0536-con)

3. V36exucron PecnyGmukacu IlpesumeHTHHHHT “Y36exucToH PecryGiaukacHHu
sHaJla PUBOXKJIAHTUPHIN OViimua XapakaTiap crparerusicn Tyrpucugay rtu Nelld-4947
corwsin @apmonu. //Xank cy3u. 2017 iiun 8 peppar.

4. Y36exucron Pecniy6iukacu ITpesunentunnnr "2017-2021 innnapaa Y36ekucToH
PecniyObnukacuHu pUBOKJIAHUILIMHUHT O€lITa yCTyBOp WyHanuuuiapu Oyinda XapakaTiap
CTPaTErusICHHU KeJTyCcHJla amalira OIIHUpUII Yopa-Taaoupnapu tyrpucuaa" ru 2017 vnn 15
asryctaaru Ne3-5024 connu Kapopu.

5. Zikmund Babin, Carr Griffin. Business Research methods, 8th Edition, Tata Mc
Graw Hill, New Delhi, 2014.

6. Paul W. Farris, Neil T. Bendle, Phillip E. Pfeifer, David J. Reibstein. Marketing
Metrics. Second edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 650.

7. John E. Hanke, Arthur G. Reitsch, Dean W. Wechern. Business forecasting.
Seventh edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 656

8. XoramoB MW., CanyminoeB X. MapkeTuHr G(aonuATHHA TaxJIHJI KWIHII Ba
uctukoosant. Japcmuk. TANY, 2012 tiumn. 287 6.

9. Kuneiinep I'.b. Ctparerus npeanpusitusi. Yue6Huk. — M.: «lemo», 2008. — 561 ctp.
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MAB3YJIAP BYUNYA MATH
AHHOTALMSACHU BA OXUPTU
SAHTNJIUKJIAP
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Myesaghpaxuam cupu — xeu Kum OuIMaNOU2an HApCanHu OUIUUIOA.
Apucmomens

1-MAB3Y. “bBU3HECHMU TAJAKHUK 3THULI YCYJIJIAPU” ®AHUHUHI
INPEIMETH BA BASUDAJIAPHU

1.1. “busHecHu TaaKUK ATHUII ycyJulapu” - GaH Ba YKyB KypcH cudaTHhaa.

1.2. KypcHUHT Ty3WJIMIIM Ba YHHHT HWKTUCOAMNA (aHjap TU3UMHUJA TYTraH YpHU
xama 6omika YKyB ¢daHaapu OusiaH OOFTUKIIUTH.

1.3. Kypcaunr 06030p HWKTHCOAMETH IIAPOMTHTa Ba HCIOXOTJIAp Tamadura Xoc
Bazudanapu.

1.4. V36ekncToHIa GU3HECHH PUBOXIAHTHPHII TYFPUCHIATH KOHYHIAp, GapMOHIap
Ba HU30MJIap.

Tasinu uOopanap: TaxJWwi, TU3MMJIM TaXJWi, 00beKT, Cy0ObeKT, MAPKETHHT,
JKapaéH, Ou3Hec OUPJINK, AHAJNTHK KYypcaTKU4JIap

1.1. “bu3HecHHW TAAKHK ITHII ycy/uiapu” - paH Ba YKYB Kypcu cudaTujaa.

MamiakaTUMU3 HUKTHUCOAUETHHH MYTaHOCHO PUBOXIAHTUPUI, YHHHT camapaiu
TapKuOMI Ty3uiamacura sra OYyaMII Ba LIy OpKaIM OapKapop HKTUCOIUN YCHII
cypbaTiapura 3pumun BataHumMu3 Tapakku€Th Ba Xaik (papOBOHIMTHHHA TabMUHIAITHIHT
MyXHUM IIapTiapuiaH xucoOnaHaad. YmOy Makcajara SpHUIIMII y4yH 3Ca SHT aBBajo
MKTUCOTUETHUHT peal CEKTOPUHHU KaJall pUBOKIAHTHPHIL 3apyp OYiiau.

V36ekucron PecryGnukacu IIpesuneHTn TOMOHMAAH Kabysl KHIMHTaH “Y36eKHCTOH
Pecriybnukacunu sitHajia pUBOXIIAHTUPHIN OYiiMYa XapakaTiap CTpaTeruscu TYFpUcUia’ TH
®apmoHnga oiau0 OopmiaéTraH HMCIOXOTJIAp CaMapacHHU sHaja OUIMPUI, JaBiaT Ba
KAMHUATHUHT Xap TOMOHJIamMa Ba >KaJaJl PUBOXKJIAHWINN YUYyH MIAPT-IIAPOUTIAP SPATHII,
MaMJIaKaTUMU3HM ~ MOJEpHU3AIMs KWIMII  Xamjaa Xa€THUHr Oapya  coXaJlapuHU
nubepaamTHpUIn Oyiinda ycTyBOp HyHanumnuiapHu amanra omupuin makcamuaa 2017 -
2021 iimmmapna Y36ekucToH PecryONMKACHHM DPHBOXIAHTHPHIIHMHT OCIITa YCTYBOP
iyHamumm  Gyiimya Xapakariap — CTpaTeruscH TacAukiIaHaum®. YmoOy XapakaTiap
CTpaTerusCUAa HUKTUCOMUETHU PHUBOXIIAHTUPUII Ba JHOEPAJUIAIITHUPUIIHUHT YCTYBOP
WYyHAIMIUIapu — anoxXuja MyXuM VpuH osramiaiau. TapkuOuii  y3rapTupuniapHua
YyKYpJAIITUPHUIL ~ XUCOOWra  HMKTUCOAMETHUHI  pakoOaTOapAOUUIMTMHU  OUIMpHUIIAA
MUHTaKaJa HWIUIa0 YHMKAPHUIIHUA MaxaJUTMIIAIITUPUILIHU parOaTIaHTUPUIL CUECATUHU
JaBOM OTTUPHII XaMJa, HSHT aBBajO, HCTEbMOJ TOBapjap Ba OymIoBuUM Oyromiap
UMIIOPTUHUHT YpPHUHU OOCHII, TapMOKJIapapo CaHOAaT KOOMEPALUsSCUHU KEHTauTUpHUII
XapakaT JaCTypUHMHT SHT aXxaMUSITIN Basudaiapu KaTOpUIaH YpUH OJITaH.

AMajra omupwiIraH UKTUCOAUNM MUCIOXO0TIap JaBOMUAA UKTHUCOIUN MyHOcabatinapaa,
SHT aBBajo, MYJKYWIMKKAa OYynraH wMyHocabataa TyO Y3rapunuiap pyil  Oepam.
PecnyOnukana XyCycHWNAIITUPUIN Ba AaBiIaT TacappyduaaH YUKapHIl OYHWYa WITapH
KaOyJl KWIMHTaH JacTypilapHU amalira OMIMPHIN XUCOOUTa KYT KA UKTUCOIUET aHUK

3¥36exucron Pecniy6mukacu Ipesunentuaunr “Y36ekncton PecryGIuKacH Y sSHAa PHBOKITAHTHPHII GYifida XapakaTiap
crparerusicu Tyrpucuia’tu [10-4947-comm apmonu. // Xank cy3u. 8 dpespans 2017 .

36


http://lex.uz/pages/getpage.aspx?lact_id=3107036
http://lex.uz/pages/getpage.aspx?lact_id=3107036

Kapop TOMJW, UKTUCOAUETHUHT HOAABIAT CEKTOPU MYyCTaxKamJaHIu Ba (aon ponb YiiHau
oouuraay.

Iy 6ouc, Xapakatiap CTpaTerHsICHHUHT Ma3Kyp MyHaIUIINIA TUZUMIIU TaAOUpIapHU
amaJira OIMPHUIIHUHT MyXUM HIapTu cudaTuia Kyiuaarmiap Oenriianras:

v\ Xycycudl MyJK XyKyKH Ba KaQoJaTJapuHH MIIOHYWIM XUMOS KWJIMIIHH
TabMHUHJIAIL, XyCYyCUN TaAOUPKOPIIMK Ba KUYMK OM3HEC PUBOXKM Mynuaaru Oapya TYCUK Ba
YeKJIOBJIapHU OapTapad STwin, yHTa TYIWK JIpKUHIUK Oepuin, «Arap xaik Ooit Oyica,
JaBiat xaM O00¥ Ba Kywsid Oynaau» JeraH TaMOMMIHYA aMajra OIIUPUILI;

v\ KHYUK OM3HEC Ba XYCYCHIM TaJOUPKOPJIMKHU KEHI PUBOKIAHTHPHUIN YIyH KyJjai
UIIOUIAPMOHINK MYXUTHHHU [paTUIl, TaJAOUPKOPIUK TYy3WIMAJapUHUHT (PaoausiTUra
JaBiar, XyKykKHH Myxodasza KWIyBYM Ba HazopaT HIOpajapyd TOMOHHJIAH HOKOHYHHM
apajanryBJIapHUHT KAThUN OJIMHU OJHIIL

v\ JaBmar MyJKHHH XyCYCHIJIAIITHPHMIIHU sHajJa KEHraWTHPHUII Ba YHHHT TapTHO-
TAaOMWIJIAPUHA  COJNJANAINTUPUIL,  XYKaTUK  IOPUTYBYM  CYOBEKTJIADHUHT  YCTaB
KamMFapMaiapuja JaBiaT HIITHPOKUHN KaMaTUPHIIL, JAaBIaT MYJIKH XyCyCHIIAIITHPUIITaH
oOBbekTiap ©Oazacuaa Xycycwil TaAOUPKOPIMKHH PHUBOKJIAHTHPUII YYyH KyJald mapT-
IapouTIIap spaTULl;

WHBECTHUIIMS MYXUTHHH TaKOMUJUIAIITHPHUII, MaMJIaKaT UKTUCOTUETH TapMOKJIapU
Ba XyAyJUIapura XOpI>KHid, SHT aBBaJIO, TYFPUAAH-TYFPU XOPWIKUN MHBECTULIMSIIAPHU (Ao
JKaJIO KHJIHIII,

v/ KOopHopartus OONIKAPYBHHMHI 3aMOHABUIl CTaHIApT Ba YCYJJIAPUHM JKOPUM JTHIIL,
KOPXOHAJIAPHU CTPATEruK OOIIKAPHUIIIA aKIIUSIIOPIAPHUHT POJITUHU KyYaUTUPUIILL,

v Taji0MPKOPIIUK CyOBEKTIAPHHUHT MYXaHIUCIIMK TapMOKJIApHra yJIaHHUIH Oyiinda
TapTUO-TAOMUJI Ba MEXaHU3MJIAPHU TAKOMUJUIAIITUPHUIL Ba COTANAIITHPHILL

v MaMJIaKaTHUHT MKTUMOMN-UKTHCOAUN PHBOKIAHMIN >KapaéHIapUHH TapTUOra
CONMUIIIa JaBjiaT MIITUPOKWHH  KaMaWTUpPHWIN, JaBlaT  OOIIKAPDYBH  THU3UMHUHU
MapKa3JallTUPULIIAH YUKAPHILI Ba JIEMOKPATJIAIUTUPHUIL, JABIAT-XyCYCHUW IIEPUKIUKHU
KEHTraWTUPHUII, HOJABJAT, )KaMoaT TAIIKWIOTIApH Ba >KOWIapAaru Y3uHU Y3u OOIIKapHII
OpraHJIapUHUHT POJIMHU OLIUPHULI.

Hktrcoanérna qaBIaTHUHT UIITHPOKUHU KHCKAPTHPUII OEBOCUTA XYCYCHIIAIITHPHUIIT
KapaHmapu OpKalu amainra omupwinb, y QolgananunMaérran JaBiar MYJIKH
O0OBEKTIAPUHHU, KYMIIAJIaH, «HOJIb» XapuJ KUHMaTH Oyiinya COTHIN >KapaéHIapuHU sHajaa
CoAJaMalmTUpHUIN XaMmaa OyHaal oOBeKTIap TaAOUPKOPIUK CYOBEKTH TOMOHHIAH
aHUKJIAHTaHJa, yJIapHU COTUO OJIMIN F03acUAaH TakauQapHu KaOyn KWiIuml Ba KypuoO
YUKHII TAPTUOMHU OCNTUIAIIHN Ha3ap/Ja TyTaIu.

SlHTM KWYMK caHOAT 30HAJIAPUHU TAIlIKWJI STUII Ba (HaoNusST OpUTAETTaHIAPUHUHT
camapaJIOpJIUTMHU OIIMPUIIT MaKCaauaa:

KMUYMK CaHOAT 30Hajapy UIITUPOKYMIIAPUHUHT 3apypHil MyXaHIUCIUK-KOMMYHUKAIUS
TapMOKJIApUTa YJIAHWIN XOJATHHH TAHKUIAWA YpraHraH XoJijja TEeTUIUIA Yopa-Taa0upiap
pEeXKACUHU TaCIUKJIALLL

KMYMK CaHoaT 30Hajlapura yJapHUHT UXTHCOCHAIIYyBH, XYAYIHUHT pecypc
CAIOXMSTHHH WHOOATra OJraH XoJja, WIiad YHKAPUINHUHT TYJIWK [UKIAHA aMaira
OIIUPYBYHU TAAOUPKOPIUK CYObEKTIAPUHU JKOMITAII TUPHIIL;

WHBECTULMSABUM JIOWMXATapHU amalira OUIMPUII Ba HINTUPOKYMIApra HOKJIATHIITaH
MaXXOypHUSATIapHUHT UKPOCH F03aCUAAH TU3UMIIM MOHUTOPUHT 0110 Gopu;

KMYMK CaHOAaT 30Hallapy XyAyAuJa SHCH HWHBECTUIMSBUN JIOWMXaJlapHU amalra
OLLIMPHILJIA THKOPAT OAaHKJIAPUHUHT UIITUPOKUHU KEHTaWTUPHUILL.
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Ymly TaaOupnapHu amMaira OMIMPUII Kyjldall MHBECTHIMS MYXUTH spaTHIl Ba Oy
Oyiinua aHWK Makcajra KapaTwiral cuécaT oiu0 OOpHIIHM Tako30 3Taau. byHaa acocuii
pTHOOP WMKTHCOAUETHUHT YCTYBOP TapMOKJIAPHUIATH MaXCyC HWHBECTHIIHS JIOMUXaJapHHH
amMaira OUIMPUII YYyH XOPIKMM capMOsJIapHH Kai0 OSTHUIITa KapaTWIHIIA JIO3HUM.
Xapakatiap crpaterusicuna 2017-2019 #iunnap napomuma 20 Ta JIoHUXaHW aMalira OMIUPHII
yuyH Ocué€ Tapakku€T OaHKHM KpeauTiapu xucoowra 2,97 MIpa. MOJULHHU KaIO KWJIHII,
Ucnom tapakkuét 6ankuuunr 1,0 Muip. gomi.gaH kaM OyiMaradn MUKAOPAA KpeauTiIapuHu
Kan0 KWIMIIHU KY3[la TyTaJuraH WHBECTUIMSBUI JIOMMXaJapHU amalira OLIMPHII Ky3da
TYTHJITaH.

Kopwuii 2018 imina ymymuit kuitmata 1,0 muipa. nommapiuk 145 ta una® aukapwuin
KyBBaTJapuHu (QoWJalaHUIIra TOMIIUPUILL OpKAIM /S5 JaH OpPTHK SHTH TypAaru
pakobarom Tai€p mMaxcynoriap Y3IalITUPUIUIIN Hazapia TyTuiraH. MeBa-ca03aBoOT Ba
TYIIT-CyT MaxCyJOTIapyuHU KaiTa miutam coxacuaa 147 muH. nojutapnuk 63 Ta joinxa,
paHIIM Ba KAMMaTO0axo METaUIapHU YyKyp KalTa wmmmam Oyinda 217 MItH. mosutapiuk 6
Ta JIOHKWXa, KUMEBHIA XOM aménapHu 9yKyp KaiTa unuiam oyiinya 25 MITH. Touapiauk 2 Ta
JIOWWXa, YTIIeBOAOPO] XOM alIéaprHy KalTa HIUTAITHE 9yKypJiamTHpuin oyinda 342 miH.
AoJmapiuk 6 Ta Joinmxa, Tai€p dYapM-Tiodab3an MaxCyloTJIapy WIUIA0 YHKApUITHA
KeHratupui Oyinua 6 mMuH. momapnuk 9 ta noitmxa, (apmaiieBTHka MaxcyJoTiapu
UIUIa0 YUKAPUIIHKA OIIUPUINTa HYHATTHUPUITAH 24 MITH.AOJUIApIUK / Ta JIONUXa, KypUIUII
MaTepualiapy WIUIad YMKAPUIIHYU SHaAa KeHraiTupum Oyiinya 151 miH. mommapnuk 29 Ta
joinxa, Tau€p TYKUMAYWIMK Ba THKYB-TPUKOTaX MaxCyJOTIapH HWIUIA0 YUKAPUIIHU
omupum Oyiinya 178 wmuH. mommapnuk 15 ta joiimxa mrymap Kymiacugad. Yoy
TaAOUpIApHU amalra OIIMPHII CAaHOAT TapMOKJIApUAArd WHPUK KOpXOHAJapAa HWIuiad
YUKapWIa€TraH MaxCyJIOTJIIApDHUHT TAaHHAPXWHU YypTada 8 ¢omsra KHCKapTUPUII Ba
PaKoOATIONITUTHHY OIIMPHUIITA acoC OYIIaIu.

Tabuniiku, MaBXKyJl Ba3uAT spaTWiIaéTraH MapT-MIApOUTIIAp HAaTHXKACUAA KyHumarua
Baszu(pamapHu amanra OIMPHINTA TaK03a KUJIAH:

» XYCyCHMJAIITUPWITAH KOPXOHAJIAP HIIMHWHT  CaMapaJIOpJMTUHU  YIIapHH

XyCyCHITaIITUPUITaHIaH KeMHH KyJ1a0-KyBBaTial;

» XK XYKAIATH TapMOKJIApUHU TAapKUOWI KaiTa KypHIl XHCOOWUTA SIHTH WII
YpuHnapu, alHUKCa KHUIILJIOK >Koinap/aa, 0aprmo THI,

» wWdkk  O0030pHM  MaxCyJoT OwiaH TYJJAUPHII  Ba  MaxCyJIOTJIAPHUHT
HKCIIOPTOOTUIMTUHY OLTUPHII MaKCaauaa pakoOaTiii 6030p MyXUTHHU SPATHIIL;

» MUHTaKanapjaa 0030p MHPpPaTy3WIMACUHH WHTCHCHB PHBOMJIAHTHUPHUII Ba YHUHT
TOMOHHJIAaH KypcaTHJaJuraH Xu3MaTiap cu(aTHHU OMIMPHIN, YHUHT XY KAJIUK IOPUTYBUYH
cyObeKTIap OMaH aroKaTapruHu MyCTaxKaMIIall;

» MYJKIOpJapHHUHT camapaid CHH()UHY SpaTuIl,

» KAMMATJIHM KOFO3J1ap Ba KyuMac MYJKHUHT TYJIa KHMMATIH 0030pUHH OapIio STHIIL

XKaxon taxpubacu 6apua coxanapaa cudaTiu YCUIIHA TAbBMUHIOBYHU SHTMJIMKIAPHU
Y3IIYKCU3 Tap3la amaluéTIra >XOPHUH OJTHUII JKAMHUAT Ba HMKTHCOAMHA PUBOKIAHHITHIHHT
XapakaTIaHTUPYBYM Ky4uura aiaHTaHJIMTHHU KYpcaTMOKAa. bByryH pUBOXIaQHUITHUHT
MHHOBALIMOH MOJIEJUIApH Ba “aK/UTM~ TEXHOJIOTHSAJIAp aMalra OMIMPHIAETraH Mamilakatiap
sHr MyBaddakuaTin Ba Oapkapop xucobnmaHagu. Bynmaii MammakaTiapHUHT OGapKapop
TapakKUETH, YJTApHHUHT >KaXOH 0o030piapuaa pakoOaTOapAOLUIMTH Tabuuil pecypciapHH
HKCHOPT KWJIMII Ba >KUCMOHMHA MeXHaTAaH (oimanaHumra sMac, Oalkd HHHOBAIMOH
FOsUIap Ba WIIIaHMajapra acociaHaiu. YmOy MamiakaTiapia WHHOBALMOH FosuIap,
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UIUTaHMaNap Ba TEXHOJOTHSUIAPHU KOPUM ATUII OYilnda JaBiaT CTPATETUACUHUHT UKPOCH
MIAPTIIM  paBUINJA “KeNakak Basupiukiapu” ne0 HOMIAHYBUM MaxcCyc uopaiap
TOMOHHU/JIAaH aMaJra OlUPHUIIaIH.

2017 iun 22 nmexabps kyHun CHMIO3MyMIap capoiiuma Y3bekuctoH Pecry6nmkacu
Ipesunentn IllaBkar MupsuéeBnunr Y30ekucTon Pecny6nukacn Omuit Maxmcura
MypoxxaatHoMacu 9bji0H KwinHau. [Ipesunent kupub kenaérran suru - 2018 iwnHH
V36exucronaa “®aon TagOUPKOPIHK, HHHOBALMOH FOSIAP Ba TEXHONOTHSAIAPHH KyiIab-
KyBBaTJIall Wi’ J1e0 YbJIOH KWIHUIIHUA TaKJIUG dTAH.

“by Macanma Oyinva Kynm Yimamuk, Kyn MaciaxaTjJaliguk. Nun JaBOMHA Kenrad
ky1uiad Myposkaatiap, QUKp-mysoxasaiap 3bTuoopra onuaau. Vi ypuHmapuHu sipaTMacax
olamiiap Ou3ziaH po3u Oynmaiiau, Kyn Mmyammosnap 0op iyn Uyk, CBET, ra3 MyK, HOTUPOHIap
KaH4ya, XaMMacuHU sAmMpub ropauk-ky? Hom kyiumina xyna yinaaum, HaTvka Oepuiln
Kepak, YMpOorIn K0 kyuara €3u0 Kyiui smac Oy. SIHru pukp, Fos1, HHHOBaIMs OyiMaca,
KEWHHIY KyHJa F0Ta OJIMaiiMu3, Xap OMp XOKuM OyHu Ommnmu kepak”™, nean [pesuaenr.

My ypunaa dbaon TagOUpKOPIUK JeraH TyIIyHUara KUCKada TYXTajauO YTHII 3apyp.
daon TanOupkopiauK OusHec (AaOJUATUHU WHHOBAIMOH, SHHU 3aMOHABUN EHAAIIyBIap,
WIFOp TEXHOJIOTHS Ba OOIIKApYB YyCyJUIapW acocuja TallKWi STaJAWraH HKTUCOIUN
WYHATALLTAD.

bomikaua xkuinmn0® aWTrangmga, Ou3 V36ekucTOHEN M0 YUKApUIIJa WHHOBALMS Ba
WHTEJUIEKTyal XWUCCAHUHT IOKOpH yhymu Oynran Oapkapop 0030p HMKTHUCOIUETHUTA,
3aMOHaBMW Ba T1oOan 0Oo3opma pakobOarOapjoml caHoaTra, MIYHUHTACK, KyJai
WHBECTUIMSBUI Ba WIIYAHJIMK MYXUTHATa Ora >Kajgajdl pUBOXKIAHAETraH MamJlakarra
alfimaHTUpUIIMMKU3  7103uM. Kyiiunran Makcaamapra Y30eKMCTOHHH PHBOXIIAHHITHHHT
WHHOBAIIMOH MOJIEJINTa TYIUK YTKazMacaaH TypuO SpUILIUIIT MyMKHH 3Mac, Oy Mamiiakaria
WHHOBAIIMOH (PaoNUSITHU JaBiaT TOMOHHAAH KYyJUlaO-KyBBaTJAlIHUHT Xamja JaBjaT
OoIIKapyBU, UKTUCOAUET YCTYBOP TaApPMOKJIApU Ba MXKTUMOUN cOXara WHHOBAIIMOH FosuIap,
WIUIaHMaJap Ba TEXHOJIOTHSUIADHU aMaija >KOpUM KWIMIIHU parOaTIaHTUPUIITHUHT
caMapaiy TU3UMHUHH SIPaTHII 3apyPaTUHU TaK030 TAJIH.

1.2. KypCHHUHI Ty3WJIHIIU Ba YHUHT MKTUCOAMH GaHIap TU3MMHIA TYTraH
ypHHU Xxama 00mKa YKyB (paniapu OnjiaH 00FJIUKINIH.

PakoGar Ba wuHGOPMAIMOH TEXHOJIOTHSUIADHUHT PUBOXKIAHUIIN, OW3HECHUHT
rmo0amanryBu Ba OOIIKa OMWJUIAPHUHT TabCHPH HaTWXKacuaa OM3HEC coxacuaa 103
OepaéTran KyJa KeCKUH y3rapuiuiap Ou3HecC >Kapa€HWHM TAJAKUKU STHUII Ba OOIIKapHIITa
aJIoOXUJa axaMHsIT OMJIaH Kapall JIO3UMIIMTHHH TaK030 3TMOK/IA.

CrpaTeruk OOMIKApUII XKapaCHUHU IIAPTIIA paBUIIA yuTa dazara asKkpaTHIl MyMKHUH:
CTpaTeTUK PEXAIAIITUPHII, CTPATETHK TAIIKWIIAIITAPHUII, Ha3apuii Ha3opaT Ba TapTHOTra
conu ¢azanapuaup. by ¢aszanapaunr xap oupuna HucbataH MycTakui OyiraH OOmKapuII
Macaiajiapy euniIaiu.

Crpareruk pexanamTupuil — Oy CTpaTeruk XOJAaTJapHUHT TaXJIWIW OpKaJIH
KOPXOHAHWHT CTpPATETUSCUHHU aHUKIA0 oium >xapaéHuaup. byHmaH Tamkapu CTpaTeTruk
peXATAMTHPUIIT KOPXOHAHUHT PAaKoOaT yCTYHJIMKJIApUTa SPUIIHII, Cakjaad KOJIUII xamia
PUBOXKIIAHUIIINTA KYMaKJIAllyBYd TallKd Ba WYKH OMIULIAp Ba (PaOTUSTIAPHUHT TaXJIUAJ

4 V36exncron Pecniy6mukacu [pesuaentu 11.Mup3uéesruur Onuit Maxoucra Myposxkaatsomacu. 2017 it 22
JIeKaopb.
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KWIMO YMKUIIHUA XaMm Hazapaa TyTagu. CTpaTeruk TallKWUTAIITHPUIL KOPXOHAHUW TaHIa0
OJITAH CTpaTETUsICUIa 3HI caMapajy Ba TYJa X0J1/1a MOCIAIlyBH Kapa€HUTa auTHIIaIu.

CrpaTeruk Ha3opar Ba TapTUOTa COJMII — KOPXOHAHU aMallJard 3PUIITaH XOJATUHU
OaxoJylall Ba TaXJWJIM acOCHJAa KOPXOHA Y3 OJjaMra KyHraH cTpaTerusra Tyjaa SpUIIHII
Xamjia KeJakakJard TallKWINK Ty3WIMacMHU MIUIa0 YMKUO KYJUlall >kapaéHUHHM Ky37a
TyTaau.

Crpareruk pexanalTUpHUIl Ba OOIIKAPHUII HA3apuUsICH Ba aMalMETH CTyAEHTJIapra
KeJlaxkakaa TajaOupkopiap cudaruga 0030p MIAPOUTHIIA CaMapalid UIIAll UMKOHUSATHUHU
Oepanau.

Ymby macananapuu amanra omupuinga “busznecHu Tankuk stuin ycyiapu” daHuga
Vpranuiagurad MaB3yJap, Ha3apuil-aMalInii Macanaiap MyXuM axamusT kacO 3Taju.

busnec — Oy TanOupkopiuk gaonusaTu €k Oolikava cy3 OuiiaH aiTrania KUIUIapHu
doiina onuiira KapaTuirad TaAOUPKOPIUK QaoTUuSTUINP.

IIpezuoenm IlI. Mup3zuéeé momonuoan maooupkopauk aoauamuza Kyuuoazuua
¢ukp ounoupunou: “@aon maooupkop oezanoa, 6u3 pakodbamoapoout Maxcyiom umaiao
yuKapuwiea Kooup, IHZ MYXUMU, AHZU UW YPUHIaApu apamud, Hapakam Y3uHu 6a
ounacunu 00Kaouzam, OAIKU OYMyH dcamuamea HAQ) Keamupaouzan UWLOUIAPDMOH
UHCOHNGpHU myuiyHamu3. Bynoaii maooupkopnap capunu Kenzaiumupuit, Hcymiaoa,
I0KOpU MeXHO102UANap, UIM-PAHHUHZ IHZ CYH2ZU IOMYKIAPU2A ACOC/IAH2AH MEXHUKA 64
aco000-yCcKyHanapHu MamiaaKkamumus2a 0aud Keauuwl 6a MHCOPUll Imuui y4yH yaapea
MYHOCUO wapoumnap apamuwi OU3HUKZ Oupunyu 2andazu éasudamus oOyaumiu wapm’™,

[y >xuxatnan “bu3HECHH TAAKUK OSTUII ycyiuiapu’ ¢daHd unuiad 4uKapyBYd Ba
UCTEHMOTYH YpTacuaa BYKyIra KejaaJuraH UKTHUCOIUN MyHocalaTiapHU (aosuIallTHPHIIL
yCIIyONapyHK, TOBAapJapHU HUILUIA0 YMKApPHUII XamJla COTHUII MyaMMOJIApUHU KOMILIEKC,
TU3UMIIM  €UHIN YyCIyOnapuHu, 0030pAa ByXKyJAra KelaauraH yirapuiuiapra Te3aa
MOCJIAIINII, UCTEhMONUMIApra Tabakaiu EHIAIIUII, pakKoOaTOapAoll SHTH TOBapiIapHU
BY)KY/Ira KeJITHPHUII Ba YIapHU UIUTA0 YUKAPUIITHY TAIIKHUII STUITHU YPraHUIIHU 3 OJIUra
Makcaj KUuiaub Kyuras.

@®aHHM MOAYJUIM Y3MalITHpUINAA TajabalapHu TaxXJIWIMM Mylioxada, XyJoca
YUKapuIIra ypraTuil — KEWC CTaaH, TOINIIUPUKIAP, TECTIap Ba JIOWMXA TOIMIIUPUKIAPU
unuiad yukwiradH. Maskyp Tommupukiap TantabagaH MycTakui (GUKpiaml, MYCTaKuI
EHJIaITyB acoCHIa Kapop YMKapuilra Kapatuirad. Mycrakuin GUKpiaiiiurad TUHTJIOBYH —
Tagaba JOMMO M3JAHUIIA, WXKOAWM MEXHAT aMmalira OIIMpPHINra Ba OXHp okuOaTda daH
TeXHHKA TapaKKUETUHUHT IOKCAK TEXHUKA OWJIaH KypOJUIAaHTaH HMKTHUCOAUETra Talep
oynamu.

Jlemak, TanabamapHUHT MYCTaKWI (PUKp IOPUTHUIIN, UKTUCOIUN XOMCallapHU amaia
103 Oepamurad Typiau MYKOOWJ BapuaHTIIApW WYUAAH MaKOyJIWHU TaHJAIIHH YPraHWII
XO03UPTY 3aMOH TaTaOuaup.

Viuimn, Ypranuumi, MAPOK KWIMII, YIapHM XaélaH KaiTa >KOHJIAHTHPHII OHIaH
yambapyac OOFnIMK. XaéT Taxkpubacu KypcaTaIuKu, MHCOH V3U KYpuO, TacaBBYp KWJITaH
HapcaHu TYIMK Yy3namrupaad. MHcoH TabuartaH myHnmail sipaTwiraH 3KaH, y OMpoH Oup
HapcaHU YpraHMIIM YYyH YHH TacaBBYp/a *KOHJIaHTHpa Ouuiiu jo3uM. [IlyHuHT yuyH Xam
(daHHM ypraHuiga TYpJad BOCHUTalap, TacBUpP, MAkKeT, pacM, uynM3Ma Ba OOIIKa Iy KalOu
BOCUTAJIapAaH (OWaIaHuI, TABJIUMHHA Kypra3Majad TaIIKWI STUIl XO3UPTH KyHHHHT
J0N3apOIMTUHT Qo IaIaiu.

5 V3gekncron PecnyGmukacu Ilpesupentu  IIL.Mupsuéesuunr Ommit Maxotucra Myposkaatsomacu. 2017 iiun
22 nekadps.
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Monynnu €xpamryB acocujia MIUIA0 YMKWITAH TECTIap - HMKTHUCOAUN MyIIoXaja
acocuaa, MaTeMaTHK EHIAIyB €K Ha3apuil aMajuil XoJaTAaru BOKSJIMKHU TYFpu 0axo1ad
XaBoO Oepuilra KapaTwirad 0ysica, MaB3y 103acHiaH MILIA0 YMKUITaH Macalla, Keic cTtaau
Xam/a JoMKnxa TONMUPUK Oy XOJAaTHU SAHAJA TYJIUKPOK TaCaBBYp KWJIHUIITa, Y3 GUKpIapuHU
0a€H KWINILTa, TABJIUM METOJIapH acOCH/a UIIl IOPTU3UIITa, XyJI0ca YUKapuo, TYFPU Kapop
KMJIMIITa KapaTHITaH.

Tapakku€THUHT y3u OWp TOMOHJAH, (aHHM YYKYyp Y3JAITHPUIIHU 3apyp KHIUO
KylCa, MKKMHYM TOMOHJAH, TYpJU-TyMaH SHIM YCYJUIAPHM KYJUIall, KyprasMaaukHU
OLUIMPUII, TEXHUK BOCHUTANApAaH (oWJallaHuIl, YJIapHU KYJUIAIIHM TaKOMMJUIAIITUPHIL
OpKaJIM OWJIMM OJIMIIHU OCOHJIALITHUPHIL, YHU KU3UKApJIH jKapaHra aillaHTupuiira €pram
oepanu.

buznec — Oy MKTHCOAUETHUHT 3aMOHABUN TEXHOJOTHSICH XHUCOOIaHUO, STHTU UILIa0
YMapMIll, XU3MaT KypcaTull, ToBap OeNrujaapuHU spaTuil, 0o30pra KOWIAIITHPHUILI,
UCTEebMOTUMIAD OWJIaH y3apo MyHOca0aTJIapHU LIAK/UIAHTUPHUIN OuiiaH OOFJMK OVyirax
’Kapa€HJIapHU ¥3 WYUra oJaJAu. DBU3HECHM TAalKWI STUIAA TOMOHJAap (aoJUATUHU
OJIMHJaH OaxoJsaml, TaAKUK ITHII y €ku Oy MaxcyloTra KaHaaid MyHocabaTia SKaHUHU
aHMK Oaxoiam MyxuM xucoOsiaHaau. buszHec Tankuk 3Tuil (akaTruHa Fosjiap TallyBUUCH
smac, Oanku pakoOaTnoml YCTYHJIMKIApPHM KYDAUTHUPUII  3Ba3ura KOMIIAHUSHU
puBoxJaHTUpHIl Bocutacu Xamaup. Ly skuxatman ymOy ¢an unuiad yukapyBYM Ba
UCTEBMOJIYM YpTacuja BYKyAra KelaJuraH MKTUCOIUM MyHocaOaTiapHHU (aouIalITHPHUII
yciyOJlapuHH, TOBapjlapHU HMIUIA0 YMKAPUII Xamaa COTHUII MYyaMMOJIAPUHU KOMILIEKC,
TU3UMJIM  €YHIN YyCIyOnapuHu, 0030pAa ByXKylAra KelaguraH y3rapuiuiapra Te3aa
Mociamumni, OpeHj cuécat, OpeHIUHI Ba PEOPEHIMHI Macajallapd, UCTEbMOIYMIIApra
Tabakanu €HJaIuII, pakoOaTOapIoll SHIM TOBapjapHU BYXKYJra KEITHPHILI Ba yJApHU
UnuTad YUKAPUIIHY TAIIKWI STUITHUA YPTaHUIIHY §3 OJAUTa MaKcaj KHINO KYWraH.

Kuuuk OGu3Hec Ba Xycycuil TaJOMPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT SKCIOPT CAJTOXUSTUHU
sHaJla KEHTaWTUpPHUIL, yjapra 3aMOHaBHM, 4yeT 31 0o30piapuaa pakoOaTIoUml MaxCysoT
unuiad YMKapUIIHU KYNaWTUpHILJA Ba YHM DKCIOpPTra YMKapullaa 3apyp XyKyKWi,
MOJIUSBUM Ba TalIKWIMKA €EpaaM KypcaTHI, MaMJIaKaTUMH3HUHT HKCIOPT KWIYBUYHU
TaJOMPKOPJIIADUHU TallKd 0030p KOHBIOHKTYpacHU Y3rapuumiapu xaBd-xatapiapuaaH
WIIOHYIM XUMOS KWJIWIIHM TabMHUHIAI Makcaauna 2013 #un 8 aBrycrtia V36ekucron
Pecniyonukacu [Ipesnnentununr “Kuunk OusHec Ba XycycHuil TaqOMPKOPIMK CyOBbeKTIapu
IKCTIIOPTUHU KYIU1a0-KyBBaTiaml Oopacuaard Kymmmya yopa-TaaOupiap TYFpucuaa’ TH
Kapopu kabyn kwmnau. Ymly kapop acocuna Knuuk OusHec Ba Xycycuil TaaOUPKOPIUK
CcyOBeKTIapy 3KCIOPTUHU KYJU1a0-KyBBaTiall )KaMFapMacu TAlIKWJ STHIIU, YHUHT acOCUi
BazudanapugaH Oupu STUO KHUMK OU3HEC Ba XyCycHid TaJAOUPKOPIUK CyOBbeKTIapH,
depMep XYyKamuKIapura: OHKCHOPTra MYJDKaUIaHTaH MaxCYJOTHHHT MaMJIaKaTHMU3
OpeHANapyuHU PUBOXKIIAHTHUPUIIL, SKCIIOPTra €TKa3nd OCpHUILIHU OJIFa CUIDKUTHUIIL, KyMJIadaH,
XOPW)KMM ~ MamIlakaTJIapHUHT  KOHYHYMJIMTUTa  MYBOMUK  3apyp  JHIEH3UsIap,
pyxcaTHoMmanap, cepTudukatiap, MIyHUHTJEK, KHYMK OM3HEC Ba Xycycui TaaOUpKOpPIUK
CYOBEKTIApUHUHT XaJKapo TEHAEpP CaBAONapHAa WINTUPOK OSTUIIKW OuiaH OOFIHK
pyixaTmaH YTum HuFAMIapM Xamja OONIKa TYJIOBIapHU Tynam Oenrunangu.® Jlemak,
KMYUK OW3HeC Ba epMep XYXKaluru paxdoapiapuHU MApKETUHT, MEHEKMEHT Ba OpEHAMHT
coxacuaaru OMITMMIIApUHH PUBOMKIIAHTUPHUIIT YOPAIAPHHM KYPUII Tamad dTHIAIH.

8 V36ekucron Peciy6mukacu [pesuaentununr “Kuuuk 6u3Hec Ba XycycHii TanOUPKOPIHK CyObeKTIapH IKCIOPTHHH
KYyJu1ab-KyBBaTiIall Oopacuaary Kymumaa yopa-tagoupnap tyrpucuna” ru Kapopu. 2013 iin, 8 aBrycr.

www.lex.uz
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daHHN VKATUIIOAH Makcaj - Tanadanapra OM3HECHW TAAKUK STHUII >Kapa¢HH, YHUHT
XyCycusTIIapu, 0030pJaru BaswsT, 0ax0 JWHAMHKACH, Takiud Ba Tanad kabu oMuiIap
WUFUHIMCUHUHT ¥y3ap0 MyHOcabaTH OpKaJld aHUKJIAIIHUA Ypratuil, Ou3Hec >XapaéHUHU
amaira OIIMPHII, ToBapyap 0030pHAa TAaAKUKOTIAp OO OOpHIl, MUCTEbMOIYUIAPHUHT
ToBapyiapra OViran MyHocabaTHHM Ypranuii, OpeH]| ToBpajap 0axoJlapuHU MIAKJIAHUIIN
Ba HMCTEHMOJIYMIIAPTa CEPBUC XU3MAT KYpCaTUII CTpaTEeTUsUIApUHU, TOBAp Ba XHU3MaTiap
COTWIMILIMHA KEHTaWTHPUILl HMKOHHUATIAPKM Ba YHU pakobarra Oapnaom Oepa OJHII
cTpateruss ycyl Ba HUYIJIapuHU Vpratuiml XamJa KOMIAHMSUIADHUHT  0030paaru
pako0aTéapAONUTUTHHYN OIIUPHUIN OViinya TaBcusuiap Oepuin OViinua HyHamum npoduaura
MoOC OMJIMM, KYHHKMa Ba MaJlaka MaKJUTaHTUPUIIINDP.

@®anHuHr Bazudacu — OM3HEC Ba OM3HEC MYXUTHMHHM aHUKJIALI, OU3HEC >KapaéHUHU
TQIKUK OSTHUII YCYyJUlapW, MapKETUHT TaJAKUKOTIAPUHU amajra OIIMPHUIL, HHHOBAIUA
XKapa€Hu, STHTU MaxCyJoTiap UIUIa0 YUKApUII Ba yJIapHU 0030pAard YpHUHHU TabMUHIIAII
qyopa Taa0upJIapuHU KYpHIll, Ou3HeC xkapa€HHla UICTEbMOIUMIIAp XYJIK-aTBOPHUHH YpraHUII
TaMoMuiIapyu OWiaH SIKMHJAH Ba Xap TOMOHJIaMa TaHUIUTUPHUIL, HAa3apuil MaTepHaJUIapHU
y3namtupum, OuszHecna 3apyp axOoporiap 0azacuHH makantupum, CRM
TEXHOJIOTHSIAP, TaIbIMbl ATUITHUHT 3aMOHABHH yCyJulapu OYiWHW4Ya TYIUIAaHTaH WHPUK
KOpXOHAaJIap TAKPUOACHHU YpraHUII HAaTWKacuaa OM3HEC MyXUTHHHU Oaxoiaill, GupMaHUHT
CTpaTErusICHHU TaHJAIl, WCTUKOOJ peXalapuHU spaTUIl XamJa YJIapHU KYJUIallHU
Ypratuiigan uéopataup.

MyTtaxccucnuk (annapu uuuga OM3HECHH TAAKUK AITHII YCyJUIapy anoxXujaa YpuH
TyTaau. YyHKU Xap JOUM MHCOHHUHT Xa€TH MKTUCOAUET OuaH yamOapuac OOFIMK OYaraH
Ba TabMuHIaHTaH. LIlyHUHTIeK, UKTHCOAUETHUHT MYXUMJIUTH IIYHJAKU, Y HHCOHHUHT HT
3apyp MOJJIUN MIAPOUTHHH TabMUHJIAWAM, SIIAIl YYyH IIApOUT sipatamu. MKruconuii
KUXaTIaH MyBaPakusATIN pUBOKIIAHAETIaH KAMUATAA TUHWIMK, TapTHO Ba OapKapopiIuK
XykM cypaau. Camapaid HKTHUCOOUET TaMOWWIUIApM Ba KOHYHJIApUHU OWJIMII 3ca
WHCOHJIapJla Y3WUra MIIOHY YWUFOTA/IM, SHT KUWWH UKTHUCOAUMN >Kapa€HJIApHU TAXJIMJI KHJIUII
Ba Oaxouaiira, IyHUHTJEK ONTHUMall OM3HeC Kapopiapy KaOyJ KHIKIITa MMKOH Oepajiu.

buzHecHn Tankuk STUII yCyJlapu (GAaHUHUHT 3apypiiMTd IIyHAAKW, YHU YpraHUIl
OWslaH MHCOHHUHT WIMHIA AyHEKApalu y3rapaau, YHHHT HHTEIUIEKTyall pUBOKIIAHUITUHU
par0aTiiaHTUpaa, OSHr KHU3UKapJM MaInFyjoTura aianagu. @aHHM MyKamma
VpraHumHUHT aQ3ajuIUrd sSHa 1y OWilaH M30XJIaHAJUKH, TYFpU Kapop KaOysl KUIuIIIa
WHCOHJIap JOMMO KEpakJId Ba MIIOHWIM Ha3apuil OuiMMra Ba MablymMoOTra sra Oynuinu
3apyp. Arap ynap ¥3 Omnmmiapura sra 0ynMaca TaxpuOa Ba XaToJapuaaH Kenud YMKKaH,
X0J/1a y3ura KUMMaTra TyIIraH yCyJHU KYJJalld MyMKUH €KW OOIIKaJIapHUHT TaKpuOacH,
XaTOoJapUHU YPraHUIIUM MyMKHH, JIEKUH (haH Oyiinya ojiraH OMJIMMIIapura MyposkaaT Kuiica
VJIApHUHT WIIM aH4ya CHrWUIaniaau, OeNruiaraH CTpPAaTeTUsCH Ba pPeXacu aHuK Oymaiu.
Hkrrcoauii ucnoxoriapau Xxaérra camapaiu TaTOWK STUITHUHT sTHa OMp MIApTH UKTUCOIUN
TabJIUM TU3UMHHHM MOJEPHU3ALMSUIALAND, OU3HEC COXacu YUYyH MyTaxacCHUCIapHU
MIAKJTAHTUPUIIT MEXaHU3MUHHU SIPATUILITUD.

Business research - The application of the scientific method in searching for the
truth about business phenomena. These activities include defining business
opportunities and problems, generating and evaluating ideas, monitoring
performance, and understanding the business process. 5-oem.
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busHecHH TaAKUK 3THII — HJIMHMH aCOCJIAHIaH yCyJiapAaH (poiaaIaHraH
X0J1/1a MIIOWJIAPMOHJIMK MyHOca0aT/iapuHu ypranuul. by gaosmsariaap y3
HYMTra KyiuJaarujaiapHu Kampao osiaau: OM3HeC MMKOHMSLIIAP Ba
MyaMMoJ1ap, FOSIJIAPHH ApaTUIl Ba 0axoJani, ui (paoJTusITHHU HA30paT
KWJINII, OM3HeC )KapaéHu TAIIKWJI 3 TYBYHJIAPH.

AN

Harmwxanapan Kapop KaOys KIIUIITra
Taliéprani

MabmyMOTIapHH TaX, T KIJTHIIT

MasbiryMoTIapHU HHFULIT

OO0pasHu Tannail
MabayMOTIapHH HUFUIT BOCHTATAPHHI
JTONUX AN THPUIILI

TagkukoT MOXUATH Ba yryamiuapHU
AHHKJIAII

-

TamKUKOT ycImapHHH aHHKIall

>

MyaMMOHHI aHUKJIAII, ax00poTIapHu
TypKyMJIaII

bu3sHeCHH TaOKUK STHITHHHT 3aPYPIHTHHI

AHHUKIIaIn
. J

A\

buznec xapa€HuHM VpraHumim Macajajgapu XOpwxk uKTucoaumnapu Aaxep /.,
Woxumurraiinep J., Tax T., Iseuc C.M., Kandepep XK.-H., Knsita H., Kym6ep C., Jlenna
®.JTx., ITapkep JL.M., My3ssikant B.JL., Ilpunrn X., Tomncon M., Paiic D., Paiic JI. & Ba
OouIKagap TOMOHUAH KEHT TaJIKUK dTHJITaH.

1.1-pacm. BU3HECHM TaAKHK THIIHHHT 00CKH4IapH’,

7 Zikmund Babin, Carr Griffin. Business research methods. Eighth Edition. Pearson Education, 2012. 15-Ger.

8 Aaxep JI., Moxummraiinep D. BpeHa-mumepcTBO: HOBas KOHIENIHMSA OpeHauHTa. — M.:
W3narensckuit Jlom I'pedbennukona, 2003. , s T. 41 OpaHAMHT: B3J1aMbIBasi KOPIIOPATUBHBIN KO
cereBoil skoHOMHKHU. — CII6.: Ctokrombmckas mikona skoHomuku B Cankt-IletepOypre, 2001.,
JoBuc C.M. VYmpasnenue aktuBamu ToproBoit mapku. — CII6.: ITutep, 2001., Kandepep XK.-H.

TOpFOBBIe MapKu: UCHbITAHUC HpaKTHKOﬁ. Hosrie PCAIBHOCTH COBPCMCHHOI'O 6p3HIII/IHI‘a. — M.:
Koncantunrosas rpynna «mumpk-kontakmy; MHOPA-M, 2002., Kusitn H. HO JIOT'O: Jlroau npotus 6p3HI0B. — M.
000 «JloOpast xuuray, 2003., Kymbep C. bpaumunr. — M.: Usnatenbckuit gom «Buibsmcy, 2003., Jlera @.J]x.,
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TabuaTura xypa OM3HECHU TaIKHUK 3TUII OOCKHWIAPH 2 Ta aMaIlidi MaKCajra ara.

Bupununcu, Ou3HECHH TAAKUK STUII - Oy MYJOKOTHUHT amManuii Kypoiu. Wmuiad
YUKapyBUM Ba XapuIop YpTacuaard MyJOKOT Ba Oy MYJIOKOT KaHYaluK TYFpu WHynra
Kylnica, KOpXOHAHUHT (aosMAT HATWXKAacH IIyHYaNUMK camapara sra Oymaau. LlyHuHr
y4yH Ou3, 0030p KaTHAIIYWIApU OpPACHIArM MYJOKOTHHM TAIIKWI KWIMII CaHBAaTUHU —
Ou3Hec kapa€Hu ned aTaiMus.

NxkuHuncn, OW3HECHU TAaJIKUK OTUII — pakoOaria YCTYHJIMKKa J3ra Oymuin
KYPOJIUAMP.

“bU3HEeCHM TAAKUK ITHII yCy/ulapu” (paHMHUHT MaKcaau Ba Ba3udaiapu

WNKTHCOAMETHUHT M3UMI Ba OapKapop PUBOXKIIAHUIIMHU TabMHUHJIAIIAA KEJITYCH JTaBp
y4yH TyXTa Ba Xap TOMOHJaMmMa acoClIaHraH 4opa-Taadupiap, MyxuM Basuda Ba
HyHanmMuuiap, Typiad JAapaxanapAard HMKTUCOIUMM TapakKUET AacTypjJapHUHI HILIA0
YUKWINIIY Ba aHUK OeNTruiad oJMHUIIN MyBaddaKusiT rapoBH XUCOOTaHAIH.

bozop ukTHCcOAMETH mIapoWTHAA Xap KaHIal WKTUMOUN-UKTHCOAUM (HAaonHUsAT ydTa
Oup-Oupura OOFIMK Oyiaran Myammonapra nayd kemaaud. Hkrucogu€r Hazapusicu Oy
MyaMMOJIapHH Kyluaaruda tapuduiaim.

bupununnan, HuMa unIad YUKAPUIIT Ba KaHYa MUKAOpAA?

NkxuHunan, KaHaal uimiad YuKapuil Ba KaH4a xapaxatiap 3apyp 0ymaau?

YuyuHungaH, KUM y49yH HIIa0 YMKaApUIaau Ba yJap KaHaai TakCuMIaHaIu?

Kaxon amanuéTtugaH MabIyMKH, pPHUBOXIAHTAH JaBlaTiap XaMm, OKOpUIAru
MacajajJapHi Xajl KWwidiaa Oup Tanail HeratuB Xojaucajgapra Iyd KeiaMmoknaa. bymap
KyMJIacura Kpu3HClIap, MOHOIOIM3M, HMHQIIALMS, HWIICH3IMK, HCTEbMOJ 0Oo30puaaru
HOMYTAHOCHONMK, pecypcliapHd, TOBap Ba XU3MATJIApHH  JUQUIUTIUTH, Ty
MyOMaJlacuard HyKCOH Ba KaMYHJIMKIIAp KaOuiap.

IOxopuna kentupunran yuyra ¢yHAaMEeHTadl MyaMMOHM Xajd KWJIMI, KEeJITUPHITaH
KaMUWJIMKJIAPHU, HYKCOHJIAPHU €YUMUHU TONMIN Y3-Y3uJIaH Xan Oynmaiiau. ByHuHr ydyH
yJiap Xajl KWJIHUII yCyJUTapy Ba MEXaHU3MUHU TYFPH TOIUII, HCTEbMOTUMIAp TaNaOWHU TYIa
KOHJUPHUII HYJUTApUHU W3JAll, IOKOPU caMapalld MIUIa0 YMKAPUIIHU TAIKWI KWINIL, YHU
OoUIKapHIll, TAPMOKJIapapo Ba XY KaJIUK CyObEKTIapU YpTacuaaru MKTUCOAUN ajJoKalapHU
Ooruaii, cOTyBYM OWJIaH MCTEHMOIYMIIAP OpacHaard MyHOcaOaTIapHU TaKOMUJUTAIITHPHIIL
KaOW MKTUCOAMI XOAUCaTapHU YUTYHJIAIITUPHUIN Kabu MacajallapHU Xajl KWJIHII 3apypaTu
TYTUIAIN.

Bynapuun xan kuiaum Hazapuid Ba amManuii OWJIMMIIapHM MyCTaxKaM Jrajulara,
OJIMHTaH OWJIMMJIAPHU MyalsH WIMHA, TEXHHKAaBHHA, WIIIA0 YHKAPWILN, HWKTUCOJIHH,
WOKTUMOUHM Baszu(anapHU XaJl ITHUIA WKOIUNM KYJUlaionagurad, MacajlaHu TYFpHU ypraHa
OJIaZIUTaH, YHU HUXOSICUTa €TKa3WIl Oyiirua onTUMal Kapop KWJIaJuraH MyTaxaccuciapra
KyTiaH OOFTUKINDP.

bynnait maxoparnmapra osra Oynum  cudaTiM  MKTHCOAMN, HadakaT aOCTpakT
WKTUCOIUM Hazapus, OalKu KYMpPOK amMalvii UKTUCOAUN OMiInM OepaauraH anaduéTiapHH,
JapCciuK Ba YKYB KYJUJTaHMaJapHU SPATHIIMILY Ba YOI ATHJIMIINTA XaM OOFIMKIUD.

[Mapkep JI.M. MnuterpupoBanusiii Opennunr. — CI16.: Uznarensckuit nom «Hesa»; M.: «OJIMA-IIPECC Husecr,
2003., My3ssikanT B.JI. ®opmupoBanue 6penna cpeacrBamu 1P u peknamel. — M.: DxoHomucTs, 2006., [Ipunra X.,
Tomncon M. Dueprus ToproBoi mapku. — CII6.: ITurep, 2003., Paiic D., Paiic JI. IIpoucxoxiaenue OpaHIOB, WK
EcrectBennslii otoop B mupe 6uzneca. — M.: ACT, Tpausurknura, 2005.
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1.3. V¥Y30exkucTOHAa OM3HECHH PUBOKJIAHTHPHUIN TYFPUCHIATH KOHYHJIAP,
(¢apmonsiap Ba HM30MJIAD

Xap KaHmal IMaKiIjgard KOpXOHAa JKOWJAINTaH MaH3WITOXH Oyinuya JaBiaT
Oprasjiapuja pyixaTra oOJIMHIaH KyHJaH Oomiad Tallkuil KWIMHTaH XMCcOOIaHau.

TanOupkopiauk cyObeKTIapuHM JaBiaT pyWxaTUra OJIMLI, TErHIUIM paBHILA,
IOCTHLIMS OpraHyiapy €KM TyMmaH (IIaxap)iap XOKMMIMKIApHU Xy3ypuaaru TaaOupKopiIuk
CyOBEKTIapUHU pyHxaTra OJIMII MHCHEKIMUIapy YpHUra TAlUIKWI 3TWIraH "sroHa gapya”
MapKasjiapi TOMOHH/IaH aMaJjira OIHUPUIA]IH.

V36exucron Pecry6nukacu IlpesupenTunuar "Xycycuii MyNK, KHUMK GH3HEC Ba
XyCycuil TaJOMpPKOPJIMKHU MIIOHWIM XHMOS KWIMIIHM TabMHHJAIL, YJIapHU >KaJail
PUBOXKJIAHTUPUIL HYIUIaru TYCUKJIapHU OapTapad 3Tuin vopa-taabupiapu Tyrpucuia'
2015 #un 15 wmaiimarn [1D-4725-connmn ®apMOHMHMHT W)XPOCHHUA TabMHHJIAII Ba
TaAOUPKOPJIMK Ty3WJIMajapura 3aMOHaBHM axOOpOT-KOMMYHMKAIMs TEXHOJIOTUsIapuIaH
KeHr (¢oiananran XoijJa JaBiaT XU3MaTJIapUHM KypcaTHil cudaTtd xamjaa yiapaaH
doiimanaHuIl MMKOHUSTIAPUHU TyOnaH owmupuiml Ba MmaGQPoQIuruau  TabMHUHIAIT
Makcaauia TyMmaH (1Iaxap) XOKUMIIMKIApU Xy3ypUAard TaJOUpPKOPJIMK CYObEKTIapUHU
pylixarnaH YTKa3uIl HMHCHEKUUsUIapyd HeTru3uja TaJAOUpPKOPIMK CcyObeKTiapura "sroHa
Japya TaMoiwiM Oyiinya JaBiaT XU3MaTJIapud KYpcaTHII SIFOHA MapKaszjiapy TallKHI
STUIIIN.

byHnan kenu® 4MKKaH XOJAa, BazupiUKiIap, JaBilaT KyMUTalapu, OOIIKa JaBiatr
opraHjapy Ba TaIIKWIOTIApHaIa MaBxy[ "sroHa mapya" xu3MariaapuHuHT (aoausatu 2016
vunmHuHr 1 sHBapuaad 6onuiad TYXTaTUIIIN.

Maskyp xyxokarra kypa "frona gapua" Mapka3imapuHUHT acocuil Bazudanapu 3Tud
Kyhuaarunap Oenruianam:

"sroHa qapua’ TaMoNmIM Oyiinua gaBiaT XU3MaTIapUHU KYpCaTHILL

TaOUPKOPIIUK CyObEKTIapHUra pyixarTaan YTKasuill, pyxcat Oepulll Ba JIUIICH3UsIIAIT
TapTHO-TaomMmwIapua madhoIuKHI TabMUHIIAI,

TaAOUpKOpJIapra JaBiaT XHU3MaTJIapuHU KypcaTuiiaa OIpOKpAaTHK FOB-TYCHKJapra
Wyn kyiimacaaH JaBiaT XW3Matiapu KypcaTa€TraH JaBjiaT oOprawjiapu Ba Oolka
TAIIKUJIOTIAp OMJIaH SIKWH XaMKOPJIUK YpHATHILL;

apuzauymiapra nHGOpMauoH €pAaaM KypcaTHIN, IIYHUHTJIEK JaBiaT XU3MaTIapuHu
KypcaTuill TapTUOu Ba My IIaTIIapu TYFpHUcH/ia Oemysl KOHCYIbTalus OepuIl.

Kopxonamapuu paBnatr pyiixarujgaH yTkazuml TapTHOM Ba MyJAJaTIapuHU
“Tanbupkopiank CyOBEKTIApUHHM JaBiaT pyWxaTHIaH YTKa3WIl Ba XUcoOra KyHuIl
TU3UMUHU TaKOMUJUTAIITUPHILL TYFpUCUAa’ TH V36exucron PecnyOnukacu
[Tpesunentununr 2016 viun 28 oxtsadpaaru [1K-2646 connu Kapopu 6enrunad 6epaau.

TanOupkopauk cyObEeKTIapUHU JaBiaT pyHXaTHAaH YTKAa3WII Ba XHcoOra KyWWII
TapTUOMHM  TyOgaH ~ TaKOMWUIAIITHPHIL,  3aMOHAaBUH  axOOpOT-KOMMYHMKAIIHS
TEXHOJOTHSUIAPUHU KEHT >KOPHI 3TUII acocuJa YJIapHUHT JaBiaT OpraHiapu OuiiaH y3apo
MyHocabaTnapuaa 0eBocuTa MyJOKOT KWIMalIWraH makiapuaal (oiliamaHuIIHN Kaaal
parbaTIaHTHPHUII MaKCcaauaa Ma3Kyp Kapop/a aloxuaa yopa-Taadupiaap KOMIUIEKCH UIITA0
yukuwiau. Yopa-TaaOupiapaa TaaOupKOpiIuK cyObeKTIApUHU JaBlaT pyixatujaaH YTKa3HIl
Ba XMcoOra KyHUIIHM aBTOMATJIAIITUPUITAH TU3UMHHHM OOCKMYMAa-O0CKWY HMIUIA0 YUKUII
Ba xopuil 3tum, 2017 ¥un 1 anpengan Ooma® TagOUPKOPIMK CyOBEKTIAPUHU JaBiaT
pyiixarunan Y36ekucton Pecriy6iukacy JlaBnaT HHTEpPAKTHB XM3MATIIAPU STOHA MOPTaIHTa
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uHTerpauusiiamrad MatepHer tapmoruaarn TuU3MM OpKaldM Kedaro-KyHAy3 YTKas3uIl Ba
xucobra Kyuum TabMUHJAI Oenrunabd Oepwian. YmoOy Ttamabnap OaHKIap Ba KpEauT
Oroposiapu, yJapHUHr ¢uinajlapd Ba BaKoOJaTXOHANApW, IIYHUHTIEK, HOJAaBIaT
HOTHKOPAT TALIKUJIOTIApUra TaTOUK 3TUIMANIN.

V36exucron PecnyGmukacu IlpesupentuHunr  “TanOupkopnuk cyObeKTiapura
JaBjiaT XU3MaTJIapUHU KYpcaTHIl MEXaHU3MJIApUHU TaKOMWJUIAIITHUPUILITA TOUP KYIIuMYa
yopa-tanoupnap tyrpucuaa’ru 01.02.2017 i.N IIK-2750 Kapopura myBopuK TymaH Ba
maxapiapaa ¢aonusT KypcaTa€TraH TaAOUPKOPIMK CyObeKTiIapura ‘“‘sroHa mapuda’
TaMOMWJIM acocujia JaBllaT XU3MATIApUHHU KYpcaTHI Mapkaszjiapu TyMmaH (Imaxap)
XOKHMJIMKJIADH — Ty3WJIMAacHJaH  Y30eKHCTOH Pecrmy6iamkacn — AUMs  BasHpPIIMTH
OolkapyBura yTkaswiMokaa. by aca “srona mapua” mapkaszjapuHU camapalivd OOIIKapHIIL,
YJIapHUHT (PAOIUATHHHU Ba OOIIKA JABJIAT OpraHiiapyd OWJIaH y3apo XaMKOPJIMIUMHU TaIlKWII
ATHINTA HUCOATaH TU3UMITK EHIANTYBHU OCNTHIIAI HIMKOHUSTHHHI Oepain.

bankmap Ba kpenuT OropojiapH, yJIapHUHT (UIMAIJIApU Ba BaKoJaTXOHAlIAapuIaH
Tamkapu Oapya TaZOMPKOPIMK CYOBEKTIIApUHHM JaBiaT pyWxaTHAaH YTKa3ull “‘AroHa
Japua”  Mapkasznapu 3UMMacura  IOKJIaTWIMOKIa. byHpmaihk dopa  TaaOupKOpPIUK
CyOBeKTIapUHHM pYHWXaTHaH YTKA3WIl Ba XUCOOra KYHUITHUHT MaBXyJ TapKOK TH3UMHU
VpHUra STHTH, AXJIUT TU3UMHHU SApATUIIra KapaTHIraH.

V36ekucron Pecry6nukacu AIMS  BasMpPIOMIHM  “AroHa Japya”  MapKaslapH
daonuarura yMyMud paxOapiWKHH XamJa TaJAOUPKOPIUK CyObeKTIapura JaBiaT
XU3MaTJIApUHU KYpcaTHILTra OUJl KOHYHYMIIMKKA PUOS STWIMILN YCTHIaH Ha30paTHU amaira
OLLIMPYBYM BAaKOJATJIM OpraH 3TUO OeNruiIanIu.

“Sroma mapuya” Mapkaznapd TOMOHMJIAH TaJOUPKOPIUK (AOTUATHHU amalra
omupuil y4yH 16 Typaaru pyxcaTHOMaJapHu Oollka wujaopanapra OopmaciaH
pacCMUIIAIITUPUILI aMAIMETH TAJOMPKOPIMK CYOBEKTIIApUMHUHI BaKTH Ba MOJIAMNA capd-
XapaxxaTJIapuHU TeKallra KyMakiamaiam.

1.2-sxanBan
Tanoupkopink cyobektiapura «Slrona gapya» ramonuniam 0yinnya
KypcaTujiaauran xusmarap®

Ne | Xuzmat HOMH

1. Tanbupkopank CyOBbEKTIapuHU MYXaHIUCINK-KOMMYHUKaIUs TU3UMJIApUTa
«doigananunra Taii€py mapriap/a yiail.

2. brHO Ba MHIIOOTIAPHUHT TAIIKM KYPUHHIIM Y3rapTUpHUIIHHU ((pacaJHU TabMUPIIAIIHN)
KEJIMILINII.

3. buHO Ba MHIIOOTJIApHM KaWTa-UXTHCOCIAMITHUPUII Ba PEKOHCTPYKLMUSA KWIMILTa pyxcar
OepHullL.

4, Kypunnii-MoHTaX HIIUTapUHU aMaira OIMpPHINTa pyXcaT OepHILL.

5. Ep yuacTkanapunu naBnat pyixaTuiaH YTKa3WITaHJIWTH XaKu1a TyBOXHOMA OepHIll.

6. brHO, MHIIOOT Ba Kyn MMJUIMK JapaxTiapra OyiaraH XyKyKJIapHU AaBiaT pyixaTtugaH
YTKA3UJITAHIUTH XaKU1a F'YBOXHOMA OEpHIIL.

7. Nnoreka Ba OMHO Ba MHIIOOTJIAp, IIYHUHIIEK €p y4acTKacura OyiraH ameéBuil XyKyKJap
WIIOTEKACH TYFPUCUAATH IIAPTHOMAIAPHU JABJIAT PYHXATHUAAH YTKA3WITAHIMIM XaKuJa
I'YBOXHOMa OepHIII.

® V36ekucton Pecrybnukacu ITpesuaenTHHUHT « Tan6upKoOpiuK cyObeKTIapira «roHa Aapyua» TaMOHUITH
Oyitrua maBiaT XMU3MaTIapy KYPCaTHIIl TAPTHOWHY STHAIA TAKOMUJUTAII THPHII YOpa-TaA0UpIapy TYFPUCH A
- 2015 tiun 28 cenrsopmaru [1K-2412-conau kapopu
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8. ANKoroinmum MaxcynoTiap OWiiaH YakaHa CaBI0 KWIMII XYKyKHHH OepaauraH pyxcar
I'YBOXHOMACHHH OEpHIIL.

9. AJIKOTOJIITM MaxcyloTiap OWwiaH yMyMHH OBKAaTJIaHUII KOpPXOHajapuja CaBAO KWJIMII
XYKYKHHH O€pauraH pyxcatr 'yBOXHOMAacHHU OCpHIIL.

10. |K¥yuma caBnoHM amanra OLIMPUII XyKYKUHU Oepajural pyxcaT T'yBOXHOMAacHHH OEpHILI.

11. |Tawku pexiaamMaHy KOWJAIITHPHUILTa pyXcaT OEpHILL.

12. |Typap xoit OMHOIApUHHU HOTYpap KOU Tordacura YTKa3HIlra pyxcar OepHIil.

13. |Ep octu koHnmapuaaH ¢oiinananunia Oy3wiral epiap peKyIbTUBAIMACH YTKA3WITaHINTH
TYFPUCHIA XYJIOCA OSpHIIL.

14. |Vpmon doraura KupMaiiuran Xy ayiapia 1apaxTIapHi KECHIITa PyXcaT GepHuil.

15. |CyBaan maxcyc ¢oiiaiaHuII Ba HCTEBMOJ KUIIHIITA pyXcaT OepuIIL.

16. |Venmmuk nynéen obbexTaapuaan Maxcyc doiiaTaHuIra pyxcat GepHiIL

bynnan tamkapu, 2018 tinn 1 saBapaan 6omnurad “sroHa gapya’ MapKas3inapu OpKaid
TaKAUM OSTUJIAJUTraH JIMLIEH3UsT Ba PyXCaTHOMAJIAPHU KOFO3 IIAKIMAATA Maxcyc
Omankamapma MaXOypwil pacMUWIAIITHPUIN Tamabu Oekop KuinHaau. byHma Oepwmiraw,
TYXTaTHO KYyWWIraH, KaiTa THKJIAHTaH, KalTa pacMUMJIAINITHPHITaH, OCKOp KWJIWHTaH,
IIYHUHTIEK aMall KWIMIIM TYraTWiIraH pyXcaTHOMa Ba JIMLEH3UsUIAp TYFPUCHAATH
MabiaymotiaapHu ‘“‘Jlunensus”’ axO00poT THU3UMIIAPH MaKMyacH OPKaIH OJIUII UMKOHUATH
sApaTUIA]IN.

TanOupkopiuk cyOBEKTIApUHH JaBiaT pyixaTuaaH YTKAa3ull Ba JaBjiaT Xucoobura
KyUUII TU3UMHUHM TaKOMWUIAIITUPUIITa WYHAITUPUIITAH V36exucTon Pecniy6nukacu
[Ipesunentununr 2016 iun 28 okrsaOpaaru [1K—2486-connu KapopuHu amaira OIIKPHII
yopa tanbupnapu tyrpucugaru 2017 #un 9 ¢eBpangaru 66-connm XykKyMar Kapopura
MyBO(UK, TAAOUPKOPIUK CYyOBEKTIAPUHHN — OPUIUK Ba KUCMOHUN MIAXCIApHU pyHXaTnaH
YTKA3UIIHUHT MYTIaKO SHIHM TapTuOK YpHaTumu'l.

2017 AnmHUHT anpen olujaH 6ouuiad, OM3HECHU pyHxaTAaH YTKa3uIl MEXaHU3MHUHU
O6aradcun Eputud OepyBUM STOHA XYXOKATHH TaCAUKIANI WYnu OWiIaH TaaOUpPKOPIHK
CyOBEKTIApUHU JaBlIAT pyHXaTuaaH YTKa3WIl Ba XucoOra KyWuIl TapTHOOTHHU TapThOra
coJlyBUM 62 Ta HOPMATUB-XyKYKHI XyXoKaTiiapra y3rapTUpULLIap KHPUTUILIN.

2017 tvimmauar @eBpan oikugaH Oonuiad “sroHa gapua’ Mapkasznapu 0Oapya
TaJOMPKOPIIUK CYOBEKTIIApU YUYH SITOHA pYyHXaT/naH YTKa3yBYM OpraH 3THO OeNrHiIaH[u,
OaHkyap  Ba  KpeauT  Owopoiapu OyHmaH  mycracHo. [laBmat  craTucTHKa
KYMUTACUHUHT pUpMa HOMMHM 3axupa KuWiaub Kkyuumra jgoup, [aBnar  coiuk
KYMUTACUHUHT TIXKOPAT (PAOTUSATH YUIyH MYJDKAJUTAHTaH TOBapJIapHU OO KUPYBUHU SKKa
TapTUONard  TaAOUPKOpJIApHM  pyHXaTAaH  YTKa3uira JOUp, IIYHUHT/AEK AJUTHS

10 y36ekncToH Pecnybaunkacu MpesuaeHTUHUHT "TagbUPKOPANK CyObeKTNapUHM faBnaT pyiixaTuaaH yTKasuw Ba
xucobra Kymui TU3MMWMHKM TakoMuanawTupuw TyFpucmaa" 2016 nun 28 oktabpaaru MK-2646-COH KapopuHu
amanra owupuw Yopa-tagbupnapu TyFpucnaa’rn Basupmap Maxkamacunuar 2017 #mn 9 ¢epanmaru 66-coH
Kapopu
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Ba3UPJUTHHHUHT Y€T 3J1 HHBECTHIMSIIAPU UINTUPOKHUIATH KOPXOHAIIAP, CYFypTAJOBUMIIAD Ba
CyFypTa Opokepiapu, ayJUTOPJIUK TAIIKMWIOTIApU, COIMK MaciaaXxaTyuiapu TallKUIOTIapH,
oupykanap, JoMmOapanap, uHBecTHIHA (oHTapu, 0030piap Xamaa Oollka TaaOUPKOPIUK
cyOBeKTIapuHHu pyhxarnaH Yrkasumra goup Gysakousuapu 194 ta  “sroma  mapua”
MapKasJiapura TOTIIHAPUIIIH.

«fdArOHA OAPYA» MAPKASH ©®AONMWUATHHWUHI MEXAHWSMW
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HNaBnar pyixatunad YTKa3ull Kyduaard ycyiapjaadH Oupu OwinaH  amanra
OLIMPUIIAIN:

1. MaTepHer »KaxOH ax0opoT TapMOFM OpKaldu TaAOUPKOPIUK CyOBEKTIapUHU
JaBiaT pyHXaTulaH YTKA3uIl Ba XUCOOra KYWHIIHWHT aBTOMATIAIITUPWITAH TU3UMH
BocHuTacuaa SArona nopranaa;

2. Apuza OepyBumiap JaBiaT pyWxaTHAAaH YTKa3ull, KaWTa pyWxaTAaH YTKa3uIl
YVUyH TETHIUIH (0YTa MaH3WINTra MyBO(UK JKOMIAIITaH KOUAAry - FOPUIUK Maxciap yuyH
€KUM JIOMMUH pyiixaTAga TypraH >KOMUJAard €xyj JOUMHUM SIall KOWWUJArh - KUCMOHHUU
maxcliiap yuyH) pyixaTaaH YTKa3yBuUM OpraHra y3iapu Keau0 MyporkaaT KWITaH XoJa.

TanOupkopiuk CyOBEKTIApUHHM JaBlaT pyHxaTugaH YTKa3uml Ba xucoOra
KYWMIIIHUHT aBTOMATIAIITUPWITaH TU3UMHU OPKally KylHaaruiap amaira olmupuIaiu:

JIaBJIaT pyWxaTuaaH YTKA3HIII,

KailTa TaKWJI OTUI Wynu OWjaH TalKuWil —JTWIAETraH  TaJOUPKOPIIUK
CyOBEKTIapUHU JaBiaT pyixaTuaaH YTKAa3uIl,

KalTa pyiixaTaaH YTKa3HIIl,

JaBiaT pyhxaTtuaaH YTKaszuil, KalTa pyWxaTAaH YTKa3ull Y4yH JaBiaT OOXUHU
TYJIalll;

pyuxaTAaH YTKa3WITaHJIUTA TYFPUCHIard TYBOXHOMAaHH 3PKUH OJIUILL;

SAKKa TapTHOIaru TaaOupKop (QaoJUsSTUHU BaKTHHYA TYXTATUO TypWII Ba THKJIAII
TYFPUCHIA apu3a TONLINUPULL;
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pyiixatnaHn VTKa3yBUM OpraHjiap Ba BaKoOJATIM TAlIKWIOTIAPHUHI O€JNrHIaHTaH
TapTHOaru XaMKOPJIUTH;

pyiixataaH yTKka3yBUM OpTraHjiap Ba BAaKOJATIW TAIKWIOTIAPHU, LIIYHUHI/ICK JaBJIaT
Ba XY KaJIUK OOIIKapyBH OPraHIApUHU TaIOUPKOPIUK CYObEKTUHUHT MaH3WIN ((KOMJIAIITaH
HKOMU, SIIAI KOMKU) Y3rapraHiurd TyFpucuaa xadapaop KUIIUIIL

"TagOUPKOPIUK CYOBEKTMHUHI MIAXCUA KaOWHETH"HM OYHMII Ba YHJAH SPKUH
(dhorimananm;

Peectpman xyumpma, cypamaérrad XyXKaT, TaJAOUPKOPIHK CYOBEKTIApUHUHT
pyiixatn €ku cypasaéTraH MabIyMOTHUHT Ba (€XyH) XYXXKATHUHT MaBXyJ ASMacCIUTH
TYFPUCUAATH MABbJIyYMOTHOMA WIAKIWAArd aHUK TaJOUPKOPIMK CYOBEKTIapu Xakuaa
MabJIyMOT CYpaml Ba OJIUIIL.

JlaBnaT pyixaTugaH YTKa3uil Ba KalTa pyiixarnan VyTkasum “TagOupKopivk
CyOBEKTIApUHM JaBlaT pyWxXaTUJaH YTKa3WIl TapTUOW Tyrpucuaarn Huzom”ga Hazapna
TyTWITaH MyjaTiiapja amanra omupuianu (1.3-xansan).

1.3-xanBan
TagoupKopJINK CyObEKTIAPUHH JABJIAT PyiXaTUAAH
yTKa3MII, KaiiTa pyiixaTaan YyTKa3um y9yH OeJrujianran myagaraap

T/p [TapOupkopauk ¢aoausTu JlaBJaT pyiixaTuaan
AKJVIAPDAHAHT HOMH YTKa3HIIHUHT
OeJIrnJIaHTraH
MyaaTJIapu
I. TanOupkopaMK Cy0ObeKTIAPUHY JABJIAT PyiiXaTuaaH YTKA3ZUII
1. SAxka Taptubnaru TaaOUpKOp, Iy KyMIaJaH JIEXKOH[peanl BaKT PEeKUMHJA, JICKUH]
XY KNIy, OWUJIaBUM TaA0UPKOPIINK Ba30  MHMHYTIAH  OLIMaraf
XYHapMaHIUMWINK (HaousITh CyObEKTIapH BaKTAa
2. | Tan6oupkopnuk ¢paoJUATUHUHT OOIIKA MIAKIUIAPH [pean BaKT peKUMULA, JIEKUH
30 MUHYTIAH  OIlIMaray
BaKT/Ja
I1. TanOupKropIMK CyOBEKTIAPUHH JABJIAT PYHXAaTHIAH KAUTA YyTKAa3UII
3. | JexkoH X¥yKamurv, OWIABHM TagOMPKOPIMK Bajpeall BaKT PEXKUMUAA, JEKUH
XyHapMaHIuWIuK Gaonmustu cyobektnapu Oonuuru30  MUHYTAAaH  OIIMaras
y3raprasja BaKTJa
4. | Tabcuc Xyxokariaapura yctaB (pOHAM MUKIOPUHUHI|I6 HII coaTHAaH OLIMaraH

OLIMPWIMILY, YIYIIHUHT (XUCCAHMHT) OOIIKa IIaxcrajBakria
yTumu  Ounan  OOFMMK OynraH  y3rapTHpUIN B3
KYylIMMyagap KHPUTUIITaH1a

5. | Pyiixatman yTKazuiml — MablymMoOTiapura (TabCUCpeal BaKT pPEXKUMHUAA, JEKUH
XyAOKaTiIapura) KUPUTWIAETTaH Ooomka30 MHHYTOAaH  oOIIMaraH
y3raptupuiiap Ba (€ku) KyuimmMyaaap KUPUTHITAHIa [BAKTAa

2017 VimmHUHT ampen olumaH Oomnad, OM3HECHH pYWXaTAaH YTKa3WII peal BaKT
pexuMuaa apusa roOopwiraH TnaiTmaH bTHOOpaH 30 makWKa JIaBOMUJIA aMara
OIIMPHIIATU, KyHHJIaTH WKKW XO0JIaT OyHJIaH MYCTacHO — pyHXarTjnaH YTKa3wiIumM 16 wir

11 ¥3gexucton Pecny6mukacu Ipesunentuaunr "TagbUpKOPIUK CyObEKTIAPHHM JABIAT PYIXaTHIAH YTKA3HII Ba
XpucoOra KyHWII THU3UMHUHHM TakoMwutamTupum Tyrpucupa"' 2016 #mn 28 okrsaOpnaru [1K-2646-con kapopunu
amaJira OLIMPHLI Yopa-Taaoupapy Tyrpucuia’ru Basupnap Maxkamacununr 2017 iiun 9 gespannaru 66-coH Kapopu
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CcoaTh JIaBOMHJA amalira ONIMPWIAJWTaH yCTaB  (POHIUHUHT
TabCUCUMIIAPHUHT yIyIUIApH (XUccalap) OOIIKa Maxcra YTHIIH.

SArona mnopran —MYy.QOV.UZ OpKajid aBTOMATJIAIITUPWITAaH THU3UM BOCHUTAcuia
pyiixatnaH yTKa3uill TapTUOOTH X03Up OYIIraH TapTudAa MypoxkaaT KWIHILITa HUcOaTaH Oup
KaTop  YCTyHJIMKapra oJra OJKaHJIWTMHU  TabKUIall  SKou3gup.  TaaOupKopiIuk
CyOBeKTIapUHM JNaBJIAT pyHXaTUAAH YTKa3WII, KalTa pyixarnaH yTkasuil, TaaOupKopiauk
cyObeKTIapu AroHa JaBjaT peecTpuiaH MabIyMOTIap OCpUIll YUyH TETHUIILINYA CTaBKajap
Oyiinua naBnat OOXJIapu Ba HUFUMIIAP TYJIaHaIH.

OIIWPUIINIITH Ba

1.4-manBan
Tanoupkopank cy0beKTIapUHN PYHXATAAH YTKA3MII, KaliTa pyiixaTtaan
YTKA3HII y9yH AAaBJIAT 6OKJIAPH cTaBKagapn 2

TanOupKopank cyObeKTIapu JaBiaT 00XKIJIApU CTaBKaJIapu

XOPYKHIMA WHBECTUIUSIIAP UINTUPOKUAATH | X03up Oynum TapTHOuma Myporkaar
KOpPXOHAJlapHU JaBlaT pyHXaTugaH YTKAa3TaHJIUK | OJTHITAHJA HT KaM OMIIMK Wl XaKHHHHT
YUyH oem OapaBapu Ba 500 AKII mommapw,
WNuTtepHer OyTyH)XKaxOH TapMOFU OpKalln
JIaBJIaT pyHUXaTUJaH YTKa3WJIraHjaa 3ca -
X03up Oynmuimn Ttaptubuga Mypokaar
STTAaHJIMK YUyH OeNITMIaHTaH CTaBKaHWHT
50 dousu MUKIOPHIA;
CyFypTaJIOBUYWJIAD Ba CyFypTa OpoKepiapw, | XO03Wp OYiaum TapTuOuga MypokaaT
Ay TUTOPITHK TalIKUWIOTIAPH, CONUK | OATHITAaHJA HT KaM OMIIMK W XaKHHUHT
MaciaxaTyuiapyd — TalIKWIOTJIapu,  Oupxkanap, | TYpT OapaBapu, MHTepHeT OyTyHXkaxoH
aombapanap, WHBECTHUIIUS dboHTapUHYU, | TApMOFU OpKalIM JdaBlaT pylxaTuaaH
"V 36eK03UKOBKAT3aXMPa" MeBa-ca03aBOT | YTKa3uWiaraHga »dca - XO3Up Oynuil
MaXCyJIOTIapUHU Taiépnani Ba Famiam | TapTuOuga MyposkaaT OJTraHIMK Y4YyH
KOpXOHaJapy YIOIIMacu TapkuOura KupyBuM | Oenrwianran crtaBkanuHr S50  Qousu
KOpXOHAJIapHH, 6030papHH, V36ekucton | Mukzopuaa";
Pecniy6iukacu  Ilpesugent Ba  Y30eKHCTOH
Pecny6nukacu XyKyMaTHUHUHT TETHIILTH

Kapopiapu OuiaH aKUMAJOPIMK >KaMUsATIapu (Iry
AKyMJIaJaH XOJIIUHT) HIaKJINAA TalIKuI ATUIaéTraH
XyKanuk OOIIKapyBU OpraHjapuHu pyixaTuiaH
YTKa3raHJIUK YYyH

FOPHJINK axciapHu - TaIOUPKOPIUK | XO3Up OYynuIl TapTUOMAa MypoKaaT

CyObEKTIapuHU, IOPUIMK IIaxc OYiamaraH sKka
TapTUOAary TaIOUPKOPIAPHH Xam/Ia IOPUINK I1aXC
OynMaraH ousaBHi TaIOMPKOPIUK CyOBEKTIAPUHU

STUITAHA SHT KaM OMJIMK WII XaKUHUHT
Ooup OapaBapu, MHTepHeT OyTyHX aXoH
TApMOFU OpKaJIM JaBiaT pyixaTuaaH

VTKa3wiaraga odca - XO3Up OYiuIn
TapTUOMZa MypoXKaaT OTraHIUuK YUyH
Oenrunanran ctaBkaHuHr 50  ¢ousu
MUKAopuaa';

py¥xaraaH YTKa3raHIuK Y9yH

12 ¥3gexucton Pecny6mukacu Ipesupentununr "Tan6upKopIuk CyObeKTIApUHHE 1aBiaT PyHXaTHIAH YTKA3HII Ba
XpucoOra KyHWII THU3UMHUHHM TakoMwutamTupum Tyrpucupa"' 2016 #mn 28 okrsaOpnaru [1K-2646-con kapopunu
amaJira OLIMPHII Yopa-Taaoupapy Tyrpucuia’ru Basupnap Maxkamacununr 2017 iun 9 gespannaru 66-coH Kapopu
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Kyiingaru Myxum KyJlaWiuK MaBXKyl — py#WxaraaH yTKa3uura CcypoBHOMA
TaHnaHaéTraH (¢upMa HOMHUHM aBTOMAaTHK Tap3Ja TEKIIMPHUIIHM HWHOOATra OJraH Xojja
apu3a4d TOMOHHUJAH MabJIyMOTJIApHH aCOCAH OYMJIAJWTaH MEHIOJAH TaHiam Wynu OunaH
OHJIAMH TYnaupuiagu, Oy 5ca HOAHUKIMKIApHU Oaprapad »Taau, TakKAUM HTHUIAETTaH
MabJIYMOTJIApHU CTaHAAPTJIAIUTUPAANA Ba YJIapHU KaillTa MIUIAIIHYA COAJATAIITHPAIHN.
yHuHraek, OM3HeCHU pyWxaTAaH YTKa3UIl YUyH XYXKKaTIapHU 3JIEKTPOH paKamiid UM30
OWIaH MM30JIaI Tanab >TraMaiiny, OyHaa Y36ekucton Pecny6nukacu ¢ykaponapu SroHa
nopTajiga yHaa KypcaTWiraH yCyJulapjian Oupu opkKaiu macodamaH pyuxaTaaH YTUILIApH
703uM Oynanu. Apu3adlIapHUHT XOXHUIINTa Kypa, aBTOMATIAIITUPWITaH TH3UM apu3aaa
KypcaTWIraH MabIyMOTIapaaH Kenuo YUKUO HIaKJJTAHTUPAJAUTaH, TAbCHUC
Xy#AOKaTJIApUHUHT HaMyHaBUM IIaKJIapujaH (Goiaananui €KU apyu3ara CKaHep KWJIMHIaH
TAbCUC XYXOKATJIApUHM WJIOBAa KWIMII MyMKHH. Wik wmaportaba npaBimaT OoKiIapuHU
pecnyOnukanga (aonusT IOPUTHO TypraH 5SJIEKTPOH TYJIOB THU3UMIIAPH OpKAIW Tyl
MyMKHUH OYynanu, OyHJIa apu3adyujad OeNruiiaHraH JnaBiaT 00K cTaBKacMHUHT 1 dousu
MUKJIOpHJIA TYJIOB YHIUPHUIIAIU.

Skka taptubmaru Tagbupkopaap (ATT) ¥3 daonusarnapuayd BaKTUHYATHUK TYXTaTHO
Typull €KM KaiiTa THUKJIAll TYFPUCHUIATU apU3aHU aBTOMATIALITUPWITAH TU3UM OpKalu
TOMIIMPUIIITIAPH MyMKUH OVmanu, Oy sca ATTHUHT conmukiap TyaaMaciuk OWIaH OOFIUK
OynraH TaBaKKATYWIMKIAPUHU COAJAJAIITAPUIN Ba TMacaTupuiira &Epaam Oepaiu.
TanOupkopnuk cyObekTH Oapua TETHILIM BaKOJIATIN JaBiaT (JMIEH3MSUIOBYM Ba XOKa30)
OpraHjJapvHU YHUHT  MaH3WIM (KOWNamraln  SKOWM,  sIIall  KOMH) Y3rapraHjiuru
TYFpHUCHIa aBTOMATJIAIITUPUITaH TU3UM BOCUTAacHia OMp BaKTHUHI y3HJa XabapJaop Kuia
onmaau, Oy 5ca JaBiaT oOpraHjiapura ajoxuaa xabapHoManap KYHaTUIITa 3apypusT
konaupmaiiau. IlyHuHT ek, KalTa TallKI STHI TYFpUCUAAru ax00poTHH O0cMa OMMaBHMA
axOopoT BOCHTANapHAa 3bJOH KWIMII TYFpUCHAard TanaOHu Oekop Kuiaaud, OyHza
axOOpOTHHU KpeAUTOPJIap TAHUIINO YMKUIIApU YUyH SIrOHa mopTajija 3JI0H KWIKILI eTapiu
O6ynanu, Oy sca TanOupKOpIap XapaxxaTIapuHU KaMalTHPaJIH.

busHecHn pyixatnaH YTKa3uIIHM pajJ dSTUII YYyH acocJIapHUHr OaTtadcun
pyiixatu Oenrunanrad. Jlemak, pyiixatgaH yTKa3ull y4yyH CYpOBHOMa TYJIIupHIIaéTraHaa
KypcaTWiraH MabJIyMOTJap AaBTOMATJIAIITUPUITAH TU3UMHHUHT TETUILUIM MabIyMOTIap
0azanapu Oyiinya aBTOMATHK Tap3/ia TEKITUPUITAIH.

TanOupkopnuk cyObexktura Tu3UM HMMKOHMSTIApUAaH (¢oiaJaHraH XoJjja yHra
TAAUTYKJIM OYiraH Xyxokarjap Ba MabJIyMOTJIap JaBjiaT OpraHjapd TOMOHUJAH CypajraH
XOJaTiiapu TYFpUcCHAa axOopoT oyMIll XyKyKd OepuiiraH, KOHyH XyKXKaTJiapura MyBO(HK
TaAOUPKOPIUK CYObEKTH 3pKUH (DoMAallaHNIIN TaKUKJIAHTaH ax00poT OyHIaH MYyCTacHO.

Oputunuimm — MapkasnamTHpWiIraH — Tap3fa dSJeKTpOH  KYpUHHUIIAAa  aMaira
omupmiaguran Tagoupkopiuk cyobektnapu sirona masinatr peectpuna (TCAJP) maxyn
Oynran nom3ap6d MabIyMOTJIApHUHT MagdodIuruHu Ba yiapAaH SpKUH (QoWJamaHuIIl
MMKOHWHHU OIIMPHUII yTa MyXUMAHp. SroHa mopTaira >XOWJIamTHpWIAIWraH Ba yJjap
y3rapumm OWJIaHOK Xap coaTAa SHrWiIaHuO OopuiIaJuraH MabIyMOTJIAPHUHT SHI KaM
XakMmu OenrunaHau. JleMak, OpUIUK IIaxciap TYFpUCHAArd KyWujgarn axO0opoTiaH
ommMaBuil (doipananum MymkuH Oymanu: Homu, CTUP, makomu (aonaust roputaérras,
TyraTWIWII xKapa€Huaa, GaoNusITHHU TYXTATTaH), TAIIKUIUNA-XYKYKHN IIaKIH, MYJKYAIAK
MIAKJIH, YCTaB (GOHIMHUHT MUKIOPH, KUMMATIIN KOFO3JIapH TYFPUCHIATH axO0pOT, MaH3MIIN
Ba Oomkanap; ATTnap xkucmuma sca: ucmu, damunusicu, CTUP, amanra ommpunaérran
(baonuAaT Typu, >KMHCH Ba OoIIKaap.

o1



Pyiixarnan yTrazum MabayMoTIapy ypracuaaru GapKiIaHAIIIAPHUHAT OJITUHU OJIUIIT
MaKcaaua yIapHUHT HUcOaTaH YCTYHJIMTHHHM aHUKJIAIl Koujanapu Oenrunanra. [lemak,
TabCUC XYXOKaTJIapuAard Mabilymoriap Oup Oupuaan dapk Kuwiranuja, pyuxarnax
YTKa3yBUM OpraHja cakjaHa€TraH XyXkaTjaap HUcOaTaH YCTYHpPOK Kydra sra Oymaiu.
TCAPnarn Tabcuc XyxoKariapu Ba €3yBlIapAard MabiaymoTiap Oup Oupuman dapk
kunranunga, TCA/IPnarun €3yBnap HucOaTaH ycTyHpoK Kyura sra Oymamu. TCAJIPnaru Ba
2017 vimmauHar 1 ampenura Kajgap IOPUTWAIAIWTAH peecTpiapaaru €3ysiap Oup OwpumaH
dapk kmrannga, TCAlPnaru €3yBnap HucOaTaH yCTYHPOK Kydra sra Oymanu. PyiixaTtnan
YTKa3uIlll ~ MabIyMOTIapu  ypracuaard  ¢apKIaHuIUIap  TabCUC  XyXOKaTiapura
KUPUTHUIIAETTaH Y3rapTUPHUIILIAp KU KYIIUMYaIapHU KUPUTHUIIT WYIM OujiaH TaaOUPKOPIHK
CyOBEKTHHUHT Y31 TOMOHH/IAH amMaJira OIIMpPUIIa Iu.

YMmymaH onraspa, V36exucTon Pecnyonmmkacu [lpe3uaeHTHHUHT Kapopuaa Hazapaa
TyTHITaH, OU3HECHH pyHXaTaaH YTKa3uIl TU3UMUHU UCJIOX, KUJIUIITa HYHAITUPHUITaH Yopa-
TaaO0upJiap KOMIUIEKCHHUA amajra OLIMPHUII JaBiaT XU3MAaTUHUHT — “OM3HECHU pyHXaTmaH
VyTkazuur 'HUHr maddodauru Ba cudaTuHU ce3mIapian apaxkaa OlIHpaIu.

V36exucTon Pecniybnukacu [lpesunentununr 2017 itun 7 deBpangaru @apmonu
OmiaH TacIUKJIaHTaH V36ekucronrn 2017-2021 WWJUIpIA PUBOXKIIAHTUPHUILTA JIOUP
xapakariaap  cTpareruscuaa mamiakatHUHT JKaxon Oanku  “Doing  Business”
TaIKUKOTJIApUJATH JIaBJIaT XaJKapo PEUTHHTHHHU OIIMPUIIHU TabMUHJIAIITa OWJ Basuda
Kyvuirad. [lemak, KOpxoHajapHU pyHXaTlaH VYTKa3WIIHUHT SHIM MeXaHu3Mu JKaxoH
OankumHUHT HaBOaTmaru “Doing Business-2018”TagkukoTiapuaa “OM3HECHH pyWxaTmaaH
VTKa3uIl’ MEb30HUTA MKOOUN TabCUP KUJIAJIH.

Kaxon 6anku ycayousitura MyBopHUK, OM3HECHU pYHXaTIaH YTKa3UIl SHTH TapTHOTra
KYpa uKKuTa xapa¢Haa (OupuHuucd — Oapya pyHxaTAaH YTKa3WII Ba XHCOOTa KYWHII
TapTUOOTIAPUHHU ABTOMATJIAIITUPHUIN OWJIaH pean BaKT pexuMuAa pyixargaH YTKa3ulll,
WKKUHYNACH — TaKJIUM STUJIAJAUTaH KOFO3 XYXOKATIapHU KaMmMaluTupuIl OuiaH OaHK XuCO0
pakaMHUHU OYMII) amaiira omupuiaau. buznec roputuniau Gomam OuiaH OOFIUK OYnraH
Oapua pacMUSTUYMIMKIAPHA HMHOOATra OJITAaH XOJIJa KOPXOHAHW OYMII Kapa€Hu (yuidy
sakmea hupma HOMUHU 3aXupaza oaud Kyuuw, pyuxamoan Ymrasuul Y4y 0asiam 004CuHu
mynaut, 0asiam pyuxamuoan YmKA3UIaHIueU mygpucuoacu 2y80XHOMdA 6a pPyUuxamodaw
VMKA3UN2aH MABbCUC XYHCHCAMAAPUHU OJUWL, MYXPHU MAUuEpaul, coluk opeaniapuod,
cmamucmuka opeamiapuoa xamoa Xank oOanxuoa xucobea Kyuuul, ulyHUHeOeK OaHKOa
Xucob pakamunu ouuws Kupaou) Oup KyHJaH KaM BaKTHH Tajla0 KUJIaIu.

Kyimpnarunap naeinar pymxaTugaH YTKa3wIIHM, KaWTa pyMXaTJaH YTKA3WUIIHU pPaj
ATHUII YYyH acoc Oyiaau:

naBiat 00U TYJaHMaraHJIUry €KW YHUHT TYJIUK OYVIMaran MUKJIOpJa TYJIaHTaHIUTH;

Terumnm 6ynmaran pyixataad YTKa3uIl OpraHura MypoxaaTt KHJIHHTaHINTH;

KonyHumnukna Hazapiaa TyTWIraH Xyxokatiaap Ba (€KdM) MabliyMOTJIAp TYJIUK
OynmMaraH Xakmjia TaKJIuM dTHUJITAHIIUTH;

V36ekucron [Tpesunentu [laBkatr Mup3uées 12 nexadbpp 2017 #tun “Axonura naBiat
XU3MaTIapy KYPCATUIIHUHT MWUIMA TU3UMHUHHU TyOJaH WCIIOX KWIIUII Y0pa-Taa0upiapw
Tyrpucuaa’tu GapMoHMHM WM3o0Naau. XYII Ma3Kyp XYXKaTHU KaOyn KWIMINTa HUMa
TYpTKH OYNM, HUMa y4yH KaOynl KWIMHAM, Ym0y (apMOH MXKpOCH F03acUAaH KaHnaau
WuUap amanra ommpuiaagu? Y3A areHTIMIHAa SbIOH KHIHHraH (apMOHTa mapxaa
IOKOpHJIary caBoJutapra 6aradeuni xaBod Gepuiras.
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JaBnar xu3Matriaapd KypcaTHII THU3MMHMHM M3YWUIMK OWJIaH TaKOMWJUIAIITHPHUII
axosn Xaér cu(aTv, MHBECTULIMSA UKIMMM, MIIYAHIUK MYXUTHHHU SXIIMJIAIl Ba OW3HECHU
PUBOKJIAHTUPULITHUHT SHT MyXHUM LIapTIapuaaH OUpU XUCOOIaHa M.

CyHrru winapia MamiakaT/Aa JaBiaT OpTraHJIapUHUHI Ma3Kyp coXalaru (haoiusiTH
cu(paTUHU OUIMPHUIL, TATOUPKOPIMK CyOBEKTIapura “‘sroHa aapya” TaMolwiu Oyinya
JaBJIaT XU3MATJIapUHU KypcaTuiiia MakOyJl mapT-IIapouTiap Ba KyJalIukiap spaTHILIra
HYHAITUPUIITaH KOMIUIEKC YOpa-TaAOupiIap aMmaira OmypuIIu.

Xycycan, 2017 iun 1 ¢eBpangan TaaOupkopiuk cyObekTiapura “sroHa papuya’
TaMoWmiIM Oyinya JaBiaT Xu3MaTIapud KypcaTHUIl SrOHa MapKasJapUHUHI TyMaHjap
(maxaprnap) XOKHMIHKIApH Ty3MIMAacHIaH Y30eKucToH Pecry6nukach AUTHS Ba3UPIHTH
Tacappypura YTKa3uJIUIIN Ma3Kyp COXaHU PUBOXJIAHTHpUII Oyiiua MyXuM Kajgam Oyiuo,
BEpTHKaJ OOIIKApyBHU HIAKUIAHTUPHIL, YJIAPHUHI camapaid (aoUATUHU TAIIKWI ATHIL
UMKOHMHHM Oepau. Hartmkana ymOy Mapkasnap TOMOHUZAH KypcaTWiaJuraH JaBiatr
XU3MAaTJIapy COHM 33 Tarada OUIaH.

2017 vun 1 anpennan Oomnad pyiixarra onui TapTuO-raommapuan 30 qakukaraya
KUCKApTUPUII UMKOHMHHM O€pyBUM TaJOMPKOPIMK CYOBEKTIapUHHU JaBiaT pyixaTuaaH
YTKa3UIIHUHT aBTOMATIAIITUPUITaH TU3UMM uumra tymupwiranaurun “Doing Business
2018” rnoGan peitunrugaru “buzHecHM pyHxatnaH YTKa3uIl® KypcaTKuuu Oyiinda
V36eKucTORRIHT MaBKeHHH 24-YpuHaan 11-ypuHra SXmuiamra Xu3mar K.

Uly Ounan Oupra, Xank OuWigaH OYMK MYJIOKOT HaTHXKajlapyd Xamaa XyKyKHH KYyIiarl
aMaNMETUHUHT TaXJIWIM JaBiaT XU3MaTIapu KYpCATHUII MIIIUNA THU3UMUHUHI axoju Ba
TaAOUPKOPIUK  CYOBEKTIIapH OXTUEKIAPUHM  TYJIUK  KaHOATJIAHTUpaguraH cudar
KUXATUJAH SHIM Japaxara yTUIIWAA adpuM TU3MMIM MyaMMOJIap MaBKyAJIUTHIaH
nanonaT OepMOK/Ia.

ABBasiaMOop, “sgroHa pgapya” TaMolwiIM OyiiMua AaBiaT XU3MATIApU KYpCaTHII
TU3UMUIAH PakaT TaJOUPKOPIUK cyObekTaapu doigananuimu MyMkuH. byrna dykapomnap
XaHy3raya TypJIM J1aBJlaT OpraH/apy Ba TAIIKWIOTIAPUAA XyXIKAaTIapHA paCMUNIAIITHPHIL
Oyiinua Mypakkad TapTuO-TaOMUIUIAp/IaH y3IapH YTUIlra Maxoyp Oy IMoKaanap.

Karop naBnar opranmapuia axO00poT TH3MMIApH, pecypcilapy Ba MabIyMOTIIap
0azamapu MaBXKyJ SMacJIUTrH, HIYHUHTJCK, yJIap Uaopajlapapo WHTETpaus KUIHHUIIHHIHT
MacT Japaxaaa dKAaHIWUTH Ba3WATHU MypakkaOmamtupub, Oapya AaBiaT Xu3MaTiIapu
MaKMyacHu/JlaH KyJiai Ba ¥3 BakTH1a (poi1aJaHUIITHN TaAbMUHIIAIT UMKOHIUHHU O€pMasiiTH.

Byngan Tamkapu, KYNMUWIMK JaBlaT XWU3MATJIAPUHU KYPCATULIHUHT TapTHUO-
TaoMmapu (Gykaponap yduyH mypakka® Ba ¢oiiiaiaHuIl yuyH KUHUH OYynu0 KOIMOKIA,
YJIApHUHT HAPXUHU IIAKIJIAHTUPUILI MexaHu3MiIapu 3ca maddod smac. Hatmxana anoxuna
XOJu1apAa Top Ua0opaBUil MaH(aaTIapHUHT I03ara KeJIUIIUra oJin0 KeJraH.

Auipum  xommapna  ¢Qykapoiap  JaBiaT  Opraljiapura  MyposkaaT — KWJIMIIIA
aCOCJIAaHTUPUIIMAraH MOJMSBHM Xapakariapra Ayd KeIMOKJanap, HT aBBaio, axOopoT-
KOMMYHHUKalMg TEXHOJOTHSUIAPU JKOPUM ATWIMIIMHUHT TACT JapakaJajlurd, KOFo3
XyxoKaTiap aiJlaHMacCMHUHT CaKJIaHWO KOJIMHTaH aHj03ajapy HaBOaT/Iap ro3ara KeJuIIura
0110 KEJIMOK/IA.

JlaBnatr xu3Matiapu KYpCaTHILIHH, Iy >KyMJIaJaH peal BaKT pexumuga macodanaH
MOHHUTOPUHT KWJIMII Ba XaMOATUYMWIMK (PUKPUHM YpraHuil OpKajdd Ha3opaT KWJIUII Ba
cudaTuHu OaxOJAIIHUHT TAbCUPYaH TU3UMH MaBKyJl SMACIIUTH yIIOy XU3MaTiap coxacuaa
KOHYHUIJIMKHY TAbMHUHJIAIIHUHT CaMapaJOpJINTUra caionii TabCup KYypcaTMOKIa.

Kypcatu® §yTunran wmyaMmonap axoJMHUHT JaBiaT XWU3MaTJIapUAaH  KEHT
GdoljaNaHUIIMHN TabMUHJIALI, YJApHU KypcaTHIl OuiaH OOFIMK BakT Ba MOJIMSABUN
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XapaxaTJlapHd ~ KaMaWTUpHIL,  aXOJMHUHI  JaBjlaT  Opra’japu  (aonusTuaaH
KaHOATJIaHTaHJIMK J1apakKaCHHH OIIMPHUII UMKOHUHH OepMaiiiu.

Atinan ity myHoca0at 6uiian JlaBnat pax0apu TOMOHUAAH KaOyJl KUJIMHTaH “AXonura
JaBiaT XU3MATJIApU KYpPCATUIIHMHI MWUIMH TU3MMHHHM TyOJaH HCIOX KWIMII Yopa-
TaaOupnapu Tyrpucuga’tu @dapMoH JaBiaT XU3MATIAPUHUHT cuU(daTH, TE3KOPIUTH,
maddodauru Ba doligagaHUIT IMKOHUHHA TyOJdaH OMIUPHUIN OViiNYa KOMITJIEKC TaIlIKUIH-
XYKyKUi 4opa-TanOoupiiapHu, “Xaiak JaBiaT uHAopajdapura sMmac, JaBiaT Haopaiapu
XaJIKUMHU3ra XU3MaT KWIMIIM Kepak~ JeraH YJIyFBOp FOSIHM CY3CU3 amalra OLIMPYBYHU
acocuit rosmapHu 6enruinad oepau.

XycycaH, Ma3Kyp coXaJard JaBjaT CUECATHHU amalira OMIMPHUIITa MachyJHUST
IOKJIaHT'aH aJIOXWJa JaBjaT oprann — JlaBnaT XW3Marjaapu AareHTIWrd —Xy[dyIHu
OynuHMasiapy OwiaH TalKWid HSTWIAUM. by amanra omwMpuiaérraH HUCIOXOTIAPHUHT
YUFYHJIUTH Ba U3YWJUIMTUHU TAbMUHJIANIN, TaBIAT XU3MATIApUHU cu(aTii Oakapuil y4yH
BaKOJIATJIM OPTaHJIap Ba TAIIKWJIOTIAPHUHT kaBoOrapnuruuu owmupanu. lly Ounan Oupra,
axoyjMra JaBiaT XM3MaTJIApUHU KYpcaTHII coxacuaa OOIIKapyBHM amalira OIIWPHUIIHHUHT
aHUK TAlIKWINH-UHCTUTYIIMOHAJ aCOCIapUHU MIAK/UTAHTUPUII TAbMUHIAHMOK/IA.

OHIWIMKAA “AroHa aapya’” TaMOWHIM HadakaT TaIOuPKOPIUK CyObeKTaapura, OanKu
O0eBocuta (yKapojapra xaMm Xu3MaT KypcaTHIga amail Kuiaau. [laBinat xuszmaruunapu
OwinaH OeBOocHTa MYJIOKOT KHUJIMAacAaH XaMKOPJIMKHM TabMHUHJAII axojd Yy4YyH JaBiiar
XU3MaTJIApUHU KOPPYMIHS XaB(PHUCH3 TE3KOPIWK OWIaH KypcaTHWill HUMKOHUHH Oepaiw,
(byKapoJapHUHT KYHJAJIUK XAaETUHU KUAJUA paBUILJA SHTMIUIAIITHPAad, OIOpOKpaTus Ba
CaHCaJIOPJIMK XO0JIaTIapuHu OapTapad 3Tajau.

Iy mynocabar Ounan ®apmonaa [laBnaT Xu3maTiiapu SITOHA PEECTPUHU TAIIKUI
STHIN, JaBJIaT XU3MATJIAPUHUHT Xap Oup Typu Oyilnua siroHa MabMypHil periiaMeHTiIap
unuiad YUKW, ATEHTIWK, YHUHT XyIOyauid OollkapMmaiapy Ba JaBlaT XU3MatTjiapu
Mapkasiapuaa ax0opoT TU3UMIIApH, pecypciapy, MabiIyMoTiaap Oa3anapu xamaa JacTypuid
MaxCyJOTJIapHH, IIYHUHT/EK, anmapar-JacTypuil MaKMyallapHU >KOpuid 3Tl Oyitnda
yopa-Tan0upiap HazapAa TyTwirad. by ngaBmaT xusMariapu KypcaTUIl —coxacuaa
“@ykaposiap sMac, XyXoKaTiap XapakarjiaHaad JEeraH MYyXUM TaMOMWIHM KOPHUWU JTHIII
MMKOHHWHHU OepaJin.

WuTepHer Ba MOOWIb TEXHOJIOTHUSJIAPHUHT (HAaoN JKOpUN STUJIMIIM XU3MaTAaH
doinananyBuMiap JaBiaT OpraHjapura 3apyp xosuiapaa Oopuiuiapy, oaTuil Xxoiapaa 3ca
Xu3Matiap macoamaH dIEKTPOH TapTHOIa KypcaTwiuiid OuilaH OOFIMK FOSUTAPHUHT
MCTUKOOJIIa aMalra OMUPUINIINHU TAbMUHIAHIH.

Mynunraex, @apmon 6unan J[aBnat xu3MaTiapyu MapKazJapUHUHT MOJJIUN-TEXHHUKA
0azacMHM MyCTaxKamilall Macajajllapura ajoxuja 3bTHOOp KapaTWIMOKJa. XyCYyCaH,
JaBJIaT XW3MATJIApPUHUHT COHMHH, alfHUKCA, (yKaposap y4yH OOCKHYMa-OOCKHY KU
paBUIIJa OIIMPUIITHK XHCOOra oJraH XojiJa Xu3MaTAaH QolganaHyBuMIapra Xu3mar
KypcaTuiagurad OMHO Ba MHIIOOTIAPHU TYJIUK SHTUJIAINTA 3apypaT MaBxKy/Il.

Hly myHocabat OunaH Machynl ujopanapra JlaBmar Xxu3Mmatiapu MapKa3ilapUHUHT
AHTH KUEPacMHM WIUIA0 YMKHUIN TOMMIMPWITAH, MAaXaUIMH XOKMMHUST OpTaHjiapu 3ca
®dapmoH TanabiiapuHU XUcoOra oJiraH XoJja OWHOJIAPHU OOCKUYMA-OOCKUY STHTHUIAIIHU
TabLMUHJIANAIA.

JlaBnaT xXu3MaTiapu KypcaTHII COXacuja, UIy J>KyMJIaJaH COFJIMKHMA CakJall,
JUICH3MSIAI, CONMUK, OOXXOHa Ba OOIIKa coxamapiaa skafgan cudar KUXaTUAaH
SAXIIMJIAUTHUHT MYXUM MEXaHU3MJIapH, IIYHUHTJEK, AaBiaT XuU3Mariapu Oyiirda MoOOWUIb
WIOBAJApHU MIILIA0 YMKUIIL, XU3MAaTIapHU OJHC JKOMIapra YMKKAH X0JJ1a KYypcaTHIll, axoiu
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OunaH Te3KOp alloKaiap, pacMuii BeO-caiiTnapaaru WHTEpHET-0OTiap, WKTUMOMIA
TapMOKJIap €plaMuaa KalWTa ajJOKaHWHI caMapaid TU3WMHWHHU TallKWJ STUIIHW Ha3apia
TYTYBUH KOMIUIEKC YOpa-Taf0upiap TaCAUKIaHIH.

Wynunraex, 2018-2020 iwmnapna xopui sTwimmura kapad JlaBiat xu3matiapu
Mapkaszjnapujaa ‘“daroHa Japuya’ Tamolminum Oyiinuya KypcatuinaauradH 58 Ta JaBiar
XU3MATUHUHT pyHAXaTH TaCAUKIAHIH.

V306eKucToH PecnyOosmukacu IlpesuaenTununr 2018 ima 13 urwagaru “Kaxon
Oanku Ba XaJKapo MOJHMA KOPHOPAaLUsACHHUHI “bu3Hec opuTHII” WHHIIHK
xuco6oTuaa Y36ekncTon PecnyGaMKACHHMHT PeTHHIMHH SIHAAA SAXIIMJIAII 40pa-
tanoupaapu tyrpucuaa” ru IIK-3852 —con Kapopu Kadya KHIHHIA.

Cyurru winapia MamiIakaTUMU3a OM3HEC IOPUTHUIN YUYYH KyJal HIIOMIApMOHIIUK
MYXWTUHU SIpaTHUII, TaJOUPKOPIMK CyOBEKTIApUHHUHI XYKyKJapu KadoJsaTiapuHu
MyCTaxKamJiall, KOpHopaTUB OOIIKAPYBHU PHUBOXKJIAHTUPHUII, YET 3JI WHBECTUIUSIIAPUHU
(aon xanb HTUIN Ba MHBECTOPJIAPHHU Xap TOMOHJIaMa KYyJa0-KyBBaTJIallHU TabMUHJIAIITA
KapaTWIraH KeHI KAMPOBIIU UCIOXO0TIAp aMalra OIIMPUIMOKIA.

NmounapMOHIMK MyXUTHHH SXIIWJANl OYiuda Kypuiaa€TraH dopa-TaaOoupiapHUHT
KyJaMl Ba caMapaJopiurd HadakaT MamlIakKaTUMH3Jard HWHBECTUIIMOH (HAOJUTUKHUHT
optuim OwiaH, Oanku Hy(y3IH XaJdKapo MOJHUSBHM TAIIKWIOTIApD Ba PEUTHHT
areHTJIUKJIapu TOMOHUJIaH OepuinaéTradn MyHOCcHO 6axo OminaH xaM y3 UICOOTUHHU TOIIMOK/A.

2-MAB3Y. BUBHECHHU TAAKUK DTUIIHHU TAIIKWJ KWUJUII

2.1. UkTucoauérna OKOPH Ba M3UMWJI YCHUIIl CypbhaTIapUHM CaKJialll, MaKPOUKTHUCOIHI
OapKapopIMKHHM sHaja MycTaxkamjamiga OW3Hec coxacuja OelruiaaHraH 3HT MYXUM
YCTYBOp WyHaIuuuiap.

2.2. 2017-2021 nunnapaa V36ekucron PecnyOnukacu  MKTUCOAUMETUHU
PUBOJIAHTUPUIIHUHT YCTYBOP WYHAIHIILIAPH.

2.3. bu3HecHH TaJKUK ATUIIA WIMHI Ba aMaaui €HIAIIyBIIap.

2.4. bu3HEeCHH TaJKUK ATHUII KOHIEMIMACH Ba TUIOTE3aHU AKJUIAHTUPUILL.

2.5. NnMmuit TaIKUKOTHUHT METOJIOJIOTUK aCOCIIapH.

2.6. buzHecHM TaJAKUK STUIHUHT TATKWIMN XyCYCHUSTIAPH.

2.7. buzHec xapa€HUHM TAAKUK KWIMIIHUHT WIMHA Ba aMalvuid camapagopSIUTUHU
Oaxomani, XucoOooTIapHu Tanépaill, Kapop KalyJ KUJIHIIL

2.1. UkTcoauéTa IOKOPH BAa U34YWJI YCHII CYPbATJIAPHMHHU CaKJIAII,
MAaKpPOUKTHCOAUNI 0APKAPOPJMKHH AHAJAA MyCTaxKaMJamjaa Ou3Hec coxacuaa
0eJITWJIAHTaH HT MYXUM YCTYBOP HYHAJIMILJIap

MamnakaTaa KWHYMK OM3HEC Ba XYCyCHMM TaJOMPKOPJIMK COXAaCHHU  H3YMJ
PUBOXKJIAHTUPUIL YHU  SUIMM MWUIMH MaxcyJOTH TapKuOHuaa Xajl KWIyBUM TapMOKKa,
WOKTUMOMH (DaoJ1 aXOIMHUHT KaTTa KUCMUHH KaMpab OJITaH coxara alIaHTUp.IH.

Kynail MHBECTUIIMOH MYyXUT Ba TallKd MKTUCOIUN (DAONHMATHH SPKUHIAIITHPUII
Xam/ia SKCTIOPTHU KyJu1a0-KyBBatiam Oopacujia XaM MyaisiH UILIap amalira OIIUpPUIIIN.

bupunumnman, xamMKop Mamiakatiap Ba XalKapo MOJUS WHCTUTYTIapu OwuiaH
MyHocabaTinapaaru €anamnryB y3raptupwinu. Onuid napaxanaru tampudaap yoruaa XuTon
Xank Pecnybnukacu, Poccusi, AKIL, Kopes, Typkus, Kozoructon Ba Kuprusucton omian
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CaBIO MKTUCOAWHA Ba WHBECTHLMSIBUN aJOKAJapHU PUBOXJIAHTUPUII OyinWYa HWKKU
TOMOHJIaMa JaBJIaTiIapapo MapTHOMaIap UM30JaHaH.

EBpoBa Tuxianum Ba Tapakku€T OaHKU OMJIaH TYJIAKOHJIM MyHOcaOaTiap THKJIAHIM,
O0aHK TOMOHUJAaH KWYUK Ou3Hec Ba Xycycuid Tagoupkopiukka 190 mummmon AKIL nomnapu
MHUKIOpUIA KPEAUT JIMHUACU akpatuinau. Typnu nyHanunuiapaa 20 1a" OpTHK JIOMHUXaiap
niiad yuukwigy. EBpona maBectunus Oanku, OpaHLus PUBOXKIIAHMIL areHTIUTH OWiIaH
XaMKOPIMK ~ YPHATHIAM. Y30EKHCTOH SIHTH — Ty3uwnran Ocué  MH(pPaTy3HIMaBHil
MHBECTULMATIAP OAHKUHUHT TEHI XYKYKJIM ab30CUTa allIaH/Iu.

WkkuHYMAAH, TalKy caBro (aonuartuaary O0apya CyHbUM TYCHUKJIap 0Jn0 TaluIaHIH.
XycycaH, OJAMHAAH TYJIOBIapcu3 Ba KadojaT MaxOypUSTIApUCH3 SKCIOPT KHIUII
TapTUOM *Kopuit dTian. OpTUKYA Ba 3CKUPraH pyxcar OepyBuM Taynadiaap OEKOp KWIMHJIH.
Kunuiok xy»anuru mMaxcyJlOTJIApUHU SKCHOPT KWL MEXaHU3MJIapH COAaIalITUPUIIIN.
AmManra omupwIral dopa-Taadupiaap HaTwkacuaa 3Kcrmopt Xaxkmu 11.3 mummapa AKIL
JOJUTAPUHU TAIIKWJI 3TOU Ba OJIIMHIM KEWWH Iy JaBp KypcaTkuuumra Hucoaran 126%ra
omau. Tamku caBno canpaocu 519.5 MUUIMOH TOJTapHU TaLIKWAI ATAH.

M/X naBnatinapu HuYpga MaxcyJoOT SKCIOPT KWIMHAIWTAH 3HI HUPHUK JaBiaTiap
karopura Poccus, KozorucroHn, Kuprusucrton Ba TOXHKHCTOH XamAa Y30K XOPHKUU
MamiakaTiap — Xutoi, Typkus, Adpronucron, Ipon, Kopesa Pecnybnukacu Ba ®pannus
JABJIBTJIAPUHU KUPUTHUIL MyMKHH.

bapua kaiin sTunrad gaBnaTtpa Oyinda SKCIOPTHUHT YCHIIT JMHAMUKACUTA SPUIITHIIIN.

1800 1742
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2.1-pacm. 2017 iinnga MaJIaKaTUMU3IaH MaxCyJ0T IKCIOPT KMJIMHTAH HT HHMPUK
napaaraap (muan. AKII gosnapuga) 13

Mawmnakataa KHYMK OM3HEC Ba XyCyCHHl TagOMPKOPIMK COXAaCHMHU — W3YHI
PUBOXKJIAHTUPUIL YHU  SUIMM MWUIMH MaxcyJOTH TapKuOHuaa Xajl KWIyBUM TapMOKKa,
WKTUMOUN (Paoa aXONMHMHI KaTTa KUCMUHU KaMmpad oiraH coxara alinantupiu. Kuduk
Ou3Hec MamilakaT MKTHCOAMETMHH Oapkapop cypbariapla YCTUPHUIIHHHT —acOCHH
omuwiapugad Oupuaup. bynn 2016 iinmnna Kuuuk OW3HECHUHI MamjakaT SIMH WYKU
MaxCyJIOT XaxXMujaard yiaymu 56,9 % ra erraHu sKkojd ucOOTIA0 TypuOIU. TAIIKWI
stau.Mamiakatia UIUad YMKapUiIraH sUIAd UYKU MaxCyJoT XaXKMUHUHT 35,7 % Ku4yuk
KOpXOHa Ba MUKpO(upMaIap Xuccacura TYFpu KeJIMOK/Ia.

132017 #un — wupgaTm ucaoxotaap wunu. — T.: “Anonar”, 2017.
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ByryHri KyHma Y30eKMCTOHZA  KHMYMK OHM3HEC Ba XYCYCHH TajOMPKOPIHKHH
pUBOXJIAHTUpHIIZAA (akaT CcaBAO-COTHK, MalJa XyHapMaHIYWIMK OuWjaH YeKJIaHuO
KoJIMaclaH, OupuHYM HaBOaTna 3aMOHABUN TEXHOJIOTHS Ba ac000-ycKyHajap acocujaa
caHOAaT MaxcyJoTiapy MIUIA0 YMKApaAuraH, MUKW Ba TAlIKW 0030pAaru y3rapuiuiapra Te3
MOCJIalIaJINraH XyCyCHil TaqOMPKOPIMK COXACUHHU TapaKKUI 3TTUPHILTra aIOXUJA aXaMUAT
OepHuIMOK/1a.

Kuunk OusHec Ba Xycycuil TaJOUPKOPJIMKHHU PUBOKIAHTUPUIIHU Xap TOMOHIIamMa
Ky1a0-KyBBaTiall Ba parOaTIaHTUPHUIL, YIAPHUHT (AOUATH YUyH KyJal MyXHUT sSipaTHII
Oopacuga amanra ommpuiaérran Ttaaoupiap 2017 WuaHMHT sHBap—aekabpuma 38,2
MUHTJIaH OPTHK KHUYMK OW3HEC CYOBEeKTIapu TAIIKWI STWiIAU. By yTran WUTHUHT 11y
naspura Hucoaran 122 % ra kyngup. OHT Kyl KHYUMK OW3HEC CYOBEKTJIapH CaHOAT
TapMOFH/JIa )KaMH TAIIKWI 3THITaH cyObekTinapHuur 27 %, caBno coxacuna 21 %, KUILIOK,
YPMOH Ba GaIMKUMIUK Xyxamuruaa 13 % Ba kypwimmga 10 % tamxun stunrant,

2018 it 1 sHBap xoyatura pecnyonukamuzia GaoausT KypcaTaéTraH KUUUK OU3HEC
cyObeKkTIapu COHHU (IEXKOH Ba epMmep XY KamuKIapuaaH Tamkapu) 229666 TaHu TalIKWUI
ST/IN.

Kopwuit tmnna yprada xap 1000 mHadap axoauru TYFpH KelaJWraH KUYUK OW3HEC
cyOobekTiapu conu 12,2 OUPIUKHYU TAIIKWI dTaau €k yrran vuiara HucOatan 107,0 % ra
TEHT.

Xynymiap OVitmda »HT 1okopu kypcatkuu TomkeHnTt maxpu, Cupmapé, Kuszzax Ba
TOIKEHT BUNOSATIIApUTA TYFPH KEJIAJIH.

2017 ¥WuIHUHT sSHBap-Aekabpuia KUYUK OW3HEC Ba XyCycHil TaaOWpPKOPIUKHHUHT
ANMparn ynymm 53,3 % HA Tamkwn Kaiaau, 0y 3ca 2016 vwHuHT sHBap-aekadpuaa 3,1%
ra KaM dKaHUHU KypcaTaju.

ByryHrs KyHAa Y30eKMCTOHJA  KMUMK OM3HEC Ba XYCYCHMH TaJOMPKOPIHKHH
pUBOXJIAHTUpHILAA (akaT CcaBAO-COTHK, MaiJa XyHapMaHIUYWIMK OuWjaH 4YeKJIaHuO
KOoJIMac/JaH, OMpUHYM HaBOaTIa 3aMOHABUN TEXHOJOTHS Ba acO00-ycKyHamap acocuia
caHOAaT MaxcyJloTiapy MIUIa0d YMKapaJuraH, MYKU Ba TAlIKW 0030pAaru y3rapuiiapra Te3
MOCJIalIaJIMral XyCyCcHil TaOMPKOPIUK COXAaCUHHM TapaKKUil STTUPHILTA alOXUJa aXaMUsT
OepHIMOK/1a.

2.1.-orcaoean
2017 itun auneap-oexkadpuda KUHUK OU3HeC 6a Xycycuil madoupKopauKHuUH2 Xyoyonap
oyiiuua ynywu (% oa)®®

Canoar Xusmaraap | Kypuwiaunm | banpnuk
Y3oexucror 39,6 58,4 65,1 78,3
Pecny0iimkxacu
KopaxaumnorHcton 18,0 61,3 79,2 75,2
Pecnybnnka
AHINKOH 34,4 73,7 94,3 84,5
Byxopo 43,4 74,9 67,8 78,5

1 ¥36ekncTon PecryGIMKAaCHHMHI CTATHCTHK ax0opoTHOMAacH. Y3Gekucton Pecry6mukacu JlaBnar CTaTHCTHKA
Kymuracu. Tomkent 2018

15 Kuuuk GusHec Ba Xycycuil TanOUPKOPJIHMK CyObEKTJIAPHHUHI SKCIOPTHHU KYJLIa0-KyBBATJIALI JKaMFAPMACHHUHT
TETUILUIN IaBP YUyH XMCOOOTIapH acocua Myauin( TOMOHHAAH Ty3HJITaH.
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Kuzzax 61,3 74,2 91,3 82,0
Kamkanapé 23,1 71,9 76,8 80,0
Hagowii 18,8 67,3 75,4 60,3
Hamanran 68,4 73,7 93,9 83,4
Camapkann 55,5 76,5 92,3 84,5
Cypxonnapé 45,8 76,3 97,4 81,1
Cupnapé 449 66,4 91,4 79,5
TomkeHT 29,6 76,2 97,2 77,0
daproHa 41,4 75,9 89,0 80,5
Xopazm 40,6 71,4 87,2 82,9
TowmKeHT 1. 71,3 51,1 66,8 56,8

2017 iiunmHUHT sSHBap—IekaOpuaa KUYMK OW3HEC Ba XyCyCHH TagOMPKOPIIUK
cyOBeKTIapu TOMOHUIAH CAaHOAT MAXCYJIOTH MIIA0 YUKAPHUII XaKMHU KaMU CaHOAT WILIA0
yuKapumuHUHT 39,6 %wuHu Tamkui staau Ba Kuiimatu 57 095,6 mupa. cymuam €xu 2016
WWIHUHT siHBap—aekabpura HucOatan yeuin cypbata 102,1 %Hu Tamkwn KUigd. Y MyMun
vHBecTHIMsIap XaxMuHuHr 32,0 %wm 19 407,1 wiupa. cyMIMK —WHBECTHIUSIIAD
V3namrupunan Ba 2016 HuiaHUHT sHBap—AekaOpura HucOataH ycum cypbatu 95,5 %HuU
TaITKWI KN,

Kypunum unutapu ymymuii xaxxmuHuHr 65,1 % kucmu 22 173,8 muapa. cyMiuk
Kypuiauin wunapu Oaxkapunaun Ba 2016 HWuIHMHT siHBap—Iekabpura HucOaTaH YCHII
cypvat 103,2 % uu Tamkun kuagu. 68 161,9 mupa.cymimk xusmatiap KypcaTuinO
(pectiybnuka >xamMu xus3matiap XaxMuHUHT 58,4 %), 2016 WumHUHT sHBap—Iekabpura
HucOaran ycum cypbatd 99,9 % Hu Tamkun kuiau. YakaHna ToBap ailllaHMacu yMyMuUi
xakMUHUHT  88,4% €xu 93 508,0 mapa. cymu (Yeum cypbata 1,1 % HU Tamkuia KUIAH)
AKJJIAaHTUPUILIN.

ABTOMOOUIL TpPAaHCHOPTH OK aitnmanMacuHuHr 5,3 %ra (pecrnyOivka Kamu
aBTOMOOWJIb TPAHCIOPTH IOK ailaHMacUHUHT 77,9 %mu) Kynmalumm TabMHUHIIAH]IH,
UIYHUHTIEK, MYJIOBUYM aillanMacuHUHT 3ca 3,1 % ra (yMyMuid MynoBYM aljaHMaCUHHHT
94,8 % ) xynaltuiM TabMUHIAH]IH.

10 587,7 munT Hadap KUIMMHUHT €KW )KaMU UKTUCOAMETAA Oana OynranmapHuHr 78,3
% OGannnmuru TabMunIanau (Yeuw cypbatu 1,8 %);

Okcnopt ¢aomusatuna 3 763,5 mun. AKII gonnmapu (yMyMH# 9KCTIOPT XaXKMUHHHT
27,0 %) Mukgopuaa MaxcyJjaoTiap (TOBap Ba XW3MaTjiap) 3KCHOpT KWinHIH, Oy 3ca 2016
ninnra aucoaran 624,4 . AKII gonnapura éxu 19,9 % ra xym;

ToBap Ba xu3Mariap SKCIOPT KWIYBUYM KHYMK KOpPXOHajmap Ba MHUKpodupmamap
COHMHUHT KYMaWUIIHN, SKCIOPT XaXKMUHUHT OIIUIINTa UMKOHUAT spatau. 2016 iun 6unan
comumTuprania yiapauHr conu 1310 tara kymaitn6, acocan canoat (733), caBao (329),
KHMIILIOK XYy>kanuru (162) kopxoHamapuaup.
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XO03Upru BaKTAa MaMJIAKaTUMU3 MHJUIMH MKTUCOAUETUHU MOJEPHH3ALMS KWINIIIA
KWYMK OM3HEC Ba XyCycHi TaOUPKOPIMK MYXUM POJIb YHHAIIMHU KyHUAard MabiyMOTIap
nanojat oepaau.

2.2— pacMm. Kuuuk 0u3Hec Ba Xycycuii TAAOMPKOPIUKHHUHT aCOCHI UKTHCOIMIA

¢paonusar rypaapuaaru yayuu (% na)

UM

HUMIOPT Canoar

OkenopT 533 99 Kunuiok, ypMoH Ba Ganuk XK alnuru

50

Bangnnk 783 27 MuBectunusnap
32

Nynoun aitnanmacu Ky pummim
94,8

I7I}7J1()Bln/l TaUINIIL 55,7 ! " CaBno

90,1

IOk aitnanmacu Xuzmarinap

IOk Tammmm

Knunk  OuzHec Ba  Xycycud  TagOMpPKOPAUK  (AOTUATHHMHI  MKTHCOAUET
TapMOKJapuaaru yiaymu okcnoptana — 27,0 % HM  Tamkuna  9TraH - Ompica,
2016 vwrHEHT sHBap-aekadopuma 26,0 % rtamkwn 3TraH, caHoarna — 39,6 % HU TaIIKWI
3TMOKJIa, Oy 3ca yTraH Wriirk kypcatkuaaa 45,3% Talrkuil 3TraH 3¢, Xu3MaTjaap coXacua
— 58,4 % nu yTran innga aca 61,4 %, kypuwuimaa — 65,1 % Hu yTran naBp yuyH 66,9 % Ba
Oannukaa — 78,3 % HU s’bHU YTraH HWITH KYPCATKUYHH TALIKUI 3T]IH.

FOxopuna amanra omupriIrad TaAKUKOT Ba TaXJIWJI HaTHKalapura acocaaHuO mryHaan
Xyjocara KeJIWIIMMHU3 MYMKHH: pPECIyOJMKaMU3HUHT JKaXOH XYXKaJIUK THU3UMHIra
KYUIWIAIIY Y4YyH eTapiid Japaxajaard TaOuuid, MKTUCOAUM, CUECHUM, MHTEIJICKTyall Ba
MHPPACTPYKTYypaBUN CAIOXUATIA ATa.

YMyMuii 5KCOPTAA XU3MATIap SKCIOPTUHUHT yiyiu 25,2 % Hu Tamkui 3THo,
myHaad 11,6 % tpancnopt xusmatinapura, 11,4 % sca Typusm xu3MaTiiapu Xxuccacura
TYFPH KEJIMOK/A.

Okcnopt TapkuOuaa 6omrka ToBapnap rypyxu 35,7 % ynym Owian MyaiisiH ypuHTa
ara 6ynu6, OyHaa ymoy rypyxra KUpyBYM TEKCTHII MaxCyJIOTIApUHUHT Xakmu 1133,2 mH.
AKUI ponnapHu Tamkuia 3TAM Ba YTraH WUJIHUHT 1y JaBpura HucOaran 22,8 % ra
yeau.

YMyMuii sKkcroptaa Xu3MmaTiap SKCHOPTHHUHT yiymu 25,2 % HH TamKuil 3THO,
myHnad 11,6 % tpancnopr xu3matnapura, 11,4 % sca Typusm xusmaTiiapu Xuccacura
TYFPU KEJIMOK/IA.

WNmnopt TapkubuauHTr acocuit ymymu 39,8 % Ounan mammHa Ba ac600-yckyHamap
rypyxu Ba 16,5 % Owian kuM€ MaxcyJIoTJapHu Ba YHJaH TahépnaHraH Oyromiap TYpyXH
XHccacura TYFpH KeJIMOK/Ia.

AMMO MaBXyJ UMKOHUATIApPAAH caMapajd Ba OKHWJIOHA (OHAaTaHMII HATHKACHAA
pecIyONMKaMU3HUHT Ky4 Ba KyJIpaTWHH, WKTHCOIWN CAJIOXUSATHHH OIIMPHIL, XaJIKapo

59



MEXHAT TAKCUMOTHA Y3 YPHHHM SrajUlalluAd MKTUCOAUETHUHI YCTYyBOpP MyHAJIMILIIAPUHU
PUBOXJIAHTHPUII, HUMIOOPT YpHUHHM  OocaauraH Ba  SKCIOPTra  MYJDKaJJaHTaH
MaxCyJOTJIapHUHT ACCOPTHUMEHTH, XAXMHHM KEHTaWTHpUIl Kabu MyoMMosap OYyTyHIH
KyHJa XaM e4nJIMIIY mapT 0yiran Bazudanapaan xucodmanaau (2.2-xaasan).
2.2.-caoean
2017 iun auneap-oexaop xonamuza MJ/IX ea bowika oasramaap oyiuuua IKcnopm 6a
umnopm mapruou*®

MJIX oaenamnapu oowka oaeramaap
Hcamuza
MUJIH. oHcamuza MUJIH. wncGaman
AKIII Hucoaman, AKIII
0 )
ooapu Yo 0a odoaapu % oa
IKCIOPT 5233,5 37,7 8660,1 62,3
maxTa TOJIACH 9,8 2,1 497,3 97,9
03UK-OBKAT MaxCyJI0TIapH 556,8 63,6 319,0 36,4
KHUME MaxCyJ0TJIapy Ba YHJIaH 345 1 391 5381 609
Tai€piianrad Oyromiap ’ ’ ’ ’
sHEprUs MaHOaamapu Ba HEPTH 907.8 473 1012.2 52.7
MaxCyJIOTIapH
KOpa Ba paHTJId MeTaJlIap 142.,6 15,5 7749 84,5
MaIlimHa Ba ac600-ycKyHamap 234,2 66,3 119,1 33,7
XU3Matjap 2257,3 64,4 12484 35,6
Oomrkaiap 779,9 15,7 4181,1 84,3
Hmmopt 4504,2 34,6 8509,2 65,4
03MK-OBKAT MaxCyJOTIapu 661,7 51,9 612,2 48,1
KHUME MaxCyJIOTJIapy Ba YHJaH 3914 18.2 1756.9 818
taiépranrad Oyromiap ’ ’ ’ '
AHeprusi MaHOGaanapyu Ba HePTh 715.3 96,4 26.8 3.6
MaxCyJIOTIapH
KOpa Ba paHIJIM MeTaJljap 835,6 65,5 4394 34,5
MaIrHa Ba ac000-yCKyHaIap 658,5 13,0 4399,3 87,0
Xu3Matiiap 389,3 39,8 588,9 60,2
Oowkanap 852,4 55,4 685,7 44.6

16 V36exucTon PecnyGiMKacCMHHMHT CTaTUCTUK ax0opoTHOMacH. Y306ekuctoH PecnyGmnukacu Jlasmar Crarucruka
Kymuracu. Tomkent 2018



“ r1axTa ToJacu

= 03WK-OBKAT MaxCyJIOTIapu

“ KMME MaxCyJIOTIapy Ba yHJaH Tal€piiaHraH
Gyromap

57%
6,99

T

= 5Heprusi MaHOaanapu Ba HeTh
142 % MaxcyJIOTIapHu

“ Kopa Ba paHIjId MeTaiap
59%
18 % = MamuHa Ba ac000-ycKyHaap

258%

= X u3mariap

= Gourkanap

2.3-pacm. ToBap Ba XU3MaTJIAPHUHI IKCIOPT TAPKUOH, :KAMUTra HUCOATaH
¢ousaa (tamku aitana 2017 iinn, maky aidaana 2016 daa yayn)*’

2017 #imnma kuumk OusHec cyObekTiIapu ToMoHumaH 3461,6 mmH. AKII mommapinuk
MaxcyJIoTJIap SKCHOPT KWIMHraH OYnu0, pecnyOiMka yMyMHE SKCIOPTHAArd CaJIMOFU
26,9%muu Tamkwi 31au (2016 iinnna 26%). Xycycuid CEKTOPHUHT SKCIIOPTIArH YIyLIH 3ca

3,3%ra teHr 6ynau. Yoy naBpja KWYMK OM3HECHUHT YMyMHUI UMIOPT Xaxmu 5524,8
MIH. AKI nomnapra erau. PecryOnuka ymMymuil uMmnoptuia KUYMK OW3HECHUHT YIIYIIU
44,5%mnu (2016 itmnga 41,3%), Xycycuil CEKTOPHUHT Yyl 3ca 8,8%HH TalIkui ST/I4.

Tamkn caBmo (QAONMMATHHUHT CaMapagoOpJIMTHHUA OIIUPUIN — YIIOy COXaJard
OOIIKapyBHM TaKOMWUIAIITHPHIL, SHT aBBajO, CaHOAT HYHAIMIIMIATU CyOBEKTIIApUHU
OomIKapuIl Ba UWKTUCOAMM parOaTIaHTHPHUII THU3MMMHHU SApaTUIIra Kym >KUXaTAaH
OOFITUKIUD.

Kuuuk OusHecHMHr siHa OMp >XKyJa MyXUM XYCYCHUATH YHUHT  ypTa CUHOHU
MIAKJUIAHTUPULI YYyH MyHTa3aM KeHrain6 OopaérraH acoc OYnu0O Xu3MmarT KUIMIIUAUD.
Vpra cun} »5ca, MabIyMKH, Xap KaHAail JEMOKDATHK KAMHSATHMHT acocH Oyauo
XucoOJIaHaIH.

OKCNOPTHU parOaTIaHTUPUIIHUHT MKTHUCOAMM dYopanapu KpeauT OepHll, CyFypTa,
namiar kadornaru 6epunutapuu y3 wumra onaau. UlyHu Tabkumiam kepakku Oy ydopanap
aBBAJIO SKCIIOPTHU SHT SXINHW JKaXOH HAMyHAJIapH Japakacujard, FOKOpU HMILIOB OepuiraH
TOBapiap WOUlAd  YUKApyBYM ~ XaMJa  XU3MaT  KypcaTyBUd  CYOBEKTIapHUHT
parbatnaHTHpHINTa Kapatuiaay. (2.3-pacm)

Kuupk Gu3Hec CyOBbEKTIAPMHM MOIMABHI TABMHMHOTH [03aCHAAH Y30EKHCTOH
Pecniyonukacu  Ilpesuaentununr “Kuumk Ou3Hec Ba  XycycHidl  TaJaOUMpPKOPIUK
cyObeKTnapura KpeauT OepHIIHM KymaTupHuira oOujJ KylIuMua dYopa- Taaldupiap
tyrpucuaa” 2011 #iun 11 mapraa umszonanran [1K-1501-connu Kapopu, “Kuunk 6usnec Ba
XyCycuil TaaOMPKOPIWKHU SIHAJa PUBOKJIAHTUPHIN YYyH KyJail HIIOMIapMOHIIUK
MYXWTHUHHU I[IAKJUIAHTUPHUIIra JOWp KyluMmya dopa-tanoupiap tyrpucupa” 2011 iun 24
asryctnaru [1®-4354-connmu  dapmonun Ba Oomka OHp KaTop MEBEPUNA-XYKYKUN
XyAOKaTiIapra MyBOPHK, KHYMK OM3HEC Ba XyCYCHH TaaOMPKOPIUK CyOBEKTIapH Y4yH
Typnid WMTHE3 Ba  KyJaimukiaap  OepwiaM, WMTUE3NM  KpeOWTiall  TH3UMH
COIATIAII TUPUIIIH.

17 V36exucron Pecny6ianMKacMHMHT CTaTUCTHK axOopoTHoMacu. Y30ekucton Pecny6nukacu Jlanar CraTucruka
Kymuracu. Tomkent 2018



2017 ¥nnpa ku4uk OusHec cyObekTiapu TomoHugaH 3461,6 mun. AKI nomnmapiuk
MaxcyJjaoTiiap ASKCIOPT KWIWMHTaH OYnub, pecrmyOinka yMyMHE SKCHOPTHIArd CaaMOFU
26,9%muu tamkun 3tau (2014 iinnga 26%). Xycycuil CEeKTOPHUHT SKCIOPTAArd YIyIIu 3ca
3,3%ra TeHr Oynau. YmoOy naBpAa KMYUK OM3HECHUHI YMyMHUH HUMIOPT Xaxmu 55248
MiIH.AKI nomnapra erau. PecnyOnunka ymymMuil MMOOPTHAA KUYUK OM3HECHUHT YITyIIN
44,5%muu (2016 imnaa 41,3%), Xycycuil CeKTOpHHUHT yiymid 3ca 8,8%uu Tamkut st (9-
pacm).

XycycaH: KMYMK OW3HEC Ba XyCyCHH TaJAOUPKOPIMK CYOBEKTIAPUHUHI KpeIuTiIap
@KpaTUIl XaKUJard apu3ajlapuHud KYpuO YMKHII MyAnaTd y4 OaHK HII KyHHJAH
OlIMalNTaH MyA1aT KWIUO Oelaruianan, UMTUENN KPEaUTIIall XaXKMUHU KeHTal TUPUIITHU
parOaTIaHTUPHUII MaKcaauaa THKopaT OaHkKIapuHUHT MMTHENM KpeauT OepHIl Maxcyc
KamrapMacu MaOnarjgapd XMCOOMJaH KpeIWTiap aXpaTUIJAaH OJaJuraH JapoMajyiapu
2017 vimmauHT 1 sHBapura Kagap Qoiia COMMFUIaH 030/ KHJIMHTaH d1H.

™ 03UK-OBKAaT MaxcCyJOTIapu

“ KMME MaxCyJIOTJIapH Ba YHJIAH
Taii€piiaHran  Oyromap

= sHeprusi MaHOaatapu Ba HeTH
175% MaxCyJI0TIapH

“ Kopa Ba PaHIJIH MeTaLIap

™ pamiHa Ba acb00-ycKyHaap

413 %

= X3Mariap

= GorKatap

2.4.-pacMm. ToBap Ba XU3MATJIAPHUHT UMIIOPT TAPKUOM, ;KAMUTA HUCOATAH
dousna (Tamku aiiiana 2017 iiua, nuku aiaana 2016 iina yayn)'s

Ymby amanra omupwiraH HUCIOXOTJap HaTwxkacuga OYryHIM KyHJa 3SKCHOPT
TapKUOWHUHT Kapui® 78% KUCMUHHM KaiTa WIIAll TapMOFH MaxCyJOTJIapy TalIKWII
TMOK/JIa.

Kymnanan, 0Kopu KYIMIMITaH KUMMAaTra sra MaxcyJoTjap SKCIOPTHHHUHT YIYIIU
28.5 Y%pnan 34.5%raua opTa, 3eKTp Mauluil TexHuka 2.4 6apobapra, aBTOMOOUI 3KCIIOPTH
3 Oapobapra, TyKumMaumiauk Maxcynomiapu 1.3  bapobapra Ba uapm-moiab3an
Maxcynornapu skcroptu 14.2%ra yeuu.t®

ByryHru kyHaa SKCHOpPT TapKMOMHHMHI Kapuil®O 78 % KUCMHMHM KalTa MIILIaNI
TapMOFU MaxXCyJIOTJIAPH TAIIKHII ITMOK/A.

18 V36exncTon PecryGiMKAaCMHHMHT CTaTUCTUK ax0opoTHOMacH. Y30ekuctoH PecnyGnukacu Jlasmar Crarucruka
Kymuracu. Tomkent 2018
192017 #iun — mmpatan ucnoxomiap iwm. T.: “Anonar”, 2017,
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Kymnagan, OKOpH KYIIMITaH KAWMATra sra MaxcyJoTjiap SKCHOPTUHUHT YIYIIH
28.5 %mnan 34.5%rava opTa, 2MEKTp Mauluii TexHuka 2.4 6apobdapra, aBTOMOOUI IKCIIOPTH
3 Oapobapra, TYKMMaYmJIIMK MaxcyjdoTimapu 1.3 bapobapra Ba dyapm-moifab3an
MaxcylaoTiapu sxkcropts 14.2%ra ycam.?

Masnaymotnapra kypa, OaHKJIap TOMOHHIAH KMUUK OUM3HEC Ba XyCYyCUH TaOMPKOPIUK
CyOBeKTIapUHM MOJHUSBUN KynaO-kKyBBariam Makcaauaa 2017 wwnma 12,1 TpaH. cym
MUKJIOpHJIa KpEeaUTIap axparuinud, ymoy kypcatkud 2016 iinnra Hucbaran 1,3 6apobapra,
aXpaTWIraH MUKpPOKpeIuTiIap 3ca 2,5 TpaH. CYMHH TalIKuiI 3THO, Oy kypcaTtkuu Xxam 2016
iunra Hucbaran 1,3 6apobapra ycam.

2.2. 2017-2021 iinnnapaa Y36ekucron Pecny6amkacn HKTHCOXHETHHH
PUBOAJIAHTHPUIIHUHT YCTYBOP HYHAJTUILIIAPH

Xap Kanaall MWUIMM JaBiaT >KaMHUSAT TapakKuETu OuiaH Oupra paBHAK TOMAIH.
[IyHuHr y4yH XaM [JaBjlaT Ba JKAMMUAT KypWIHIOM - SXJUT KEYaJWTaH JKapacH.
MyCTaKWITUKHUHAT YTran 26 Wuiiv, aBBajio, 1aBJiaT Ba >KaMUAT KypUJIUIIUHUA TyOJIaH UCIIOX
KWINII OpKajiu keyau. by Oopama xam MWIITUN aHbaHATapUMH3ra TassHUO, XaM XalKapo
Takpubanapra CysHraH XoJjija MII TYTOUK. bolikadya alTranjna, MCTHKJION TapUXHIra
OMpUHYM Trajja JaBjiaT Ba KaMUAT KypWIHIIN HyKTau HazapuaaH Kapab 6axo Oepurmmmus
3apyp. Iy #unHuer 27 uoHUOA V36exucTon Pecniybnukacu  IlpesuaeHTHHUHT
“Y36exucTon Pecry6auKacy 1aBIaT MyCTAKMJUIATHHUHT HUTApMa ONTH HAIUTHK GalipaMura
TaléprapiuK Kypuil Ba yHU YTkaszuml Tyrpucuaa’tu Kapopu kaOyn kunuuau. by hwirn
Oaitpam “DumoitnHr O6yIraliMu3 CeHw, V36exucton!” meran Gom FOSHH y3uga MyKaccam
9TraH TalIKWINi-aMalnui, MabHaBU-Mabpupuil TaaOupiap XamJa TapFUOOT-TAIIBUKOT
WIUTapu 1acTypu acocuaa amanra ommpunMokaa. Kapopaa ymoy dactypau 2017 — 2021
finmnapna Y36ekucton PecryGIMKacHHE PHBOXKIAHTHPHIIHUHT GEIITa YCTYBOP HyHAIMIIH
Oyiinya Xapakarnap crpaTeruscu Xxamjaa “Xajk OuiiaH MyJIOKOT Ba MHCOH MaHdaaTiapu
vunu”  JlaBnaT AAcTYpMHUHT MabHO-Ma3MYHHJAH KeIUO YMKKAH XOJja Tal€prar
OeNruyiaHraH.

V36exucron PecryGmukacu ITpesuneHTHHUAT “Y36eKicToH PeciyGnuKacHHH SHAIA
PUBOXKIIAHTUPHIN OYiinua Xapakariap crparteruscu tyrpucuna’tu @apmonunga Oy Oerra
YCTYyBOp HYHAJIWIIHUHT OWUpPUHYMCH Kyhugaruda Oa€H ostwirad: “JlaBmaT Ba JKaMmusT
KYPWIMIIMHU ~ TAKOMWUIAIITUPUIITA  WYHANTUPWITaH  JEMOKpPaTUK  HCJIOXOTJIapHU
YyKypJAITUPHUII Ba MaMJIAKaTHU MOJIEPHU3AIMS KWINILJA TapJIaMEeHTHUHT XaMmJia CUECUit
NapTHSJIAPHUHT POJIMHM SHAJa Ky4YaWTUPHUIL, aBiIaT OOIIKApyBU TU3UMUHU MCIIOX KWJIHII,
JABJIaT XW3MAaTUHHUHI TAlIKWIWMN - XyKYKHM acocIapyuHU PHBOXKJIAHTUPHUIL, ‘“DJIEKTPOH
XyKyMar” TH3UMUHU TAaKOMIJUIAIITHPHIN, JaBJIAaT XU3MaTiIapu cudaru Ba camapacuHU
OIIMPHII, KAMOATYWIMK HA30paTH MEXaHU3MIIAPWHH amalja TaTOuK OSTHUI, (yKapOIHK
KAMUSATH WHCTUTYTIApH XamJa OMMaBHI axOOpoT BOCHUTAJapu POJMHHU Ky4aWTUPHUII .
V36exucron Pecry6mukacu ITpesupentununr 2017 imn 7 ¢eBpamgarn “Y36ekucTon
PecnyOnukacunu siHazia puBOXKIAHTHPHUIN OYiinda Xapakariap cTpaTerusicCu TYFpUCHIA TH
dapmonn Gunan Y36eKHCTOH PecryGiMKACHHM PHBOMKIAHTHPUIIHHHT GEIITa YCTYBOD
WyHanmumm Oyinya XapakaTiap CTpaTerwsiCMHM amaira owmupuil Oyinua Munui
KOMHCCHSL XamJa XapakaTiap CTpaTerMsicHia Hasapia TYTWIraH Y30eKHCTOH
PecriyObnukacuar  pUBOKIIAHTUPHUIIHUHT  YCTYBOp HYHAIMIUIADUHU aMaiira OIIUPHII
Oyiinya KOMHCCHsIIIap TY3WITaH 3/14.

22017 #un — mupmatau ucnoxorap ium. T.: “Anonar”, 2017.
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U\ /)‘\ AABJIAT AACTYPUHUHI 77 BAHAAAH UBOPAT
- 111 YCTYBOP MYHAIULLU AOUPACUAA

= RV AMAJITA OLUMPUIAETTAH UCJIOXOT/IAP

y N KYMMp Ka3mb oMl coxacuaa 3amoHaBMi

40 MIPA. AONITIAPT A tenr 6ynran TeXHONIOrMANapHM KOPUI 3TUIL XMcobura
649 TA unsecTMuMs noliMxanapuHm Y3 BakTMaa KYMMP Kasnb onmwnm tuaura 7,8 MJTH.
amanra owmpui TOHHAT A owmpuiw MmkoHMHM  Gepysun
MHBECTMUMABMI NIOMMXANapHu amanra

Pecnybauka xyayanapuaa owmMpmw
“TALGO-250" pycymunarn 2 ta roxopu 2300 KM onTtuk Tonanu anoka AMHUANAPUHM
resmuxaar MYJIOBYU Nnoe3aun g’ T Kypuil, MoBunb anoka onepatopnapuunar 1843 << )))
COTMO ONMII TOHMXACHHM aMalTa OMMPHIT CE 4 ":’—— TA 6asa cranumanapmum ypHatiw, 66 TA oxopu

kyesatim Ba 328 TA kam KyBBaT/AM pakamam
TenesuaeHue y3aTKMYNapMHU YpHaTMW Ba MWwra
= TYLIMPULL
Maxta 3kuH marigoHnapuin 49 MUHI
—mwrw— | EKTAPI Asa fanna marigornapusn 10

MWUHI TEKTAPT A kuckaptipumw

O3MK-0BKAT XaBMCU3/IMIMHU TabMMHHIAW, MEBa-
cab3aBoT, KapTOWKa Ba y3ym Mwiab ymMkapuiu

XAXMJTAPUHA OLLIMPULL

DorganaHMAMagTran Jaenar MyJsiku

bR B
V36eKucToH Pecnybnukacu lNpesnaeHtu xysypuaaru 0O bEeKTNapUHK, KymaagaH, <« HOJ1b>» ..sg'?l L B |
TaABHMPKOP/IMK CyEBEKTapH XYKYK1apH Ba KOHYHMIA ﬁ XAPUA KWV‘MATM 6yinya cotmi &/ ; :
MaHdaaTIapuHU XMMOS KMAML BYiya Bakuam JKapa€HiapuHM AHaja cojjanawTupuil
(BU3HEC-OMBYACMAH )uu Tawkmn atmw @

Doing Business

TowkeHT waxpuumir AwHoboa sa Onmasop

! TyMaHnapmaa KMUMK BU3HECHMHI Yaxon Gankunmnar “Doing Business” xankapo
MHHOBALUMOH TEXHOMAPKJ/IAPUHU perTUHrMAa pecnybaMKaMU3HUHT YDHMHM AXILMAalra
TaWKMA 3THL KapaTunraH TagbupaapHu amanra OMpULL

V36exucron Pecniybnukacu Ilpesunentununr my iun 14 despanmaru dapmoiinim
Ownan XapakaTiap CTpaTerusicuia HazapAa TYTWITaH TaJOMpIapHUHT JKCHEPTIUK Ba
AKAMOATYMIIMK MYXOKaMacHMHU caMmapaid TallKW 3TULI Oopacujaru cabil-XapakaTiapHU
OMpHalITUPHIL,  yJapHM  MyKaMMmal amaira OwWupull, (QyKapoJuK  KaMUATU
WHCTUTYTJIAPUHU, OHKCIEPTJIAp Ba OJUMIIAPHM MaMJIAKaTUMU3HU JIE€MOKPATIAIITHPHII
Xam/ia MoJIepHU3alus KUIUII xkapaéuiaapura gaoi »ainbd 3THUII MaKcaauaa NOUTaxTUMU3Ia
Tapakkuér cTpaTerusicu Mapka3u TallKWI STUIIH.

MycTakun JaBIaTYMIMTUMHU3 TapuXua WIrapu Xed Ka4oH XyKyKud OazaHu
MycTaxkamiania OyHJIal skajauiuk (o3 Oepmaran »5a4. by  Mmamakatumusna
UCJIOXOTIApHU MHCIIH KYpUJIMaraH jaapaxazaa uyyKypJallTHpUl xapa€Hu OOlUIaHTaHHUIaH
nanonat 6epaau.dapmoriniga 6em ycTyBop WyHAIUIN OYiinya KUJIWHTaH UIUIAp KUCKada
caHa6 yrunau. Xymnanan, OMpUHYM yCTYBOp HyHanuim Oyinua y3rapuiuiap Xam Kaii
striiau: “XycycaH, 1aBjiaT Ba KaMUST KypUIUIIH TU3UMUHU TaKOMUJUTAILITUPUIL COXAcH 1A
3aMOHaBUW Taynabnap XamJla YCTyBOp HYHanuuuiapHu uHoOatra onraH xonga 16 Ta
Ba3HpJIMK, UJI0pa Ba OOIIKA TAIIKUIOTIAPHUHT Ty3UJIMacH, Basuda Ba QyHKUMATIApU KailTa
Kypub umkmiay, 20 Ta gaBraT Ba Xy>KaIMK OOIMIKapyBH OpraHjapy, OOIIKa TAIIKHIOTIAp

KalTa TarmKu dTian’”. 2t

2.5-xkansaJ.

21 Vsgexucton PecmyGrmukacu  Ilpesupentummar — “2017-2021  iimmmapma  Y36ekucton — PecryGuukacHHH

PHUBOXKJIAHTHPHIIHUHT OelTa ycTyBOp HyHanumu Oyinua XapakaTjap CTPaTETHSACHHM KEJITyCHAA amaira OLIMPHII
yopa-tanoupnaapu tyrpucuna’ru @apmonu. 2017 imn 15 asrycr.
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MakpouKTHCOAUN KypcaTkuuaap 2017 iu stHBapb-CeHTAOPH2?

Mapo.cym 2016 itu SHBapb-
ceHTAOpra Hucéaran
dhou3s xucoduaa

Snnm HIKM MaxcyJaoT 170 074,8 105,3
HcTebMoa1 HApXJIapU MHAEKCH X 107,8
(2016 iiunnunz oexadpe ontuca Hucoaman,

¢ouzoa)

CaHoat MaxcyJoTH 99 060,5 105,6
HcTebMoJ1 TOBapapu 41 139,3 105,0
Kuuuiok, ypMoH Ba 0aJMK XYKaJTUTH 46 194,3 103,5
MaxcyJaoT (Xu3Mar) Japu

AcocHii KAaMUTAJITa KHPUTHJITAH 39536,1 101,0
HHBECTHIHAIAD

Kypuiaum nuuiapu 25 176,2 105,3
IOk ailianMacu (MJIH. mMH-Km) 65 568,2 102,8
HyioBun aitianMacu (MiaH. nacc.-km) 83 288,5 104,9
YakaHa caBJ0 TOBap aiJIaHMAaCH 76 358,1 104,3
XuzmarJjap, ;KaMu 77 250,8 106,9
Tamku caBI0 ailJIaHMAaCH, 19951,5 116,7
(mun. AKIIxomm)>

IKCIOPT 10 359,6 125,6
Nmvnopt 95919 108,4
Caabjo (+,-) 767,7 X

Jactnabku wmabiaymoTiapra kypa, 2017 WWIHMHT SIHBapb-CEHTAOpHUIA HWILIA0

YUKapWIraH suind u4ku maxcynot (AMM) xaxwmu sxopuilt Hapxnapnaa 170 074,8 mipa.
cyMHM Tamwkua 3TAu. AVMHUHr Ycum cypbatu YTraH WMIHUHT MOC JlaBpura HucOaTaH
105,3 dbou3Hu TAMIKUIT STIH.
NKTrcoquéTHUHT acocuii TapMOKJIapuaa Ky3aTwiral ycuml cypsariapu AWM yceummpaa
acocuit ommn OYnmO xu3Mar Kwiau. KymianaH, KUIUIOK, YPMOH Ba OaluK XY KaJlUru
TapMOFUHUHT Ycui cypbaTt 103,5 dous, (AVM Ttapkubunaru ynymu - 16,9 ¢ous), canoar
- 104,1 dowus (25,0 pous), kypunur - 105,3 dowus (7,4 dhous), caBzo, smanl Ba OBKATIAHHIII
oyitnua xuzmatiap - 106,5 ¢pous (11,6 dous), Tammumn Ba cakiaii, axoopot Ba anoka - 107,3
¢dous (13,1 dbous) Ba xu3Mat kypcatyBuu Oomika Tapmokiap - 106,0 ¢pous (26,0 dhous) Hu
TAIIKUT KWIJIH.

2016 itun

22 Y36exucton Pecrybnukacu J[aBnaT cTaTMCTHKAa KYMHUTAacH. Y30€KHCTOH PecryGNMKaCHHUHT CTaTHCTUK
axboporHomacu. 2017 iun
23 JlaBnat 605KXOHA KYMHTACMHHMHT aHUKJIAIITUPUITaH MabJIyMOTIAPUHHE XUCOOTa ONraH X0J1/1a
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10.8 %%

2017 tinn

10.8 %0

T aps e 08 P HEHT 800 KV IIHNrEsH s aTe
Maxcynornapra oy COSIHEIE D
Eo Mo, Ypsos Ba DaJTHe XiPaciiiHrm

CamoaT [ EVPrTHIIEE EVIILIraH Xo0nma )
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[ ]
[]
[
L |

2.3-pacm. Slianu HYKE MaxCyJIOTHHHT TAPMOKJIAp Oyiinua Tapkuou’t

AOHMATASR COXACH

SAHBAPL-CEeHMAOPb Xonamuea (dHcamuea Hucoamau gouszoa)

2017 iiumHUHT stHBapb-ceHTsOpaa SANM Tapkubuaa xu3matiap COXaCHHUHT YITyIIU
50,7 dousHu Tamkuia Kwiad, Oy sca 2016 HuiHHMHT siHBaph-ceHTsOpura HucOatan 0,6
nyHktra kamaup (51,3 ¢owus). Kymnagan, Tammm Ba caknam, axOopoT Ba ajoka
xu3matinapu 0,6 myHKTra Kamaiiam Ba xuco6oT naBpuaa 13,1 (ousHM Tamkuin KUau.
Capno, simram Ba OBKaTJIaHWII Oyinya xu3matnap ynymm 0,5 myHkrra omaud Ba 11,6
(GOoM3HU TAIIKWI KWIIW, XU3MaT KypcaTyBuM Oolika TapMokiap yaymu 2016 itun sHBapb-
ceHtsiopaaru 26,5 ¢ouznan 2017 iiun sstuBapb-ceHTs10paa 26,0 gousra Tymau. Mynkunink
makiapu  Oyinya  SAMM  ymymuit  xaxkmuHuar 80,3 ¢dou3H UKTUCOAMETHUHT
HOJIaBJaT ceKTopura, 19,7 ¢pousu - 1aBnaT ceKTopura TYFpH KeJIu.
2017 #wmnHUHT 9 OMNMK MabiayMmoTiaapura kypa SAXMHUHI IOKOpH ycUII CypbaTiapH
Anmmkon Bunoatuga (107,1 ¢dowusz), Xopasm Bunosruna (106,7 ¢ous) Ba TomikeHT
maxpuga (106,1 ¢ous) kyszarmngu. Annmu Xyayamid MaxcyloT YCHII CypbaTIapUHHHT
pecriyonuka mapaxacura (105,3 ¢owus) Humcbaran mact kypcatkuuiapu Cupmapé (99,0
¢ouz), Hapowmii (100,7 dous), byxopo (103,0 ¢douz) Ba Cypxonmapé (103,0 dowus)
BUJIOSITIIAPU/IA KY3aTHJIMOK/IA.

2 V36exucton PecryOnukacu JlaBnar cTaTUCTMKa KymuTacH. Ysbexucmon Pecnybnuxacununz cmamucmux
axoopomuomacu. 2017 iiun
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2.5-pacm. AMMHuM MAKUIAHTHPHIIAA XYAyAJAPHART HINTHPOKHUZ®

2017 tiun ausapo-cenmsaops xonamuea (AMMea nucoaman ghouszoa)

PecnyOnuka Oyiinuya AVMMHN makmtantupumaa TomkeHT maxpu 15,5 dousnu
yiIym OujlaH eTakyWIMK KHUIMOKJa, TomkeHT Ba CaMapKaH] BWJIOSTIApH MOC paBULIAA
10,8 ¢ous Ba 7,2 dous kypcarkuuu OwiIaH KEHUHTW YpUHIApHU srayamrad. SIXMHUHT
sHr Kam yiyumm Cupaapé Bunoaruna (1,9 ¢owus), XKuzzax sunostuna (2,5 gous), Xopazm
Bunosituga (3,4 ¢pous) Ba Kopakannoructon Pecniybnukacuaa (3,4 ¢ous) Ky3aTwiam.

PecnyOnukamm3na Xycycuid MyJKHH, MOJUSI OO30pPMHM XHMOS KHJIHUII, KHIIUIOK
XYKATUTUHUA MOJIEPHU3ALMSANIALI, 3apTrapiuK COXACHHH PUBOKIAHTUPHIL, aWpUM MHIUIHNA
kopxoHaiapHuHr akuusutapuau (IPO) nydy3nu xopmwxkuit ¢onn Oupskanapura gactiaaOkKu
Tap3/a >KOUIAITUPHINTa TAUEprapiauK KYypHIll Yopa-TaaOoupiapu ajaaia cypbariap OuiaH
puBoxmantupuiamokaa. 2017-2021 #mmnapga ymymuit kuiimatan 40 mwmmmapn  AKIL
noimapu MuUKIopujgaru 649 Ta WHBECTHUIIMS JIOWMXACMHU Ha3zapJa TYTyBUM TapMOK
JacTypilapuHu pyEé0Ora UYMKapHUIl peXalamTUpuIMoKaa. Hatwkana keiimnru S5 wunga
caHOaT MaxCyJOTUHU ulad yukapum 1,5 OapaBap, YHUHI sUIIM MYKM MaxCyJIOTAAru
ynymu 33,6 ¢ousnman 36 ¢owumsrava, Kaita unutam tapMmoru yinymu 80 ¢oumsman 85
¢dousraya omay.

% Vi36exucton Pecmy6mukacu J[aBmaT CTATHCTHKA KyMMTacH. Y3dekucmon PecnyGnuxacumumz cmamucmux
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CaHoaT MaxcynoTiIapy WIUIad YMKapyBUWIAp HApXJIapyu WHISKCH Japakacu yprada
18,9%ra ycran. YTraH MMIHMHT MMITHMHT MOC JaBpHAa HapxiapHUHT ycuum 10,6%Hu
TalIKWJI KWITaH 37u. SIHBaph-CEHTAOpD oiapuia UILUIa0d YUKApyBUYMWIAPHUHT HapXJiapuaa
Y3rapunuiap Kyiaarndya Oyiaau:

' 118,9
Canoar s snsapmn daoswsr. |l 0.
‘ 1136
Tor-KOH caHOATH BAa 0YHK KOHJIAPHHU HILIAl (haosusaTi _ 1033
' 121.1
Hunza nsapns e 1.5
oo Nuoss

JJIeKTp, ra3, O0yr OMJIaH TAbMUHJIAII BA XaBOHHU —' 109.1
KOHIHIHAJIALI ’

‘ 109.1

CyB 0uJ1aH TAbMHUHJIAII, KAHAJIU3ALUSA TH3UMH, _‘
102.6

YHKHHIWIAPHU HUFULI Ba YTHIM3AUMSA KHJIHII

90 95 100 105 110 115 120

2017i.  2016ii.

2.6-pacMm. SIHBapb-CeHTAOPH X0JIATUIA CAHOAT MAXCYJI0TJIAPH HILIA0 YHKAPYBYWIAP
HapxJapu ungekcu®, (Ymean iiunnune oexabpw otiuea nucbaman, gouszoa)

2017 wiwnmaunar 9 oinuruaa 2016 WwIHUHT Moc AaBpura HHcOaTaH HapXJIAPHUHT
OMpMyHYa Te3 YCHUIIM TOF-KOH CaHOATH Ba OYMK KOHJIAPHU HIUIaml (aoiUsiTH TOBapiapu
HapXJIApUHUHT YCUIIU OuiaH OOFnuK OYnuO, Wun Oomugan Hapxmap 13,6 ¢owusra omras.
Hapxnapuusar OupmyHua keckuH kyTtapuiauimu 2017 WMIHUHT WIOHb OMM XOJaThra TYFpu
kenaau (10,3 dowusra), Oynmaa, Monus BaszupnuruHuHT peectpura acocan xoM Het Ba
Tabuuii ra3 Ba KOHJACHCAT HapXJjapH y3rapuiu cabad oyiam.

2017 MWIHUHT SHBapb-CEHTAOpHA DJEKTp, ra3, OyF OMJlaH TabMUHJAIl Ba XaBOHU
KoHmuIusutam Tapudaapu 5,8 ¢owmsra ommu (Yprava oinuk Yeum 0,6 dous). Acocuit
V3rapunuiap MCCHKINK dHepruscu 13,4 xampma snekTpaHeprusicura tapu (mapHuar 6,9
(dousra mMyHUHTJEK, Ta3 Ba epocTura3 uHparysunMacu 7,5 ¢ousra Ba ra3CUMOH EKWIFU
KyBypJlap OpKaiu eTka3ub Oepumn xu3matiapu 4,5 ¢ousra xamaiaun. Mnuma® umkapwuin
caHoatu Hapxiapu 2017 WuWIHHMHT SHBaph-CEHTSIOpH oiinmapunaa yprada ycum 2,1 dousHu
tamkuia ATAM (2016 WumauHr mMoc maBpuaa 3ca 1,2 ¢owus). CyB OunaH TabMUHIAII,
KaHaau3alus TU3UMHU, YUKUHIWJIAPHU WUFUII Ba yTuiuzanus kwiuiga 2017 imn 9 oiin
naBomuaa yeum 1,0 ¢ponsau Tamkua 31au (2016 fiumHUHT THBapb-ceHTAOph oinapuaa 0,3
bous).

2017 #un siHBapb-CEHTAOpHAA acOCUN KamuTajira KUPUTWUITaH WHBECTUIUSIIAPHUHT
yMymMuid Xaxmu Mwumid  Bamotaza 39 536,1 wmapa. cymuHm  (AKIO  nomnapu
skBUBaNieHTUaru xaxmu - 9,6 mwumapn AKII pgomnapunun) €xku 2016 HMIHUHT MOC
naspura Hucoaran yeui cypbatu 101,0 hon3HM TaIKUIT KUIIH.

Acocuil KamuTanra KUpUTWITaH uHBecTHUMsuiap Xaxkmu SWMra nwucbatu 23,2
¢dousHm Tamkua Kuiuo, 2016 iinn saBape-ceHTaOpura Hucbatan 1,4 gousra kamaiu.

2 Y36exucton PecryOnukacu JlaBnar cTaTUCTHKA KyMUTACH. Y30eKucmon Pecnybnukacununz cmamucmux
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2.4-xaaBaJ.
MouusiiaimTupum MaHOAJIaApU Ba MYJKYHJINK HIAKJIIApH OYiiH4Ya acOCHH
KANMTAITa KHPUTHITaH HHBECTHIMSIAPHUHT TAKCHMJIAHUIIH?

(2017 tiun ansapv-cenmsaopoa) SAKYHea Hucoamau ous xucoouoa
Kamu Ly ncymnaoan myakqyunux
wakanapu oyiuuua:
dasnam HoOasnam

Kamu uHBecTHIIHAIAP,

MJIPA.CYM 39 536,1 55115 34 024,6

Uiy HCyMaaoan

MonuaAnaUmMUpU manoanapu

oyuuua:

JAaBJIAT OKOKeTH MadJiaFjiapu 2 053,3 79,6 20,4

JABJIAT MAaKCaIJIu 1673,2 96,2 3,8

JKaMFapMaJjiapu MadJaraapu

KOpPXOHAJIap Ba axoJiu 18 744,0 7,6 92,4

MalJiaraapu

YyeT 3J1 HHBECTUIUSIJIAPH Ba 9603,8 7,0 93,0

KpeauTJapu

0aHK KpeauTJapu Ba 00mIKa 4872,8 15 98,5

Kap3 MabJiarJapu

TurkaaHUII Ba TAPAKKHET 2 503,4 1,4 98,6

JKaMFapMacu MalJiarjiapu

Boaanap cnoprunm 85,6 48,2 27,6

PHUBOKIAHTHPHII

KaMFapMacu MalJiaFjiapu

JlaBnatr Oro/pKeTHIaH aXpaTWIraH WHBECTULMSIAp M)KTUMOUN COXaHU Ba XaéTui
TabMHUHOT TU3UMUHH KyJ1a0-KyBBatJjalira, V36exucTon Pecnrybnukacu
MHOPACTPYKTYpPACUHU  PHUBOXJIAHTUPHUINTa  KapaTWiraH  MaH3WUIM ~ WHBECTULUSA
JNACTypJIapUHU aMajra OLIMPUII YU4yH NyHAITUPUIITaH.

MamnakaTuMu3ia MHBECTUIIMOH XOJATHUHT KOPUH MWl 9 OWIMK HaTwkanapura
9pTHOOp KapaTaaguraH OyJcak, coxaaa WxXoOWUW Y3rapunuiap pyil OepaéTraHiuruHu
Ky3aTUIIUMU3 MyMKUH. JKymiagaH, »Kopui Huil JaBoMHa JaBiaT aKTHBJIAPU COTHIIMILN
Oyiinya pyitxatra onunarad 1172 ta onau-cotau maptHomanapu 6yinya 240,9 mian. AKII
nojutapu Ba 1846,8 Mupa. cyM MUKAOPUAA MHBECTHLMS KUPUTHIMIIM HAa30paTra OJUHIAH.
Mynapaan, 18 Ta onau-coTAM MIapTHOMAJIApH XOPMXKHM MHBECTOpiap OuilaH Ty3WJITaH.
IOxopunaru maptHomanapra kypa, Oaxapuiaran MHBeCTUIUsUIap yMymuil Mukaopu 130,6
miH. AKII nomnapu Ba 1009,0 Mapa. cymaM Tamkuia 31au. UHBECTHIIMS KUPUTHIL JaBpHUia
11950 nan OpTHK SHTM MII YpUHJIApPH SApaTWiIgu. AManjard mapTHoOManapra Kypa, Hui
Ooommmaan uHBectopiap ToMmoHuaan 9.4 wmun. AKUI gommapum Ba 353,3 mipa. cym
WHBECTUIIMS KUPUTWIHMIIK OeNruiaHral Oynmbd, XakuKarna KUPUTWITAaH MHBECTULUSIAP
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xaxmu 20,1 mua. AKII nomnapu Ba 447,0 Mapa. CYMHU TalIKu 1. 28

HNuBectuiimon (aonusaT coxacuaa OOLIKApyB KapopiiapuHU HMILIA0 YUKW Xamia
KaOyJl KWINII XapaéHuJa WIFOP axOOpOT-KOMMYHHUKAIIMS TEXHOJIOTHSUIApU Ba JACTypUid
MaxCyJOTIapHU KYJUIAalra acoCJaHIaH MHHOBALMOH EHAAIYBIAPHU KOPHUI 3TUII OYTyHIU
KyHJa WKTHUCOOUETHUHI Oapya TapMOKJIApHMHM KaJajl PUBOXIAHTUPUII Ba JaBjaT
OOImIKapyBH  THU3MMHHHM  TaKOMWUIAIITHUPHUINTA  WYHAITHPWITAaH  HMCIOXOTJIApHU
MyBa(p(HaKuATIN amManra OIMPULITHUHT aCOCH MapTaapuaad Oupu xucoOaaHau.

IOxopuna kentupwiraH XxojaTjap JaBiaT OOLIKAPYBHM TU3UMH, HKTUCOIMET Ba
WOKTUMOUHN COXaJlapHHU MCIIOX KWJIHII MIApOUTHAA pecypciap/iaH OKUIoHA (oiJaTaHUIIIHA
TabMUHJIOBYH, JIOWUXA OOIIKapyBU MPHUHIMILUIAPUTA ACOCIAHTaH Kapopijap KaOysn KWJIHII
MEXaHU3MJIApPUHMA WIUIA0 YMKUII Ba Ha30paT KWIMIIHUHT 3aMOHAaBMM IIAKJI Ba
yCayOmapyuHu >KOpPHM STUIIHU Tanald Kuiaau. YOy KaMYWIMKIApHU Te3Kop OapTapad
STHII MaKcaauga V36ekucron Pecnnybnukacu Ilpesmnentn tomonuman 2017 iun 24
mionaa “Y36ekucton Pecry6iankacuaa Joiinxa GOMIKApyBH TH3HMUHH SKOPHIl STUII 4opa-
TaaOupnapu Ttyrpucuga’tu PapMoH wuM3onaHad. YmlOy ¢dapMoHra acocaH JaBiaT
JacTypJiapyu amMajra OIIUPWIWIINHN, MOJUSBHA Mabiarnap caphIaHUIIMHA OOIIKAPHII
MEXaHU3MJIAPUHUHT caMapajopiurd Ba mmadpdopIuruHu siHajla OUIUPHUIN, UTYHUHTICK
2017-2021 immnapaa Y36ekucton PecryGIuKacHHE PHBOKIAHTHPHIIHUHT GEINTa yCTYBOP
WyHanmumm Oyinya Xapakartinap crpaTeruscuaa OenrumiaHrad Basudanap WKPOCUHU
TaBMUHJIAII MaKcaauaa Y30ekucTon PecryGmukacu Jlolinxa OOIIKAPYBHHUHI —STOHA
MUJUIANA aX00pOT TU3UMU SPaTHIIMIIN Ha3ap/ia TyTUIITaH.

Ymby TaaOupiapHu amMainra OMIMPUIN Kyldall HHBECTHIMS MYXUTH spaTHII Ba Oy
Oyiinya aHWK Makcajra KapaTwiral cuécaT oiub OOpHIIHHM Tako30 3Taau. byHaa acocuii
9bTHOOP MKTHUCOAUETHUHT YCTYBOP TAPMOKJIAPUIATH MAaXCyC MHBECTHIIMS JIOMMXaJapHUHU
amajra OLIMPUII YYyH XOPWXKHM capMOsUIapHM >Kaju0 »JTHUINra KapaTWIMIIN JIO3UM.
Xapaxatnap crparerusicuga 2017-2019 fiunnap napomuaa 20 Ta noiinxanu aMmanra OMIHPHUIIT
yayH Ocué Tapakku€T OaHKU Kpeautiapu xucooura 2,97 mipiA. AOJUI.HU JKaad KHJIMIIIL,
Ucnom tapakkuér 6ankuuauar 1,0 Muip/. gosui.gaH kaM OyiMaran MUKAOP/AA KpeauTIapuHu
XKand KUIWITHU Ky37a TyTaJWTIaH WHBECTHUIIMSABHM JIOWHXAJapHH amMajra OIIMPHUIN Ky37a
TYTUJITaH.

Kopuit 2017 ftunna ymymuit kuiimata 1,0 mipa. gonnapiauk 145 Ta unuiad dYuKapuin
KyBBaTIapuHu QoiaJaHuIra TOMIIUPHUII OpKajdud /5 JaH OPTUK SHTU TypJard
pakobarmom Tai€p mMaxcynoTiap Y3JIalITUPUIUIIN Hazapja TyTwiradH. MeBa-ca03aBoOT Ba
IYIIT-CYT MaxcCyJIOTJIapuHU KaiiTa mnutam coxacuna 147 muH. noiuapiauk 63 Ta noiuxa,
paHriu Ba KUMMaTbaxo MeTajUlapHU 4yKyp KaiTa unutam Oyiinuya 217 mitH. Jojutapiuk 6
Ta JOWMXa, KUMEBHIA XOM alIEIapHu YyKyp KaiTa uimam Oyinya 25 MIIH. T0JIapiauK 2 Ta
J0MMXa, YTJIEBOJOPO/1 XOM allEIapuHu KalTa MIUIAIIHU YyKypJamTupuil 6yiinya 342 MiH.
JOJUTapAuK 6 Ta Jsoiuxa, Tai€p dYapm-moilab3an MaxcyloT/apyu HIUIa0 YHKAPHUILHU
KeHratupum Oyiindya 6 muH. fommapauk 9 Ta noimxa, ¢apMaineBTHKa MaxCyJOTIapH
WIUIa0 YUKAPUIITHKA OIIUPUIITa HYHATTHPUITAH 24 MITH.IOJUIAPJIHK 7 Ta JIONUXA, KypUIUII
MaTepuajiapy Uiuiad YUKApUIITHY sSTHaJa KeHratupui 6yiinya 151 muH. nonnapnuk 29 ta
Jonnxa, TaW€p TYKMMAYMIUK Ba THKYB-TPHUKOTAX MAaxCyJOTJIapH HIUIA0 YUKAPUIITHH
ommpuin Oyinya 178 wmuH. gomutapnuk 15 Ta Jjolmxa mrynap SKymilacuaaH. Yoy
TaAOUpIApHU amaira OLIMPHII CaHOAT TapMOKJIapujaru HWHUPUK KOpXOoHanapja HIiad
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YUKapuiIa€TraH MaxCyJIOTJIapHUHI TAaHHApXWHU Ypraua 8 ¢ousra KUCKapTUpULI Ba
PaKoOaTIOIIIMTMHY OLIMPHUIITA acoc OYnaau.

TaOuniiky, MaBXKyJl Ba3uAT SpaTWIAETTaH LIAPT-IIAPOUTIIAp HATHXKacuaa Kyluaaru
Basu(asapHu amaira OLMPUIIHH TaK03a KWIau:

» XyCYCHUMJAIITHPWITaH KOPXOHAJTap HWIIMHUHT  CaMapaJoOpiMTHHUA  YJIapHU
XyCyCHIUTAIITUPUITaHIaH KEMMH KYJ1a0-KyBBaTial;,

» UKTHUCOAWET TapMOKJIApWHU TapKuOMH KaiTa Kypull XucoOWra SHTH UII
YpuHIIapy, alHUKCa KHIILJIOK XKOiIap/a, 6apro dTUII;

» wWdkH  O0030pHM  MaxCyJoT OwWwiaH TYJAHPHII Ba  MaxCYJIOTJIAPHUHT
AKCMOPTOOIUIMTMHYU OLIMPHIL MaKcaauaa pakoOaTin 6030p MyXUTUHU SPATHILL

» MHUHTaKanzapaa 0030p MHQpaTy3WIMAaCHHH WHTEHCHB PUBOKIAHTHPUIN Ba YHUHT
TOMOHH/JIaH KYpcaTWJIaJUraH XU3MaTiap CU(aTUHU OUIMPUILI, YHUHT XYKAJIUK IOPUTYBUH
cyObekTIap OuinaH aloKaTapuHU MyCTaxKamiiall,

»  MYJKAOpJIapHHUHT caMapaiyd CHH()UHY SpaTuI,

» KAMMATJIH KOFO3J1ap Ba KyuMac MyJKHUHT TYJIa KHMMAaTIH O0030pHUHH OapIo STHUIIL

2.3. Bu3HecHM TaAKHUK THIIA WIMHII Ba aMaJuii éHaa1IyBJIap

busnec ToBapnapHu HIIIA0 YMKAPHII Ba Xapuaopiapra Kepakiud BaKT, MUKIOpP Ba
cudarna, MIYHUHTACK IOKOpU camapa Xamiaa (oijga sBa3ura COTUIIHU TAIIKWJI ITUII Ba
OOIIKapHuIl MakcaauIa BYXKYIra KeJlaud Ba Xu3MaT KWIMOKAa. MKTHUCOTYHM oiumiiap
TabKHUAJANUIApUYa MAPKETUHT XU3MaTilapuaaH (GoiganaHuIll )KaMusT, Xapuaopiap, uiiao
YUKApyBUYMIIAp Ba HUXOSIT MAPKETUHT OPTaHJIApUHUHT y3JIapura XxaMm OeHuxos kaTTa oiina
KENTUpAp 3KaH. bo30p UKTUCOAUETH Y3 MOXUATUTA Kypa Xap KaHJai )KUCMOHUM Ba IOPUIUK
maxciap y3 daonugriapuiad Had KYpUILIapu, MabJIyM JapoMajl OJHILIApU Ba caMapaliu
Wl IOPUTUIUTAPUHM TaKo30 ATaau. FOKopuaarm mapkeTuHrra OepuiraH Tabpud YHHHT
MOXHMSTHHU TYJIapoOK akc JTTHpanud ne0 VimaimMuz. Y UWHIIIM3 UKTUCOAUUCH EkeHu
MaxkkapTUHUHT Mamixyp  «4 p», sbHU ToBap €ku xusmar ( produkt), 6axo (price), ¢oiina
(protif) Ba ToBapHM coTuI %koitu (6030p-place)?® MoxyIHra XaM TYFpH Kea .

KenaxxakHu ~ onauHAaH  KypMacaH, YHHHIT  PUBOXJIAHMII  WYJUIAPUHU
MIPOTHO3JIAMAC/IAH KaMUAT Xa€TH TapaKKUETUTa IPUILIKILT MyMKHH 3Mac. OXupru uuiapaa
MPOTHO3JIAI MKTUCOAMETHUHT MakKOyJl Japakaja WIUIANIMHA TabMUHIANIHUHT acOCUU
BOCHTaJapuaaH Oupura aiiaHMokaa. bomkapyBHUHT Mypakkad s>kapaéHuaa MporHO3Jall
KAMUAT WIUIad YUKApWIIKM Ba YHUHT MakKCaJJapuHU WIMHH acoclamiga WKTHMOWMA-
WUKTUCOAMI PUBOXIIAHMIN WYIJAPUHUA OJNJIMHIAH KYPHII BOCUTACH Basu(acuHU Oakapaji.
bo3op wWKTHMCOOMETHM MIAPOUTHMIA HMKTUCOIWM TMPOTHO3JAIl Y30K Ba ypra MyJIIATIH
UKTUCOAMM camapajgop HyHanuuuiap, TeXHHUK cuécaT Ba Kalysl KWJIMHTaH Kapopiap
amManuéTaa Kail axBOJJAINTMHU Kypa OWIIMIL yUyH 3apyp.

MapxkeTuHr (HaoNusITHHE UCTUKOOJIIANI JeTaH/Ia - OObEKTHUHT WIMHA acOCIIaHTaH
KeJIaKaKJaru XoJjJaTH XaKuJard Ba yHU aMalira OIIMPUII WYJutapu Ba capdiaHraH BaKTHH
OJITUHJIAH OWJIMII TYITYHHJIA U,

2%Paul W. Farris, Neil T. Bendle, Phillip E. Pfeifer, David J. Reibstein. Marketing Metrics.Second edition.2010 by
Pearson Education, Inc.
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I/ICTe'LMOJI‘II/lJIap Ba MAPDKETUHI TAAKUKOTJ/JIapu

Toeap Ba
noptdonuo
Gownapye Uctebmonuu
doiiga Ba NApPHUHT
Aapomaanap ' \ Aapomagnap
BO30pHUHT
o Casgo
MapKeTUHr Ba aCocuu )Kange:L: %
monvg TaLLKWUN \  KaHannapuHu
\ 6owKapuw
(  3TyBYMNApPU
OABga Hapx
getnama g3 cTpaTernacu
WEB ynuyoeu
\ ‘ Tosap L
Xapakatu

1.1.-pacMm. MapKeTHHI yI14aMH: KOPXOHAHMHT MAPKA3HI2 MAPKETHHI "

[Iporuosnapuu unuiad YUKUII Kapa€Hu MTPOTHO3IIAI ACHUITaIN.

[IporHo3mamHUHT  acocwil WyHanmunuiapuaaH OWPU MKTUCOAUN  MPOTHO3MAII
XHUCOOIaHaIN.

“buU3HECHM TAAKUK ATHUII ycyiapu” - Oy, WIMHHA - uKTHUcoAui daH OYaub, yHUHT
O0BEKTH HUCTEHMOTUMIIAP, HUIUIA0 YHMKApHII Kapa€HHU, NpeIMETH 3ca HIUIall MYyMKHH
OyiraH WMKTUCOAMA OOBEKTIIAPHUHT KOHYHUWINTH Ba WKTUCOAMM TMPOTHO3JAPHU HIILIA0
YUKW UYIUAArd U3JIaHUIUIap aup.

“bDU3HECHM TaJKUK OJTUII YCYJUIAapu~  KAMHUIAT PUBOXKJIAHWUIIM KOHYHUNJIUTH
COXacHuJaru UKTUCOAUN (aH IOTyKJIapura Ba 0030p MKTUCOAMETH IIAPOUTHIA MOKTHUMOMIMA-
MKTUCOUH Ba (paH - TEXHUKA TAPAKKUETH TEHACHIMIIAPUHUHT aHUKIIUTUTA aCOCTIaHa Iu.

“bU3HECHM TaJAKUK 3TUII yCyJUIapyu~’ HUHT PUBOXJIAHMILIKIA, WILIA0 YMKUIAETraH
MPOTHO3JIAPHUHT HWUIYAHJIUTHHM OIIMPHUIIIA Xap XU OOBEKTIAPHUHT MPOTHO3IAPUHU
Ty3UIll KOHYH-KOWJAJapUHU ypraHaauraH (aH- “DKOHOMETpPHKA”, YHUHT OUp KUCMUHH
Tamku stagurad «Mkrucoauii mporaoctukay ¢anu karra pons yiHaiau. [llyngan kenu6
YUKWO, UKTUCOIUM MPOTrHO3Japra Kyiuaaruia tabpud 6epuii MyMKUH.

Wxrucomuii mporHozmam — Oy, HUKTUCOMWN KapaCHJIApHM OWIMITHUHT WJIMHN
yCyJUlapu XaMmja MPOTHO3JAIIHUHT Oapya ycyi Ba HyJulapy WUFMHIUCHHU KYIIall OpKaIu
MKTUCOAMM MPOTHO3JIapHU UIILTA0 YUKUIIUIND.

30paul W. Farris, Neil T. Bendle, Phillip E. Pfeifer, David J. Reibstein. Marketing Metrics.Second edition.2010 by
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Hkrrconuii mMpOTrHO3MAMIHUHAT Ha3apuidl MyXUM MyaMMoJiapuaaH OWpH MpOTHO3IIAp
TYpJAapUHUHT TY3WIMIIM XucoOnaHaau. Typiap - Xap XWJ ME30HJIap Ba Oenruiapura
acociIaHn® KypwiumM MyMKUH. MacanaH, oObeKTiapra, NpOTHO3/Iall yCyJUIapura,
euMJiaiural Macajajiapra, Basuganapra Ba Oomkanapra. bynapaan sHr Myxumiapura
Kylugaruiap Kapajau:

- IIPOTHO3JIAII KyJIaMu;

- IIPOTHO3JIAII MYIIaTH;

- 00BEKT XapaKTepH;

— nporHo3 GpyHkIusapu (GyHKIIHOHAT OeNrn).

r r N
NMporxHo3naw MporHosnapHuUHr M3naHunaértraH o6bekT
Xapaktepura Kypa O6ynuMHuwnapu xap Xun
KVnaMVI GVﬁuqa KauTta uvwnab uukapuw >xapaéHnapu 6unaH
60FNUK. LyHra Kypa, NporHo3naiu
\ KyMnparuwnapra axpatunagm.
( Y \ J
a) MakpoukTicoamnit Ba Tapkubuit nwnab ymkapumw MyHocabaTnapuHUHC
r— (TapMoKnapalpo Ba perMOHnapapo) leBO)KﬂaHMLUVl;
nporHo3nau,

NNMUN-TEXHUK XKapa&HnapHW MXTUMOWIA
NKTUCOAMM XapaKTepnapu Ba okmbaTtnapw;

6) MKTUCOAMET TapMOK/IapuHM

nporHosnapu (Ekuneu, ..
3HepreTuka, arpocaHoar, Uwnab WKTUCOAMET AnHaMMKanapu (cypbatiapu,

YnKapuw nHdpaTy3uaMacu, dakTnapu Ba Ty3unauwinapu);
axonura xu3mar KypcaTtuiu

coxanapv Ba bowkanap);
6aHANMK, MeXHAT pecypcnapu Ba KaapaapHu
KaiTa Tanépnaw;

B) TapMOK Ba pernoHan

nporHosnap; -
P P Tabumit pecypcnapaaH OKuIoHa

donganaHu;

r) pean CeKTop TU3NMUHUHT
6ownaHFny 6yFMHNAPUHK

TaAKMKOTHUHT SillaLl WapouTK;

== pOrHo3naLw (KopxoHanapaa

nwnad ynkapuLl yrowmanapuHm
Ba X0Ka30).

acocuin hoHaNap Ba Kanutan KynunmanapHu
KauTa TMKnaw.

1.2.-pacm. IIpOrHo3IapHUHT XyCyCHATIAPATa Kypa 0y anaumm. !

Ty3unum mynnatu 6yiinda mporHo3uaap onepaTHB, KUCKa MyAaTIH, YpTa MyAaTIH,
Y30K MYJJIaTJIH Typiapra OyiauHaIu.

[TporHo3mapHUHT U3JIaHUIAETTaH O0BEKT XapakTepura Kypa OYIMHUILIAPH Xap XUl
KaiWta wummad uyukapum okapaéunmapu Ownan Oornuk. Illynra kypa, mnporsosnaii
KyWuaaruiaapra axxpaTuiaam.

31 John E. Hanke, Arthur G. Reitsch, Dean W. Wechern. Business forecasting. Seventh edition. 2010 by Pearson
Education, Inc.p. 31
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WIMUIA-TEXHUK KapaéHnapHu
WKTUMOUI UKTUCO AU
XapaKTepnapu Ba okubatnapu

nwnab ynmKapuil
MyHocabaTnapuUHUHT
PUBOKNAHULLN

WUKTUCOAMET AMHAMUKanapu
(cypbatnapu, daktnapu sa
Ty3unuwnapm)

6aHANMK, MexHaT pecypcaapu
Ba KagpnapHu KaiTta Tanépnauw

Tabuuit pecypcnapaax
oKunoHa dorganaHuw Ba
6owkKanap

1.3.-pacm. [Ipornoznapuunr Typaapm.>?

[Iporuno3nap ¢ynkuuonan Oenrucura Kapa® HKKWTa - HOPMATHB Ba H3JIaHYBUU
MpOrHO3Iapra OyIuHaIu.

H3znanyeuu npocnoznap: nznaHaétraH OOBEKTIAPHUHT KeJNaKaKIardn PUBOKIAHHII
Japakacura acocliaHraH O0ynu0, Oy mapaxanapHu KyJUlaml IIapoUTIapHiaH YeKIIallaiu.
Yuunr Bazudacu ypraHuna€tran oOBEKT OOp TEHACHIMsUIAD CAKJIaHTaH XOJiga KaHmaau
PUBOXKJIAHUTIIMHY YPTaHUIIIHP.

Hopmamueé npocnosnap: W3NaHyBYM TPOTHO3MApUAAaH (apKIM YIapoK OJIIUH
Kyiuiaran Makcaanmap ©Oasacupa wunuiad yuKwiIagu. YHHUHT Basudacu Makcaa Kuino
ONMHAETIaH OOBEKTHUHT KeJTaKaKJard XOJATUHHU MPOTHO3JMAII WYJIM Ba DPUIIUIT BAaKTUHU
AHUKJTAIIIAD.

N3nanyBun mporHo3nap OOBEKTHUHT OJITUHTHra HUCOATaH KeJlaKaKJard XOJaTHHU
aHUKJANIaH KaiTaétraH OWp BakTAa, HOPMATHB IPOTHO3 TECKapu TapTuOIa amaira
OLIMPHWIIAIU, TPHU KeJlaXKaKAard X0JIaTHHH KYHHITaH MaKCaIMHUHT TCHICHIIUSUTAPU Ba YHU
KYJUTall TapTUOH 1A amMalira OIIUPHIIa/IH.

[IporHo3map TypiaHUWIIM MPOTHO3JAII WYJIapu OWJaH y3BUU OOFIHK. bup -
OMpUHU TYIAUPYBYH Y4 XWJI MPOTHO3JAII YCYJIIIApU MaBXKYI.

32 John E. Hanke, Arthur G. Reitsch, Dean W. Wechern. Business forecasting. Seventh edition. 2010 by Pearson
Education, Inc.p. 45
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\
*3kcnepm ycynu. by ycyn 6ownaHfud axbopoTnapHu HWMFUW  (aHKeTa,
WHTEPBbIO) Ba yNapHU TaxInA Kuauwra acocnaHagu. LWy 6unax 6upra nporHos
MaKcaau aKCnepTaap TOMOHUAAH KWUAWHTaH Tax/iMra acoc/iaHagu.

/

\

*3Ixkcmpononayus — 6y, o6 beKTHUHT BYAMLWK MYMKUH BYAraH pUBOXKAAHULLMHM
YPraHuw Ba YHUHT KenaXaKk4arv pUsoXKaaHULW KOHYHUAAUTMAKP.

/

\
eMogennawTtupuws — 6y, nporHosnawWTMpuaaéTraH obbeKkT Tysuauwuga
KYTWUAAETraH Y3rapuwaapHUHT HOPMaTWB Mogennapaari U3aHuwanp.

/

“bu3HECHM TAAKUK ATHUII yCyiuapu”’ HUHT (aH cudaTuaa pUBOKIAHUIINIA YHUHT
yCYJIHM KaTTa poJib YifHaiinu. Ycyn — Oy, ypranui uyninapu Ba yCyJUIapUHU TaHJAII Xamaa
oy TapMOKIOArd XakKuKaT KypPUHUIUIADUHHA  yMyMuiutamtapumaup. Mkruconnii
MPOTHO3JIAIIHUHT yCYJIUM Xap Oup TapMoKaa OYiAraHujeKk u3JaHaéTraH oObeKTiapra
Kapaluii, YpraHwia€TraH OMMIJI Ba KYpUHHUILIAp acocura KHpHUII MYMKHUH OYiran
OUAIEKTUK yCyJnaup. Y yMyMHMH WIMHMA Yycyiulap Ba H3JIaHMIIMIa €EHJANIYB XamJa
VMKTUCOIHUW KYPUHULUIAPHYU WIMHUHM MPOTHO3JIAIIra ACOCIAaHraH y3Ura Xoc ycyJuiap acocuaa
UIIaTUIA/IH.

YMyMuii €HIOITYBIIApAAH KyWHIarujaapHu aXKpaTUILI MyMKHUH:

— TapUXUU EHJAIIYB;

— KOMIUIEKC EHJAIYB;

— TU3UMIIM EHJIAIYB;

— CTPYKTypaBU €HJIAIYB;

— THU3UMIIM-TApKUOU €HIalTyB.

XO03upru KyHAa KelakakHu OaxoslaliHu 2 Typu xaérra TajAOUK STWITaH: WIMHA
OaxoJial Ba HOUJIMUHM Kypa OMITHILL

Kenaxxakuu niamuit 6axoJaniHUHT TypJapu:

Onounoan aiumué 6epuwi - Oy KeIryCcuAaru MyaMMOHHM Xaj KWIMIIHUHT MYMKUH
OynraH €k MCTaJraH MCTUKOOJIa XOJaTUHU 0a€H Kuiumaup. borkaua Kuinb aitranaa,
OJIIMHJAaH alTHO Gepull - Kenarycuaa Oynagurad MabiyM *KapaéHIapHUHT X0JIATH XaKuJaru
UIIOHYIN (PUKPHU OUIAMpAIH.

Onounoan Kypa Ouwauwt - THU3UMHM PUBOXJIAHTHUPUIIHUHT KOHYHUSTIapura
aCOCIIaHTaH, XAKUKATHH, OJJUHAAH aKC dTTUPHMILIUP. by Hapca TU3MMHHHI Kearycuaaru
XOJIaTU XaKHJ1a MabIyM XyJI0Ca YNKApHIL UMKOHUHU Oepaiu.

Hcmukoonnawm (bawopam) - Oy >XTUMON HWyHaiMnuiap, oOBEKTIap Ba
XOAMCAJApPHUHT PUBOXKIIAHUIIN HaTHKanapu. [Ipornosnam - 6y 00b€KTHU pUBOKIAHTHPUIL
MCTUKOONMMHU Oenrunab Oepaaurad Maxcyc WIMHUN TaAKUKOTIAPAUD.

Pexcanawumupuws - Oy aHWK OeNrwiaHraH MakcaJ, YHH aMajra OUIMPHUIIHUHT
iymnapu Ba TaaOupnapu, OenruaaHrad XoM aménap Ounan axxpanuod Typasm.

Peoica - sikka siroHa, WKpOCcH MaxOyp OYiIraH IUPEKTUB XyKKATIUP.
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Hlyngait Kumb pekanaliTUPHIN, MPOTHO3JAINI, OJAWHIAAH aWTHO OepwIl, OJIUHIAH
Kypa OWIWIN - KeJlaKaKHH OaxOJIAIIHUHT WIMOHWIMIIMK Japa)xacura kapad owpu Oupuaax
dhapk KuIaam.

IIporuoszaap

|
Hdactypaap

Pesxxkanap

N Kopxona ékn |
pupma

Wudopmanmon anokanap

______ » |Moanuii anokanap

1.4.-pacm. M1ad YyMKApum Ba 0OMIKAPHIN sKAPASHIAPMHMHAT YH3MACH S

ABBQJI0O MKTUCOIHMA THU3UMHHM PHUBOXJIAHUIIMHU MaKcaau aHuUKiIaHaau. Kyhuparu
MakcajJra Kejlaxxakjaa OVIMIIM MYMKUH XOJIaTiapu YpraHwinO MpPOTHO3 KUIWHAAW. DHT
camapajiy TaHJAaHTaH PUBOXJIAHWII BapUaHTJIApU, KOMIUIEKC IACTYpJIApHU TY3WJIMILINATra
uHpopmanMoH Oaza cudaTuaa KYIIaHuO, MPOTHO3 KWIMHIAH XOJlaTra THU3UM SPUIIMII
Yy4yH, KaHAail TagOupiap aMaira OMIMPWIMINKA KEPaKJIUTHHHU JAcTyp KYpUHMIIUIA TY3HO
OJIMHAM.

HcrukOommnann sxapaéHu OOBEKTHH TaxXJWIWAaH OomulaHagu. by Taxymi oObEKTHU
TaHJIAIl, MPOTHO3JAIl MakKcaauaa, 0ObeKTra TabCUp 3TYBYM OMWJUIAPHU YPraHUIl, YHUHT
TapKuOM, OOMIKApHIN yCyJUIapHU YpraHuijgan ubopart. UKTUcoaui TH3UM XKyJa KaTTa Ba
Mypakkal OyiraHu y4yH yHU YpraHuilga TU3UMITH TaxJIWI YCYJIU KYJUIaHAIH.

By ycynHu acocuii TaMOnnIIapy Kyiuaarnda:

1. Mypakkab TuU3uM Xyna Kyn snemMeHTIapaaH ubopat. by snementnap Gup-Oupu
Ounan Oofnanra 0ynub, Mypakkal CTPYKTYpaHH TAIIKHUII 3TAIH.

2. Mypakka®d THU3UM SIXJTUTIUK Xycycusitura sra. byHmail Tuzummap xap AOUM
MakcaJira MHTUITaH 0yJiaau, caMapaiy XoJlaTra dpHUIIMILITa XapakaT KUilaau.

3. TU3uUM KUpUII Ba YMKUII HYIJIApU OPKAJIM TallKd MyXUT OMJIaH OOFJIaHTaH.

 —  ——
Xt —_— ——
 —  ——

dapa3 KWIalianuK TH3UM XOJATHHU aHUKJIaWIuran 3 BEKTOp MabiIyM OYICHH.

3 Xoramos U., Cabaymnaes X. MapKeTHHT (aoJusSTHHY TaxJIWI KWK Ba ucTukOomnam. Jlapcnuk. 2012i4., 32-6er.
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Xt = (X1, X2,...,.Xm)t St =(S1, So,..., Skt
Yi= (Yl, Yz,...,Yn)t

TU3MMHAYUKUAIIXOTATUKU PHUILITIapaMETPIapUBATU3UMHUNYKUXOJIATHOMIIAHKY MU JaT v

qaOOFJIaHTaH:
Yi="f (X, St)

By €H10111yB 35KOHOMETPUK MOJAEIUIAIITUPHILA KYJUTaHUIAIN.

4. Xap Oup Mypakka®d THU3UMHH DJ3JIeMEHTJIapra Oynuin MyMKUH. Macanas:
UKTUCOAMET 3JIEMEHTIIapu Oy TapMOKJIap, KOpXOHajap 3J€MEHTIapu - OyiIumiap Ba X.K.
TuzuMHM 27IeMEHTIIapy “epapXusi TaMoumIIapura OyicyHau.

Bawopar.aam ycyLrapm
¥
. ¥
P opmamBaIHATALI IBPHCTHK

Onnui 'S’p'raqa JKCIIOHEH- SKcnepT

IKCTPATOILAM Japaxanap LHAT Te- o faxomam
A CHPF AJHIITH FHCIAal

IHr KMYHK Mopemnar- CratHucTi M anTuuit

KBagpaTiap |« THUPHLI MOJIeJUTaL-
]

THPHLL

1.5.-pacm. UcTukdosiam ycyaapu

5. Mypakka® Ba KaTTa TU3MMJIAPHM TYJIMK TacBUpJAIl, HM30XJall XKyJa KUIUH,
UIYHUHT Y4YyH yJapHHU OOIIKapuulia, MPOHO3JAUIAa MabiyM OUp SXTUMOJUIMK Haszapja
TyTHJIaJU.

2.4. bu3Hec JKapaéHMHU TAXJIMJ KHJIIIAA TU3UMIIMA EHIAIIUAII

MabayMKH, TH3UMIM EHAOMMII - Oy TaAKUKOT YCIyOMSTHIArH HyHAmUmgup. Y
OOBEKTHHU KYTI COHJIM MYKH Ba TAlIKW ajoKalapiaH uoopat OyiraH sineMeHTIapAaH TallKuil
TOIMYBYM MypakkaOd THU3UM cudarna ypraHumra tasHagd. Tu3uMuid €Haomun oObEeKTHU
qyKyp Ba aTpoduMya ypraHuiura, yHH Xakuga Tylla TacaBypra osra OYyiuiira, yHUHT
anoxuga Oupiukiapu opacuparu ca6a0-okuOaT OOFIaHWIUIAPUHM AaHMKJIANIra HMKOH
Oepanu.

Tusumuii EHAOMMITHUHAT OOII XYCYCHSTH - Oy TH3UM 3JIEMEHTIAPUHHHT ¥3apo
TabCUPH, Y3apo OOFIMKINTH, y3apo OOFJIaHMIIM Ba AMHAMUK XapakTepiaa Oymuim,
KOMIUIEKCIUTH, Oy TYHJIUTH, OyHCYHTaHJIMTHY, €TaKYM OYFUHHU aXXpaJTraHIuTuaup.
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Tr3umin  EHIOMMII HMKTUCOMMM TaxIWwiga XYyXKajdluK MacalaJlapUHUHT WIMHUA
acoCllaHTaH BapHUAHTIAPUHM HIIIA0 YMKUII Ba Oy BapUaHTIApPHU CaMapajOpIUTUHU
XucoObman iynu OuaaH SHT MakOyJ1 OOIIKAPHUII Kapop JaprHHU TaHIAIl UMKOHUHU Oepain.

Tuzumuil TaxIuiia yHU aMajira OlUpUIN Kapa€HUHA OMp Heda KeTMa KeT OOCKUYra
QXKPATHUII MyMKHH.

Bbupunuu 6ockuy. TagkukoTHUHT Oy OOCKHYHIa OOBEKT MablyM OUp TH3UM,Ie0
Kapajiaau Ba OYHMHT YUYyH JacTaBBall TU3UMHHU JJIeMEHTIapu cudarujga KapajiaguraH
ajoxuja Kucmuiapu axpatuO onuHaau. lyHUHTAEK, TU3UMHHA PUBOXKIIAHUII MaKCaaH, Xall
KUJaaurad Bazudayiapu, OollKa TH3UMIIAp OWIaH aloKalapu,alloXyuja  dJIeMEHTIIapu
opacuzard y3apo OoflaHMILIapU,Xxap OWUp »dleMEHTHH Ba OyTyYH TH3UMHHU HIUIAIIN
Oenrunad oauHAIH,

Ukkunuyu 6Hockuu. by OOCKMYHHMHI acocHii Makcagud THU3UMHHUHT Oapuya
AJIEMEHTIIAPUra, YJIApHUHT ¥3apo (TallKyd Ba WYKH) OOFJIaHMIILIIAPUTa,yHUHT MAaBXKYJIUTH
mapoutTiiapura Tyja Ba cudatiu TaBcud Oepaauran KypcaTKuwIiapHU TaHJIAIIUD.

Yuyunuu 6ockuy. YpraHuIaéTran TH3HMHIHT YMYMHH YM3MACHHH HIIUIA0 YHKMII Oy
OOCKHYHU acOCHUU MaKCaIWHU TAIKWI Kuiaau. ['paduk kypuHuiiga Oy alioxuaa -ajioxuaa
Ty3WITaH OJIOKJIapJaH TaIIKuJI Tonran 0yino,0yHaa Xap Oup 3JeMeHTTa aloXuia OJI0K MOC
Kemaau. Amnoxuia OJiokyiap ynap opacuaard OOFJaHUIUIAp MAaBXKYJIUTHHA Ba
HyHaJIMIIMHY TaBCU(IIOBYM CTpeIKayanap Ouiian OOFIaHaIu.

Typmunuu 6ockuu. by OOCKWY TH3UMHHHT yMyMHUH KypuHugaru WKTucommii
MaTeMaTHK MOJCIUHM Ty3uira OarunuiaHagu.bynga cudar Ttaxiaunm Wynu Ouiax
TU3UMHUHT OMpYa TEHIJIaMa Ba TEHICHU3JIMKIAPUHUHT MaTEMaTUK IMIaKWiaard udoaacu
aHUKJIaHA/IH.

bewunuu 60ckuy. by Oockuuma "Monens OwiaH uWnuram' amanra OIIUPUIIaIH.
Mogens 6unan unmantay HIDXM €pnamuna auior pekxuMuaa YTKa3HIll TaBCUST KWJIHHA/IH.
Mogenp OunaH unuianaa, OM3HUHT GUKPUMHU3YA UMHUTAIMOH MOJeuiapjaaH (oiigaiaHuI
MakcaJira MyBOQUKIHP.

2.5. Komnieke TaxJimj yTKa3zum ycJayousaTa

bu3Hecna MKTHCOMUI TaXJIWI METOIUIaH (OMIaTaHUII aHAIMTUK TaIKUKOTIApHUHT
Oup KaTop aHUK YCIyOHMSTIapHU OpKaiu fo3ara yukaiu. by xyxkanuk (HaonusTHHU amoxXuja
TOMOHJIADUHU TAJKUK KWW YCIyOUSITH XaM OYIUIIN MYMKUH, €KU KOMIUIEKC TaIKHUK
KWW YCYJIA XaM OVIIMIIN MyMKHH.

[llynu Takuaiam JO03UMKH, TaXJIMJIHUHT Xap OUp Typura Y3WHUHT YCIyOW TyTrpu
KEJa/In.

YMmyman ycny6 neranpa y €ku Oy WIIHM OaKapHIHUHT YCYJUIApH, DHT Makcajra
MyBOQUK KOMJATapyd MaXMyacw TymuHWIanu. VKrucoawii Taxiwima yciuyO aeraHja,
TaxJIMJI MakKcaJura ODPUIIUIT Y4YyH MabiyM KYpUHHUIIAA OyHCYHAUPHWITaH, KOpPXOHA
UKTUCOMUETHHY TAJAKUK KUJTUITHUHT aHAIUTHK yCYyJIJIapy Ba TapTHOIapu TYIIMHUIIA M.

Wxrucoamii Taxjwin ycyOMHH IIApTIIA PaBUINJA UKKU TypyXra axpaTuill MyMKHH:
yMyMUH Ba Xycycui ycnabnmapra.Ymymuili yciy®d - Oy MWIIUH HMKTUCOTHUHT TYpPJIH
TaPMOKJIAPUHUHT TypJin 0OBEKTIIApUHM YpraHuiiga Oup xuija ¢oiganiaHaaurad TaaAKAKOT
TU3UMUIUD.

Xycycuii yciny0 - ymMyMuid yCiayOHU HWKTHCOAUETHHHT MabiIyM TapMOFH,UILIA0
YUKAPUIITHUHT MabIyM TYpU €KH MabJIyM TAJKHUKOT OOBEKTUTA Kapad aHUKJIAIITHPHIIA]IH.
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Kommieke wmapkerunr taxiamwiu (KMT)awmar yTkasum, ambarra yHUHT

TapTUOMHM aHUKIA0 OJNMIIHU Taka3o Kuwiagu. KMTHu OGaxapumijga kyhugaru Oockudiap
aXpaTUINO KypcaTuiaau:

¢ 1-6ockuYga TaxTMUIHMHT OOBEKTH, Makcaaud Ba Basudanapu Oenaruaad
OJIMHATU, TAXJIAJI PEXKACH TY3HIAIN;

¢ 2-0ocku4a Tax)ma OOBEKTH TaBCH(IIAHAIUTAH CHHTCTUK Ba aHAIUTHK
KYypcaTKUwiap UIU1a0 YUKUIIAIU;

. 3-00ckMYa TaxJAWJI Y4YyH 3apyp Oynaran axOoparnap Huruinaad  Ba
Taiépranaay (MIIOHWINTH TEKITHPUIIAIN, TAKKOCTAaHMA KYPUHUIITA KEATUPHIAIN);

. 4-pocknyaa XyKanuk (aoTUATHHUHT HATHXKalapu OW3HEC peXa, YTraH Wi,
WIFOp KOpXOHAJIap KypcaTKuuiapu OniaH TaKKOCIaHaIM;

. 5-00cKHMY/1a OMWJUIM TaxXJIMJ YTKa3Wiaaad Ba HATW)KABUHM KypcaTKhwiapra
OMUJIIIAP TABCUPHU XUCOOTaHAIM;

. 6-00ckuyIa 12011 BTG YUKAPUIIIT camMapaJopIuTHHA OIIUPHUIIIIA
¢oiifanaHniIMaeTral Ba HCTUKOOIIarh UMKOHUSTIIAP aHUKJIaHAH;

Byrynrn kyHaa Ou3Hec Ba MapKeTHHIJArH V3rapuuuiap KyHuaarujapaaH
noopar>*

SIHTH TEXHOJIOTHSIIAP;

. 7- 0ocKHMYJa TYpJiu OMIIIAp TAbCUPUHU Ba aHUKJAHTAH UILUIATUIMAeTHIaH
UMKOHMSTIAPHU XucoOra onud Xx¥ykamuk (GaonusaTuHu Oaxojaml aMajira OLIMpWIagN Ba
ynapnaH (ovigananuin Oyiinua aHuK TaaOupiaap OenruiaHaan.

AHaNMUTUK TAAKUKOTIapHU OyHIall KeTMa-KeTIuKIa Oa)kapuil HKTHUCOIHMA
TaXJWIHUHT Ha3apuil Ba aMalnuidi HyKTau Ha3apHIaH XaM Makcaara MmyhoQpuxamp.

MapkeTuHr (GaonusITHHU UKTHCOAMM TaxJIMiaja KyJUIaHaIWraH yCyJUIapHU Typiidya
TypKyMJIaHaJu. XO3UPrd BaKTAa MKTUCOIWNA TaxjIWi yCYJUIApUHW KyHUJard KYpUHUILIA
TYpKyMJIaIl KYITYHIMK XoJutapaa Kyanaan (2.6.-pacwm).

34 Philip Kotler, Kevin Lane Keller. Marketing management. 12 th edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 39-41.

79



/\

2.6.-pacm. UKTHCOAMI TAXJIMJIHUHT A00CHI yCYJIAPUHH
TYPKYMJIAHUIIH

By ycymmap opacupa SHr KaauMmuil BocuTasiapy Oy YHHUHI aHbaHaBUU
ycyiapu 0ynu0, Oy ycyiuiap HadakaT HUKTUCOAMM Taxjmiga 6ainku, Oomika ¢ganiaapaa Xxam
MabJIyMOTJIAPDHU WIIUIAIN Y9yH KEHT KyJjaHaau. AHbaHAaBUM yCYJUIApHUHT 2HT aCOCUIIapu
KyHuIarn 9u3Majia KeaTupuiras (2.7.-pacm).

/

2.7 - pacM. MapKkeTHHI1a HKTHCOANH TAXJIMJIHUHT ACOCH aHbaHABHH
YCYJUIAPMHUHT TYPKYMJIAHULIH

Oxopuma kentupuiaraniapjaad KypuHUO TypUOIUKH, MapKETHHT (HaoTUsSTHHU
MKTUCOIUIN TaxXJIWIN >kapa€HuIa KYJJIaHaJIWTaH yCyJulap XWJIMa-XWjl Ba paHrOapaHraup.
Taxmun sxkapaéHuga yJmapHH TYFU KeJlraH-KeJIMaraHiaurura kapald KymaiOepumn ambarrta
AQHAJUTUK XUCOOJIapHU KYMainb® KeTUIIWra aWpuM XoJijlapJa YHUHT HaTHXKaJapuHU
Oy3unummra onu6 kenanu. lIlyHUHT ydyH XaMm yJlapHU TaHJalaa edrIMIIM JJ03uM OYiraxn
MKTUCOJIUI MacalaHd MOXUSTHIAa MOC KeJIaluraH yCYJIHU TaHJIAII JIO3UM.

2.6. AHAJINTHK KYPCATKUYJIAP TU3MMHHYU HIILJIAIT

busnec gaonusTuHu TaxMIHUHT Oapuya 00OBEKTH OM3HEC pexka, XUco0, XucoOOT Ba
00IIIKa MabIyMOTJIap MaHOATAPHHT KYPCATKUYJIAPH TU3UMHIA Y3UHUHT aKCHHHU TOTIA TH.
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Mabinymkn, Xap Oup MKTUCOAMU Xoauca €Ku jkapa€H KynmuH4Ya OWTTa, aKpayiraH
anoxuaa KypcaTkud OuiiaH sMac, 0anku Oup HedTa y3apo OofiaraH KypcaTKuuiap TU3UMHU
Oownan anuknaHaau. llly myHocabGaT OuiaH WKTHCOAMI XoauMca Ba >KapaCHIApHH aKc
STTUPULI yYyH KYpcaTKMWIap TU3MMHUHU TaHJAIl Ba acoCialll MKTUCOAUN TaXJMIHUHT
MYyXHM yCIIyOHil Macanacu XucoOyiaHau.

busnec daonusaTHHU TaXJIWI KWIHIAA KYJJIaHAJAUTaH KyJa Ky MHUKIOpAArd, Typiu
KYpCaTKUWIapHU TypyxXJalml Ba TU3MMJIAIITUPUII MYyXUM axaMmusiT KacO 3STaau.
K¥ypcarkuuanapau 6up Karop O6enrminap 6yitnda TypKymiam MyMKUH (2.8-an3ma):

1) V3uHuHr Ma3MyHH Oyiinuya ynap MUKIOpuUH Ba cudar KypcaTKudiapura
OynuHaIu;

2) Kynnanaguran coxacura kapad ymap yMymMHil Ba Maxcyc KypcaTKudiapra
OynuHaay;

3) Cunre3 papaxacu OVim4a KypcaTKuwiap yMyMIAIITUPYBYH, XyCyCHUW Ba
épaMum KypcaTkuuiapra OyiInHaau;

4) Omum ycynu Oyiinya KypcaTKuuiap MYTJIOK Ba HUCOMI KypcaTkuuiapra
OynmuHaIu;

5) Cabab-oxkubaTr MyHOcabaTiIapuHU YpraHuimjga KypcaTKuujlap OMWIIM Ba
HaTW)KaBUH KypcaTkuujapra OyiuHaau;

6) Mlakmmanwm ycynaura Kapad HOpMAaTHB, peka, XUCOOOT Ba aHAIUTHK
KYpcaTkuajiapra OyVimHaIu.
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busnec paoanaTuHN TaXIUI KHJIMIIIA AaHAJTUTUHK
KYpcaTKU4JIap rypyxu

|

Ma3myHu 0yiinua

l

Muxnaop
Cudar

Kyanam coxacu
oyiinua

| L

Ymymuii
Maxcyc

i i

CuHnre3 napaxkacu Oaum ycysn
oyiinua oyiinua

l

V3apo mynoca-
O0atu Oyiimua

l

«—
«—

ITakaaaHuIx
ycyJu 0yiinua

—

A0coJaI0T
Hucoui

Ymymaamran
Xycycuid
Epaamun

HatuxkaBuit
OMWwLIH

Hopmartus
Pexa

Xucoodor

1.8 -Uuzma.bu3Hec GpaoausiTHHE TAXIHI KWIMIIIA AHAJUTHK KYPCATKUWIAPHUHITYPKYMJIAHU LM
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KopxoHa UKTUCOIUETUHU KOMIUIEKC YpraHUII KYPCATKUWIAPHU TU3UMIAIITUPUILIHA
TaKa3o KWJIaad, YyHKH KYpcaTKHWiIap MaXMYH yJap KaHYaJWK TyrajulaHraH
OYyIMacuH,ylIapHH Yy3apo OOFIUKIMKIAPUHM,Y3apo OyHCyHTaHJIMTHHM XHcoOra osmaca,
XY KauK (GaosIUsITH caMapaJopiIury Xakuaa XaKuKuil TacaBBypHU Oepa omaiau.

DoKyc-zypyxaapza mMAaaHud maxcyiom Apamuui XaKuxamoa
AHCyoa xam MypaKkad, UHCOHIAP Y31apU2a HUMA KEPaKauzuHu Kyn xo010a
ounumwmanou, ynu y3uHzu3 KypcammazyHuHzu3ua.

Cmue /Kooc.
3-MAB3Y. BUBHECHHU TAJIKUK OTHUII YCYJIJIAPUHHU TAHJIALI

3.1. busHec (aonuATHHM TaxXJWI ATHUII Ba MPOTHO3NALIAA TYpPiIU XWJI MOJEIapHU
KYJUTALTHUHT a3aTuKiIapy XaMmaa KaMUINKIapH, YIaApHUHT XyCYCHSITH.

3.2. Tax 1My KWJIMII Ba MPOTHO3JIAI YCYUITAPUHUHT TaBCU(DIAHUIIH.

3.3. busHec ¢GaoaMATHHM MPOTrHO3JAll OOBEKTH Ba CYOBEKTH, YHH amMalra OIIMPHIL
O0cKHYIapy.

3.4. MaHTUKUN-3BpUCTUK Ba UKTUCOAUM MaTeMmaTuk ycyiap. busnec ¢aomustuna
0030pHHU TaxXJIUJI KWINII Ba MPOTHO3JAIIHUHT aHAIUTUK yCYJUIApH.

3.5. AcTepMONMUnIapHUHT UCTAaK-XOXHIIJIADUHYU YpraHUuIl yCyJUIapH.

3.6. McTepbMOTUMITApHUHT XOXHUII Ba TaJJAOMHU MPOTHO3JAII YCYyJIIapH.

3.7. buzHecaa Kapop KaOyJ KHIIHII KapacHH.

3.8. ToBapparn SHIWIMKIAPHU Y3JAITHPUIINA HMCTEBbMOJYWIAPHUHT WHIUBUIYAJ
bapkiapu.

Tasgsnu uGopanap: moaes, MOAC/UIAIITHPHUIL, OMHJLJIADHM TaHJIAIL, CTOXACTHK,

AMHAMMK MOJeJ/LIap, 0ajaHc MoJeJlJiap

3.1. bu3Hec (paoaUATHHH TAXJINJ ITHII Ba NPOrHO3JIALIAA TYPJIH XUJI
MOJC/UIAPHHM KYJUIAIIHUHT a(3a/UIMKIAPH XaM/Ia KAMYWJINKIAPH, YJIAPHUHT
XyCYCHSATH

bo30p HMKTHCOIMETH WIAPOUTHAA UKTUCOIUM KapaCHIApPHU MOJCIUIAIITHPHUIN Y3UTa
Xoc XxycycusiTiapra sra. UyHku, OupuHUMIaH, 0030p TaBaKKaTYMIUK Ba HOAHMKJIHMK
AJIEMEHTIIapUra 3ra; MKKMHUYMJAaH, peCypCIapHUHT YerapajlaHraHJINIy; YYUHYUAAH, Uiiad
YUKapyBUMJIap Ba HCTEBMOJUMIIAP YpTAacHaa pPaKOOATHUHI MaBXKyIJIUTH; TYPTUHUUIAH,
UKTUCOIUIN KYpCAaTKHUWIApHU MCTUKOOJAAard XOJNAaTHMHU OJAMHIAAH Kypa Owidmn Ba
oomkanap. Uktuconuii sxkapaénnap Typiu Xui Ba Oup-Oupuian aHuK Oup Oenrunapu Omian
(dhapkianau.

Ky3atunaérran oObeKTIapHM UYyKyp Ba Xap TOMOHJAaMa YpraHuIl MaKcaauaa
Tabuarna Ba >KaMuATAa pyi OepanuraH >kapaéHIapHUHT MOJIEJUIapu spaTuiagud. byHUHT
y4yH OOBEKTIIap XamjJa yJapHH Xoccajlapu Ky3aTWJIaau Ba yjiap TYFpHcHAa AacTiaOKu
TyLIyHYajgap Xocwi1 Oymanu. By TymryHuamap onauil cys3mamryB THIMIA, TYpJIH pacmiap,
cxemanap, Oenrmnap, rpadukiap opKaiu H(pOJATAHUIIN MYMKUH. YOy TymryHYanzap
MoaeJ 1e0 alTuiIaau.




Mopea cy3u jornH4a modulus cy3uaan onuHrad 6yano, y14oB, MebEép aeran
MAaBbHOHH AHIJVIATAIH.

Kenr mabHOma Moaen OMpOp OOBEKTHH EKM OOBEKTIap TU3UMUHU HAMYHACHAMP.
Mogen TymryHuacu Ouosiorus Menuina, pusnka Ba 0omika dannapaa XaMm KyJJIaHUIaIu.

Kamustaaru Ba UKTHCOAMETIAATH OObEKTJAPHH MATEeMATHK MOJeJiap
éparammaa Ky3aTuil MyMKHH. By TymyH4a moaeialmirupuin Aedujiaau.

HUxTncoquid ™Moaea - HKTHCOAMH OObEKTJIAPHUHI  COAAAJIAIITHPUWITAH
HYCXaCHIHUP.

YHIa MOACTHUHT XaéTHHIINTH, YHHHT MOJS/UIAIITUPUIIAIUTaH 00BEKTra aifHaH MOC
KEJIMIIA MyXHM axamusitra sraaup. Jlekun sirona mopenja ypraHuiga€rraH OOBEKTHUHT
XaMMa TOMOHUHHM aKC 3TTUPHUII MyMKHUH 3Mac. [llyHa skapa€HHUHT SHT XapakTepJiu Ba dHT
MYXHUM OCJITHIapH aKC STTUPHUIAIH.

MopenHuHT XaéTUUIUTH YHUHT MOJCIUIAIITHPHIIAINTAaH OOBEKTra KaHYalIUK MOC
Kenumura OOfiIuK. butra Momennaa OOBEKTHM XaMMa TOMOHUHU aKC STTUPHUII KUWHUH
OynNraHnurugaH yHAa OOBEKTHHUHI OJHI XapakTepid Ba MyXUM OelrujapuruHa akc
srrupwiaan. lllyan Xam Tapkuaiad YTHIN KepaKKH, OpPTUKYA COMJAIAIITHPUITAH MOICIT
KYyHmIran Tanabnapra sXIm kaBoO Oepa onMaiimp. YTa MypakkaG MOJeN 3ca MacalaHu
SUHIII JKapa€Hua KUMMHYIINKIIAP TYFAUPAIH.

Ndonananran moaen €paamMuia Ky3aTuiaa€TraH 0ObeKTHH OHIUIN MOAEIAIITHPHUIIT
nevinnaad. MoaemamTupui xKapaéHUHU CXeMacH Kyhujgaruya:

N

( I I

By cxemanu acocuil Oy0oKM «Makcaa» OJOKM XHMCOOJIaHaau, YYHKH KYWWIraH
Makcaara kKypa OuTTa OOBEKT yUyH Xap XWJ MOAEIUIap TY3WIHIIH MYMKHH. OOBEKT
cubatuga Oupop OUp KOPXOHAHHW OJICAK, arap Ky3aTyBUMHHM MakKcaau ymly OOBEKTHU
unuiad 4YMKapuin kapaéHUHU YpraHum Oyica, Oy Xojja MOJEIHHM IapaMeTpiiapura
KOPXOHAaHW KyBBAaTH, WIUIA0 YHKApWII OMMJUIApD, XOM ami€, WITYWiap COHHU, aCOCHU
dbonanap, uIad YMKaApUII JACTYPH Ba XO0Kazojap

MonemmamTupUIIHUHT YHUBEpcall ycyn cudaruga Oomka ycynjmapra Kaparahia
ad3anukIapu MaBxkya. Yoy ad3amiukiaap aca KyidugaruiapaaH noopar:

1. ABBasio, MOJICJUTAIITUPHIN KaTTa Ba Mypakkad TH3UMHH OJIMA Mojen €épaaMuia
udomanamra MMKOHUAT Oepanu. MacanaH, KOpXOHa HKTUcOAuéTH Oy yTa Mypakkad
TU3UMIUP. YHH OJJIUN KOpa SIIUK CXeMAacu OpKaJiu uoaanan MyMKIH.

Moaauii pecypciap =~ ———» Hapoman -~
Nmnab yukapui g

MexHar pecypciiapy ——> MaxcyiaoT XaKMH g

€xH: Acocuii poHIIAp S Xapaxatiap >

F=f(X, X, X,)

Bbo3op mexanu3muHM rpaduk ycyiaa TacBUpiall MyMKHH.

84



P*

. Q

Q*
2.1.-pacm. Tana6 Ba Takjau( MyBO3aHATH rpaduru.

Anbarra, Oy epza Ky MyammodJap TyFuiaau. MacanaH, MOJEIHHM KaHYAJIMK Jlapakaaa
COMANAIITHPUII MyMKHMH. YTa COJJANalraH Mojel KyimiraH Tanadmapra xaBo®
OepMaciauru MyMKUH Ba YHHHT €pJaMuia KWJIMHTAH XMCOO-KUTOONIAp HOTYFPU UMKHIIU
MYMKHMH. YTa Mypakkab MOJeN, MacalaHH eddIl J>KapadHuma KyNn KUHMHYMIAKIAp
tyraupaau. LllyHuHr yayn moxenra (akaT OOBEKTHHM 3HT aCOCHH XapaKTepiid, MYXUM
OMWUJIAPUHU KUPUTHIIL 3apyp.

Il. Mogen Ty3wnumu OuiaH Ky3aTyBuura TakpuOanap KWIMII YYyH KEHI MaliJloH
TyFuiaad. MOJETHUHT MapaMeTpilapuHu Oup Hedya Maprta y3raptupuO, OOBEKTHHU
(haoMATUHU SHT ONTUMAJ XOJIATUHH aHUKJIa0, YHIAH KeuH xaéTaa Kysuiam MyMKuH. Pean
oOBeKTIap ycTHIa Takpuba KWIHMII KYIutad Xaroiapra Ba KarTa XapakaTiapra oyu0
KEJIUIIA MyMKHH.

I1l. Mogen, HOLIAKJI TU3UMHH, MaTeMaTUK (GopMmynanap €paaMujia MaKIIaHTUPHUIITA
MMKOHHAT Oepanu Ba DX Miap EpramMuia TH3UMHH OOIIKapHUINTa épaaM Oepai.

IV. Moaemmamtupuin YpraHuin Ba OWIUII )apa€HUHU KeHratupaau. Mojen XoCcui
KIWINII YYyH OOBEKT Xap TOMOHJaMa YpraHwiaav, TaxXJuil KuiuHaau. Mogen
Ty3WJTaHUJaH CYHT, YHUHT ¢EpaaMuaa OOBEKT TYFPUCHAA SIHTH MablIyMOTJIap OJHII
mymkuH. llyngait kunub, oOBEKT TYFpUCHAArd OWIHIN >KapaCHH TYXTOBCH3 »apaCHra
aljaHaIu.

35

3.2. Moaea typaapu. UKTucoauii-maTeMaTuk MacajaajapHUHT
TacHu U

MonennamTupuil - ycylid UCTalraH TaOHaTid OOBEKTIapHUM TEKIIMPUII y4yH
KYJUIaHWJIMIIM MYMKHUH OYJraHujek, y3 HaBOaTuJa HCTalIraH OOBEKT MOJEIUIAIITHUPUIL
BocuTacu Oyna omamu. MkTucomuii skapaéniap Ba KYpPCATKUWIAPHU MOJEIUIAIITHPHUIIAA
TYpIM XU ycyJapaad ¢oigananuiaim.

YOy ycymnap €paamMuaa Ty3wiaaurad 6apua MoJeUiapHu 2 Typra OYIuIl MyMKUH:
Moanuii MogeJl1ap Ba uaeaJ Mojaesiap.

Moaauii Mozenap peas 0ObeKTIapHH TaOUHiA Ba CyHbUN MaTepuaiiap EplaMuia ake
TTUpaAN: OYVp OmiaH JOCKaaa, KapTOH OWJIaH MakeT Ty3HIll, KajaM Owitad (Gopmyna &3u,
MeTaJJIZlaH aBUamo/ien sicalll.

Unean monemnmap omamMHM (QuKpiam >xapaéHu OwminaH damOapuyac OOFIaHTaHIUP.
bynnait monemnap OwiaH omnepanusuiap Musga amanira omupuiaad. Mucon Kuiuo,
XaMBOHJIAPHUHT XApAaKaTUHU KEJIITUPHIL MyMKHH.

% John E. Hanke, Arthur G. Reitsch, Dean W. Wechern. Business forecasting. Seventh edition. 2010 by Pearson
Education, Inc.p. 49
John E. Hanke, Arthur G. Reitsch, Dean W. Wechern. Business forecasting. Seventh edition. 2010 by Pearson
Education, Inc.p. 45
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Moaauii Mmonemap ¥3 ypHuna Gpu3nk Ba OeNTHiIn MOAeIUIapAan noopar.

NKTncoommn-maremMmaTtTuk Mmogesuiap y3 ypHimaa pyHKLIMOHaN Ba

CTPpYKTypanm 6ynmum MyMKMH.

MdDYyHKLUMOHAN MoAesuUiap KMPULL Ba YMKWLL MapaMeTpsiapuHn
60fTaHNW PYyHKUMSANAPUHW aKCc aTTupaguiap.

\

-

CTpyKTypanam Mmogensap Mypakkabpok 6ynmnb, TUSMMHU NUYKU
CTpyKTypacumHu ndoaganab, nukm anokajapHuM akc aTtupaan.

[ CraTnk Moaensapaga | YUusuknun Moaensapaa Makcag
UKTUCOAUN >XapaéHsiap Ba ME30HUN HYN3NKIN dyHKLUNA
KYpPCaTKUYJIapHUHI MabjlyM KypuHuwaa 6ynagn, yHUHr

6up BakTtoarm xoJsiaTm SKCTpeMassa kmmMmaTnapm
ypraHuwaagu. opacunparm myHocabaTt 4nMsunkam

TeHrnamanap Ba TEHIrCUssniMkKiap
opkaan nddogasiaHagn

AvnHaMuk Moaennapaa aca
MKTUCOOMN KypcaTKu4dnap
HUHI BakT AaBoMuaa KkaHaaun
y3rapuvwm KysaTtusaam Ba

ynapra kamcm omMmunaap Moneﬂ"ap

! TAbCUP 3TULLN YpraHunagu.

@u3nk Moae/sIap pean 0ObeKTHH (PU3UMK TAaOMATHHH aKC STTUPAAUIAp Ba acoCaH
¢busuk xoccamapunu udomanaianiap. Yiuap KYnpokK TeXHUKa ¢animapuaa KyUIaHWIaIu.
HNxtucomuérna ¢us3mk monemiap acocaH MKTHCOIUN Taxkpuba cudaTuia KyJUIaHWUIAIH.
Macanan, OWTTa KOpPXOHaJa YTKa3WiraH Taxkpuba HaTwkazapu OYTyH TapMOKKa
kyunpunaan. JIekuH, (QU3MK MOACIUIAIITUPUIIHA WMKOHHUATIAPU 4YerapajliaHraH, YyHKU
TU3UMHU OUTTa JIIEMEHTHUTA MOC KEeJITaH HaTHXa OyTyH TH3UMIra MOC KeJlaBepMaiiIn.

Bearuwam moaennap xap xuwi1 Twuiapaa udogalaHuIIm MyMKHH: CY37IallyB THIIN/A,
QITOPUTMUK, TpaHK, MATEMATUK THII/IA.

HNkTuconuérna SHr KEeHr KYJUIaHWIQJAWTaH MOJeuiapjaH Oupu - Oy HMKTUCOAUIA-
MaTeMaTHK MojJeiapaup. MarteMaTHK MOAe/UIAIITHPHUIN - UKTUCOAWHN KapaCHIapHU
TEHTJIaMajap, TEHICU3NUKIAp, (YHKIMOHAJ, JIOTHK cxeMaiap opkanu udomanam aed
TYUIYHUJIA]IH.

MareMaTuk MOJACIJIAIITUPHUIN KEHI MabHOAA V3 TaOuatura Kypa Typiu, JICKUH
YXmam MareMaTuk OofJiaHWmIIap OWIaH TacBUPJIAHYBYM OKapaCHIApHH YpraHyBYd
TeKIIMPUILI Ba H3JIAHULUIAD YCYIUAWP. 3aMOHAaBUM WIMHUM-TEXHUK PEBOJIOLMICU
MIAPOUTHIA MaTeMaTHK MOJC/UIAIITHPUII Ba YHUHT MYXUM HWKTHCOAMM yCyJulapu
peXaNaITHPUII Ba OOWIKAPYB TaXpHOACHIA OSHT AaCOCHMH YPHUHHHM srammaiimm. Y3
PUBOXKMHHHT STHTU OOCKHYHKAa MaTeMaTHUK MOJCIUTAIITUPHUIN OWIIaH y3BUH OOFJIaHTAHIIUP.
OOBEKTHHHT MaTEMAaTHK MOJICITH aHUK MaTeMaTHK Macayia («Mojiei-Macajay) Kabu kamuaa
2 rypyX 2JIEMEHTJIAPUHU Y3 UUNUTa OJIAJIN:

1) anukiam kepak Oyiran 0OBEKT XapaKTEPUCTHKACH (HOMAbJIyM KaTTalMKIap) - Y
= (Yi) BEKTOp KOMIIOHCHTJIAPU;

2) MOJEIAIITHPUIAETTaH 00BbEKTra HUCOATaH XUCOOIaHaIUIaH TAllKK Y3rapaJluran
HIapTiap XapakTepUCTHKACH - X = (Xi) BEKTOP KOMIIOHEHTJIApPH.

“Mopen-mMacana” 0OBEKT WUKH TapaMeTpiiapyu HMFUHAUCUA HU XaM Y3 Uuura ojaiu.
X BaA OwnaH OeNTuiIaHyBUYd MIAPT Ba MapaMeTpliap dK30TeH (S’bHU, MOJIENJIAH TallKapua
aHUKJIaHyBUM) Y BEKTOPHU TAIIKWJI 3TYBYM KaTTaJIMKIAp 3Ca JHAOTeH (SAbHU, MOJEN
épllaMujia aHMKJIaHyBYM) J1e0 KapaJyiaau.
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2.2. -unzma. Mojes TypJaapu Ba e4uJIauran Mmacauajaap tTacuupu’®

Hktucoaunit-mareMatuk Mojaeiuiap ¥3 ypHuAa GyHKIMOHAI Ba CTPYKTypalud OYIUIIN
MYMKHH.

DYyHKIHOHAT  MoOJesIap
GyHKIUATAPUHA aKC dTTUPAIUIAp.

CTpykTypasu MmoJe/iap MypakkaOpok OYiu0, THU3UMHU HWYKH CTPYKTYpacUHHU
ndoaanad, MUK allOKAIAPHU aKC ITTUPATIH.

Mopnennap cTaTHK Ba AWHAMHUK, YM3MKJIM Ba YU3HKCH3, [eTePMUHALMOH Ba
CTOXACTHK OYIUIIN MyMKHH (2.2-pacm).

CraTuk Monemiapia HMKTHUCOAUHM >kKapaHiap Ba KYPCATKUWIAPHUHI MabiyM Oup
BAaKT/Iard X0JIaTH YpraHuIaau.

JAunaMuk Mozeiapaa 3ca MKTUCOJIUM KYPCATKUWIAPHUHI BaKT JaBOMHIA KaHIAW
y3rapuiiy Ky3aTWIaJy Ba yjaapra KaiiCu OMUJIIap TabCUp ATULIN YPraHUJIAIu.

Yu3uKaM MoJie/uiapaa MakcaJ ME30HU YM3UKIN (YHKIMS KYpuHUIaa 0ynaan, yHUHT
JKCTpeMall KUiMaTliapu opacujard MyHoca0aT YM3UKIW TEHTJamanap Ba TEHTCH3JIHKIAp
opkanu udoaagaHaIu.

Yusukcus Mojaessiapaa - Makcaa (QyHKIMAICH Ba €4MMH Opacujaard MyHocabaTiap
UM3NKCH3 KYpUHMIIA ndojanaHamu. Y3 HaBOATHIA UYM3MKCHM3 NACTypiaml KyHHaaru
Typiapra OyiauHaIu:

KaBapuk pacrypaam - ednnaérraH mMacana KaBapuk Tymiaamuna Oepwiran O0ymuo,
Makcal (GyHKUMACH KaBapuK IIaKJa OepUiIUIId MyMKHH.

KBagpatuk pactrypiaam - MakcaJq (QyHKUMSACHM KBaJpaTHK IIakiaa HQoganaHuo,
gyerapaBuil MIApTIIap YM3UKIIN TCHIIaMallap Ba TEHICU3JIMKIIAp KYPUHHIIUAA OeprIiaIu.

ByTryH coniam pacrypjam - u3laHaéTraH Yyi3rapyBumwiiapra HucOaTaH OYTYHIIHMK
mapTiaa KApUTHIIAIH.

KUpUII Ba YMKUAII TapaMeTpiIapuHU  OOFJIaHMIL

% John E. Hanke, Arthur G. Reitsch, Dean W. Wechern. Business forecasting. Seventh edition. 2010 by Pearson
Education, Inc.p. 51
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JIMHAMMK AacTypJall - SKCTpeMal MacajaHWHI €4nMU Oup Heda OOoCKUYIapiaH
nbopat 0ynuob, Xap OUp OJIAUHTY OOCKUYHUHT €YMMHU KEMHMHTH OOCKHYJIap YUyH OOUIIaHFUY
MabIyMoTiap cudatuaa poinananuianm.

bananc €kum MyBO3aHaT XoJaTUAArd MoOJEUIap MILIA0 YMKApHII TONUIMPUKIAPUHU
Oenruiamira 0ab3u MacalajJapHHU XaJl 3Tuilra épaam oepaau. MaxcyJOTHUHT ailpum unuiad
YUKapull TapMOFd OwiaH OOFIMKJIWIMHM — aHUKJIAIl — MOJeNIapu, TapMOKJapapo
OOfJIaHMIUIApHU HoJanaiiiurad Mojeiiap, MaxCyJOTIapHU MIIa0d YUKapUIl Ba
TaKCHUMJIAIl MOJIEJUIapH, KamuTajl »amrapMa OanaHciapy KaOu Mojeiap uiyjap
KyMIIaCUIAHINDP.

by mognemnapaa unuiad YMKApUIIHUHT ONTHMAal Makcaaud TONWIMAaIu, ynapaaH
MeXHaT, MOJ/IMI Ba TAOWUI PECYPCIIAPHUHT HILIa0 YUKAPUIITa aHUK cap(iaHuIIN acocaad
Oepuil yuyH (hoiaanaHuIaau.

Ontuman Moxemap, UIIa0 YMKAPUINHU TAIKWI KWIMII Ja YJIapHUHT ONTHUMA
BapUaHTUHHU TOMNUIITa Xu3MarT Kuiaau. bomkaua kunub aiftranga, ynap ONTUMAJUIMK
Me30HIapu Oyiinya Makca] GyHKIUsACUTa MaKCUMal €KM MUHUMaI KuiimMaT Oepa onaiu.

OnTuMayIalITUPYBUU MOJIEIIapU UKKHA KUCMaH noopar:

1) yeknanuIIAp TU3UMIIAPH EKU UKTHCOIMN TH3UM Y3TapHIIMHK IIaPT-IIapOUTIApH;

2) onTUMAIUTMK Me30HH (Makcan (QYHKIMACH). By ME30H MKTHCOOMI THU3UM MyMKHH
OyiaraH XOJATUHUHI CaMapaJopiiMK Aapa)KaCMHU aHMKJall, TaKKoCiall Ba YHIAH OSHT
KyJIaiMHY TaHJall y9yH UIUIATUIAH.

@OyHknuoHaa (€U KHOEPHETUK) MOACIUIAPUHT acocHil Bazudacu 0ObEKT MOXUSATHHU
HaMOEH OYJIUIIMHUHI MYXUM KYpUHULUIapu OYiraH (aoiausT, MUUIAII Kapa€HH, XYJIKU
OpKalli aHuKJIauaup. byHna muky cTpykTypa ypraHwiMaiay, WYKH CTYKTypa XakKuaaru
axboporaa sca QoimananuiMaiau. OyHKIMOHAT MoAen o0pa3u KUiIuO “Kopa KyTH HU
onuin MyMKkuH. bynna (A xakumaru axoopotnan Qoiigananmait) “kupunr’ X KUHUMaTUHU
O6epu0, “yukumr’” Y KuWMaTuHU onuml MyMKuH. DyHkumonan mozaen Kypum X Ba Y HHU
6ornoBun D onepaTopHu TONMII AeMaKIUp:

Y=D(X) 1)

CtpykTypaBuii Mojae/siap OOBEKTHUHT WUKH TY3UMUHU SbHU YHUHT aCOCHM TaIllIKHII
ATYBUM KHCMJIAp, MUKW MapaMmeTpiapy, YIapHUHT “KUpUII” Ba “YMKUII’ OWUJIaH ajloKajlapu
Ba XOKa30JIapHU aKC 3TTUPAIM.

CrpyKTypaBuii MOJIEJUIAPHUHT KyWH1ard 2 Typy KeHI TapKaJlraHAup:

1. Bapua HOBMamymiIap OOBEKTHHHT TAIIKU MIAPTIAPH Ba MYKH MAPaMETPIapUHHUHT
(GyHKUMACH KYPUHUIIN]IA TACBUPJIAHAIM:

yi=fi(A,X), yeld. (2)

2. HomabaymiapOupraiukaai-ryparuMyHoca0atiap TH3SHMHACOCH TaaHUKTaHa 1
(TeHrmamanap, TCHICH3JIMKIIapBa X0Ka30)

@A, X, Y)=0, iel (3)

dyHKIIMOHAT Ba CTPYKTYpaBHid Mojeiap Oup-OupuHu Tynaupaau. bup TomoHmaH
GyHKUMOHAI MOJEIJIapHU Ypranuinga oOBEKT HUKH CTPYKTypacu XaKujaa TurnoTtesanap
103ara Kejaajay Ba CTPYKTypaBUM MoOJEIUIAIITUpUINTa My odaaud. IKKMHYM TOMOHMAAH 3ca
CTPYKTYpaBHI MOJEUIap TaxXJIMJIM OOBEKTHUHI TAIIKM IIapTiap y3rapuiiura MyHocaOaTu
XaKuia axoopoT b6epasu.

MonemnamTupuil sxapaéHuHT MOXUATH 3.3-pacMia KeITHPHUIITaH.
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MOLOENNALUTUPULL XXAPAEHU

1-6ocKuu4
‘
MopaernHu ypraHvu

4-00CKWu.

BunumnapHu 2-6ocku4. MogenHu
TeKWwunpul Ba ypraHuvw

Kynnatw

3-60CcKu4
B e ——

BunumnapHu mogengaH
opurmnHarnra Kyumpuiu

37

3.3.-pacm. MoaenamiTHpUII sKapaéHu.

Mojennamtupui - TakpopiianyBud (LMKIKK) *kapaéuaup. by mynu ounaupanvku,
OvpuHYM 4-00CKUYJIM LUKIAAH CYHI MKKMHYMCH, YYMHYHMCH Ba XOKa30 Kenagu. byHnaa
TEKIIUPWIAETraH OOBEKT XaKUJaru OWiIMMmiap KeHrasau Ba ToOOpa aHUKpPOK Oynaawu,
OonuIaHFUY MOJIeN 3ca TakoMuiuiama oopaau. OOBEKTHH XaM YpraHuil HaTWXacuaa naiao
OynraH KaMUWIMK Ba MOJEN KypHILJard Xarojap OMPWMHYM IUKJJAH CYHT aHUKJIAHHO,
KEMUHTH LUKIUIapAa Ty3aTWIWIIN MYMKHH. Jlemak, MojemmamTupuinl yciayouéruaa ¥i3-

(V)

Y3UHU PUBOKIIAHTUPHUII aCOCIapU MaBKYyJ.
3.3. Kypcarkuuwiapau Kuécuii KYpUHHMIITa KeJITHPHUII

Taxnun >xapa€Huga puosi KWIMHUIIKA Kepak OyiraH acocwil maprtiapaaH Oupu Oy
KYpCaTKUWIApHU KHUECUH-TaKKOCIaHMa KYPUHUIITa KeITUPHUILIUP, 3€p0, CUdaT KuxaTaaH
Oup xun OynraH KuWMaTIapHUIrMHa Kuecnaml MyMKHH.ByHna kyiuparm tanabnapra
OyHCYHUIII JTO3UMIUD:

¢ XaXMUA, KUHMaTHH, cudaTiiv, Ty3uIMaBUi OMIIIIApHU OUPITUTH;

¢ XucoONaHraH KYpcaTKHWIapHU TaKKOCIAaHAIUTaH BaKT OpaIMFu Ba (DypCaTUHHHT
OUpIUTH;

¢ unuiad YUKApUITHUHT OonutanFud  (TEXHHWK, Tabwif, 00-xaBo Ba OOIIKa)
HIApOUTJIApU TAKKOCIAHTaHJIUTH;

¢ KypcaTKUWIapHU XUCOOaml METOANKACH Ba yJap TApKUOWHUHT OUPIIHUTH.

IOxopuna kentupunran tamadmap Kymumya 30X Tanad KuiMaau. Y napHu Oakapuiin
KUMUHYWINK TYFOupMaan. Bupok aipum XoJjapja TaKKOCIAHMAJIUKHU TabMUHJIAII
MyIIKa 6Ynu6 6up KaTtop KymuMya XucoO KUTOOJapHU KUJIUIIHU TaKa3o Kuiaau. YJIapHU
alipuMIIapuHH KypHO YMKaMH3:

37 John E. Hanke, Arthur G. Reitsch, Dean W. Wechern. Business forecasting. Seventh edition. 2010 by Pearson
Education, Inc.p. 61
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a) XaKMUI KypcaTKMYJapHM MOC KeJIMaciurd. (MacajaH MIIad YUKapull
XapaXaTJapuHU yMyMHUH V3rapuiiHd XucoOra oOJuIlja TaHHapXHU Y3rapuiga oJuo,
MaxcyJIoT Xa)KMUHH y3rapMacaeO OJHIl 3apyp);

0) Kuiimar KypcaTKUWIApUHU MOC KEJIMACHHUTU. (MaxCyJOT XaKMHHHU Y3rapUIlIUHUA
Ypranum y4yH KMMMAaT KypcaTKU4YU TAbCUPUHU HEUTHPATUIALITUPHUIL JIO3UM);

B) Cudar OoMMIMHM MOC KeIMaciuru. (apuM XoJjulapAa MaxcyJoT YyMyMHH
X@KMHUHHM YHUHT XQ)XKMUHHU KYTI alTUpUII €KUM KaMaWTUpHIL ynu OunaH ctaHaapT cudarra
KEJITUPHUO OJINII - CyTHU 0a3HC EMIMIIMK Japakacura KeITHPUO OJIHUI);

r) Ty3unmaBuil OMWIIIApHUA MOC KeNIMaclIury. (cudaTHu 6a3uc 1apakacuHu HYKIUTu
Ba Y OJIMHTaH MaxcCyJIoT copmiap Oyinua TakCUMJIaHTaHa).

n) Bakr opanurunum €ku  QypcatHn Moc kenmaciuru. (Bakt opamuruHum Moc
KEJIMacCJIUTMHA KOPPEKTHPOBKA KHWJIMII OWIAaH TYFpWIAall MYMKHUH, JEKUH (ypcaT Moc
KeaMmaca yHH (pakaT aJMallTUPHUII MyMKHH).

IOxopuaa alTuiaraH KaMYWIMKIApHU,IbHU alipuM MOC KEIMaclHUKJIapHU Oaprapad
KWmiga Oab3aH MYTIOK MHUKIOpJIap VpHUTa HHUCOMM €ku ypraya MUKAOpIapaaH
¢oiipananum, TyFpuiam Ko3GuieHTIapuHy UIUIATUL, KaiiTa XucoOnam MeToau Ba IIy
kabwapaan GoigamaHuI MyMKHH.

3.4. ®upma paouATH TAXJIWINAA HUCOUI Ba YpTaya MUKIOPJIapHH
Xucootaamycy/iapuaan ¢gpouxaaannn

MapkeTuHr GpaoquaTHHU TaXJIWIKIA YpraHuaagurad X0auca Ba kapaéHaap MUKIOPHI
yigamra sra 6Yinu6 yiaap MyTJI0K Ba HUCOMH MUKIOpJiap OmiiaH udoaaiaHau.

MyTnoK MUKAOpIap HMKTUCOAUN XOJHWCAa Ba Kapa€HJIapHU XaKMH, MHUKIOPHUHH,
ViuamMu Ba Aapa)xacuHu udoaanainam.

Huc6uit muxnopnap Oup MyTJIOK MHUKJIOPHM HKKMHYM MYTJIOK MUKJIOpra OYyiuin
HaTWKacHJa OJIMHTaH XOCWIaHu wudonanaian. HucOuit MuKmopiap TypiH IIaKiaa:
kod(pdunentnapaa (takkocnmam ©6azacu 1), Qoitmznapaa (takkocnam 6azacu  100),
npommwuiapaa (takkociam 6a3zacu 1000) Ba mpomumuiapaa (takkocnam 6aszacu 10000)
nudoaanaHUII MyMKHH.

Pexxanu Oaxkapuin HUCOMIT MUKIOpIIapW XaKUKaT/Aa JpUIITaH Japaka OuiaH pexa
KYypcaTKu4jiapy opacujard HUCOATHU TaBCHU(UIalIM Ba pexaHu OaxxapUJUIl Japa’kKacuHU
Oaxonaiu.

JluHaMHuKa HUCOMN MUKIOPJIApU HMKTUCOJMH KYpCATKUWIAPHM BAKT WYUa HUCOMI
Varapumuau TaBcuduaiinn. Opatna Oy kypcaTkuuiap 0a3Wc Ba 3aHXKUPIM  yCyJaa
XucoOJIaHaIu.

Ty3unmaBuii HUCOMI MUKIOpAap YpraHWIaéTraH TYIJIAMHUHT aipuM OUpPIUKIapUHU
YHUHT YMyMHH Xa)KMHra HUCOAQTHMHM TaBCU(IAWIM Ba TYIUIAMHU TapKUOWHHU YPraHWII
MMKOHUHU Oepaiu.

Koopaunanus HUCOM MUKAOpIApU TYIUIaM HYMZard aipum OUpIMKIApHU ¥3apo
HUCOaTIIapuHK TaBCcU TN,

NuTencuB HUCOMI MUKAOpiIAap Typjiud HOMJArd JIEKMH Yy3apo  OOFJIaHraH
KYpcaTKu4JIapHH ¥3apo HUCOATUHU TaBcUDIaNN.

OO6exTnapapo Ba Xyayauid TaKKOCTAIl HUCOUN MUKIOpiapu OUp XWJI HOMJIArd JICKUH
Typau OOBEKT €KM XyAyajapra TabJIyKIH OYiaraH KypCcaTKUWIApHHU Y3apo HHUCOATHHU
TaBcU(IANIN.

Camapanopnuk HHCOUMN MuUkKIopiapu - Oy camapa Ba pecypc €KM XapaxaTiap
opacujard HUCOATHH TaBCU(IIAN TH.
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MapkeTunr (QaonusSTHUHU HWKTHCOAWN TaXJIWI aMalu€Thaa MYTIOK Ba HUCOUN
MUKJIOpap Omiian 6up KaTopaa ypraua MUKIOpIap/aH XaM KeHT (ol ganaHuIaau.

MapkeTuHr (aoausATHHU HKTUCOAUN TaxXJWJ skapaHuAa ypradya MUKIOPIAPHUHT
KaTop Typiiapu Qoiinananunany: yprada apudMETUK MHUKIOpIap; ypTaua TOPMOHHK
MUKJOpJap; ypTraua TEOMETPUK MHKIOpJap; ypTaua XpOHOJOTHMK MHUKIOpiap; VypTauda
KBaJpaTUK MUKJIOPJIAP.

Taxaun xapaéHuaa ypraya MUKAOpJIAp YpraHWiIa€TraH XoJHca Ba jKapa€Hiapra
yMyMJIamITUpuO TaBcu(] OepuIIMHM HHOOATra OJMII 3apyp. YHHUHI ad3ajuiuru Xam
KaMUWINTK XaM aHamyHjaa. Kymuwnuk xonapia myHjaaid xaM OYJIHMINM MYyMKHH: SIXIIH

pakamiap opTuia €MOH HaTHKajlap Ba akCUHYA.
3.5. bu3HecHM TAAKMK KHJIMIIAA aX00paTJIapHH IrypyXJaull ycyJjiapu

['ypyxJyiamn neranyia ypranuia€Trad TYIUIAMHHM TabJIyKiau Oenrunapu Oyitnua cudat
KUXATOAaH OWp Xwil OyiraH rypyxdajapra axpaTHuil TYIIMHWJIAAW. Arap CTaTUCTHKaaa
TypyxJjam  XOoAWCalapHM  yMYMIAIITHPUIN Ba THUIUIApra  aXpaTUIl — MakKcaauaa
doitnananwica, TaxJIWwiga YpTradalapHd MOXUSTHHU TYHIMHTHpUINra, Oy Vyprauagaru
ajoxuaa OMPIMKIAPHU POJIMHU KYpCcaTUIITa, YpraHWIa€Tral KypcaTKuwiap opacuaa y3apo
OOFJIMKJIMKIIApHU aHUKJalra épaam oepaau.

Xan KuinaguraH wmacanajgapu (Bazudanapu) HyKTal HazaplaH TypyxJamnuiap
TUIOJIOTUK,CTPYKTYpaIl Ba AHATMTUK Typiapra OyIuHaIu.

Tunonoruk rypyxjam jAeraHjga TYIUIaMHM cudar KuxatgaH Oup xui OynraH
rypyxJjapra axpaTHIIl TyIIHHUIAIH.

CrpykTypanu rypyxJjaml AeraHja KYypCaTKMYHU WYKH TY3WIWIIMHU,YHUHT ajJoxXuia
KHUCUMJIADUHHU  ¥3ap0o HUCOATIapUMHM YpraHull Makcaauja TypyxJapra axpaTHil
TYIIYHUJIAIH.

AHaIUTHK TypyXJaml JeraHaa ica KypcaTKAWwIap opacuaard OOFJaHUIUIapHU
Ypranum Makcaauga amaira OIIMPWIAJWMraH TrypyXJjanuiap TYIIHWHUAJIAAU. AHAJIUTHUK
TypyXJail acocllaHaJuraHn Oenrujiap XapakTepura kypa, rypyxjanuiap cudar (Oenru
MUKI0puii udosara sra OyiMaraHaa) Ba MUKJIOPHIA OYIIUITN MyMKHH.

Ty3WIMIIUHUHT MypakKaOJIUTU KUXATIAH TypyxJalnulap WKKH Typra OYIuHaIW:
OJUTUH TypyxJialuiap Ba KOMOMHAIMSUIM TypyXJiamuiap.

butrra Oenrm Oyitmya amanra OWMPWITAH TypyXJaluiap OAuN Typyxjamr aed
aiiTiiiagu. Arap rypyxJjanuiap gactaBBaji Ourtra Oenru OyilMda amainra omupuiica cyHrpa
Oy rypyx mumuaa Oomika Oup Oenrucu OViinua siHa OOIIKA TypyX XOCHJI KWIMHCA OyHIai
rypyxJjail KOMOMHAIUSUIM TypyXJall 1e6 alTuiaaam.

['ypyxyrapHu Ty3uIjga TYIJIaMHU TypyXJjiapra OyIumi,rypyxJjap COHUHU Oenruiami Ba
TYPYX HHTEPBAIMHHM aHUKJAIl MacaJacura >KUINA EHAANIMOK 3apyp, YYHKH aHaIIy
Hapcara OOFJIMK X0JIJ1a TaXJIUJI HaTUKACH KUJIUHN Y3rapuild MyMKHH.

'ypyxjanuiapHu Ty3ull yciayOM KUCKAa KWIMO KYHWAArd ajroputM KYpHHHMIIUIA
Oenruamn MyMKHH:

¢ TaXJIWTHUHT MaKCaJIMHU aHUKJIAI,

¢ axO0opoTiIapHU UUFULI;

¢ TypyxXJam y49yH acoc KwinO ojuHTraH Oenrw Oyiinda TYIUJIaMHM DPaH)KHPOBKA
KHJTUII;

¢ TYIJIaMHU TaKCHMJIAll WHTEpBAIM (OpaJUFH)HM TaHJANl Ba YHU TypyxJjapra
aXpaTull,
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¢ TypyxJail Ba oMM Oenrunap Oyitnya ypraya rypyx KypcaTKUWIapUHU aHUKJIAI,
¢ OJIMHTaH YpTaya MHUKAOPJIApHU TaxXJIWwIl KWIMII, Y3apo OOFIMKIMKIAPHU Ba
HAaTWKAaBUW KYPCATKUYTAa OMUJIIA KYPCATKUWIAPHU TAbCUP WYHATMIIINHA AaHUKJIAIIL.

3.6. Bu3HecHM TAIKUK KHJIHILAA fajJaHC yeyauaaH Qoiiaajianuin

bananc ycynu acocan y3apo OofjaHraH Ba TEHIVIALITHPWITaH Xamjaa *amH ¥3apo
TEHI OYJAraH HWKKUM TypyX MKTHCOIUN KYPCATKUYJIAPUHUHI MPONOPLUUSIAPUHHA aKC
ATTUpUILITA XU3MAT Kuiaau. by ycyn Oyxrantepust xucoOu Ba pexaJallTUPUII aMaluETHIa
KEHI' TapKajiraH 0yiau0, MapKeTHHT (haoJUATUHU UKTUCOIUM TaXIMJI KWIUIIIA XaM MablIyM
pOJIb YUHAWUIN.

bananc ycynm  KOpXOHaHM  MeXHaT Ba  MOJMSBUM  pecypciap  OuiaH
TabMHWHJIAHTAHJIUTUHH,XOM-AIIE,EKHITFU,MaTepUasiap,acocui BOCHUTAajap OunaH
TabMHMHJIAHTAHJIUTMHY TaxXJIWI KWIMIA, IIYHUHTACK yiapaaH (oiJalaHuIl 3UWINTHHU
TaxJIW1 KWInIga GpoiianaHuiaim.

bamanc ycynaum JETEPMUHUCTHK aACTUB OMWIIM MOJCIUIAPHU TY3MIIJA XaMm
KYJIaHUIIM MyMKUH. Macanan ToBap OaJlaHCHHHU OJICAK,yHJIAT'H KYpCaTKUWIApHU ¥3apo
OornmaHuIIKAAaH QoiganaHnnd yHUHT alpUM KYpCaTKUYMHU aHUKJIALI Ba YHUHT Y3rapuinura
OOUIKaJapUHU TabCUPUHU AaHUKJIAIl MYyMKHH. Arap ToBap OallaHCMHU KyHuaaru
KYpUHHUIIA U(oJaIacaK:

Ou+II=P+B+0k

Oy epna, OH - naBp Oormra ToBapiap KOJJAUFU;
I1 - kenTupwiaras ToBapiap;
P - cotunraun ToBapiap;
B - ToBap xapakaTiaapuHUHT OOIIKa MaHOAIapy (COTUIIIAH TAlIKAPH);
Ox- gaBp oxupura ToBapyap KOJIUFH.

Toap OanaHcu 3neMeHTIApUHM Y3apo OornaHunuiapuaad Goigananuld yHUHT ailpum
aneMmeHTH (YpraHunaétraH €K HaTWkaBuUW N1e0 Kapanma€TraH KypcaTKW4) HU aHHKJIAII
MyMKUH. Macanan ymOy KypcaTkuuiap/iaH OMpOHTACH,alTalIMK COTWJITaH ToBapiap
XaXKMU HOMabJIyM Oyica, y Xojaa ToBap OallaHCH dJIeMEHTIapHHHU y3apo OOFIaHUIINAAH
¢doitnanaHuO,yHUHT XaKMUHU XUCOOTIAIT MyMKHH:

P=Ou+1II-B -Ok
Yprauunaérran kypcaTkud (OM3HM MHCONMMH3[a COTHITAH TOBapiiap XaKMHU)HU

y3rapummra OOIIKa OMHWJUIAD Y3TapUIIMHU TabCUPUHH, yJIApHU ¥y3apo OOFIaHMIIUAAH
doriganannd xyucoodmam MyMKUH:

AP=AOHu + AIl - AB - AOx
baszu xonmnapaa OanaHc ycyau alpuM OMUJUIApHU HATMKABUM KYPCATKUUYHU KYIIMMYa

ycummra TabCUpUHU aHUKJIama xaM ¢oigananaan. Macanad y4ra OMUJIIaH UKKUTACUHU
TabCUPHU MABIYM OVIica, y X0JAa YUyHYUCUHU TOTTUII MYMKHH:
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Ba nuxosT, Oamanc meromura acocliaHWO, TaXJIMITHUHT OMMJUTH TaXJWJI YTKA3HII
ycyJuiapuaaH OUpH TPOMOPIMOHAN TaKCUMIIAI €KM WUINTPOK STUII YIIYIINA YCYJIH HILIa0
YUKHUJITaH.

AYC =AYymym - AYa + AYDb

by ycyn ¢upmMaHMHr MapkeTHHr (aOoNUATUHH Tax) M KWIMIIAA JKyJAa MyXHM
XHCcoONMaHamM, SKyMJIaJaH: WCTehbMONYHWIApra JKYHAaTWITaH ToBapjap, MOTEHIHAI
HUCTEHMOTYIIIAP, HWNIIA0 YHKAPHII XaXMH Ba COTHIN XaXMH YpTacuaard MYyBO3aHAT,
TyIIymjap Ba XapaXkaTJlapHd OollKapuill, pekiama TaaOupiapura capdiaaHagural
MaOJariap Ba ylapAaH KeJaéTraH HKTHCOAUNA MaMapa MUKIOPH Ba Oomkanap.

Cuznunz IH2 acocuil ypeaHumiuHzu3 j103um 0y12an manoanzus — 0y omaocus
MUIHCO3NAPUHZUZOUD.

bunn I'etimc.

4-MAB3Y. BUSHECJA PAKOBAT YCTYHJIUT'MHU TABMUHJIAII
KOHLEIIIUACHU

4.1.buszHecna pako6aT yCTYHIUTH, paKoOaT yCTYHIUTUTA SPUIITHUII HYIIapH.
4.2. buzHec IOPUTHIIT MYXUTH Ba OU3HEC MYXUTH KYpCATKUUIAPH.

4.3. buzHecHUHT K0310aTOPIUTUHN aHUKJIAIIL.

4.4. PakoOat yCTYHIUKIAPH KOHIICTIIIHSICH.

4.5. bu3HecHMHT T7100aUIalllyBy HAaTHXKACH 1A XalIKapo pakoOaT Ty3yJIMacH.
4.6. XapaxaTiaapHU TEKalll OPKAJIN €TAKYMINK CTPATETHUSICH.

4.7. luddepennmanius CTpaTeTUICUHUHT MAKCaAIH.

4.1. buzHecna pakoOaT yCTYHJIMIH, PAK00aT YCTYHJIMIUIAa JPUILMII HYJJIapu

NKTuCOauETHUHT pakoOaTOapJOLUIUTH TYpiM LIaKijIapja Ba Japaxaiapia HaMOEH
oynamu. bymap:

- MamJIakaT  KOpXOHaJapH unuiad YrKapaéTran MaxCyJOTIapPHUHT
pako6aTbapaoIUIUTH;

- MaMJIaKaT KOPXOHAIAPUHUHT ((pUupMamapuHUHT) paKkoOaTOapa0OIUINTH;

- MAMJIAKT UKTUCOIUETH TAPMOKJIAPUHUHT PaKoOaTOapI0IIINUTH;

-MUJUTMH UKTUCOAUETHUHT PaKo0aTOap0ILIIUTH;

- MAMJIAKaTHUHT PaKoOaTOapA0ILIUI .

AlipuM MyTaxaccuciap pakoOaTOapJONITUKHUHT KEITUPHWITAH OXHPTH HMKKH
WaKIMHU ~ OupnamTupu® Tabpudnaiigmnap, xamaa Oy TacHUra XOoAUMIAPHUHT
paxo0aTOapAOUIITUTMHU XaM KYIIaauiap.

MaxcynoTHUHT pako0aTOapIONUIMTH YHUHT cu(daTH Ba HapXura Kypa Iy Typharua
Oomika uuiad YNKapyBUMWIAPHUHT MaxCyJOTHIAH YCTYHJIUTH OWIIaH OeNTHiIaHa Iy,

dupmanapHUHT paKo0aTOAPAOULIUTY 3¢a TYPIOII, PaKoOaTIANIyBYl KOpXOHAIapra
HucOaTtan Oup Xwi1 €k YpHUHHM OOCYBUM MaxCyJOTIapHU MCTEBMOJ XapaKTepUCTUKAIapH
Oyiinua cudarid Ba MAcTpOK HapxjapAa WIIA0 YUKapWIl Xamja eTKasub Oepwui
UMKOHMSITH OWJIaH OenTuiIaHau.

dupmanapHuHT pakodaT yCTYHJIMKIApUHUA OMp Katop omuiuiap Oenrmmald Gepaaw.
BymapHu UKKU rypyxra axxpaTuil MyMKUH:
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1) MUITHIA KOMITAHUSUTAPHUHT PUBOKIIAHUII JJapaskacH;

2) MaKpOUKTHUCOIHI GM3HEC MyXUTHUHT cU(aTH S,

[Betinapusiuuar JlaBoc maxpuaa xap vwim 0ynu6 yramuran JKaxoH HMKTHCOIUMN
(hOpyMUHHUHT UIITHPOKYMIIAPU Mabpy3ajlapuaa dupmanap Japaxkacujaru
pako0aTéapAOUUIUK TYpPTTa acOCU OMUJ OMIIaH OOFJIaHAIU:

-pecypciap (MaMIakTAa KOPXOHA MaxCyJIOT UILIa0 YUKAPUIIHUA WYIra KYHHIIU yuyH
pecypclapHUHT MaBXYUIUTHU,XaKMHU Ba cU(aTH);

-TalllKy paKooar;

-Tajao;

-TapMOKJIapapo ajioKajap.

Xyanu — myHpad — TabpuHM  KEHTaWTUpWIraH — XOJjJa  TapMOKJIApHUHT
pakobOarOapaonuurura xam oepca Oynaau.

Muuii MKTUCOAMETHUHT PaKoOaTOapJAONUIMIUTH — XaJloJl pakoOaT MIapouThaa
XKaxoH ©0030pH TanaOiapuHU KOHAMPYBYM, HKTHUCOAUN YcuIl Ba TypMyll cU(ATUHU
OLUMPUILHN TabMUHJIAMIWTaH TOBApJAPHM HWIUIA0 YMKApHII Ba XU3Matrjap KypcaTHIL,
Xamaa ¥YpTa Ba y30K MyjAJaTra MKTUCOAWM YCUIIIHUHT IOKOPU CyphaTIapuHU TabMUHIA0
TYpHUII KOOWITUATUIUD.

Munnuii  MKTUCOOMETHUHT pako0aTOApAOLUUIMIM Macajacd  JOMMO HKTHCOTYH
OJIUMJIADHUHT JAUKKAT Mapkasujga Oynu0 kenraH. YmOy Macalajard 3aMOHaBUMN
HazapusJIapHUHT Kyrnura acoc Oynran ¢Quxpnap M.IloprepHUHr u3IaHUILIApUIA
EpPUTHUIITaAH.

M.IlopTep MamnakaT HMKTUCOAMETUHUHI pPakoOaTOapIOLUIMIH YHUHT pecypciiap
OwiaH SXIIM TaMHUHJAHTAHJIWTUTaruHa OOFJIMK JMACIWTUHHU, pakoOaT yYCTYHJIMTUHU
MIAKJUIAHTUPHIL, TABMUHIA0 TYypUIl MYMKHHJIMTUHU Kypcatu® OepIu Ba yHTra Mamiiakat
(bupMalapuHUHT pako0aTOAPAOLUUIMIMHY TabMUHJIAII OPKAJIW SPUIIMIAIN JeraH (GUKPHU
WIrapy CypJu.

Pako0OaTOapONITMKHY — MIAK/UIAHTUPHIN Ba  puBOXJIaHTUpuIHUHT  M.IToprep
KOHLEMUUsACUTa  Kypa MaMJIaKaTHUHI pakoOaT KUXaTHaH YCTYHJMKIapu  “MUIUIAN
POMO”’HU TalIKWIJI 3TYBYM TYpPTTa YHCYpJlaH ubopart.

Ky#naa “Munnmii pom6” HU TalIKWI 3TYBYM YHCYpJiapra Kuckada TaBcud oepammus.

1. Mexnar, wmatepuan, Ounum, mynd, uH(QpaTy3wnIMma pecypciapu  OuiiaH
TabMHUHJIAHTAHJIMK MaMJIaKaTHUHIPaKoOaTOapaoLUIUrura mxkoOuil tascup kypcaragu. by
pecypciapHUHT Oab3uiapu OJAMHAAH MaBxkyn OVynca, ailpumiapu spaTwiagd Ba
PUBOXJIAHTUPUIIA]IN.

2. Mamnakataa uwnuiad yuKapwia€TraH MaxcyJioTjiapra MYKM Ba  TalllKH
O0o30opiapaard  TagaOHUHT  XaXMH, TapKUOM Ba  YJIApHUHT  Y3rapuiii  MWUIMN
MKTUCOTUETHUHT pakoOaTrOapaonumMrura 6eBocura Tabcup kypcataau. by maxcymnotiapra
Tanabd XaKMUHUHT OMIMIIY MWIIHH UKTUCOIUETHUHT pakoOaTOapJONUITUTMHH OLIHPAIN Ba
aKCHUHYa.

38 Y36exucron UKTHCOAMETUHUHT pako0aTOapIONLIUTHHA ONIMPHUIIT MyaMMOJIapu:Ha3apusl Ba aManuét/ Mmyamtndiaap
xamoacu: P.O.Anmumos, A.®.Pacynes, A.M. Kogupos Ba 6omik. —T.:Konsauditinform-Nashr. 2006,14-6.
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dupmagap
CTPaTerusicu, TApKuOu
Ba PaKo0ATYMIIHUK

MYXHTH
Omusutap Tanad
6unan napamMerpJapu
TAbLMAHJIAHTAH-
JMK

§’3ap0 OOFJINK Ba
TYJAMPYBYH
TAPMOKJIap

4.1-pacM. MaMJIaKTHHHT PaKo0aT KMXATAAH YCYHJIUTHHA TAIIKUI 3TYBYH
yHcypJaap (M.IIoprepHuHr pako0aT yCTYHIHKJIAPH POMOH).

3. PakobaTbapaomr XxaMKOp TapMOKJIAPHUHT MaBXYAJUTH MYypakkad MaxcyJlOTJIapHU
WNuUiad YMKApUITHU Wynara KYWWIn, KUMMAT PEeCypCiIapHHU MamilakaT HWYWJaH TOMUIII,
MaxcyJIOT eTka3ud OepyBumiap QaoausTHHA MYyBO(DHUKIAIITHPHIN, SHTHIUKIAPHU KOPHIA
KWJIMIITa KYMakKJIaluill KIMKOHUHU Oepanu. MuHrinad OyT/IoBUM KUCMJIApHU Tanald 3TyBUU
aBTOMOOWJUIapHM HIUIad 4YuKapumga pakobarbapmom Oynumn 1y  KACMIIAQpHUHT
aKCapusTUHM  MamJlakTna Mouiad YMKapWIMIIMHU — Wynra  KyimacinaH  MYMKUH
OynamaraHujek, KUMEBHI Tosanap, Tyrmaiap Ba cudatiu OYEkiap umiad 4YuKapyBud
KOpXOHAJIap MamMJiakaT/a MaBxyj Oyiamaca, OMpruHa maxTta XOMAIIECHHUHT MYJI-KYIUTUTH
KyHIaK unuiad yukapuiaa pakooaroapA0UIMKHU TAbMHUHIIANT YYYH eTapiid OYIManan.

4. Gupmanu OomIKapHIga pakoOATHUHI XyCycusTiapu 3bTHOOpra oinuHaau. byHaa
Typiuya cTpaTerusjap Ba Makcagiap unuiad uukuinaaun. Mukum 0030paa  KecKuH
PaKOOATHUHT MaBXYMIUTH (UpMaNapHu V3 (QaoTUSTHHU TAaKOMUJUIAIITHPUINTA, HUILIA0
YUKAPUITHA KEHTAaUTHPHUII yYyH TamKu Oo3opiapra 4umkumra yHaanau. Ky wuku
pakoOaT MyxuTHAa ToOJaHTaH ¢pupMaap Tamkyd 6030piaapaa XaMm OCOHPOK MyBaddakusTra
spummagu. Iy ca®abmm, XyKyMaTHHHI MamilakaT HYWAa JpKUH pakoOaT MYXUTHHU
SApaTHIl, MOHOMOJUIANTYBra KapIld Kypaluil KaOu dopa-TagOupiiapy MyXUM axaMmusaTra
ara.

Ymly TypTana yHCypra XyKyMaTHUHT (aoJUsTH Ba TacoAM(Hii Xonariap TabCUP
kypcataau. Tacomudumap Kymaacura MaMJIaKaTHU PUBOKJIAHTUPHUIIHUHT YMyMHH IapT-
mapouTiiapu Ownan OOFMUK Oyiamarad, ro3ara Kequiiura gupMa Xam, JaBjaT XaMm TabCHp
KypcaTta OJMalIWTaH Xoaucaiap KHUpaaw.Yjaapra HXTHPOUYWIMK, HWHPUK TEXHOJIOTHK
IOTYKJIap, pecypceiap HAPXUHUHT KECKMH KYTapWIIWIIM, >KaXOH MOJMSBHHA Oo30piapu
KOHBIOKTYPAacH BaaJMAallIMHYB KypCIapUHUHT KECKUH Y3TapHIly, TAIIKH TaJTaOHUHT KeCKUH
y3rapuiiy, 4eT 3J1 XyKyMaTJIApUHUHT CUECUN Kapopiapu, ypyluuiap Ba Tabuuii odariapHu
KUPUTHUII MyMKHH.
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XyKyMaT MUJUIMHA UKTUCOJUETHUHT pakoOaTOapAOUUINTMHYU Xap TYPT YHCYpra TabCUp
KYpcaTUIll OPKaIH MAKIIAHTUPAIU Ba Y3rapTUPaIu.

Jemak, MWUIMH HKTHUCOOUETHUHT PakoOaTOApJOUUIMK Japakacu YHHUHI TaOuuid
pecypc CalloXUsiTh, MEXHAT PECypClIapuHUHT COHU Ba cudatu (Majiaka JapakacH), UILiad
YUKAPUIIHUHT TEXHUK-TEXHOJOTUK MOJEPHU3ALMIANITAHINK JapakacH, HWKTUCOAHUET
TapKUOUH TY3UJIUIIMHUHT TaKOMIIJIAIITAHINTHA Ba JAUBEpCcU(UKAIUSIIAIITAHINTH, OU3HeC
IOPUTHUII YYyH SpaTWITaHIIAPT-IIAPOUTIAPHUHT KyJIalJIUI¥, MaMjakaT KOpXOHajlapuaa
unuiad YMKapuiaJural maxcyjioriapra OyiraH tana0d XaXMH, JaBIaTHUHT MKTUCOIWN
PUBOXKJIAHUII XaMmJa HUCIOXOTIAp CTpaTeruscH Kail napaskaja WIMUNA acOCIaHTAHIIUTH Ba
y3rapunuiap >kapa¢HlIapuHU XucoOra OJITAaHJIMTM XaMja Oollka OMp KaHya OMUJLIapra
OO0FIHK J1e0 Xynoca KUIUII MyMKHH.

ByryHru kyHaa MWJUIMM MKTUCOOUETHUHI pakoOaTOapJONUIMTH TyUIyHYacu OuiiaH
Oup KaTopJa MamJIaKaTHUHT pakKoOaTOapAONUINTU aTaMacu XaMm KyJulaHwiMoknaa. IMD
(Jlozannagaru MeHeXMEHTHU PUBOXJIAHTHIL MHCTUTYTH) TOMOHHUIAH Oepuirad tabpudra
Kypa MaMJIaKaTHUHT pakoOaTOap JOLUIMIINTU- MAJUIATHUHT pakoOaTtOapaom OU3HEC ro3ara
KeJlaJuraH MyXUTHU SIPaTHIIl Ba TAbMUHIA0 TypUIIUTa KOAUPIUTHIUD.

MeHeXKMEHTHH PUBOXJIAHTHPHUII WHCTUTYTU Oepran ymOy Tabpud KEHI KaMpOBIU
O0ynu0, yHIa JaNaTHUHT paKkoOaTOapIONUIMKHY TabMUHJIAIIIATH POJIM KaTTaJIUrH Ba (aoi
OYynuIM 3apypiaurd  ¥y3 akcUHW TonraH. UyHKu cHECHIl Ba MKTUCOAMN OapKapOpIUKHU
TabMuHIaN, ¢$aos MoHeTap Ba Quckan cuécar onubd OOpHUI, MKTUCOTUET Ba MOJIHUA
COXacMHM  TapThOra  COJyBYM  KOHYHJAPHM  TaKOMWUIALITHPUII,  MamJakaT
MKTUCOAUETUHUHT TapKUOWHA TY3WIMIIMHUA TAaKOMWUIAIITHPUII, YHU MOJEpHHU3ALUsIIALIL,
uH(ppaTy3WIMa TApMOKJIAPUHUA PHUBOXKIAHTUPHIL, TabJIUM COXACHMHH UCJIOX KWJIHII
pakobarbapaom OM3HeC 03ara KeMUIIMHUHT XaJl KUWIYBYH OMUJUIaApUIUD.

“3amoHaBUi pakoOaT Kypamuaa cy3, OupuHYM HaBOaTma, pecypciap, MOJIUM
OOMTMKIIapra 3TajluK TYFpUCHAA dMac, OalKu SHTHIMKIAPHU SKOPUN ATa OJIUII KOOUIUSATH
TyFpurcuaa 6opaan” .3

SHru  MaxcysnoT TypJapuHH HIUIA0 YUKAPUIIHM  Y3JIalITHPHIL, 3aMOHaBUH
TEXHOJOTMK YCKyHaJap Ba TEXHOJIOTMSUIApDHU MIUIA0 YMKApHILITra >KOPUH KWW, Wiuiad
YUKAPUIIHA TAIIKWI KWIAIT Ba OOMIKAPUIIHUHT WIFOP YCYJJIApUHU aMalnuérra KUpUTHILIL,
sHrU  Oo30piapra KupuO OOpHUII OpKaJWUTMHA TrJ00an Yy3rapuiuiap MIapouTHIA
pako6aTOapAONUIMKHU TabMUHIA0 TypUILI MyMKHUH.

MamnakaTUMU3 UKTUCOAMETHMHUHT Pako0aTOApJOLUUIMIMHY OLIMPHUII Oopacuaa
KWJIMHTaH WIJIapHU WKoOuii GaxornaraH xonja Oy Oopamaru dopa-taaOupiiap KYJIaMHHH
Y3IIyKCHU3 Tap3/a KCHIaWTUPUIL 3apyp SKAHIUTHHYU KAl STULINU3 3apyp.

XO03Upru 3aMOH MKTHUCOJIMETHAA pPakoOaTOapAONUIMK Japa)KaCUHU  OLIMPHUII
Macajlacura WHHOBAallMOH EHIOMMII Tanad >STwiagu. VHHOBAIMOH TEXHOJOTUSIIAPHH,
3aMOHABUM WIMMM IOTYKJIApHU CaHOAT TAPMOKJIAPUTa KaJajl )KOPUM KWIMILI OPKaJIH KaXOH
XYKANUTM TU3UMUAA MUJUIMA WKTUCOAUETHUHI HMXTUCOCIALIYBUHU KEHTaWTHUPHUIIL Ba
caHoaT WIUIa0 YMKApUINK TapKUOWHU JUBepcUUKALMS KWIMII HMKOHMHM Oepaaurax
SIHTH pako0aT YCTYHIMKIApUHU SIPATHI 3apyp.

Cudatu Ba Hapxu OYinya xaxoH 0030puIa pakobaTéapaoi Oyaran MaxcyaoTiaap
UIUiad YUKapUIl XaKMJIAPUHU KEHTaWTUPHUIIL Ba SHCH MaxCyJoTiap TypJapuHU

39 3736GKI/ICTOHZ)KaXOH MOJIMSIBUM-UKTUCOAMM HMHKUPO3W, WHHOBAIIMOH TapakKUET Ba MWUIMH HUKTUCOTUET
pakoGarGapmonumruan  ommpum  /Y3P  ®AHWkrucomuéT wmucTHTYyTH; A.D.PacyNeBHHHI TAXPHPH OCTHIA, -
T.:KONSAUDITINFORM-NASHR, 2011. 6-6.
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V3MalmTupuIira Karra MUKIOpAard WHBECTUIUSIIAPHU KAJIO 3THUI Xamaa Y3IallTHPHIL
OpKaJIMTUHA SPULIMIAIN.

bo3op  WKTHCOOMETM  Y3MHUHI  €TYKJIMK Jlapaacd Ba  PUBOKJIAHUII
XyCyCUSTIIapuAaH KaThUi Hazap pakoOaTHUHI MaBXKyJ OYIMIIMHM Tako30 Kuiaau. Ly
Owran Oupra O0030p HUKTHUCOAUETH PUBOXKIAHUO OopHIM OWIAH PaKOOATUUIIUK
MyHocabaTiapu XxaM TaKOMUJUIAIIKO, Y3 MaKIapuHu y3rapTupud 0opaam.

bupunun Ilpesunentumuns M.A.KapuMoB pakoOaTHUHT 0030p MKTUCOIUETUAATU
axamMusiTUHU KypcatuO, “PakoOar Oynmaca, 0030p HKTUCOAUETHHU Oapmo 3TUO
oynMmaiinu. PakoOaT - 6030pHUHT acOCHM IIapTH, aUTUIIT MYMKHWHKH, YHUHT KOHYHUIUP
- 1e6 &zamunap®®. By MyxuM amanuii axaMusTra sra OyIraH )KuxaTiapHu EpUTHO GepuIn
Ma3Kyp O0OHUHT acocuil Bazudacu xucoOaaHaau.

Pako6atr 6030p HMKTHCOAMETUHHHT Ba yMyMaH TOBAp XYKAIUTHHHHT HT MYXHM
Oenrucy, PUBOXKIAHTUPHIL YCYIM XucobOimaHamu. PakoOaTHUHT MKTUCOIUN Ma3MyHUHU
TYIIyHUO OJMII, YHra TYpJd TOMOHAAH EHAOUIMIIHM Tajnad Kuiaaau. MycTakuia ToBap
unutad yukapyBumiap (KopxoHanap) ypracuaaru pakoOar, TOBapJIapHU KyJiail MIapoUTAa
UIUIad YUKApUII Ba XK Goiiia KeATUpaaural HapXJa COTHUII, YMyMaH UKTUCOAUETIA V3
MaBKEMHHM MyCTaxKamulall YYyH Kypauijaan noopar. bynaa ynap kepakiu unoiad 4YrMKapuiil
BOCHTAaJapy, XOM ami€ Ba MaTepuaiap COTHUO ONWII, WYX KyYWHHU EIUTall YIyH Xam
Kypamaguiap. Mmnad unkapyBumiap ypracuaaru pakoOaT oXup-okKudarja HCTebMOIUniIap
YUyH Kypamaup.

Pecypcnapuu etkazub® OepyBumiiap ypracujgard pako0at, Y3IapuHUHT UKTHCOIUN
pecypciapunu (Kamurtal, ep, UIYU Ky4dd) IKOpH 0axonapaa coTuil yuyH Oopanu. Nimnabd
YUKapyBUMJIap Ba pecypcilapHH eTkazub OepyBumwiap ypracugaru pakodar 06030p
MyHOCa0aTJIapUHU PUBOKJIAHTAH, WKTUCOAMET TYIWK SPKHUHIAIITAH MIApOUTAa EPKUH
HaMOEH Oy nasu.

Pakobar ucrepmomumiap ypracuma xam 103 Oepaau, yjap ToBapjapHU Kyiail Ba
ap30H 0axoiapja coTuO ONUINIra XapakaT KWJIaJuiap, sSsbHU Xapuaop Xap oup capduianran
myJl OUpNMru 3Ba3ura Kynpok HadawiMKka sra Oyiuinra xapakar Kujgaau. Ap30H Ba
cudativ TOBapHU TE3POK COTHO OJIHII YUYH Kypalla/H.

Mlynmait kunmub pakoOaT Kym Kuppalud HKTUCOAMN Xonauca Oynnbd, y O030pHHMHT
Oapya cyObeKTIIapu ypTacuaaru Mypakkad MmyHocabarnapau udoganaiim.

4.2. bu3Hec OPUTHII MYXUTH Ba OM3HEC MYXUTH KYPCATKHYWIApH

V36exucron XKaxon 6anku ['ypyXHHHHT TagOUPKOPINK MYXUTHHHI SXIIMIAI GYifnda
“busnec roputnm-2018” («Doing Businessy 2018) peiituHrnaa y4uHds 60p JyHEHHHT
eTakun YHTa JaBnaT KaTopI/maH YpHH onau. JKopui iunru mas3ycu “HUim ypunnapusu
SIPATHII YIyH UCIOXOTIAP KUIHII > 6Vnran suru xuco6otna Y36ekucton Vrran imry 87-
YPI/IHJIaH 13 moroHa okopmiad, 74- YpI/IHHH OaHg DTOU.

PelTuHT Ty3yBUMJIapu MamilakaT PEHTUHTMHM SXIIMJIALITa XU3MaT KWJIYyBUM OH3HEC
coxacujaru OemrTa MCIOXOTHHM Kaia 3Tagu. busHecHu pyiixaTra Onuil, KypUIHIl YIyH
pyXCaTHOMA OJIMIL, MUHOPUTAP MHBECTOPJIAPHU XUMOS KUJIMILL, COJIMKKA TOPTHUIL Ba 3JIEKTP
TABMHHOTH TH3MMHTA YIAHHII COXATAPUIATH Y 3rapuIIIapHu 6axomnaiiim.

%0 Kapumos M. A. baHk TM3UMH MyJ1 MyoMasacH, KPeIUT, MHBECTUILMS Ba MOIUABUH GapKapopiIuk
Tyrpucuna. — T.: «Y36exkucton» 2005 vinn. 211 — Ger.
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V36exucTonna TaaGupKOPINK (HAOTUSATHHU PYiiXaTra ONHII Y4yH SHIM miatdopma
UIIra TYIUPWINIIK Tydaian OM3HecHu Oolam ocoHnaman, Oyunaa xapaéunap 4 tagan 3
Tara KamMawtupwian. Maskyp Ks‘fpcaTKI/III Oyiinua V36ekucton rno6an pevtuaraa 11-
Vpunnu sramnaiiam.

15 ¥imn mykaanaMm ssHru Ou3HecHUW pyiixarra omum 10 Tta xkapaéH, 28 KyH Ba axoiu
KOH Oommra napomaguufr 14 domsunn (y 2220 AKUI nomnapura 6axonananm) Tanad
KuaraH GYica, aifHM maiiTaa 6y KYpcaTkmd 3 Ta skapaéH, 5 KyH Ba axONlH JKOH Oomura
JapoOMaAHUHT 3 GOU3MHU TALIKHUI 3TMOK/A.

Ajiny maiitna V30eKMCTOH pEHTHHIA XalKapo CaBl0 MHAMKATOPH Ba KypPHIJIMIITA
pyxcar oOJauIl ME30HJapuja opTAa Koiamokaa. Kopuil Hungarn pyxcaT —OJIMIIHH
CHTHILTAIITUPHUINTa 1Y HATTHPHITaH UCIOXOTNApra KapamacaaH, Oy skapaéH xamoH 17 Ta
apacH Ba 246 KyHHH Tajla0 KHJIMOKJIA.

Biznesni boshlash(ro'yhatdan o'tish) 25 11

Cwrilishga ruxsatnoma olish 147 135

Elektr tarmog’iga ulanish 83 27

Mol-mulkni ro'yvhatga olish 75 73

Kredit olish 44 55

Minoritar investorlar huqular himoyasi Fih] 62

Tashqgi savdo 165 168

Shartnomalarning bajarilishi

To'lov gobiliyati darajasi

4.1-pacm. Y3éexucronnunr «Doing Business» 2018 iinagaru kypcaTkuuaapu*!

Tabkuanabd YTUIl Kepakkw, CYHTM WWuiapAa OW3HECHH TallKWJ JTHII TapTuO-
TAOMWUTAPUHU TyOJaH coJJalaliTUpUIL Oyiinya oaud OopuiaéTran TU3MMIIM UCIOXOTIap
HaTH)Xacuaa OyryH V36exucronna onamiap y3 OuzHecunu ounin yuyH [lIBeinapusnaruaan
1,8 mapra, I'epmanusimarumgan - 1,9 mapra, Snonust Ba Poccusimarupman - 2 wmapra,
Ucpounnarunan - 2,2 mapra, I'penus Ba Ucnanusigarunan - 2,3 Maprta, XUHJIUCTOHAAruAaH
- 4,7 mapra, Xuroigaruaan - 5,5 mapta Ba bpasunusanarugan 14,5 maporaba xkaM BakT
capdramoka.

4 Jahon banki ma’lumotlari asosida tuzildi.
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O’zbekiston va unga qo’shni mamlakatlarning

Doing Business 2018 vildagi ko'rsatlachlari

Markaziy Osiyo daviatlari Birnesni ro'yhatga olish bo'yvicha reyting

Afg'oniston 107
Rossiva Federatsivasi 28
Clozog'izton 41
Qlirg'iziston 29
Tojikiston 5
O'zbekiston 11

Rossiva Federatsiyvasi
O'zbekiston

Tajikiston

Qlirgiiziston
CQlozogiston
Afg'oniston

4.2-pacM. Y36eKHCTOH Ba YHIa KYIIHH MaMJIAKATIAPHAHT
«Doing Business» 2018 iinagaru kypcarkuuaapu*?

PeliTunraaru siHa OMp MyXHUM SIXIIW KYPCATKUY SJIEKTP TAPMOFUTA YIAHHII HYHAIUIIN
Oyiinya Kain »twiiau (83-ypuH, 29 moroHa OKOpHU), Oy AJIEKTP PHEPTHSICHHH €TKa3uO
Oepuil  OapKapOpJAMTMHUHI YCHUINM Ba OAJIGKTp DJHepruscura Oyiaran TapudiapHu
HIAKJUITAHTUPUILIHUHT  OYMK-OIIKOpAIUTU OujlaH OOFIUKIMp. 3aMOHaBHIl KOpPHOpaTUB
OOIIKapyB YCYJIJIAPUHU KOPUHN ITHIIL, aKCUSIOPIIap XyKYKJIapy Ba POJIMHU OLIUPHII OYiinua
KEHT KYyJIaMJid UciaoXoTiap “MuHOpuUTap MHBECTOPJIAPHUA XUMOSIANT KYypcaTKU4uu Oyinda
MaMJIaKaTUMU3 PEUTUHTHHUHT CE3WJIapiM Japaxkaia sximuiaHuimura xucca kymam (70-
Vpun, 18 moroHara ycumn). AKUUATOPIUK KaMUSTIAPU TYFpUCHIATH axOOpOTIApHUHT
OILLIKOPAJIMK JIapa)KaCUHH OLUIMPHUII Ba aKCUSJOPIUK KalMTAJIWTa STAIUK KWIHII TU3UMUHU
SHaJla TAKOMWUIALITUPUII OPKaJId MUHOPUTAP MHBECTOpJap XyKYKJIapUHU KydaWTHUpHUILITa
KapaTWIraH SHTM HOpMajiap Ba MEXaHU3MJIAPHHUHT >KOPHHA STWIHMINK Ym0y WYHaIHUIIIaru
PEUTUHTHUHT SIXIIWJIAHUIINATA XU3MAT KUJIJIH.

JlaBynat xu3maTiapu KYpCaTUIIHUHT “SAroHa Japya’ TAMOWWJIMHUHT KOPUW STHIMIIN
TyQailin  fgaBnaT oOpraHjapura TaJOMPKOpJIMK CcyObekTiIapugaH Oollka JaBiat
TaIKWJIOTIApUIa MaBXKyJ OYynraH XyxkKaTiap Ba axOOpOoTHHW, HIy >XyMJIaJaH, COJIUK
Kap3Iopaurd €KM KOMMYHal TYJoBiIap OyiWYa Kap3JapHUHT MaBXyJl 3MaciIuru
TYFpUCHIard MabJIyMOTHOMAJIAPHU, IIIYHUHTIEK, TAbCUC XY KaTIapUHU, TUTCEH3UsIAp Ba
pyxcaT 6epyBYH TyCIaru XyxoKariap HyCXalapuHH Tajaad KW MaH dTUJIH.

V36ekucron  Pecnybmukacu — Ilpesupentunmmr 2017  iimn  5-okraGpnarnm
“TanOupkopiauK (QaoTUSATUHUHT KaJal PUBOXKIAHUIIMHU TabMUHIAIITA, XyCYCUH MYJIKHU
Xap TOMOHJAaMa XUMOsSl KWIMIITa Ba WIIOMJIAPMOHJIMK MYXUTHHU cH(AT >KXUXaTHIAH
AXIIAJIAITa JOMp KYIIMMYa yopa-Tagoupiap Tyrpucuia’tu (papMoHM KHUMK OW3HEC Ba
XyCycuil TaJOMpPKOPIMKKA KEHI DJPKUHJIMK Oepuil, yJIapHUHT (aoiusThra JIaBiat
OpraHJIApUHUHT apallallyBUHU TYOJaH KUCKApTHUPHUII, XyKYyKOy3apJMKIapHUHT OapBakT

42 JKaxoH 6aHKKM MabJIyMOT/IAPU ACOCUA Ty3UJIAHU
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OJIIY OJIMHUIIMHY TabMHHJIALI, YIAPHUHT MPOPHIAKTUKACH CaMapaJ0pJIMTMHU OLIKPUI Ba
XyKyKOy3apiaukiapra uyn KyHuaIMaciauk AaBiaT CUECATHHUHT MYXUM YCTYBOpP HYHaJIHIIH
Ba JIaBJIaT OpraHJapUHUHT OMPUHYHU Japa)kaiau Bazudacu 3Tub Oenrunanranu Oy Oopamaru
unuiap cudat )KUXaTuiaH sHru 00CKUYra KyTapuwiraHuiaH fajgoat oepaiu.

Maskyp dpapmon 6unan Tacaukiianran Komrmmieke dopa-tagoupiap nacrypuaa Kaxon
GaHKMHMHT “BU3HECHH IOPUTHII” XMCOOOTHAA Y30EKHCTOH PEHTHHIMHM KeITyCHAA XaM
ompu® Oopull HMMKOHMHM OepyBuM OHW3HEC IOPUTUII IIAPT-IIAPOUTIAPHU sIHA/AA
COJAIAIUTUPHIL Ba ap30HJAIITUPUII, pyXcaT OepHll TapTUOJApUAAaH YTUII THU3UMHUHU
TaKOMWUIAIITUPUII Ba JaBJaT XU3MATJIApU KYpPCATUIIHUHT OYHUKJIWTMHU OIIMPHUILTa
HYHanTUpUITaH MyalsiH Yopa-Tai0upiap Ha3ap/ia TyTHUJITaH.

V36eKucToH Pecnyoaukacu Ilpesuaentununr 2018 iima 13 uroaparn “’Kaxon
Oanku Ba XajgKapo MOJHMA KOPHOPAaUUsACHHUHI “bu3Hec opuTHII” WHIIMK
xucoboTnaa Y3oekucron PecnyGIMKACHHUHT PeliTHHIMHM SIHAAA SIXIIJIANI 40pa-
tagoupaapu tyrpucuaa” ru [K-3852 —con Kapopu kadyn KuiauHam.

Cyurru iwinapia MaMiIakaTUMU3Ia OM3HEC IOPUTHUILN YUYYH KyJail HIIOMIApMOHIIUK
MyXUTUHU SIPaTHI, TaJAOUPKOPIUK CyOBEKTIApUHUHT XYKyKJIapu KadolaTiapuHu
MyCTaxKamJialll, KOPIopaTUB OOIIKAPYBHHU PHUBOKJIAHTHPUII, YET 3J1 WHBECTUIUSIIAPUHU
(aon xand HTUII Ba UHBECTOPJIAPHHU Xap TOMOHJIaMa KYyJUa0-KyBBaTJIallHU TabMUHJIAIITA
KapaTWIraH KeHI KAMPOBJIX UCIOXO0TIAp aMalra OIIMPUIMOKIA.

NmounapMOHIMK MyXUTHHH SXIIWJAIl OYinda Kypuiaa€TraH dopa-TaaOoupiapHUHT
KyJaMl Ba caMapaJopiiurd HadaxkaT MamJlakaTUMHM3Jard WHBECTUIUOH (HaOJITMKHUHT
optum OwiaH, Oanku Hy(Qy3IH XaJdKapo MOJHUSBHM TAIIKWIOTIAD Ba PEUTHHT
areHTJIMKJIap¥ TOMOHHUIaH OepriiaéTran MyHOCHO 6axo OmiIaH XxaM Y3 HCOOTHHU TOITMOK/IA.

XycycaH, cyHrru 5 Wmn  gaBomuima JKaxoH OaHKM Ba  XajgKapo  MOJHS
KopHopanusicMHHHT  “BusHec  fopuTHm”  HWUIMK ~ XMCOGOTHAa  Y3GEKHMCTOH
PecniybnukacuHMHr peWTWHrM 2 OapaBapiaH OpPTHUK SXIIWIAHUO, MaMJIaKaTUMU3
»kaxoHHUHT 190 Tta mamiakatu opacuaa 2012 vwnmgarun 166-ypunman 2017 hwnna 74-
Vpunra kyTapunau. byHnan Tamkapu, CYHITH XMCOOOTIAa MaMJIaKaTUMU3 OM3HEC IOPUTHUII
Y4yH SHT KyJall WIIOMIApMOHIMK MYXUTHHHM SIpaTHII KypcaTKW4yu Oyiinuya HMCI0XOTYd
MaMJIaKaTIapHUHT OUPUHYH YHTAIUTUIAH KON OJIIH.

Iy Gunan Gupra, Y30eKHCTOHArM OH3HEC IOPUTHIN y9yH MaBKyjl IapT-IIapOUTIap
XaJIKapo HOpMajap Ba CTaHAapTiap Tajlabjapura xaHy3rada TYJIUK >KaBoO Oepmaiiiu.
A¥ipuM AaBnat opraHjapy TaJOUPKOPIAUK (DAOTUATHHH PUBOKIAHTHPUII OOpacuaa 3bJIOH
KWIMHTaH UCIOXOTIAPHUHT aMallJlard WKPOCUHU €Tapiiu Aapakajia TabMUHJIaMAasITH.

Basupnuknap, unopanap Ba TalIKWIOTIAp (AOJUATHUHUHT aHUK MYBOQUKIAIITHPUO
OOpHJIMACIUTH, WIYHUHTACK, ylap pax0Oapiapu >KaBOOTapIMTMHUHT MAacT JapakaJalluru
cababmu aiipuM coxanapaa OW3HEC IOPUTUIN INAPOMTIAPHHM  sIXIIHiIam — Oyitnmua
OenruiaHraH dYopa-TaaOUpiapHu amanuéraa pyeéora YuKapuil YCTyBOp Basudamap Ba
UCJIOXOTIApPHUHT  ¥3apo OOFIMK HYHanunuiapuHu 3bTUOOpPra ojJMaclaH amaira
OLIMPHUIIMOK/JIA XaMJia Oapua XoJlap/ia XxaM KyTHIITaH caMapaHu OepMasIiTy.

OHr Kynail WIOWIapMOHIMK MYXMTHHHU spaTtuml Oopacuga onud Oopuimaérran
UCJIOXOTJIAPHUHT CaMapaJOpJIMTUHU OIIMPHUII, XalKapo XaMKaMHATIa MaMJIAKaTHUHT
WKOOMN KUEPacCUHU IAKIUIAHTUPHIL, XyJIyajdapaa OW3HeC HOPUTHII IIapOUTIapUHU
SXIIWJIall 1o3acuJaH SAKYHUM HaTwKajlapra OJSpUIIUII Y4YyH BaKOJATIM OpraHiap
pax0apiIapuHHUHT KaBOOTapIMTHHU OIIMPHII MaKcaanuaa, myHuHraek, 2017-2021 iimnnapaa
V36exucron PecnyOnukacuHM pUBOXIIAHTUPHUIIHUHT O€lITa YCTyBOp MyHanmumu Oyitnua
Xapakatiap cTparerusicuia OeiruiaaHra Baudanapra MyBo(pHUK:

benrunab xyimiguku:
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WHBECTULIMSA MYXMTHHM SIXIIWJIALl coXacujga oJub OopwiaérraH HMCIOXOTIAPHUHT
CTpaTerMK MaKcaau — TaaOUPKOPIHUK (AaoNUSITHHM amalira OIIMPHUII Ba YeT O
WHBECTHIMSIAPUHN KO KWIMII yd9yH Mamiakatga 2022 iumnrada JKaxoH OaHKM Ba
Xankapo Monus KoprnopanuscMHUHT “busHec roputumr” xucobotuparu (KeMUHTH
Vpunnapaa “busnec ropuTuir” XucoOOTH €0 IOPUTUIIAIN) AKAXOH MaMJIAKATIAPUHUHT
OMpMHYM WMTMPMATAJMIH Japakacura MOC KEJNAaJWraH 3HI KyJail MapT-IapoUTIapHU
ApaTUILIUD;

V36ekucron Pecny6mukacu Ipesunentn Xysypuaarn Jloinxa GOMIKApyBH MUILTHIA
areHTIHrH “Bu3Hec IOpHTHIN” XMCO60THIA Y30eKHCTOH PecryGiIMKacHHUHT PeiTHHIMHY
sSHaJla OIIMPHUII COXAaCHIaru WIUIapHU MyBOQUKIAmITUpHUII Xamaa Oy iyHanumga XKaxon
Oanku Ba XaJKapo MOJMS KOpIOpauuscH OWIaH ¥3apo XaMKOpJIMK KWIUII Oyinya
BaKOJIATJIM OpraH XUcoOIaHau.

Kyitnnarunap:

Kaxon 6anku Ba Xankapo MOJIHS KOPHIOpaUsICHHUHT “busHec oopuTumr’ XxucoboTuaa
V36ekucTon Pecry6IMKacHHEHT KYpCATKMUIAPHHY AXIIMIAII Oyitmua “Uyn xapuracn™ 1-
ujoBara MyBoQUK;

UCIOXO0TIapHu cudatiu amanra omupuml xamaa Kaxon 6aHku Ba Xaimkapo MOJIHS
KopropausicuHuHr  “BusHec roputHII” XHcoO6oTHIA Y30eKHCTOH PecryGiIHKacHHHHT
PEUTHHI KYpCaTKUWIApUHHU SIXIIWIAIl Y4YyH Machyl OYyiaraH JaBjaT OpraHjapu Ba
TAIIKWIOTIAPHUHT pyHXaTH TaCAUKIAHIH.

V36exucron Pecny6nukacu Ilpesnnentu Xysypuparu Jloiuxa GOIIKApyBHM MMMt
areHTJINIU:

Kaxon Oankum Ba XalkKapo MOJHUS KOPHOPANMACHHUHT “‘bu3Hec ropuTHII’
XMCOBOTHIATH Y 30eKHCTOH PecryOnukacMHUHT KYpcaTKUWIAPUHU SXIIAIAT Oyiinya “P'Iyn
XapuTacu’Ja HazapJa TyTWIraH 4opa-TaJAOupiapHU ¥3 BaKTHIa Ba JIO3UM Japaxana
Oakapulll [03acuUJaH JaBiaT OpraHjapyd Ba TAIIKWIOTIAPHUHT (QAaOJUSTUHU camapaiu
MyBO(QUKIAIITUPUIIIHH,

“Bu3Hec IOPUTHII’ XHCOGOTHAATM Y30EKMCTOH Pecry6IMKaCHMHMHT pPEeHTHHIHHY
sSHaJa OMIMPUII Makcaauja JaBiaT OpraHjapy Ba TalIKWJIOTIAp OWJIaH y3apo amaiuii
XAMKOPJIUKHY;

XKaxon Oanku Trypyxu OdKkcrnepmiapu Ba “‘busHec toputHm” skamoacu OunaH
V36exucTon Pecry6IiMKacHHEHT YPHHHH acoCiam 6yinua My30Kapanap YTKa3UII yayH Xap
Hnm uopanapapo uirym rypyxau Bammnrron maxpura (AKI) ro6opuninu;

MaH((paaTI0p Ba3UPIIMK Ba Uopaiap OuiiaH Oupraiukaa y4 ol My iaaTaa

SHI MYXHUM XaJKapo pEWTHUHIVIApHU Ba TapKUOUN WHAUKATOPJIApHU, YIIapHU
IAKJTAHTHPHII METOJIOJIOTHSACHHH, IIYHHHT/IEK, Y30EKUCTOH Pecry6IHKacHHUHT XalIKapo
PEeUTHHT Ba WHICKCIApAa OXUPrd HMKKM Hwiga osramaad TypraH MaBKEHMHH YYKYp
YpraHuIlHY;

V36ekucron Pecrny6nukacu Basupmap Maxkamacu Ounan Oupranukaa 2019 i 1
AHBapra  Kajgap  MyQaTaa  TETMILIM  Xalkapo  peHTHHrIapaa  Y30eKHCTOH
PecnyOnukacMHUHT MaBKEMHH sXIIWiam — Oyiinya aHuK Takiauduap TalépramHu
TabMUHJIACHH.

Y6y Kapop acocma JaBiaT OpraHIapy Ba TAIIKHIOTIAPH paxbapraapu Y30eKHCcToH
Pecny6nukacu Ilpesunentu xysypuaaru Jloinxa OOmIKapyBM MHJUIMHA areHTIUTH OWiIaH
Oupraiukaa xap Muimm:

dbeBpanb-MapT oimapuna “buszHec ropuThIl’ XUCOOOTHHM Tal€piamn goupacuaa
XKaxoH G6aHKM 3KCHEpTIapy TOMOHMJIAH H0OOpUJIAJNIaH CaBOJHOMANIAPHU YpraHuiaéTran
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HYyHaIMuuiapaa amaira OLIMPUIIraH HMCIOXOTIap Ba KOHYH XYyXOKaTjapd HOpMalapuHU
uHOOATra oJiraH xojjaa cudatiu Ba ¥3 BaKTUIA TYIAUPHUIIHH;

15 HosiOpra Kamap 3BJIOH KWIMHTaH ‘“bu3Hec roputuil’ XUCOOOTH HATHXKaJIapUHU
YpranumHu xamaa y oyiinya keiinHuanuk JKaxon 0anku Ba “busHec ropuTHir” xamoacura
TaKIUM OTHUII YYyH YypraHwiaérraH Xap OWp HYHanuIl KecuMuJa AacOCIaHTHPUITaH
JaIiIap Ba CTaTHCTHK MabIyMOT/IapaH HOOPAT LIapXIapHU Taii€praliHi TAabMHHIACHH.

V36ekucron PecryGnukacu Basupmap Maxkamacu Y30ekucton PecryGnukacu
[Ipe3unenTtu xXy3ypuaaru Jloirxa 60mKapyBy MIIJIUN areHTIUTA OWIIaH Oupraivkia:

V36ekncton PecryGIMKACHHUHT KYpPCATKMYM PEHTHHT Ty3MII METOIONOTUACH
tanabnapura MyBOGUKIMTUHU Oaxonaran Xxojaa “busHec ropuTunr’ XUCOOOTIAPUHU
TaHKUAUN Ypranu® 0opcuH Ba xap Wunu 1 nexadbpra kagap “busnec roputuinr” xucobotuna
pecnyOIMKaHUHT ajoXpJa KYpCcaTKUWIapUHM AXIIMJIANl MakKcaauaa HIIOMIapMOHIIUK
MYXUTH Ba KOHYHYHMIMKHM SHAAa TaKOMWUIAIITHpHII Oyiimua “Mynm xaputacu”nu
V36exucron Pecniy6mikacu ITpesuieHTH IEBOHATa KMPUTHII TOTIIHPYIIIH.

V36exucron Pecny6mukacu CaBio-caHOAT TanaTacl MaH(aaTIOp Ba3UPINK Ba
ujopanap OwiaH Ouprajaukia amaira OIUPWIAETTaH Yopa-Taadupiap camapagopiIuruHu
xamaa “busnec roputumr’ xucoOOTH MYHaTUIUIApH [O3acUIAaH KOHYH XyXOKariapu
TanaOJapUHUHT aMaluérra >KOpPUM STUIMIIMHM XOJMCOHA Oaxoyall y4dyyH Xap Huiu
TaAOUPKOPIUK CYOBEKTIIapU YpTacujaa, Iy *KymiiaJaH, YIapHUHT MypOKaaTIapuHU Kalyl
KHWJIWII, KaliTa WIianl, Kypul YUKUII Ba TakIu(IapUHA MyXOKaMa KWJIHII OVindya Maxcyc
MOPTAJI OPKAJIU CYpOBIAp YTKAZUIIM OCITHIAH/IN.

4.4. Pako0aT yCTYHJIMKJIAPU KOHIEMIUSICH

bomkapyB xucoOuHuMHr ycinyOnmapura pakoOaT pa3BeAKacd Ba  MapKETHHT
TAJAKUKOTIAPUHUHT yCIOyOnapy XaMm KHPUTHIMIIM Kepak. Yjapra TasHUO, oJaTwid
OomkapyB xucobunan “21 acp xucoOu”, ’bHM XO3UPTH 3aMOH OOIIKapyB XucoOura YTHII
UMKOHUSATHU SPaTHIIA]TIH.

Pakobar ky4aitnb, ‘‘MerakoHKypeHIUs [apa)kacura eTraH XO3UpPrd IIapouTaa
KOpXOHaJapAa XUCcO0-aHAMTUK UILIAPUHHA aBBAJTHICK TAPKOK XOJIJa TAIIKUI ITHII KEPaK
smac. byHnait mapoutna Typiu TapkOK MabJIyMOTIAPHH YMYMIIAIMITHPUINTA dXTUEK OPTHO
O6opmokna. By sxTuéx KoHIMpHWIMac SKaH, KOPXOHa MEHEXKMEHTH Ba MYJIK OJrajapura
MachyJIUATIN OOLIKApYB Kapopiapu KalyJsl KWJIUII coXacuja TYFpu Hyn KypcaTuul YpHHUra
ylnap TecKapu Hyn KypcaTaauraH XHCOO-aHAJIMTUK MablyMmMoTiapu Oepuiia OolIaHaIu.
MacanaH, 3CKHpraH MaxCyJloT HIIad YMKapWINra KeTaauraH XapakaTJapHU camapaid
KaMaWTHUPUII ~ XaKWJgard Oyxraiarepust XUCOOM  MablIyMOTJIapH  caMapalud  0axo
PaKOOATMHUHT UMKOHUSITH XaKUJ1a MabIyM OUp MKOOWW TaCaBBYPHH TYFIUPHINA MyMKUH
Oynca, mry wMaxcynoTra TajdaOHUHT Tacaiuill TEeHJEHIUSACH XaKUJard MapKeTHHT
TaJKUKOTIAPUHUHT MAaBIyMOTIapu d3ca 0axo pakOoOATHHUHT CamMapaJopiUuTHHU Ky4Id
mryoxa ocThra KYSIH. bynman tamkapu, pakoOaTumiap pa3BEAKACHHH aCOCHM
pPaKUOIApHUHT MYJDKalld XaKUJard MablyMOTJIapu SKUH KyHJIapaa ylap TOMOHHJIAH
0030pra SIHTM MaxCyJIOT YMKAPWIMIIKN Ba HATIKaJa KOPXOHAHWHT ACKHUPTaH MaxCyJOTH
0o30pmaH  CHKMO YHKapWIIM MYMKHHJIWTHHU aHrJIaTagd. XO3Uprd KyHAa KaOyn
KIWIMHAETraH OOIIKapyB KapOpJIAPUHUHT CaMapaJOpJIUTHHHA OIIUPHII Y4IyH OOIIKapyB
XMUCOOMHUHT aManueTaaru (paonuar JOUpPaCUHU KeHralTHPHII Makcaara MyBopuk. Maskyp
KCHTaUTUPHII OOIMIKApyB XMCOOWHUHT TapKHOWTAa XO3MPTU KyH YUYyH yTa MyXUM OYyiraH
TallKd MabJIyMOT MaHOANapUHM KYyIIMII XucoOura Oymuim kepak. by mabmymoriap
MaHOacura, aBBajo, MapKeTHHT TaJKUKOTJIAPH Ba PAaKKOOaT pa3BeIKacH MabIyMOTIApUHU
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KYIIUII MyMKUAH. ByHJ1la MapKeTUHT TaAKUKOTJIapy Ba pakoOaT pa3BelIKacu MabJIyMOTIapH
XUCOO0 MabIyMOTJIapura Kyiwiaguran Tana0napra xaBoO OepMacIMTMHUHT YHUYAIHK
axaMusATH WYK. YHAAH TamKapu, OOIIKapyB XUCOOUTa KYWHJIaJuraH y3ura Xoc Tajadiapra
3aMOHaBUN OOIIKapyB xucoOura xamja y Owian dyambOapyac OOFJMK OOLIKAPYB TaxJIUIU
MabJIyMOTIApu Jaoupacura QupmaHu Kypiiad TypraH sKUH Ba Y30KIa pakoOaryuiap
XaKuJaru MabIyMOTJIApHU KUPUTHII Kepak. byHra OupruHun HaBOaTAa OOMIKApyB COXaCUHU
axO00opoT TabMHUHOTH]IA pakoOaT pa3BeaKacd Ba MapKeTHUHT  TaJKUKOTJIapH
MabJIyMOTIapUAaH KOMILIEKC (oialaHuIll OPKAJIU SPUILIUIIL MyMKHUH.

Xo03upru KyHjaa pakoOaT pa3BeJKacH Ba TaxJIMJIMHUHT  OOlI Makcaaud pakoOaT
Kypalua KOpXOHaHU y3Ura X0oc pakoOaTHH I0THO YMKHIIAA Kepak Oyiaaurad ITyKIapuHu
¥3 BakTHJa aHMUKJAIl Ba yJapJaH Te3 Xamjaa camapaiu QoifianaHuil XucoOiaHadu.
Kopxonanu Oomkapys, uluiad 4MKapuil Ba COTHUII cOXacHJaru Oapya XaTTU-XapakKaTH
YHUHT acocuil pakoOartumnapugaH OyTyHJIal ¢apkK KWiaguran Xxycycusriapu (uuuiad
YUKApaIuraH MaxCcyJIOTH, KypcaTauTraH XU3MaTH)ra KapaTUIHIIHN Kepak.

Pakobar TaxIMIMHUHT yTa MyXUMJIapy KyduaaruiapaaH noopataup:

- pakoOaTuniIapHu Oyna)ak CTpaTerHsICH Ba peKaJapyuHU aHUKJIAI,

- KOPXOHAHHU CTpATEeTUK Talad0ycaapura paKkodaTymiap TOMOHUIAH OYIUIIN MyMKHH
Oynras xaBo0 xapakaTJIapuHU

OJITUHJIAH aHUKJIAIIL;

- pakoOaTYMIIapHUHT CTPATETHSICUHU yJIAPHUHT XaKUKUA UMKOHHUSITUTa KAHYAIHK MOC
KEJIMIIUHA aHUKJIAII;

- pakoOaTYWIApHUHT 3au( TOMOHJIAPUHHU aHUKJAII Ba yiapaaH ¢upMa TOMOHHIAH
ol amaHuIn IMKOHUSATHHH OaxOJIalll.

4.5. Pako0aTt cTpaTernsiCHHUHT acOCUIl BapuaHTJIapH

PakoOat ctpaTerusicu acocuit BapHaHTIAPHUHT 3 XWI Typu (BapHaHTH) MaBXKY/I:

PakobatHuHT acocuit Oemr TamoWmiIWra Kapuid TYpPUII XaMJa COXaHUHT OOIIKa
dbupmanapura Kaparasjga WKoOWH KypcaTKUwiapra OSpUIIMII  yuyyH MyBaddakusT
KEJNTUPHILN MyKappap OVnraH ydra acocuil cTpaTeTHK EHAANIYBHU aXpaTud KYpcaTMOK
3apyp. bynap:

« Capd-xapaxarnap 6opacua MyTJIaK €TaKUUIUK

o luddepenunanus

o JIlukkaTHu >xamuaii (PoKycupoBaHHE)

Kamnan xam 103 Gepcajga, ammo Oab3u Xomiapaa ¢upma OuUTTafaH Kyn EHAAITyBHU
MyBaddakusT OmnaH amanra omMpuiIM MyMKHH. FOKopuaa kypcaTuiaral CTpaTerMHUHT
acoCUMM BapUaHTIApAAaH Xap KaUCUCHMHU aMallra OLUMPHII y4yH, OJaTAa KYyNMYUIMKHUHT
Ouprajgukaard cabii-XxapakaTiapd Ba aHMK MakKcaJra WYyHanTHpWITaH TAlIKWIMK dopanap
Tanad ATUIIATH.

CrpaTerdssHUHI acOCUM BapUaHTIapUW COXAaHUHI OOlIKa BakWUlapura HucOaTaH
OupMyHYa IOKOpHM HaTWXajlapra SpUIIMIIHUHT acOCHA BOCHUTacH XucobOiaaHuO, OMp coxa
noupacuaaru 6apya ¢pupmanap yuyyH IOKOPH Japaxaaard yMyMUd JapoMaJHHU aHTJIaTHILN
MyMKuH. ByHnait xomnapaa, 6omika coxanapaard kKaOu CTpaTerdsHU amalira >KOpHUil ATHII
¢dakaTruHa MakOys JapoMaJHU KyJra KUpUTUIIATMHA 3apyp Oymaau.

Cap¢-xapaxkataap Oopacuaa MyTJIaK eTAKYNJINK

Taxxpuba »srpu um3uru mapodatu Ounan 1970 #Humiapaa KeHr TapKairad
CTpaTeTUsSIHUHI OMpUHYM BapuaHTH alHaH capd-xapaxamiap Oopacuza coxaza
eTaKYWIMKKa SPUIIUIIra KapaTWIraH KaTop HKTHCOAMI uopanap acocuaa iy Oopana
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MYTJaK eTaKYWJIuKKa spumumgad uoopar. Capd-xapaxkarmap Oopacuga eTaKYMIHKKa
SPULIMII YYYH MKTUCOIUHM 3PPEeKTHB Kyramaa UIUIA0 YMKApHII KyBBATJIAPUHM SPATHIL;
Takpuba TYmiam acocuaa capd-xapakaTiapHi KaMaiTUPUIITa HHTWIUII, UITa0-duKapuIl
Ba KyIIMMYa Xapa)kaTJapHU KaTbUW Ha30paT KWJIHIL, MUXKO3JIap OMJIaH Maiijja onepauusiap
YTKa3uIAaH TUHAWAIWLI, TaOKUKOT, WIMHMHN HIUIaHManap, XU3MaT KypCaTHILI, MAaXCYJIOTHH
COTHII THU3UMH peKjama Ba IIyHra yxmam OolIKa coxajlapja YMKMMIIapHU KaMalTHpHIl
Tanal ATUIIAIN.

ByHuHr XamMmacu MEHEKMEHT TOMOHHUJAH capd-Xapaxariap YyCTUAAH Ha3opar
Ky4aUTUPWIMIIUIA aJloXUJa axaMuAT KapaTull KepakIMIMHM Kypcaraau. PakuOmapra
HUCcOaTaH KaMpOK XapakaT KWINII OyTyH CTPATErMsIHUHI aCOCHM FOsACH OYIMIIN MyMKUH,
aMMO MaxCyJIOT cu(aTu Ba XM3MaT KYpCaTHIIl CAaBUSICUHH Ba OOIIKA COXAJIAPHU XaM KY3/1aH
KOYMPMACTUK JapKop.

YukuM xapaxaTjJapuHU KaMaWTHpHUINra SpHUINUII KywId pakoOdaT MyXUTHAA XaMm
¢upmara mybxacuz ¢oitna onubd kenaau. GUpMaHUHT aHa UIyHJAN Aapa)kara SpUILULIN
yHU pakuO pupmanapaan XUMosl KUJIaau, YyHKH pakuO KoMIaHusiapra OyHIa napaxara
STUIIHUII UMKOHMATHAH MaxpyM OYJraH IIapoWT]a XaM YHIa JapoMajl OJIUII yYyH Kyjai
UMKOHUAT SIpaTHIau.

Capd-xapaxaTiapHi KaMalTUpUIIra 3puIirad gpupmanap HMpuK XxapuaopiapiaH Xxam
XUMOsJIaHA OJIaJM, YyHKH OyHIai Xapujopiap HapxjapHU (aojusATH CyCTJallraH pakuo
¢upmanap Hapxylapura TeHJIamTHpumra ypuHaauwiap. lIyHuHTAEK, KaMYMKUMIIMINK
KHUPUTWIAETTAH PECYpCIApHUHT HAPXMHM OIIMpHUILIA upmara Kya Kemaau xamaa HUpHK
eTKa3ub OepyBuUM TalIKWIOTIApAaH xaM Xxumos Kuinamu. [lact mapaxkamaru capd-
Xapaxariap MO3ULUUSACHHU TabMHUHJIOBUM (akTopiap, UIYHUHIJIEK, MaciTadra Oun
UKTUCOIUET €KU cap@-XapakaTiapra oujl yCTYHJIHMKKa OwiaH OOFIMK FOKOPU MOHEIUKHU
103ara KeiaTupuumM MyMkuH. Hatwxkaga, mact mapaxanaru capg-xapaxkaTiap MO3ULUICH
¢dupma yuyH pakuOiapra KaparaHja cyOCTHTyTiapra HucOaTaH Kyjail MmapT-IIapOUTHU
sApaTaaH.

lynpaii acHona, cap-xapa’kaTIapHUHT MAacT KYpPCaTKU4YM KOMIIAaHUSIHM Oapua Oern
pakoOaT KyuilapuJaH cakja0d Kojaau, 4YyHKH Oo3opra owuja QakTtopiap IapoMaaHu
MacalTHpHUINAA TO PAKHOHWHT JapoMaay HOJra TEHT OYIuM0 KoJMaryHra Kajaap xapakar
KWJINIIIA JaBOM 3Tauiiap.

[Tact capd-xapaxkarnapra >pumuil yuyyH 0030pAa OKOpPH yiyllra sra OYmuin €ku
OolIKa YCTYHJIMKKA, MacajaH, XOoM-all€ MaTepuasiapuHu TYFPUAAH-TYFPU  OJIMIL
MMKOHUSTHUTA 3Ta OYJIMIIHKA Tajad dTaIu.

ynunraex, OyHnail Ba3usAT WIUIA0 YMKAPHII KapaHUMHM EHTMJUIAIITHPUIL YyUyH
MaxCyJOTHU allHaH Y3WHU Y3rapTUPHUIL, YUKUM XapakaTJapuHu €iu0 Tanuiam mMakcaauaa
yXmam TypAard MaxcyloTiap HIiad YUKapHIl, CaBJO0-COTUKHU KEHraUTHpHUIIa KEHT
UCHTEMOTYMIIAP TypyXWra XHM3MaT KYpCaTHIIHU Taka3o Kuiuiu MyMkuH. [lact capd-
XapaxkaTyiapra 3pulIMIl, Y3 HaBOaTHAa SHIM YCKyHajap Y4yH OJIIMHIAH HUPUK XaKkMJa
MalOnafinap KUPUTWIMILKMHU, arpeccuB Tap3Ja MaxcyloTiap O0aXOCHHU OenruiianiHu,
6030paa ¥3 yiymmMra sra Oyiuin ydyH OonutanFud 3u€H €KW 3apap KYpHIIHH XaM Tanad
ATUIIA MYMKHH.

Bo30p yJaymIMHUHT IOKOPWIWTH TabMHHOT COXacHJa MKTHUCOJ KWIMII Ba 11y OusaH
Ooup Karopaa capd-xapakaTIApHUHT CEKMH-acTa MacalMIIura MMKOH TYFAUPHUIIN MYMKHH.
Arap mact mapaxanaru capd-xapaxariapra SpUlIHITaH Oyica, y Xoiga y IOKOpH cod
JapomMaj KYypcaTKMYMHU TabMHMHJAWAM Ba cap(-xapakariapra OuJ YCTYHJMKHHM yluia0
TYpUIl y4yH SIHIM 3aMOHaBUH yCKyHajapra HucOaTaH KaldTa WHBECTHLUsJIALL
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MYMKUHJIMTUHHA Kypcatanu. Kalita mHBeCTHIMSIAII MAcT Aapaxkaaard cap@-xapaxartiap
MO3UIUSICUHU caKad Typulaa Ky KeTUIIn MyMKHH.

Capd-xapaxatiapra ouji YCTyHJIHMKKa SPHUILIUII CTPATETHsICH KaM KyBBaT/IM O€H3MH
JBUTATE/UIapy MIUIa0 YMKapyBud Ba AyHE Oyiinua ymly coxazna Mnuiad 4MKapuiagura
MaxcyiotaapHuHr 50 ¢ousnHu Tamkua 3TyBun «Briggs and Stratton» Ba snextp naiiBanau
yuyH yckyHanap unuiab unkapysuu «Lincoln Electric» xomnanusuiapu yuyH Xajd KAJIyBUd
OMMJI DJKaHJIUTH aHUKJIAHIW. YOy cTpaTerusHd MyBapQakusTiu KOpUM ITraH
kommanusiap karopura Emerson Electric, Texas Instruments, Black and Decker Ba Du Pont
KOMITAHUSUTAPUHHA KUPUTHUII MYMKHH.

bab3n xommapnma capd-xapaxariap coxala XakKMKHM TyO V3rapuiuiapHU COAUP
stumira Kogup O6ynamu. byHnait xomiapia aHbaHaBUW PaKUOIMK MPUHIMIUIAPUTA TasTHTaH
pakuOnap xaM MKTUCOAMM XaM PyXul KMXaTJAaH y3 cap@-XapaxaTJapyuHU KaMaWTUpPHILTra
OWJT KEPAKJIU TaAOUpIapHU amara OIIUINra Taiuép OyamMaiiaunap.

1979 imnna Harnischfeger dupmacu ToMoHuZaH KyTapmMa KpaHjiap UIUa0
YUKAPUIIHUHT OOILIAlIM aHa IIyHAAl Adaawin KyHwiran kagamiapaan Oymau. dupma
MaBXyJl KpaHJIapHU KalTa MIUIAlll, aJlOXMJa MOJEJUIApHM KYJUlaraH XoJiJa Marepuajuiap
YUKMUMUAHU ~ KamMaTupuii, wnoiad YuKapuil  Ba  XM3MaT — KYpCaTHIl — COXAaCHUHU
eHrwutamtupuira puian. [lyHunraex, coxa yauyH HOOJATUN TEXHOJOTHSUIAPHU KOPUN
9TraH xojga ¢upma ¢aonusaTra MHUFUII KOHBeWepiapu Ba WUFUIIHUHT — OPAJUK
OOCKHUJIapUHU TAaTOMK KWiau. KommaHus MKTHUCOJ KUJIUII MaKcaJula KEepakiu IXTUET
KHUCMJIADUHHM KaTTa MapTusiapia cotud onaau. bymapHMHr XxamMmacu KOMIIAaHMSI YYYyH
cudaTiM MaxCyJloT MUUIA0 YMKApHII XaMJa yJapHUHT HapxjapuHu 15%ra nmacaiTupuin
MMKOHUWHHU SIpaTAu.

Hatmxana koMmmanussHuHT 6030paaru ynymu 25%rada omau Ba ymi0y KypacaTKay
yeumu aaBoM 3TMOKJAa. KOMMaHMSHMHT THAPABIMK YCKyHajnap OolIKapMacu OOLUIMFU
Yunnmue Oumep myHnal pedau: «buz cudarim maxcynor spaTUIIHM SMac, HIuiad
YUKapuIia sHajla OJAMWPOK Ba sHAJAa ap30HPOK TEXHUKAHW HWIIIA0 YMKHUIIHU Makcas
KWwiran sauk». Pakubmap sca mact mapoman xucoodura Harnischfeger ¢dupmacu 6o3opaaru
YIIYLIHM KYJra KHPUTTaH JIeTaH TyXTamra KeJulrad, OMpoK y OyHH paji 3TMOK/IA.

4.7. Inddepenumnanmsi cTpaTerusiCAHUHT MAKCAAU

WNkxunun aocuit ctparerus — 0y ¢pupMa TOMOHUAH TaKIUM STUIAETIaH MaxCyJIoT EKU
xu3matiap auddepeHanusacu CTpaTerusiCUANp, SbHU COXa JOMpacuaa ymoy MaxcyjoT
€ku xu3Matr HOEO ned Kalys KMIMHUIIM MyMKHUH Oynran xonat. Juddepenumanus typau
XHJI IaKJuIapa aMaira OMMPHIUIIA MyMKHH: TU3aiiH KU OpEeHIHUHT MaBKeUTa MYBO(DHUK
(Fieldcrest — counk Ba yoimabmap unnIad Yukapum coxacu, Mercedes - MalIMHACO3IHK),
texHonorusra MyBopuk (Hyster - aBTo [OK Tammm MociamMalapu HIUIA0 YHKAPHIL,
Macintosh — cTepeo KOMITOHEHTIAp cOXacH), (DYHKIMOHAT HWMKOHHSATIApHra MYBOQUK
(Jenn-Air — srekTp mIuTaIap MIUIA0 YMKAPHIN), UCTEHMOYMIApra XM3MaT KYpCaTHIIra
myBo(uK (Crown Cork and Seal — meTan nannutap umniad YMKapui), AUISPIUK TAPMOFUTA
myBoduK (Caterpillar Tractor — Kypunuin TexHUKacH) Ba O0IIKa mapameTpiap.

Unean pasumpa ¢upma 3 daonusatuHu Oup HedTra WyHaIunuiap Oyinda
middepennmanusanamy (axparumn) MyMkuH. Macanan, Caterpillar Tractor kommanuscu
HadakaT Y3MHUHT AWJIEPIUK TapMOKJIapu Ba IXTUET KUCMIIAP TAbMUHOTHU OwWiiaH, Oaimku
MaxXCyJIOTHHUHT cH(aTh Ba HWINOHWIMJIMTH OWIIaH XaM HOM KO30HTaH. by jkuxar orup
KypWIMII yCKYHaJapy MIUIA0 YMKAPWIMIIM )KyAa KUMMATra TyLIaJurad coxa Y4yH XKyJa
MyXUM caHaiaau. Tabkujuiam —Kepakkw, auddepeHnmanus crpareruscu  capg-
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XapaxkatiapHu HJbTHOOpAAH KOYMPHUIN JEeraHu -5Mac, OWpoK ymoOy xonatga capd-
XapaxkaTJiapra acocuil cTpaTeruk Makcaj cudaTiaa KapaaMaiam.

HNudbdepenmumanus pakodbatr YUHHIApUIaH XUMOS KHJIAId, YyHKH y OpeHra Hucoatan
HCTEHMOTYIIIAP/Ia COMUKINK TYWFYCHUHU YHUFOTAJM Ba YHUHT MaxCyJIOT HapXura HucOaTtaH
TabCUPUHU MacaTupaau. Y y3 HaBOaTHAA cod AApOMaJHMUHI YCUIIMra ONMO Kenaau, 1ry
Ounan 6upra capd-xapaxkaTiapra oujl MyaMMoJap KeCKUHJIAITyBUHY MacalTUpaIn.

Hatwxana nuddepennuanusay amanra OmUPUO, HUCTEHMOIUUTIAD HUIIOHUYUHU
KO30HTaH KOPXOHA, paKHOIapura Kaparanjaa cyOCTUTyT/Iapra HucOaTaH MyCTaxKaM YpuHTa
ara Oymaau.

Jubdepernumanusan amanra ommpuIn 6aws3u Oup Xosmapaa 6030paa IKOPH YPUHHH
raJutamga TYCKUHJIMKIApra ydpamyd MyMKHH, YyHKH JauddepeHnuanusi TyIryHIacH
KYIMHYA MaXCyJOTHUHT 3KCITIO3UBIUTHHHA TaK030 3Taau, Oy Xomat 6030paa I0KOpH yiIyIira
sra OynmMImm WMKOHWHH  cycatmpanu. bupok, muddepenmuanus kam capd-
XapaXaTIMJITUKHUHT MyKOOWIT TTO3UITUSCUHN TaKJIUM dTaH, 3€p0o OyH/Iall Ba3usTra SPUIIIHII
¥3 HaBOaTuaa 3apypuil xapaxariapHu Tanad »Taau. byHmall yopa-tamOupiapra MHCOJ
TapuKacuja KaTTa XaXMJard TaJIKUKOT €KM KOHCTPYKTOPJIMK HIIJIAPHU, IOKOPU cudatiu
MaxCyJOTHH WIIIA0 YHKapUIl €KW MIDKO3Nap OW/aH HMHTEHCHUB pAaBUINJA WIILIAII
Kapa€HIapUHH KYpCATUIIHNMHU3 MyYMKHH.

XarTo coxa MaxcyjloTiapd — UCTebMONUYWIapu  OUpoH  Oup  pupMaHUHT
ad3aJUTMKIApUHN TaH OJicayiapfa, YJIApHUHT XaMMacu XaMm ymly MaxcCyJOoTIapHH COTHO
onuira Koaup oynmaiinunap (6anang Hapx-HaBO OYiuIM 0030p Tanabu OYiIraH Takaup/a
xam, wmucon yuyH Caterpillar ¢upmacu wmaxcynornapu). bomka jxaBxamapaa dca,
muddepernmarus capd-xapakaTIIapHUHT MMACT Japakacd OWjaH OMPMYyHYAa MOC KEJTHIIH
MYMKHH Ba MaxCyJOT HapXJIapUHH Oerujamira TYCKUHINK KAIMaian.

JAukkaTHu kamiiam (DokycupoBaHue)

YuuH4yn cTpaterus — Oy aloxuaa Xapuuopiap TypyXura, MaxcyJoT Typura EKd
0030pHUHT reorpa@uK cerMeHTH cudarura JUKKaTHY xamuaniaup. Juddepennmanus kabu
JTUKKATHH KaMJlalll XaM TYpJid XWI KypUHHUILIapra sra. bupok, kam capg-xapakaTiIrInK
cTparerusicu €ku nuddepenipanus OyTyH OUp coxara Teruuuiy 0yica, TMKKaTHU KamJall
cTparterusicu oupop O6up Top coxara KapaTuiaiu.

Ymly cTpaTerussHUHT HeTU3MU/Ia MIyHAail TAXMUH E€Taau, SbHU KeHT MUKEcIa (haonusT
onu0® Oopaérran pakuOiapra Kaparanga ymoOy crTpaterusi €paamunga Qupma Karrta
3¢ PEeKTUBIUK Ba MaxXCyJIOPJIMK OWUJIaH TOP CTPATErvK MakKcajra uHTuia onaau. Hatmwkana
dbupma aHuK Oup TanabHu KoHaUpHII Xucooura nuddepennmanusra Eku ymoy TanadiapHu
KOHUPHIIIA KaM XapakaTIMINKKa SPHUIIIA]IH.

Arapja TUKKaTHU jKamJiall CTPaTeTHsICH YMYMHE 0030p/a KaM XapakaTJIMIUKKa EKu
muddepeHanysara SpuiIa onMaca, TOp MabHOAArM 0Oo3opaa ynapaaH Oupura Exu
WKKOBUTA XaM JPHUINUIIKM MyMKuH. 2.1. cyparma ymly yd CTpaTepUSHUHT YpTacuiaru
TaOBYT KYpcaTHIITaH:

2.1-pacm
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Uctebmonuu Kabyn kunagurax Kam xapamatnmnuk

MaxcynoT Hoébauru noznMuMAcK
byTtyH coxa
e nppepeHumalma Capg-xapaart
Joupacuia Anddepenumal pd-xap
bopacupa
MYT/1aK ETAKHYU/TUK
f—-—————————— |
Aoxuaa
CEerMeHT JOHpacHia AUKKaTHM | Xamnaw

JIMKKaTHU »Kamulalll CTPAaTEerHsICHHU amalira omupaérrad pupMa LIyHUHTAEK IOKOPH
JTapoMaj OJIMII UMKOHUSTUTA ATa OYIuIm Xxam MyMKuH. KopxoHaHUHT ymi0y cTparerusicu
CTpaTeruKk Makcaj jJoupacuaa €ku kam capd-xapaXaTIWIUK MO3ULIUICUHH, EKH IOKOpHU
napaxanaru AugdepeHIuanuscCutu, €KU yIapHUHT OapuHU KY3/1a TyTaau.

Oxopuna  kypcatu6  yTwiranuaex, capg-xapaxaTJIApHUHT  NAacTIMIM  Ba
muddepeHIasICc coXacu1a eTaKuniuKKa dra 0ynui, 6apya pakud KywiapAaH XHUMos1a
Oynum uMKOHWHU Oepanu. ByHpaH Tamikapu, TUKKATHU >Kamjall MaKCaaHU TaHJAIlaa,
SbHU CyOCTUTYTJap TOMOHUJAH XaB(] TYFIUPWIraH €K pakoOadWIapHUHT 3aud TOMOHH
WYHAIIUILIApUIa MyXUM YPUH TYTUIIH MYMKUH.

Macanan, Illinois Tool Works kommanuscu ¢aonusaTu wMaxcyc MaxKamuiaiil
BOCHTAJIapH UIIUTA0 YMKAPUIITa KapaTUiaran 0yau0, KOHKpET Xapuaopiiap Tanabura OMHoaH
MaxCyJOTJapHU TaJKMK KWJIUII HMMKOHMHM Oepaau Ba capd-xapaxariap Y3rapuilIMHU
TabMuHNAiIM. bab3u Oup xapujopiap aHa IIyHIAl MaxcCyJoTra V3 KU3WKHUIIIApUHU
owIupaauap.

Fort Howard Paper xopxonacu daonustu unuiad yukapuinga (ongaraHuIaaurad
KOFO3 MaxCyJOTJIapuHM Tal€piaiira KapaTuirad. by opkKajlu KOpXoHa Te3 cypbaTiapiaa
SHTWJIQHUIIN Taylad 3TUIaJUTraH UCTEbMOJI MOJUIApUMHHM HMIUIA0 YMKApUIIJIAH XaMia YyHra
OOFNMK peksiamMara ouj >kapaéHnapaad V3uHU ¢opur dTaau. Acocan OVEkmap wunuiad
yuKapuiira wymkamianran Porter Paint kopxonacu »sca, 1okopu cudarim  OYEK
MaxCyJIOTJIApUHU Tal€paml, XaXMHUJaH KaTbhWi Ha3ap WII JKOWIapura erkazud Oepwui,
XaMmJa Y3MHUHT Maxcyc moxo0yajapua MIKO3JIap yUyH Oemys TaMaJIuXxOoHaIap OYMIITa
spuan. Kam capd-xapaxkarinap KypcaTkuuura OSpULIMIIHUHT JAUKKATHU Kamilall
ctpaterusicura mucon tapukacuna AKIlna o3uk-oBKaT MaxcynoTiapyu WIUiad YMKapUIa
YYUHYH YpuHAa TypyBun Martin-Brower kopxoHacu (aoiusTHHN KYpPCAaTUITNMHU3 MYMKHH.

dupma 3 MIDKO3JIapUra Te3 OBKATIaHHII TaApMOFUHUHT (hakaTruHa § MI0XO00YacHHU
OpPKAJIMTHHA 3pULIA. MIDKO3JapHUHT Maxcyc TajlablapuHu KOHIUPHUIL, (pakaT yJaprarutHa
MYIDKaJUTaHTaH MaxcyJoTiaap OWIaH MIUIAIN, MIDKO3JIAPHUHT XapuJ KHIUILIapura JOHp
MaxcynoTinapra OyroprManap KaOyn Kwidil, pupma sSKUHHIA SKOMIamrad oMmOopra sra
OynmuI, MIYHUHTAEK, XUCOO-KMTOOHM om0  Oopumiga KaThud — HasopaT  Ba
KOMIBIOTEPIAIITHPWITAH JacTypiapra sra Oynum (upma CTpPaTerHsCHHUHT aCOCHMA
Baszu(pamapugan XUCcoOIaHAIH.
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Martin-Brower koMImaHusICH XH3MaT Kypcatuin 0o3opuaa capd-xapaxkatiap Oyhnda
YCTyHJIMKKa 3ra OyiMacajna, Y3MHUHI ajloXula CErMEHTH Joupacuja yCTYHJIMKKa 3ra.
Komnanus ¢QaonuatuHUHr Te3 cypbarTiapia YCUIIM XaMmJa JapoMandapAopiuKKa
SPUILMILH, COXANa KOMIIAHUSAHUHT YpTa MEBEPIAH aHYAWWH YCTaHUHU KypCaTau.

JIMKKaTHU KamJjall CTpaTerusici yMyMui 0o3opna y3 yiymura sra Oynuim Ouiian
O00oFnmuK 6ab3u OMp TYCKMHIMKIApra yupaau. Y cepIapoMaJUIMIUK Ba CaBA0 XaXMHJAH
OMpUHU TaHJIALI 3apypJAUTHMHHM Tako3o 3Taau. uddepenumanus crparerusicuza Oynranu
kabu, Oy epna xam capd-xapaxaTiap Oopacuaa YCTyHJIMKKAa SPUIIUIITHUHT aJITEPHATUB
NO3ULMACH 103ara KeJIuII MyMKHH. JIEKuH MyKappap aMac.

Ypra noronana Typu6 KoJIMoK

CrpaTerussHUHI y4 YMyMHUH BapuaHTH pakoOaT Kyujgapura Kapuid Typa OJMIIHUHT
TypJau XwWI EHJAIIyBIAapUHM Yy3UAa HAMOEH OJTagu. bomka TOMOHAAH 3ca, Tax W
HaTIWKalapu IIyHU KypcaTaauku, arap ¢gupma ¥3 daonusaTuaa xed KaHaald crparerusra
TasHMaral XoJijJa Ui oiaud Oopca, SbHU «YpTa MOFOHAZa TYpUO KOJICay, KyJda MYIIKYJI
CTpaTeruK Ba3UsATra TyInO KOJIUIIN MyMKHUH.

bynnait ¢upmanap ¥y3uHuHr Oo30pAaru yiylmHMJIaH, MaOjarjap WHBECTULHUSACHUAAH
MaxpyM OyiraH xoijaa, capg-xapakaTIapHU KHCKapTUpHUII Oopacujia KU coXa JoHpacuaa
anbTepHATUB AU depeHras KNI MIMKOHUATUHN HYKOTaIn

Vpra noronana KOTHO KOJNTaH Xap KaHIal KOPXOHA AXIIH JapoMaj Kypa OIMAaciiIH
aHuK. by opkamum KOopxoHa ap30H HapxJa HUPHUK NapTUAJard MaxcyslorTiap y4yH
XapuaopiapHu €KoTaau, €KW ap30H Hapxjapja TOBapjapHUHH COTYBYM pakuOiIapuuaH V3
OM3HECMHU XMMOS KWIMII Y4YyH JapoMaj] KYpHIIJaH BO3 KEuraH Xo0JiJa MaxcyJoTiapu
HapxXuHU ap3oHiamTupuiy jo3uM. Ly Ounan Oup Katopaa, KOpxoHa (AaonuaATH TYIUK
muddepeHmanyscura Spuiirad €Kd Makcaauu HyHanuunuiapaa M oiaud OopyBuM
(¢bupmasiapra UMKOHUSATHU Kyiran 0o Oepran xoiaa, OM3HECHUHT cepaapoMaj TypJiapuHu
Ky3aaH kouupaau. byHmaH Tamikapu, ypTa moroHaga TypuO KOJTraH KOpXOHAIap MY>KMal
KOPIIOPAaTUB MaJIaHUAT Ba OOLIKApYBra oW 3UATUSTIAPIAH a3UsIT YeKaIu.

IOk Tammm aBroynoBiaapunu unuiad yukapysun xamaa AKHI 6o3opnapuaa Y3uHUHT
canmokiu ypaura sra Clark Equipment daonustuau ypra moroHana KOTUO KOJTaH
KOpXOHajap cupacura KHpuUTHII MyMKuH. Toyota Ba Komatsu kabu ymOy maxcynoTHH
UIU1a0d YMKApPyBUM SAMOH KOpXOHANIap (aosuaTuia 3ca HUpuKk 6030p CErMEeHTIapura Xu3Mar
KYpcaTuIll CTpaTerusicura TasHraH OYnu0O, SAMOH MYJaTHHU ap30H HapxJjapia Kyira
KUPUTHULI Ba Oy OpKaJld TPAHCHOPT XapakaTiapuHu Qoigacu OMiIaH KOIulall UMKOHUSTUTA
ra OYNMHIM Ba WNUIA0 YUKApHUIIIAru capd-xapakaTIapHUHT KaMaWWIIUra SPUIIAIIIN.
Niia® yukapui TapMOKJIApUHUHT KEHIVIMTH Ba 0030pAa CaJIMOKJIM yJylra Oyaummra
Kapamacian (ckaxonna 18% Ba AKIma 33%) Clark Equipment kopxonacu capd-
Xapaxatiap Oopacuaa eTakyu XucoOIaHMaiu.

Ymly KopxoHa ¥3 KEHr KyJlaMJarn AacCOpTUMEHTH Ba UIIIa0 YHKApHII
TEXHOJIOTHsIapura erapiinya bTHOOp Kapatmaranu Oouc Hyster kopxoHacu napaxkacuja
Maxcyjotiap nuddepeHunanuscura Ba TEXHOJOIMK MaBKeira sra 6yna onmanu. Hyster
KOpXoHacu (aoiusITH coxXara MyKaMMall MOJeJUIap TaaOMK 3THUIIra Kapatwirad o6ymuo, y3
MaOJIaFIapUHUHT CaJIMOKJIM KUCMHUHU TaJKUKOTJIAap OJMO Oopull Ba SHTU Fosjap Huuiad
yukumra ynantuprad. Hatwxkana Hyster kopxonacura nucOaran Clark Equipment
KOPXOHACHHUHT JapOMa/] OJIHII KypcaTKuwiIapu OMpMyHYa MacT.

Vpra noronana Kotm6 KONraH KOpXOHAnap ONAuAa (yHIAMEHTAT CTPATETHK Kapop
KaOyn kunum 3apypustd €ragu. Kopxona capd-xapaxkatimap Oopacuaa eTaKuMIMKKa
SPUIIMIN YIYH MYXUM KaJaMm KYHUIIU €KW OUPXWLIMKKA SPUIIHIIM JIo3uM. by aca ¥3
HaBOaTHAa MUUIA0 YMKAPHILHUM MOJEPHHU3ALMACH y4yH MaOjarjap KUPUTUIUIIMHM Tanad
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sranu. bab3m Xommapga 3ca  KopxXoHagaH ~0o3opAard  yiuymM — KYpCaTKHMYMHU
KCHTaUTUPUIIUIIH, EKU (aOIUITHHN MAKCATH WYHAITUPWININN (IMKKATHHU >KaMJiiai) éxy
KaMEO MaxXCYJIOTHHHUHT MIIIA0 YMKAPWIHIIHHY (IuddepeHipanys) Taaad 3Taam.

Oxuprd WMKKA BapuaHT KOPXOHAHMHT 0030pJard yJIyIIMHU Ba XAaTTOKH CaBIOHHUHT
OyTyH XaXMUHHM KUCKAPTWIMIIWTA OOFIUK OYIHIIM MyMKHH. Xap HMKKajga BapUaHTIaH
OMpUHU TaHJAHUIIKM Xap OMp KOPXOHAHMHT Y3Ura XOC UMKOHMST Ba YEKJIOBIApHUIAH KEIHO
yuKkaad. Xap KaHjgal crparerusHd MyBadPakusTIM amaira OIIUPHUII, KOPXOHAHHHT
pecypciiapu, UMKOHHSTIapu, OOIIKapyB IIapOUTIapy Ba yCyJUlapura TasHTaH XoJa
BY)KYJIIra Kelaju.

Vprana moronana KoTnG KONraH KOPXOHAHHM OYHIal XONaT[aH OMMO YMKMG KETHIII,
anbarTa KaTTa Ky4 Ba BaKTHHU Tajad »Taau. bUpoK, KMUMHYWIMKIA KOJTaH gupmanap/a
KYNMHYa OUp CTpaTerus/laH MKKUHUMCHUTA KECKUH YTHUIIM XOJaTiiapy Ky3aTwiaauh. Yoy
CTpaTerusUlapHu KyJUlalifa fo3ara KeiraH Oup-Oupura 3uja OYnraH mapouTiap ojatia
(¢upMaHu TaHa33yJra TYTUIIA MyMKHH.

bomkaua kunu0 aiiTranga gapomaja OJMIN Ba 0o030pHard yiayll ypTracuaard y3apo
MyHocabaT U-makinujgaru srpu TU3MK OuilaH akc sTtupuianu. (2.2. pacm). AKlna xam
KYBBATJIM AJIEKTPOJBUTATEIIap UILIa0 YUKAPUII cOXacu (UKpUMH3Ta MHUCOJI OYiIa oJaau.
Ymoby coxaga General Electric Ba Emerson koMmmnanusnapu 0o3opaard Karra yiayoid Ba
capd-xapaxarnap Oopacujaru yCTyHJIUTHWra sraaup, Iy Ounan Oup karopna General
Electric koMnaHusicH UIFOP TEXHOJIOTHSIIApPTa 3ra SKAHJIUTHHUA XaM TabKU]1a0 YTHUIII KOU3.
Xap WKKala KOMIaHUSHUHT MaxCyJIOTJIapH KarTa JapoMaj OJIMIl MaHOau XHUCOOJIaHaIH.
Baldor Ba Gould xommanusimapu ¥3 (aonusrnapuHu AMKKATHU JKamilalll CTpaTerusicura
TasiHraH Xojjaa oiaubd Oopanuiap. Baldor maxcynornmapHu Takcumitaml Ba CaBO HILIApU
ounan myrymianaau, Gould dgaonusaTi sca UCTEbMON OO30PUHUHT AIOXU/A CErMEHTIApHTra
KapaTWJITaH.

NHBECTULMA KUUHIEH
KanuTangaH Aapomag

bosop ynywm

Xap wukama (UPMAaHWHT JapoMaja KypcaTKuwiapu wWxkoobwuit canamaau. Franklin
bupmacuHUHT (DAOTUATH YpTa OPaTUK MOZUIMSICHHY dTajUlaiiii. YHUHT CTPATETUICH KaM
YUKUMIIM XaM, MapKa3JIalITUPWITaH XaM sMmac. by kypcaTkuunap GUpMaHHHT MOJTHSBHMA
HaTIDKaIapuaa Y3 akCUHH TOTITaH.

bynnait U-makmim y3apo OOFIMKIMK, IIYHUHT/IEK AaBTOMOOWIIb HIUIA0 YMKAPHII
COXAaCHMHUHT yMyMHH kuxatnapura xam terunumanp. Coxama General Motors (capd-
XapaXaTJapuHUHT TacT KypcaTkuuw) Ba Mercedes (auddepeHnmaius) KoMIIaHUsSIAPU
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napoman onummn  Oopacuma ycryHnukka odramap. Chrysler, British Leyland Ba Fiat
KOMOaHusUlapu dca capd-xapaxkariapaa xaMm, daonuaru guddepeHuanuscu Ba
MapKazJalITUPWIMIIKIA XaM Y3 MO3UIMsUIapura sra aMaciap, yjap ypra opajlukaa KoTuo
KOJIranmiap.

bupox 2.2. pacmuna kypcatwiran U-makiauaard OOFIMKIMK Oapya coxajapla xam
Ky3atuiamaiian. baw3u Oup coxanapia GaoausTHUHT yMyMJIalITUPHUII Ba quddepenmanus
KHJIUII IMKOHUSTH MaBxXyZ smac. PakaTruna capd-xapaxkaTiiapra JoUp XaTTU-XapaKatiap
MaBxXyJ. byHpmall BazusTra OMMaBUI TOBapiiap HILIA0 YMKAPHUII COXAacHIa Iyd KEITUII
MYMKUH.

bynpait coxamapna kxynruHa xosapaa 0o3opaard yiayml Ba JapoMmaj ypracuaa
Kapama-KapId MyHocadarimap MaBxXyumuru Kysatwiagud. Coxamarm sHa Oup Typyxna
pakoOaT 1y Kagap WHTEHCHB paBUIINa OYIaauKd, ypTa MebEPAaH IOKOPH JAapoMa] OJIUII
y4yH coXaJla TUKKATHU xamam €ku auddeHpeHunanus Kuwidira Tyrpu kKeiaau. Ba
HUXOAT, TACT KYpCcaTKUwin capd-xapaxariap nuddepeHnnanus €Ku AUKKATHA YKaMIIall
OwnaH KymuiuO KeTHUIIM MYMKUH €KM capd-XapakaTJapHUHI KamailTupumra ©6o3opnaa
IOKOpH yJTyIIra 3ra 0yIMacaaH SpUIIHAII MyMKHH.

Mypakkab, 6MpoK camapanu oMuwuiap koMOuHarusicura Hyster kopxoHnacu ¢aonusitu
Mucon Oyna omaau. JyHE€ma 10K TalluIl MalllMHAJAPUHU HIIA0 YUKAPUIIIA UKKUHYU
VpuHIa TypyBYHM YOy KOpPXOHA, aifHaH IMyHAAl MaxCyJIOTHH HILIA0 YNKAPYBYH KUIHK
¢dbupmanapra (Allis-Chalmers, Eaton) kaparanma OupMyHYa Japomandapop XucoOJaHaIH.
Kuunk ¢upmanap sca mact capd-xapaxkarimap KypcaTKHUWTa SPUINUII yU9yH Ha 0o30pnaa
eTapiy yJIylra, Ba Ha XapaXariap JapaXaCHHH KOTUIOBYM MAaxCYyJOTIApHUHT eTapiiu
mudpepeHmuanuscura sranap.

Hapoman xamzaa 6o3opaaru yiyin ypracuaa siroHa MyHocabaT MaBXKyJl dMac, YyHKHU
coxa Ba 6030p Oup Xui1 Tabpudra sra sMac: 0an3u Oupiap yuyH Oy Top coxaaaru 603op/a
IOKOpY  yaynutd  (aoiausaTd  MapkazmamTupwirad €ku  quddepeHnuanus  KAJIMHTaH
dbupmanap Hazapaa TyTuica, Oomkanap 3ca OyHra KeHr JToupajgaru 6030p/ia IKOpHY yIIyIira
ora erakud (upManap HyKTau HazapuaaH Kapaiaunap (ogarnaa, yaap ¥3 6030puHU Xap Oup
TOp CerMeHTAa y3rapTupmaigauiap). XaTTOKH COXAaHWHI MYaWsTHIUTUHU Y3rapTUPHUII XaM
HUMa y4yH OyTyH Oup coxa moupacuaa auddepeHiuanusra d3puiira KOpxoHaiap coxajaari
eTakyn ¢upmanapra Kaparanga Oo3opjaru yiaymd Kam OYJiUIIMra KapamaciaH FOKOpHU
JapoMajira SpUIIHIILIAPUHU N30X1a0 Oepa onmMaiiau.

bupok, 3HT MyXuM >KHXAT IIyHJIaKH, COXaHUHT Y3HWra XOC XyCYCHUSATIapUHA WHOOATTa
OJITaH XOJIJJa Y4 acOCHUW CTpaTerusiHUHT (upmara MyHOCHOIUTH OenruiaHaiu. Yoy
TAHJIOB (UPMAHWHT SHI KyWIM >XUXAaTWTa TasHraH Xo0Jia, paKuOJIap TOMOHHJAH KaM
doiianaHnIaIUTal CTpaTETusATa aCoCIaHTaH Oyaau.

DaonuAT CTPATETUSACHHU TYFPU TaHJANA CTPYKTYpPABUW TaxJIHJ TMPUHIUILIIAPU ac
KOTaJ¥, NIYHUHT/ICK TaxJIMIYUra Xap KaHJall aHWK COXAaHUHT 0030pJard yJIyIid Xamja
JapoMajyi ypTacuaard MyHOCa0aTHH M30XJIalll Ba TAXMUH KWJIHIITAa UMKOHHAT Oepajiu.

CTpaTerusiHUHI acOCH BapHaHTJIapuaa XaBg TyIIyHYacH

Acnmnia cTpaTerustHUHT acOCH BapUaHTIAPUHU amalira OIIUPHUINT UKKU TypJaru XaBd
OwsiaH Ky3aTWiaau: OWPWUHYHMJAH, CTpaTeTUSHH MyBad(aKUATCHU3 TAHJIAHUIIM Ba YHU
cak1a0 KoJyia onuII XxaB(hU; MKKMHYKAAH COXa PUBOXKHM HATHKACH/A F03ara KeIyBYH pakodat
O6opacugaru yCcTyHIWKHU Oy3wnuin xaBpu. Toppok HyKTam Hazap OuiaH KapalauraH
OyJicak CTpaTeTMSSHUHT 3 Typu pakoOar KywIlapuaaH XHUMOSUIAHUIIHUHT TYpPiIW XHII
KYpPUHUIIUIApUTa acOCJaHaJW Ba IIYHWHT YYyH yJiap Typiu Xuijard xaBdiapra myd
KeTau.

Capdg-xapazkataap oopacuia MyTJaK YCTYHJIMKIATH XadB TylIyH4YacH
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Capd-xapaxatiapia yCTYHJIMKKa 3ra OYJIMII KOpXOHara KaTop MaXOypHsTIapHU
IoKJaiiin Ba Oy ¥3 HaBOaTuga yHMHI MaBKeHHM cakia0 Kojuliga ac KoTaau. Yoy
MaXOypusTIap KyHuAarwiapHu ¥y3 HuUdra oJiaJu: 3aMOHABUM YCKyHayiapra MmaOiariap
@KpaTUIlll, SCKUPraH aKTUBJIApAAH BO3 KEYMINI, HIIA0 YUKApUIIAA HXTHUCOCIUKHU
KEHFaUTUpUILAAaH TUWWIUII ~ XamJa TEXHOJOTMK  TaKOMWUIAUIYBHH  3BTUOOpAAH
KOUHPMACIHK.

Nnutab 4yukapum XaXXMu KeHraumu OuisaH capd-xapakaTIapHUHT IacaluIing
aBTOMATHK Tap3fa pyl Oepmaiiay, WIYHUHIZIEK, KEHI KylamJa HMKTUCOJ KWIHII XaM
aJloXujia MalaKkar Tajnab sTaau.

Capd-xapaxarnapgarn yCTyHJIMK HIUIA0-YMKapHUIl XaXMmura €kd coxajaru
Taxpubdara 6ornuk 0Vnaau. Kyitmgarunap ana mryHjaaii xaBguiap KaTopura KUpaju:

e ABBAJITM MHBECTULIMSIAP €K TaykprOara 3apap €TKa3yBUM TEXHOJIOTUK y3rapuiuiap;

ecOXara KaiiTazaH KeiaraH KOMIaHMsJap €KUM YHJIapra TypIoll KOpXOHaiap
TOMOHUJAH C€OXaJa OPTTUPWIraH TaXpHOaHM YpraHuml €EKU SHIU TEXHOJOTUSIApHU
KUPUTHUII OpKaIK cap@-xapa)xaTiapHU CEKUH-acTa MacalTUPUII UMKOHMSITHIA 3Ta OYIuIL;

o KOPXOHAHUHT cap(-XapaxaTiapHU KaMaUTHPUII MyaMMOCHTa XaJ/1aH 3UEN IbTHOOP
KapaTuO MaxcyJsoT €ku 6030pJaru MyxXum y3rapuuuiapra 6axo 6epa oJIMaciury;

o nupepeHuanusg KUIUIIA PakKUO KOPXOHAJIAPHUHI YCTYHJIMIUM Ba YJIAPHUHT
OpeHutapu Hy(Qy3uHHU caki1ad TypyBUM Ba KOPXOHAHMHI HapxJiapAaru TaQoOBYTHHU cakjiad
KOJIMII UIMKOHUSITUHY NacalTHpyBUU capd-xapaxariaap HHQIALUACH.

1920 iunnapnaru Ford Motor Company xommnanusicdh (aonusiTUHU — capd-
XapaxaTyiapiapJaru yCTYyHJIUK XaBQuapura Mucoa KWinbd kypcatummmu3 MymkuH. Ford
KOMIaHUACH MOJEJUIAPU COHUHUHT YEKJIaHTAHJIMTU Ba YJIApHUHT MOAU(UKaIUACH, UILIa0-
yuKapuil Oockuwiapuaaru (aoj BEPTHKAN HHTETPALUsCH, UILIA0 YMKAPUIIHU FOKOPU
JapakaZla aBTOMATIAIITHPWIMIIM Ba UYWKUMIIADHU MACAUTUPUII OMWUIAPUHHU YYKYp
Ypranum HaTuxkacuaa capd-xapaxatiap 6opacuia MyTJIOK YCTYHIMKKA SPUILTaH /1.

Nnutab uukapunyBur Mofeljiapia y3rapuiuiap Ky3aTWIMaraHd COXaHW YpraHwinjga
KY1 Kenau. bupok, maxcuil aBToMoOMira 3ra KUIIWJIAPHUHI JapoMajjiapd OILIraH capu
SHTYM MOJEJNJary, y3rada AW3aiiH Ba KyJalJukiapra sra aBToMoOuJ coTHO onuiira tanad
Ky4aiin®é Oopau Ba ylap OYHMK Ky30BJIM aBTOMOOW/Ta KaparaHaa &muK Ky30BIHU
aBTOMOOWIIapHU ad3an KypunuiapuHd Ba Oy aBTOMOOWUIApHM KUMMATPOK Hapxiapjia
XapuJ KWINIITra Talép sSKaHIUKIApUHUA OWIIUpAUIIap.

Typmu xunparm mopemnapra sra Oynran General Motors kommanusicu OyHAai
Ba3uATAaH yHymun (oinamanau. Ford koMmaHuscu 3ca ICKUpPraH MOJEIJIapHU HILIad
yUKapuiga cap@-xapaxartjapHd KamMaWTHpUIIra WHPUK MHBECTHLMSUIAD KUPUTIaHU
cababnu ¥3 GaoSUATUHU SHTU CTparerus Oyitmda onub Oopuil ydyyH KaTTa MalOiaFiapHU
QXPATHUILINATA TYFPU KEIIIU.

Mawumuii 3MeKTpOTeXHHKa BOCHTAJapy HIUIA0 YMKapuIIra uxTHcociamran Sharp
KoMIaHusicu (aonusaTuHu capd-xapaxaTinap OyiiMua YCTyHJMKKAa dra Oynumn xaBhu
Muconuaa Kypumumuiz MyMmkuH. Capd-xapaxarnap Oopacuga y30K BaKT JaBOMHJA
YCTYHJIMKKa 3ra Oynran Sharp koMmaHusicu onauaa ¥3 ¢GaoiausTH Ba OpeHAMHU SHA/AA
TaKOMWJTAITUpUII Basudacu nango Oynau. Capd-xapaxaTIapHUHT OLUUIIN, IIYHUHTJIEK
AKIIHuHT fpeMnuHITa Kaplii KOHYHUWJIMTHM KOMIIAHMSI MAaxCyJoTJIapuHu Sony Ba
Panasonic koMmmanusuiapura HucOaTaH ap30HPOK HapxJjapja COTHUII MMKOHUSTHHHU HYKKa
YUKapJy Ba YHUHT CTPAaTeruK MO3UIMsICH (hakaTruHa capd-xapaxariapia yCTYHJIMKKA
KapaTWIraHU YYyH EMOHJIAILIH.

Aunddepenunanusaga xasg TymyH4acu

Huddepenmnuanys ounan xam Oup rypyx xaBdiaap OOFIvK;
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e MAXCYJIOT €KHM XH3MaT TYpJApUHUHT y3ura Xociuru €ku nuddepeHnuanus amanra
OLIMPUIITAH KOPXOHA MUMHKU OPKaJIM MKTHCOJ KWIHIIHU ad3an KYypyBUM XapUAOpJIapHU
caknab komumina auddepeHnmranus YTKa3yBuUd KOpXOHa capd-xapaxkaTiapyd Xamjia KaM
capd-xapaxkaTiau KOMIaHusap ypracuaaru Gapk ce3wiapiu aapaxana oynamu;

e HICTEHMOYMIIAD TAXpUOAcH OPTraHU capu HO3WK Tab0 Xapumopiap YUyH
muddepeHranus GakTopu TyIIyHYACH TaCalUIU MYMKHUH;

e 0/IaTJa COXAHWHT SCKUPHINY KapaéHuaa OOKIIa OMp coxara TaKIHl KUJIHII MaBXKY/T
¢ depeHIHasIHI TacalTUpaan.

KOxopuna kypcarunran xaBQUIapHUHT JAacTIA0KUCH >KyJa MYyXUM CaHalaJd Ba
KymmMua u3oxjamnu Tanad stanu. Kopxona auddepeHnumanusra SpUIIUIIE MYyMKHH,
JnexkuH Oy BaszusTHa y Hapxjap Ta(oByTura OOFJIMK CHHOBJIApPTa JOMI Oepa OJMIIN JIO3HM.
Arap nmuddepeHnuanus CTPATETUACHHU aMaIUETAA KYJIAéTraH KOpPXOHAa TEXHOJIOTHK
y3rapunuiap €Kd OJJUWrMHA YbTUOOPCUBIIMK HATIXKacuaa capd-xapaxkariap Macajiacuaa
KaM YMKHM KOpPXOHAJap/IaH OpKa/aa KOJHUIITH MyMKHH.

Macanan, motouukn wunuiad yukapumna Kawasaki Ba Oomika snoH ¢upmaniapu
Harley-Davidson u Triumph kabu #upuk QupMmazapra xapujaopijapra sHajaa ap30HPOK
HapXJIApHU TaKJIUM ATHII OWIIaH XYKYyM KUJIJIH.

JIMKKaTHH KamJaaniara xasg TyuyH4acu

JlukKaTHU Kammain ouiian 0OFIuK XaBdap:

e KEHT CTpaTEeTUK peXka acocujaa Wil oiaud OopyBUM pakuOiIap Ba MapKazIalITHUPHUIIT
cTpaTerusiciHu oiub OopaértraH KopxoHa ypracuma capd-xapaxarimapaard TadOBYTHHUHT
yeumu TOp coxXadga XW3MarT Kypcathil capd-xapaxarimapaard HMTHE3TapHU Oapxam
tonumura kv Au¢GeHInausSHUHT HeUTpa XoJiaTra KeJIHUIInra oaub Keau.

e AaHMK MaKca/uid 0030pAa KarTa Tanaliau MaxcyloTiap €K Xu3MaTiiap Ba COXaBUM
0030paaru MaxcysioT Ba XU3MaTiap ypracuaaru TaOByTHUHI TOpalHUIIN;

e pakuOap aHUK Makcau 6030paa 6o3opra ouj sSHaAA TOPPOK CETMEHTHH TOIHIIN
OpKaJIM MapKasNalITHUPUII CTPATETHSCHHM amalra OIIUpaéIraH KOpPXOHAJapHU EHTu0
YUKHUIINTA OHJT BA3UAT

5-MAB3Y. BUBHEC ’KAPAEHUHHU TAXJIWJ KWINIIJIA AXBOPOT
TU3UMJIAPHA

5.1. busnecHu Oomkapuiga ax60poT TEXHOJOTUSIIAPHUHT POIH.

5.2. AX60pOT TU3UMIIAPUHH TAITKUJ KWJIHII Ba OOIIKAPHIII.

5.3.busHecna axOOpOTIAapHUHT TYPKYMIIAHWIIH, YJIApHU WUFHIN, KaiTa WIIJIAII,
y3aTHII Ba Kapopiap KaOyJ KWIHII YIyH Tai€épan O0CKHIIapH.

5.4.5luru  Goszopmap, 0030p cerMeHTNIapu TyFpucuaa axOopoTnap WHFHIL,
axbopotnap 6aHKU Ba YHIaH (orgamaHuUII.

5.5.I'mo6an ax60poT TU3UMITAPH.
5.6. Kopnapatus nndopmaiuon tuzumiap 0030puaard ssHru TeHASHIUsIIap.
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5.1. bu3HecHu OomMKAPUIIAA AXO0POT TEXHOJIOTUSUIAPHUHT POJIA

busnecna ax6opot Oy - ¥3 MOXMIATHra Kypa Typiau Xuil 0030p KYpCaTKUYIAPUHUHT
aKCc HTTUPWIMIIK OYiaMO, y WIMHII-axO0OpoT Ba TIXKOpAT (DAONUATUHUHT HaTHKACU
xucoOnanaau. AXOOpoTiIapHu M3MNall, TYIUIall, CakJall, KaifTa UIIIanl, TapKaTUIl Ba yHJIaH
unutad yukapui gaonustuaa doiganaHuin OyryHrd pakoOaT MapoUTHAa MAIIMHACO3IUK
CaHOAQTH SKCIOPT CAJOXUIATHHHU IOKCAITHPHUIIAA Xajdl KWIYyBYM axaMHST KacO 3TMOKJA.
MapkeTuHr ax0opoTH KUHMAT XYCYCHSITUTA 3ra, YYHKH YHHU SIPaTUII YYyH MabliyM OHp
MexHaT capduanagu. AXOOPOTHUHT KMMMATH TYFPU Kapop KaOyJd KWJIMII AXTUMOJMHUHT
Veummaa HaMo€H Oynanu. AxGopoTaan GolJaTaHUITHUHT UKTUCOIUNA caMapacu YHHU OJUIIT
y4yH capuiaHran xapaxaTjiap/laH KaTTa Oynuiiy 103uM. by ymymuii Me30H ax0opoT oHII
Ba KalTa WIUIAIIHUHT Makcaara MyBoduiauruau Oenrunad Oepamu. MapkeTHHT
TaIKUKOTJIApM IIyHU KypcaTaauku, OYTyHTH KyHAa MAIIMHACO3JIMK MaxCyJoTiIapu
603opuna aonuar kypcaraéTran KopxoHaidapHUHT akcapusatu MAT ra sra smac €ku yHH
SpaTUIl XaKuJard KapopHd (akaT Mojaara amaj KWiIuO, KYMUWIIMKKA JprairaH XoJja
kaOyn kuinanu. by kopxoHanap paxOapusitu ymly TH3UM KOpXOHara KeITHPUIIU MYyMKHUH
Ooynran ukTUCcOAMH ¢oiiga xakuaa y3ura xucooot 6epud yrupmaiiau. lllynunr yayn MAT
caMapaJOpJIUTHHUHT  MAIIMHACO3JIMK  MaxCyJOTJIapura MOCJAIITHPUITAH  yCYJIWHU
Oaxosani, OM3HUHTYA, SHT J1013ap0 XUCOoOIaHAIH.

busnunr pukpumuszya, kopxonaaa MAT >xopuil KWIHIIIAaH UKTUCOIUN camapa ydra
TapKHOWH KucMaaH noopar: Tamkuwinid (O7) — TaHaa0 ONMIN Ba MILTA0 YUKHUIIT OOCKUWIAPH
yUyH, O3KCIUTyatanmoH (D7) —Kopwii KWIHWII Ba JKCIUTyaTals OOCKHWIApH y4YyH Ba
MapkeTuHr (DY) — Kenrycuja MapKeTHHT KapopiapuHu unuiad yukuima MATnax
dorgananu OOCKUYJIApU YUYH.

KopxoHana MapkeTHHTHM OOIIKApUII HYKTaW Ha3apuJaH MapKETUHT TapKUOUi
KUCMUHU Oaxonamr 3HT KaTTa Ku3ukuin yiroraan. Kopxonama MAT >xopuilt KuiumiiaH
WKTUCOIUM camapaHu OaxOJAITHUHT YCIyOMH acocu IOKOpHJa caHad YTWIraH TapKuOWii
KUCMJIapHH aTpoduinua TaBCU(IOBYM KYpCcaTKUWIap THU3UMU AacoCHAa IIaKJUTaHAIH.
Kopxonaga MAT sxopuil KWIMIIIaH MKTUCOAMNA camapacu KyWuuaru (opmysia acocuja
XUCOOIaHaIu:

D=7+ P 4 IM_ (ZL + 7° + Zad + Zn),

OyHna

D" — MAT >xopuil KUIUIIAaH UKTUCOIUN CaMapaHUHT TAITKWINNA TApKUOWI KUCMH;

3’ -MAT xopuil KWIMIIZaH WKTUCOAMM caMapaHUHI SKCIUTyaTallMOH TapKUOWii
KUCMU;

O — MAT xopwif KWIMIIJAH WKTHCOAWN CaMapaHUHT MapKETUHT TapKUOWA
KUCMU;

Z' — MAT xopuii Kunun 6axocu;

Z° —xopxona xoaumiapuan MAT skcrnmyaTanuscura YKUTHIL XapaxkaTiiapu;

Z%- ty3uMHaN MocaamTupuin Ba MAT oxXupurada HIIaIl MMKOHHSTH;

Z" — MAT pactypuii TAabMUHOTH BEPCUSITAPUHU SHTHIIAIT XapakaTIapH.

Tamkunuit TapkuOuii KUCMHHM XucoOmamnga MAT skopuil KWUJUILIJAH WUKTUCOIUMN
camMapaHy aHUKJIAII YIyH MyXUM OYIIraH KyHuaaru OMUJIap aXXpaTuiiain:

1. DnexTpoH XyXoKar ailllaHMacura yTuul.

2. Nuna6 yukapui GyHKIMSIIApUHY TYTaTUII Ba KaiTa TaKCUMJIAIL.
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3. KopxoHa MyTaxacCHUCIApUHUHI THU3UMHU HIUIA0 YUKHIL, MOCJAIITHPUII Ba
YKOPUH KWJIMIIAA UIITUPOK STHUILIN.

OKCIUTyaTallioOH TapkKuOWi KUCMHH xucoOmamma MAT oxopuil  KWIUIIIAaH
UKTUCOAUN caMapaHy aHUKJIAIIa KyWUAard OMUIiap axpaTuiaiu:

1. MATHHHT TapMOK XyCyCHUSITIIApUTa MOCIIATH.

2. MAT ¢yHKIMOHAT CATOXUATUHH KYJIJIAIl caMapacH.

3. dan-TexHuKa caaoXusATHAaH (oHIaTIaHUII cCaMapacH.

4. Cepruduxatnam 6uiiad OOFIMK MyaMMOJIapHU OapTapad KWIUII XapaKkaTiaapy.

CoTyB Xa:KMUHUHI OPTHIIH

= (ch + th)x K,

A 4 \ 4

JcKH coTyB 0030piIapuaa coTyB Sluru cotys 0030paapuaa coTys
XAKMHHHHI OPTHILIH Xa’KMUHUHI OPTHIIH
ch: ka + va"‘ er th = Qvf
A 4 A 4 A 4
CoTyB Xa;)KMUHHUHI TOBAap CoTyB Xa’)KMUHUHT Cortys
pPaKodaTOAPIOIIJINTHHHA KOpPNopaTuB HyQy3HH XaKMHHHHIPEKJIama
OLIMPHII XHcoOUTa SAXIIWJIALI [Mco0ura caMapajop/IUruHU
OpTHIIH OpTHIIHA OIMPHII XHCOOHUTa
Quwk= Qukk + Qukp Qub= Quc* (Ap:An) OpPTHIIH
er: T/] :(TC*H*,ZZ)/] 00

A 4 A 4

Pako0aT6apaomITMKHUHT Pako0aTéapaoIMKHUHT
MaxcyJa0T CH(PATHHU OLUMPHII paxkodaTéapaom HapX
XHCOOMIa OPTHIIH OesrmJian XucoOura opTHIIU
Qukk= ((S1-S2)B2)(1+K«) Quip = ((Qif° x (2+A4tPij x £p):(2-

AtPyj x &p)- Qi) x PijH!

5.1 - yuzma. MAT :xopuii KWINIIJIAH KYPUJIAAUTaH MKTHCOAMA camapa Ba
MAPKETHHT TAPKUOMI KUCMHHHE 0aX0J1all KYpcaTKA4jIap TH3UMHY

43 Xoramos 1., Cabaynnoes X. MapkeTur GpaoTuaTHHY TaXJIMI KUIXII Ba nctukoonnamn. Japemuk. 2012, 112-6er.
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5. MAT pacrtypuii-anmapaT KUCMJIapyd YMYMHUN XapaKaTJIapH.
6. Ceptudukariianran Kpuntorpapuk BocuTanapaaH GonaagaHuIl HaTHKaTapH.
5.1 - :kaaBaJa
«ONIKS» MacbyJuATH YyekJaHraH ;kamMusataa MAT kopuii KuiaMmaan
KYPWIAIMTaH HKTHCOAMH camapa

HlapTau Xucoo-
Kypcarkuuiap Oearmiap | KMTOO
KHMMAaTH,
MJIH. CYM
1 .MIKTHCOAMIT caMapaHUHT TaIIKWINH TapKHOUH KUCMU or 28,99
- KYJIJIaH yuKapuiarad doiiga deo 17,03
- TaKpOpJIaHyBYM PYHKIMSIHU UYKOTHUII Ba KaiTa PP 8,20
TaKCHUMJIAIll HAaTHXKACH
- WIIYH TYPyX XOJUMIIAPUHU UIIA0 YUKAPUIIT 7. 376
YKapaéHUIaH aXpaTUIll OnjIaH OOFJIMK Xapa)kaTiap ! ’
2. MkTtrucoauit caMapaHUHT dKCILTyaTaIlliOH TapKUOUi > 33,53
KHCMH
- MATHUHT TapMOK XyCYCHUSTIAPUTa MOCIUTH HATHKACH P;°° 2,92
- (pyHKIMOHAT CaNOXUATHU KYJUIall Ba MIMHA-TEXHUK Dj 2328
casioxusTaH (oigalaHuIl camapacu Pj" ’
- cepTuduKaTIan MyaMMOCHHH Xasl Kuuil Ba MAT Zj™ 470
JacTypHii-anmapaT KHCMHU XapaxaTliapu VA ’
- cepTu(uKaTIaHTaH KpUNTOrpapuK BoCUTAIApIaH pj 1203
ol TaaHuII HATHXKACH '
3. Mktucoanii caMapaHWHT MAPKETUHT TAPKUOUN KHCMHU oM 14,5
- 9CKHU 06030pJapaa COTYB XaXKMUHUHT YCHIIIN Qvc 51,9
KyMIlajiad, TOBap pako0aTOoapAONUIMTHHU O PHIIL
xucooura Quk 26,7
KOPIOPATHB UMIDK JTApAKACUHH OIIMPHUII XHUcoOura Quvb 9,30
peKJIamMa camapaJopJIMTMHHI OUTUPHII XUCOOUTa Qur 6,90
- SHTY 0030pJIap/a COTYB XQKMUHUHT YCHUIIIN Qv 36,0
v4. Kopxona myrtaxaccucnapuau MAT skcrutyaranusicura 40 308
VKUTHLI XapakaTjaapu ’
5.MAT nacrypuit TaLMI/IHOTI/IUBepCI/ISIJIapI/IHI/I Xapuna Zny7L 13.70
KWINIIL, SHTUJIAII Ba TA3MMHH YPHATHUII XapaKaTiapu ’
MAT :kopuii KNJIMIIIAH YMYMHUii MKTHCOAUI camapa 9 17,0

D= 28,99+33,53+14,5- (43,24+3,08+13,7) = 17,0 muH.CyM
(Wij xV ij)paxoﬁaTtm

lik™P = e
OyHma (Wij X V ij)xopxona
Wij - j-ToBapHUHT MyXUMJIMTH; Vij - ]-TOBAPHHHT i-KypcaTKH4u 0aj1 06axocH.
CoTyB XaXXMUHU KOPHOpaTHUB HY(Yy3HU MIAKIUIAHTUPHUIN XucoOura omupuir Qvbr

Kyhugaru hopmyna OViinda aHUKJIaHAH:
Quor = Qvex (Ap: An)

OyH1a
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Ap - kopriopaTuB Hy(py3HUHT XaKUKHiA 6aiut 6axocH;,
An - KopriopaTuB HY(Y3HUHT IMO3UTUB Oas1 0ax0CH.
Ap = | m n )
(m+n)> by
-l j-1
OyHma
T — KypHuO YUKWIAETTaH KYypcaTKuWiap COHHU;
I — DKCIIEPTIIap COHU;
bij — J-K¥pcaTKUYIHUHT TTO3UTHB HYPy3ra MOCIHK JTapaKaCHHH I-IKCTIEPT Oaxoamiu.
MAT HM XOpHil KWIMIIHUHT MakcaJra MyBO(QUKIWTHHU aHUKJIAIl Y4yH TakiIud
ATUITAH yCayOousT OViinua Xuco0-kuTo0 Kb ynkamus (5.2 - )xaaBai).
5.2 - :kaaBaJ
ToBap cudaTHuHU OIMPHUIIT XHCOOUTA COTYB Xa’KMHHH OIIHPHUIIT

Kypcarkuuaap HlapTau KuniimaTn
0eJiru

1. Maxcynor corum Xaxxmu, 2017 finnna, nona Qij° 3790

2. Pexnamanmst 6yiinua xapuma TyaaHraH cudarcus C 47
MaxCyJIOT KHHMaTH, MJIH.CYM A '

3.vI/Imna6 4HKapHILl KapaéHuga Opak KUJIMHTaH MaxCyJIOT Cs 34
KANMAaTH, MJIH.CYM '

4. XI/ICO6OT JlaBpuia COTUITaH MaxCyJa0T XaXMH, MJIIH.CYM Co 270,9

5. Cudar kordbpunmentu K 0,0299

6. Cudar ko3¢ dhurmeHTHHN XUcoOTa OJIraH X042 COTHII
XQKMHU (STHTH TEXHOJOTUSIIAPHU JKOPUN KHIIUIITHU XHUcoOra Qij" 3903
oJIMacJiaH), T0Ha

7. CudaTHu omMpUII XUCOOUTa COTYB Xa)KMHUHH OLIMPUII, Qi 81
MJIH.CYM : ’

Vpraua kuiimMaT acocupa KOPXOHA XAKMKHil Hy(y3WHHHT MO3MTHB Hy(]y3ura
MOCIHMK Japaxkacu Xakuna xyjoca uukapuwiaau. CoTyB xaxmuHUHT Qur pexrnama
caMapaJopJUTMHU OUIMPHUII XHUCOOWTra OPTHUIIMHU peKjamMa TabCUPU OCTHIA KyIIMMua
TOBap ailyITaHMaCHHU aHUKJIAII €pJaMu/ia XUco01a0 YMKUII MyMKHH:
T(;X IIx J_I
Qur= =-mm-mmmmmme e
100

OyHna

Tpn — pexitama TabCUpHU OCTHIA KyIIIMMYa TOBAP AMIaHMACH;

T— pexnama yTka3macaaH aBBaJl ypTada KyHJIMK TOBAp alJIaHMAacH;

IT — pexilama yTKa3swiarad nauWT Ba YHJIAH KEWUHIW JaBp y4yH ypraya KyHJIMK TOBap
allJIJaHMaCHHMHT YCUIIH;

JI — pexnama yTKaswiaral HauT Ba YHJAH KEHWMHIM JaBpJa TOBAp  aWJlaHMAacH
XMCOOra OJIMHIaH KyHJap.
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5.2. AX00pOT TH3UMJIAPUHH TAIIKHJ KWJIMII Ba OOLIKAPHIIT

By OynumHmM Yypranumpma Maskyp KYJUTAaHMaHWHT acOCHH MaB3yCH - HKTHCOIHHA
MIPOTHO3JAII YCIYOUSITHHH YPraHuIl YIyH 3apyp Oynran Ominm 6a3acu Ty3WIHIITUTa UMKOH
Oepaaurad HHAMBUyaJl KaJIBaJNIAPHU TY3HIL TaBCHsI KWJINHAIH.

[Iporaoznap Ttumonoruscu OwinaH KeJdakak TYFpUCHAa axOopoT MaHOamapu Ba
MPOTHO3JIAI YCyJUIapy Macajacu y3Buid Oofimk. [IporHo3 axOGopoTHuHT 3 Ta acocuid
MaHOau axpaTUIaau:

— ypraHwia€traH  XoAucaiap,  JKapa€Hiiap,  BOKCWIAPHMHI  yTUIIM  Ba
PUBOXKIIAHUTIIMHY OWJIHINTA aCOCTIaHTaH Taxpuoanap;

— YyTMHIIIA Ba KelaKakaa PUBOKIAHUII KOHYHH €Tapiinda MabiyM OYJITaH MaBxy.
TEHJCHIUSUIAPHUHT 3KCTPAIOJIALMICH;

— KyTwiaérran €ku OeNITWJIaHTaH MiapTiiapra HUcOAaTaH MPOTHO3IAIITHPUIAETTaH
O0OBEKTIAPHUHT MOJICTUIAPUHU TY3HILL

AXOOpOTHUHT Oy Typiapura HUCOATaH MPOTHO3JIAIIHUHT OUP-OMPUHH TYIIUPYBUH 3
yciryOu akpaTuiiaiu:

- JKCHEepT, y aXOOpOTHU HUFUII (aHKETaNall, UHTEPbBIO OJIMIL, CYPOB) Ba YHU KalTa
UIUIall Xamja MPOTHO3HUHI KyWWiIraH Basudacura HUcOAaTaH SKCHEPTHUHI (UKpUTa
aCOCJIaHTaH;

- TPEHIHUHT SKCTPONOJAUACH-00bEKTHUHT yTMUII A Ba X03upaa
PUBOXJIAHUIIMHU YpraHUII XamJa YTMHUII Ba XO3WpJa PHUBOKIAHWIIHUHI KOHYHUSTHHH
KEJIAKAKKa KY4YUPHIIL;

- MOJICJIAIITHPULLI-TIPOTHOZIAITUPIIIAETIaH  OOBEKTHU  KYTHIAETraH EKu
MYJDKQJIJIAaHAETraH axBOJIUJArW y3rapuillap acocuja KUIUPYB Ba MEBEPUN MOJIEIUIAPHHU

(v

VpraHuIiL.
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5.2-um3ma. Tymianran ax6opoT Ba MPOrHO3JIAIN YCIy01apH OPACHAATH Y3apo
ajioka.*

[TpOrHO3HUHT TaXJTWINN TAAKUKOTIAp CU(ATHHH OIIUPHUII MyaMMOCH KYTI )KUXATIaH
ylIapHUHT ax00poT TabMUHOTUTA 00FIUK. Dolnananmnaérran axo0poT 6azacura Kyuuiaran
acocuit Tamabnap KyHuaarmapaup:

— KYpCaTKUWIAPDHUHT  MUKIOpUN  TaBcudiapu  HMIIOHWIWINITA  aBBajJamMoOop
MKTUCOAUETHUHI acOCUN COXaJapuaH, eTapiu Japaxaja TYJIUK XamJla YMyMaH OJraHja
MamJlakaTAa Ba YHUHT MHUHTaKajapuja coaup Oynaérran canbuil Ba mxoOuil kapaénnap
TYFpUCHAA TYIUK TaBcU(IapHH Ky3la TYTYBUM TaKJIUM KUJIUHAETTaH axOOpOTHUHT
ETapJIWINTY Ba KOMIUIEKCIUTH;

— Typau ax0opoT OJIoOKJIapy Ba Japakajapyu KYpCaTKHUWIAPUHUHL Y3apo TYFpU
KEJUIITMHY KY3/1a TYTYBYH TaKIUM KHJIUHAETTaH axOOPOTHUHT TH3UMJIHIIATH;

— TaKKOCJAHWIIH, STbHU TYPIH KYpCaTKUWIap MUKIOPUN TaBCUGIApUHUHT Oup-
Oupwra 3ua OYJIMACIIHTH.

[TporHo3 - Taxaunuii Xxucobyap CTaTUCTHK axO00poT, SbHU MUHTaKallap, KOpXoHaap,
MOJIUSIBUI TAIIKUJIOTIAPAaH OJIMHAJUTAaH MabJIyMOTJIap acocuja oilud Oopumaau. Oolika
MaMJIaKaTJIapHUHT Ba JKaXOH MKTUCOMMETH XamJa YHUHT MHUHTaKaJllapd HKTUCOIUN
KOHBIOHKTYpacuHM TaBCU(IOBUM axOopoTiaaH (oiaanaHuiIagd. MaTepUaJIapHUHT OHUp
KMCMH axOJIMHM Ba TaJOMPKOPJIAPHU CYpalll HaTWKAcHAa IIaKJJIaHaJAHU. 3KCIepT axOopor,
SbHA OWIMMHHHT y &€Kku Oy coXa MyTaxacCHCIapHJaH OJHHAIUTaH MabJIyMOTIapAaH
dhornananmIaan.

CraTUCTHK MabJiyMOTIap cu(aTHHU OENruiIoBYM OepyBUM OMWILIapra Kyhduaaruiap
KUpaIu:

— SUITIK Ky3aTUIIaH TaHaab Ky3aTHIll ycyoura YTuil ouiian OOFIIHK Y3rapuiniap;

— CTaTUCTUK XUCOOOT Ba OyXraitepusi XUCOOMHUHT SHTH IIAKIIAPH KUPUTHIUIIN
Owna" OOFIUK OMpIaMul XMCOOHUHT KEYHUKTUPUO OYIMACTUTH;

— arperaTiallrad KypcaTKM4JIapHU XUCOOIall yCIIyOUsITH;

— CTaTHCTUK KYPCATKUWIAPHUHT UKTUCOINHA KaTeropysra Moc KeJIMaCIuTH.

5.3. bu3Hecaa axO0OpOTJAPHUHI TYPKYMJIAHMIIM, YJapHU WUFUII, KaidTa
HILJIAL, Y3aTHII Ba KapopJap Ka0dyJ KMJIMII YYYH Taiépiaam 00CKuWwiapu

[IporHosnamga unuiatTuiIagurad axo0poTHu GyHKIIMOHAN OENrd, ShbHU MPOTHO3JIAII
Makcaauaa y €ku Oy KypcaTkud HuMa cudaTtuaa ¢oinanaHummra xKapad TacHHUuanl
MyMKHH. by Xxonga  axOopor OomKapuiaMalaurad, OolIKapWwjaJiuraH Ba
0OLIKAPUWIIYBYM OYITUIIA MyMKHH.

bowkapunmaiiouzan axéopom - 0y, Tabuniiku, xaM OyTYH UKTUCOAUET YUyH, Xam
aloxua MoJelyiap Y4YyH TYFpu OVynraH sk3oreH axoOoporaup. Dk3oreH ax0opoT 3ca
OomKapuiIaguran Ba Oomkapaaurad OYInuIm MyMKHUH.

bowrkapunaouzan xkypcamkuu — Oy, yHU OENTMIOBYM OMUJUIAPHUHT Y3rapHilura
Kapab kenakakaa (IporHo3naa) y3rapuii MyMKHH OViran KypcaTKuuup.

Macanan, arap axOJIMHHUHT Y30K MYyAJAaT/Id MCTEBbMOJI TOBapiIapura Tanadu axoiu
JapoMajuiapy  Ba  COJNMKKA  TOPTUII  JapaXacHHUHT  QyHKuuscu  cudaTtuna

44 Philip Kotler, Kevin Lane Keller. Marketing management. 12 th edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 99.
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MOJIEJUTAILTUPUIICA, MPOTHO3NATUPWIAETIAH 3XTUEK OOLIKapWIaJuraH KypcaTKUYIup.
bynna tama® Monenumaru oMmwiIap xXaMm OOIIKapuiaJuraH, xaMm OOIIKapyBUd OYiauIun
MYMKHMH. Arap «axojid JapoMaiu» KypcaTKuuM ymoOy Mojesn jgoupacuia Oomika
OMWUIAPHUHT (PYHKIUACH cudaThia aHUKIAaHCa, Y - OOIIKapuiaauran axo0oport, XyKyMar
y4yH (peepan colukiap aapaxacu 3ca OOIIKApyBUUIUD.

bowkapyeuu kypcamkuu — 0y, naBiat CUECATUHUHT, MAJUTUN UKTUCOAUET Ba YHUHT
OOBEKTUHHU JaBiaT TOMOHHUJAH TapTUOra COJIMII BOCUTAacHM OynamuraH xap KaHjau
KYpCaTKU4JIHP.

[IporHo3namHUHT HMHCTPYMEHTaNl ¥y3rapyBumiapu [e0 MWUIMH HKTUCOAUETHU
JaBJIaT TOMOHUJAH TapTUOra COJIMII aMalra OMIMPUIAAUraH OOLIKapyBUYM KypcaTKU4wiIapra
auTuiaay. [IporHo3IalIHUHT HHCTPYMEHTAI TAXMUHUNM pYyUXaTh KyMUAarujJapHu y3 UYHAra
OJIaJu:

- DKOJIOTHIK aH/a3ajap TU3UMU;

- OWIBOCHUTA CONUKJIIAP;

- 6eBocuTa CONUKIAp;

- aMOPTHU3aLMs aKpaTMaJlapy;

- KOPXOHAJIAPHUHT OI0JKET/IaH TalKapu (Gonamapra TpancdepT TYIOBIApH;

- MUHUMAJ Ul XAKU;

- Ha)aKaHMHT MUHUMAaJ MUKIOPH;

- MILICU3INK OYiinda HaakaHUHT MUHUMAaJ MUKIOPH;

- JaBiatT OIO/UKETUHUHT YMYMUHN Xapa)xxaTiiapu;

- IaBiatT OIOUKETUHUHT YMYMUN TapKuOH;

- MyJ-KPEIUT CUECATUHUHI MHCTPYMEHTJIapH: XUCOO CTaBKAacH, MUHHUMAJ 3axupainap
MEBEPH;

- JaBJIaT KOPXOHAJIApU Ba TAOMHMI MOHOMOIUSIAP MAaXCYJIOTUHUHT HAPXU;

- 60’X0Ha OOXKITAPUHUHT YMYyMUI 1apakacu;

- 00’)X0Ha OOXKJITAPUHUHT TaAPKHUOU;

- coNMKIap Oyitnya uMTUE3Nap;

- KpeauTiaap Oyitnuya uMTuésnap.

AHUKJIMK Ba WIIOHWIMJIUKIA WYKOTHUIUIAPHU KaMaWTHUPHUII Y4yH 2 Ta KOWJaJaH
dolinananIaau:

1.Coxanu wuecapanaw kouodacu - Oup-Oupura y &€ku Oy mapaxkana mnapaien
paBHILA y3rapaJurad y3rapyBUWIaApHU arperatiiail MyMKHH.

2.9Keusanenm namudicanap Kouoacu - HATWKA KYpcaTKMWIapura TaxXJIuia EKu
MPOrHO3HUHT TabCUPU OUp XU OYJIraH y3rapyBuMjIapHU arperaTjiall MyMKUH.

CoxaHu yerapanaiira MUCOJI: ’aXoH 0030puaa KaHAalup ToBapra Oyiran HapX xap
JouM Oup Xui HUcOaTIapaa y3rapaau.

DKBHUBAJIEHT HATWXaJapra MHUCOJ: KypWIHII €KM HMIIOPT JIMLEH3UAJApHU OCpHIL.
Arap naBiaT TOMOHAAH OepWiIaJuraH JUUEH3USUIADHUHT YMYMHI cyMMacu OelruiaHraH
Oyica, yJapHU ONMILHUHT HYJiapu K. Arap/a JuleH3usJIaHaAurad KYpuHUIIHUHAT Oapya
Typiapu OMp XWJI MaKpOMKTHCOAWN HaTika Oepca, sbHH yiaapHUHT SIMM, Gananuk Ba
OolIKa MaKpOMKTHUCOAMM KypcaTKuujapra TabCHp Japaxkacu Oup xun Oynca, Oup
KYpcaTKu4 - yMyMuid cymma OusiaH ¢oiiianaHui MyMKUH

5.4. SInru 6o30pJiap, 6030p cerMeHT/IAPH TYFpHcHIA aX00poTJIap HUFMII,
ax0opotiiap 0aHkM Ba yHIaH (poiigaiaHUIIL.
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MabayMOT/IapHH OJIHIN Ba KalWTa WIUIAII >KapaéHIApUHUA MCTEHMOIYMIAP YUIyH SHT
KyJlail Xojra KeJTUPUII Macajacd 3aMOHaBUM axOOpOT TEXHOJIOTHsUIApU —Maiio
OynMIIMIAH aH4Ya OJIIWMH Io3ara KenraH »5au. MacanaH, Koro3 TalryBumiapia (KUTOO
KypHaiulap Ba OoIllKa Hampjap MyaulM( Xamaa HOLIMPJApH) MOpPeaMET Ba HOM
KypCaTKHUWIAPWHH  TYy3WII  OWIaH  MaTepualiHd  KyJail  y3aTHIl  HM3JIaHUIIMHU
CHIMJUTAIITUPHINTA XapakaT KWiumaad. VXTucocnamTupuiaran ax0opoT —TalIKUIOT
(kyTyOxoHa Ba Oomikamap) Oy Makcajuiapja MeTamMabIyMoTjiap, SbHU ‘‘MabliyMOTJIap
XaKHUJard MablIyMOTJIap~ — KaTajorjiap Ba OOIIKaJapHU sipaTaju. bUpok sHTU axO0poT
TEXHOJIOTHSJIAPUHUHT Taino Oynuinmy OuiaH MablyMOTIApHM H3JIalll Ba KalTa HILIAll
UMKOHUSTIApHU, aHbaHBUHIapuaaH (HapKiu paBuila, HadakaT axOOpOT MaxCyJoTH, OUPOK
YHI'a KUPUIL BOCUTAJapUHHU (M3J1all, KaiTa UIUIall, TAaKJAUM 3TUII Ba X0Ka30jap) OepHIlHU
XaM Ky3zaa TyTagu. by Bocutanap doiinananyBunra ax00poT MaxcyJoTH My)KaccaMIalTraH
KombploTep (ailjutlapy Ma3MyHUHHU IIYHYaKd BHU3yaJIAIITUPUINTAHA SMac, Oanku aiHaH
VHHUHT 3XTHEXKIapUra Moc OynraH (peleBaHT) XaXM Ba MIaKiUIapia axOOpOTHH TE3KOp
ONUINTa XaM HWMKOH Oepaiu. DHT AXIIM XOJiJa KHUPUII BOCHTajIapu (ouganaHyBud
axTUékKIapura MyBo(pHUK Kenmaauran axOOpoTHH, Yy Kaepja OyJIMacuH, M3JIall Ba TaKIUM
STHUIIHUA TAbMUHIIAIIHN JIO3UM.

AXOOpoT XM3MaTH KEHI MabHOAa (QoliganaHyBuura axOo0poT MaxCyJOTIApUHU
TaKIUM STHUIIHU aHriatagd. Top MabHOAA axOOpOT XM3MAaTIApH JETaHla SHTU axOopoT
TEXHOJOTUsIapu EpAaMuia OJIMHAUTAH XU3MaTIap TYIIyHUIA IH.

3amoHaBUi axO0pOT XWU3MATHHUHT TalWg0 Oyiaumm axO0opoT MaxcyloTiapura
OXTUEKHA KeHTautupamu. UyHKH, MabIyMOTIap OCpUIIHH WHAWBHIYJUTAIITHPHUII
anoxuaa (orgaraHyBYMHUHT UHIUBU Tyl SXTHEKIIApUTa IKHHIIAITUII Ba Oy OuiiaH uiuiad
YUKapyBud Xamja ¢oianaHyBUUIAPHUHT aX00pOT MOJEIIapy SKUHIIAITUIINTA KYyJTalIuK
spaTajiu.

AdTtunan ax6opoT xu3Matu axO00pOT MaxcCynoTUCU3 sAmail oiamaiiau. bupok ax6opot
MaxCyJOTMHH XaM yHTa MYBO(QHK KeIyBuUM axOOpOT XU3MATHCH3 TacaBBYp KHIHO
Oynmaitnu. bupop Oup Oomika XW3MaTHM MaBXKyJ MaxcyjioTra KyJam (oigaiaHnyBuu
Y49yH MabJIyMOTJIap OEpHIN MIAKIMHU Y3TapTUPHINTA, JEMaKKH, XyJId aBBaJIJard Kadu
MabJyMOTJIADHM CaKJIallMra Kapamai ys3rada jgapaxa axOopoTiamraH Kapuib sHru
MaxCyJIOTHUHT a0 OyJIUIINTa OJINO KEJINUIIH MyMKUH.

Tamkapugan kenmaérran axOopoTiap, >KyMJaJaH IOKOpPH OOIIKapyB Oprasjapi,
XOKUMUST Ujopaiapu axOoporiapu OyHra mucon Oymanu. Muku ax00opoT KOpXOHA HYKH
(haoNMATHHU IOPTU3HIN YUyH Kepak. MacanaH, KOpXxoHallap yuyH Oy axOopoTiap MaxcyyioT
YHUKUIIHU, TYpJapy, aCCOPTUMEHTH, KaJpiap, MOJINNA TEXHUK TABMUHOT Ba OOIIKamap.

Borntanrnu ax6opotnap xap I0uMM OOLIKAapyB CHCTEMallapuaard IOKOpU OOLIKapyB
cucTeManapu TOMOH, OyHpyK ax0opoTiapu 3ca IOKOpH-TIAacTra Kapad xapakaT KHJIaH.

Myxumnurura kapad ax6opor 3ra Oymunaau: Joumuii ax6opoT — y30K AaBpaa y3
KHAMaTUHA WYyKOTMaWau (KOpXOHa, MaxcynoT Typiapu). llaprnm-monmmuii axGopotiap
MabJIyM JaBpradya y3 KHMMaTUHHU CaKJIaiau (CTaHmapTiap, TEXHUK MIapTiap, Typiau HapX,
Tabpud Ba 0.).

VY3rapyBuan axOopotnap OomikapyB OOBEKTH XojaTura kapad y3rapu0 Typaau.
VYnapHu Te3a KaiiTa uIIan Kepak, ake XoJaa ax00poT y3 KUHMaTHHHA HyKOTHO KySITH.

Pax0ap xaOyn kunran GomkapyB Kapopiapu axOopoT xu3matiapura oornuk. Kapop
Ka0yn KWIMII y4dyH paHr-Oapanr axbopornap kepak. Kopxona wumma® uyumkapyBuu
GaomuATH y4yH WUKTHCOAWUN KypCaTKUWIapW, WIUTA0 YWKAPHUIIHU OOPIUTHHU MaxCyJoT
COTUJIMIIIM Xakujaa Ba Oomkanap Oynau. Pax6ap yuyH siHa WKTUMOUNH-pyXuil axbopotiap
HKOJIOTHSI, XOJIAT XaKuJaaru axooporiap Kepak.
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Pax0ap y3ura ax60poT Tal€pioBYH X0IUMIIap MEXHATHHU TAIIKWII 3Ta OWJIHIIH, yIap
OwtaH QoiiTaraHuIIN Kepak.

5.5. KopnapaTus nngopManuon Tuzumiiap 60030puaaru iHru TeH1eHuusIap

Pax0Oapnap kuna€traH XaMMa HWIUIApU axOOpOTIapHU camMapajid aJIMalluHUIIMHU
tana® kwiagud. Sxmm  Wynra  KyHwiraH ~KOMMYHHUKanus Wil MyBad@akusTUHU
TabMUAHJIANA .

KoMMmyHnukanusa xapaéaun — Oy 2 Ba yHIaH OpPTHK ojamiap ypracuaaru axOopoT
anMamum kapaéuuaup. KommyHuKanus »xapaHMHMHT acocuil Basudacu ajaMalluil
npeaMetu OynraH axOOpOoTHU TyIIyHUII. BUpok, axOopoT alMalluIHu y3uruHa ax0opoT
aIMallMIIa UIITHPOK 3TYyBUMJIAPHM camapaiu Kadomnar OepaBepmaiiau. Kam camapanu
axOopoT alMalllMIIM HaTWXKacu AycTiap, OWJIABHI, MEXHAT )KaMoalapuaa Xap OUpUMH3
Iy4 KeJITaHMHU3.

Kaiicu pax6apna camapanu koMMyHHKalus Oyiica, y caMapaiu UIIIOBYHM pax0Oapaup.
Sxmm pax0ap KOMMYHMKAnusi >KapaéHU MOXMSATHHM TYLIyHaJau, OI3aku Ba ¢&3Ma
Myomananu sraaiau. Cyponap myHu Kypcataguku 73% amepukanuk, 63% aHTIusIuK,
85% smoH pax6aprapu KOMMYHHKAIUsIap axOopoT ajMalllvil YYyH KyWHIIraH Makcajra
SpUIIMII YUyH 0ol TycHK J1ed xucobnaiaunap. SIlHa pup Oomika cyposra kypa 2000 typiu
koMrnaHusnap 150 MUHT XOoAMMM KOpXOHalapAa axO0opoT aJMalluIUIapH SHT KUHUH
Macanajgapuaad oupu ned ounmaguiap.

Ax06opoT anmamuin xapa¢Huga 4 6a3zaBuil AJIEMEHT KaTHAIIaJH: KyHATyBUM, Xabap
(ax06opoTHHU y3H), KaHaN (aXOOPOTHHU y3aTHUIL BOCUTACH) Ba KaOyn KuiyBud. AHa 11y 4 6a3za
Oupu OWIlaH XaMKUXaT MIIAIIM, ax00poT MabHOCUHU WYyKOTMACIUTU Kepak. AXOopoTiap
aJIMalIMHYB kKapaCHMJla Xap MKKM TOMOH (PKyHAaTyBuYM Ba KaOyn KWIyBYM) (aon poib
yiHaiiau. Arap pax0ap KyJd ocTUarujiapra TONIIUPUK Oepca, WIYHUHT y3U axOopot
anMamum OouuIaHAM AeraH ram. AXOOpoT ajaMalluil camapaid OyJWIIM YYyH XOAUM Y3
paxOapura TONIIMPUKHU KaHJAWd TYIIYHTaHW Xakujaa xabap Oepurm, pax6ap sca yHAaH
HUMajap KyTUIIMHM aWTUIIM Kepak. TOMIIMPUKHUHT Y3W KaHAal KyWWIuIM (TYyrpUporu
ax00opoT) Ba axOOPOTHHU y3aTHIIl BOCUTACH MYXHUM axaMHUSTra ora.

KopxoHanuHr numna axOopoT BepTHUKaIb KOMMYHHUKALUs JoWpacHja JapakajaaH-
Japa)kara KypyuHUIIW/A )KOWIAIITUpAAWIap. Yiap I0OKOpUAaH rnacrra y3arwiaau. Macanas,
JopUxoHa paxOapu OynuM OONUIATUTa KaWCH MaxcCyJOTIAaH KaHJal Myjajaaraa Tanépiari
KepakJIMIMHU aiTaau. bynum OounuMru y3 HaBOaTHAa MPOBU30P TEXHOJOITA axO0opoT
6epanu. FOxkopunan nactra ax0opoT y3aTHIIJAH TalIKapH, TECKapH ajoKa, sS’bHU MAacTIaH
IOKOpM KOMMYHHUKALMsSIra JIOpUXOHAa MyxuTura Oepwiagu. Macanad, NOpoBU30D-
TEXHOJOTEKU MPOBU3OP-AHATUTUK JOPU-JAPMOHHU TalEpIIaHTaHIUIY Ba cudaTu aHaIU3U
YTKa3raHjIury Xakuaa axoopor 6epca, OynuM OOILINIy y3 HaBOaTHaa JOPUXOHA MyAHPHUTa
eTkazaau. [lactra TymyBYM Ba IOKOpHra YMKyBYM axOopoTiapjaH Tallkapd KOpPXOHa
TOPU30HTAl KOMMYHHMKauuara MyxTox Oynaau. Kopxona ¢yHkiuonan OyiuMm Ba
uexJapuaa, OynuHManapaaH ubopar. VYnap ypracuja baonusTIapUHU
MYBO(UKIAIMITHPYBYN axO0pOT alMalIUIIapy, MacaiaH, KOPXOHa TypJH MaxcyJoT AOpH-
JapMoOH uyukapumu kepak. LIlyHUHT ydyyH MapkeTuHr OynuM 0o30paa KaHJgal ToBapra,
JOopu-IapMOH Tanad Oop, yJapHUHI HapXW KaHYAIMTMHU OWIMIIK yTa 3apyp. Momus
UKTUCOJ OynrMu Oy TOBapIapHUHT TaHHAPXUHH XHCOOJIAIIN Kepak.

5.6. I'nobas ax0opoT TU3UMJIAPH
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Arap Oup TOMOH axO0pOTHH TakiIud 3Tca, 2 TOMOH YHH X€4 KaHAall TyCHKCU3 KaOy
Kujca, ax6opor anmMmamiran xucoOiaHaau. LIIyHUHT ydyyH KOMMYHHUKAIMS >KapaéHu xKyJla
KaTrTa bTUOOp Oepuilld Kepak. XO3UPTHU MaWTAa PHI MyXUM KOMMYHHUKAIIMS BOCHUTACU
cupaTuaa KOMIBIOTEpJap XHM3MaT KHIMOKIA. bo3op MyHocabaTiapyMHMHI yTHINALIA
KOMITBIOTEPJIAIITUPHUII  aXaMUSATUHU KECKMH OIMpuO robopau. Xainkapo amaluér
UKTHUCOJHM KOMIIbIOTEpNap €paamuaa OomkapuiiHu adzan kypmokaa. Kommbrotepriap
épramua axO0opoT TyIUIaHaAW, JAcTypiap Ty3wilaad, MabIyMOTJIap OaHKKAa XOCHII
kuinuHaau. Kommberotepiap Hadakar MIIYuiaapHU OOLIKApUII Y4yH, OajJKkh MKTUCOAMETHU
Oapua xabxanmapura Kepax.

SIKyH ynkapuil

1. AXGopoT — MEHEXMEHT YYyH 3apypuil xabap Ba MablyMmMOTIap MaKMyUIMP.
Ax060poTcu3 OomKapyB OyIManiIu.

2. BomkapyBun Ba OOIIKapUIyBYM CHUCTEMaiap ypracuaaru OOFIMKIMK IIaKJIapy
unutad YuKapuil axoopoTiIapuup.

3. Uktrcoauit ax0opoT — MEHEKMEHT/1a aCOCHH POJIb YIHAWIH.

4, AXOopoT — cHcTeMalapHH Mypakkad ax0opoT Ty3wiMaiapu Oymub, y TypiH
XyXoKaTlapHd,  axOopoT  OKMMH,  aJloOKa  KaHallapu,  TEXHUK  BOCHUTAjap,
aBTOMATJAIITUPUIITaH OOLIKAPYB CUCTEMAJIAPHU Y3 MUUTa OJA/IH.

5. Pax6ap kabyn kwiraH OOIIKapyB Kapopjapd Ba YHMHT MabHOCH axOopoT
XyXKaTiapura OOFJIHK.

6. Kommynukamus xapaéHu — Oy WMKKH Ba yHOAH OPTHK OJamjap ypTacuaaru
ax0opoT amMaIuil xKapaCHUIUp.

7. KommproTep Hadakar uiniad YuKapyIIHA OOIIKAPHII YUyH, OaTKU UKTHUCOTUETHN
Oapua xabxamapura Kepax.

BonikapyB KOMMyHUKalMsUIapy UILLIA0 YMKApUIIra TabIyKiIu OyiMaraH Kodsiap
¢bapk kunaau. Kynnanuk koMMyHHKaIus OJAMHAAH peXalaliTUpUaIManan. ¥Ynap
MyXOKaMalli MacallaJlapHH Xap XWUIUTH (I1aXCuid, CUECUH, IIKTUMOHH XyKaluK Ba 0.)
ownan ¢apk kunanu. Kapopmap kabyn kunuin Omian 00FIuK 6yaMaiiau Ba ad3an axoopoT
XapakTepura 3rajup.

Cyx0aT «TeXHOJIOTHICH» JIeHnIranaa, cyxoatau 3 kucmra Oynud KypHUIIHU MKPHII,
acocuil Ba SKyHHMM Xyioca. byHIaH Tamkapu TEXHOJOTHsIIAa 3 acOoCHil KOMITOHEHT:
cyxOarnom (Kaap) KaJpHU ranupTUPHIL, TAlIMHU LIUTA OJIMII, TaUpUITaHIapyuIaH TyTpu
XyJoca 4YMKapuil Ba Oaxonam. MeHexep Ky ocTuaarwiapd OujlaH Myomalla KWJIUII
wynnapuau onauH ypranu® uukumm kepak. lllynma sxamoana cormom atMacdepa XOoCHI
Ooynanu. Xamoana Huzonap KenuO YMKUIIMHU OJNAMHM OJMII Kepak Oynamu. bup xwun
Ba3UATIIapAaH YUKUO KETUII YCYJJIApUHU OMJIHUILIN Kepak Oyaau.

6-MAB3Y. ®PUPMAHUHI' BUSBHEC ®AOJUATUHU CTPATEI'UK
PEXAJJAIITUPUI

6.1. ®upmanuHr 6U3HEC (HAOIMATUHI MOACIUTAIITHPHUII Ba YHUHT XyCYCHSTIAPH.

6.2. Nmmab yuKapwIHu TAaIIKWI KWK Ba OOIIKAPHIN TU3UMU, Ou3HeC (haorusiThra
TabCUP KWITYBYHM MYKHU Ba TAIIKU OMUJUTIAPHU YPTraHUII.

6.3. PakoOat kypamm mapoutuaa ¢upma QGaonustd €Ki (HaOUTUTUHU OENTHIOBUU
acoCUM KypcaTKA4iap.

6.4. 3apapcusiMK HYKTaCH Ba YHHM aHHKJIAIl YCyJUIapH, 3apapCU3JIMK HYKTACHHU
TaXJIWJI KWIMIITHUHT 3apYpJIUTH.

6.5. Kopxona 6usHec-pexacu Ba YHUHT TapKHOUI KUCMIIAPH.
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6.6. SWOT Taxiwi, Typau Xui TYJI0BIap.
6.7. MapkeTHHT JacTypuHHU UIIad unKuiga (GonaasaHuIa urad 3aMOHaBUH ax00poT
TEXHOJIOTHSJIApPH Ba MaxCyC KOMITBIOTED JACTypJapHu.

6.1. ®dupmaHuHr Ou3Hec GAOJIUMATHHN MOJE/LUIAIITHPHII Ba YHUHT XyCYCHUATIApU

Bo30pHUHT TYXTOBCU3 y3rapud TypyBUM LIAPOUTIAPU KOpPXOHAjapra y30K MyAAaTiId
CTpaTerusUlapHu HUIUIA0 YMKUIL, MaKCaJJlapHU, UMKOHUATIAp Ba pECypCiapHU aHMKIAII
xapa€Hura KUIIUUPOK EHOAIIMIIHU Tanad KuiMokia. by uin pexanmamTupuin acocuaa
amaJjra OUMpPWIAIN, YHIA MyXUM POJIHU MapKETUHT ATaJlIaiu.

Mapkemunznu pexcanrawimupuwi — Oy MAPKETUHI MakcaJjapura 3pUIIMII YYyH
MapKETUHI peCcypclapyuHM THU3UMIIM TaJKMK Kuaumaup. by BocuTa €paamuaa KOpXoHa
doiinara Tabcup KHIyBYHM KYNTWHA WYKU Ba TAIIKKM OMUJUIApHU Ky3aTuO Oopaau Ba Ha3opar
Kwiaad. Ma3smyHu, unuiad  YMKApUIIHUHT  JaBOMHIUIMTH  Ba  KETMa-KETJIWTH,
PACMUMJIAIITHPUII Japa)kKacu Ba PEKAJTAINTHPHUIIHU TAIIKWI KWIWII HYKTaW Ha3zapuIaH
Ma3Kyp Jkapa€H Typiu KopXoHajapja Typiuda TalIKWiI KUIuHaAu. TalaOHUHT XaKMHU Ba
TY3UIMac HOAHWK TeOpaHuO TypraH, THXKOpaT ONepalysIapuHd YTKa3umaa XaBd-
XaTapHUHT Jlapa)kacu IOKOpH Oynran Oup HeuTa Oo3opiapaa GaoiusT IOPUTYBUH KOPXOHA
KYIIPpOK MyailsitH 0030p BasusATiIapu Y4YyH HILIA0 YHMKWIAJAWTaH Ba3USATIM peEXajlapHU
KYyJamra acociaHaau. PexamamTupuin sxapaéHUHUHT OeBOCHTa Y3W KyWHIard Y3apo
OOFJIMK 53JIeMEHTJIapJaH MoOopaT: TaxXJWi, peXalallTHpUI, peajdu3auus Ba HazopaT. by
XKapa€H Xap KaHJal peKaJallTUPHIL TypJIapy y9yH YHUBEPCAIIUD.

Taxnun —wma3kyp KOpXOHaja ro3ara KelraH Ba3usATHU Oatadcuy aHHWKIAIl Ba,
acocHiicd, YHUHT PHBOXJIAHUIIUTA KYMakjallyB4d Ba xaB(-xaTap/laH KOYHINra WMKOH
OepanuraH XakuKuii UMKOHUSITIAPHHU aHUKJIAITHY Y3 OJIIUra MaKcaa KUiauo Kysu.

Kopxona nmmna -WWIIMK, y30K MyAJATid Ba CTPATETUK pekajlap KyJUlaHaau. JHT
conma OYynubO -WWIITMK pexa XUCOONaHaaW, yHAA KeITycu HWWira Makcaiap, XaTTu-
Xapakatiap JacTypH, cTparerus, OlJKeT Ba HazopaT Wakuapu Tyruianran Oymamu. Ly
OusiaH Oupra yHra JieTajulalira Jgapaxajaa MaxcyJjaoTiap HOMEHKIATypacH, yJIapHU UIuiad
YUKAPUII XAKMH, HapXJapu, XapaxxaTiapH, CUDKUTUII YCyJUlapu, COTHUIIJAH KEUMHTH
XM3MaT KYpCaTHIIl MAKIUIApU Ba XOKa30 KUPUTHIAAN. Y30K MYAJNATIN Peka Kelrycu Oup
HE4Ya -iwira Ty3wJlaJd Ba, OJIaT/a, Xap -MWJIM YHra MYKHA Ba TallKW LIapoWTiiapra kKypa
Varaptupunuiap kuputuiaau. CTpaTeruk pexa KOPXOHAHUHT KEHI MCTUKOOJIWHU Kampad
oJIaJIM Ba KOPXOHA UMKOHUSTIApH (TIOTEHIIMAHN) Ba aTpod-MyXuT (6030p)HHUHT Te3 Y3rapud
TYypyBYH IIAPOMUTIAPH ypTacuja Kyjail HUCOaTHM cakia® TypHIl Ba MycTaxkKamulall y4yH
KyulaHaau. Jlemak, cTpaTerMk peka MyailsitH BakT MUYMJa TAIIKUIOTTa TabCUP KUJIMILU
KYTUNAETraH acocuil OMUJUIap Ba Ky4lapHU TAacBUPJAWIM, HIYHUHTIIEK, V30K MYIIaTIH
MakcaJjiap Ba aCOCHM MapKETHUHT CTPATEeTUSUIAPUHU amalira OMIMPHUII y4yH 3apyp Oyirax
pecypciapHu ¥3 nuura onaau. OXupru BakTiiapAa KOpXOHa MIIMHUHT aMajauéTuia ousHec-
pexxanapHu uiiad yukuil To0opa KeHr Tapkatuiamokaa. Ly 6unan 60FiauK X01aa KOpXoHa
peKaANAITHPUIT YMyMUH TH3UMHUAA OW3HEC-PEKAHMHT YPHUHU aHHKJAIl MakKcajra
MyBo(UK n1e0 Tonmmnanu. Knuuk kopxoHanap yuyH OuTTa Ou3Hec-pexa TY3WIUIIA MyMKHH
Oyica XxaM, KYIMYWIMK KOpXOHaJlap Y4yH OW3Hec-pexa MIIad YMKapull — XYXKaluK Ba
cotuil GaosUATH peKaIapuiaH OupUIHp.
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Hymva?
MipkosnapHVHT
IXTUEXKIIapU

— L / ~
Kanpmaii? Kvm?
busauHT Makcammu rypyxaap
XV3MaTIapyMn3

6.1-uu3ma. Kopxona Muccusiciuu aHuK/am.*

CrpaTeruk  peXajallTUPUII  KOPXOHAHMHT  OomlKa Oapya  pekaJallTHPHUII
TYpJIApUHHUHT acocu (IIy >KymiiaJaH, MapKETUHTHUHT XaM) OYiHu0, KopxXona mMuccusacunu
anuxnawoan 6ounanaau (6.1-pacm). Muccust — Oy KOpXOHa MaKCaJWHUHT Y3U, SbHU
KOpXOHA SKWH KeJaKakKJa KeHI MabHOJArd SPHUIIMOKYM OyiraH Hapcamnap. Muccus aHUK
udomanaHuIIM 3apyp Ba arpod-MyXUT JWHAMHUKACHTAa MOC KEJHIIW JI03uM. byHzaa
KyHuJarujapHu aHHUKJIANl Kepak: MIDKO3JIAPHH; MWKO3JIAPHUHT SXTHEKIAPUHM, YilapJaH
KalCUJIapUHM Ba KaHJlail KOHIUPMOKYMMU3?

Kopxona MuccusicuHM aHUK Oenruiald oiraHaaH KEHWH ONUK paxOapusT uuiad
yukapuw nopm@enunu vnuiad yukuinra kupumand (0av3aH yHU OusHec-moptden ned
XaMm artamajau). Y KOpPXOHa Xapakariapu Jactypuaa Oynrad ¢GaonusT Ba YMKapuiIaéTraH
TOBapiap Typiapu pyiixatuaan wubopar. JlacTaBBan, KOPXOHAHMHT MAaBXKyJ HILIA0
YUKAPHII TOPTHETUHH TaXJIWI KNI Kepak. by epia kopxoHa (GaoqusTHHUHT SHT MyXUM
WyHaIMnuiapuau  (ToBap TYpyXH, TOBap, CaBJO MapKacH), yJapAaH Xap OWPHHHHT
XKo3ubanmura jgapakacuHW, WHBECTHIMS Ba (Qoiila OJMII WMKOHHUSTIAPWHH aHHUKJIAII
Hazapaa TyTwiaaud (mopTQenHu pexalamTHpuil ycyiutapu, xycycad, BKI, Jlxu-U-
Makxkensu, Aucodd Ba Gomikanap).

6.2. Tiu1ad YyMKapUIIHM TAIIKWI KWJIMII Ba 00IIKapuIl TU3UMHU, OM3HeC
¢aonusiTUra TABCHP KWJIYBYHM HYKHU Ba TAIIKH OMWIJIADHM YPraHWII

busznecHn Oomkapuin kapaéHU KEHI MabHOJAA Kaparanjga TYpTTa KOMIIOHEHTHHU V3
uyura oJaju:

4 Philip Kotler, Kevin Lane Keller. Marketing management. 12 th edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 78.
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KOPXOHA 6030p UMKOHUAMIAPUHUHS MAXTUTU,
Maxkcaoau 6030prapHu maHiaul,
MapKemuHe KOMNIeKCUHU UuIab Yuku,;
MapkemuHe maooupiapunu xaémea maooux SmuuL.
MapkeTuHTHH OOIIKApUII Ba KOPXOHAHWHT MApKETHUHT CTPATETHsICUTA TabCHP
KypcaTyBuUd OMWUIAPHHHT IUGEepeHIHAUsICH YMYMUAN jkapaCHH 4m3Ma makiuna 6.2-
pacMmaa KypcaTHIITaH.

TauMUHOTYnap

—. Venusunr
MMKIOP Oaxocy —~

A
Tapnamt

6

6.2-uu3ma. BusHecHu GomIKapu ymMymuii sxkapaéun’

Kypunu® typubauku, IUKKAT-9bTHOOP MapKa3uja MaKCaIidd HCTEhbMOIYUIAP
Typubau. Kopxonanunr Basudacu uryHgaH uOOpaTku, OO30pHHUHI TaHJIAa0 OJMHIaH
MCTHKOOJUT CEerMEHTIapura HucOaTaH MAapKETHHT KOMIUICKCHHU (TOBap, HapX, TapKaTHII
Ba CHJDKUTHII) MIUIA0 YMKHUII Ba MAPKETUHT aXxOOPOTHHHU TaXJIMJ KWJIHILI, MapKETUHTHU
peXaTamTHPUIIT Ba MAPKETHHT Ha30paTh EplaMua YHH XapakaTra KeITHPUIIIaH HooparT.

Kopxonanune 6030p umxonuamaapu — 0y KOpXOHaHUHT (oiia oMl MaKcaauaa
6030paaru  (GaoTMATHHUHT >ko3ubanu HyHanmunuiapu. MapKeTHHT KapopiapuHH Kalyl
KWIWII Ba yJApHU aMmalijga TaJA0WK KWIHII Oyinuya XaTTU-XapaKaTJIapHU pPeKalallTHPHUII
V49yH KOpPXOHAaHWHT 0030p WMKOHUSTIAPHHM TaxXJWI KWIWII 3apyp. DByHHHT y4yH
TaxXJIWJIHUHT KyWuJaru ycyJuiapu KyJnanwiaau: Bazusamau maxaun; SWOT-maxaun;
CTEP-maxnun; CAP-maxnun.

Bazuamau maxaunnune axaMuaT NIyHAaH HOOPATKU, MAPKETUHT TAIIKU Ba WYKH
MYXUTHHHHT aCOCHH JJIEMEHTJIApH KeTMa-KeT KYypuO YMKWIaIN Ba yiapaaH Xap OMpUHUHT
KOPXOHAaHUHT 0030p HMMKOHUSTIApUTa TabCUPH Japakacl aHuKJIaHaau. Hartmwxkana
MCTEhMOYMIIAPHAHT XaTTH-XapaKaTJapuHUu XucoOra ojuimi, 0030p Ba3sUATHHUA OWIIWII,
pakoOaTYMIApHUHT XaTTH-XapaKaTiapura KOPXOHAHUHT jKaBOO peakimusiapuHu OaxoJiar,
TAbMUHOTYWJIAP Ba BOCUTadymiIapra HucOaTaH o0 OopunaérraH cuécaT aHHUKIAHHO
onuHaau. KopxoHaHMHT 0030p MMKOHHUSATIAPUHHM TaxJIWiI KWIMII OYiin4a 4YyKyppoK Ba
6atadcunpok MabaymoTaapau SWOT-Taxmn acocuaa OaUIl MyMKHH.

“Naresh M. Marketing research. Second edition. 2014 by Pearson Education, Inc.p. 145.
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CTEP-maxnun (MHIIA3 aTaMajJapuHUHT Ooinl xapguiapuHuHTr abOpeBHUaTypacu)
KOPXOHA TAalllKi MYXUTHHUHI 3HI MYXHM JJIEMEHTJIAPU TaXJWIUTra acociiaHaid. SIbHU:
UKTHUCOAMM, TEXHUK-TEXHOJOTHK, WXTHUMOUM-IeMorpaduK, SKOJIOTUK, CUECUM, ITHK Ba
XYKykuil. byHaa Makpo-MyXUTHM WIaK/UIAaHTUPHUII Ba MyalsH KOpXOHa OWJIaH aJloKa
KWINMIIAa Y3rapuiuiap Ba TEHACHLUMsUIapra TErHILIM OyiaraH axOopoT TyIUlaHaAUraH
MabJIyMOTIIap OaHKH sIpaTUIa/IH.

CAP-maxnun xopxoHa (paoausATHAA XOXJIalAUraH Ba XakKUKUi BoKeanap ypracuaaru
CTpaTeTuK Y3uiauil Ba (apKJIapHU aHUKIAIra UMKOH Oepanu. Kopxona Qaonustumaru
KYTWIaguraH HaTwxkanap cudartuga KynuHYa MyalsH KOpPXOHa JPHUIIMOKYM OYyiraH
«OanaHamuK» YMKagu. XaKUKaTra KeJcak, KOpXOHAHUHT Ba3UATH Y3rapMaranja, Xakukatan
SPUILUIIN MyMKHH OYJIraH €Ky SpUIITaH HaTUXKanap XMCcoOJIaHa u.

Maxkcaonu 6030pnapnu mannaus — Oy KOPXOHa Y3MHMHI MApKETHHI XaTTH-
XapakaTiapuHu WYHANTUPMOKYM OVyniraH sxko3ubanu 0030pHHM aHuUKIauyaup. by epaaru
KaOyJl KWIMHTaH Kapopiap HWYHaJIWIUIAPHU, CETMEHTAUUSHUHI ME30HJIapUHU Ba
KYpCaTKUWIApUHU TaHJ]alll, IIyHUHTJEK, CEerMEHTauusjall YCyulapy Ba OO30pHHUHT
MakcaJlJIl CETMEHTIAPUHU TaHJIaIl KaOu skapaéniap OuiiaH OOFIIHK.

Mapxemunz KOMRAEKCUHU UWIA0 YuUKUW KYAWITaH MaKcaJjiapra SpUIIUIIHA 3HT
AXIIM  Tap3/l1a TabMHUHJIANH OJNaJUraH MapKETUHT KypOJUIAPUHUHI KOMOMHALMSICUHU
Kymnamgan ubopar. MapKeTHHT KOMIUIEKCHMHHU IIaK/UTAaHTHUpPHINTa, OMpUHYM HaBOAaTHAa,
OO30pHUHI TaHJAHTAaH MAaKCa/UIl CETMEHTHUIArd TajJaOHUHT axBOJIM (PUBOKIAHAETTaH,
casiOuii, WppaluoHad Ba XOKa30) Tabcup Kypcaranu. UIyHMHr ydyH Ba3UATHHUHT
XyCycUsiTUTa Kapad MapKETUHI BOCUTAJIAPUHUHI MyailsiH KOMOMHAUUACH YCTYBOP
WyHaIUIUIap Ba CTpATEruK Kapopiap KypcaTUiral Xojaa Ty3WIaiu.

Mapxkemunz maooupnapunu xaémea maooux kKuauuwe — Oy KOPXOHAHUHT
MakcaJiii ©0030pAard MapKETUHI XaTTU-XApaKaTJapUHUHI aHUK pexacuaup. Y Kalyn
KWIMHTaH Kapopiapra MyBO(UK Oapua MapKeTHUHI BOCHTAJApUHU V3 HUWMra ojaau
(mapketuHr-mukc). Pexxa Kyitmaaru ty3uimMara sra:

1) maooupnune Homu,

2) baxcapunuw myooamaapu,

3) maoobupru baxcapul y4yH Macvyi uaxc,

4) maooupru ymrazuut KUumamu,

5) kymunaémean namudcanap.

6.3. Pako0OaTt kypamm mapouruaa gupma ¢paoauaru éku Gpao/UIUrnHu
0eJIrMJIOBYM ACOCHI KYypCcaTKU4JIap

Mapkemune pexycacu — Oy MapKeTUHT (GAOTUATHHUHT Oapya TypJapuHU
KOPXOHAaHUHI MakKcaajapH, YHHHI pecypcllapd, Kajapiaap HWMKOHUATH, TAIUIKWINUN
TYy3WIHMIIMTa MYBO(QUK OUpIAIITUPUILTa HMMKOH OEpyBUM TAIIKMJINKH-OOIIKAPYBUYMIINK
xyxaoxatuanp. KopxoHa kenakak xakuja aHUK TacaBBypra sra OVIIMIIU Kepak, JeraH Gukp
MaBXkyl. by TacaBByp acocuil crpareruk HyHanummHN Oenrwmaiau, TadcuioTiap 3ca
OJIZIMHIa XapaKkaTJIaHMII JaBpuaa uiuiad ynkuiaaau. [IlyHuHr ydyH MapKeTHHT pexxacH Xal
KWJIaaurad BasudanapjaH Keaud YMKKAH XO0J/1a YHUHT KOPHOpaTUB peXKaJard Ba3usiTU
MYBO(DUKIJIAIITUPYBYH POJIb YHHANIH.

MapkeTuHr pekacu oAaria KUpHWIIIaH OOoIITaHagd, yHIA Makcaajiap Ba yJapHU
xaérra TagOWK Kuauin OVitnua tagOupnap 0aén kunuHaau (6.1-kanBanra kapanr). bosop
Ba3MATU Ba YHUHI UCTHKOOJUIapu OYnMMMIa TaKIuM KWIMHraH ax0opoT acocuja 0030p,
TOBap, paxkoOaTywyiap Ba TOBAapJIApHUM TapKaTHIIl Taxjawil KwinHagu. Kopxona

126



MMKOHMSTIapU Ba XaBd-XaTapjlapuHUd TaxJIMJI KWIMIIJAH Makcaj, ToBapra TabCUp
KypcaTUlld MYyMKHH OYnran acocuil XaBdiap Ba HMMKOHHUSTIAPHH TacCBUPJIALIIMD.
MonusBuii Ba MapKeTHHT MakcajJ Ba Basudaniapu OyIumuaa Ma3Kyp ToBap Oyinda
KOPXOHAHUHT Bazudanapu udoaananaam. Xapakariap JacTypiapy HUMa, KUM TOMOH/IaH Ba
KauoH amajira OIIUPWIUIIMHU Ba OYyHUHT KUHWMaTh KaHua OYIUIIMHU Oenruiaiiau.
bromxernap — Oy kyTunaauran XxapakaT Ba Japomaaiap. YJap Ma3Kyp peKaHHHT
OakapuivIIl HATWOKAJIAPUHU OJIIMHJIAH MOJIMSIBUM Oaxojamra MMKOH Oepajau Ba, HUXOST,
Ha3opaT Ba TapTUONAIITUPUII PEXKAHUHT Oa)KapWIMIIM KaHIail Ha3opaT KWIMHUIIM Ba
pekanard — XaTTU-Xapakatiap y3rapthpuin  Oyiumda TagOupiap KaHaal — amanra
OLIMPUIUIINHYU KypcaTaau.

6.1-:kaaBaJ

MapKeTHHT peskacy MasMyHn*’

Bbyaumiap Ma3myHHu

Kupur Pexa O6ynumnapuaan Kiuckada xyocaiap

MapkeTHHI MyXHUTH, HCTEbMONUWIAp, pakoOaTumiap Ba
yJIapHUHT TOBapjiapu, COTHIN KaHAUIApU TYFPUCUIATH
MabJIyMOTIIAp TaXJIWUIU

1. Bbo3op BasmsaTH Ba
YHUHT UCTUKOOIIapu

2.Kopxona
MMKOHHSTIAPUHUHT Kynait ommiap Ba xaB-xarapHu 6axomari
TaXJIAITN
3.MonusiBuit Ba| Cod doiina, cotnnummmap Xaxxkmu, 0030p YIyIIH, HapXjap

MapKeTHHI MakcaJ Ba|Japa)kacu, pekiama OwiaH Kampa® oJMIlI Ba XOKaszo
Bazudanap KYypcaTKuuiap
4 MapKeTuHr

MyamMonap, ylnapHHA €UYUIIHUHT HYIJIapy Ba BApUAHTIIAPU

CTpaTeTusIiCH
Huma xummm xepak? Kauon? Kum my yuyn kaBo0O Oepaan?
3. Xapakatiap b wepar K Y YAyH xa pan
ACTVOH Hatwxka xanpmaii Oynumm kepak? ByHMHT KuiimMaTH KaH4Ya
Jlactyp OYynanu? AeraH caBoJiapra )kaBoo
6. bromxetnap Harmxanap Ba xapaxaTiapHU TaKKOCJIAIII
7.Hazopat Ba| TabCHpPYAHIMKHUHT TaXJWIM Ba peXaJaru XapakaTIapHH
TapTHOJIAIITUPHUII y3raptupuin 6yiinua Taadupiap

Mlysnait kUm0, MapKeTHHTHU pEeXKaJallTUPHUII XaKUKAH Ba TaH OJWHTaH
Makcajyapra oiaud Kenaaw, KOPXOHAHWHT MyBad(aKUATHHU OLIUPATH, XapakaTIapHU
KaMaWTHpagy Ba OPTHKYA XaTTH-XapaKaTIapHU KHCKapTUpagud Ba Oy OpKalu YCTYBOP
HYHaIWIUIApHU aHWKPOK TYIIYHWINTAa OJHUO KeJaau, HIYHUHTICK, 0030p TYFpHCHIATH
doiifany MabIyMOTIAPHUHT IOKOPH JapaKaCMHM Tanald KWIagul Ba KOPXOHA YCTHAAH
Ha30paTHU AXIIUIANIN.

Mapkemunz maxmukacu

4 Philip Kotler, Kevin Lane Keller. Marketing management. 12 th edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 72.
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PuBOXXITAHUIIHUHT CTpaTeruK HyHanmumuHu Oenrmmald onud (upmamap MapKeTHHT
TaKTHKacH MacajallapuHu Xad Kuiagwiap. TakThka Jeranja sIKMH BakIra KyWWiran
Makcajyiapra SpUIIUII Oyinya Xapakariap pekacu TylryHwiaau. by epna omepatus
peXaHM MIUIA0 YMKMII acocuid axamusarra sra. byHna kuM, HUMaHM, KayoH Ba Kaepiaa
KWINIIN KepakJIuru oenrunad onuHaau. by pexa cTpaTeruk pexara Kaparaja 3JacTUKPOK
oynu6 xwucoOnanagu. Y ©Oo3zopaga pyi  Oepa€tran y3rapumnuiap, Typid MapKETHHT
TaaOupiapura >kaBo0 pEAaKUUsACH, TOBAPJAPHUHI PaKoOaTOapAOLUINTH  Y3rapuily,
cerMeHTanus  Oepullldi  MyMKHH  OYJIraH  SIHTU  WUMKOHUSTIAP,  IIYHUHTCK,
HapXJIAIITUPHUILIATH Y3rapunuiapra Oofiauk Oynamu. TakTuk pexanuHr ymoly acocui
XOJaTJIapUHU KUCKaya KYprO YMKaMu3.

MapkeTuHr TagOUpiapuHUd PEXATAMITUPUII Ba amMajra SIIUPUIT KYI >KUXATIaH
UCTEBMOTUMIIAD XaTTU-XapaKaTIapUHUHT Y3rapuily, SbHU KyWHJard caBoJulapra »xaBoO
Ooepum opkasm Oenrunanamu: Kum? Kanmait? Kadon? Kaepna? Ba Huma yuyH cOTHO
onaau? LIyHUHT y4yyH AacTaBBal Xapuoopjiap Xammu-XapaKamuHuHz mMooeaunu Kypuo
YUKaMU3:

Kyzamunaou Kyzamuamaiiou Kyzamunaou
Xapuagopia XapuIOpHUHT
Tabcup 3TyBUMIAp puopIap pHop
oHruHuHr «Kopa simurm» KaBOOpeaKuusicu
Mapkeru
P bomka
HIOMMJLIIAP ToBapHH TaHmam
OMIJLIIAP
" Mapkanu TaHiam
" Xapua —XxakKuja o
Tosap UxTncomuit XapuopHUH Kapo KaGyIT XapuJ KOWWHHU TaHJIaIII
Hapx Nvni r TaBcuapu pop e Xapua BaKTUHU TaHJIAII
KWIHIII )KapagHu
Tosap TEXHUK Xapuna 00BEKTUHU
xapakatu  |Cuécuii TaHJIAII
Cumkutnimr |Maganui

6.3-um3ma. XapuaopJaap XaTTH-XapaKATHHHHT Moaesu.*

Ymly monen yura OnokgaH uoOopar. YiaplaH HKKUTAaCMHU Ky3aTUII MYMKHH,
ourracMHM 3ca OeBocHTa Ky3aTHII MYMKHUH 3Mac. AMHaH IIYHUHT Y4YyH Xapuuopiap
OHIMHMHT «KOpa SALINTW» XO3Upya KaM YpraHwirad, YyHKM yHAa OeBocuTa 3Mac, Oamku
OounBocuTa TaBcUdIap YpraHuiaau.

Mabnymku, Typau cababnmapra kypa xapumopiap 0o3zopAa V3IapuHU Xap XHII
TyTaauiaap. YJIApHUHT XaTTU-XapakaTH TypJiIH OMHJUIApTra OOFIUK: MKTUMOWM, MKTHUCOIMM,
TaOUMH-UKITUMUN, JeMorpaduK, ICTETHUK, TCUXOJIOTUK. YIIOYy OMHMJUIAPDHUHT TabCUPH
XapuJopiIapHU SHT yMyMU# TaBcuduiap Oyimua rypyxJjan acocuja ypraHwiaau (KUHCH,
&I, Manakacu, MKTUMOUH axBOJIH, SIIIIAl KOMH Ba X0Ka30). MapKeTHHT TaKTHKAcH Gupma
XapUAOPIAPHUHT Kalicu TypyXJjapy OujiaH WIIuTanmra Kapad Oenrunianaiy.

«Kopa SIHMK»HUHT UKKUHYM KUCMH — Xapua XaKuJard KapopHH KaOyll KHIJIHII
*apaéHu — OemTa O0CKUYHU ¥3 nuura ojanu (6.4-uusma).

Myammon | AxGopot | Bapuantnap | Xapuaryrpucupn | XapuiaraxkaBoOpeaxius
W aHTJall | HUW3Jam | HubaxoJjanml aruKapop cu

48 Philip Kotler, Kevin Lane Keller. Marketing management. 12 th edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 170.
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6.4-uyn3ma. Xapua TYFpucuaa Kapop Kadya KHJIMI 00CKuYIapu

Xapua okapaéHu OJIM-COTIM JKapa€HMJAaH aH4ya OJIJIMH OOoIUIaHUIIM cabaliu
MapKETUHI TAKTUK PEXACHHUHI MaKCcaJH ymoOy OocKuwiapAaH Xap Oupura KUpuO OOpHIL
Ba XapUJIOPHUHI XaTTU-XapakaTlapuHu ¢upmMa ydyH Kepak OYiaraH TOMOHTIa
HYyHaNTUpUILIAH HOOpaT.

SHru ToBapnapHU Xapuja KWIHII TYFpUCHIA Kapop KalyJ KWIMIIHUHI Y3Ura Xoc
XYCYCHUATH IIyHJaH KeIuO YMKaauK{, Xapuiopiap, ojaTia, ToBap TYFpHCHJA eTapiuya
MabIyMmoTra 3ra oynmaiamiap. IlyHuHT yuyH Oy Xoiaa KyHugara OOCKu4ap KYIIHIaIu:
xabapAopiuK, Ku3ukuml, Ttatud kypum. IllyHu xam Hazapaa TyTHII KEpakku, ojamiap
SHTWJIMKIIapra Typiudya MyHocabaTaa 6ynaan — Oab3uiapu yJlapHU JapXoi KaOyn Kuiau,
Oomkanap Oy *KHUXaTAaH aHYa OpKaja KoJaIu.

Slurm TOBap MApPKETHMHTMHHUHI TakTUKacu yHU S50% xapupopiaplaH Kynmu KaOym
KWJIMACJIUTUHU, KOJIraH KUCMHM YYYH 3ca TYpJiM MapKeTHHI BOCHUTalapuAaH QoiganaHud
KypaLIHIl Kepak OYJIUIIMHNA XMcOoOTra OJIMIIN KePakK.

Pakobar Ba TOBapHMHI pPaKo0aTOAPIONIUIMIM MAapKETUHTHUHI TAaKTHK PEXacUHU
HIaKJUTAHTUPHUILIHUHT MyXUM OMUJIU XUcoOnanaau. bo3opaa Oup HeuTa coTyBuUM OynraHnax
KenH, TaOuuiiku, ynap ypracuzpa pakoOaT, xapuaop y4yH Kypauml OomnaHaau. by
KypalmHUHT MyBa(dakusITH, acocaH, y KaHYaJIMK TAlIKWIIAIITUPUITaH Ba CaBOJUIM OJUO
Oopunuimra OoFIuK Oymaau.

6.4. MapKeTHHI HA30PATHHHU aMaJIra OIIUPHII

Maprxemunz nazopamu — Oy MapKETHHT CTpaTeTHsUIapy Ba peXaJapUHUHT
HATWKAJIAPUHY YTdam Ba 0axoJiall, MapKeTHHT MaKCcaJlapura SPUIIUIIHA TabMUHIOBUN
Y3rapTUpyBUM XapakatiapHu Oaxxapuil Oyinya Taqoupiiap KOMIUIEKCHTa alTHIIa Iu.

Kopxonamap daonusat aManuéTuaa acocaH HA30paTHUHT KyHUAard Typiapu
KYJIaHWIAAW: -HWDIMK peXalap Ha3opaTd, JapoMa UMK Ha30paTH, CaMmapagopiuK
HA30paTH Ba CTpaTeTruk Hazopar (6.2-xaaBan).

Hunnux pexcanap coTunuuuiap XaxmiapH, 6030p yiTyIln, MApKETHHT XapaKaTiapH
Ba COTHJIMIIIIAP XaKMHU YpTacuaard HUCOAT, MOJHS TaXJIHIU €paaMuia Ha30paT KIJIHHA/IH.
[ly Omnan Oup Karopjaa KOPXOHAHWUHT TOBapJapy XaKUJArd UCTEHMOIYMIAD (PUKPH XaM
yprasuiaau.

COTUNMIUTAPHUHT TaXJIWIH TYPIUd MaxXCyJOTIAPHUHT Typiu Oo30piapla XaKuKdai
COTWJIMIII XaXKMUHU Oy coxajga Kyhunrad Basudanapra HUCOATHHM Yiadaml Ba Oaxosarl
MakcaJiujia amalira Omupuiaai. bo3op yIylmIMHUHAT TaXJIWIM KOPXOHAHUHT pakoOaTauIapra
HUcOaTaH 0030pJaru X0JaTHHU aHUKJIAIl MaKCaIu/1a aMaJra O PIIIA IH.

MapkeTHHT XapakaTjapd Ba COTWIMILIAD XKMHU XapaXkaTiapu KyWHJard
KypcaTKh4wiapaH uOopar: caBIo areHTJIapu (QAOoNHSITHUHUHT XapakaTlaph COTHIUILIAp
XKMHTa HUCOATH, peKiiaMa XapaKaTIApUHUHT COTHJIMIILIAP XaKMUTA HUCOATH; COTHIIHU
parOaTIIAHTHPHUIT XapaKATIAPUHUHT COTHWIMILIAP XaKMHTA Ba COTHIN OYIMMIIAPUHUHT
MabMypUl XapaKaTiapyd COTHIIMIUIAP XaKMHra HucOaTH. MapKeTHHI Xapaxarjiapu Ba
COTWJIMIIIAD XaXMH YpTacujard MYHOCA0aTHM Tax)IMJI KWW XaKuaa Tamupcak, y
KOpXOHAara MapKeTHHI XapaKaTJIapUHUHT CaMapaJopiUruHU OaxoJiamira Ba YIapHUHT JHT
KyJlai KaTTAJIMTUHY aHWKJIallra IMKOH OepaJiu.

TaxauIHUHT MHUKIOp TypJiapu OuiaH OMp BakTaa cudaT yiyanuiapHd xam oiaud
Oopuin Kepak. YIapHUHT HATIXKAIApH paxOapusTHH COTWIMIUIAP XaKMUIa pyH Oepuin
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MyMKHH OYyiraH y3rapunuiap TYFpHCHJA OrOX O3THIIM MYMKHUH. ['anm uctebmomauuiap,
nuiepiap Ba OO30pHUHT OOIMKAa CYOBEKTIApUHUHT (PUKPH Ba MyHOCAOATHHU VPTaHHII
xakuga 0opMokaa. byHaa MCTEbMONUYMIAPHUHT OF3aKU Ba €3Ma IIUKOSATIApU CUHYHKIA0
Yprauunaand, Maxcyc HCTEhbMOTYMIIAp TAaHEIUIApH TY3WIaJAH, UCTEhbMOTYMIAPHUHT KHUCKa
MYIJATIN TaJIKUKOTIapy 0110 OOpHIIaIu.

Ha3zopar typu

1. Unaauk
pPeKaAHUHT
Ha30paTH

2.
Camapanopu
K Ha3opaTtu

3.
Japomanianian
K Ha30paTu

4. CTpaTeruk
Ha3zopar

6.2-xaaBaJa

MapKeTHHI Ha30paTH Typaapu’®

Acocuit
JKaAaBOOTapJIUK

Omnuii Ba ypta
napaxajaru
paxOapusT

MapkeTuHr
(haoTUSITHHUHT
Ha30paTYUCH

Yu3ukiau Ba
mTab
XU3MAaTJIapuHU
HT
paxbaprnapu.
MapxkeTusr
(haoNUATUHUHT
Ha30paTYNCH

Onuii
paxoapusr,
MapKETUHT

ayuTopiapu

Donoanunuk Hazopamu
TypyXJapu, TOBap XapakaTH KaHAJUIAPUHUHT (POWTAIMIWTUHU TabMHUHIAII MaKcaauaa
GaxoJiamt Ba Y3rapTUPYyBUM XaTTHU-XapaKaTIapHU amalira OIIMpHUIIad noopar.

Ha3zoparHuHr
MaKcaau

Pexxanamrupunran
HaTHXaJap
SPUIIHITAHIUTHHU
TEKITHPUIIT

Komnanus kaepaa
IYJIHU KYJIra
KUPUTHO, Kaepaa
WYKOTa€TraHUHU
TEKITUPHUIIT

MapkeTusr
(haoTMATUHUHT
camapaJiopIuTruHu
0axoJial Ba OIIUPHIIL

Komnanus
0030pmap,
MaxCyJIoTaap Ba
KaHaJtapra HucOaTaH
V3 UIMKOHUSATIAPUIAH
SIXTITH
dboiigaraHMoKIaMuU

Typiiu

MaxcyJoTiap,

Ma3zmyHnu

CoTHil Xa:KMUHUHT
TaxJauiau. bozop
YIAYNIMHUHT TaXJIWJIH.
CoTnu Xa;KMHHHHT
Xapaxarjapra
HUCOATHHHHI TaXJIUJIH.
HUcrebmoruniap
(UKPUHUHT TAXJIHIN
MaxcyJaotiaap, XyayaJjaap,
HCTEBLMOJYHIIAP, CABIO
KaHAJ/JIap4 Ba X0Ka30J1ap
JKUXATHIAAH (POHIATUITINKHA
AHHUKJIAII

CoryBumjiap uumm,
pekJjiaMa, CaBIOHH,
TAKCUMOTHH
par0aTIaHTHPUIIHUHT
caMapa0pPJMIHHHA TAXJIHJI
KHJIA LI

MapxkeTHHT (aoJausiTH
caMapaJOpJIMT MHUHT
TAXJIUJIH, MAPKETHHT
(paouATHHUHT
ayJAUTOPJIMK HA30paATH

Xyayaigap, HUCTEbMOTUHIIAP

6.6. SWOT TaxJjmi, TypJu XuJ TYJIOBJIAp

49 Philip Kotler, Kevin Lane Keller. Marketing management. 12 th edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 815. 89
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bynna rap6 amamuérmma kenr tapkanran SWOT — xopxoHa QaonusTUHUHT
TaxJ I (KyHujgaru cy3mapHuHT Ooin xapduapuaaH OJMHTaH KUCKa HoM: Ad3amnukiap Ba
Kamunnukiap, kopxona yuyH Umkonusitiap Ba Taxauanap) TaBcus STUIUIIA MyMKHH. Y
yu3Ma maknuaa 6.5-pacMaa KypcaTuiras.

Adzamnmuknap Ba Kamunnukinapau 6axomnamniga acocuii 95bTHOOpP KOPXOHAHUHT UYKHU
omwiapura, WmMkonusitnap Ba TaxaupiapHu OaxojlaraHaa 3ca TallKM MYXUTHU
OenruiaiIural OMuJIapra KapaTuiau.

KopxoHaHMHI WYKHM OMUJUIapU YHJIAH TallKapHaa ro3ara KeiaaJurad uCTEbMOIUMIIap,
TabMUHOTUYMIIAP, paKoOaTumiIap, ajoKajop ayAUTOpHsUIap Ba jKaMOATYMIUK (GUKpUOHUIIaH
O0FIIMK OYiIraH MyaMmoJapra Kaparanjaa OCOHPOK aHUKJIaHau.

A
I
I
VimxonusATIap I
E < | Adzawmkiiap
E E Kamunmxsiap |
53
25 SWOT- :
53 «-——————1 oy T ————— > g
2oy TaXJINJI IS
T = 5
= E >
= T
& & (xywIn ToMoHIIap)
£ < :
& (qucmTOMOHnap) | oo oA T
' ot Xauamap
|
A 4

6.5-un3ma. Kopxona ¢aoausaru Ba pusoxkaanumuaaar SWOT-raxammm. >

A¢zamuk Ba KaMUYWIMKIAPHA AaHMKJIAIIra pecypciap Ba HMKOHHUSTIAPHUHT
taBcuu épmam Oepanu. bynmail nefimnranga KOpxoHa ydyH MXKoOui ne6 Gaxoiammmus
MYMKHH OVJIraH xap KaHiail Typiau KypcaTKuujap Ba KaTTaJluKIap TyllyHuiIaau. Macainas,
KOpXOHa Japaxacuaa Oy WIFOp €KM SHT SHIM TEXHOJIOTHsUIAp Ba «HOY-Xay»iap, HIIad
YUKapuIil Ba OOMIKapyB XOJMMIIAPMHHMHI TETMIUIM TaWéprapiurd, OOLIKapuil Ba
parOaTIIaHTUPHUII YCYJIJIAPUHU UIUTA0 YMKUIT €KY 3aMOHABUIIAILI THPHILL

[Mynnait kunnb, kopxoHa GaomusTuHUHT SWOT-Taxaunmu KopxoHa (QaoJusiTUHU
TaKOMIJUTAIITHPUO OopuIl y4yH acoc Oynud Xu3Mar KWINIIM MYMKUH, YYHKH
UMKOHMSTIAp Ba ad3aUIMKIApHUA YCTUPUII Ba Ky4YaWTUpHII Kepak, TaxIuajiap Ba
KaMUMWJIMKJIAPHUHT TAbCUPUHU KaMalTUpUO, yIapHUHT calOuil TabCUPUHU MYKOTHUII EKHU Y3
ad3aMKIapura ailaHTupuil Kepak. byHu Tamku KoHTyp — 6.5-um3Majaru crpesikaiap
kypcarmokaa. Kopxona daomustuanar SWOT-raxymnura runoTeTuk Mucos 6.3-xaaBania
KEJITUPUJITaH.

Ymyman kopxona oapaxcacuoa mapkemunz nazopamu MapKeTHHT caMapaaopiIuru
JapakaclHu Oaxojall Ba KOPXOHAHMHT OKOPU paxOapusTH TOMOHMIAH TETHIILIH Kapop
KaOyn KWIUII Yy4yH 3apyp Oynran axOopoTtHu onumgaH ubopar. Maskyp Haszopar

%0 Philip Kotler, Kevin Lane Keller. Marketing management. 12 th edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 81.
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Kydugaruiapau 0axoJialllHU Haszapa TyTalud: MAapKETHHTHUHT CTPAaTeTHK Ba -HHILTUK
pexanmapu  OaKapWIMIIMHUHT — CaMapajopiiuTH;, MapKeTUHT  (aoMUsITH COXACHIATH
TapakKuET;, HApX — Xapaxkatiap — (oiga MyHOCAaOATHHH; STHTH MaxCyJIOTIapHU HILIA0
YUKAPUII HATHOKAJIAPUHH.

Bbynunma oapaxcacudoa mapkemumz Hazopamu y3IYKCH3 acocia amaira
omupuiIaad. Y MapKeTHHT (HaoJUsATH ATOXU/IA HIEMEHTIIADHHUHT caMapaopIMTHHA KUCKA
BaKT OpaJMKJIapuaa Ba Ma3Kyp OVIMHMAHWHT paxO0apHusTH KOMIICTCHTIUTHHH Y30K
MYIJATIIA UCTUKOOIIa Oaxoamra HyHaITHPUITaH.

6.3-:xkagBan
Kopxona ¢paoausarununr SWOT-Taxauiam
Add3atukiap Kamuniukiiap NmvxoHusTIAp Taxguanap
> V3ura xoc » Nuuia6 » B0o30pHUHT » MaxcyJ10THH
ac000- YNKAPUII KAaTTaApPOK YJYIIMHUA COTHII
YCKYHAJTAPHUHT YCKYHAJIAPUHUHT  3rajujiamt XAKMJIAPDUHUHT
MAaBXKy/JIUTH TyJia KyBBaT NACTJIUTH
ousIaH >
» SIxmm okJanMarapaurn - Amnarnamaiiouran >
JKUXO03/IaHTaH HILIA0 YHKAPUII PakobaTuniapu
Huiad > KopxoHa 3axXupaJapUHUHT HHT KAPIIHJIUTH
YMKAPUIIFTEXHUK MaxcyJIOTUra KYIUIUT U KYTHJIAAUTaH
0a3a TAJA0HUHT JAaH IOKOPH
NACTJINIH >
> MaJjakajau JuBepcuduxanusi > Niab
0omIKapyB Ba » DCKMpraH YUYYH KyJau YUKAPUJITaH
UILIA0 YUKApUII ac000-ycKkyHaslap  MMKOHUSAT/IAp MaxcyJa0Tra xaK
XOAMMJIAPH (porinananMaaura TyJaaMacJauKHUH
» MaxcyJot H HIIA0 YMKAPUII- T YCHIIH
» KopxoHaHWHT UILIA0 YHKAPUII ~ MabMypHi
SXIIM O0pYy-HM33aTH  XapakaTJaapu MaiIoH1ap, > Exuarn-
pekajJalTAPpUIra MaJlaKaJiu JHepreTuKa Ba
» Pax0apusITHUHI HIaH HKOPH XoaumJIap, 00IIKA
MabMypuii FOSLJIAPHUHT pecypcjapra
oprasJiap Ousiaan MAaBKy/IJIUTH) HAPXJAPHUHT
U1 AJIOKaJIapu YCHIIH
> KopxoHna
> SIxumm MaxcyJJ0THra
FOSLJIAPHMHT cTpaTeruk tajnadra

MAaBIKY/IJIMTH Ba
YJapHHU JOUMHU I
KYJ/LU1a0 Typuin

JAOUP TAAKHUKOTHH
V3 Kyun Ouj1aH
YTKa3UIIH

Tawku nazopam, onatna, maciaxaT OepyBuM ¢(upMaizap TOMOHUAAH amalra
ommpwiangd.  MacanaH, pekjgamMa — areHTIMKIapH,  peKiamMa  KOMITAHUSICUHHHT
camMapaJIopauruHu Oaxonam OwinaH Oup KaropJa MapKeTUHT (DAONUATHHUHT MyausH
apouTIapra MyBOQUKIUIMHHA XaM 0axosamy MyMKHH. Exu 6030p TajKMKOTIapH OuIaH
HIyFyJUlaHaAuTad (UpMajlapHUd OJICaK, yJlap COTHIIHUHI TaKKOClaMa JWHAMHKACHHHU Ba
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HCTEbMOTUMJIAPHUHI KOPXOHA TOBapjapura MyHocabatuHu Oaxonaiinunap. Ba, Huxosr,
ayJIMTOPINK (upMaNiapd yMyMaH MapKETUHT (AOJUSTHHUHT CaMapaJOpJIUTUHU  Xap
TOMOHJIAMA TaXJIWJ KWINILIApH MYMKUH.

6.7. MapKeTHHI JACTYPUHHU HILIA0 YMKUIIIA (poiaTaHWIaTUTaH 3aMOHABUIi
ax00poOT TEXHOJIOTHSJIAPH Ba MaXCyC KOMIIBIOTEP AaCTypJiapu

Mapkemunz 06w00xcemu pexaTalITHPUIAAWTAH JapoMajuiap Ba XapaxkaTiiap
acocuja pecypcliapHi TaKCHMIIAII Ba HA30pPaTHU aMalira OUIMPHILTA JIOUP TYFpU Kapopiap
Kaly1n KWIMII MakKCaauia TypJad TOBap Ba HCTEBMOIYWIAP Typyxjapu (Makcaaiu
0o3opiap)ra HuUcOaTaH wunuiad uyukwiagu. Opatna, MApKETUHT OMOKETUHHU TY3HILJA

WKKUTAa EHAAINYB KYJUIlaHWIaaAu: OWUPUHYMCH — «MaKcaoau oidoa acocuoa
pesxcanawmupuwi» Ba UKKUHUUCU — «oiloanu onmumaniamimupud acocuoa» ned
HOMJIaHAIH.

bupunun Xo1/1a MapKeTHHT OFOJDKETUHU WIUIA0 YUKUIN KyWHJArd KeTMa-KeTIHUKKa
ara:

> 0030p cuUMUHUHE UCTUKOOIUHU Deneunau;

> KOPXOHAHUHE O030p YIyuu UCMUKOO U beneunaul,

> COMUTUMNAD XANCMUHU OeleUNa, HAPXIAPHU YPHAMUUL,

> COMUnUMIapOan 0apomaoiap,

> 00uMUlL 84 Y32apy8UaH XAPAXCAMAAD, WLY HCYMIAOAH, MAPKEMUH2 XAPAXCAMAAPU,

> makcaonu ¢ouoa cymmacu,

> sunu goiioa;

> MapKemuHe Xapaxcamiapu.

SAnnu Qolpagan y3rapyBuaH Ba JOMMHH Xapaxarjiap, LIYHUHTJEK, MaKcaJliu
dborinanuHr KuitmMaTy yerapunany. llynnait Kuanb, MapKeTUHT XapakaTiiapy OeTrHiIaHaIu.
HlynnaH keWWH MapKeTHHT Xapa)kaTiapd MapKETHHT-MUKCHUHT allOXUAa JJEMEHTIaph
Oyiinya neramiamTHPUIaaN.

WNkkuH4YM XOJja MyailsiH BakT OpaliuFuaa, TYpJd Xapaxkariapra, MapKEeTHHT-
MUKCHUHT OUTTa KM OMp HeuTa 3JIeMEHTJIapura HucOaTaH COTHIN XAKMHHUHT UCTUKOOIIIH
Oaxonmapu aHWKIaHaAW. [IpOrHO3 CTAaTHCTHK, JKCHEPUMEHTAN Ba OSKCIEPTIN YCyJutap
acocuma OaxonmaHanu. TagKWKOTIAp HIYHH KYpCaTMOKIAKH, COTHIN XaXMH MapKETHHT
XapaxaTiapu Kynaiumu owmnan ycubd 6opanu. bupok, MapkeTHHT XapakaTIapUHHUHT MacT
OYIMIIM COTHUII XAKMUHUHI KECKMH YcuIMra ojiaud kenmaiau, ymly xapaxkatiap
KynalraHaa COTHINI — caMapaJopiWrd XaM  ycub  Oopaaw, JIGKUH  MapKETHHT
XapaXaTJIapuHUHT MyalsiH KHiMaTIapyuaaH KeiinH kamain6 0opaau (6030p TynHAAN).

Iy Gwmian O6upra MapKeTHHT OIOJDKETHHH Ty3HII 0o30pAa (paonusT IOPUTUIIHHHT
MaKcaJIapy Ba CTpaTeTHsUIapH YpTacuia YCTYBOp HyHAIMIIUIAPHA OENTHIIAI, pecypclapHu
TaKCUMJIAIl COXACHJa aHWK Kapopiap KaOyn KWIWIN, camapaid Ha30paTHH amaira
OLIMPUIITa UMKOH OepaH.

MapkeTuHT OFODKETHHH WIUTA0 YUKW JKapaéHula MAPKETHHT KOMIUICKCHHHUHT Xap
OMp KOMIOHEHTH OViiWuya MakKcaJra JpUIIUIIl YUYYH Xapakamiap O0acmypu 6a Kaop.aap
mavMuHomu SHT MyxuMm Oynu0 xucobnmanHaau. Xapakatiaap AacTypu — Oy (aonusTHH
amayira OUIMPHUII YYyH Kepak OYIraH XxamMma MapKeTHUHT TaIO0MpJapHHHU WXKPO STYyBUHIAP
JACTypHUHT ypTacuna QyHKIMUIAPHA TAKCUMIIaTaH X0J1/1a TAaCBUPIANINTaH Xy HOKaTaup.

Tabuniiku, MapKeTUHT XapaXKaTJIApUHUHT XaKMH Ba CTPYKTypacu KOpXOHa
(aoTMATHHUHT MUKECH Ba YHUHT 0030pJaart xoaaTura 6eBocuta OOFIHUK. SIHrH ToBapiIapHU
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YUKApUII, KEHraium &KW SHTU COTHII OO030pJapuHHU  Y3NAIITHPHILN, KECKHH OLINO
Oopaérran pakoOar, KOpXOHa HY(QY3HMHM OLIMPUII 3apypUATH  XapakaTJIapHUHT
KyTIaluImra o0 Keyau.

Cana0® yrwirannap OwiaH Oup Katophaa Qupmanap aMaiauéruaa MapKeTHHT
OIO/PKETHHU AaHUKJAIIHUHT OOLIKAa yCyJ/Ulapu XaM KYJUIaHWIUIIM MYyMKHH. Macainas,
«KaTpuil OenrunaHraH (Gous» yCyiau, «KAMKOHHUATIApAaH KelIu0 YMKUO» MOJUSUIAITUPULI,
«MakKcaa-Basugay» ycysu Ba X0Ka3o.

«Kamvuii 6encunamzan ¢hous» ycynau cOTWIUI (TYLUIYM)HUHT YTraH HAaBplaru
XOKMUAaH (QapK KWiIaJuraH MyailsH yiylira acociaHagu. by ycyn pacraBBan Y3WHUHT
coJianuru ounad (apkiaaHaau Ba 1y cabaliau KYIpOK KMYMK KOpPXOHajlap Ba sIKKaJaHTaH
oynuuManap, guinaiap Ba mryb0a KOpXoHanap (aosdsT IOPUTAIUTAH TaJAOUPKOPIUK
coxacuJa KEHI KYJUIAHWIMIIA MYMKUH. By yCyJHMHI acocwil KamMUMJIuIM UIyHJaH
MOOPAaTKH, MApKETUHIHUHI PUBOKJIAHUIIN KOPXOHAHMHI WJTApUTU IOTYKJIapura OOFIMK
Oynu6 Konamu (COTHMIMIUIAD XXMM KaMalluiu OujaH MapKETHHITAa aXpaTrMmaiap Xam
IIyHra MyBo(uK kamaiub 6opann).

«MIMKOHUSATIApAaH Keauo YMKHU0» MOJUSUIAITHPUII aCOCaH NCTEbMOIYMIIApra smac,
unuad yuKapuiura HyHaaTHpWIraH KOpXOHajldap TOMOHHWJAAH KyJulaHaiau. Maskyp xosjaa
MapKETUHI TaJa0upjapura MalOiaFiapHd axparuil Oapya uNuUad 4YMKapuil Tanaldiapu
KOHIUPWITAHIAH  KEeHWMH  aMaira  OWMpWIMIIM ~ MyMKuH. fApHu Oy  epna
MOJIUSUTALITUPUIIHUHT «KOJITUK» YCYJIU Ba YHJAH KeJINO YMKaauraH CyOBEKTHUBU3M Ba
TacoIU(PUIITUK OMIILIIAPU KYPUHUO TypuOIu.

«Makcao-eéazugha» ycynu Oomka ycymwiapaaH (apkiu paBuliga MapKETHHT
TaaOUpIapUHU KOPXOHA MITMHHUHT aHUK, MaKcaajaapy OuiiaH Oofail 3apypHsATHHU Hazapjaa
TyTagu. by sca MapkeTHHT xapaxaTiapu KOpXOHa ¥3 MaKcaJu capu OOpHUIIIa OJIMIIHN Kepak
Oynran MaHdaatnapu OuiaH YIYaHUIOM KEpPAKIUTHMHM Owiaupaiu. By ycymHu kymaimn
MapKETUHT YMYMHUH MaKCaJJIApUHUHT BaKT OpaJIUKJIapu Oyiinua Te3-Te3 TaKpopJiaHauraH,
MapKeTUHT KypOJUIApUHHUHI MyalsH TYIUlamMuJIaH ¢oigaraHaaural KHYMK MakcaJiapra
OYIMHUILKMHN Ha3apAa TyTau.

7-MAB3Y. PAKOBAT BO3OPUHUHI ’KO3UBATOPJIMT'MHU TAXJINJI
KWJIUII BA TAJIABHU YPTAHUIII

7.1. Pakob6at 6030pMHUHT MyTJIAK Ba )KOPUI CUFUMUHU aHUKJIAIIL.

7.2. bo3op curuMura TabCUp KypcaTyBUd MaJaHUK Ba WKTUMOHUM OMMUJLIAp.

7.3. Hcrtebmonmuuiap XyJK-aTBOPMHM TaJKUK KWIHIL, yJapra TabCHUp KypcaTyBUd
OMUJLIAp.

7.4. MapKeTUHT-MUKC TaJI0UPIApPUHUHT aXaMUATH.

7.5. TaylabHU TaJKUK KWJIHII Ba MPOTHO3IAIIHUHT aCOCUN TaMOWUIUIapH.

7.6. Nna® ynkapui BocuTanapura Oyirad Tanad Ba YHU aHUKJIAUI YCYJIapH.

7.1. Pako6aT 60030pMHUHT MYTJIOK Ba KOPHil CHFUMUHYU AaHUKJIALI

ToBap-mMypakkab kKyn Kuppaiu TylIyH4Ya, OMpoK OyHIa SHT acOCHi Hapca UCTEbMOI
XyCyCcUSATIapH, SBbHM TOBAPHUHT ¥y3 BasudacuHu Oaxapulu-yHra dra Oynarad
UCTCHMOIYMHHUHT eXTHEKIAPUHI KOHIUPHUIIT XYCYCHITUIHP.

ToBapHUHT HCTEBMOJI KUHMATH YHHHT HCTEBMOJI XyCYyCHATH MaXMyacHIHp.

ToBapHuHT Kylingaru Xycycusiapura Kapad anoxuaa 3bTHO0p 6epunaau:
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-panry, Kajnoknanumm (Ypam, OOFNamn), TallKH KYpUHUIOWHHHT (acoxaru
(mu3aitHu), SproHOMHUK Xycycustiapu (QoiiranaHuil, TabMUpJIall Ba OOUIKAJapHUHT
KyJainuru Ba Oomkanap).

ToBapHun wWnUIA0 YMKApPUILJAH OJJIMH YHUHT HMCTEBMOJI XYCYCHUATH TaxJIUJI
KWJIMHAIH.

ToBap-mypakkab Ky KAppajiu TylIyH4Ya, OMpoK OyHJa SHT acoCHil Hapca UCTEbMOI
XyCyCUSITJIapy, SbHU TOBApHUHI ¥y3 BasudacuHu Oakapuul-yHra odra Oynras
HCTEBMOTYMHMHT IXTUEKITAPUHU KOHAUPULIT XyCYCUATUIUD.

ToBapnap Kyliugara Me3oHIapu Oyiinda ajJjoxua rypyxJjapra OyauHau:

® MaKkcaJJIu KypcaTkud Oyitnda

e (o030p Typura kKypa

e (oifmananuiira Ta€paurura Kypa

® HCTEHMOJIUMIIAP COHUTA Kapal OYIrHAIH.

Makcamim XxapakTepura Kypa 5ca ToBapiiap HCTEbMOJ ToBapjiapu Ba wuuiabd
YUKapHILTa OUJl TOBapjapra OyInHaIu.

Hcrepmon ToBapnapu — Oy IIaxCUil MCTEBMOJI YUyH MYJDKaJUIAHTaH TOBapiapIup.
Vnap kyHnanuk Ttanad ToBapijapy, NacTiaOKM TaHJIOB acocuja OJIMHAJuraH ToBapJiap,
ayoxuia Tanadaaru ToBapiap, naccuB Tajgadaru ToBapiapra OyinHaIu.

Kynpanuk tanab ToBapiapura KyHJIaJdUK TYpPMYII YUyH 3apypuil 03UK-OBKaTIIap, KUP
FOBUII, TO3QJIAIl BOCUTAJIAPH, YU XYXKAJIUTW YUYyH 3apypHil Maiiia TOBapJIapHU KUPHUTHII
MYMKHH.

KyHnanuk ncrepMoi ToBapjaapyuHU UCTEBbMOJ KAJIMII UHTEHCUBIUTUTA Kypa yJIapHU
¥3 HaBOaTuAa 3 Ta KylH rypyxra axpaTHIil MyMKHH:

1. Houmuii sXTUEKIaru acocuil ToBapiap (HOH, XYKaJIUK COBYHH)

2. UmmyncuB tap3na cotu0 oMHAIUTaH ToBapiap (Cakud, ra3eTa)

3. @aBKynoTAa X0JaTiaap YUyH Xapuj KUJIMHAIUraH ToBapiaap (30HT).

JlactnaOKky TaHJIOB acocuaard ToBapiap cadura: meben, KMHMM-Kedak, YH-py3rop
YUyH JIEKTp >KMXO03Japd KUpaaWd Ba y XapuJIOpiapHU KUECIAIIHM, HApX, MOJA, OU3alH
KUXATUJAH TAaHJIOBAAa OUp MyHYa MYJI0Xa3a IOPUTHIITHY Talnad Kuiaau. Yly ToBapiap:

e yxtramt ToBapiap (cudar xuxarnan Oup-oupura SIKUH, JEKUH JU3aiiH, HapXu Oyinda
dapkanaan)

e aJI0XMJ1a KYPUHMILATH TOBapap (paHru, pacoHu, HaBYM KUXATHIaH)

[TaccuB Tanabaaru ToBapiap — Xapuaopiapra HOTaHHII €KU yllap XyCyCHaa Xy/ia Kam
Vitnaiiqurad ToBapiapaad Tapku0 Tonaau. MimmaTui BakTUra Kypa

e KHcCKa Myanatiau GoiganaHuIIra ouj Topapiap

® y30K MyAJaTiau (oiiiajJaHuIra ous ToBapiap

ToBap cu€catunu acocuii Mmakcaau 6o

e (oitnanu TapMUHIAII

® TAaKCHUMOTHHU YCTUPHILI

e (Qupma xapakat Kuwiaérrad 0030p yJIyHIHMHHA KYTTaUTUPHUIIL

e unuIad YMKAPHII Ba MAPKETUHT XapakaTIapuHH TeXKalll

® VMUXHU OIUPHUII OYIHUO XrcoOIaHaIu.

ToBap cuécatuaa acocuii Makcaara SpUIIMIN KyHUAard coxajapaaru BazudanapHu
XaJl ATHUII OpKaJId aMajra OlUpHIIaIu:

® YHUHT MHHOBALUACU

e Bapuanus

o muddepeHus
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DIIMMUHAIIHS

MapKaHM YpHATHII Ba TaHJIAII

KaJOKJIaII

TOBapHU IAKIHU, TYpU Ba OoImIKaap.

[IyHra Moc xoJa ToBap CUECATUHUHT Macayiajapura KyHuaaruiap Kupajim:

SIHTYl TOBapJIapHU KUAUPHUIII

SIHTH TOBapJIapHU PUBOKIAHTHPHUIII

0030pra siHCM TOBAPJIAPHU KUPUTHUILL

TOBAp MIAKITAPUHU aCOCIIAI

TOBap cU(ATHHU TApTHOTA COJIMIII

0030paary STHTY TOBApJIap XyJK-aTBOPUHH HAa30paT KHIIUII Ba OOIIKaIap.
bupurun 3 Tacu Go3opra SHTM TOBapJIApHH KUPUTAETTaHAA Xall ATHIAAW, KOJNTaH

Bazu(amapHU Xaja 3TUII TOBapHU OYTyH Xa€TH JaBOMHA amalra oliajad. ByHUHT y4yH,

S’HHU KQpPOPHU acOCIIalll YIyH TOBapHH XaETHIIMK JaBpU MOJICIN HIIIATHIIAIH.

7.2. B0o30p CHFUMHIAa TABCUP KYPCAaTYBYU MAaJAHUH Ba MOKTUMOUI OMMJLIIAP

Pako0at - Oy 3pKuH TaAOUPKOPIUKHUHT akpaiamac Oup Oymaruaup.

Xo3upra 0030p MKTUCOAUETHTA YTHUII MIAPOWTHAA MaMJIAKaTUMH3HU HKTHCOIHMA
CAJIOXUATUHM MyCTaxKamJall Ba pPHUBOXJIAHHUIIJA, OyHE Oo30opuia WigaM KaTHaIIWIIa
ToBapiap cupaTuHU KyTapuO, yiaapHU paxoOaTOapAoIl ToBapiapra alIaHTUPHII SHT
nom3apd MyaMMomapaad Oupuaup.

ToBap pakoOaTOapIONUIMIMHM YpraHuil Mypakkad Ba ¥3 wHuura Kyluaaru
OOCKUYWIApHHU OJIaJIH:

- TOBapHU COTHII OO30PHHU YPraHWIII,

- pakuOIap XaKuaa MabIyMOTJIap HAFHIILL

- HCTEBbMOJTYMIIAp TajaOJapuHU YpraHuill;

- pako6aTOapAONUIMNTUHU OLIUPHUII OYHNYa Taf0upIap Uuiad YUKUII;

- utad YMKapuin Ba 0030pra CHHOB COTHIILUIAPH OMIJIaH YHKHII XaKHIaTH Kapop.

By macanamapHu Xan KWJIMII KOPXOHaAa TOBAap PakoOaTOapIONUINTH JapakacuHU
0axOJAIHUHT Y3TyKCU3 TU3UMUHU SIPATUILIHU Tanad KUJIaau.

Xap KaHmaii ToBap 0Oo30pra YMKUIIM OWJIAHOK V3 pakoOaT KOOWIMSTHHU HYKOTa
oouutaiiau, Oy kapaCHHU CEKHMHJIATHII MyMKHH, Oy UKTUCOAMN (oiifa Ba ONAUHTUA OyroM
pakobar KOOWIMATHHM TYyJa WYKOTHII mMmaiTurada Oo3opra sSHTM TOBAap OWJIaH YWKHII
UMKOHUSATHHU Oepaju.

Pakob6ar cy3u nmoTmH4YamaH onMHTaH OYnIMO, Makcaara SpUIIMAII Y9yH KypalrHh
ounmupanu. bozopna pakuOIapHUHT MakKcaad XapUIOPHH TOBAPHH XapHJ KWIHIITA Ko
KWJIWIIIaH noopar.

ToBap pako6aTOapIONUIMTMHU acOCUMM IIapTH KyWWJaru KypuHUIIra sra OyiraH
XYY IIyHAai ToBapra HucOaTaH HT KarTa suimu (oiIanu camapagad noopar:

K=P/C —>» wmax
Oy epaa: P-toBapHUHT ¢oiiganu camapacu;

C-toBapHu Xxapuja Kwiuil Ba ¢oianaHumra ouj xapaxamiap (cotud onmin
Xapaxxartiapu);
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ToBapHHHT pak0OaTOAPIONUIMINTUHU 0axoJam KyHuaard OOCKUWIApHHU Y3 WYHTa
OJIajIu:

- 0030pHHU TaxJIWJI KWINO, Y3UMU3HMHI TOBapUMH3ra yXIIall HAMyHACHMHH TOMUO
OJTHIIL;

- OM3HUHT TOBap OWJIaH COJMIITHPUIIAJANIaH TOBapJapAaru acocui KypcaTKuujIapHU
OeJrunari;

- V3UMM3HUHT TOBapUMHU3JArd HMHTErpajl pakoOaTOapJOlIIUK XYCYCUSTUHU
aHUKJIAII.

I1.C.3aBsnoB  ¢Qukpuua «PakobaTObapmonuuk JgeraHnga, TOBAapHUHT 0Oo3o0pja
XapUIOPTUPIUTUHA TAbMUHIAWINTAaH UCTEHMOJ Ba KMMMAT TaBCU(Iapy MaKMyUHH, STbHU
yXmam pakoOaT4yu TOBAapIapHU aiiupOonuiamra Takiu@ Karra Oyarad mapouTiaapaa Xy au
Iy TOBAPHM ITyJIra aipHOOIIIAHAII KOOWIHATAHY TyIIyHMOK JIO3HM» !

XapUIOpHUHT XapakaTliapd MKKM KHUCMJIaH TAlIKWI TOMaad, YHUHT OUp KUCMUHU
XapuJ xapaxaTiapu (ToBap HapXH), UKKUHYM KUCMMHHM YHU UCTE€BMOJI 3TUII OMJIaH OOFIIUK
XapaxkaTyiap TallKWI 3Taju.

Pakob6arbapaomnk keHr TymryHda 6yiau0, yHra Ky1iad oMuIIap TabCHp dTaIu.

OupMaHUHT pakoOaTOAPAONUINTH JlapakacMHM OaxoJaiiga TapMoK 0o3opuia
pakobar Kypamu >KaJaJsIMTMHU OelruiaiiiuraH oMujulap TaxXJWil YYyH acoc cudaTuaa
XU3MaT Kuiaau. by oMuwiapra Kydiuaaruiap Kapajau:

PakoGaTtuu pupmanap conu, Ba yinapHu KHECHI KyBBaTH;

Pakubnap xapakaTJIapuHUHT JUBEPCU(PUKALMSIIAITYBH Japakacu;

Bbo3opaaru Tanab XaxXMUHU YpraHuill;

MaxcynoTHu TabaKanairyBu Jgapaxaci,

HcrebMomyuHUHT OMp UIIUTa0 YMKapyBUYUAAH OOIIKACUTA KYUYHII XapaKaTliapu;
Bbo3opnan ynMKu6 ket TYCUKIapy Ba YIApHUHT 1apakacH;

Bozopra kupub kenuil Ba yHUHT Japa)kacu,

Enjom TapMok 6030piapuiaru Basusr,

. Pakubnap ctpareruscugaru apxiap;

10. YmiOy ©6o030pna pakobaTr ydyH anoxujaa cabaOnapHUHT Oyaumm, paxkoOar
napaxxacu OO30pHHUHT ajoxuga Oup Xanb ATyBUAHIMK EKM aKCUHYA Oe3MpyBUYAHIIUK
XyCyCHSTIIapy OMJIaH XaM OelNTHIaHa/IH.

V36ekucron PecnyOnukacununr ‘“Pakobatr Tyrpucuma”’ ru KoHyHuga Kyiumaru
acoCuil TylIyHYajaap KyJIaHWUIIaIu:

- Oup-OupuHUHT YpHUHHU OOCaaWraH ToBapiiap — Y3WHUHT OenruiaHrad Baszudacu,
KYJUITaHWIUIIK, cudaT Ba TEXHUK XYCYCHSITIAapH, HapXu Xamja OollKa mHapaMmeTpiapu
Oyiinya TaKKOCJIaHWIIM MYMKHH OYJraH IIyHAaid ToBapjapKH, YJIapHU OJYBUYU UCTEHMOI
KHIJIUII YOFU 12 OMp TOBApHH OOIIKACHTA XaKUKATAH XaM aJIMAIITUPAIN €K aIMAIITUPHUIITA
Taiép O6ynany;

- tHco(cU3 pakodaT — XY KaNUK IOPUTYBUM CYyOBEKTHUHT KU 1IaxXciap TypyXUHUHT
UKTUCOANM (aoNusTHU amaira omupuiia ad3ammukiapra sra OYiuiura KapaTuira,
KOHYH XyXOKaTjiapura, Wil MyoMallach ojaTjiapura 3uj Oynran Xamja OoIKa XYIKaauK
IOpUTYBUM CcyOBekTiapra (pakoOaTuuiapra) 3apap eTkKa3zaguraH €Ku 3apap eTKa3HIld
MyMKUH OViran €xyJl yJIapHUHT HIIYaHIUK OOpycura myTyp eTKa3aJuraH €ku MyTyp
€TKa3WIIM MyMKHH OYITaH XapakaTliapu;

- MKTUCOJIUN KOHIEHTPAIUS — XY)KAIUK OPUTYBYM CYOBEKTHUHT EKHU IIIaxciap
TYPYXUHUHT YCTYHJIUTUTa OJMO KeiaauraH, ToBap €KM MoJusi 0o3opuiaru pakoOaTHUHT

©CoNoO LN E

51Philip Kotler, Kevin Lane Keller. Marketing management. 12 th edition. 2010 by Pearson Education, Inc.p. 369-373.
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XOJaTUra TabCUp KypcaTaauraH OMTHUMIIap Ty3ull Ba (€kM) OOIIKAa XapakaTiapHU COIUP
STHIIL;

- UKTHCOIUHN (PaoNusATHU MYBODUKIAMITUPUIL — XYKAIUK IOPUTYBYU CYOBEKTIAp
XapakatjaapuHu OyHJail XVXKaluK IOPUTYBUM CyOBEKTIapAaH Oupopracu OuiaH xam Oup
[Iaxciap rypyxura KUpMaiInran I0pUAuK €K )KUCMOHUH Maxc OMIaH KeIUITNO OJTUIIL;

- KaMCUTyBYM Imapmiap (IIapouTiap) — TOBap EKU MOJHMS 0O030pUTa KHPHIIL,
TOBapHU MIUIA0 YMKAPHIL, UCTEHMOJ KWJIUII, OJIUIL, peajau3alus KWINLI, y3rada Tap3ja
Oolllka mraxcra yTKa3uil maptiapu (mapoutiapu) O0Ynaubd, yiaap Oolka TEHT mIapTiapiaa
(mapoutnapna) Outta €KM OMp HEYTa XY)KAIMK IOPUTYBUM CYOBEKTHH Y3ra XyKajauk
IOpUTYBYH CYOBEKT (pakoOaTyu) OWJIaH TaKKOCjIaraHjga TEHr OyiamaraH XoJjarra coyuo
KYS1TH;

- KeIUIIMO OJMHIaH Xapakarjap — ToBap €KUM MOJus 0030pHa UKKU €KM yHJIaH
OPTUK XYKalIUK IOPUTYBUM CYOBEKTHHHI OO30PHUHT Ma3Kyp HINTUPOKYWIAPUIAH Xap
OMpUHUHT MaH(aaTIapuHU KaHOATJIAHTUPAJWraH Ba YyJapJaH Xap Oupura OJIWHIAH
MabayM OYnraH, pakoOaTHH YeKJaIira ojiu0 Kejaaauran €ku o0 KeTUITd MyMKUH OYiraH
Xapakartiapu;

- Mmonusi 0o30opu — OaHKIap xamaa OOIIKa KpeIuT, CyFypTa Ba ¥3ra MOJHs
TAIIKWJIOTIApM TOMOHHWAAH KypcaTWIaJuTaH MOJHSBHA XWU3MaTHUHT, [IYHHUHTICK
KUMMATiId  KOFo3jap 0030pu  mpodeccHoHad  HIITHPOKYWIAPU  XHU3MATJIAPUHHUHT
V36ekucron PecryGmukack XydyAuaard 6K YHUHT OMp KMCMHJArH MyoMana JOMpPAcH
6ym6, y V36exuctoH PeclyONMKACHHHHT MabMypUH-XydyIuil OYIHHHIINTAa MOC
KeJIMaciaurdy MyMKHH Ba MasKyp MyoMalla JOMpacu uverapajiapuja OyHIall XU3MaTHU
KYpcaTHIll UMKOHUSTH MaBXyl OYnaau;

- HOTYfpM TakKKocjam — pakoOartumwiap €k OoOIIKa IIaxciap TOMOHHJIAH
TapKaTWIaUTaH, ToBap €KW MoOJUs 0030pHIa alpuM Xy KaIUK IOPUTYBUH CYOBEKTTa
adzamukIap sSpaTaauraH €xyJ XY KaluK IOPUTYBUM CYOBEKTHH (pakoOaTuWHH) EKU
pakobaTuu unuUiad YuKapraH TOBapHU EMOHJIOBYH EJIFOH, HOAHUK €K Oy310 TaKKOCIIAIIL;

- pakobaT — XY)KauuK IOPUTYBYH CYOBEKTIApHUHT (pakoOaTUMIApHUHT)
MycobakananryBu 0ynub, OyHa yJIapHUHT MYCTaKuJ XapakatiapH yjap/aH Xap OMpUHUHT
ToBap €KUM MOJMs 0O30pHAard TOBap MYOMaJIACMHUHI YMYMHH HIapT-IIapouTiIapura oup
TOMOHJIaMa TapTUO/a TALCHD KYPCATUILI MMKOHUSATHHE UCTUCHO STaM EKU YeKIaiiqu 2,

KK Jlamben pakobatnu ad3anaukiapHi UKKUTAa KEHT KaTeropusiapra rypyxjiaiau
— TallIKU Ba WYKU pakoOarnu ad3ajuiukiap, sbHU (upMa Ba TOBapHU PaKoOaTJONUUIUTUHU
taBcudoBYM pakoOaTiu ad3amumkinapaup. Tamkyu pakooarnu ad3aiauk ToBapHU «0030p
Ky4uHHM udopanaiay, ssbHU y O030pHU MMTHE3NHM pakoOaTuuaarura HucOaTaH HOKOPUPOK
COTHUII HapXJIAapUHH KaOys KUuIIra MaxxOyp Kuja oJiaJild Ba MaBKyJ ToBapijiap/iaH HOPO3U
OyiraH XapuJOpJApHUHT WCTAKJIAPUHU aHUKJAIl Ba KOHIUpHIIAArd ad3auIukiapra
tasHagu. Wuku pakoOartnum ad3aymuk GUpPMAHWHT WIDIA0 YHKApHII XapakaTiapw,
pakoOaTunIaH Kypa KaMpOK TaHHApXTa JPHIIUIITa UMKOH OepyBYH Ba MILIA0 YHKAPYBUYH
y4yH KMMMAaT XOCHJI KMJTyBUYM TOBapra acoclIaHraH Xam/a COTUII HapXJapUHHUHT 0030p EKu
pakoOaT TOMOMHJAH MACAUTHUPWIMIINTA KYIPOK Aapaxana 0apAoIud KWITyBYH FOKOPUPOK
YHYMIOPJIUK OKUOATHIMP» .,

ToBapHu >xan® eTyBUAHJIUTM Ba pakoO0aTOAPAOUUIMIMHU HQOJATOBUM OMUILIAP
KJIaCCU(DUKAIMACH CXOMACHHH 3aHXUP KYPUHHINUAA KYPCATHII MyMKHH: HapX — cudar —
CepBUC — MAPKETUHT MYXHTH.

52 ¥36exncton PecryGmukacu “Pakobat tyrpucuaaru Konyun”. //Xank ciy3u, 2012-iiwn, 6 sHBapS.
58JTam6en XK. K. Crparernueckuii mapketunr. M.: IIporpecc, 2008, 164-6er.

138



Pako6arbapaonuik cudar Ba KMMaT oMuuIapu OwnaH Oornukaup. Ymap cudar,
UKTHCONUET Ba MAPKETHHT KYpCaTKUWIapH €paMu OMIaH TYIUK TaBCU(IAHUIIN MyMKHH.

7.3. UcTebMoOYWIIAP XYJK-aTBOPUHHU TAAKMK KUJIMII, yJIapra TabCcup
KypcaTyB4H OMHJLJIAp

dupmanap MaxCyJOTHUHI XOJIATMHHM aHUKJIAIlJla YHUHT SIIAll JAaBPUHHU TaIKUK
ATHINTA TasHaAWIap. MaxcyJIOTHUHT sIlall AaBpU TOBApHUHI 0030pra KUpUO KEIUIIHUIAH
Oomiab, TO YyHMHT 0o30pAaH YMKWAO KOITHUINWTA Kajaap OyiaraH maBpaa amaira
OLIMPHUIIAUTaH TaaOupiiapAaH MoopaT KOHUENIUAAUp. bUupuHUYM MapTa TOBapHUHT SIIalll
naBpu KoHuenuusacuuu 1965 vvnu Teogop JIEBUTT TOMOHUIaH €bJIOH KAJIMHIAH.

ToBapHUHT siIAIT JABpU TYPT TUITA AXKPATUIIATU: MaXCYJOTHUHT KaTTa CUH(MUHUHT
SIlIall JAaBpH, MaxCyJoT TYPUHUHT sIIall JaBpU, KYJUIall yCYJJIAPUHUHT sIlaml AaBpH,
MaxcyJoT MapKacCMHUHI smam JaaBpu. MacanaH, OMpUHYMCUIA COAT MHCOJ KWIHO
KEJITUPCAK, MaxCyJoT Typura 3ca KyJl Ba OCMa COATJapHHU KEITHPUII MYMKHH, KYJialll
yCyJulapura Kypa ica KYHFUPOKJIM coariiapiaH (HoiAaTaHUIIHU MHUCOJ KWIHO KEJITHPHII
MYMKHH.

MapkeTuHr Makcajjlapuia smiamnl JaBpUHUHI JKaMU TypTTa THNM YpraHWIaau,
¢bupMa novpacua UKKMHYA Ba YUMHUYM THUIUIApUTA KYTIPOK IBTHOOp Oepunaau. bupunurcu
my cuH(ra Mancy® maxcynoTra tanad macasiiuraH JaBplia, TYPTHHYHCH 3ca pakoOaTdu
(upMaHUHT MaBKEMHU aHUKJIAIl 3apypUATH A0 OyNrania KyulaHuiaaau.

ToBapHUHT aHbaHABUH AIIAII AaBpUa KyHUIard O0CKUWIap axpannd Typaiu.

. A1a0 YUKaPHIIL,

. KUpHO KeJuIII,

. yeuu;

. €TYKJIUK;

. TYWMHHIII,

. UTHKUPO3 (KaCOJIHK).

Amanna xap Oup MaxcysnoT yuyH Oy Hapca Xap XWJ Kedaau, alpuMm ToBapiap
6030pra KupuO KEJIUIIUHUHT Y30K JaBPUHH OOIIMAAaH Kedapajau, OOIIKacu Te3la Kupub
KeJIaJid, TapKajiaau, Y30K MyiaT 0apKapop cakjiaHuO Typasu.

ToBapHUHT smam JaBpu OOCKUYJIAPUHM AHUKJIAIIHUHT aCOCHM ME30HM MaxcCysoT
COTHII XaKMU Ba (oiiga HOpMacu TMHAMUKACUIUDP.

Cudarcuz Ba pakoOatra Oappom Oepmaiiiuran MaxcynoTiap 0o030pAaH CUKHO
yuKapuiaau. ToBap coTull cypbaTiapu Tobopa nacasau. TyWuHuI naBpuaa GuUpMaHUHT
YMYMUI MakcaJu, MaxCyJOTHM Oapua Typiapu OYiuda TYIUK COTHIIHKM ToOOpa omupuod
OOpUIIIHYA TAbMUHJIAIITA KapaTHIIAIH.

WuKkrpo3 1aBpuia MaxCyJOTHUHT YTUININ KUHHHIAMmAIN, Goiaa KaMasau, pakuoiap
MaigoHaH K3Taau. by O6ockuu gaBomuaa GUpMaHUHT MaKCald «MaxcCyJOT Tal€piaiiHu
JaBOM JTTUPHINJIAH HOopaT» OYnIaau, MaxCyJOTHH 0030pra eTkazubd OCpHIIHM TYXTaTHII
XaKu/Ja KaTbui Kapopra KelryHra KaJap yHJAaH OJIMII MyMKHH Oynrad skamu (oiimanu
CUKUO OJUII YUyH HIyHJal KUIMHAIH.

ToBapHu simam JaBpy KOHLEMIHICH MaXxCyJlOT aCCOPTUMEHTUHU peKajalllTUPHILIA
KaTTa aXaMmHsITra arajgup.

OO WN P

7.5. TanadHM TAAKMK KHJIMII BA MPOTrHO3JIAIIHUHT ACOCHI TAMOHMLIapH
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dupMaHUHT camMapaiy TOBap CUECATUHH OO OOPHINY MKKH WHPUK MyaMMO OWJIaH
Oornukaup. bupuHungan, pupma MaBxKyJ TOBap HOMEHKJIATYpacH usrapacuja siiaiil 1aBpu
OOCKHUJIApUHU XHMCOOra OJlraH XOJjja WINHU OKWIOHA TAIIKWJI STUIIHM TalIKUI 3THUIIN
JI03UM, UKKMHYU/JIAH, SSHTYU TOBAp UIIUIA0 YMKAPUIITHYU Y3 BaKTHA aMajira OLUIUPUII Kepak.

dupma JOUMO TOBAp CTPATETUSICHUHU TakoMWIamTupud® Oopuiiud 3apyp. by
OapKapop acCOPTUMEHT TYy3WIMILIWIa, AOWMHI COTyBra Ba doifara SpHUIIUIITa UMKOH
oepanu.

ToBap cTpaTerusicu UICTUKOOJ yUyH HIILIA0 YUKapHiIaau Ba GupMaa MaBxKy1 TOBap
MUKCHHU JKaj0 eTyBUAHJIMTMHM SXIIMIam Oyinda 3 Ta CTpaTeTuK WYHAIUIIHHU Y3 HYHUTra
oJIaJu:

1. ToBap uHHOBaIUsACH

2. Tosap Bapunanusicu

3. ToBap AnMMUHALIUACH.

ToBap MHHOBAIIUACH CTPATETUSICH SHTU TOBAPHU HILIA0 YMKAPHUII Ba TaJOWK ITHII
JACTypUHHM AaHUKJIAWIU. BUPOK «sJHTM TOBap» TYUIYHUYACHMHH TypJid TaJIKHHTa 3ra Ba
TaKOMUJUTAIITUPUIIHU acocyam cudaTuaa UIUIaTUIaad, MaBxKyJ TOBApHU SHTUJAII YYYH
WIUTaTHIA]IH.

Mapxxyn Hazapus Ba aMalu€T/la WHHOBALMS «SIHTUIWK KUPUTHUID Ba «STHTHUIHK»
TylIyHYajgapyu OUIaH CHHOHUM XHCOOJIaHaIu.

bozop wuHHOBammsCcHM JeraHga MaBXKya MaxCyloT Oyiinua SIHTH FOSHMU OJIMIIL,
IIYHUHTIEK STHTH MaxCyJIOTJIApHU UIIIIA0 YUKHUII Ba 0030pra YMKAPHUII TYITYHUIIATH.

ToBap MHHOBALMSCH STHTH TOBAPHU WIUIA0 YMKUII Ba KYJUIAIIHU Ky3/4a TYTaau Ba
amaJira OLMPHII aKiIu OYitnda ToBap nuddepeHimanuscy Ba Toap JUBEpCUPUKALIUICUTA
OymuHaIH.

ToBap nuBepcudukanuscu y3uaa pakodatyu ToBapiapiaH axxkpanuld TypyBuu Oup
KaTop  acocjaHraH  ToBap  MOAMQPUKAIUSACUHM  HNUIA0  YUKHUII  >KapaéHUHH
My KaccaMJIalITUPaIH.

bozopuu wMomudukanmsnamga COTHUII XAXMHUHHU — OLIMPHUIN, HCTEHMOTYUIIAP
WIIOHYMHYU KO30HUIII, SHTU 0030p CErMEHTIapura TOBapHU YMKAPHIIL, MUXKO3JIAp YBTUOOpH
Ba KM3UKUIIUHU YOy ¢upma yukapa€Tran ToBapiapra KapaTHlll, XapuJaopiIapHUd TOBapHU
WHTEHCUB UCTEHMOJIMHU parOaTIaHTUPHUII OPKAJIA aMaJira O PHUIIA U,

7.1-Kanaa
«Tosap-6030p» maTpunacu’*
Tosapua bo3opaap
p Kopuii SIuru

5 Ansoff matrix. www.free-management-ebooks.com
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Kopwuit Bozopra uykyppok kupub 6opuii | bo3opHU pUBOXKIAHTUPUILI

CTpaTerusicu CTpaTerusiCu

e COTHIIHU XaJaUIallTUPULIT e Suru 6o3opnap
e Suru XapuIOpJapHU | ® SIHIW COTHII XyAyIJIapu
KHTAPUIIL e Xankapo 6030piap
e PakoOaruwnapHyu CHHAMPHUIN | ¢ TOBapHM HIUIATHIHIIHHA
e ToBapHM HCTEHPMOJ COXACHHM | SHTU COXAIAPUHU TY3HIII
KEHIalumu

SInrn ToBapHU PUBOKIIAHTHPHII Jlusepcudurams
e V3 Kyuu OwnaH siHrM TOBap | ® ['opu3oHTaN
UILIa0 YUKApUIIT e Beprukan

e buTMMIIapHH PHBOKJIAHTHPHULI |  KOHIEHTPUK
e Jluneusus
e Maxopar Ounan aitupooIan

ToBapuu wmonudukanusiamga TOBap CHPATUHU OIIMPUII, TOBAP XOCCACHHU
SXIIWJIANI, TOBapHH Oe3alll Ba TAllKU AU3aHHUHU SXIIWIANl Ky3/1a Ty THIAIH.

MapKeTHHI-MUKCHH MOJU(pUKAIUUIaNIIa 3ca MapKeTUHI 3JIEMEHTIApUAaH TYIHK
WIUIATUIIHK ~ HA30paT KWIMII ~ ONTHUMall  MAaKCcajJa MApKETUHI  AJIEMEHTIApUHU
HIaKJUTAHTUPHIL Ba KYJUTall Ky3JIaHaIau.

Maxkcaanu 0030pHH Y3IAIITUPULT HYITTApUHU KUAUPUIIA MyKOOUIT CTpaTerusuIapHU
anuknam yuyH W.Aucopd Ttomonmman 1966 imnga Takaud >TUITaH «TOBap-0030p»
MaTpUILIACH WIUTATUIIAIH.

Kansannan xkypuHuO TypuOAUKHM, (PUpMaHUHT ad3aVIUTUHU YCUIl MaHOalapuHU
Y3rapTUPHUIIHUHT 4 Ta aCOCUN CTpATeTUsIapy OYIUIIIN MyMKHH:

1. bo3opra uyKyppoK Kupub OOpHUIll CTPATErUsICH;

2. ToBapHU TaKOMWJLTAIITUPUII CTPATETUSICH.

3. b0o30pHU PUBOKIAHTUPHIL CTPATETUSACH;

4. TuBepcudukanus.

JuBepcuukanusay 3 Ta Typyu MaBxKy/1: TOPU30HTAN, BEPTUKAJ Ba KOHIIEHTPUK.

l'opuzonTan auBepcuduUKalnusg [eraHja WIrapurd ToBpajapra yxmam uinuiad
YUKApUII, TEXHUK, TABMUHOT Ba COTHUII IIAPOUTIAPUra SIKWUH OYJaraH TOBapJiapHU HIIIa0
YUKAPHII TYIIYHUJIAIH.

Beprukan auBepcudukanus 5ca WIATapurd ToOBap HILIA0 YWMKAPUIIHU COTYB
HyHamumu cudatuga xam TOBap MAACTypUHU UYKYPJIWTHHM YCTHPHUIIHU AaHTJIAaTaju.
Macanas, rymur MaxcyJI0TIapuHU COTYBYHM MaxcycC IYKOH MOJI €TUIITHPHUIIHU Ba CEIEKLIUS
Oyiinya unuiad YUKapuIIHU KyJ1a0-KyBBaTIaiIu.

Konuentpuk nuBepcudukanus KOpXOHa Y4YyH SHTM TOBapHHM HILIA0 YHKAPHUILHU
Ky3/1a TyTaJu.

JluBepcudukanus TOBapIapHU TYpJU TYMAaHJIUTH XHCOOHWTa >kKajid ATyBUAHJIUTUHU
SXIIUJIAIITa aCOCIaHaIu.

ToBap nuBepcHUPUKAIMSACHHUHT Makcaau OYInuO MCTebMOTYMIAPHU TOBApHU ad3ai
Kypuil, amoxuaa 0030p €ku 0030p CErMEHTH XYCYCHSTIAPUHU XUCOOTa OJIMII OpKaIu
TOBapHU KaJI0 HTYBYAHJMIMHU  OLIUPHIL, YHH PakoOaTOApIOULIUTMHU  YCHUIIU
XucoOJIaHaIu.

ToBap nuBepcudukanmscu Kyitnnarn oMmuuiap Oyitnua amanra omupuiIaan:

eToBapHM KylIMM4Ya HMKOHUATIIAPU
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eToBapnaH (oigananuin camapagopiauru

e KomdopTnunuk

e lmonwmimk

e ToBap NM3aliHU Ba CTUJIH.

ToBap nuBepcudukanusicn GupMaHUHT TOBap CUECATHIA MYXUM YpUH Arajulaiiu.
By ctparerus ssHru coTyB 0o30pura TakIM(pHU pexaNlalITUPHILIA KYIIMMYa TOBApJIapHU
unutad YUKApuIHA Oonuiaranna Kyurtanwiaan. [(uBepcudukamus dupma daomuaruaa
OapKapop YCHUILIMHU TAbMUHIIAII YYYH caMapaiy BocuTa cudaTuaa YuKau.

SHru ToBapiiapHU MILIA0 YMKUII Ba KYJUJIAll WHHOBALMS CUECATUHMHI TaMOMMII Ba
yciy0Oiiapura, XycycaH, TOBap MHHOBALMACH XKapa€HUra MOC X0JIJja aMmalira OLIUpPUIIaIH.

ToBap wuHHOBauusAcH >kapaHU SHTH TOBap XaKuaa FOSHU KHAUPUIL OuiaH
Oonutanaau. SIHTM TOBap FOSHU KUAUPUIIHU acocH OYInO TOBap XaKuUJaru MUKW Ba TalIKU
Fosylap MaHOau XucoOyiaHau.

Tamky TOBap Xakujaru frosulap MaHOaWra: caBIO KOpXOHAJIapu, Xapuiop Ba
UCTEHMOTYMIAP, pakoOaTymiap, spMmapka Ba KypraMmaiap, TaJKUKOT WHCTUTYTIApH,
TabMUHOTYWIIAP, Ba3UPJIMKIAp Ba OOLIKA JaBiaT UHCTUTYTIAPH KUPAJIH.

ToBap xakugaru MKy Fosulap MaHOaura: MapKeTUHT TaJIKUKOTIIapH OYIuMu, nuuiad
YUKApUII OYIMMH, MAapKETUHT OYTUMUHU Oapya KUCMJIapH, XaJKapo UKTHUCOUN XaMKOPIIUK
OYITMMH, TOBapHU Tanépramt OVIMMU KHpaJIH.

ToBap wHHOBamusicu Xapa€HU OOCKUWIApH Y3 Ma3MyHHUIa Kypa SIHI'M TOBapHHU
peXaNamTHPUII KapaéHUHU HQoIanaiiu.

8-MAB3Y. BUBHEC/JIA BO30P KOHBIOHKTYPACUHU YPITAHUILLIHUHT
ACOCHUM NYHAJINIILIAPH

8.1. Bo30p KOHBIOHKTYPACUHUHT MOXHUSITH Ba aXaMHSITH.

8.2. KOHBIOHKTYpaHH TalIKWI KWIYBYM OMHUJUIAP, ACOCUM KypCaTKU4JIap Ba yJIapHU
TaxJIWJ KWIHII Ba UCTUKOOJIIAI yCYyJUTapHy.

8.3. Tamku 6030p KOHBIOHKTYPACUHU TAJIKWK KWIMITHUHT KYpcaTKU4Yjap THU3UMHU Ba
yJIApHU TaHJIalll ME30HJIApH.

8.4. Typmu xun 06o030pjap KOHBIOHKTYPACHUHU TAAKUK KWIHIIHUHT Y3UTra XOC
XyCyCHUATIIApH.

8.5. Xowm-amé€ wmaxcynomiapu 0030pu, MalllMHa-yCKyHanmap 0o3opu, Tailép
MaxcyJIoTaap 0030pUHU TAAKUK KHUJIUIIL.

8.6. Tomapnmap 0030pHHHM HCTUKOOJUIANIAA KYJJIAHWIATUTaH acoCui EHJalryBiap Ba
TaMONHUJILIap.

8.7. KoHblOHKTYpa UCTHUKOOJUIApMHM aMmajira omupuiiia ax0opoT-CTaTUCTHK
TabMUHOTHUHT aXaMHUSATH.

8.1. bo30op KOHBIOHKTYPACHHUHI MOXMSATH Ba aXaMUATH

bozop — 6y comyeuunap 6a xapudoprapHumne mMOGAPIAPHU NYI  B0CUMACUOA
auupbowinawl 103acudan Keaub UUKKaH UKMUCOOUl MYHOcabamaapu, YIapHuHe y3apo
anoxanapuoup. bozopna coTyBumiap Ba xapuaopiap Oup-OuprnapuHH Tomamuiap, 0030p
yinapHu Oofnad TypyBUM MEXaHW3M XucoOnaHagu. bo3opHMHT cCyObekTiapu —
UIITHPOKYWIAPK XaM OWp XWJ 3Mac. YJiap HWKKH Typyxra OyinuHamuiap: COTYBYH Ba
xapujopiap, yinap 0o30p MyHocabarnapuaa Typiu Bazudanu Oaxapamgminap. CoTyBUmiIap
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0o30pgaru TOBap Ba XM3MATJIApHU Takiu@d OSTyBYd (upMa, KOpxXoHa EKU XyCyCHi
TagOoupKopiapaan ubopaT OYynub ymap ¥3 ToBapiapuHH coTaauiap EKM MKapara
Oepanunap. Xapuaopiaap — KEHT KaTJlaM UCTebMoIuuiiapaad noopar 6yiauo, ymap 6o3opra
V3 Tanab-3XTUEXKIApUHU KOHAMUPUII YUYyH YMKaaAuap. Xapujaopiap OAJuld UCTEbMOIYH
dbykaponap, Ou3HECMEHAp, XYyCyCHUM TaaOWUpKOpiap, MaBiaT TaIIKWIOTIapH, >Kamoat
TalIKWJIOTIApU Ba XO0Ka3zojapaaH uoopat 0ynanu. MapkeTunr gaonaustuaa 0030pHU TAIKUK
KHJIUII aCOCaH MKKU HyHanumaa amanira ommpuiand (9.1-au3ma):

1. B030p KOHBIOHKTYPACUHU TAJIKUK KHJTHUIIL.

2. TwxopaT QaoausTH XyCyCUSITIAPUHH TaX IHJ KUITUIIL.

Pacmpan kypuHuO TypraHugek, 0030p KOHBIOHKTYpPAaCHMHHM TaJKUK KWJIHII XaMm Y3
HaBOAaTH/1a UKKHU aCOCUM OJIOKHU ¥3 Uuura ojajau, oynap:

MapkeTuHT TaJKUKOTIADUHU aMalira OMUPHUIIIa 0030pHU TaAKUK KWJIHUII KyHHIarud
OocKuwIapaH noopar Oynaau:

* axOOPOTIIApHH WHFHIL, YIapHU TaAPTHOTa COJMII Ba KalTa WIILIAII;

* Ypranmia€Trad 0ObeKTHUHT XyCYyCUSTIIADUHU aHUKJIAII,

* IKMH peXalalITUPUIAETTaH AaBp yYUyH OOBEKTHUHT Y3TapUIIMHA UCTUKOOILIAI,

* UICTUKOOJUTAI HaTHKaNapuaaH (GoiganaHuIl caMapagopiauruiy 6axoail.

Bo3opHn TaAKNK KMJIHII

v

YMyMXyKanuK KOHBIOKTYPAaCUHU Twxopar paonusatu

A 4

A\ 4

TaJKUKKAIHILI XYCyCHATIAPUHUHT TaBCUpHOMACH
Tosapnap 6030pH KOHBIOKTYPACHHH Pako6atun ¢upma paonusTuHI
> TaUbUIb JHUITHIIL TaXJIUJT KAJTALT

A\ 4

TanaOuu TagKUK
KT ToBap coTHO onyBUMIAPHU
TaJIKMKKHJIULIT

v

A 4

TaxkmupHA TaTKUKKATUIIT

PUpMaHUHT THKOpAT
(aonuATHIATH ¥3UTA XOC
XyCyCUSTIapyHU OaxoJanl

\ 4

Bo3opHuHT puBOKIaHMIT
—_— KapaCHUHM aHUKJIALl

8.1-yun3ma. Bo30opHU TAIKNK KHJIHIIHUA AMAaJIra OIIMPUIIHHHITAPTHOM

MapkeTuHT TaAKUKOTIAPUHU aMmajra OIIUpHUIIIa axO0opoTIapHU WUFUII OOCKUYH yTa
MyXUM xucoOnaHaau. bBo30p KOHBIOHKTYpACHMHM TaJKUK KWUJIHUIIJIA Typiaud MaHOanmapaaH
oJIMHTaH axOopotiap Ttaxyui KuiauHaau. Ly skuxataan ax6opotiap yMyMHii, THXKoOpaT Ba
Maxcyc ax0opoTiap TypKyMura axparuiand. bo3op XomatuHM Ba MIUIA0 YHMKApUIIHUA
YMYMUH )KUXATJIapyuHU Hdoaanaiiaurad axooporiaap yMyMuil XxucoOnaHaau, Xam/1a ylapHU
Hurui ManOanapy JaBiaT Ba TApMOK CTATUCTHKACUTa TOMIIUPHUIAIUTAaH MaXCyc XHCOOOT
XY KKaTIapuaup.

bo30p KOHBIOKTYpacHHM TaAKUK KWIHII S>Kapa€HUHU Y3apo OOfnMK OynraH yd
O6ockuura Oynuin MyMmMKuH. By OockuunapHu anoxuaa-ajgoxuga KypuO yramus.bupunuu
00ocknd — 0030p KOHBIOKTYPACHHU TAIKUK KWIMIILTap OuUp TaJAKUKOTIA, W3JIaHMIIAA,
pUBOXITaHUIIA Oynranu Kabu 0030p KOHBIOKTYPACHHU TAIKWK KWJIHMILZAA XaM Y3Hra Xoc
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TaMOWMIIAp MABXKYIIAUD.

by Ttamolinmmapnan acocuiinapu ydra OYnu0, yinap MakcaAra KapaTHITaHIHK,
KOMIUIEKCIIMK ~ Ba  JOMMUILTMKAMp.Makcaara  KapaTWiITaHJIMK — TaMoOWWiIuM  6030p
KOHBIOKTYPaCMHU TaJKUK KWIMII Ba YHUHI PHUBOXKJIAHWII >KapaéHJIApUHU AHUKJIAIIHU
KOPXOHAHUHI KEJTyCHJIark peXxanapu OWaH y3BUWA OOFIMKIMKIA aMaira OLIMPHUIIHU V3
nuura onaau.Komrmekc €aianrys sca:

- OupuHYMIaH, O030pHUHT Oapya acOCUM IEMEHTIAPUHU TaXJ WU KUIUIIHU;

- WKKMHYMAAH, OO30pHM TaJKHMK KWIMILIA YMYMHUKTUCOIMU Yy3rapunuiap Ba OoIlKa
ToBapiap Oo3opuaa Oynaguran y3rapunuiap OWIaH ¥3apo  aJoKaJOpJIMKIA TaxJIUJ
KWINILIHY;

- yuMHYuzaH, 0030pra TabCHp KypcaTyBuu Oapya OMWUIAPHU YPraHUIIHMU Y3 HUYUTa
OJIaJIN.

B030p KOHBIOKTYpaCHHHU TaIKUKKHIHII

KOH’LIOKTypaHI/I TaxXJIUJT KWJIALT

KonslokTypanu
HCTUKOOIIIaNT

KonslokTypanan ¢oiigaraHum
— camapaIopJIUruHu Oaxoant

8.2-un3ma. b030p KOHBIKTYPACHHHU TAAKUK KHJIHMII )KapaéHU

Ky3aryB Ba TaxJIMIIHUHT JOMMHUUIUK TaMOWWIHM TAJIKUK KHIUII (AOTUATUTA MABIIyM
mapTiaap Kysau. rakukaTaH xam, IyHAai mapriap KyWuiarad Takaupaarnia 6o3opaa coaup
OynaguraH y3rapullylapHU aHUKJAITra Ba yJapHU amaiui ¢aonusaTia Xucobra OJuIra
UMKOH sipaTuiiagu. by nemak, 60030pHH TaaKUK KWAJIUIIIAH OJAMH TaXJIHJI KWW 1aBpy (O,
KBapTaJl, S(pUM MU, i11) aHUKJIAHUILIY JTIO3UM. ByHAaH Tamkapu MymKallaHa€TraH TaxjIuil
Ba UCTHKOOJIAPHUHT Japa)kacl aHWKJIaHUO OJMHHINN KepaK, YyHKH ITyHTa Kypa Kepakin
MabJIyMOTJIap XaKMHU Ba XapakTepu OenrumnaHaau.AxOoporiap Wurum Oockuuuaa 0030p
KOHBIOHKTYPACHHHUHT aCOCHI KypcaTKU4jIapyu aHUKJIaHaau, ax0opoTiaap MaHOan TaHIaHaIU
Ba KOHBIOHKTypa TYFpucula Mabiiymoriap tyruianaau.lOxopuaarun Ttanbupiap amanra
OLIMPWITAH/IAaH CYHT, 0EBOCHUTA TaXTHJI KWJIHIITA KAPHUIITUIIAIH.

8.2. KOHbIOHKTYpPaHHU TAIIKWJI KMIYBYM OMHJLJIAP, ACOCHI KYypcaTKM4Iap Ba
YJIApHH TAaXJWJI KHJIHII Ba HCTUK0OJ1AaII yCyJIapH

Bo30p KOHBIOHKTYpacMHHU TaxXJWwil KWIHII Ba UCTEHMOTUMIIAD TalaOMHHU YpTraHUII
*)apa€Hu Kyhuaaru 6ocKkuwiapaan uoopar 0ynanu:

- OupuHuM OOCKMY, >KaMU aHUKJIAHTaH OMMIJUIAp Ba KypcaTKUWiapAaH »JHT
MYXUMJIIapH TaHIa0 OJMHAIH, aJoXuaa 6axoap, CTATUCTHK KYpCaTKUWIap aXXKpaTuiiau;

- HKKHHYM OOCKMY, Xap OMp KypcaTkuy OyiiMya AMHAMHMK KaTtopjiap Ty3wjaiu, Oy
ypranunaéTraH OMWJIHUHI KOHBIOHKTYpPAHU YTraH, OyIyHI'M Ba KeJlryCHJaru y3rapuiiura
TabCUPHHH KYPCATUII UIMKOHUSTHHH Oepaim;
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- y4MHYM OOCKHMY, KOHBIOKTypara TabCHp KypcaTyBUM OMWJUIAD HYMJAH TabCHUP
goupacu Oyiimya MyxuMiapu aHMKIaHaau. by Basuda nuHamMuk KaTopiap acocuiaa
OMWJUIAPHUHI YTraH JaBp MoOailHMJa KOHBIOHKTypara KypcaTraH TabCHpU JoHMpacura
Kapab TaHmaHagu. MacanaH, UIiad YMKApUIIl XaXMUHUHT Y3rapUIIMHA TaJKUK KUJITaHJa
YHIa TabCUp KypcaTyBUd OMWIIAp AHUKJIAHAIW, SBHU Oynap SHCM HOUIA0 YUKApHII
KyBBAaTJIADUHUHT  (poiiganaHuIra TYIIUPUIUILY, AaBTOMATJAIITUPHUII Japa’KaCUHUHT
OLLMPWINIIN, TATAOHUHT OIIMIIN KM KaMalnIIy Ba OonIKaizap OYIuII MyMKHH;

- TYpTUHYM OOCKHY, Oapua OMWJUIAPHUHI y3apo TabCUpUHU Oup OyTyH cudartuia
Kypub uumkum. ByHUHr HaTWkacuaa, aBBagamMOOp, TAabCUPHUHI YMYMMH HaTHXKacu
aHMKJIaHAW Ba KOHBIOKTYPAHUHT X0JIaTH OelruaaHau;

- WKKMHYMJAH 53ca, Xap OWp anoxXxujJa OJIMHTAaH OMWIHHUHI KOHTBIOKTYpPaHU
IaKJUIAHUIIUAATH YPHU Ba TabCUPU YPraHUIIAIH.

8.3. Tamku 0030p KOHBIOHKTYPACHHH TAAKUK KMJIMIIHUHI KYypPCcaTKU4/1ap
TH3UMH Ba YJIapPHU TAHJIALI Me30OHIapH

bo30p KOHBIOHKTYpacHMHHM TaxJWwil KWIUII >KapaéHuJa MyXuUM OyiraH acocui
KYpCaTKUWIApHHA KyHUAAard rypyxjapra axpaTUIIIMU3 MyMKUH:

- unuUIad YMKapul KypcaTkudaiapu;

- WYKH TOBAp alJIaHUII KYypCaTKUWIAPH;

- TalIKU CaBJO0 KypcaTKUWIaApH;

- Oaxonap Japaxacu KypcaTKU4IapH;

- MOJIUSIBUM KypcaTKuuJjap.

1. WNmna® yukapum KypcaTKMWwiapy TaxjIMJ KWIMHTaHJa acocui Basuanap
Kylugarunapas uoopar 0ynaau:

* MaxCyJOT HNUIA0 4YuKapuil OVyiimda OeNrWiIaHraH pexa TONIIUPUKIAPUHUHT
Oa)KapWJIUII THFU3TUTUHU TEKIIHPHIIL;

* KOPXOHA MaxCyJoT UIUIA0 YUMKAPUII PEKACUHUHI Oa)KapWJIMIIM Ba Y3rapUIIUHUHT
XKMH, TapKuOU, acCOPTUMEHTH, cudaTtu Ba OuUp Tekucaa HIad YuKapuira 0axo
Oepury;

* YTraH oM, KBapTai, ipuM W, iuiara HUcOaTaH peKaHUHT Oakapuaumuaara GpapKHu
Ba YHUHT cababiapyHM aHUKJIAIL;

* MaXCyJIOT WIUIA0 YUKApHII Oyiirua MMKOHUSITIAPHM aHHWKJIAIl Ba YHUHT TapKuUOH
xamja cudaTUHU SIXIITUTIAII;

* MaxXCyJIOTJIapHU SIHTWJIAIl JapakacMHU Oaxojall, YJapHUHT HCTEbMOTYHIIAPHUHT
XOXHMII Ba UCTAKJIapUra Kypa TaKOMIJUTAIITHPHUII JapaKaCUHU TaXJIAJT KAJIHILL;

e ynuTald yuKapum (GoHIIapuAaH GolganaHuI KYPCATKUWIAPUHU TaXJIWI KWJINAII Ba
Oomkamap.

2. Nukm ToBap aimaHWm KypcaTKuwiapd O0030p KOHBIOKTYPACHHUHT Y3TapHIIl
HYHaIUIIMHYU KypcaTaau Ba ¥3 TapKUOUTa KyHUAaruiapHu OJIaIu:

* Ty3WJIraH IapTHoMa OYinYa McTebMouniapra ToBap eTkazud Oepuil pesKacCUuHUHT
OakapuIIMILU KYpCcaTKUWIapH;

* MaxCyJIOT COTHUII PEKACHHUHT OAKaPWIIMIINTa TAbCUP KWITYBYM OMIJIJIAPHU TaXJIWI
KWINII KYypCaTKUWIaApH;

*YATYp>)KM Ba 4YaKaHa CaBJ0 KOPXOHAJApUHHUHI MAaxCyJOT COTHUII XaXMH
KYpcaTKu4Iapy;

* ICTEBMOJ XapakaTJIapyu KYypPCaTKHUIApH;
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* TOBAp 3axUpajlapy KypcaTKUuiapu;

3. Tamku caBao KypcaTKkuwiapura Kydugaruiap Kupajiu:

* TAIIKW CaBJI0 alJIJaHUIIMHUHT HAaTypa Ba KUMMAT XaXMU;

* SKCIIOPT Ba UMIIOPTHUHT HATypa Ba KUIMAT XaXMHU;

* SKCIIOPT Ba UMIIOPTHUHT KYFPOPUI TAKCUMIIAHUILIN;

* caB/I0 OaJlaHCH KOJJIUFU KU COd IKCIOPT;

* TAPMOKHUHI €KM MaMJIAKaTHUHT aXOH 3KCHOPTU €KW UMIOPTUAATH COJMLITHPMA
CaJIMOFH;

* MaxCyJIOT MIUIa0 YMKAPHILJA Ba UCTEHMOJ KWIMIIA SKCIOPT Xamaa UMIOPTHUHT
YIIyLIN.

4. baxonap Japakacu Ba JIMHAMUKACHMHHM aHMKJIOBUM KypcaTKMWIapura Kyiujaaruiap
KHpaIu:

* YATYPKU Ba YaKkaHa 0axoJyiap MHAEKCH;

* MaxCyJIOT TAHHAPXUHU TaXJIWJI KWK KYpcaTKU4YIapu;

* OMp CYMIIMK MaxCyJIOTTa KeTraH XapakaTJapHU aHUKJIall;

e MIIIA0 YMKAPUITHU OOIIKApHIN, XM3MaT KYpCATHII Ba COTHIIHMU TAIIKUI KUITUII
OYiinua xapakaTiiapHu OaxoJal;

* ayKI[MOH, Oupika, spMapka Ba Kyprazmanapja amaira OIIMPWIAJWraH OJAU-COTIU
olnepanusIapuHAHT 0axoapH.

5. MonusaBHi KypcaTKuuiapra 3ca Kyduaaruinap Kupajim:

* kopxoHa ((upma)HuHr doigacu, poiiga OamaHCH TaXJIUIIN;

* PeHTa0EIITK Japakacu;

- KUMMaT0ax0 KOF03J1ap YMUCCHSICH;

* KOPXOHAHMHT aKIUsAJIapy KyPCUHU TaxXJnJl KWINII KYpcaTKU4JIapH;

* UTHQIISIKS 1apakacl Ba MyOoMaJlaJary ImyJj MaccacH;

* BAJIIOTA KypCcHU Ba OaHK JAETMO3UTIAPH;

* ccyma powmsmy.

Kopxonanunr ¢oitnacu ycruga tyxtanud® yrainuk. bo3op uKTHCOIMETH uILIA0
YUKAPUIIHUA ~ OOIIKApUIN  JKapaéHMJa WKTUCOAWMN  JacTakjapJaH KEeHT  KyJamja
doiinanaHUIIHA TaKO30 KWJIaau. Y ap xymiacura ¢oiina, cod mapoman, 6axo peHTabeK
napaxacu, KpeauT (ous craBkamapu Khpaau. YIapHUHT wumuna Qoiga kypcaTkuuu
KOpXOHa XYKanuK (aoJUATUHUHT OenrujgoBud cudar KypcaTKUYJapugaH dSHT
Myxumuup.Muconn, «3eb0onyp» OUUK TypJaru XHCCaOPIIUK KaMUATU
pecnyOIMKaMU3HUHT Oapya MCTEhbMONUWIApU y4yH TaHuil Oynaran ¢upma. OupmaHuHT
acocuil ¢haonusATH IpKaKIap Ba aéiap yUyH KacTIOM IIMMJIAp TUKHIIIaH HOopar.

8.4. Typsu xus 6030pJiap KOHBIOHKTYPACHHHU TAAKUK KHJIMIIHUHT Y3UTa X0C
XyCyCUATIAPH

MapkeTuHr TaAKUKOTIapuaa 0030p KOHBIOHKTYpAaCMHM HCTUKOOJIAII Y3Ura Xoc
TaMOWMJIIapra acocianaay, Oynap Kyiunaruaapaad nOopaTaup:

- KOMILJIEKCIIUK TaMOWWIM MapKETUHT TaJAKUKOTIapuja OO30pHM Xap TOMOHJIama
TaxXJIWJI Ba UCTUKOOJUIALIHY aHTJIaTalu;

- MyHTas3aM ¢EHJAIMII TaMOMWIM AacOCHJa aMajud JKMXAaTJaH KOMILIEKC
MCTHKOOJIAIIHY aMajra OIIUPUII WMHOHMHU OepaauraH ycysl Ba MKTHCOAMNA MaTeMaTHK
MOJICJUIAPHU ApATHUIL ETAH;

- UCTUKOOJUIAIIHUHI  y3IYKCH3JIUK TaMOWWIM, Oy ©0030p KOHBIOKTYPAaCHHUHT
XycycusiTiIapyZiaH Kenu0 4YMKaau Ba y JOMMHUM paBHILJA XHUcoOJanaau. Y3IyKCU3IIUK
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TAMOWHMJIMHUHT MOXUSITH IIYHJAH MOOpaTKH, UCTUKOOIUIAI (PUPMAHUHT ONEpPaTHB, OUITUK,
KBapTal, SpUM HWILTUK, HAJUIMK Ba KeJaKaKaard pexkaiapu opacuja TYFpUIaH-TYFPU aJloKa
OYIUIIN TaK030 KUIUHAIMN,

- HMCTUKOOJUIAITHUUT MYKOOWUTWJIMK TaMOMWIM, Typiu MyHanuuuiap Oyinda Typiau
XHWJI Y330 aloKaJ0piuK Ba CTPYKTypaiu HUcOaTiIap, 0030p KOHBIOKTYpacH UMKOHUSATIApU
OwIaH OOFIUKIUD;

- HUCTUKOOJUIAIHUHT 3XTUMOJUIMJIMK  XapakTepu, Tacoauduil xkapaéHIapHUHT
MaBXYJJIMTMHU XaMJla UCTUKOOJUIAIITUPUIAAUTaH JKapaCHIaApHUHT MHUKIOpP KUXATHIAH
Oup Typiurd Ba OapKapOpJIMTUHU CakJanard (GapkiapHU akc 3TTUPAAHU, MYKOOWILTUIHK
sca 0030p KOHBIOKTYPACHHH TaxXJWJ KWIMIIHUHT cudaT >KUXaTAaH TyplId X
BapUAHTIAPU,UMKOHUSTIIAPU XaKHUJIard TaXMUHJIap/IaH KeIuo YuKaau.

Mapketusr ¢gaonustTiuaa 6030pHU TaAKUK KUIUII Ba UCTUKOOIIIAII yCyulapuau 4 Ta
KaTTa cuH(Tra OYITUIITUMU3 MYMKHH.

@Dakmozpaghuk ycyanap. by NCTUKOOJUTAIIHUHT IIYHAAW YCYIUKH, yHAA YTTaH AaBpla
Oynub yTraH XakuKuil oMWIIapaaH axOopomin acoc cudaruna dovgananuwiaau. by
MabBJIyMOTIIap MHUKAOpP Ba cudaT Xapakrepura isragup. bo3op KOHBIOHKTYpAaCUHU
HMCTUKOOTaITHUHT (hakTorpaduk ycysuiapu Y3 HaBOatuaa 3 Typra OViaumHaau. bupuHum
TypH SKCTPAIOJSAIMA Ba MHTEPIOJSIMS YCYUIAPUHUHT HUFUHAUCUIAH nOopaT OYyiub, Oy
TypJlard MOJCIIAp YUYyH YM3UKIW (YHKIUAJIApHU Ty3ulaa OonutanFud axOopoTnaH
doitnananum xapakrepiuaup. Pakrorpaduk METONJAPHUHI WKKHHYM Typud HKKHTa Ba
VHIAH OPTUK Y3rapyBuaH HCTHUKOOJIAIl OOBEKTIAPUHUHT Y3apo ajoKaJapuHU TaJaKUK
Kimiaa Kymutanwiaan. Kym yadoBnu cratuctuk ycyiap OyHaall Mojaenaapra acoc 0yna
onaau. YCyJUIapHUHT YUYUHYH TypU Ma3Kyp OOBEKTIAPHUHT KENTYCUIATH PUBOXKIAHUIIUHU
IIyHra yxmam OOBEKTIApHUHT PUBOXIIAHMII KOHYHUATIApU OYHWYa TaJKWUK KHIUIITa
acociaHaau.

Ikcnepm ycynnap 'y €xu Oy coxajgaru MyTaxacCHC-3KCHEepTIapHUHI (UKp Ba
MyJIOXa3aJlapuHu KaliTa HIuIamra acociiaHagu. VCTUKOOIAITHUHT JKCIepT Oaxosnal
yCyJM WHTYUTUB Ba aHAJUTUK YycayOHM V3 wuura onand. WHTyWTHB ycyruiapra
SKCTEpPTIapHU >KAI0 KWIMILITa, aMajjia HWCTUKOOIall OOBEKTHUHH PHUBOXKJIAHTUPHII
KapaCHIaApUHM aHUKJIAIl XaMmJla IIaXCUW SPYIUIUsS Ba TYWFy BOCHTacHIa KeITyCUAaru
y3rapuiimHu 6axoJialira acocjaaHraH ycyap Kupaad. AHaAJIUTHK yCyJutapra UCTUKOOIIIaII
OOBEKTUHU TAJKUK KWIWII Xapa€HW MOJICTMHU MAHTUKAH TaxJIMJI KUJHUIITa acOCJIaHTaH
ycyJuiap KUpaau.

Ixkcmpanonayua ycyau. DKCTPANOJNANUS YCYyJIM MaTeéMaTUK CTAaTUCTUKAHU KEHT
KyJiamra acociiaHaad, MartemaTukaaa J3KCTparoysaius KyWujaaruda TYIIYHUJIaAW: arap
GYHKIMSIHUHT axaMUsITH Oupop uHTepBai numga [Xo, Xn] €éTran HyKTamapaa XoX1<x2 ... Xn
MabiayM Oynca, pynkiusHuHT f (X) KuiiMaTiHA HHTEpBanaaH Tamkapuaa [Xo, Xn] €Tran x
HyKTajapja Oenrwiann dKCTpanoisius aeimnanu. JIeknH ucTUKOOIan 1y coxa hyuaa
amajra ommpuica, OyHra HHTEPIOJSALNS TCHIIIa N,

IKkonomempuk moodennap. DKOHOMETPUK MOJEIUIAp MKTUCOIUN  skapaéHiap
napaMeTpJIapUHUHT CTaXaCTUKJIAPUHU HazapJa TyTraH XoJyijia 0030p KOHBIOKTYPACHUHHT
Typiid KypcaTKU4wiIapu YpTacHaaru y3apo ajokajap Ba MPOMOPUUSIIAPHU MUKAOpUN OaéH
KHWJIaJIUTaH PerpeccUoH Ba 0alaHC TEHIVIaMalapy TU3UMH OpKajiu udoaaiaHaIu.

Perpeccron Ba KOppesIMoH TaxXJIWI ycynuaa OOFIaHUIITHUHT perpeccusi TeHTIaMacu
aHUKJAHAJW Ba Y MabJIyM SXTUMOJUIMK (MIMOHWIWIMK Japaxacu) OuiaH OaxoiaHauw,
KEHWH UKTUCONN-CTATUCTUK TaXJIUI KUJIWHAIH.

Perpeccus TeHrIIaMacCMHUHT YMyMUH KYPUHUIIU:

y =T (X1, Xo, ..., Xn) Oy epna
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y - HATW)KaBUN KypCaTKu4,

f - byHKIms

X - HATW)KaBUH KypcaTKUUra TabCUp KypcaTyBuUd OMUILIAP.

MacanaH. axOJMHUHI MaWIIUM{ XWU3MaTiapra OyiaraH TanaOMHU HMCTUKOOJUIAII
MOJCIIMHUHT TYFPU YU3UKJIU PErpeccusi MoJIeNu Kyinaarnya oynaau:

y = a, + a1 Xa+ a2Xo + a3Xs

Oy epla: y - axOJIMHUHT MaullIui Xu3Matiap yuyH KWiaguras ypraya capdu;

X1- aXOJMHUHT ypTaya MmyJ AapoMajiu;

X2- MauIlINK XU3MAT HAPXJIAPUHUHT YpTadya UHICKCH;

X3 — axoJid yMyMUI COHUJA IIaXap aXOJUCUHHUHT CaJIMOFH.

a0, a1, a2 Ba az — JAacTJIaOKU MabJIyMOTJIap acocuja XHUCOOJaHAJUTaH PEerpeccust
rapaMeTpIIapH.

bup ommiinu perpeccusi TEHITIaMaCMHUHT MapaMeTpiapy KyHuJIard HOpMal YM3UKIH
TEHTJIaMajap cucTeMacu €pJaMuia aHUKJIaHau:

Nao + a2 X =2y
aoxX + arXx® = 2yx

byepna

N — TYIJIAMHUHT MUKJIOPU €KW Ky3aTyBJIap COHU

X — OMWJIHUHTXaKUKAN KUKAMaTaapu

Y — HaTUKaBUH KYPCATKUYHUHTXAKUKAN KHIIMaTIapu

Perpeccust Ba koppemsinus KypCaTKUWIaApU MHUKIOP >KMXATIAaH YerapajaHraH TyIUIaMm
MabJIyMOTJIApUTa aCOCAH aHUKJIAHTAHIIUTH YUyH Tacoauuil Xatonap Tabcupuaa Oy3uiran
OynuIIM MyMKUH. Arap KypcaTkuuiapja TacoAu(Hil XaTOJapHUHI TabCUPU alTapiau
mapakajga karta Oynmaca, Oy KypcaTKuwiap axaMusaTau (MoXuatiud) aed artaisaiw.
AHUKJIaHTaH perpeccuss Ba KOppensALus KypcaTKMWIapu Xap JOUM XaM MOXHSTIIN
oynsepmaiinu. [llyHUHT y49yH yJTapHUHT MOXUSATIN SKAHIUTHHH TEKIIUPUO KYpHUII 3apyp.
Bynunr yuyn marematuk cratuctukaHuHr CrterozaeHt (t), @umep (F), Jdapoun-Yorcon
(DW), Heiiman (N) Ba 6011ka Meb30HIapaaH (porigamaHuI MyMKHH.

Perpeccuss TeHrmamacuHU TaxXJWiI Ba MCTUKOOJUIANIAA HATHXKABHH KYPCATKUYHUHT
oMmwiIra HucOaTaH »dJaCTUKIUK Koddduientuaan xam doiganaHmwiaan. DIaCTUKIUK
k03 durmentu (D) ommwtHUHT 1% Ta Y3rapumym OWIaH HATHKABUA KYPCATKMYHHUHT ypTada
Heva (ousra y3rapuuHu udoanainam:

3=alx5
OXy

oy

By epnaoxperpeccus TeHIIIaMacHHUHT X Oyiirda XyCyCuil XOCHIIaCH.

Jemak, ImyHaaid Xyjiocara KeJWIIMMU3 MYMKHH. MapKeTUHT TaJKUKOTIapuia
KOPPENALMOH-PETPECCUOH  MOJICUIAIIHA KY/mad TaxJwi Ba HMCTUKOOJJIAIIHU aMaira
OLIMPUIIJIA FOKOPHJIA KENTHPWITaH MEb30HIap XHcoOra OJMHCA IIaK-IIyOXacu3 WIMHA
acocyiaHraH Hatwkanapra spumuianu. [y Ouman Oupra OO30pHUHT Y3rapuinmura Kypa
(bupMaHUHT XOJIATUHU Oenrmnam Oyinda Ty3WiraH MapKeTHHI TaaOupiapu Ky3JIaHraH
camapaHu Oepaju.

Bo30p KOHBIOKTYpacHHHU TaxJMJi Ba MCTHKOOJUIAII HAaTHXKalapu (UPMaHUHT OHU3HEC
pexa Ty3umga €ku QupMaHuHr Oo3opAard OyTyH (PAoaMSATHHM TapTUOra COJMINIa Ba
OOMIKapuIIIa KeHT KYJTaHUIa M.
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9-MAB3Y. ®PUPMAHUHI' TYKU BA TAILIKU BO3OPJAI' BUSHEC
CTPATEI'TSAICUHMU TAHJIALI

9.1. @upMaHMHI HWYKM Ba TalIKU Oo30pJHarn OW3HEC CTPATETUACU YMYMHIA
KOHLICTILHUSICH.

9.2. Sluru ToBapyiapHu 0030pra YUKAPHUII XOJATUHU TAXJIHJT KUJTHIIL.

9.3. MonusBui OKUMJIAp TU3UMH.

9.4. Surm ToBapHM sApaTUII >Kapa€HM Ba YJIApPHU TAAKUK KWIWIIHUHT Y3UTra XOC
XYyCyCHUATIIApH.

9.5. Jloitnxa TaxXJIWJIH Ba yJIapHU TaHJIAI OOCKUYJIapH.

9.6. ToBapam 6030pra KupuTHII Kapa¢Hu. COTHUII Xa)KMHUHU TIPOTHO3JIAIL.

9.7. DxcnepT Gaxoma ycyu.

9.8. ®upMaHUHT MapKETUHT CTPATErHSICUHU TaHJAIl OOCKUYJIApH Ba ME30HJIApH.

9.9. bocron Koncantuur I'pynn (BKI) wmarpumacu, yauHT ad3ammkiapu Ba
KaMYMJIUKJIapH.

9.10. GE Ba M.Iloptep moaenu.

9.1. DupMaHUHT HYKH Ba TAIIKU 0030paaru OM3Hec cTpaTerusick yMyMuii
KOHIEMIMSICH

CrpaTteruk MapKeTUHT (PAOJUSTUHU pEeXAIAIITUPUIL ToBapiapra OYViaran 3XTUEKHH,
Oapya MaBXKyJl MOJJIUNA PECYpPCIapHU aHUKIANIHM, Tajnad Ba Takau(IapHU, COTHUIIHU
peXaNalITUPUIIHU Ba TOBapJIapHU MCTEbMOJUMIApra Y3 BaKTUAA Ba TYJIUK €TKa3uo
OEpUIITHH, CEPBUC XU3MATIApU KYPCATUIITHH, MOJITUN pecypciapaH Tyia Ba Texad-teprad
doiimanaHuIl Ba XOKaszoJapHU Y3 wuura ojaau.ToBapiapHu HCTEbMOIYMTIAPTa COTHUII
pexxanamTupuiIaéTrana UCTebMOJ KWIMHMAal KoJraH MaTepuasuiap, AaBiat OyropTManapi,
WYKM HMKOHHMATIApAaH QoWJanaHuIl TYFPUCHIArd TONIIMPUKIAD Ba Marepuaiiapra
Oepwiran  Oroptmamap  xucobra  onuHagu.ToBapmap unuia®d  yuKapyBUMIApAaH
UCTEhMOTYMIIAPTAa Y3 BakTUAa Ba Tyna eTHO OOpPHUIIMHU pPEXaJalITUPUII Maxcyc
TajaOHOMaJIApHU  COJNIMINTUPHUINHYU, yJIapHU Oaxapwil y4YyH TOBapjapHHU €TKa3uo
OepyBUmMJIapUTa TOMNIIUPHUIIHMU, MaTepUauiap €TKa3uO Oepuill XaXMU Ba MyIJIaTIapHU
OenruianiHy, KaHAail TPaHCIOPT BOCHUTANapW OWJIaH TAIIWIIHA Ba COTHUII MIAKIUTAPUHU
OenruyialiHi Xxamja ToBapilapHH oMmOopiapra KeATHUPUIIHU V3 uuura onaaud. ToBapiapHu
TYFpu  Texab-Teprald cap@ualmiHu pexanallTUPUIL XOM am€ Marepuaiapu Ba EKWIFU
cappuHE HOPMAIAIITHPUIITHY, YCKyHAJIap, MallMHA Ba MeXaHW3MIIApAaH (olgaraHuil
KYpcaTKUWIapUHU OeNTWiIalIHy, IIYHHHTACK MOIIUM pecypciapHu capdiaml Ba acocuid
dbonanapaan ¢oitganaHul yCTUAAH Ha30paT KWIUIIHU KY3/1a TyTaIu.

MapkeTuHr Kyluaaru TaMOMUIuIap acoCua perKaIallTUPUIIAIN:

MuUIIHIIIK TaMOWKIIN: MapKeTHHTI OM3HEC-pekajapy, aBBajlO XyKyMaT CHECATHHU
akc >TTupanu. Cuécuil paxOapiuKHUA XYKAIUK paxO0apUrujaH axpatud Oynmaiiau, ynap
Ooup OyTyH paxOapaukaup. by Tamoiun xykanuk BasudamapuHA Xad ATHUIIIA
MPUHIMITHAIUIMKHY Ba JaBjaT MaH(aaTIapy HyKTau Ha3apuIaH EHAANNITHE Tanad KUIaIu.
Munauinuk TaMOMUIN MapKETUHI 1A MaxaJUTUMYHIIHK, MUJIJIATYUIIMK Ba
KapUHAOIIYWIMKKA MYTIIAKO WYJT KyUMauIu.

Etakun 6yruH Tamoitmim. XyKyMmar xap Oup pekaaamTHpUI OOCKUYHIA SHT MyXUM
XYKAMUK BasualapuHd WITapU CYPaJWKH, MWLM WKTHCOAWETHUHT SHA/A FOKCAIHO,
pecnyOnMKa HWKTHUCOAUETMHUHI MycTaxkamia® Oopumu Ba yma BasudalapHUHT
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Oaxxapwmmura OorivK. by Basudamap xamma Oockuwiapaa Xam Oup X Oyimaiinu.
Macanan, 6030p MKTUCOAMETUTA YTUIIHUHT IIy KyHIarun OOCKUYMIa MapKETUHT Ou3Hec-
pexkacu OO30pHM SHI aBBajlo, MCTEHMOJI Oyromiapyu OwiaH TYHUHMHTHPUII, CaHOAT
KOpXOHAJIApUHU 3Ca OHHI SHIM TEXHUKAa Ba TEXHOJOTWs OWiaH Ba YyMyMaH
UKTUCONUETUMHU3ra Oy MyaMMOJIapHH TE3pOK XaJl dTUII Yy4YyH Kymiad dYer 231
WHBECTUIMSUIAPUHN JKaj0 »HSTUIITA HYHANTUPMOFH JIO3UM. SIKMH KeJakakia MULIUN
UKTUCOAUETHU PUBOKIIAHTUPUIITHUHT aCOCUHN WYVHATUIIY UIIAa0 YUKAPUILIHUHT TPOTPECCUB
Ba MKTUCOAMM >XUXATAAH camapalidi TapMOKJIApUHU Te3 Cypbhariap OwiiaH YCTUpHUIITra
KapaTWINIIN Ky3/1a TYTHIMOKIa. MapkeTHHT Ou3Hec-pexanapuaa OUpuHUYM HaBOaTIa aHa
Iy eTaKkyu OVFUHIAPHU TAabMUH ATHUIIHU KY3/1a TYTUIUIIH 3apyp.

Nnmuii-TexHuka KuxaTUJaH acOCIaHTAHIUK TaMmouWunu. by - ¢aH Ba TexHuUKa
IOTYKJIApUHHA XHcoOra oiuml Aemakaup. by Tamoiiun oObEKTHB WKTHCOJIUN KOHYHJIApHU
OWIIUII, UKTUCOMUETHH STHA/Ia PUBOXKIIAHTUPHUII YUyH Tajad Ba 3XTUEKIApHU XuUcoOra oja
OWIMIIIHM TakKo30 JTaaud. MapkeTuHr OusHec-pexanapu pean OYJIHUIIUHMU, TEXHUKA
SHTWJIWMKJIApW, TPOTPECCHMB HOpMaiap KyJIamHu Tanad Kwiaaud. MapkeTuHr Ou3Hec-
pexanapy X03Upru JaBPHUHT UKTUCOAUM KOHYHJIApH aCOCHIA TY3WJIHILHU JIO3UM. Y JIApHUHT
WIMHUN aCOCHAHTAHJIMIU KYI KUXATAaH HUKTHCOAUK-MAaTeMaTHK MoOJeulap Ba ycyJuiap
Xamjia KOMITbIOTEp, XUcoOal TeXHuKanapuaan goinananud Ty3unuimura 6oriauk. busnec-
peXacuHU Ty3WlJa IOKOpUAa KaWJ OSTWITaH TaMOWWIIIapAaH TallKapu JIEeMOKPATHK
[EHTPAJIM3M Ba OOIIKa NPUHIMILIAPTra XaM acocliaHuWIaau. MapKeTHHr Ou3Hec-pexacu
MUJUTUH UKTUCOMUET OM3HEC-PEKACHHUHT MYXUM Ba aXpaiMac KUCMHAUP. MapKeTHHT
Ou3Hec-pexanapuHu 6apya KOpXoHalap, KypHWINII TAIIKWIOTIApH, Ba3UPIUKIIAp, Haopaiap
Ba pecrnyONUKaMH3HUHT MapKasuil peXalalllTUPHII OpraHjapu Xam Ty3aaud. [emak,
MapKeTUHT OW3Hec-pexalapy MUJUIMA WKTHUCOAUETHHHI Oapya TapMOK Ba OVFUHIapHaa
Ty3UJIaIu.

PecnyOnmka mapkeTUHr OW3HEC-pekallapyd TOBapjapHU WYKH Ba TallKd 0030paa
COTHUIITHY, KCIIOPT Ba UMIIOPT peKalapu TY3HUIIHU, MAPKETHUHT OIO/PDKETUHU aHUKJIAIIHH,
TapMOK peXajlapud »5ca Iy Ba3UpPJAUK Ba ujopajapra Kapaluld KOpXOHa Ba
TAIIKWJIOTJIADHUHT TOBApJApUHU COTUINHHU ¥3 wuura onaau.dupma pexanapu xap Oup
KOopxoHaia Ty3wiagu. KopxoHajga MapKeTHHT peXacu, aBBalio, ToBapra Oyirax
IXTHUEKHUHT XOMaKH, JAcTIa0KH XHCOO-KHTOOIapra acociiaHu® WNutad YMKUIaId, IyHKH
KaThU peXa Ty3ull YYyH HIUIA0 YMKAPUII Ba KaMUTAl KYPUIHIIHUHT XaXMU XaJH
TacIuKJIaHMaran Oyiaau.

MapxkeTuHr Ou3Hec-pexaapu MaxcyloT TaHHAPXU peKallapy Ba MOJIMSBHI pexanap
OuyaH xaM y3BHH OofiaHraH. MapKeTHMHI OpraHjiapy MaxcyjloT KUHMaTHHUHI acocui
KUCMUHU TaIlIKWJ 3TYBUM HWINUIA0 YHMKAPHUII BOCHTAJIADUHU XaM ¥3 BakTHUJa cOTHO Ba
UCTEHMOTYWIIAPHN TabMUHIA0, MaxCyJOT TaHHAPXWHUHT Kamaiummra, (oigaHuHT
Kynaiumura Tabeup 3Taau. by Xom MapkeTuHr Ou3Hec-pexacusa ¥3 akcuHu Tonaau. bynaa
O6u3 Matepuan capdan HopMaJapruHu TacCauTUPHII, MaTepHaiiap, EHUJIFU Ba XOKa30JIapHU
Texad-Teprad capduiant TONMIUPUKIAPU XaKuaa GUKP FOPUTMOKIAMU3.

MapkeTuHr ~ OW3HEC-peXaCMHUHI  MOJUSBUI  pexa  OwiaH  OOFJIUKIWTH
KyWuaaruiaapian uOopaT: KOpXOHaJap KYNMWHYA MaBCyMHMM Ba OoIIKa 3amaciap y4yH
OaHkIaH Kap3 oJjaau, Oy Kapsjiap yJapHUHT MOJIMSIBUN peXacuaa axc HTTUPHIIAJIU.
Atinaama Ma0ariap HOpMacu XOM alié MaTepualljiapy Ba EKWIFU 3aXUpacd HOpMacura Ba
O6omka HopManapra OOriMK. By HOpMmamapHUHT XamMMacul MapKETHHTHHUHT CTpPaTEruK
pexanapuia xaM Y3 akCUHU TOTMa/IH.

9.2. SIlurn TOBapJapHu 6030[)1“3 YUKApHUII X0JATUHHA TAXJIWJIT KUJIHUIIT

150



Hkrtucoaun onumiiap Ba aManuéTyuiiap MapKETUHT (GaoiusTUIA CTPATETHK Kapop
KaOynl KWIHII Y4yH €pJaMd TEeTUIIM MyMKHH OYiaran Oup KaTop MoOJeiiap HIuiad
yukkaniaap. Kynruna 6asuc crparterusuiap Oy mojeiap Ounan 60fnuk. Moaen aHuk Oup
Ba3uATIaH Keanb yukub Tannanaau. by Mmoaemiapaan 6ab3unapuau KYypuod YuKamus.

«Maxcysn0T-6030p» marpunacu (Ancodpd marpunacu)’

\E'(nﬁpu.gp\ Mag:xya 0030pJiap Suru 603o0paap
MaxcyJiotaap
Mag:xyn bo3opra sinHaga 4yKyppok bo3zop
MaxcyJ10TJIap KHpHO 0opuIl yerapajapuHu
KEeHIra THPHUII
I 1
STHru MaxcyaoTHu :O
MaxcyJioTjaap TAKOMUJLJIAIITHPH ~
cud sl
Il Y

VeyBun 6030p MAPONTHAA CTPATETHSNAPHH SPATHII YIyH MOJCIb TAKIA( ITHIAIH.
bommanrud HyKTa KOpPXOHAHMHT XaKWKHH Ba PEXaJard PUBOXIIAHWIIM YpTacumaru Qapk
€ku Mapkacu xucobiaHaau. by KopxoHa Makcajulapu aBBaJTM cTpaTerusiiap €paammuja
amaJira OMMPWITaHWHU Ounaupaau. by BasusiTra €ku Makcajra Y3rapTUPUII KUPUTHUII, EKU
GOIIKA CTPATErnK HyIapHH KHIUPHII JO3MM. Y CYBUH 5030p MIAPOMTHAA MyMKHH OYITaH
cTparerusuiapuu 1966 wunga amepukanuk oiuMm Mropes AHcodd «maxcynoT-6030p» aeb
aTallauraH Matpuia €paaMmuaa Ty3raH. by MaTpunaHuHr yMyMHuil KYpUHHIIN IOKOPUAArd
Yu3MaJa KypCcaTHITaH.

Anoxunia mykoouiap OusnaH OOFIUK OynraH xaBd-xaTap MUKAOPH Oup Xui sMmac. by
CUHEPTreTUK  TAabCUPJAPHUHT  KaMaWWIIUM  HATWKAacuaup. [ypiau  cTpaTerwsuiap
myBaddakusTuHuHT 3xTHMOH (Hinterhuber-Thom, 1995 tankukoTiapwm):

- 9CKU MaxcyJoT 3cku 60o3opaa 50%;
- SIHTH MaxcyJoT 3cku 603opaa 33%;
- 9CKH MaxcyJIoT siHru 603opaa 20%;
- SITHTY MaxXcyJoT siHru 6o3opna 5%.

Anoxuaa Mykoowiap ownan O0orauk xapaxkatiap (Aurich-Shroeder, 1996, smnupuk

TaIKUKOTJIApU HATHUXKACH):
- 6030pra unwioB 6epunt - 0azuc;
- MaxXCYJIOTHH PUBOKIAHTHUPHII - CAKKH3 MapTa OIIMKYa XapaKaT;
- 0030pHM PUBOMKJIAHTUPHII - TYPT MapTa OMIMKYA XapaXKaT;
- nuBepcuukanus - 12 Ba 16 mapTa ommK4a Xxapaxar.

Pakobatr marpunacu (IToptep). Awmepukamuk onuMm [Toprep 1975-1980 itmmmapna
YCcHIl CYypbaTHHUHT TMAacaiiWIi Ba CAHOATHUHT KYMYMJIMK TAapMOKJIAPHUHT CTarHaIusra
ydpaml JaBpHja pakoOaT CTpaTeruscd KOHLENIMSACHHM uiuiad ynkau. KopxoHa nukkar
Mapkasyaa HadakaT Xapuaopiap OSXTHEKWHU KOHIUpPHII, Oanku Oo3opharu pakoodar
Kywiapu xaMm Typaau. [lopTep TOMOHUAAH KypcaTHITaH paKoOAaTHU Xapakarra KeITHPyBYH
OemTa Ky4 KyHumara ynzMaza OepuiraH.

! ® Kotnep. Mapxketunr menemxment. Cankt-Iletepoypr: IIMTEP, 2007. 59-6er.
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M. IlopTepHUHI TaJAKUKOTJIapu KyWHJaru Xysiocajapra oJu0 Kejjau: aBBajo KarTa
06030p ymymmura sra O0yiaraH MMpUK KOpXoHanap, OMp TOMOHJAH Ba, UKKMHYM TOMOHJAH,
KAYMK MXTUCOCIAITUPWITaH KOpXOoHajlap Tanad KWIMHAJUraH peHTaOe/uIMK Japa)kacura
SPUILUII UMKOHUSATUIa 3ra Oynaau. Jlemak, ypra mo3unus xaBguiv, 0030pja €TaKuMIHK
KWINLITa 3pULINIT KOOWIMATH €KW Mabnaryiapu WYK, Oapya KOpXOHajlapra y3 HILWHU
OenruiaHTaH cerMEHTAa jkamutald, pakoOaTdwmiiapra HucOaTaH ad3aUTUKIApHA 0apIo STHII
TaBCHUS ATHIIA]IN.

IloTenmnuan saru
pakoOaTumiap

¥

TapMoK nunaaru
ETka3u6 , pakoOaTumiap « Ucrebsmomumnap
OepyBUMIIAD

TapMok nungaru
pakoOart

f

Vpunbocap ToBapiap

9.1-uu3ma. Pako0aTHH 103ara KeJTHPYBYH Ky4sap’.

JlactnaOku XOJaTHUHT MyXMM TOMOHJIQPUHW OWJMHJIAIITHPHIN 0axojaml y4yH acoc
pakobar marpuuacuiaru XoJjatiapjaH Kailcu OMpu KOpxoHara KyOpoK MyBa(dakust
kentupumuaup. Iloprep Mozaenu, aBBano, KOHIEHTpalWs, OO30PHUHI ETHJITAHIUK
Japakacd Ba JKaXxOH PaKOOATWHUHI MHTEPCUBIMIH HYKTaW HazapuaaH ¢apK KHIyBYd
OymuHTaH, €11 Ba €THITaH TAPMOKIAPHUHT CTPaTETUsTIApUHU OOTIKAPHUII YIyH Kepak.

[TopTep cTpaTernsicHHUHT ad3aTUKIApH:

- KOPXOHAHMHI OOIIKa pakoOaTuuiapyu KywId Kypall HaTwKacuga 3apap Kypa
Oolaca, yHua kam OyiMaraH xapaxariap OuiaH xaM KOpXOHa JlapoMaj OJaju;

- XapaxaTtaaru ag3ajsIiK caMmapajopiurd Oyinda MKKMHYM COTYBUMHUHT KWJITaH
Xapaxariapura HucOaTtaH OaxOHM OpPTUK TYIIUpPa OJIMAMIWTaH KywId XapuIopiapaaH
XMMOS KUJIa Iu;

- KaM XapaxkaTJiap MOJ eTka3uO OepyBumiapra ad3amidk spaTaau, 0axoJapHUHT
KYTapUIIHIIH 3Ca €TaKuYnuTra KaMPOK TabCHP KUJIAIH;

- KaM Xapaxkatiap 6030pra KUpuUIia KaTTa TYCHUKIAPHU XOCHJ KHJIAIH;

- ypunOocap TOBapJapHUHT Taim0 OYIHWINIM eTakuyura pakoOaryucura HUcOATaH
Xapakariap JOUpacuaa SPKUH XapakaT KWIHIITa UMKOHUST Oepay.

9.4. SIHrM TOBAapHU SAIPATHII KAPAEHU BA YJIAPHU TaAKMK KWJIMIIHUHT Y3Ura Xoc
XyCYCHATIAPH

! M.IToprep. Mexnynaponnas koukypenuus. M. IIporpecc, 1996, 202 -Ger.
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baxo - ToBap kuiiMaTMHMHT Tmyjaard udomacu 6ynud, 6030p PIEMEHTIapU WYUAA
SHT MypakkaOu xucoOnaHaau. Y ¥3rapyBuaH, XapakartdaH, 0030paard KOHBIOHKTYpalu
TeOpaHUIUIapra MOCJAIIyBYaH, JOMMO ¥y3rapu0 TYpyBUM MEXAHM3MAMP. Y30K BakT
JaBOMHUJIa UKTUCOAMETUMU3AA OapKapop Oaxojiap axBOJMHHM TOBap Ba XU3Matrjiap OwliaH
TabMUHJIANIIATH WKTUMOUN XAaKUKATHUHT aCOCHM TaMOMMWIUIM JieraH (UKpP XYKMPOH HH.
Vsrapmac Gaxonap Gapkapop MIIIA0 UYMKAPUII PHBOXKUIA Ba TanaOHH KOHIMPHUIITA
TYCUKJIMK KWiIaau. baxonapHu Talkuil KMIMITHUHT XaKKOHUIINTH WUTIO3USCUHU BYKYyAra
KenTupaau. byryHru kyHaa 6axoyiap TU3UMM aHYa YalKalllKd, YHU TYUIYHHO eTuin oup
MyHYa MYypakkal, 3HT aCOCHUHCH y XVKaJMK IOPUTHIIHUHT SHTU 0030piap IIapouTHUra
MOCJIaLIMOF U JIO3HM.

bo3zop OaxonmapyuHMHI acOCHMl XyCYCHUATH - YJIAPHUHT JOMMO ¥y3rapu0 TypuIll
KoOumusATUaMp. by Tabumii, uyHkm Oaxojap Tamad Ba TakaupHU Y3apo OOFIOBUH
BocUTaaup. busra mabilyMKH, yIapHUHT Xap MKKanacu XaM xapakardad. lIIlyHuHr yuyn
MapKETUHI CTpaTerusacH]ia IIyHYaJIMK XapakaTdaH Oaxonap cuécaTuaad (poijganaHuaaam.
By cuécar ToBapHMHr 0o030pAard XapakaTUHU TOBAap XaCTHINIMK JaBpUHU TYpJIH
OOCKHUJIApUHU TapTUOTA CONMII Ba OOMIKAPHUIIHU, 0030pra SHIHM UCTEHMOJ TOBapiapu Ba
Unuiad 4YMKapuIil BOCUTAJIAPUHM KUPHUTHUILHHU, 3CKUPraH MoOJEUIapHU O0030pAaH CUKHO
YUKAPUIITHU TabMUHIaNWI1. baxonap xed kauoH cababcus y3rapmaiiau.

MapkeTuHTIi euuMiap THU3UMHUJA OaXOHM TAIlIKWJI KWJIHINIJA SHT aBBaJI0 HHUMAara
axaMmMsIT OepHuIll KepakK, TOBApHUHT OupiaMuu 0axocu KaHjau Oynuiud, goiijia oJuml yayH
Ba 0Oo30pia ¥3 MaxCyJOTHHM YIYUIMHM OIUMPHUII YYyH YHM KaHJall Y3rapTUpHIL
kepak?MapkeTuHr Oyiinya MyTaxaccuciap Oy caBoiuapra »aBoO Oepuiira Typiauda
énmamaauiap. JIekuH yinapHUHT Oapyacy MapKeTUHT JAaCTYPUHHUHT YMYMHUH CTpaTeruscura
acocnaHaau. by énamMnuiapHuHT acocuiiapura TyXTanub yTaMus.

bupnamMun 0OaxoHM aHMKJAIIIa BaKT OUPJIUTA WYUK 0axo Japa)xaCUHUHT
Y3rapuiimHi  aHUK XucoOjamr MyxXuM axamusT kacO dtamu. by xucobnam 6030p
CEerMEHTUra, TOBAPHUHI Xa€THMIMK AaBpura, ToBapra Tanad Ba TakKJIM(HUHT MOTEHIIMAI
MUKJopura OOFnuK OYymanu. MapkeTuHra ToBap cuécaTh WKTUMOUM TOBap HILIA0
YUKAPHUIIHUHT 0apya OOCKHYJIapH, STHTU UILIA0 YUKAPUIITHUHT, TAKCUMIIAITHUHT, aJIMAaIlyB
Ba UCTEHMOIYMHHHT ¥3UTa XOC XyCYCUATIAPUHHA XUCOOTa OJITaH X0J1/1a FOPUTHIIA/IH.

dupma 6axo cuécaTtuga TOBAp Ba XU3MaTIap OupiamMuu OaxOCHUHU YpHATHIITA
MapKETUHT HyKTau HazapujaH EHJAIIUIIHUHT Y3UTa X0C XyCYCUsITH Xapuaop ¥3 pupmacura
JIOUMO UIIOHAIM.

bozop wukrucoguérura yTtum gaBpuga Oaxonap axaMUATHHUHT OpPTHO Oopwuiiu
Ky3aTWJIMOKJa, YYHKM MaHa Iy JaBpJa yMyMUH HILIA0 YUKApHUII XaKMHU, Xapakarjiap
OLIMIIY UKTUCOAUN KUHMHUMIMKIAp OwiaH yWryHimamuO xeTMoknaa. MomnusBuil Ba OaHK
OOIIKapuIl  THU3UMJIAPUHUHT  CyCaWMINM, TPAHCIOPT Ba  MWIUIMA  HKTUCOIUET
TapMOKJIADUHUHT KYYCH3JIaHMIIM 0ax0 KOHKYpEeHIMsICMHM ommupub robopau. baxomnap
Japa)kacu Ky1 XoJiap/ia Xapuaop TOMOHUJaH OenruiaHaan.

Pazoamnanmupuw 6axocunu OenTHIANl XaM XapUIOPHH y3Wra >kaj0d KuiIuiga
MyXUM poib VHHainu. byHmaih OaxoHu Oenrunamiga Xapujaop PyXHsITH IbTHOOpra
OJIMHA/IA, SBHU YJap CaBIOJAIIUIIHU SXIIM KYpUIUIApU Ba UKKWUHYMUJAH MEBEpAATH
HOpPMaJiaH MacT HapxJap MCTEbMOJNYMHHU Y3Ura MablyM Japaxaza JUKKATUHH TOPTUILIH
XHACcoOra OJMHaIH.

"Kaiimozunu oauw' ea 6o3opea '"kupuoé keauw" cuécamnapu. "KaiimoruHu
onmum" cuécaTu SHTU TOBapjiap YuyH 0axo IOKOpH naapaxkana OenrunaHaau. bosop
V3namTupuin0 acta-CeKMH TYMMHMILMIAH CYHI 3Ca MCTEbMOYMJIAPHM sIHA/JA Kajnld 3THUI
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Makcaauaa 0axo TyHIMpUIadu, TOBapiapra ap3oHpoK Oaxo OenrunaHagu. '"KaliMoruHuU
oaum’' cuécaTH XM HATHXKa OEpUIIM YUYH TOBapiiapra OyiraH Tanal Hapxjapra KUCMaH
TabCUpPUYaH OYIUIIN; XapUaopiap MaxCyJIOTHHU UILIA0 YMKAPHUII Ba COTUII XapakaTilapuaaH
KaMm xabapaop Ba 11y cababnu OelrujiaHraH CyMMaHUW TyJamira Taiép Typuiira; 6o3opa
TOBapra pakooat Oyiamaciauru; 0030p Joupacuia HapX CETMEHTIApU MaBxKyJl OYnu0, ymap
MYyaifsiH yerapasiap/ia HapXHu Y3rapTupuO TypuUla UMKOH OEpUILIN JTO3HM.

"Kupu6 onuwm' cuécamu mact HapxXJIApHU >KOPHUI STHUII Ba KaTTa XaXXKMIIU TOBap
00OpOTHMHM amalira OLUMpHINra Kapartuiaran cuécataup. byHaa TtoBapmapra mact 6axo
oenrunanaau. OkubaTaa TOBapJIaApPHUHT COTHII XaXKMUHHU KECKUH OIKUPHUO, TOBApHU IOKOPHU
HapxJapJia COTHIITa Kaparanja KymnpokK TYJIUK JapoMal KeITHpaau ned X1ucod IopUTHIIaIN.
"Kupu6 onum" kynpok 0030p HapX cerMeHT/Iapura OYIMHMaraH Ba IOKOpU HapXJu
TOBApJIAPHU XapHJ KWIHIITa Tal€p OynMaran mapoutiapaa KyinaHunaau. by cu€écaTHuHT
WKTUMOUN MaBKeMHHM Kuéda-pamM3uHu OepMaliuran sHTH TOBapiiapra HucOaTaH KyJuiail
JIO3UM.

Hapxnapuu Genrunamiia "pakoOataa o0 Kenum'" cTpaTerusacu XaM KyJUTaHUIIaIu.
By ctparerust 603opra "kKupuO onuim" CTpAaTeTHSICMHUHT OOIIKa OWp KYpUHHUIIU OVIHO,
YHUHT MakcaJd siHa YyKyppoK Macajiara - MOTEHIMal KelakaK pakoOaTYMHHUHT 0030pra
KUpUO KETUIIMHUHT OJITUHU OJIMIITa KapaTwWiraH. YHUHI Bazudacu 0030paa pakobaruu
KOpXOHa Taimo OynryHra Kamap KYIMpOK TOBApHU COTHINTA SPHIIUII, XapHIOpPIapHUHT
Kayioura YypHamu6 onu0, SHIH paKoOaTIH KOpXoHara uys OepMaciuK Tag0upiIapuHy Uiiao
yuKuuian noopat. by cuécar G6axonmapHu MII0KM OopuYa TaHHapXra SIKUHPOK Japaxasna
OeNTuiIalIHu TaKo30 3Taau. byHUHT MabHOCH, OJIMHAIUTaH (Hoaa MUKIOpY KaM OYaau Ba,
nemak, ¢upmanap Oo3opja xapakaT KWIMOFM Ba KYympok (oiga onuin ydyyH Karrta
XaKMJIaT'¥l TOBAPHU COTHUIIITA SPUIIMOKIIAPU JIO3UM.

AmManuéria aHWK IIapoOUTIaH KeauOd YMKKaH XoJija 0axo VpHATUIIHUHT KyHuIaru
ycymapuaan GouganaHuiIaan: TYIUK Xapakariap; yprada XxapaxaTiap: YeKJIaHTaH
XapaxxaTyiap UIuUiad YMKApPUIIHUHT HOpMal (CTaHJapT) XapakaTjiapura acocaH, TYFpUIaH-
TYFpU XapakaTidapHU XHcoOra oilyBYM Makcaanu 0axo €ku Makcauiu (oiga HopmacH.
BynapuuHr xap Outracura anoxuja TyXTaaub yTaMus.

Tynuk xapaxcamnap ycynu - XucoOnanran 6axonapra acocjiaHran. Y TOBap UILIa0
YUKApHUIIl Ba pealu3alus KWIMIgarn Oapya Xapaxkariap acocuja aHuKjIaHaaud. by
XMCOONaIl yCyJIMHM MIAPTIIM PaBHINAA KyWuAaruda Tabcappyd KWium MyMKHH. bapua
TYFPUAAH-TYFPU XapakaTjap acoc Y4YyH OJIMHaau. YHra (HakJIaJgHOM) XapaxaTiap Ba
doitna kymunanu. Poiina TapMok ypTrada doiiga Hopmacuman xucobnmaHamu. by yprada
doiinma HopMmacu ccyna dousura, ypraua KanuTajdl aiJIaHWIIM TE3JIUTUra Ba TapMOKJaru
pakoOaT gapaxxacura OOFIuK OViaam.

Ypmaua xapaxcamnapza acocnamzam 6axo - acocaH IOKOPUIATH YCYIIEK
xucobnmananu. bup Oupnuk MaxcynoT ydyH yprada xapaxaTiap (IOMMUN Ba y3rapyByaH)
aHUKJIaHaJAu. Arap KOHBIOHKTYpa KaMm Japakaja y3rapca, s’bHU UIUIA0 YMKApHUIl KaMpOK
Kamaiica €xu omica, 0ax0 TYJIMK XapaxaTiap AapaxxacuJaH smac, OajKh HMKTHUCOIUMN
MUKIHUHT YpTada XapaxaTiapura TasHuO aHWKIaHaau. by ycynman dupma mabiiym
MyAJaT uWypAa OaxoJlapHU OJJMHTH Japaxala yuuiad TypuIl Makcaauaa KYHpok
doinanananu.

Yeknanean xapaxcamaap ycyau uuuiad YMKAPUIIHUA KEHraWTUpUII OuUllaH OOFIHUK
XapakaTiaapHu XpucoOra onuml MUMKOHUHH Oepanu. By ycynnman ¢upma unumiad yumkapuin
MUKJIOPHHH OIIMPHUII, 0030pja KaTTa YJIyIra SPUIIMII Ba COTHUIIHU KEHTaHTHpHIITA
spulnIn Makcaauna Qoigananagu. YeknaHran xapaxaTiap - HIIA0 YUKAPUIIHUHT OUP
OMpIMK MaxCyJoTra OIIMINY HATIKACUIA YMYyMHH XapaXaTIapHUHT Y3TrapUIIuHA
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Oounaupanu. Yexmanran xapaxariap IOKOpH €KM macT OYiIuImu MyMKdH. By-TamaGHUHT
XapakaTepu Ba ONIMINM KYJaMWTa; YHUHT Y3rapuil JaBpura, MaBxyn OYiraH KyBBatjiap
OusaH TaslabHU KOHAMPUII UMKOHUSITHTA Ba OOIIIKA OMUIIapra OOFITHKIHP.

baxonapnune nopman (cmamoapm) uwinad uuKapuui Xapaxrcamaapu acocuoa
Xucoonaw ycyau - Maxcyc 0axojlapHu xucoOunam ycynau caHanaau. by ycynna - 6axomnap
XaKUKUM XapaxkaTiapJaH smac, Oanku MaBxXyJ HIUIa0 YUKApUII [IApOUTHAA, MaBXKY]l
MOJIMI Ba KUMMaT HOpMaTUBIApU acocuja xucobOiianaau. by epaa xapaxkarnap unuiad
YUKApUII OONUIaHTyHYa Xuco0sa0 uuKuiaau. MaxcyJloT TaHHApXU KaJIbKYJSIHUICH XOM
amé Ba Marepuajyiapra VYpHaTUITaH HOPMATHUBIApUAAH, HWIIYM Kydydra XakK Tyaml
XapaxxaTJlapy HOpMacHJaH Ba (HaKJIaJHOW) XapakariapJaH oJuHaau. bomikaua Kuinb
aiiTranma, OaxojlapHU XHcCOOJaml HWIIA0 YMKApHUIl KyBBaTJapUHU IOKJIAIl HOpMal
MUKJOpHUTa HUCOaTaH aMajra OUIUPIIIa/IH.

Makcaonu o6axo éxu makcaonu ¢oinidoa Hopmacu YCyAUTYFPUIAH-TYFPU
XapaxaTiapHu xucobra oiaaud. by ycynga xam acoc KWianO KyBBaTJIapHU MabiyM OHp
IOKJIAHTAHJIMK Japa)kacura TYFpu KeNlyBYM HIIa0 YUMKAPUII XapakaTiapu XUCOOJaHAIH.
bupoxk ¢oiiganu xucobmnamra éugammin 0omkaya, sbHA GUpMa ¥3 MaxCyJIOTHTa OJANH/IaH
IyHIai 0ax0 YpHATaIuKH, YHIA (ONHTaHUHT aHUK OUp MUKJIOPH YpHATHUIITaH Oyaau.

YMyMuil KOHYHMST IIyHIaku: pupma 0030pja KaHYAIUK MyCTaxKaM MaBKera sra
Oyica Ba ¢pupmaza KaHYaJIMK MapKETUHI CTpaTeruscHu Taxpubacu Kym Oyiaca, pupMaHUHT
xuco611ab ynKuaTrad 6axonapu 0030p 6axocura MIyHYaIUK SKAH OY1aIu.

bo3zopra wmymkannaHran, MapKeTHMHIJaH KeHr (oiijanaHaguran Ba HILIA0
YUKApUIITa MyJDKaJUTaHTaH (GUpMaJapHUHT MOJUSBHM cu€catuaa ®uiauil Gapk MaBxKy.
bupununcu, 6o3opna ¥3 YpHUHHM 3rajuiail Ba MycCTaxkamulaml Y9yH KaHaal Kuinb 6axo
cu€caTual SXIMUPOK doinanaHum, xapuaop Kaufail O0axoHM KaOysl KWJIHIIA
MYMKUHJIUTUHM ~ aHHMKJAIl, pakoOaTywiap/JaH KaHAall Kapiim XapakaTHU  KyTHII
KEepaKkIuTruya JUKKATUHU Kajno Kuinaau. VKKuHYKMCH 3ca IOKOpH cudaTiu Ba MacT TaHHAPX
OWIaH TOBap MILJIA0 YMKApHWINTa XapakaT KWIHO, acCOCHMH NTUKKATHU TaHHApXTa KapaTaJH.
Hatmwxkana ToBapHMHT XapuUIOPJIUIWK caMapacu yHYTWIaad. MapKeTHHIJIM IIapOUTa
y3rapyBuaH Oaxonapaad doigananmianau. by 6axomap tanabd Ba TakIu(HUHT Y3rapuiiura
xyna cesrup. Lllynunr yayH ynap 6o3opaaru Ba3usTra kapad poum y3rapud Typaau Ba y3-
Yy3uHU TapTUOTa COTyBUM 6030p MyHOCAOATIAPUHHUHT acocH OYIUO XucoOIaHaI M.

9.1-kapBan

ToBap cudarura 6aXOHNMHT OOFJIMKJIUIHA XHCOOTa OJUHIaH 0axo ypHATHII

cTpaTterusijiapu
BAXO

KOxopu VYpra [Tact
= fOxopu 1. Myxodotau 2. bozopra uy-xkyp 3.IOxkopum Kuii-maTiu
% yerupmaap KupuO OOpHII CTpa- axamMu-ATYWIMK CTpa-
= CTPATETUSACH. TETUSACH. TETUACH.
~ 4. FOxopu 6axoiap 5. VYpra nmapa-xamm 6. YTta cudar-maauk
i Ypra CTpaTeTusiCu CTpa-TeTusl. CTpa-TETHUSACH.
Q 7.Yrupnari 8. «Yeru 9. Ilact kuiimatiu
g [Tact CTpaTeTusiCH. SUTTUPOKITUK aXaMUSTIHIIAK
ﬁ CTpaTeTHsICH. CTpaTeTUsICH.

Kanpan mynnan gamnonat Oepaauku, TOBapiapra KaHYaduK FOKOpH KU macT 0axo
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OenTuiaHWIIM yJIapHUHT cudaTtura, 6o3zopaaru Tamad Ba Takiud opacuaard HucOATra,
MapKeTOJIOTTIAPHUHT (HaoJUTUK Japa’kacy Ba yJIApHUHT TaHJIaraH cTparerusuiapura OOFIIHUK.

Hapx-naBoHu Tamkwi Kwiuil, 0axo cuécaTuaa KaTTa XapaxkaTlIapuHu Tayial
Kwiaau. Jlekun dupmanap y3rapyBuan Oaxomnap camapaid MapKEeTHHT (DaoJUSATHHUHT
MyXHUM OMUJUIApUAAH OMpY SKaHJIUTHUHU TyIIyHHO eTud Oy Xapaxkatiapaan koumanau. [y
cababi MapKeTHHI XM3MaTH TapKuOuaa Oaxojap XucoOJjall yCyJIMHH TaHJIOBYH, HapX-
HABOHM TAIIKHJI KWJIHII OWJIaH NIyFyJUIAaHYBYM alOXya Oy TuHMAaIap MaBxy/I.

9.9. bocton Koncaaruur I'pynn (BKI') MaTpuunacu, yHuHT ad3a/IMKIapHu Ba
KaMYWJINKJIapH

«bo3op yaymu - 6030p yemmm» marpunacu (moprdosmno-raxyani). [loprdonno-
TaxJIw1 €ku «0030p yiymu - 6030p Yeumm» MaTpunacu XX acpHuHr 60-Hwapu cyHruaa
AMepuKkaHUHT «BOCTOH KOHCAJITHHI TPYII» KOHCANTUHI (UpMacd TOMOHHJAH HILIA0
yuKWiIrad. by Mozenb, acocaH, MaxCyJOTHUHI Xa€T LMKJIWra Ba TaKpUOa ATPU UYU3HUFU
KOHLEMIHUACHTA aCOCIaHTaH.

Our acocuii [loprdonno xonuenuusiapu. Typau Iloprdonno xoHuenuusiapuaan
«06030p Yeuimu - 6030p yJaymim» Ba «OO030pHUHT ka0 KWIWII Japa)kacd pakobdarmaru
YCTYHJIMK» MOJEIJIapy SHI KaTTa aMaluid axaMmusrra sra. by MKkaia KOHIENIUS HUKKU
koopauHatanu Matpuna €pramuaa CHUYBHUHT cTpaTeruk Ba3MATUHU aHMKIA0 Oepanau.
Marpunana yxmam Oonutanruu ctpareruk Basustgaru CHUYbB Oup xuHCIM HUFUHANWTA
OupramITupuiIagy. Yiap yu4yH MakcaJJld Ba CTPATETHK peKalalllTUPHILIA XaM/la KOpXOoHa
pECypCIIapuHU  TaKCHUMIIANAA KYJJIAHWIAWTaH XapakaTlapHUHT Oa3uc HaMyHajlapu
(HOpMaTHB CTpaTerusuiap)H1 aHUKI1a0 OepuIll MyMKUH.

Konuenuusinuur ¥y3ura xoc xycycusatnapy CHUYB Typrra kartakgan wubopat
MaTpuLaJa KOWIamaiy.

| wBozop ynywm - Gozop Fomwmne matpuuack [noprdonmo-Tacgnmny. |

MNoprdonro-TN M Bkn € 5030 YNYILM - FO30D VOHILMY MaTRHUSIcH XX acpHuHr B0-Annnapu
CYHMMA3 AMEDHHIHHMHT SEOCTOH KOHCRMTHHI FEYNNS HOHCTHHE $H PMaCH TOMOHWAEH Hwnat
HHEHAraH. By mogent, 300CaH, MaxoUIOTHHHI X3 ET UM KEAWra B3 TIP3 SMPH HH3HFM
HOHUENMUMWACHIE 38N aHEaH.

HORopH
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Hnaysnap
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«wBOCTOH KOHCANTHHE FPYIMNG MaTRMLE0M

9.2-yn3ma. “BoCTOH KOHCAJITHHT IPyNN” MAaTPHLIACH™,

S5paul W. Farris, Neil T. Bendle, Phillip E. Pfeifer, David J. Reibstein. Marketing Metrics.Second edition.2010 by
Pearson Education, Inc.p. 36.
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Marpunanaru sxkoinamysura kapad, CUYBHuHr TYpT XMa Typu ¢apKiaHaiu.
[TopTrdonro TepMUHONOTHSCUTAa acocaH ylap KyWuaaruua aTajlagu: «CYpOK Oenrucu»,
«IOJITy3Jap», «COFUJIAJINTaH CUTUPIIAp» Ba «EBBOMH MYIIyKIIAp»:

1. Marpunanunr tena YHr Oypuarupa sxounamradn CHUUYB «cypok Oenrumapu»
neiiwnagu. by XaéT UUMKIMHUHT OOLUIaHFUY JaBpHlia TypraH MaxcyJOTAHUp. Yiap KaTTa
yeuil cypbaTiapura sra OVIHMIIN MYMKHUH, JIGKMH YJIapHUHT 0030pJaard yiaylmId YHUYaIHK
karra smac. lllyHuHr yuyyn Oy Xoyija KOpXOHajap XyXXyM CTpaTervsuilapy Ba KarTa
MHBECTULIMATApU €paMuja TaxpuOa 3rpy YU3WFUHU KYJUIalll UMKOHUSITUIA 3ra OYiIuil
y4yH 0030paru yJiaylIHU KaTTaJallTUpUIITa Xapakat Kwiaauiap. Kenaxakna katra doiina
KEeNTUPAIUTaH MaxXCyJOTIapHU KEepaKJIWrd YuyyH Oy MaxCyJoTIapHH Kyiaad -KyBBaTjiall
3apyp. llynu xucoobra onuin kepakku, CUUb doiinanan kynpok xapaxatiapra sra Oyiaau.
MeHexXMEHT MaBxXyJ pecypciap €paamujaa 0o030pAard YJAyIIHUHT KEHTaUTHUPUIMILN
MYMKUHJIUTUHUA TEKIUPUO KYPUITHIIHN JIO3HUM.

2. Temanman van Oypuakna sxoinamrad CUYb («rommy3nap») Xa€T MUKIMHAHT YCUTIT
oockuungup. «Onmysnap» wabaym Oup ¢oilna kenTupagu, JekuH Oy  Qoiina
IONTY3AapyHUHT  G030pAard YPHHHM MycTaxKaMmuaml yayH —capbiaHamd. Y cuu
CyphaTIIapUHUHT  [MAacaiMIld Ba CaBJO-COTHK CTarHanus Ty(dailnu «ronmy3napy»
«COFWJIAJIUTAH CUTUpJIap»ra aiyiaHaIu.

3. «CoruH curHpiapy - €TYKIUK Japakacura eTraH MaxcynoT. bosopmarm karra
yiyun Oy TypJlard MaxCyJIOTHUHT XapakaTiap Oyiinya kaTTa a3auiukK sipaTaju.

4. «EBBoiim Mymrykaap» OO30pHHHI TYHMHUII Ba JereHepaluscd OOCKUYUIa
TEerMIUIUANAD. Yaap O030pHUHI KaTTa YIyLIMIa XaM, IOKOpU YCUII CyphaTiiapura Xam sra
aMmac. Arap ynap doiina kearupaérran 6yica, Oy Goianu yJIapHUHT «CYPOK OCITHCH) EKH
«HOJNTy37ap»Ta KUpub OopuIiy ydyH WHBecTHHMsuIam TaBcus »Tuinanu. by CUYbu 3apap
KeJNTUPUILHU Oonutamu xaBhu Oyica, Je3MHBECTULIMSAIIAII CTPATATMSICHHY amMalira OLUIUPHIL
Ba yJIapHU MablyM My aarra KopxoHaHuHr [loprdonrocuaan ynkapui JI03uM.

Mopenuunr ad3amivkiapu:

- KOPXOHAHMHI CTPaTeTHMK MyaMMOJIapPUHM THU3MMra COJIMII Ba Kypra3Maid TaKJIuM
STHITUIIY UMKOHHSITA MaBXKY/UIUTH;

- CTpaTerwsiHu TY3WII y4yH Mojen cudaruma KyJUIaHWIWIM, 1y OuiaH Owupra,
acocaH, KOpMi wHHUIap OWIaH IIYFYJUIAaHYBYM MEHEKMEHT KOPXOHAHMHI KeJa)Karura
bTHOOP KapaTHUIIH KEPAK;

- KYJUTAIIIHUHT OCOHJINTH;

- CHUYbauar Oo30pmaru yiaylmid Ba YCUII CypbaTIapUHU AHUKJIANIHUHT
KyJainuruaad ubopar.

Oxopuna ©6a€H KuJIMHTaH cCcTpaTerdsJlapHU amManuid  QaonusaTaa  KyJuiam
KOPXOHAHUHI PUBOXJIAHMILI JAPAKACUIa, WIMMM - TAaAKUKOT MIUIAPUHUHT Myira
KYHWITaHIUTUra, a0 YukapuiaéTraH MaxCyJOTHHHT XyCyCHsTiapura, OO30pHUHT
CerMEHTHUra Ba siHa OomIka Oup KaHya oMusuiapra OOFIUKIUD.
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Purpose

— The purpose of this paper is to provide an analysis of the ontological and semantic
foundations of consumer-dominant value creation to clarify the extent to which the call for a
distinct consumer-dominant logic (CDL) is justified. This paper discusses consumer-driven
value creation (value-in-use) across three different marketing logics: product-dominant
logic (PDL), service-dominant logic (SDL) and CDL. PDL conceptualises value as created
by firms and delivered to consumers through products. SDL frames consumer value as a
function of direct provider-consumer interaction, or consumer-driven chains of action
indirectly facilitated by the provider. Recently, the research focus has been turning to
consumer-dominant value creation. While there is agreement on the significance of this
phenomenon, there is disagreement over whether consumer-dominant value creation is an
extension of SDL or calls for a distinct CDL.

Design/methodology/approach

— This is a conceptual paper, which is informed by five cases of consumer dominance.
The cases are used to clarify rather than verify the analysis of the ontological and semantic
underpinnings of consumer-dominant value creation.

Findings

— The ontological and semantic analysis demonstrates that PDL and SDL have
insufficient explanatory power to accommodate substantial aspects of consumer-dominant
value creation. By implication, this supports the call for a distinct CDL.

Originality/value

— This paper contributes to the ongoing theoretical debate over the explanatory power
of SDL by demonstrating that SDL is unable to accommodate important ontological and
semantic aspects of consumer-driven value creation.
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Abstract

In recent years, companies have been confronted with a new type of negative
consumer behavior: consumers who have turned hostile and who are strongly determined to
cause damage to the brand. Empowered by new technological possibilities, an individual
consumer can now wreak havoc on a brand with relatively little effort. In reflection of this
new phenomenon, the authors introduce the concept of consumer brand sabotage (CBS). On
the basis of different underlying motives, a conceptual framework distinguishes CBS (a
form of hostile aggression: harming the brand as dominant motive) from other forms of
negative consumer behavior, such as customer retaliation and negative word of mouth
(instrumental aggression: harming a brand is only a means to achieve other objectives, e.g.,
restoring equity). This framework adapts insights from aggression and appraisal theories as
well as qualitative interviews with actual saboteurs to a consumer—brand relationship
context in order to develop an improved theoretical understanding of the under-researched
phenomenon of CBS. The authors analyze the mental escalation processes of individual
consumers toward CBS and develop a road map for future research.

Keywords: marketing theory, consumer brand sabotage, brand management,
consumer—brand relationships, relationship breakdown
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editor for this article.

Abstract
Innovation commercialization, an important managerial challenge, depends heavily on the
sales force for its success. However, little empirical research has examined how firms
should direct sales reps in this task in a global, multicultural context. Drawing on self-
determination theory, this study investigates how to motivate sales reps for innovation
selling in different cultures with various financial and nonfinancial steering instruments.
The authors collected data in two waves from sales reps in 38 countries on four continents,
making this study one of the largest international investigations in sales research. Results
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reveal that steering instruments should correspond closely with reps’ national culture in
terms of power distance, individualism, uncertainty avoidance, and long-term orientation.
For example, findings show that whereas individualism strengthens the positive relationship
between variable compensation for innovation-sales results and financial innovation
performance through innovation-selling motivation, power distance and uncertainty
avoidance weaken this relationship. Results also reveal that long-term orientation
strengthens the positive relationship between supervisor appreciation for innovation-sales
results and financial innovation performance through innovation-selling motivation.
Keywords: business-to-business marketing, innovation, national culture, sales force
steering, self-determination theory

MeTOIlbl NMPOTHO3UPOBAHUA BPEMECHHLIX PAJI0B B MAPDKETUHIOBBIX

HCCJICJ0BAHUAX

Jleboeoesa M.IO.,

Beeoenue

[IporHo3 — 3T0 Hay4yHO 0OOCHOBAHHOE CY>KJEHUE O BO3MOXKHBIX COCTOSIHHSIX OOBEKTa
B OynymeM. CyliecTByeT OKOJO JABYXCOT METOAOB NPOrHo3upoBaHusa. OCHOBHBIMHU
XapaKTEePUCTUKAMU MPOTHO3a SIBJSIOTCS: TOYHOCTH MPOTHO3a, IOCTOBEPHOCTH MPOTHO3a U
omuOKa mporHo3sa [1].

B pabote mpoBeseH aHaIM3 UCIOJIB30BAHUS U3BECTHBIX METOJIOB TPOTHO3UPOBAHUS B
MapKETHHTOBBIX HCCJIEJAOBAHUSAX C TNpUMEHEHHEeM HH(POPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTHH.
[Ipennoxena peanu3anuss METOJIOB KPAaTKOCPOUHOIO MPOTHO3UPOBAHUSI MpPHU IOMOIIU
MporpaMMBbI AJIEKTPOHHBIX Tabmuir Microsoft Excel, cucTeMbl KOMIIBIOTEPHOM MaTeMaTUKH
MathCAD u ynuBepcanbHOro craructuyeckoro nakera SPSS.

[IpenmeToM uccienoBaHus B JTaHHOM cllydae SIBJISIETCS MPOTHO3MpOBaHUE oObeMa
MPOJAX MO AMIUPHUUYECKUM 3aBUCUMOCTSIM, OOBEKTOM — «YEPHBIN SIIIUK», NI KOTOPOTO
HEBO3MOXXHO MOCTPOUTH IETEPMUHUPOBAHHOE MaTEMaTUUECKOe onrcanue. BpemeHHoit pss
3HaUYeHU  oO0BbekTa  (opmupyercs  moja  JACHCTBHEM  TpeX  COCTaBISIONINX:
JNEeTEPMUHUPOBAHHOM, CllydailHOM, HeomnpeaeneHHo. OCHOBHOW ujeel paccMaTpUBaEMbIX
METOA0B MPOTHO3UPOBAHUS SIBISIETCS BbIJCICHUE JETEPMUHUPOBAHHOMN COCTABIISIIOLIEH.

Jlns pemieHust 3agayd MPOTHO3UPOBAHHUS BPEMEHHBIX PSIJAOB B MapKETHHTOBBIX
UCCIIeIOBAHUSAX UCIOIb30BaHbI CIEAYIOIINE HHCTPYMEHTHI HCCIIEOBaHMS:

1. pynkiuu «llouck pemreHUs», SKCIOHEHIIUATBLHOTO CTIIAKUBAHUS U CKOJB3SIIErO
cpeanero mpo rpammel Excel;

2. ¢pynkuuu predict u loess makera MathCAD;

3. IMHEWHBII perpec CHOHHBIA aHanu3 mpu nomomy MeHro Analyze — Regression —
Curve estimation makera SPSS.

[Ipennoxenst u peanuzoBanbl B MathCAD Metonsl (MHTEpBAJIBHBIA METO
HAaWUMEHBIIIMX KBaJgpaTOB M METOJ TMPOTHO3WPOBAHUSA C 3apaHee 3aJaBacMoil
MOTPEIIHOCTHIO), PACHIUPSIOLINE KPYT 3a7a4, PEIIaeMbIX B IPAKTUYECKOM MapKETUHTE.

Ycoeepuwencmeosanue memooa Xonoma—bpayna

PaccmoTpuM MeTOT SKCITOHEHITMATBLHOTO CIITaXKUBAHUS, MPEI0KSHHBIH XOIbTOM IS
pelieHus 3aa4 MPOrHO3UPOBAHMS BPEMEHHBIX PsAI0B [2]. Peanuzaius SKCOHEHIIMaIbHOTO
CTJIQXKMBAHUSL OCYIIECTBIISIETCS C TIOMOIIBIO MOCTOSHHBIX CIIIQXXUBAaHUA O M 3 TIO Tpem
YPABHEHUSM.
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HepBoe YPaBHCHUC OIIUCBIBACT CIJIQ)KEHHBIN pag U IIPOrHO3HOTO 3HAYCHUA Y Ha
MOMCHT BpCMCHH t ¢ ucronp3o0BaHUEM I/IH(l)OpMaHI/II/I Ha MOMCHT BPCMCHU t-1.

=ax(¥ T )+ (1-a)xY

npari, # apard., f—|

I7Ie 0. — IOCTOSIHHAS CIJIaXXUBaHuUs; YNporH., t, Ynpors., t—1 — nporHo3Hsie 3HaUeHUs
HoKa3aTessl B MOCIEAYIOMUN U NPeabl Iyl MOMEHT BpeMeHH; Yt — TabJu4HOe 3HaUeHHE
MoKasarenss B MOMEHT BpemeHM t; 7t-1 — 3HaueHue TpeHJa HAa MOMEHT BpeMmeHH 11,
KOTOPOE OIPENENIeTCs U3 BTOPOro0 ypaBHEHUS.

Bropoe ypaBHeHUE CIIyKUT JUIsl OLIEHKU TPEeH/a:

‘Ff = I:]-_ﬁ} x {y”;r;r_-u_!_r:lpum _r—1}+BXI;-Z *

rae [ — mocTosiHHAs criaaxkuBaHus. (s ompeneneHuss MpOrHO3a Ha P OTCUETOB IO
BPEMEHH HCIOJIB3YETCS TPEThE YPABHEHHUE:

Y = uparn i+l + P XT:' -

npornLiEp

YactHeiM ciyuyaeM MeTojga XojibTa sABiIsieTcss Meton bpayna, korma o = f.
[TocTostHHBIE CriaXuBaHUS o U 3 MOAOMpaIOTCs IMyTeM Iepedopa ¢ onpeeeHHbIM 1IaroM.
[Ipu Gonee BBICOKMX 3HAYEHMSAX 0L B OOJIBIIECH CTENEHU YUUTHIBAIOTCS IMPOILIbIE 3HAYCHUS
psna; aHAJIOIrMYHO OoJiee BBICOKHME 3HAUEHHs [3 OLIEHHMBAIOT MPOLUIOE ABMKEHHE Mpolecca
10 CPABHEHUIO C CYILECTBYIOIINM.

OcHoBHas 3aja4ya 3akKJIIOYaeTcs B MOAOOpPE ONTUMAIBHBIX 3HAUYEHUN MOCTOSHHBIX
CTJIKUBaHUS O U P, Ui pelIeHus KOTOPOM MpEeasIoKEHO HCIIONb30BAHUE HWHCTPYMEHTa
«ITouck pemieHus» TporpaMmbl AIEKTPOHHBIX Tabaul Microsoft Excel.

PaccmoTpuM 3TOT MOAXOA Ha NMpUMeEpe MPOrHO3UPOBAHUSA OOBbEeMa MpoAaXk (pUPMBI
KODAK. Hcxoanble naHHBIC IS MOACIMPOBAHHMSA O0OBEMa MpOa)x MO METOAY XOJIbTa C
3aJlaHHBIMH 3HA4eHUSIMU o U 3, paBHbIMH 0,3, TpuBeAeHbI B Ta0m. 1.

Tabnuya 1
Hcxoanbie nanubie 00beMa npoaaxk pupmbl KODAK

Mepmon BpemMmeHm, T ¥ ¥oporu., ¢ T n?)i';‘;ﬂ':g:ma;, o —
1970 2,80 — — — —
1971 .00 .00 0.20 — —
1972 .50 ERE 0,55 16,7 0.25
1972 4,00 5,03 0,47 17.3 0,35
1974 4.60 4,54 0.57 171 0,45
1975 5.00 5.03 0.52 10.2 0,21
1976 5,40 5,44 0,44 7.3 0,14
1977 .00 5.97 0,50 10,2 0,21
1978 7.00 .54 0.76 17.3 1.07
1979 5,00 7,58 0,96 17,0 1,35
1980 9.70 9,44 1,38 231 3,231
1981 10,30 10,46 Lz o1 0,74
1982 10,80 11,03 0,74 3.3 0,12
1982 10,20 10,67 —0,03 7.6 0,70
1984 10,60 10,61 —0.05 0.7 0,01
1985 10,60 10.59 —0.03 0.1 0.00
1986 11,50 11,22 0,43 8.6 0,82
1987 13,30 12,80 1,24 18.6 4,34

Meprnon EpenmeHn, T ¥ Yoporn., T ,ﬁ,ﬁ‘;‘;‘j‘,{ﬁ;‘:’:ﬁ; £2nparn.
1988 17.00 16,11 =.69 3z.8 17.61
1c89 18,40 18,62 2,490 14,2 5,23
1o90 18,90 19,53 1,46 2.0 0,14
1991 19,40 19.88 0.68 0.7 0,02
1g92 20,10 20,24 0,45 1.1 0.05

IIpn pacuere miId Kakaoro M3 3HAYCHUM IMOCTOSHHOW CIVI&KUBAHUS OIPEIEIAIach
ommrOKa PeTpoIpoOrHo3a Mo cleayriei Gopmyre:

£ _Y,'ll_}/

{FjalelwEd npore., f -

Ha ocnoBe ommoOku PETPOIPOTHO3a BBIYHUCIIAOT BECIIMYHUHY €2 IIpOrH. To 3HaueHue a,
A1 KOTOpOro CymMmMapHO€ 3HAUCHHC €2 IIPOrH. ABJIACTCA MHHHMAJIbBHBIM, CUHMTACTCA
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HAWTYYIINM IS JAHHOTO psijia 3HAUYCHHH.
OmmbKy TpPOTrHO3a MOXHO OICHHTH TI0 BEIMYMHE HOPMHPOBAHHON OCTATOYHOM
JUCTIEpCUU T0 clienytoiei popmye [3]:

n—m

r7ie N — YUCIIo TOYEK psasia; M — YUCII0 MOA0UpPaeMbIX MTapaMeTPOB.

[TonyyeHHble ¢ TOMOUIBIO AMEKTPOHHOM Tabmuiel Excel pesynpTaThl MOKa3bIBaIOT
XOpollee COOTBETCTBUE MEXKIY CIVIAKEHHBIMH M HAOJIIOJAa€MBIMH 3HAUEHHMSIMH OTKJIMKA
MPaKTUYECKU O BceMy psay (koddduument nerepmunanuu R2 = 0,98, HopMupoBaHHast
octatouHas aucrepcus 62 = 1,77).

[lockonbKy 3Hau€HUs MApaMeTPOB CrIaXUBaHUS ObUIM 3aJaHbl MPOU3BOJIBHO,
HE00X0UMO M0100paTh UX ONTUMAJIbHBIC 3HAUCHHUS [4].

Pe3ynbpTaThl ONTUMH3AIUY IO IEPEMEHHBIM 0 ¥ 3 TPUBEACHBI B TA0II. 2.

Tabnuya 2

Pe3yibTaThl ONTHUMHU3AIUM IO TEPEMEHHBIM 0, U 3

Mepuon BpemMmeHn, T ¥ Yhopora., ¢ T ﬂg?ﬁ:g:::f;o |_-2nD°rH_
1970 2,80 — — — —
1971 2,00 3,00 Q.20 — —
1972 2,50 3,64 Q.15 16,7 0,25
19732 4,00 4,10 Q.12 10,0 0,12
1974 4,60 4,78 Q.05 12,3 0,25
1975 5,00 5,08 0,03 4,7 0,05
1976 5,40 5,54 —0,02 6.3 0,10
1977 5,00 5,22 —0, 10 8,4 0,22
1978 7,00 7,40 —0, 25 12,5 0,60
1979 8,00 5,39 —0,38 8,1 0,26
1980 9,70 10,48 — 0,66 15,7 1,72
1981 10,30 10,52 —0, 74 1,7 0,032
1982 10,80 11,27 —0,21 2,6 0,08
1982 10,20 10,13 —0,88 9,5 1,14
1984 10.60 11.22 —1.10 4.7 0.22
1985 10,60 10,82 —1,18 5,5 0,38
1986 11,50 12,35 —1.,48 5.3 0,46
1987 13,30 14,41 —1,88 7.7 0,20
1988 17,00 19,04 —2,61 18,0 6,69
1989 18,40 19,30 —2,93 3,4 0,41
1920 18,20 20,06 —3,34 2.1 0,16
1991 19,40 20,63 —2,78 3,3 0,43
1992 20,10 21,59 —4,31 2.6 0,258

Pe3ynbTaThl, Moy4eHHbIE IPU ONTUMAJIbHBIX MapaMeTpax criaxupanus (o = —0,46,
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= 1,11), Takke TOKa3bIBAlOT XOpOIIEe COOTBETCTBHE MEXAYy CIVIAKEHHBIMH U
HAOMIOZJaeMBIMU  3HAYCHUSAMH OTKIMKa (kodddunmeHnT aerepmuHanuu R2 = 0,99,
HOpMHpOBaHHas octaTouHas aucnepeus 62 = 0,71).

Ha cnepyromem stane peuieHus 3aauu ObUTa BBIMOJHEHA ONTUMU3AIUS IO YETHIPEM
nepeMeHHbIM  (TTapaMeTpaM CIJIaXHBaHUS o, [ W 10 mepeMeHHbM Ymp.t, Tt,
XapaKTepU3UPYIOIIMM COOTBETCTBYIOIIME IapaMeTpbl B HayalbHBIi MOMEHT BpPEMEHH).
Pe3ynbpTaThl OnTHMH3AIIMY TIPUBEICHEI B Ta0. 3.

Tabnuya 3
Pe3yjabTaThl ONTHMHU3ANUM 110 IEPeMeHHBbIM o, B, Ynp.,t u Tt
OTHOCHMTEeNMEHA A
Mepron BpemMmeHM, T ¥ Yhporu., © T norpel;]auoch, [E ——
1970 2.80 — — — —
1971 3,00 2,54 —1,68 — —
1972 3,50 4,08 -1, 73 1.1 0,00
19732 4,00 4,559 -1, 79 2.1 O,01
1974 4,60 5,24 —1.,85 0.3 0,00
1975 5,00 5,57 —1,290 4.6 0,06
1976 5,40 5,02 —1,96 2.1 0,03z
1977 &,00 5,69 —2,02 0,3 0,00
1978 7,00 T.az —2,10 4.6 0,09
1979 5,00 a,a1 —-2,18 2.2 0,03
1980 9,70 10,79 —2,28 10,1 0,79
1981 10,30 10,94 —2,34 4.6 0,24
1982 10,80 11,59 —2,41 1.2 0,02
1983 10,20 10,57 —2.,45 12,0 1,92
1984 10,60 11,49 —2,53 0,3 0,00
1985 10,60 11,19 —2.,59 7.7 0,78
1986 11,50 12,53 —2,68 2.8 0,10
1987 13,30 14 .53 — 2,80 &, 0,59
1988 17,00 18,88 — 2,97 17,0 G, 10
1989 18,40 19,29 —3,06 2.5 0,23
1990 18,90 19,85 —32,15 2.0 o115
1991 19,40 20,36 —32,24 2.3 0,20
1992 20,10 21,16 —-3,34 1.3 0,07
PesynbTaThl, momy4yeHHBIE TIPU YETHIPEX ONTUMANbHBIX mapamerpax (o = —0,36, B =
1,02, Ymop.,t = 3,54, Tt = —1,68), moKa3bIBAIOT JyUIlle€ COOTBETCTBUE MEXY CTIIaXXEHHBIMU
W HaOm0IaeMbIMU 3HAYCHUSIMH OTKIuKa (Kodddumuent nerepmunanuu R2 = 0,99,

HOpPMHUpPOBaHHAas ocTaTouHas nucnepcus 62 = 0,6).

Cuuraercs, 4TO BCErJa MOXXHO MOJA00paTh Takyk Mapy MapamMeTpoOB CrIIaKWBaHMUS,
KOTOpasi JaeT OOJIBIIYI0 TOYHOCTh MOJIETM Ha TECTOBOM Ha0Ope, M 3aTeéM MOXKHO
WCIIONb30BAaTh 3Ty TNapy IMapaMeTpoB IMpu mporHo3upoBanuu. [Ipenamonaraercs, 4ToO
3HaueHusi oo U P mpunamiexxkar uatepBany (0, 1). Kak mokaspiBaer omeiT, WX CleIyeT
BbIOMpaTh W3 auanaszoHa [0,25 < a, B < 0,5]. Ecniu HeT cmenuanbHBIX COOOpakeHHH,
npejJiaraeTcs Havyath MojaenupoBanue ¢ o = = 0,3, a 3aTeM UX HECKOJIbKO BapbHpPOBATH
[2].

Ha puc. 1 npencraBiieHsl pe3yabTaThl PEIICHUS 3a]1a4i TPOTHO3UPOBAHMS C TIOMOIIIBIO
cucteMbl KoMmnbloTepHoi MaTeMatTnku MathCAD npu Hanmuyuu yka3zaHHBIX OOIIEMPUHSATHIX
OTpaHMYEHUN C HCIOJIb30BAHUEM IMPEIaraéMoro MeETOoJla ONTHUMHU3AIMU 10 YEThIpEeM
MIEPEMEHHBIM.
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Rice. 3, %, Ty = 1.569

Puc. 1. Ilporokon pemieHus 3anadyd IOPOTHO3HPOBAHHS C HUCIOJIB30BAHMEM METOJA
ONTUMMU3AINH 110 YETHIPEM IePEMEHHBIM

Pe3ynbTaThl, momydeHHbIC MPU YETHIPEX ONTUMANIbHBIX Mapamerpax (o =0, B = 0,278,
Yop.,t(Y) = 3, T(T) = 0,2) u ¢ yd4eToM OrpaHHYCHHH HA MApaMeTPbl CrIIAYKUBAHMSI,
MOKA3bIBAIOT XYAIIEE COOTBETCTBHE MEXIY CTIKEHHBIMU M HAOJIIOTaeMbIMH 3HA YCHHUSIMH
OTKJIMKa (HOpMHpOBaHHas octarouHas aucrnepcus 62(R) = 1,569).

PucyHok 2 WuTIOCTpUpYET pacdyeT HPOTHO3HOTO 3Ha4YeHWs oObema mpomax (P) =
19,998) npu HaiineHHBIX ¢ nomouplo GyHkuuu predict u loess cucTeMbl KOMIBIOTEPHON
MatemaTuku MathCAD onTumanbHBIX 3HAUEHUSIX TapaMeTpoB o, B, Yop.,t u Tt.

”.F'.'.IT'F[EI'!- AOCTSITVHOIIHAY TOWER © MOMOITER 1
s e BN W.q
span? = 0.75

varmmn Predict

m = 2I n:i=1 P o= predict(v. o, m)

pl = loessit, v, spanl)

i=1.m jr=1.n

1
. M
17 P_. pl = =
] 13
v 13 I -
P, 9 = =
) F
) E 77
z
21 i
1

Puc. 2. IlpornosupoBanue oobema npoaax Gupmer KODAK

Jlanee Oblia perieHa 3ajaya NMporHo3upoBaHusi oobema nponaax ¢upmsl KODAK ¢
MIOMOIIIBI0 METOAAa KPaTKOCPOYHOIO NporHozupoBanust bpayna [5]. Pe3ynbraTtsl pacueTos
MpeaCcTaBlIeHbI B Tabi. 4 1 Ha puc. 3.

Tabnuya 4

Pe3yabTaThl, noJiydeHHbIE ¢ TOMOIIbI0 MeTona bpayna B Excel
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MepMoJ Bpe e, T ¥, Yo, ¢ l_ﬁ)t':):t;‘:ﬁg::a:a &2 npora.
1970 2,80 — — —
1271 =00 5,00 — —
1oT72 =, 50 ER=1= 16,7 0,25
1973 4,00 ER== 22,3 1,00
1o7a 4,50 4,11 =20,4a 0,51
1975 5,00 4,91 =1,5 0,78
1976 5,40 5.06 a9 o,.24
1977 S,00 5,62 18,7 o,a0
1978 7.00 6,24 =4,5 1,90
1979 5,00 = =81 3,08
1280 a9, 70 a2 zo, 6 4,290
1a81 10,30 10,58 23,6 =, a8
1aaz 10,80 10,12 2.1 0,05
AR=r=tct 10,20 11,24 S =] 0,01
1a8a 10,60 a.53 5.7 0,241
1aa8s 10,60 11,292 11,2 1,11
R=r=1= 11,50 10,16 1.2 0,05
1aav 13,30 12,26 =0,.9 a.av
1oaa 17,00 12,290 37.5 =1,50
R=r=1=} 18,40 128,99 [ET=1ec] z2o,23
1990 18,90 18,02 0.5 0,01
1991 19,40 19,47 T.F 1,91
R=T=r= 2o, 10 19,26 .3 o,40

Flasamnros MpHSmnsente mapanieT o oraasacana Baok BLEIMHC.TeHHE OmIHMG RS DeT o or Hosa
- Ric) S «— O
ik -« 21
ypry 3
for i= 1..1k 1
Py v— o -vy — L1 cc ) -wpr;
P« ¥i=1 YPri
- . 2
5« 5 - p
=
Riw) = 263037
(FEpameRns & MPONETyPe CIETHMHSAI  0F ° MAinimizel R e )
TToavTeHABIe Pe3v ThTATHT
Rl )
L] 1.643 =2 =X 3.311
ZZ
) 184
Z1 ] [1E2
EE 1o
) 201

Puc. 3. Pe3ynbraThl, Moy4eHHbIE ¢ TOMOIIbI0 MeTos1a bpayna B MathCAD

Pe3ynbrarsl, mojaydeHHbIE NpPU ONTHUMAJIbHOM IMapaMeTpe criaxuBanus o = 1,64,
MOKAa3bIBAIOT yAOBJIETBOPUTEIHLHOE COOTBETCTBHE MEXAY CTIaKEHHBIMU U HAOII0aeMbIMU
3HAUEHUSMU OTKIUKa (koddduument perepmunanumu R2 = 0,967, HOpMupOBaHHas
ocTaToyHas aucrnepcus 62 = 3,32).

Ilpozno3upoeanue ¢ ucnonb308aHuem JUHEUHO20 PA3HOCMHO20 YPAGHEHUS

Jliis nmporHo3upoBanusa oobeMa npogax pupmel KODAK Takke ObLJI0 HCIIOIB30BAHO
JIMHEWHOE Pa3HOCTHOE YpaBHEHHUE B ClIeAyIoIIeM Bue [6]:

Yo,=4,+A4, <Y, + A, xY + A4, %Y, ,+...+ 4 xY, ,.

n
B pesynprare pacueroB B mporpamme Excel ¢ momompio umHCTpymeHTa «llomck
pelIeHusD ObLIO MOJIYYEHO CleyIollee YpaBHEHUE Il MPOrHO3UPOBAaHUS 00beMa MPOJaxK:

Y."I‘Il = 1’?H+13Tgx }),-rl—"' _I.I:F}I x }:,.'_4 +{.}.82){ }/J‘.' .

[Iporuosueie 3HaYeHUsI 0ObEMa MPOJIaXK MPEICTAaBICHbI B Ta0II. 5.

Tabnuya 5

IIporno3Hblie 3HaYeHHUsI 00 beMa MPOIAK
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Mepuon O06LEM NPOLAN
1992 20,10
1993 16,40
1994 17,88
1995 20,86

Ilpozcnosuposanue c nomouwsbio UHMEPEATILHOZ0 OUEHUBAHUA

Jliia nporuo3upoBanus oobeMa npojax pupmel KODAK ¢ momomipio HHTEPBAIBHOTO
OLICHUBAHUS MOXXHO HCIIOJIB30BaTh CIEIYIOIINE MHCTPYMEHTBI: CHCTEMY KOMIIbIOTEPHOU
matematuku MathCAD u yHuBepcaibHblil cratuctudyeckuil maker SPSS. Pemenue 3amau
MHTEPBAJILHOTO OLEHUBAaHUS MApaMETPOB CYLIECTBEHHO OTJIMYAETCA OT PEIICHUs 3aJadu
HaXO0KJCHMsI CPETHEro TOYEUHOTo 3HaUeHUsI mapameTpos [7].

Tak, Hampumep, Ipu TPATULMOHHOM IOUCKE MapaMeTpOB JIMHEHHOW 3aBHCHMOCTU
ypaBHEHHE UMEET BU/I:

v, =axx;+b,i=12...n
B wuHTEpBambHOW TOCTAaHOBKE JaHHOE YpaBHEHHE JODKHO OBITh 3alllCaHO B
CJICTYIOIIICM BHJIC:
linf v, sup y,| = |infa, sup al x|inf x, sup x;] + [infb, supbl, i=1,2... n,
rae inf, sup 0003HaYarOT HUYKHIOKO U BEPXHIOIO I'PAHUITy IEPEMEHHBIX.

AJNTOPUTM HWHTEPBAJIBLHOIO OIICHUBAHMS IMAPAaMETPOB JIMHEHHON 3aBHCHUMOCTH 10
METOJly HAUMEHBIIINX KBAJPATOB UMEET CIEeAYIOIMIA BUA [7]:

1. 3amaHue UCXOIHBIX JAHHBIX;
2. BBIYMCIICHHE CPETHEro 3HAUeHUs Juisi xk, k=1, 2... n,
3. BBIUUCIICHUE TAPAMETPOB JIUHCHHOMN 3aBUCMOCTH @ U b;
4. BBIYKCJICHHWE PACYCTHOTO 3HAUCHUS Ypacy.K 11 HalIeHHBIX 3HAUCHUi @ u b;
5. ompeneneHue 3HaueHust kputepus CtprofeHTa t;
6. BBIYMCIEHUE HEKOTOPOU BeMUYHHBI D:

D= 1 Xi{}’x—_? ) ._)2 ‘

=1 . 1

n=2
7) BBIYMCIICHUE HUXKHEH U BEpXHEH rpanull s a u b:
infa=a—txg,,

supa=a-+itxe,,
3MECh

n D

Fa = n=2 2 5
‘j E('rk_xcp)]
k=1

x

infb=b—tx. |—2_
n—=2

supb=b+1x D :

n—

8) BBIYKCIICHHE HUKHEH U BEpXHEH IpaHuIl s ypacy.k:
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2
] D fx, =X )
Vg = Yy HX [T X| L X G,
le(x& _'rpn}-
k=1
!) {_}‘.k—x;p‘]g
SUPY pacske = Vygagak TIX (L0 Hnax—
E.(I,;.—:&':n)‘

JIJis MCTIOB30BaHUs aNTOpUTMa HEOOXOUMO OBUIO MpEeABApUTEIBHO JIMHEAPU30BATh
3aBUCHUMOCTb 00beMa MPOAAXK IO TOoAaM, YTO CY>KaeT KpPyT 3a/iay, PEIIaeMbIX C MOMOIIbIO
MPEeNIoKEHHONM MeToauku. i yCTpaHeHus 3TOro HENOCTaTKa MPEUIOKEHO pPEIIeHHE
3a/layil TPOTHO3MPOBAHUS C 3apaHee 3ajiaBaeMoil nmorpemHocTsio B MathCAD nnst mro6oit
HEJIMHENHOW 3aBUCUMOCTH.

MeTo1 COCTOUT U3 CIEAYIOLUIUX STANOB:

1. pacyer OTHOCHUTENIbHOM MOTPEUIHOCTH OTKJIOHEHUS 3aJaHHBbIX U PAaCUETHBIX
JAHHBIX MPU U3MEHEHHUH TapaMEeTPOB & M D OT HMKHHMX 3HAYCHWH MHTEpBAJIOB an, bn mo
BEPXHUX 3HAYCHHUI WHTEPBAJIOB aV, BV ¢ HEKOTOPHIM IIArOM TI0 Kax JIOMY TapaMeTpy;

2. B IIpollecce pacuera C MOMOIIbI0 mporpaMMmHoro oOmoka B MathCAD
MIPOUCXOIUT 3aIIOMUHAHUE BCEX 3HAYCHUH MapaMeTpoB @ U D, 1711 KOTOPBIX OTHOCH TeJIbHAS
MOTPEIIHOCTh OTKJIOHEHMSI 33JJaHHBIX M PACUETHBIX JAHHBIX 1O BCEM BPEMEHHBIM TOUYKAM
MPOrHO3UPOBAHUS MEHbIIIE WIH PaBHA 3aJJaHHOU MOrpe MIHOCTU MPOrHO3UPOBAHUS;

3. 10 HalJICHHBIM TakuM 00pa3oM 3HauYeHHSM & U D ¢ TOMOIIbIO CTaHIAPTHBIX
¢bynkuuit MathCAD min 1 max onpeensitoTcss HUKHUE U BEpXHHUE TPAHHIIbl HHTEPBAJIOB.

B pesynapTaTe MHTEpBaldbHAs IIPOTHO3HAs 3aBUCUMOCTh ¢ 10-mpoueHTHOU
MOTPEIIHOCTRI0  MeXay YhporH.(t) st 95% noBepUTENbHOrO HHTEpBajia HMEET
CJHEQYIOLINN BU:

[inf ¥, ... supY, ]= exp([0,093; 0,097]x (r=1969) +[L 011 1,022]) .

IEPOTIE.

PesynpTatsl nporuno3upoBanus Ha 1993 1. mpu UCNIOJIB30BaHUU PA3JIUYHBIX METOJIOB U
MIPOrPaMMHBIX MPOJAYKTOB MPE/ICTABICHBI B Ta0I. 6.

Tabnuya 6

PesynabTarel  mporHo3dupoBanusi o0bemMa mpoaaxk Ha 1993 r.  npum
HCIO0JIb30BAHUMPA3THYHBIX METOJA0B U HHCTPYMEHTOB IIPOTHO3UPOBAHMS
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MeToAK M MHCTPYMEHTLI NPOrHO3MPOBAHWUA Yoporn., t
PaznuuyHele MoLUEHEALMKY METOLA XONkETa, 20,24
21,59
21,16
Meton BEpayHa 19,36
DyHEUWA predict B MathCAD 20,43
Mpeano¥eHHBIR MHTEPEANBHEIR MaTOL © 330aHHOR NOrpeWHOCTED NPOFHOZMPOBa- [19,67; 28,9]
HKA ONA HENWHEAHOR dyHKUMK B MathCAD
MHTepEaNbHEIR MaTOd NPOrHO3MpoEAHMA ANd NMHEAPKH20BaHHON HENWHERHOR [22,42; 27, 11]
DYHEUMK B SPSS
MporHO3nPoOBaHUE G MCNONE20BAHMEM MMHERHOTD PAZHOCTHOMD YPaBHEHWH 16,4
dyHEUKWA loess B MathCAD 21,28
MpordosvpoeaHWe c NOMOLWEK METOOA SKCNOHSHUMANEHOMD CrMaxMeaHua B Excel 19,13
MporHoanpoBaHKe © NOMOLWEK METOOA CKONb3AWMY cpeiHuy B Excel 19,47

AHanu3 pe3yiabTaToB MPOTHO3UPOBAHHUS 00BeMa MPOAAXK, MPEICTABICHHBIX B Ta0I. 6,
MO3BOJISIET CIIENATh CIEAYIONINE BHIBOIBI:

e MOJICIU TPOTHOZMPOBAHUS, IMOJYYCHHbIE TP  HUCIOJB30BAHUHM  PA3IMYHBIX
Moaudukanuii Mmeroga Xoisbta, Metoaa bpayna, ¢pynkuuit predict u loess B MathCAD, a
Takke C TMOMOIIBID METOJa CKOJB3AImUX cpenqnux B Excel, obmagatoT mpumepHO
OJIMHAKOBOM CIIOCOOHOCTHIO MPOTHO3UPOBAHHUS;

e IOCTPOCHUE TPOTHO3HOW MOJETH C HWCIOJB30BaHUEM JIMHEHHOTO pPa3HOCTHOTO
YpaBHEHUS TaeT Pe3yNbTaT, pe3KO OTIMYAIONINIICS OT IPYTHX MOJIEIIEH;

e pe3yJbTAaThl MPOTHO3a IO MpeiaraéMoMy aBTOPOM METOAY JOCTATOYHO XOPOIIO
COTJIACYIOTCA C pe3yJibTaTaMi, MOJTYYEHHBIMH W3BECTHBIMU MeToAamH. boiee Toro, oHu
MO3BOJISIIOT OIICHUTh HW)KHIOIO M BEPXHIOIO TPAHUIIBI MPOTHO3a, YTO OCOOCHHO BaXKHO B
YCIOBHSIX HEOPEICICHHOCTH UCXOAHOM HH(opMauu.
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VYu4e6. mocodue. — CII6.: CTIOI'TU (TVY), 2005.

5. Jlebeoesa M.IO. Ananus ucnonb3oBaHusl Metofa bpayHa /s mporHo3upoBaHus B
MapKEeTHHTOBBIX HccliejoBaHusx // MapkeTunr B Poccun u 3a pyoesxxom. — 2008. — Ne 4.
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MAB3VYJIAP BYUNUYA TAKAUMOT
CJIAUVIAPU BA BUJIEO POJIUKJIAP
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MAB3YJIAP BYIIMYA TAKJIMMOT CJIAIIJIAPU BA BUJEO POJIMKJIAP

o  PEXKANAWTUPUITTAH BAXKAPUION

AMAATA OLLIUPUAAAUTAH TAABUP:

ELEKTRON LITSENZIYALASH

BAXKAPULL MYAAATH:

CAP®-XAPAXATAAP:

A
9

@@
Y -11111?

g

“Tapakkuém cmpamez2uscu” MapKasu MomMoHUOGH malépnaHaax “Tapakkuém cmpamez2uscu” MapKkasu MomMoHUOGH maliépnaHeaH

o  PEXXANAWTUPUITTAH BAXAPUION

AMAATA OLLIUPUAAAUTAH TAABUP:

i €

"UAPRIL BAXKAPULL MYAAATHU:

CAPP-XAPAXATAAP:

iy

i)

“Tapakkuém cmpamezauscu” MapKasu MomoHUGaH malépnaHaax “Tapakkuém cmpamezusacu” MapKasu MoMOHUOGH malépnaH2aH
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AABJIAT AACTYPUHMHT 53 BAHAZAH UBOPAT
° | YCTYBOP MYHAULLN AOUPACUAA

il 201‘%‘5321 AMAJITA OLWUMPUNAETTAH UCJIOXOT/IAP

«[AABJIAT XM3MATU TyFPMCMAA» ™

& MapnameHT Ha3oOpaTMHW KydanTMpuL,

«3JIEKTPOH XYKYMAT> Tusumutn V36eKnCcTOH PecnyBaMKach KOHYHM NOMMXACHHM
H )KODMI‘ri 3TUW nwnabd YUKML
e (2017 iinn IV vopak ) (2017 iinn 1l yopak )
H Pecny61ka MKTMCOAMET
MabMmypuit MCNOXOTNAP YTKa3MLL, i TapmoknapuHu Bolwkapuwaa
AABJIAT OPTAHJIAPUHUHT AABJIAT ULULTUPOKUHU
OUYUKJIUTU sa CAMAPAZIOPJIUT UHU BOCKUYMA-BOCKUY
TabMHHAALL KamanTpuL
(2017 iimn IV Hopak ) (2017 #mun Il 4opak)

Xap 61p TymaH (waxap)aa *MCMOHMIA Ba
OPUAMK WAXCNAPHUHI MypO3KaaTnapiHU
KYpM6 unkmw 6yiinua “XAJIK
KABYJIXOHAJIAPU” hu tawkun atmw

(2017 iimn | Yopak)

Mamnakar MxTMMOMIt-CHécui xaétnaa dykaponap sa
OAB MWITUPOKMHW KEHranTUpULL ,

HKAMOATUYUIIUK HA3OPATMU mexarmammm

TaKOMUINAWTUPULL
(2017 iiun 1l yopak )

oiinapaa aasnat opraHiapyu BakonaTiapu Ba
TapKMOMHM TaKOMMANAWTMPUL, Maxaiimit Uxpo

oprarnapuga KEHTALUJTAPHUHI

HA30PATUHU KYYAUTUPULL
(2017 #mn 11l wopak )

JABJIAT-XYCYCUM
XAMKOPJIUTIMHMU pusosknantuprga

MLIOHY/IN XYKYKMI COCHW ApaTuLL
(2017 iinn 111 yopak )

I1. KoHyH yCTYBOPJIMTMHY TAbMHUHJIALI Ba CYA-XYKYK TU3MMHUHHU SIHA1a HCJI0X
KWIHIIHUHT YCTYBOP HyHAJIUIILIAPH

N PEXKAJTIALLUTUPWUIITAH BAXAPUION

AMAATA OLLMPUAAAUTAH TAABUP:

MPE3MAEHT Xy3YPUAQTU OAUIA
MAAQKQ KOMUCCHUICU HETUIUAQ CYA
XOKUMUATM OPTAHM CUTPATUAC
CyAbSIAGP OAMM KEHIaLMHM TALLIKMA

KUAMLL

BAXKAPULL MYAAATU:

14yopak, 2017 WUA

WXPO Y4YH MABCYAAAP

OAUIM MAAGKO KOMUCCUSICH,
OAuit cya, OAUI XYIKAAUK CYAM,
MoAusa sasupAuru, MexHart
BA3UPAUTH

“Tapakkuém cmpameauscu” MapKasu moMoHUGGH maiépnaHaaH “Tapakkuém cmpamezusacu” MapKa3su MoMOHUOGH malépnaH2aH
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A

2017-2021

“TARAQQIYOT STRATEGIYASI"
MARKAZI

&y

Cyabs nasosummnaa 6yamwnnar MJTK

Nacnopt-susa, xopwxra YUKULL BA KUPULL

THU3MMUHHM TAaKOMMIIAWTHUPMLL

ANOXMAA HMHOMIM KMMMILNADHU Ba JKMHOMIA

sasonapin MHCOHIMAPBAPJIALLUTUPULL

o8l
BYUUNYA :xuHoaT Ba umHOAT-npoueccyan
KOHYHUYMAMIMHM TAKOMUMANAWTUPULW Ba
nubepanuzauma Kuamw

Lo 4

UYKU ULLIJTAP OPTAHJIAPU
DAOAMATUHUHI TaWKMAMI-XYKYKMWI acocnapm
Ba CamapaZiop/IMrMHM KOMIJIEKC YpPraHuu,
TaxX/mn Kuauw Ba H6axonaw

MAPOTABA BELL MUJIJIUK, KEMUH
VH MUIJIUK myanatmim sa wyHaaH cyHr
myaanatcus JABPUHU BEJITUJTALL

AABNAT JACTYPUHUHI 63 BAHAAAH MBOPAT
Il YCTYBOP MYHAJIULLM AOUPACUAA
AMAJIT A OLLUMPUNIAETTAH MCZIOXOT/IAP

Cyaba nasosumuaa 6yamwnner SHI KOKOPU

éwmnHn benrmnaw,
AbHM TYMaH Ba BWIOAT CyANapu Cyabs

nasosumnapuan 65 ELLITAYA,
KoHcTutyumasuii, Onmit Ba OnMi XYHanuK
cyanapu cyaes nasosmumnapunn - 70 ELLIFAYA

YKMHOAT Ba >KMHOAT-Npoueccyan
KOHYHUMAMIMHM TaKOMMLIALLTHUPHMLL
6yinua 2018-2021 Hmnnapra
mymxannanran KOHUEMNUWUA
JIOMNXACUHU ULLIJTADB
YUKHLL

\ 4
JKMHOAT npoueccura WxTUMOMI xasdu KaTTa
6yAmaraH MHoATAap TyFpucuaaru uwnap 6yrimua
m cyarava Ba CyAna ML FOPUTULLHMHE
COAA4ATALLUTUPUIIT AH TAPTUBUHU

JKOPMM 3THLL

BocKuuma-60cKuy Hotapuatiuar DAOJ
BIOAXKETAAH TALLUKAPU
MOAEJIUT A yruw Ba yHu dyxaponmk-
XYKYKMI Ba XY KaIMK HU301apUHM ONANHU

onmwra KapatmaraH MHCTUTYT cudarnaa
aHaZa PUBOMIAHTMPMLL

AABJIAT AACTYPUHUHI 99 BAHAJAH UBOPAT

55 MUHIT HA®AP uwnamariguran
MEHCUOHEPJIAPT A

(KOpXxOHaNapHUHI COBMK XOAMMAapUra)
moaaui épaam Gepuw

C

Benyn acocaa kammaa 10 MUHIT HA®AP
HOI'MPOH BA EJIf13 KAPUAHMU npores-

opTtoneaua Byromnapm Ba TEXHMK peabunmuraumsa
BOCHTasnapu 6unaH TabMuHNAL

OBBEKTJ/IAPU (134 TA) xypuw

Pecny6nukagarn 242 TA pexxoH (03mk-0BKaT)
6030pHHM ONTUMANAWTUPMIL Ba PEKOHCTPYKUMA KUAMLI

xamaa ynapuunr xyayamaa 40 TA samonasmii
T'MNEPMAPKET, 63 TA CYMNEPMAPKET .
xamaa 139 TA MMUHUMAPKET

TalWKKMA 3TULW

IV YCTYBOP MYHAIULUU AOUPACUAA
AMAJITA OLUMPUJIAETTAH UCSIOXOT/IAP

- 1941-1945 rmnnapaaru ypyw Ba mexHat dpoHTH
q daxpurnapu, Hadakaxypiap, HOrMpoHnap, €13
Kapuanap Ba axo/IMHMHI BOLKa HOYOp KaT/iamiapuiaH
) kammga 35 MUHIT HAOAPUHUHID
V4 CAHATOPH1UN MYACCACANTAPULA Genyn

AABOJIAHUIIMHM TAWKWA KUAMLL

KMLWNOK 3KoMaapaa aHrM HaMmyHaBmi
normxanap acocuaa

15 000 TA AP30H YM-}XOM
KYPULL

KMIWNOK xofinapaa 6apno 3TMnaéTral HamyHaBMi maccusnapra UYUMJIUK CYBU
(415,3 KM), 3}'|EKT|3$291,5 KM), TABUNU T'A3 TAPMOKJIAPU
(316,9 KM), UMKU UYJIJIAP (291 KM) sBa BO3OP MHOPATY3UJ/IMACU

' " ¢
— 1 ' 2
13n P
MakTabraya Tabaum myaccacanapuamar 106 TACUHU

PEKOHCTPYKUUA KUJIULL sa 195 TACHUHU
KAMUTAJ1 TADMUPIALL, wyHubraek, ynaphin mebens sa

6olwka nHBeHTapaap 6uaaH TabmUHAALW
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AABJIAT AACTYPUHUHI 27 BAHAAAH UBOPAT
V YCTYBOP UVYHAZIMLIN AOUPACUAA
AMAJITA OLLMPUJIAETTAH MC/IOXOT/IAP

e |
= V36ekmcToH Pecny6amkacunmnr JJABJIAT KUBEPXAB®CU3J/IUK
/.,‘-lEI‘APACMHM KYPUKJIALL sa xpmon = \a COXACHUAATI M Hopmatis-
e KMIMLW TUSMMUMHN TAKOMWINAWTHUPULL = XYKYKMI1 BazaHn
- 4 to3acuaaH Yopa-TagéupapHi Mwnab YmukMw TaKOMMINAWTHPULL

AcCOCHIT XOPUMIA Wepuknap Gunax

MyHOocabaTnapHM Myara KyMHUWHUHE P, T "
xamaa ynap 6unaH xamKOPAMKHM .
DMBOMIAHTUPMIL YCTYBOp

nynanmwnapuanir ACOCUN .

NMPUHUMIMJIAPUHMU 6enrmnnab onmw

OPOJ1 ®OXXUNACH oxubaTnapmnm
oMWAaTHIL BYIMYa TM3MMAK Yopa-
TaabupnapHM Ky4aniTHpML

V36EKMCTOHHUHI XOPM3KMIA LLEPUKAAPD

5 6unad 2017 rmngaru cUEcmii- A\ /\_‘
AUNIOMATHK COXaAark XamKORAUMMHM
. pusosknantupuwra gomp “UYJ1 UZBe K .SrAN

¥ . XAPUTACH” noitmxacummn mwnab

YMKML

)"'36exuc’rormu:ir XAJIKAPO MUKECAATHU
NXOBUUN HYDY3IUHU KeHr tapsmb

KUAMW BYiMYa KOMMIEKC Yopa-TagbupaapHm
Tanépnaw, Tacaukall Ba amasra
OLUMPUIMLLMHM TabMHHIALL

XAJIK AUTIJTTOMATUACHUHMU daonnawtmpuw,
V36€KMCTOH XOPUKMIT MamaakaTaap 6unaH AYCTamK sa
MagaHui-mabprdmil anokanap kamuarnapm Kedrawm

DaoAMATUHM TAKOMMANAWTHPULL

Mm-r'vm NICIGH HOPROMGHMNE YEOK MYRGTAN (NERSNAAZaTH) 53 KACKS MYARITAN (innnns|
OaHHHHT acocun aazud:anapu Ry G sywns, Koprowags vapremmes Gaomuami RCT/pUS TYSMGEIRS ¥ MO IOWECH

umuﬁmm 53 030pra COMNLIra WIAPHATaN MAXCYOTIHNT CHIT 53 MINGOD KYPCaTXHAZpHIINT
YuEui BOnsaNTHIND.

(50300 KOHUIOHHTYACHHH T AW KR WY BIDHHH B3 YCYRMBQHH G Wkricogui nporHoZEL ~ 6y, HKTHCOMMH XaaBHAEDHH BHAHLMKAT WAMKAYCYAIEPH XaWga
NPOrHO3ABWHHHF Bap4a yCyn B3 MYNapH HHFHHAHCHHH KY/NELL OPK3/M HKTHCOAWH

NPOTHOZNEPHH HLLAGE YHKHILHAND.

unmnﬂmpnuumﬁluml:mpﬁomqamm:ﬂemmmmw
GYAFZH TYPAH BEIHRTAZRHA MAKTHKMH 3BDHCTAK B3 HKTHCORHH MaTENETHE
MORENN3P OPKANH TAXAHN KL B3 HCTHK OANALIHK BNANT DKL

‘ e :
Macananaprs, eaandanapra ea Goukanapra.
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T1pOrHO3ap TYPAGHHLK NPOTHO3/RL HYARAPH GWAaH y38Hi GOFMMK, B - GHpHHM TYAZHPYEHH
Y14 XA NPOTHO3/aW YCYA/BH MaBHYA,

1.2, MapkeTHHr Ga0MHATHHK TaXIMA KA
- THSHMH EHBaML
1, 3xcnepr ycynw, by ycyn Bownansns axGopornaphH iweuw (auKera,

WHTEPBbIO) B3 yA3PHH TaXHA KAMLLIFa acocnanagh, LUy 6unaw Gupra npomo3
I3KC3H 3KCNEPTA3P TOMOHMARH KNAKHTAH TaXIMATA ACOC/BHARN,

aayes, THSMMAH EHAOLIAL - By Takkor yeayBuaHgary HanHLp. Y
OEXTHI KIM COAM H4KH 83 Taluki anoxkanangeK opar 6jran anememnangsn
TalUKHA TONYBH MY KHE TH3HM CHORTR YraHhLLra Tamsah. THamnii E4noLmy
OBBEKTHIH YyKyP B2 aTPOBAIMApraALLTa, Y XaKIAA Tyna Tacagyprasra OyauLra,
YHHHE 3A0XHZa OMpAHKAaPH OpacHaar cabab-oKubar GosnarnLLnapHH
aHHKAaLUI HNKOH BEpa.

2, KCTPONOAALHA - By, OFDEKTHHHE 6L MYMKHH GYATaH PHBONURHHLAHA
YPraHHLL B3 YHHHT KENZKAKAATH PHBOKNGHHL KOHYHHAHTHEHD,

3, Mogennauw -6y, NPOHO3ABWTHPH/BETTaH 06 ekT TYZHAHLIGA KyTHAETTaH
YrapHLIA3PHKHT HOPMATHE MOAENBPHAATH H3NZHHLIAHP.

TianAi TaXH33 YHi 3MAATE OLUMPHL HaPEEHNHK 1D HeYa KeTWakeT Bockyura

SHDETHL MYMKHH,
1.3. HoMnnexc Taxin §THasu yenyBusmi

SR AT TS VS p———-

OGN, s ANTRS TR | vy A IR AL TR Raaga. T

S0 e D e ST 2 T ey
TN FAFDCRERS EYPUEHALRS REAAnERA

ecypa AT QRIS REVRATADH O D, T, G RODORATED
AT U T

*ﬁw OB T 1B B SATARARAA £ RTINS OGO AR

T- SR TR OHGEINED TERGADIEHH B2 BN ALTATATHEETAT DT milnd
e ST SHETE LT R i s gy
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1.4, AHANMTHE EYpCaTEHWIapD THSMMHHHA HLLASLW

AlapreTinr SE0D0ET EERT AXIRT FLIEZ IR
AMAI NI HE ETPCAT FOULIa P TYPVEE

2.1, MapKETHT a0MMATHHA TAXIKN KHIKLLE

2-waB3y. HCTHKRONNALL YCYNINAPH BA ®HPMA MAPKETHHT MOJENNAUTHPHIIHHKT aXaMHATH
GADNMATHHHA TAXTHN KANHLLAA YNAPHAHT AXAMAATH

Kyzaranaérran obbekTnapei 4yKyp B3 Xap TOMOWN2Ma YPraHWL MaKCagana
TabMaTna Ba aMARTAa pyR Depanuran MapaBHnapHAHT MOZEAnapH
ApaTANaH. EYHAKT 4y OfbeKTnap Kamaa ynapwh XOCCanapH KysaTAnGmM 82
. ynap TjFpucapa Aactnabin Tywywsanap xooun Gnapw. By TymyHsanap ompwii
+MapkeTHHr Ga0NHATHHA TAXMH KWHWAS MOAENN ALITHHIIKHHE Cj2naWyB THAKA3, TYpMH pacunap, cxemanap, benrunap, rpadmenap opkann
AXaMHATH HHORANGHHIN MYMKHH, anap Mopen e aiminan

+Mopen rypnapw. MKTHCOWI-MaTEMATHK MaCaNanapHHAT
TaCHHH

sKypcaTknunaphm Knécui (TAKKOCNAHMa) KYPHHMWE KenTHpHW

— — . Mogen cy3n nokua modulus Cy3HaaH ONHHTaH
+®upMa daonuath Taxnuanaa wucbt Ba ypraua MMKaOpNapHK = = =
ik i L] Gynn6, Y4B, MELED eraH HabHOHH aHINATaH.

+Mapxemmnr daonmATHH Taxnnn kwimwaa axbopatnaphu
TYpyXnauwycynnapu

WaMUATIAM B3 MKTMCOZMET A 0OLEKTNADHM MaTeMaTiK

Mapkerwar a0 TaxWn kA Ganakc ycynnaan ) HOARANED EPAAMALA KY33TULL MYMKMH. BY TYLIVHY3
oiipananiny MOJeNnmaLTHpHL Aeivnagy.

< |« <« <
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Wanp. ByHO3 MOAEAHWHT XAETHANMIY, YHUHT
eNALTHPMNANMTaH 0fbekTTa 3

CKENALLA MyXMH 3X3MMATTa
3ragup.

«JIEKVH ATOHa MOZENAa YpraHUNa&TaH 0bekTHIHT XaHHa TOMOHAHW
3KC 3TTUDMLL MyMKVH 3MaC,

HyXUM BEenrunapy K STIVDWIaM.

Whonanaurad wogen EpaaMuaa Ky3aTunasTan
0fbexTHY GrNLL MopenAaWTHPHL eina0q.
MoaennalTHPALL KaPAEHAHN CXEHACH KyAnaarida;

Obwexr ||| Kysatysum | | Makcan MOJIEN

WKTHCORMi-MaTeMaTHK MOAENNAp 3 YPHHAG QYHKLHOHAN Ba

CTPYKTYPQNH OYNHIN MyMKHH.

OYHKLMOHAN MOPENNP KADHL B3 HHKHL N3PaHETAEPHH
DOFNEHHL YHKLYANEDIHA 3KE STTMpamANED.

CTpyKTypany Mogennap nyparadpak iymil, s nuk
CTRYKTYPECHHM nboganal, WK ANQKANEPHA BKCITTHDADM,

Y3HKTH MOAEMNADAA MaKCAD
HE0HH LYK (YHKLIMS
wga byna

[HamK ;
WKTHCODMA anap
HAHT BaKT J3BOMI3 KaHJai

VarapuiLm Ky2aTuiam ea

VI3[ra KaicH OMvITap
TabCup STLLM VpraHanamu,

2.2, Mopen Typnaph. NiTHCOMi-MaTeMaThK Macanana pHIHT
TacHum

EHASD B8 KFPCATKAMAANHA MOJENASWTAPHLLES

A#H GOARANAHRAATH,
Ywliy yeynnap éppamupa ridnnanarsn Gapus mogennsprs 2 rypra Ginmw mym s

- 1
Mopnwi Momennap Wnean wopennap

MopaMa MOgER AR pEan
obueTnapnn bl sa
_ CYHBARA MATEpRANASD
EpOAMARAAKE STTHRATN: MER
fGinnan nocKana, KApTOH
Bnnan maKET TysHw, KRAM
Gunan dopmyns Enw,
METANAZAH SERSMORER ACAW,

Bin MOgEnnAp ORAMHR
urpnaw sapsinn Gunan
wambapust Gornanrangnp,

Bynpai mogennap Ganan
ANEFALMANAR MARRA BMARTH
ownprnagn. Mucon gannb,
REABOHASPHAHT RAPAKATAHNR

HENTHEHL MYMKAH,

JENTHAN MOQENNEPAEH I1EIZI|:|3T.

Duznk Mogennap pean obekTHi duznk
TabHaTHHK 2K 3TTHPAMANAP B3 3COGH

canapiHi noganangunap. ¥nap

<3 haknapaa KynnaHunaan.

Benrunu MOLennap Xap xun THANapAa
WHOAANAHALLA MYMKHH: CYZNaLyETHINAS,
ANrOPUTMAUK, rpatHK, MATEMATHK THAAE,

2.3, KypCarku/apHH KMECHH KYPHHALIA KETTHPHL

# X3KMUI, KAAMATUR, CUDTAN, TYIMAMEBIN OMAANGPHN
bupnury;

* XUCODZHT 3H KYPCATKVUNAPAM TaKKOCNGHALNT 3H BaKT
OPaMry! B3 GYDCATHHIH uprini;

136 WKAPMHAHT BoLunaHIY (TexuK, Tabui, 0b-
X0B0 B3 601K ) WapouTnapH TakKoCTaHManMnTL;

*PCATKUUNAPHY XMCOBNALL METOMMKATHHK B3 Yap
TapKuOUHA Guprari,

177




2.4, GupMa daonuaTh TaXRIE HRCOHR Ba YpTaya MAKTOpApHA

Xucobnam ycynnapunan tolanaxm

KmHcopwil Taxnunjja YprakMnaauraH X0[Hca Ba
Wapaéxnap MMKnopHiA Ynuamrasra 6ynub ynap abconsor
Ba kuchuid muKgopnap bunan uchopananag.

Abconkr Huchwit mtkaopnap Gup abconior mikaopi
HHKaOpnZD WKKIHUW aboanior mikappra Byniu
WkTHcoaui HTOKGCHR NVHT3H XOCHTaHH HGOANaiI,
Xooucaea HiCOmit MHKIODBD TYDAH WaKHAS:
f:;:ﬁHﬂEDHH ko3thhLeHTappa (rakkocnaw Bazacu 1),
)
HIKDOPHH, donznappa (Takxoomnau bazacy 100),
— NpoMHNNAP/A (Takkocnau bazac 1000) ga
nANAKECHHI npoMAANapAa (TaKkocaw Gasack 10000)
nhomanai. HgDﬂEJ'IEHHLLIH HYMEMH,

2.5, MapKEMHT hao/mATHER Tax/nn Kuanmpa axboparmaptn
Typyxnal ycynnapH

YDYXNALl REF3HA DraHnaETTaH TynnaKHy Tawnykm Benrunan Giua
CHaT KuxaTAaH Bup xun BArad rypyXananra axpaTHL TYWHHMALH,

Arap CTTHCTHKAA TYPYXI3KOANCANAPHA YHYMNALUTAPHLL ER THNZPTE ZXPATHL
MaKCAANA3 BONAANBHNCE, TaXNTA YTa4aNaPHA MOXASTHHN TyLHKTHpHL3 by
VRTavanark anasuaa EHpAHKAPHH PONHKH KYPCATALITE, VraHHARETTaH
KYPCATKAYNAp 0pacHAa Y2apo BosnuKNKNapHH akKkAaWra Epaan Bepann,

Xankunaguran wacananaph (Bazmhanapn) wykan
HaapAaH rypyxnawnap Kykaarunapra Gynusagn
| |

AHANHTHK rYPYRNAW QETAHAS 3C8

Crpyrypénn =

KYpCETRHUNEY OPACARAMA
rYPyRnA RErtHAY GomannwnagHn jprannw
SR MAKEARMAA BMANTE OWHPANAIATEH
TYSHAHIWAHK, YHRHT S ———
nomal AHANMTHK rypyRRAL ACOCAAHARATAH
KACHMAAPHAN Y34p0 GEnrAng SABTEANTY KB,
HncGindpntin rypyRnaLAp cnibar (Genrn
I MAKGOQRA nhO R 3ra
TR T Gynmiranga) st margopui Gjnnun
o MYMEAH,

.

Y3WTHWHHAHT MYPaKKA0NHI HNETAEH

DYX/ALNEp HKKM TYpra OYnHHamM:

Arap rypyxnawnap facraesan bima Genry
Byiinya awanra oumpinCa cyHrpa By rypyx

Burra benrm Byinya

E\m;ﬂaﬂﬂg nanna fowsa bup benron biin-a ara bowra
rypyxnal aehaiminam, TYPYX, X0 KMAHGE ByHAaM rypyinal

3 KonBuHaLIMAK rypyxaw b aimanam

TypyXnalnapti Ty3u ycnybw ucka kanub Kyimgarn anroputh
Ky pHHAWAAA HYHIOHH:

*TEXNHNHHAT MAKCAMHAH 3HHENALL;

e |
|
*TYPYXNaW Y4YH BC0C KWAHO ONMHTEH DENrH OyiH42 TYNNAMHA PaHMMpOBKA
8 KU
|

*TYNNGMHN TAKCAMAALI WHTEPBAAM [OPANHFH)AH TGKNAW B3 YHH rypyXnapra
ampaTHL;
*TypyXnal B3 GHHANK benrunap Mnﬂa VETaua rypyx KyPCaTRHUNADHKH
aHMKNaW;

SOMHHIaH Y]T24a MAKOORAAPHH TZXTHA KT, Y3300 DOFAKNEPHH B3
/4 HATHHCABH KYPCATKHYra OMATIH KYPCATRM4NAPH TIbCHD HYHAMMIHH
dHHENd

2.6. MapKeTHHr haoMATHHA TAXAHN KUK/ GANaHT YCymaH
holpanatmu,

*Bananc METOMN 3C0CH Y2apo Bosnanran Ba TRHMAWTMpHATaH Xamaa
¥aui y2apa TeHr Baran mkki rypys MKTHCOZHR KYpCaTRI4NPHHIKT
NPONOPLHANZRHKH BKCITTHPALLIE XH2MaT KN aaH,

*Ey MeToa ByxranTepna xncobi B3 peXanawmpHL aHNHETHAA KT
TapkanraH BynG, MapKETHHT hA0TSTHHN WETACOANH TEXTHA KNAMLAS
%aM MZLAYM POk YHHEAAN,

*BaNaHC METOMN KIPXBHaHA MEXHET B3 MONABNH pecypanap Bunan
TEEMHHAZHTBHIHTHHA, XOM-3LLE, EKATHTH, MaTEPHaNNaR, aCooHil

BEICMTEJ'IE£ BHNaH TALMUHAGHATZHAMIAHK TAXAHA KHAHLWAE, WYHHHTAEK

YNZpAaH DOARANZHHWZHATHIMHA TEXIHN KUANLAE oA AanaHunazH,
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Scnepr Gax0al YCYAH XAKHAA TYWYHHR, YHHHI TYPA3PH B3 Ba3nganapH

3-MAB3Y: JKCTIEPT BAXONALLIYCY/TA. MAPKETHHT @ADIMATHHMA TAXJTAN KW/MLL BA
HCTHKEO/NALLZA POTHOCTHE IKCTPANIOAALIMA YCYU

“IKCNEQT" TEMHHA NOTHH THANAEH OARHTER ByanG “TapHbanu” SEraH MatHOHH
aHrnaTani.

# JUCNEPT Baxonalll YEyH X3KALA TYLIYHYE, YHHKT TypAapH 63
BazHbanapu

+ JULTANONALIHA YCYAR.

* MKTHCOTMH TaX M3 OMMAGHA TYDKYMABHHILI

POBHHH THEZHW Y4YH KYTTRHPRENHES MaWaKKETAH TIHEDF3PAHK HLLAEDH
onuf GOpHL 3Py, yNaRLEH GaKETTHHE 373 COCHACHHM KYpHE YkaMu:

* [IETEQMMHHCTHK MOZEANGLITHDAL B3 OMAANGD TH3HMMHH JarapTHpHL CABONNEPTa MYTa TRHEPTaPAAK KYpHLL;

 JIKTHCORMH TEKTMNZA OMAAAZDHH THHMAKAGLITHDHL

CYPOB3 HIUTHPOK STYEYHNGP B3 IKCNEPTAZPHA IPKKH TAHAZL,

3.2, JucTpanonaiyua ycym

{03 HPIH BaKTAR MRKTYCXIeaT 3H30MERHHHT HULABLNTa BCOCTRHTZH SHNERT Yy MAH HEH
TRpHEITH G, SRy rap gy CTon TpodkgEh y Ek By yammoHi R
KLU 4P K3 POTE HEML MEKCA YT Wy KOZ3 PR KHHG, Gp biacpra KenLag.

epinaray SR FpD BRI, S, | B Byt wespd e e
WWWWWMMWW“
0 panr & Gapa JEYPH OPCHER mbCET £ WS AR JojRRpRK

JEKMRETAE HEM SECNEDT HAMORCH EpaNN GHnEH NPOTHOSIELIN WSKARSHTHDHLIGY

wicofnzrag.
\ EODUHH NECARARED KYMMIETARADRMD:
MEN3KEM MMEQT *
QNHHTEH Ky AETIRp

TYRyRNZRHAH KCETHIZEMHH
LR TailEpnaL B3 Tz, 3COCHA CraTHCTHK
wucofinawsap ey

TTOrHO3NaHaETFaH KaTTRNHKARPHHAT YTT242 aXMMATH KyHWEAM dOpMYNa OpkaH
HHKTIHEH,

By epaa 1, FUET NRGATH -] 7 +1raua Sibiare Kadyt KA
B-apaduaa Sepinras nporkasnataETTa C0T AT TYFN, MABGHI EDNAT TeCKapH GOFTAHIITA TETRIUY SKARNEN

RETTRMKHHHT XNAATH; FYpLaTan.
T TYDYRAEMH SHCTEDTAZR COH Ryx (.7 fmras ringenna epesn Sepkapop S
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JETEPMHHACTHK MOSEANGELITHHLLLE OMAAN MOAEANGPHIHT KN yUpaiguras
KiiHAETM TYRAEPH MABHYD;

1. Appemus wiopenzp

¥alypt Mo 4kt Yoy N
1. Mynmenawsmes sogeatap:

¥=X" " " " Moy T

3. Kacpan mogennap:

X % pis ;
Ve Vo) Yo Y=o
b pin? X; pin§
4. Apanauw |sowBurauian] mogsmp:
ats A
V= Y= Y=(ats)¥c Bazik
C Bte

s Y- CMATTZD W PRCHI 34T Y22 COLUTaHT 4 OMAMIBDTHS I
s T 2z os EHA KT CypaA Gp wesanp Tynaar kypcankinp Buraw

ARLLTHDHG i 3raFHpHIRZH Fos

Epitsat ey -CuiAnzp sk FERITHpILY oy B
Typaant ouinanzp G i yron sz g Ma ynor Gupirn
et |CJri WAsiTS WY - PSS CYMMACH 83 Mancynarisp asunh (e Syreiesch chgamig
SR M

Arap yMyMHi X3 PEETA0HK Vi 3H DM ZNEMESTIEH 3K 2nwaWTHRCEK, Fosk ML xakH (),
xon-awe g2 marepuannap (M), acoowit eoormanap awopmzauweck (A), Gowwa xapasarnzp (B e
1K, Y KON ZETEDMMHACTAK OMMVIHT XM BOLKE RHTMMOZEANZD TMaCH e angeTie
KYEMHHLLHK OREZH:

1B M A B
SR N YU A R 4
XN KN X

Yy YCY - ONHIUTZE THAHHH KEHTHTWDHL YCYH GOLLTHIIN OMAAIH MOETHA
CYATH B2 MEXPEHHHH 5P B5i 54D HEAa AHEW KYPCATKIARDTa KYN BHTHDHLL XACOGHFR Yl
KeHFZHTHHLIK kY353 TyTaH. Macanay, GOwnZHT OMAANA MOJEN GOpNYBCH

i i

B lsmenep

ML 58T Ak 02N K HKHLIATE KD, AuaniEna Bimaal yormaep yta in
4naian. Macaraw, Wuunef ko pevraBenmrimi ) ranmavinzErmangs
n

1

i
iy epga, T-4acyA0T CorHIL ek TYLIFaK 03, -HEXCYACT HLIAZG 4HapHLL Ea CoThl
X3 aMGTLEDH CYMMACH, ATZP KEpeHaTIaR CYMAECHHH BADEHA 2ARHEHTIZDTE apaca (Lamm

e okcphg MHpHITaHEeH),  0ARE 0OHp Mogen e peLTa G
I

[ P—

WiM+A+E

AHTH KYPCaTKIS C K KMDATCRH, $ON3 MOBETHH YYMIAA KDAHALIN GOLKya e
HLH YAARAH bt

HaTHA3.48 AHTH OMAAABDIRH ki BITWACHNEH Tkl Tonran Ay
WYTETHNMKTHE MOZE L 3R KENaN.
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TYDTHHUM YOu - OMNHANE D THSHAMHHN KEWCKEDTHDWL YOWTHWOa KaCpHWHI MaXp a9 Ba

CYyBDAaTHHM BHD XUN KYDCaTHHUra GYAMW HETHHACHO0E8 AHMH OMWLIH MOoOen nadoo
GynagM, ALHH

E BIC X.

By xonanga AKYHHR mogen xas GouwnasFis sonen THRWGa Byngam, Gupuk By epaary soagenaa
AHMA Tapkwbgary sogesnapaad whopargup. Macanad, KopeDHaHHMHT 3 KTHEASDHHMHT METHOOOM A
CaMapaanEIH $oHaa oysasaciH (M) copxroHaduHr Gapy4a aETHENapMra (V08 My o0 STAM 3 CO-CHH

B3 8AMaHME KaNWTLTEpHAH {ETE4E HHAAHME KHarssaTHrE [K) Gynuw dgnn Gunad TonmnagH.
IT
P=
K

Arap HSCEHMHT MEXPEHH B3 Oy BESTHHMH COTHAINEH FMINOEMOT Xassaura Gyncas Kuoxa prad mogen

n n:ern COTHIU peHTaEenmmm

p= — = =

K K: PN AN CYIOTHIHT K3NWTIr CHFHRA

4-MAB3Y, 3HOHOMETPHK MOLENNAPBA YNIAPHH MAPKETHHT GAOMMATHHI TAXHA L el e A e T S et

KIMHLLIBA HCTHREONALLIZATA AXAMMATH

Mz preTir T2k - Gy kopHDHEHAHT G300Z8 MEWyi GHp MaSKEr3 3pHLML MaKTEIMA

WCTOMOMMWNDH WA T30 B2 MCTak DM HcoD 0N X0 Ta 2 WG 4ikapuL
WHKOHRTRHHM Cayaptap kimLgaw hiopar Ginrar apaék, gel Saxommk. Japyaniw,

1 M3PHETHHT TaHMHOTIZ0H KOPIDKaHWHT 00003 MyCTZXYEM B3 20K B2KT a0/HET K peamLi

rapoeH By Bopuonza.

 DlaneRaT MO PHECHTEHILIKHET WEDSEHTIA T

'animwmmwwhm“wmmwm]

» 60HONETDH HOJEVED B8 EpH NEDRET ecTH SO gEn e

* Yuryuoeh et nporvaanaw

<. 4 ECEE€EEEgx
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WTHC ORI MATENTHE MOAE/R ACOCHAA WAPKETHHT GAONHATHH TRRH KUMHWHMHHT
YYCYCHATARPH

AT TEXHHKZ M SO KITMLLZLEH HETRHTEH AAAMK BTHCOA camapalY,
Y,=a,+a,)(,+ai Xi+a_-1){3 |12:|
DaH-TEXHINNETR (2 PAIEHEINEH MATEHEN KEPEHETIED:
ty=a ta, K, Ktagk (13

Bjtiza M - Wnwti TGSHSET % TaspHB-ROKCTRTORAKY WLLTGRHT CapnatTat NaSianap MAAGOPI
- pAUHOKERHISTOpARS TRANWATaPHKH HOPHH RATHLISK NANTRK CiNaRR;

Ha= abrw mensisarn wwne susaphL mopui ML,

Ky= pasar Grogmens TomomngaK Gar-mriara capdnarna Mabnamap misaop;

= 2H7H TeNKR 52 PRLDFANWITIPNE ToSMWETIPHAH HLUAGS KHSSRHLITS MORH HANKL Y4jK
capdnatran Mafnamap;

Y- Wit aogestap cot,

3 KopkaHara kjiinnaH §ankTan MaGnaEnapAT AkgopH
- A5+ D+ R0+ A1+,

FaCAA TYLIai MRDFaRSaH ML chBapHLIEM
 pumw {Bezoonm + nopriens].

4. Kopxonaruer wakw Gozopaaraynywn BY.;
BY=gta, PraRtaVtaMiafh+E,,

fiyk 13 P-xopxoHa TOBPHAMAT GapCK,

R- pexnana xapasatraph;

\-HCTEMOTHHNEHHHT 13 POMALN,

CI-WapHETHHT T3 2HKOTIPHT CIPANRHTEH M BFnaD;

Upiakoliar 43 parack 2k Gowka HOpHDHENEP TOMOHWLEH T2
o, By KpCaTHYLa MMROT KATHHIZH TOBZDIED X

HIHHTEH MaX Y AOTIED

2-610K. TapMOK EX KOKDHEHHHE XYHE/K G30THRTAHH HKTHCOLHA-METENETHK MOZEN/ED
3COCHAE TR KATHHA KjpHBTamiE

. KOpXOHHHHT A MaXCYADTH SHEHKTH HLLTRE $HKBPMIL HOLENH BCOCHAA TaXMA KATMHZLH,
VHHH KYPHHHLIN KyHHaraE;
U= 3t Kta L +a,tHE

2. HapxoHaHAHr MaTepianxapatamapk C,:
G=bth U+ g,

Byraa b, - Mzt vk Ep
KHCMH;

b, - HLA3E 4K 3L X#MHHIHT GUP BHPAMKRE OLr3HKGE MATEHAN KIPRATTNIMHUHT KAHER
DL ZHTHTHHH KYPCETAGHTH KO3 MUMEHT.

Wra GF MK, BMEraH 3 1 H-GOHMHH MATEPHEN KapaaTnapH

IROHOMETDHK MOJJER B3 YNAHA MADKETHHT (a0 MRTHHH HCTHK SO ATLATH YpHu

MporHO3A31442 3HCTPENDALIA YCYA YpraHHIZHraH OOYERTHIHT PHECHNBHHLNIR AR
/raH OMMANPHAHF AOHPREHHNHY, V3rMACIAK WANTHTR BCOCNZHIEH BB, ofibeThimr
THALIErH B LUYHY3 ADCTEHAG HEHEH A [MEDHNZHL KOHYHARTAZMAH DKM,

TROTHOSHHHT TIKOMMANGLTEH JCYHA3
3T GiiNa KETHE-HET Kenagurax
MPOTHOZ KHAMETNZPHHA 3EB2NT3H

WKy Brak KypCaTkNGP ACOCHR

xpcofinat ronunagi.

lparHO3HKH
WypaKka6
HCTPANOAALMA
YEYMM, TREHHA
WO ONOEH
CTATHCTHE
¢op.twmmpuu
KjAnawra
acocnauran Gyaue
WHKH TYpra

Bynunagu:

AH3MHTHK YCYN 3HT KH4HK KE3ZpaT
YCYMH EPARMHMAR Y - RHHT AETEPMHHKK
TapKHGHHK BHHKNAWAEK HOOpETIHD
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5-MAB3Y, MAPKETHH ®A0MMATHIA MMMATALMOH MOﬂEIUIAPHHI-‘\\“WMLLI 5.1, MmuTaLMOH MOZEN TYWYHHACH

m MMMTALHOH MOAEN ZHRNMTHK MOZELEH GEPKK YASPOK, RraHWNZETTaH DOLEKTHAKN KaTTH-

X3PaKETH B3 KHKH CTRYKTYPaCHra4a Ky praryesm Edwirak cemakn Bungupann. Mogenaa
Vi J 1‘ I r " Al I ) 1
+ HNTaLJHOH MOZEA TYLLYHACH L_q?f:,qanau VeSS X2 EDHY, Y IEDHAHT M3KTUK CTRYATYPaCHRICZNraH DR, BKT
G143 KETME-KET/MIMHM, YPIEHUNBETTEH THZMMHMHT {2r3| :
ypTack | NOKENSPHI CEKANEIEH XO/E KAHTS MILMEL HMHTELMOH MOg
X3 PEKTERIHIHP.

* AX 0NN ITHEWHHH B3 YaKAHA TOBP AIHPOOLLAALIN NPOTHOI NG

» Maiwiit XH3MTGPHA NPOTHO3 ML

KapopnapHH
WEHATEHTHEHLL Y4yH
Apok M Baxonm wunab
HHKHL

HMHTALWOH MOZEARZD

Wmumalgon Mogennap Gp KaTop yCTywAMKAGpra Sra;

3AENGAT NOREATapH pean oboeap jaraw a yp i Kfinurapge
IMOARN GA3H YLrapanHMaraH TaxpHGaNap YTKasHL HMKOHHATH;

INOAEAT HOBHIKAHK OMHATRPHHH, Y3rapyB4HASPHAH TRCORMOH
X3P3KTEHHH HHCGAT3H OCOHPOK KHPHTHL}

HADAEHTAP,B3KT N3PIMETP N3P, MYAASTAAP, KESHKHLLAAD AHHAIAKCHHHH
HHCORTaH OCOHPOK HOOARNAHMILMH,

HMATaL{HOH MO THAHT CTOYKTYPABHH CXEMACH

183



5.2, Ax0/H 3XTHEKWHW B3 YaKana TOBap aHMpOOLLTALIHK MPOrHOZaW

i B2 YaKaHa TOBap aiHpOOLLAGL NPOTHO3NGM TYPMYLL A3 PEHACHHHHT
KYT3PHAKLN B3 HCTEBMOA OHAGH Yamba puac BOFMHK.

MoAEAaLLTHPHL YCyAH Y3KaHaE TaBaP aipHBOLABLLLK B3 3XTHMOAW Tanal
TaPKHOMHUHT MAKBOPHH TABCHOCHRN BHHKNALAE KYANGHKASHIEH YCYANBPaAP.

5.3, MawH xAzMaTiapHH nporkozfau

WLunai4nsapALITR GoFnA GIMNETEH 34T MyXHM COXERANIRH BHpH X0NHTa
MEHLIN YYBMAT KYDCATHLIHp.

DN XHZMET £YPCETHIL CAGRTHHMN RXLIWAZL

\3TTYPIEAH B2 3HMIEMHHMHT OTTHML
2 230YPHH T3ZDMMEPHK HLBE
M PO YHaH Y.

WaNaPHHH M

ZME0HHA KHCHIDTHDH
HHKHLAE 3X0NH TanaTaE '

{ MPOTHEE/

WaHWHH XHEMAT KYpCaTHLIHK
NPOTHOMBUTHRHLIZA HTKYT KYABHHNAEMTaH
yeyanap

WkTHcoguit MaTenvaTik

SKCTpANORALMOH
MOREaW

PRrPECCHONTEXMN TYAHEE O3K-DBKET TEMERK HIKT
43K3H3 T3P AApH DL ABLAE N NpOMOZ YK
KYANZHHMALM A kP EH Mz, Bowmes fn
NPONGPUHACH CASZTHER.... ~XDMMHIKT pEan
L3PONASHHK DNBMAZ.
;- 1000 AWOBH Y4y Z{KOHASDHANT CEEA0 MARADH
- 03H - DBKATTZEE DAZPAY4YH HIDKNZ0 HHZEKHCH.
Tanaf 62 4a1@Ha Ta8ap MO OWIAL MK NPOTHOS AL
SH3HKH E3 BOCKASAA MEAENMED KjMZHANEIH.
EMZHHHT MHCD/LE MOZENVEDHHAT YMYMHH K HHHLH
wyiHganIE:

Yagtantaiay

Muconsi 34Mza 24, kyiagam HOZenH Onawz:
Ye-47,006+,27x,-0, 194040, 396,
hwuimfpuhﬁ. Byran rarnaf omweran

£ g RO 50 534 6

P38 KeHT TEDAZNTEH NZMLHH XIGMETT BYAT3H T2 3 BHH NpOrHONaHEATEH YOy NHOpPENALYDH-
PErPECCHOH TETHAYCyW BB, y T2 Z43MHATH K HMET OMHAN DA 372 BYAraHTa b RapHA
WAKHANBHTAPIH

Bip omink mogennapicharar copamosennapypcotnanag. Macanas,
HMEBH TO3aNEL XHSMETHTA B AraH TanaBhNkr 1 poNGL TypH JapakairE
GosnaHnLy;

Byepax

- e o Bohra e R TOSTLL KM
3 TRATENG TRV,

- 250 ok Bownra MW SSpOvE, MUHT CjMES.

184



6-MAR3Y, OUPMAHMHN MARKETMHT GAQ/AATMHH CTPATETMR PERATALLTHPHLL

+ (mpamezuk pewaaquImupuL

» MapKemuredu Bouwapuur musumu

+ MapKemuHe HO30pamUAY aMaAed owupuLl

» MapkemuH2 peXaCUHUK2 MOXUATIU 80 XyCycuamAapu ‘
+ Mapkemunre Brodwemu my3uw ‘

< < CE€E=

B HLINAa AHANHE, 30K MYAZTIH

Crpemenus peswansumipiw sopyonstihr Gow BLUITHPHL TYPREPHIHKI ECOCH (LY HYMBAAEH,
i Gounsra g

6.1.Cmpamezuk pexonauwmupuLL

MaphemUuHzH peRanTIUMLDUL — By MBPHETHHI MEKCALNAMMIE
3PMLUALL Y H M2 PHETHHI PECYPLAZPHHI THIMMAM TREKMK KITHLLZMP.
By eoCiTa Epgaminga OpKOHa ORGAraTIBCHD KUTYEHM KTHHE HkK
B3 TALUKH OMUANZPHH Ky3aTWE Bopagy ea Hazopar kunagu

Taxiun — Ma3KYP KOPKOHELA 03313 KENTEH B3NATHA Daradounanuknaw
Ed, BCOCHHCH, YHMHI PHECHNZHALLHIS KyMaKTBWYESH B3 xaed-XaTapaan
KOHHLUTE MiKoH GEPEZHTEH XEKHKHA HMEDHHRTAZDHH BHHKTEWHH E
OAZHTE MEKCAD KAMME KYRDH.

6.2, MapreTHHrHA GowKapHw THIAMA

MapKeTMHIHH BOLIKEPHIL HaPaEHH KEHT
MEbHOAa KaparaHAa TYpTTa KOMNOHEHTHA 3
WUHTa ONEH:

KoproHarurz 60300 UMROHURMATPU — By KOPKOKIHMKI $ORLE 0MMW MaKCaAMAa Bosopgark
HEONMATHHIHT 0HERAK HyKanMLAEPH. MapKeTHHT K3POpABPHHH KA 0/ KIIHIWES YASpHK
FMANAa T3EHHK KL GYiWE KSTTH-X3PaKTINEPHA PEHENALTHPHLL Y4YH KOPXDHEHAHT GO30p
MMHOHMRTAZPUHA TRXIN UKL 330YD.

BYHMHT yuyH TaXAIAHHHT Kyinga

SWOT-maxnum; CTEP-maxnun; \ CAP-maxaun.
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Mukcadiu GozopnapHu masnou — By KOPKOH3 J3HHMHT MEDHETHHT XETTH-XZDaHETAE0HHH
ATARMOK M B AT 021G Go30pM HAKTRAND. By EAgam Kabyn KANWATEHK3Rprap
SURHHAT ME3CHIZRAHA B3 KYPCaTRHY/ ML, WYHHHTAEY,

Binan Gornit,

Mapsemunz KomAERCIHU ULA0G HuK UL KHWATEH MEKC3 DI 3PHLHLLHA3HT RXWATApH
T MHHZH O/ELHTZHME PHETHHT Ky POVIZDHKHHT KOMBHHBLARCH A K VELAEH HOOpET

W3 PHETHHT KOMMABHCH M LWSKATBHTAPHLLTE, BUpikin HaB T3, GO30PHAKT TEHMRHTEH
WEKC3H CEMBHTHAENH T2N30HHKT 34800 (PHEDKNHEETTaH, CanCHH, HppaLAoHan B X0KG D)
TabCH RYPCATAIA.

Mapremunz madGupnopusy xaémzamadtuk, kumiw — Gy KopADHEHRKT MEKCALM
G303 M2 DHETHHT KETTH-KEPHITNEPHHWHT 3Kk pexacigHp. Y Ka0YA KIHHIEH
KaPOPAZPIa MYEbHK G343 Wa PKETAHT EOCHTRTERAHA Y2 WM 0NN (MaDKETHHFMAKE),

PHEDAZHHLHHHT CTONENMK HyHaIMLHAH BN 0AWG DM e MapKETHA T TaHTHKECH
XN KNP, TRHTHHD BET2HI AkYH BT KYHHATEH MZKCLNER ML
VUYHHIELH. By EDA30ERaTHE PeaH HUNZGHEL 3C00HH
RT3 372, BiYHL3 KM, KiM3HH, KZHOH B2 K3EDZ3 KATWLLH Kepakur Biearinat amiwagn, By
) YHCOBAEHH,

A HETHT T2 MY ZPHH W PEMENELITHDALLEE WEITE SLIHPAL KT HIXETIEK
WCTEISI/130 T3 KT IBMHIHI YT 0L, ROy LA CaBEpra a0t
Biepiuy apkan Genrwnara g Kiw? Kargad? Kasow? Kaenna? Ba wiwaysys cor omaw?
Lk iy ARCTaEBEA XapUAOPID XOMIMU- (UK UHIHE MODEILIHL KYTHG K ENIE:

6.3, MAPKETHHI PEXBCHHWHT MOXMATH B3 XYCYCHATARPH

AFIIIAarivFiIIIF

s AT R A

£ &£ My My

TabECcHPEIF D ¥ S0 RS ITaF TR LLTR

MapKeTHr pesack 04aTaa KHpHL g3t
fownana sy, yHaa MaKktaanap BaynapHu
XaETraTanius kunuw Gyiwya Taafupnap Gasn
KHAMHEZN. BO30D BA3HATH B3 YHHHI
HCTHKGONNEPH BYMHMHDE TAKZAM KHIHKTEH
axfopor acocuga bosop, Toeap, pakobamynnap
B3 TOBARASNHN TAPKETHLL TEXARA KHAHHIZN.

a2 =

e o,

bims = o — == T

[ oy (<

iy

NEVAVAVED

ONHATH B3 PHBOKAZHALAHKAT SWOT-TaxHAw
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6.5. MapKeTHHT G AWETHHM TY3HLL

BHADHKLH X0 MEPHETHHT CHOHETHHI HLLAGE YKL KNI KETNG-KETIHKKD
T3

Mapremunz Giodsemu pes2nawTHpHAEEHIEH A3P0MELTE 3 KEpRHATEP 00CHIE
PRCYPCNEDHH TEKCAMNGL E3HaS00ETHH BWaNT3 0WHDHLLN A0MPTYFDH kapopnapkatyn
KHUAMLL M3KC3 M3 TV TOB3D B3 HOTETMOMMNZD TYYS/EpH (Makcann Gozopmapira
RHCGETaH HINEE SHRHAEEH,

MapeTHr GOA%ETHHN Ty3HLI AR HKKATE EHOALYE
KjATaHHAGAN:

L.

Bupurunc — tmaxcadmy M Mkkisumck — toiidany
doiida acocuda OnMmUMaAAGUIMUPULI

peEsanawmupULL» acocuda 1eb HoMnaxagy

Kipeamieunap Lapa:lﬂmp %
5000
1300
1000

1. Corwwgas Ranw gapomag (rywym) (Gup Auaranpornoz) 100
ﬂm;ﬂmpmﬂﬂ 2. FTumonk GYraH wnaGuHKapHL XapaHaTapK £l

3. MapKeTHHr xapEsaTiapy, ¥and 20

Wy sywnagzs:

Pexnama 130

COTHILHM TALUIKWA KWL 150

IEHTYNOTHI CHAMATIL X3paRaTNEPH 25

TaKCHINELL, HCTEOHO/MHIZRTE KHEMET KYPCaTHIL 300

Vpaw 40

TEXHAK XHIMAT KYPCETALL KMAMETH 30

IMapKETHH XHZMETH BYMHMM XORAMAZPM 63 Paia pIapHHAHT ML XaKH 45

Heretmon4unapra Gepunaairan9 KPS AHTIEPHKAT MHEZOPK 220
AxGOPOTHHHT KUHMETH E0
4. oiiga[lc. [2c+%c)] no | #
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7-MABY, OHPMAHYHT MKTHCOLHA GATTHATHHA MCTHREO/ALYRA 3APYP GYTITAH

AXBOPOTTHZHMAAPH

+ MapkeTuHiga axGopoT TaMMAADHHHHT YPHH B3 YHUHT
YYCyCHATIZPH

+ TporH3 axBopOTMBa YHMHT XYCY(HATIAPH

+ (yHKMOHaN Genrura kypa ax6opOTHIHT TaCHMQRAHHILIN

(033 MAT KO KARLLaH HKTACO AN CMEPacH HyfMgarM GOpMa aC00Hga
ycofnanag:

=3+ F+ - (I + 1+ IM+T),

E.
3 = MAT cpi s LBa HETRCOMA CAMBDRRHRT TaLLE TapaE g

3 -MAT ok SuULGaH HETHCOGHH CAVRRRRHRT BSCTYTRANON TapHER KHC
3= MAT mophh sARHLGN HETHCCRHH CRVRPRHRT NPRETHRT TapmnG KCAME
7= NI st s o,

T spuora xograpin MAT scnnamsussons imiw sapasamaps

T, iz ochaLmepie 23 AT Qaipiraa WLIaL WaorIETY,

T =N gacrypih e SEposiapiet SHTHTaLL apasaTIapi.

TalukHH TapHABH spcausicofinauna MAT XD KANMLEEH HKTHEOMAN CaMaDaH BHAKEL

YAraH KYHHZArd OMHANED S+ PaTHAZLH.

* H0uraf K aDHL KKLHRRADHK TYTRTAL 83 KR TRKCHMARL

4
|

VHopIHE MTRCCHCTEPHHHHT TYSHNRH HLTAS P, MOTAUTHRIL 52 KOPH KAVLZE
HUTHOK STHL

7.1, MapKeTHHIIa 3X60pOT THIHNTDHHKHE YHHK B3 YHHHE XyCYCHRTAGpA

M2 pHETHHT 25000 KMAMET XYCYCHRTHIZ 373, YHKW YHI ADETHLL V4K MInyM BUp MexHaT
capdnanagy. AxBOPOTHIHT KWANETH TYFDH K3 POP KaGYA KWL SXTHMOMMHIHT {HLAAS
HamDEH Bnagi AxBopoTIaH BOMENBHHLKKHT HKTHCORMI CRMBPICH YHHOMML YSYH
CapNaHEH XaPaXETERAaH KaTTa By uwm nozum. By yuyii Me3oK 2xBopor onvu 63 KauTa
ILMZIUHKKT MBKCEATE MyEoEHEMMvHM Genrunal Oepagn.

BH3HHHT QKHMAZHE OpHA KHAHLAEH HETHCOZM CAMBPAY4TE
TapHu it gucmaaH nbopar:

40K T3 prAGHI KW Xicofn AT O KM HKTHCO I

CaMADEHH BHAKNELLAE KyANTETH OMHANGD 2R PETANRLH;

# IMATHHHT T2PMOK XYCYCHATAG PTG MOCIHTH,

» MAT dyK1HOKA CRADKHATHAN KL CAMAPACH.

# CepTuduaTnall Gunan Gosnns MyammoaapHu BapTapag kuamw
¥apaxamap.

» MAT ZacTypHi-anna par KHCWIEEH Yy KapaKaTap.

» CETHOHKETAZATEH KOHTOME0HK BOCHTANERARH DONAMEHAL KETHKANEM.
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H={Q. + Qi k,
|
' 4
Jexm corye Smopaapaia coTye Anrae corys Gmopaapaia coTys
XAAMEHEHT CPTHITH XAMEEHET 0P THITH
Q=0Q.,+0.+0, Q.=0,
' ' '
CoTVE XSHMEEHET TOBAD CoTvE XSHMEEHET CoTye XGEMEEEHT PeRTanMa

OITHREIT A OPTHINE | [fxmemnam A OPTHIIE xEcofEra opTHIE
= Qe # 0 Q.= Q.- (A,:A) Q.= T =T 4100

PawofaTiapromEskeEET PawofariapiomEswEEsT
3 OPTHIIH xEcofEra opTEME
Q= (S5 JBI{1+K ) Qo = (10, x (24P, x £ ):(2- &eP, x

MAT 320pHH KHAHILEEH KYPHASSHNEH HETHOOSHE CAMapa B3 MapHeTHHT TApEWGHH KHCRMHHA
Gac0al Ky PraTEHYAED THEHRH

8-MAB3Y, PAKOBAT GO30PHHIHT ¥O3MBALOPTATAHM TAX AN KMMHLLIBA TANABHK
YPTAHHW 3.3, ToBIPHMHI AL A3B[H B3 YHKHT BocKimnapn

HPMENPMEKCTYNOTHHHT XONETHHH BHHZLAR YHHHT ALUEL A3EDHHA TARAK STHLLE
T2AKEAHNEP. MXCynOTHAHT ALL3W A38PH TOBPHKKT Bo20pra kinpuE kenmumga Sownat, To
+ PakobaT Go30pHHHHT MYTAGK, B2 WODHH CHEHMIHKH GHHKAZIL Vet oz0pAEH i KSTHLINT 2 2P e et a2 DL RCHT K T2
WEOpaT KOHLIENLMAZND. BHPHHSM ME T2 TOESPHHKT RLU3L Z3EPH KORLENUMACHRK 1365 fium
Teog0p /EEHTT TOMORHAZH FNOHKIAHKTEH.

+ Paxofiar 8a Tosapuukr parolarBapmomnird Xakuta TywyHua

1mwnat yakapmw;
+ TOBAPHUHT ALUAL J3BPH B3 YHKHT BackwmAapw .
LApHG wenuw;

+ Tanabuw prauww 83 AHTH 108D WwARD YHKapHW

[aBpAa Kyingaru
Bockuunap ampanuB Typagy, [ I e

5. TYHMHMLL;

A\
b.MHKMpO3 (Kacopnue).
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MakCa i G030 YaaLLT LU Y AR K L3 YK OGN CTpTEMANEHH SHHK el
iyh M. Avicoddy Tomormaas 1968 ingarakmd aTwmas troeap-Hozop! MaTpHuEcH
HULAETHAZEA.

8.4, TanaiHi yprauy 53 AHTH T0BD W0 YHkapHW

E
Togap CTPETEMACH HCTHKGON VYR HLUAEE 4HKaPINELH 63 GHPMESE Mas )] TOBSp [y T puEDTaTAY Lesspcuiays

MHKCHH #aN EryesaMnHT KM RXATBL Gjiinsa 3 7a crparerik ALK {3 o Yo syon Gunan sbrw vomp wursk o Topusperan
TELLERTS

A L] hmmw * H!Illllll

[ ! | .
1. Togap WHHOB3LHACH 2. Togap eapHalAc 3. Togap ENHMMKBLRCH.

#Togap-Bozop maTpHLECH

AHrH T0B3PAEPHA HILA30HMKAL B3 KYAN3LL HHHOBBLWA CHECITHHMAT TBMOWNNE3 YCAyBnapHra,
JMBEQCHOMKELMAHY 3 T8 TYRH MaBHYI: XYCYCaH, TOBP HHHOBALYACH HAPaEKHTa MOC XONLR M3 OLHPHAZAH.
; ! ,
l ropkzaran l sagmvsan l P ToBap HHHOBALWACH KapaEni 6 BOCKH4HM 3 H4Hra OnaaH:
| [ I

b | 0 vomap xanega woan shRHpHL

Bepmuan pusspondmae 3o
WATapHTH TORaD HLRE
[opHSOHTRN AHBEPCH ML iDL COTYE WYL
BTN WATSPHTH TOSPaNapra CHATHG XM TOE3P SaCTYpHHM
s st cimapiLy ek, Yy PRI YTHDILI K::::::::::::;T
TEMHHOT 53 COTHL WapOHTRRPH arrmamagh, Macanar, rywr L2 AL A3 TR
s B Tosapapr Hureb MGNCYDOTIGPHHH COTY S MaITYD |
SHEADHL TYLYRRAAEH, A¥0H MO STHLTHDHLEH 5
enesy G wwmh
LMD l,fnmﬁ-l;ﬂmn"w.

Toeap AHEECHOHKALMACH kY RWAETH OMHANED BYAE BMaNTS DLHpHADH:

*TotapHM LK HMSOHHITIZRH
* Tosapat OHGRNAHHL CINEPAEIPANTH

¥ ot

¥Tomap gmai B A,
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S-MAB3Y, TALLIKM BO30P KOHBHOHKTYPA

9.1 B030p KOKBIOHKTY PACHHH TRAKWK KU HYHEMLNEPH

# 50300 KOHBIOHKTY DECHHH TAZKHK KAWL T HanHLLAGpH

* 0300 KOHBHOHKTY DaCHHH TAZKHK KAWL GOckAUAE DM

# B0300 KOHDHOHKTYDECHHH Ry PCATTH4NA DHHA TaX AW KL

* 0300 KOHBOHKTYPaCHHH HCTHKGOATBLL

< < €K

Immh—mwm—ﬂn—w s

Twsa gy
[ELE)
Teap comel
Taarfen g ST TR
i .

Sopngeinst
e
E = TRy S i

B TR — P
wwnaw,

£

fpranadman eycHATApiHr

-?.mponmmcwnérm gatp yey ofcemans
werBonnaw;

9.3, 030D KOHTIOHKTYPACH KYPCATTHYAADHHM TIXHAITAL

R L ]

= e e

T s Efr e

et e ey S § pea frsae THLY A TRRLSL, J

f anaizey powaeer £ e T, THZHRE, engTaceT, cedima o fwg ooz

g i
s wmaazern e Sope;

e b, sz, azen des, heen vt e pmeaener 6 Az e SRR i J
(I LI JURLY PR AR, YTSTY MUY A QAN YR PP BT AR LT i J
R O T L SRS S, et Wi TIORL L=

TR TR AT

vt e dosprazeses dodouneny efzomessazeen To e g Souane. ]
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TEpEHCITE HyHMGETMNEpIH QRRgH:

*Tjmrat Wapmava i eTrsoekara Tosp emiasid fep

E MR

*ATYRIH £ ara SaNDRER HRGRSCE

® MEACYCT TRERSFNHEN TRRTHY BHAHL SYpCETHNaR;

* Ep CATHS MGNEYNOTT SETTRH SAPRRATIGR SHASTALL ]

* WL MBS GOWSSPHW, XHSVRT FYPLTHL 53 COTHUIKH TaliSKN EHAKW GYHW<a JapaaTaptn
Gaxora; ‘

waynigon, Gupea, SpVRPR B WPRINANGP aMRNTA CWNPHIEEHTEH ORGH-COTEH OERALMAEPHKNHT

* 3KCNOPT £3 HMTIOPTHIAT MFRODHH TRKCHMAZHLLY; I

+ (3840 G3NaHIH KOALHFH ERNCOD3HCNOpT, ‘

* TBPMOKHHKT EXH MEMNZKETHIHT 240K KINODTH EkM HMNORTHIENH CONMUTHME CAMOR;

* MEKCYNOT KA 4K 3PHLL3E3 HCTERMDN KUMHLL 3 SKCNOPT K03 HNMORTHAHT YLK,

9.4,6030p KOHDIOHKTYPACKHHM HCTHKSOANAW

BowWNa4a CY3 13K SHTTanAa, HCTHKBONAR I L BYHL MyMKNHATAHMD KYRCETHO
Bepagy; ongwga aimiB Bepuu | 6/Ca Ea MM IPORTEIIEH, OndHARH Kjpa Binnu

AanbaTra BAagi; pexanauTnpiL - LBY/MWLM KepaKD, AEraH NabKOTapHH Bingypagy.

Baxonapi.
IMonHAEMH KYRCRTKHAZPIE 303 KyMMARNMNEP KHPaLH:
* KOpXOHE (pa Juer oRgaCk, boitga Banarck Tay MK, ]
* penTafennug J3pasand;
* TR/ C3EA0 SITEHHLHHAT HETYPEES RUHMAT X2, (
* KHMMaTEEXD KOFD2NED IMHCCHACH, ]
* SKCNOPT E3 MMNOTHHH KaTYPa BaRNNAT XN,

* HOPYOHZHHHF BHUMANEDH KYPCHHA TEXMMNKHANLL KYRCITRHAAGDH;

+ WHEARLHR 13 PEHECH B3 MYOMANRAEH MY MACTRCH,

* B2N10T3 KYPCH B3 B3k JEn0zuTaapH; ]

* CCyAa dond.

WyparKal KoMGHHALHANK EXK KOMANEKC HCTHRBOANELLYCYANEPH

By YCYANERaH BCOCEH MaKDO-HKTHCOAHA KYPCETKIMNEDHH HCTHKGOTELL AR Ky NHAMRIH.
Ynapra worukBonawHuRr rpahaycyanand, CTETTEHD THIHMN 13 0H YCYNAZRHN KHEHTHL
MYMERK.

IKCTPANOALAR YCYIH.

JHCTRANARLAR YT MATENETHY CTTHCTHKEHMKEHT KB LT3 acocnara g, Marewaikaga
KCTPANCARLMR KyAMAArHATYLYHANEAH: BTRPOYHELMRHMKT 3XEMARTH GHPOP HHTEDEEN WHMZ3
[k, X.] ET7aH HyRTRMERAE Kkt .. K. MERAVM B NCE, ByHrpRHHHTE (1] kimaTHH
WHTEPEANA3H T2LKEPHAA [X,, X.] ETram X HykTaNaRaE Benrual sKaTpanaMmLHA AEHHNZH.
TlexnH HCTHKSOMBIL WY COX3 WYWA3 BMANTE OLWAPHACE, GyHra HHTEPNOTALMR ZEHNAELH.
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MapKETIHT KyAHAETH TaMORANGD ZC00H3 PERANBLTIDNAH:

I NnwimaK TamoRMN:

' Evakum GYFuH Tamoiiuan.,

T XYKYMaT Xap 61p pexanaluTvpuL BoCKUYMEAa 3HT MYKHI XYHaAMK

MapEiHr vaHec-pExanzDH, 383N0 KyKYWET CHECETHAH BKCITTHDEIN. X
CHEHA payGapmukent jwanik pangaammnygak axpamid Gjawailay, yap orp Ylwa sa3udanapHuhr Gasapuamra 6osnv, by sasudanapxamma
YTy ek SamneKAp. By TE ORI X]HATH BaSHOBNGPHHN KaNTTHLAE GocKnunap,qaxaM 6Mp Xun 6y1|M3MAM.

MIDHALMHEATWRN B2 A5 81T MahGRTIa0H HyKTEH Ha3aph LK ERLALILI

Ba3UANapyHy UArapH CYPaBUKY, MAIMIA IKTHCOBUETHWHT AHaAa
fokcanu6, pecny6auKa MKTMCOBMETHHMKT MycTaxKama Bopuium sa

TalatKun N, MAATHTNK T2 IEDHETHTLE WEkaIM4NI,
IANTETHINK 53 KDMATOLHAHKKE MTAZKO I Ky,

s
8
%

. A= TEXHHKE HUXETHAEH BCOCTEHTSHAK TAMORHAK

By - iaH B3 TEXHUKA KTYKABPUHI XMC0Ora oAU AEMBKHR. By TaMaiun
OBBEKTIE MKTHCOLMIA KOHYHAG PHA BN, MKTHCOGMETHN AHaLA
PWBOMKNGHTHRUL YUyH T2Na0 Ba IKTHERNEHM XCoBTa 0@ BUNHWHK TaKo30
33, MapKETUHT GUBHEC-PERaNanH pean BMMLMHY, TEXHMKE
AHTUAWKNZPM, NPOrPECCHB HOPMENGR KYANGWHM T2Ma6 kunagu. MapkeTur
BU3HEC-pEsanany XOIMPTM A3EPHAHT MKTHCORMI KOHYHABRN BC0CHGE
TYIHAMLA NO3HM. YAGPHH 1AM BCOCNEHTGHNTIA KT KUKETLEH
WKTHCOZMi-METEMETHK MOLENTBNEa YCYANEPXEMLE KOMbITED, KMCofnaw
TEXHMKENENWAEH DORAENEHWD Ty3umMwMra BoFmnk,

M@ pKeTMHr GH3HEC-PEIXCHHKHT MOAKABMH pea Bunan Bornmkmri
KyWHAaruaapAaH HB0paT: KopKoHaNGP KYMHHYA MaBCYMNH Ba BOLUKa 3anacNap yuyH
0aHKaaH kap3 onagy, Oy Kap3napyaa pHHHT MOMHABHI PEXACHAS AKCITTHPHAGDN.
A¥inatma Mabaasnap HoPMACH XOM LUE MATEPHNNGPH B3 EKHAFA 33XMPECH
HOpMacHra Ba boluka Hopmanapra Sosauk, By HOpManapHHHT XaMMaCK
MAPKETHHIHHH CTPATErWK PEXaNaPHAE KaM 13 BKCHHN TONGLN.
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Pakofar marpuuack Mloprep). M. TIopTEPHHHT TaZKAKDTARPH KyRWAETH KYADCINGPa ONHE KENGY: 3BEa0 KarTa Goaop

YAYWHra 37 GYAEH AMDHK KOPIOHENER, GHD TOMOHIEH B, HKKHHYHTOMOHEEH, KUK
WXTHCOCNAWTHDWIEH KOPKDKNEPTRNEE KUNMHALAEH PEHTE0RMNMK 3 PEHENTR JPMLLALL
WRKOHWATHFS 21 Gy e, Jewat, YpTa noanun xaedink, GO301a eTarsumMK KHIHILTa 2D AWM
KoBunwrTH Exp waBinarnapi iy, GapHa KopHDKaAaPra Y2 MUKHK BENMNGHTEH CEMEHTIE
YA CHsvRga Eepaah, : wamnah, pakobarsnapra HuchiaraH adsa mmina pii B3pn0 3THILTIECHR 3THNEH.

Avepisamies cnew Moprep 1975-1880 Hunapsa Yo CypeamisRr MECaiHLIW 5 CIHOATHART KiTHTRE

i YHpall SatpKga paRoaT CTRaTETHACH KORLENUMACHM ML g,
i 2 Barnen B ancl:

pakoBaruunap -
! s Sowsa paspfananapi sy sypaL KTENG Sapap wypa Sownat, e s
Bipnwarar xapaeanp GaH Ka SOPNCHS BRPONGA ONEN;

c TapmaK vKaaM pakobarnap  ESPRFATRATH SN CIVAPRGORANTH YN HERHEH COTYSNKHKT BIIH WapaFaTIapiTs
Erkaano j titchaTat Gkt P TYWKPR CANGHGHTSH FYSTH TSPMACRNRGEH KANOA RHAGGH;
bepysumnap — * fall RpATIaP MO STvaiE BapymeHTIp SSmanns ApETRGH, FRNORRpRHRT TRpRANLH 3
TARMON A3 paKabar A —

* vl Tapaaniap GOBOpra KMPHLLGS KT TYCHASpHM KOCHA BWAaAH,

/
e pSacsp TP Ip KT a0 SN SRS paoBTCHS NCERTIR SRTISD BN
ToBapnap | SPEHE aparaT KWANLTa WucH Gapagk,

Ypunbocap

wBozop ynyww - G030 YyOHIWKE MaTpHuacH [nopTdonwo-Taxnnn).

MNopTgoAHo-TEXAHA EkH € FO30p yAYILH - FOI0P YOHLWM ? METPHUSCH XX acpHHHT S0-HIanaps
CYHMHAE AMEPHESHHHT SEOCTOH HOHCMTHHI TEYNNY KOHCRTTHHIGHPMECH TOMOHHEaH nunat

HHKHATEH. BY M0aEnD, 300CEH, ME3XOETOTHHHI X3 ET LHEAWra B3 TRHpHEa SrpH 4H3neu
HOHUENUHACHE 3CoCNaHEH.

HBopH
HKnaysnap
E Cipoy, BenrucK
=
e
=
=
3 #CoFmH #EpBOin
E cHrupnap® MyLIYKAGPR
Macr
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danra g10up BUIEO Mabpy3ajap, BUAe0 POJIUKIAP

www.youtube.com/watch?v=dhL 3evlg-20. MBA Start Moayns 6 MeTobl
rccienoBanuii B Onznece KomnuecTBeHHbIe uccaeqoBanus YacTs 2

https://www.youtube.com/watch?v=sR-gL7QdVZQPhilip Kotler: Marketing

https://www.youtube.com/watch?v=hZL Mv5aexto4 Principles of Marketing Strategy

https://www.youtube.com/watch?v=H8aZr-UlalwMarketing Mix: Pricing Strategies

https://www.youtube.com/watch?v=XBmWEduod5kPricing Strategies

https://www.youtube.com/watch?v=GZgFdPWtVGY Promotion

https://www.youtube.com/watch?v=ys7zx1Vc9poThe Seven Ps of the Marketing Mix:
Marketing Strategies

https://www.youtube.com/watch?v=H8FANR-2u2QStrategic Planning: SWOT &
TOWS Analysis

https://www.youtube.com/watch?v=gbyb0Oht-dskMcDonalds SWOT

https://www.youtube.com/watch?v=mCdcdf-b8AUPEST Analysis

https://www.youtube.com/watch?v=2q391bgs6h0 - What is Market Research? An
Informative Presentation.

https://www.youtube.com/watch?v=sdQfld91YO0q - Ethical Behavior in Marketing

https://www.youtube.com/watch?v=n_L4tBP_KFQ -  Market = Segmentation:
Geographic, Demographic, Psychographic & More - Study.com

https://www.youtube.com/watch?v=IlyjDjr33wAQ - Live affiliate marketing case study

https://www.youtube.com/watch?v=2Zwlb_[1Q231 - Market Feasibility Study: More
Important Than a Business Plan

https://www.youtube.com/watch?v=b0Ohle7pVLmMHow to Create a Digital Marketing
Strategy - A Silverstone Case Study

https://www.youtube.com/watch?v=ZzPjSqvm9P8Infragistics Marketing Dashboard
Case Study

https://www.youtube.com/watch?v=laTzwz08M94Market segmentation: a case study

https://www.youtube.com/watch?v=bgaEhW3xOCkMarket Orientation and Sales
Orientation

https://www.youtube.com/watch?v=IggKinwxbZ4Part 5. Marketing, Community and
Apps Case Study featuring Coca-Cola - Salesforce World Tour Chicago

https://www.youtube.com/watch?v=z-9Yx002hRkCase Study 2016: When Content
Marketing Meets SEO

https://www.youtube.com/watch?v=IcoLolyGw7INike = Marketing  Strategy |
Successful Marketing #1

https://www.youtube.com/watch?v=9 XWp5fnXKcWhat is Marketing & Brand
Strategy?

https://www.youtube.com/watch?v=CjieRgtjvicEno Mobile Marketing Case Study:
70% Increase in Product Sales

https://www.youtube.com/watch?v=No067z1C4HPwHeineken India - Viral Campaign
2013

https://www.youtube.com/watch?v=-cvvloC-ZaMGuerrilla Marketing - Coca-Cola
Dancing Vending Machine
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http://www.youtube.com/watch?v=dhL3evIq-2o
https://www.youtube.com/watch?v=sR-qL7QdVZQ
https://www.youtube.com/watch?v=hZLMv5aexto
https://www.youtube.com/watch?v=H8aZr-Ula1w
https://www.youtube.com/watch?v=XBmWEduod5k
https://www.youtube.com/watch?v=GZgFdPWtVGY
https://www.youtube.com/watch?v=ys7zx1Vc9po
https://www.youtube.com/watch?v=H8FANR-2u2Q
https://www.youtube.com/watch?v=qbyb0ht-dsk
https://www.youtube.com/watch?v=mCdcdf-b8AU
https://www.youtube.com/watch?v=Zq391bgs6h0
https://www.youtube.com/watch?v=sdQfId91Y0g
https://www.youtube.com/watch?v=n_L4tBP_KFQ
https://www.youtube.com/watch?v=IyjDjr33wAQ
https://www.youtube.com/watch?v=2Zwlb_lQ23I
https://www.youtube.com/watch?v=b0hle7pVLmM
https://www.youtube.com/watch?v=ZzPjSqvm9P8
https://www.youtube.com/watch?v=laTzwz08M94
https://www.youtube.com/watch?v=bqaEhW3xOCk
https://www.youtube.com/watch?v=IgqKinwxbZ4
https://www.youtube.com/watch?v=z-9Yxo02hRk
https://www.youtube.com/watch?v=lcoLoIyGw7I
https://www.youtube.com/watch?v=9_XWp5fnXKc
https://www.youtube.com/watch?v=CjieRgtjvlc
https://www.youtube.com/watch?v=No67z1C4HPw
https://www.youtube.com/watch?v=-cvv1oC-ZaM

G®AHHU YKUTUIIHUHT UHTEPAKTHUB
TEXHOJIOI'MSIJIAPUA
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1. PAHHUA YKATUIIHUHT UHTEPAKTHAB TEXHOJIOTUSIJIAPH
KVJIJAHWUIAJIUTAH MEJATOTMK TEXHOJOTUSJIAPH IHAPXU

1. Mabpy3a MalIFyJIOTJIAPHUHT TAIIKHUJ dTHIIHUHT ACOCHI MIAKJJIapH

Maspysa Maurrynotd — OYIOna YKUTHIIHM TAIIKMI STUIIHHHT €TAKYHM IAKIA
XucoOianaau, OWIMMIIApHU OMpIaMyH drajulalra HyHaaITHPUIITaH.

Mabpy3aHnu acocuid OENTWIaHWIIM — YKUTHIIHM Ha3apuil acoOCMHU TabMUHIA0
Oepuil, YKyB (paonusTra Ba aHUK YKyB (paHra KU3MKUIIHU PUBOKIAHTUPHULI, KypcaHTIapra
YKyB KypcH YCTHIaH MYCTaKWJI UIILIAIl Y9yH OPUEHTUPIAPHH AKIUTAHTUPHIIL.

Mavpysa mamepuaniapununz MamMyHu 64 Xaxcmuza maiaonap

Mabpy3a MaTepHalTIaApUHUHT MA3MYHU KyWUIard Me30HIIapra kaBo0 OepHUIITH JIO3UM:

- SSHTWJIMK, WIMHAIIUK, aCOCIMIINK Ba aXO00pOT yuyH OeTrniaHTaHIIuK;

- aHWK, UIIOHYIIN MUCOJ, PaKT, aCOCHOMA Ba MIMUN JaTMIIIAPHUHT MaBXKYAJIUTH;

- (pakTra acocnanras (CTaTUCTUK Ba B.X.) MaTepUAILIAPHU KYTI SMACITUTH.

Mabpy3a MaTepualIapuHUHT Xaxcmu PpeXaNAIITUPUITAH MaB3yHU EpPUTHIN YUYyH
eTapau OYIHIIN Kepak.

Mawsbpy3ajap TypJapu BayJiapra xoc Xycycusitjap

YKYB MAIIFYJJOTHHHT MAKCAIH | Mabpy3a Typu, YHHHT y34ra X0C XyCyCHSTIApH

Kupuw mavpyszacu

Tapnum  OepuIl  TY3WIMIIUAAZ MOTHBAIMOH  OOCKHY
xucoOnaHaau. YHUHT Bazudacu — YKyB (aHM Ma3MyHHU,
YHUHI YKYyB >Kapa€HHJard ypHH Ba KEITYCHUJAru TE3KOp-
XU3MaT (HAONMUATIATU axXaMUSATH TYFpUCHIA JacTIaOKH
TacaBBypJIapHH Oepwuii, TanmabanapHM WIUTANl TH3UMHIA
HYHaNTUpUILI, OJNOUHJIA TypraH MYCTaKMJ  HMIIHUHT
ycIyOuETH Ba TAIIKWJUIAIITHPIUINY OWJIAH TAaHWIITHPHIIL,
XMCcO0O0T Oepulll BaKTH Ba 0axoJIalllHU aHUKJIAIITHPHUIIL.

®an noupacuga YKyB axOOpPOTHHU
y3mamrupum  Oyiinua  Tanabanap
XapaKaTUHUHT NYHAITHUPYBYU
ACOCHHU TabMMHJIAIL.

Axbopomau mavpysa

VKkyB MaB3y 6yiinua TacaBBYpHH | By aHbaHABHil Mabpy3a TypH: Mabpy3a PeXkacHra MyBO(GHUK

IAKJUITAHTUPHUILL VKyB MaTepualMHM MOHOJIOTHK Tap3ia M3UWUIMKAAa OaéH
STHILL.
Myammonu mavpysa
Myammonn  Oenrmwiam  Ba  yHM | SIHTH ounmmap caBoJ1/Ba3uda/BazuATIAPHUHT
€UNMUHU TONHIHM | MyaMMOJIUTH ~ OpPKaJId  KupuUTHiIaau. by  xapannma

TAIIKWUTAIITUPHIL/aHbaHABUM  Ba | TanabaJapHUHT OWIMIIM YKUTYBUM OMJIaH XaMKOPJIMIHUTa
3aMOHAaBHW HYKTaW HazapllapHU | Ba JHaJOTHTa acOCIaHaJH, XamJa W3JaHyBYMIIHK
KamJiall Ba TaxJIMJ KWIMII Ba B.X. | (haonusTHra sIKUHJIAIIAIHN.

OpKalmu VKyB MaB3ycu Oyiinua
TacaBBYpHHU/ OuIMMIapHU
IAKJUTAH THPHIIL

Kypzazma mavpysa

VTBnan kenr doiigananum opkanu | Bynmaii  Mabpy3aHum — yKuIm, Kypub  UMKWIAETraH
VKyB MaB3ycu Oyirda TacaBBYpHHU/ | KYprazMaiu MaTepHaZIapHH ounO Oepuinra Ba KHCKada

OMJIMMJIAPHU IAKJUIAHTHPHILL HIapxJjaira ojaub Keixaau.
bunap mavpysa
Tanabanapra MyHO3apa | Byn/aii Mabpy3aHH YKHMII MKKH YKHTYBUH/2-MaKTaGHHHT
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S"KyB MAalIFryJOTHUHT MaKCaau

Masbpy3a TypH, YHHHT Y3UIa X0C XYCYCHAT/IAPH

MaJaHUSTUHU, MyaMMOHU
XaMKOPJIMKJAa €UMIIHU HaMOWHII
STHUII OPKAJIU YKYB MaB3ycH Oyitnda
TacaBBYpHU/ OMITMMITapHU
HIAKJUTAHTUPUIIL.

WIMHH BakWJUIApW/OJIMM Ba aMaIUMETUN/YKUTYBUM Ba
TanabalapHUHT TUAJOTMHU Y3UAa HAMOEH 3TaaHu.

Auxcyman-mavpysa

YKyB axOOpOTHHU H3Jalll, TaHJIAIl Ba

OnguHnan OenrujaHraH MyaMMO Ba YHH Xap TOMOHJIama

Oacu 3TULIL xapaénuaa | Eputud Oepulll Hazap[a TYTWITaH Mabpy3ajiap TU3UMH (5-
TanabaJlapHUHT daon | 10 mak. gaBomumiinuruga) OwinaH,  HMIMHUA-aManuit
UHITUpOKJIapuAa EpuTHO  Oepulll | MaIIFYJIOT KYPUHHUIIUAA YTKa3wiagu. MalryiaoT sKyHuaa
OpKaliM VKyB MaB3ycu Oyiinua | YKUTYBUM MYCTaKWJl HII Ba CYy3ra YUKHUILIApPra sKyH
TacaBBYpHU/ OunuMiIapHu | sicaiii, axOOpOTHU  TYJIAUPAAW/AaHUKIMK  KUPUTAIH,
LIaKJUIAHTUPHLLL acocHil XyJocaiapHu udoanaiim.
Ymymnammupyseuu mawvpysa
bumummapau Garadeun €purtum Ba | Mabpy3aga 06a€H ostunaérraH Ha3apuid  XOJATIApPHUHT
AHUKJIAIITUPUIILIAPCU3 HErM3WHU KYpPCHUHT €KH KaTTa OYIUMIIApHUHT WIMUKN-
TU3UMJIAIITUPHIII. TYIIYHYaJIU Ba KOHLIENTYaJl aCOCU TALIKUJII 3TA/IH.
Macnhaxamau-mavpysa

Typnuua cuenapuit 6yitnua YTUITN MyMKHH.

1. “CaBos-xaBoOnap”- YKUTYBUM OYIUM €KH TYJIUK KypcC

Oyiinya Tanabanap caBojutapura xaBob Oepai.
bunumnapan YyKypIAAIITHPHIIL, « -,

2. “CaBon-xaBoOyiap-myHo3apanap”: VKHTyBYM HadakaT
TU3UMJIAIITUPHUL.

caBoJuTapra jkaBo0 Oepanau, OaJKu >KaBOOJAPHU H3JIAITHU
XaM TalTKAJUIAINTHPATH.

Axynuu mavpysa

bunumnapuu Garadcun €putuin Ba
AHUKJTAIITHPHIILUIAPCH3
TU3UMITALITHPHILL.

Kypcuu ypranuimnu sikyHnaiau, OyTyH AaBp MoOaliHuAa
YTUWITaHIApHU yMyMJIaWTUpaad. SkyHud Mabpysana

VKUTYBYUM KYpPCHUHI aCOCHM FOSUIApUHU  aXkKpaTajw,
KelIrycuJara Te3Kop-xu3Mmar ¢aonusria Ba  Oomika
daHmapHM ypraHumiga oJiraH OWJIUMIIApHU KaHJau

Kynnam  WynnapuHu  Kypcatagd, ¢aH Oyiuda sSKyHUH
Ha3opaT XYCYCHATHHM TYIIYHTUpaAW, SKYHHH HazopaT
BapUaHTJIAPUHUHT Mypakal caBoJJIAPUHU TYIIYHTHPAJIH.

2. AMaauii MAIIFYJI0TJIAPHU TAIIKWI 3TUITHUHT aCOCHH IIAKJLIapH

AManui MalFysiaoT:
- YKyBUWJIApHU YKUTYBYU
WYHAJITUPUJITAH,

Owran Ba ¥y3apo (¢daon cyx0arra KUPHUIIUIIUTA

- Hazapuil OwnuMmiapHu amManuidi QaonuaTrna aManra OIIMPHII YYyH IHapOUTHU

TabMHUHJIOBYH,

- OJIMHTaH OWJIMMIIApHU amaiuil (oianaHuil UMKOHUSTIAPUHNA MyXOKaMa KUJIMIITa
MVYJDKQJIJIAHTaH MAIIFYJOTHUHT YKUTHIN IIAKJIN.

Amanuit MawiRynomHUNZ MA3MyHU2a Kyuuaiaouzan manaonap
® MyXOKamara MyHO3apaJjy caBoJuiap oJM0 YMKWIaIu;
e MyXOKaMa KWJIMHYBYM CaBOJUIAp WIM-(GAHHUHT DJPUIITaH 3aMOHABUHN IOTYKJIApH

TOMOHH OWJIaH KYpuO YMKUIIAIH;

® Ha3apus Ba aMaJUETHU y3BUH Oupnuru ound Oepunanu;
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® MyXOKaMa KWJIMHYBYM MaTE€pHAIHUHT TajabalapHUHT OYirycu kacOuil daonustu
OMJIaH al0KAaCH TabMUHJIAHA]IH;

o KypuO ynKWIAETTaH MaTepuall afabuéraa MaBxKyJl SMac KM MaTepuall, KUCMaH 0aéH
STUITAH.

AMaJINii MAIIFYJI0TJIAP TYPJIapH Ba yJapra Xoc XyCyCHATJIapH

AMaJnii MalIFyJIoT TypH

AMaJnii MalIFyJI0T IAKJIM, YHUHT Y3Ura xXoc

XyCcycusiTJIapu

Tanabanapnune nazapuii | Kene kynamau cyxoam.

ounumnapunu Xamma ydyH yMyMU# OYIIran TaBcHsl STHIIAETraH MaxOypuil Ba
musumaauimupunl/ KylnM4a anabuérnap OuaH MAIIFyJOTHUHI Xap Oup pexa
my3unimaza Keamupuuwi/ | caBojulapura TanabajapHu TaHEprapiMruHd Ha3apaa TyTalu.
mycmaxxamnaui/ daoyalITUPUIIHU 6apya BOCUTANIApUHU KYIIall OuiiaH: cysra
Kenzaumupuui: YUKyBUMra Ba Oapua rypyxra XM Yinad Ty3wiraH aHHK
- METOAOJOIMK  HyKTaW | udojanaHrad caBojuiap, cy3ra YMKyBuM TajabanapHU KywId Ba
Ha3apuJaH »dHI MYXUM Ba | KydCH3 TOMOHJapura Tajgdajnap AMKKATIApUHU KapaTa OJIMIL,
y3ura X0C ¢dan | Tanabanap AMKATTH Ba KU3MKUILMHM, HII >KapaéHuaa o4yuo
MaB3yJIapUHUHT saxmu | OepwiiaéTrad, SHTM TOMOHJIApra yiia BakKTHU y3uJa aXpaTho
Yprasui. KypcaTuil Ba OoLIKajap acocuja KYMUWIMK TajnabaiapHU

- TYLIYHHUII Ba Y3JIAIITHPULI
y4yH Mypakka0 Oyiaran MaB3y
CaBOJUIAPUHU Oaradcun

CaBOJUIAPHM MyXOKaMma KHJIHUINTa J>KI0 KWIMII HMKOHUHH
Ooepamu. Kenr xymamnu cyx0atr Oab3u caBoiiap Oyiinya
anoxuaa TanabanapHU aBBAIAAH PEKATAMTHPWITAH KYIIMMYa

Vprauuii. paBuUIa cy3ra YUKUIUIAPUHH HUCTHCHO KWJIMaWiu, Oanku,
- KacOuit Taliéprapiiuk | TaxMUH Kuiaau. bupok OyHaail MabiyMoTiiap MyXoKaMa Y4yH
cudaTuHu aHUKJIOBYH, | acoc OynMaiau, OGalku Myxokama KHIMHTaH CaBoJIap Y4YyH
ajoxXuja  acocuid  OynraH | TYAaupyBud OYynaau.

MaB3yJIapHU 6aradcun | Mawvpysa eéa peghepamnap myxoxkamacu.

Yprasuui. Myxokamara 12—15 gakuka  gaBomuinmurugara — 2-3

Mabpy3aJaH Kym OYyiMaraH wmabpy3ajap oiM0 YHMKHUIIAIH.
bab3uga kymmmua Mabpy3aud Ba ONMMOHEHTIAp (MyXxomudiap)
Oenrmnanaau. OXuUpra YUKyBUMIAp Ma3MyHHHM KaWTapMaclluK
y4yH, Mabpy3a MaTHU OWIaH TaHUIIagwiIap. bBbupok kyn
XOoJulap/ia,  Mabpy3aud ~Ba  OINIOHEHTNIAp,  KylIMmua
Mabpy3adliapaH TallKapd, Xe4 KHUM CEeMHUHapra XKuaaui
taiiépnanmaiinu. Cy3ra yMKyBUMIIApHU Y37apu XaM Qaxat oup
caBoiHM yprananunap. llly Ouman Oupra, omaTtwii cemMuHap
uIMra “kKypyk Ha3apusulMK~® 3J€MEHTHHM KUpUTHO, OyHIaii
MalFynoTnap Ttaiabanapaa 0ab3u KU3UKUIUIAPHU YHFOTAIH.
TanabanapHu Xxap OMpHHU KYIIMMYa Mabpy3aud €KH OMMOHEHT
cupatuaa Ta€prnaHuO® Kenumra ypratuur oKyga MyXdUM
xucobnanaau. Pedepatin mMabpy3anapHu SKyHUH ceMHHapna,
VHUHT acocHil caBoJUIapu aBBaJJjaH Myxokama KuinO
OynuHraH, karta Oup MaB3y OyiiMua KypuO YMKMII Makcajra
MyBOGUK OViaam.

Ilpecc-kongepenyuas.

Kucka cy3ra uymkumgad cyHr OupuHYM caBoi OVyitnua
Mabpy3auura (arapia Mabpy3anap Oup Karop Tanabanapra
Oepwiran Oyinca, YKUTYBUMHUHT Y3M ylapAaH Oupura cys
Oepamn) cy3 6epunaau. llynnan cyHr xap Oup tanaba Mabpysa
MaB3ycu OVyiimdya yHra caBon Oepumu so3uMm. CaBon Ba
XKaBoOJiap CEMHHAPHMHI MapKa3uil KMCMUHHM TAIIKHUJ 3TaJH.
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HUnm-gpannuneanoxuoa
XyCycuil Myammonapunu
YyKYyppOK HILIA0 YHKHIII.

Kanua kyn oxkuaaumii Taiéprapiuk Kypuica, caBoJUIap
HIYHYaJIMK 4yKyp Ba Maxopariu Oepunaau. CaBosuiapra aBBaji
Mabpy3adu kaBoO Oepanu, cyHrpa y €kum Oomkamap Oyiinua
ucrarad oup tanada ¥3 GuKkpuHUA OMIMPUITE MyMKUH. ByHnai
XoJlaTiapaa KylMM4Ya Mabpy3aduiiap, arapja UIyHJaumap
Genrmnanran  Oyica,aon Oymammnap. YKUTYBYH Xap OHp
MyXOKaMa KWIMHAETTaH caBoJl Oyiin4a, €KM ceMUHap SKyHHIA
V3 XyJ0CacCuHU KUJIaIu.

Viapo yKuw.

TymyHuin Ba Y3JalITUPHUIL YUYyH SHT KYI MypakKaOIHUKAaru
CaBOJUIApHU YpraHulill aCOCUN Makcajara sra OyiaraH, ceMuHap.

Cemunap  MmoOaifHMma  TayabajgapHM  y3apo  YKuUIITra
HYHANTUPUIT MYyXUM XUCOONAHAIU: Xap KUYHK-TypyXra
MaB3yHUHT Oup caBonu Oepunaau, Oy OVitmua ymap

unaiauiap Ba OyHra acoc (9KCIepT Bapakjiap — CaBOJIHU
€puUTULI pexacH, Tal€pilaHraH MabIIyMOTIIAPHHU BU3yall TAKIUM
THIl OYyiinya TaBcusuiap) Oepuiiagu. DKCNIEpPT TypyXJapHUHT
Ul HaTWXaJlapy TaKAUMOTHIAH CYHI YKUTYBUM XyJjocauap
KHJIaIH.
HOmonox (é3ma /o23axku) cmo:n.
Vrran wmaB3y OyiiMua GMIMMIAPHH YHKypJIAIITHPHII Ba
aHUKJIAIITUPUI, Oop OmnmmmitapHu cadapbap KWIMII Ba Xap
XWUJI BasusATIapAa yJlapHU Kyiaml, Y3 (UKpIapuHU KUCKA Ba
acocjIaHraH xoJa 0aén KUJIUII KYHUKMaJapHHU
PUBOXJIAHTHPHIL aCOCUH MakcaJra sra Oyirad, CeMUHap.

Xap xuJ1 cueHapuiinap 0yinya YTKa3winimy MyMKHH.
1. «E3Ma roMONOK cTOM» - TanabaHMHI CaBONH / €YUMM
TONMWJIMINKM Kepak OynraH fos E€3uirad Bapak, jJoupa Oyitmda
y3aTWJIaJAd Ba Xap OWp HINTUPOKYM ¥3 MyJoXa3ajlapuHU
KYILIaJIH.
2. «Of3aku IOMOJIOK CTON» - Xap Oup Tamaba KyHuiaraxn
CaBOJIHUHT ’kaBoOMTa ¥3 KyIIMMYaJapuHU KUPUTAAH / OJAUHTU
UIITUPOKYM TOMOHMJAH TakiIM(] KWIMHIaH FOSHHM KYial-
KyBBaTJaii1 Ba pUBOKIAHTUPAIHU.
Cneycemunap.
bakanaBpuatHuUHr 4 Kypcuaa, Marucrparypajna YTKazuiajiu.
Wnmuit  maB3y OVitmda €m  TagKUKOTYWIIADHH — MYJIOKAT
MaKTaOMHU udonanaiinu.CrnernceMrunap BAKTUJA
TanabalapHUHT TypyXJjapja HIUIalra Ba yHHM OaxoJjaiira,
WIMHHA TaJKUKOTIIap yCyJulapuiaH doiinananumra
WHTUJIMIUIAPU KaTTa POJl YUHANIN.
CrernceMuHapHUHT SIKYHHW MAIIFyJIOTHIA YKYUTYBYH, KOUJara
Kypa, CeMUHapjapHU Ba TajabaJapHUHT WIMHMHA HILIApUHU
MyXOKaMa KWJIMHTaH MyaMMOJIApHU KeIrycuaa TaAKUKOTIap
KWJIMII HCTUKOOJJIApMHM Ba TanabalapHU yiapjaa HMIITHPOK
STHUILI UMKOHUSITUHH 0YHO YMYyMJIAIUITHPAIH.

Maxcyc (kacouir) ea
VYMYMYKYy8  KVHUKMA 64
amanuu Manakanapuu
WAKTAHMUPULL:

- aMaJIii MyaMMOJIH

Ba3USATHU TaxJIWJI KWIHII Ba

TabaumMui YHHH.

VKUTHII ~ caMapaJOpiWrHMHH — YHHHI  MIITHPOKYHMIAPUHH
HadakaT OMIMMIIAPHU ONUII >kapaéHura (aos >kajd KHIIHIL,
Oanku ymapHu (X03up Ba 11y epaa) ¢oigaTaHUIl OpPKaIU
OLIMpUINTa UMKOH Oepajau; y3rapyByaH BasusTIapia Y3UHH
TYTHLI TaKTHKa KYHUKMaJIapUHU HIAJUIAHTUPAIU;
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euuII xapaCHuaa xapakatiap
AITOPUTMUHHU AHMKJIAIIT
Ounan OOFIMK  drajuiaraH
Hazapui OMITUMITApHU
aMaJIiii KYJUIAIL.

BbIpa0aThiBaeT AWHAMHUKY POJIEBOTO TOBEIACHUS; aMalluéT
UMUTAIMSICUHA UdOoaanaiiiv; aHuK KYHHKMa Ba MallaKaJlapHH
MIAKJUTAHTUPUINTA Ba UILIA0 OepHIlTra KapaTUiraH.
CemuHap HATWKAaBUWJIMTUHUA  YHMHT  TaIIKWJIHH-YCITyOHid
TabMUHOTU Oenruiaiiiv: YUMHHUHT TEXHOJIOIMK XapUTACHHU
unuiad  4YuKum  VAMH - aTpuOyTiaapuHA  Ba  MaTepuauiap
MAKEeTUHU: Ba3UT 0aéHU, MIITHPOKCHIIAP YIYH HYpUKHOMAAP,
nepcoHaxyap Tabpudu (arap YiuH poiiM €KUM HUIIOUTIAPMOH
oynca)éxku Ba3UATIN KypcaTrMaiap (arap Vit
MOJCIIAIITHPYBYH OYJica) Ta€pIar.
Amanuit monwupukiapuu odaxcapuui.
AManuii TONIUMPUKIAPHUHI KYIMUWIATK KHYHUK TypyXJap
TapkuOuaa Oaxkapuinaau Ba KyWuaard OOCKHYJIApHU Y3 WUHUTra
onaau: WypukHOMa Oepuil — YKyB TONIIUPUKHHU OaKapHIil
Oyiinua WypukHOMa OWJaH TaHUIIWII — TONIIUPUKHU
Oakapulll — HATWO)KAJJADHUHT OMMAaBHHM TaKIUMOTH —
HATIKAJIAPHA YMyMJIAIITHPULT Ba OaxoJarl.
Macananap euuwt oyiiuua mawk.
Skka TapTuOIa amanra OMUPUIAIU Ba Kyluaaru 00CKU4IapHu
¥3 uuura ojagu: HWypuKHOMa O€pUIl — MacaJlaHW €YUl —
HaTWKaJapHU TaHJaMa TaKJIUMOTH - YMyMJIAIITHPHUILLL.
Myammonu macananap 6a 6a3uamiapHu evuul.
MyaMmmMonu Macananap Ba Ba3sUSTIADHUHUILIA0 UYUKHII XKyJa
KarTa MexHar Tajna® Kwiagu. JlekuH Tanabanap TOMOHHIAH
amanuii kacouit paonuaTIaH OJTMHIaH MyaMMOJIH MacajaliapHu
€UMII Ba MYaMMOJHM Ba3UATIAPHH KYpUO TaxJWI KUJIWMI
Ha3apUsSHU XAKUKKUM amanuér OwmnaH OofFjamra WMKOH
O0epanu. By yxkutumiHu (¢daonnamtupuiira UMKOH Oepajw,
Tanabanapra ypraHwiaéTraH MaTepUalHU aMalnuid GolgacuHu
TylyHHIra épaam 6epaiu.
Tavaum  Oepysuu  amanuii.  Myammonu  6a3uUAmMIGPHU
(keiicnapuu) euuu.
Keiic (MmyamMomnu BasusATAaH (hapKjau paBwWIija) TamabaniapHU
MyaMMOHH Hozanaii, MyaMMOJIA Ba3UATHU TaxJIWJI KUIIUII Ba
Oaxomnami, yHM Makcaara MyBO(GHK e€4uM BapUaHTIAPUHU
KUJMPpUIITra UYHANTUPYBUM TAIIKWIOTJIAP, UHCOHJIAP TYPYXH
E€KH ajgoxuga WHAUBUIJIAPHU XaEéTUHUHT MyausiH
[IApOUTIAPUHU €3Ma paBHIIAA TaKIUM JTUITaH Oa€HUHU 3
WYUra oJaju.

KeiicHu eunmn xapa€nu Kyhugaru OOCKUWIApUHU Y3 WYUTa
OJIUIII MyXHM:
— MYaMMOHH SIKKa TapTUOAa TaxJINJ KWINII Ba €YuIl,
— sKKa TapTUOAa TOMMITAaH EYMMHHM OHWpraivkaa (KHIUK
rypyxJjapjaa) TaxJIiI KWINII, y3apo MakOyJl €4uM BapUaHTHHHU
pacMUNIAIITUPHILL,
— TYPYyX WIIUHU TaKJIAMOTH,
— MyaMMOHHU €YHII yCyJl Ba BOCHUTAJIAPUHHUHT SHT MakKOyI
BApUAHTUHHU KAMOABUU Tap3/a TaHJIall.
QOuknam kapa€Hu, MyaMMOJIM Ba3USITHU €UUII >Kapa€HuIa
HanmIo OynuHTaH, MYCTaKHWIT TOMHWJITaH JAJTAILILIAP
OpUEHTHpNIApHU, KacOuil  OOMMMKIApHM  TOMHUINra  Ba
MyCTaKKaMJIAIITUPHUINTA, KEITycH KacOuil (aonustu OuiaH
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AJIOKAHM aHIJIAIra KyMaKJIala Iy.

VKye noiuxanapuunz makoumomu 6a 6axonanumiu

Ymby VKyB MalFyJIOTMHM Taiiépramga YKUTYBUMHUHI POJIU
KyHrIaruinapad uoopart: jJoirnxa TONIIUPUFUHN UILIA0 YHUKHIL;
Tanabanapra MabIyMOTIapHH u3namjaa &pram Oepuil; V3u
axbopot MaHOau oynuim; OyTyH KapaCHHU
MYBOQHKITAMTUPH; WINITHPOKYWIAPHH KYJUIa0-KyBBaTJIAll Ba
par0aTIaHTUPHUILL; Y3IIyKCU3 KalTa alloKaHU aMajra OUIMpHII;
MaciaxaT OepHiiL.

Ymby VyKyB MamFynotuga Typyxjaap Y3 GaoJusSTHHUHT
HaTWXKalapu TYFpUCHIA Mabpy3a KWIMIIAAUM Ba YHHU
OenruinaHraH  MIaKiga TakAUM — JOTHIIAOU  (JOHUXaBUi
(GaONUATHUHT HATIKATAPUHHU, XaMJa JIOWHUXa MaxCyJIOTHHH
TAaCBUPHH Ba OF3aKU TaKAUMOT KYPUHUIIH/A).

ViuryBun TypyXJapHUHT ¥3apo 0axoJTaHUIITHI
TAIKWUTAMITUPAAN Ba JIOWHMXA WINITHUPOKYMHHUHT (DAOIUATUHU
Oaxoyaiau.

Tanabanapnu nazapuit ea
amanuu maiiépeapnaux
oapaxicacunu Hazopam

Kuauw ea oaxonawu

Konnoxeuym.

VKuTyBUHHHHT Tanabanap Ounan KOJJIOKBHYMJIAPH
(cyxOaTmairyBu) ofaTaa KypCHUHT y €ku Oy MaB3ycHu Oyiinya
OMNMMIIApPUHYN aHUKJAII, YHU YyKYpJIAIITHPHII MaKCcaIuaa
onub Oopamu. Y kynuHya 1) nactypaa ky3na TyTWUJIMara,
JeKWH Tanabanapja KU3WKWII YHFOTTaH KyIIMM4a MaB3yjap
Oyinua; 2) ¢daHHMHT amoxuia Mypakkad, JIeKMH Tanadanap
TOMOHHJIAaH €Tapiy Japaxkajga y3JallTHPUIMAaraH MaB3yJlapH
Oyiinya Kymmmua gapciap MoOaiiHuaa; 3) OXUpPrH CeMUHap
MalFyJjJoTiapuaa >kaBoO OepmaraH TanabasapHu OUpPHUIL
Japa)kKacuHU aHUKJIAIl YIyH.

CemuHap-KOJIJIOKBUYM MOOaitHuIa Mabpy3a, pedepar Ba OOIIK.
E3Ma MIIap TeKIMPUITMIITT MyMKHH.

Esma (nazopam) uw.

Tanabanap Ha3opar caBosuIapura xaob Oepaaunap/ TecTIapHH
edanunap/  HazopaT  TONIIMPHUKIAPUHM  Oakapaguiap.
VYnapHUHT TYIUIAMUHH TYFPU TY3WII MYXUM XHUCOOJAaHAIU:
ylap pexanamTupuiIaéTran YKyB MaTepHaaHH Y3JIallTHPHIL
Japakacura MOC KEJHIUIATH Kepak Ba YJIapHH TEKIITHPHUIIHU
TabMUHJIAIIN KEPaK.

3. Mabpy3a Ba aMajiuii MAIIFYJI0T/IapAa KYUVIAHWIAIUTAH NeJaroruk

TEXHOJIOTUAJIaP

AKJIMI XYKYM METOIA

Axiuii Xy)kyM (OpeiHCTPOMHHI-aK/UIap TY30HH) — aMajiuid €KW WIMHA MyaMMoJiap
€YMIL FOSICUHU KaMOaBHM 103ara KeJITUPUILIA KYJUIAHWIAJAUTaH METO.
dMeTo uerapamaHraH BakT OPAJIMFU WYKa aHMK MyaMMO (CaBoJ, Macalia)HH
CUMIIHUHT HOAHbAaHABUM HYNmapuHu u3nam Oyinua YKyBUMIApHU aKiIui (aolusTUHU

WYHAJITUPHUILTA aCOCIAHTaH.

dVKyB MalFynoTHIard aKkiauid  XyXKyM YYyH MyaMMOHH TaHJAll KyHHIard
TaMoiuIUIap Oyiinya amanra olupuiIaIn:
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® TaHJAHraH MyaMMO Ha3apuil Ba aMalMi axaMmusATra jsra OyiIuIIM Xamja
VKyBumiIapaa (Gpaoa KU3UKUII YHFOTUIIH KEPAK;

e KVl Xap XWJI MAbHOJArH €YUM BapHaHTIApHUra 3ra OYJIuIIN Kepak.

VKUTHII ~TeXHONOTWACHHM MIIab UYMKMIIAA aKIMi  XyKyM METOOH YKyB
MalIFyJIOTUHUHT Oup JaBxacu €ExkM OyTyH MAIIFYJOTHM YTKa3ull acocu cudaruga
peXaTalITUPUITaH OYIUIIN MyMKHH.

AKUi Xy’)KyM METOJIMHUHT TEXHOJOTUK YM3MacH |-pacMmia KeITHUPUIITaH.

My&MMOJTPI CaBOJIHH IMaKILTaHTHPHIIT

\Z

AKmmil Xy;KyM Kouganapy OMIaH TaHUIITTHPHIIL

\Z

MyamMMO e4iMI BapHaHTIIapUHNA aiiTHITHE TaKITI} STHIIT

N7

bapua :kxaBoGmapHU (M30XCH3) TOCKara E3HIll

N7

OmHraH }K&BOGJ'I&pHPI MYXOKaMa KHITHIIT

\Z

OHT MakO0yI KaBoOIapHU TaHIad OJIMIIL

AKITHI Xy’)KyM METOJUHUHT TEXHOJIOTUK YH3MaCH

HNHCEPT TEXHUKACHU

WHCEPT (unarnusua cysman onuuran 0ynmu6 - INSERT — Interaktive- untepdaon
Noting — 6enrminam System - TuzuMm for-yuyn Effective — camapanu Reading — yxum and—
Ba Thinking — ¢pukpiamnt neran MabHOHH aHTJIATAJIN).

1) Camapanu ykum Ba (puKpiam ydyH MaTHAa Oenruiap KYWHIIHUHT HWHTEPHaos
TU3UMH XUCOOTaHA/IH.

MarHHu Oenrunamn TH3UMU:

(V) - MeHHMHT GHIITAHUMHH TACAUKIOBYH aXOOPOT;

(+) —MeH yuyH sHru ax00poT;

(=) - MCHHUHT OWJIraHJIApUMTa, 311 aX00POT;

(?) - menum VitnanTupu6 kyiiau. by OVitnua MeHra Kymum4a ax00poT Kepax.

INMUHBOPJ TEXHUKACH

[Munbopa—(uurau3yaman: pin- maxkamami, board — €3yB Taxracu) — YKyBUHIapHH
TU3UMIIA Ba MAaHTHKHHA (pUKp OWIAMpUIITa YpraTaauran METO/.

[TunOopa TexHUKacH:

1) mMyammonu Macajanap Ba Ba3usTIap, aKIMM XyXyM Ba aMalui YKUTUII
MeTo Tapy OnimaH Oupra skaMmoaBwid Tap3aa (TypyxJjaapJa) MyaMMOHHU €4HII BapUaHTIAPHHA
OaxoJamn xam/a yJjiap W4uad SHT SXITUCUHU TaHJIalll HMKOHUHY Oepaiu;

2) akauil Xy)KyM Ba aMmaliiil YKUTUII METOAjapu OwmiaH Oupra »kamoaBui Tapsna
(rypyxsapaa) Toudanu mapx YTKazuil IMKOHUHU Oepajiu.

[TuHOOPT TEXHUKACHHUHT TEXHOJIOTHK YA3MAaCH

KEWC-CTAJIM METOIH

KEWC — (uHrn. case — TYIUIaM, aHMK Ba3WAT) — HAa3apuil OMWIMMIIADHU aMasdii
Baszu(dazapHu euuII xKapaéHuaa Kyyiain UMKOHHHNA OCPYBYUN YKUMUUL 60CUMACHU.
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Keficna 6aén KWwIMHTaH Ba3WsATHU YpraHuO Ba TaxXJIHJI KWIHO, YKyBUWJIAp Y3UHUHT
KeNTycuaard kacowii daonusaTuaa yXmiam BasusATIapAa KyJIIald MyMKHH OViraH Tauép
€YMMHHU OJIaJIN.

Keilicna 0aéH KuiMHraH Bazuatiap (kKacOuil), amanuil MalFyJioTiapia e4uiaJurad
Ba3UATIIM MacajlanapJaH TyOnaH (apk KWIMHAIW. Arap Ba3usATIM Macanajapia Xap JOUM
mapt (HuMa OepmiiaraH) Ba Tana® (HMMaHHM TOMNUIN Kepak) OepwmiraH Oyica, keicna,
Koujiara kypa, OyHjai nmapameTrpiiap MaBxy/Jl IMac.

VKquHra TaKIUM 3THJITaH UXTUEPUH KENCA:

* KEWCHUHI OCNTWIaHWIIKA Ba TONIIMPHUK/CaBOJUIap aHWK HQoJaiaHran OYiumu
KEpak;

e 0aH KWIMHIaH MyaMMOJIM Ba3HMATHHM €YMILI y4YyH KEpakid Ba €Tapiau XaxXmja
MabJIyMOTJIAPHH Y3 UUUTa OJMILIN KepaK

* KCHCHU UM YUYH ycnyouti Kypcammanap OYINIIN Kepak.

Keiic—cTtaam (uHTI.Ccase— TYIuiaMm, aHUK Ba3usT, CTaIU-YKUTHUII)-aMadudl YKUTHII
Ba3UATIAPMETO/IN.

Keiic-ctagn - yxuTui, ax6opotiap, KOMMYHHKAIUMs Ba OOLIKAPYBHUHT KyHWHIITaH
TaBJIMM MaKCaJMHHU aMalira OUIMPUII Ba KeWc-cTafauaa 6aéH KUJIMHTaH aMajiuil MyaMMOJH
Ba3UATHU XaJl KWW *apa€HHUJA MPOTHO3 KUIMHAAWIaH YKyB HaTWXKalapura kadomiatiu
CTUIIMIIHN BOCHUTAJIM Tap3ja TabMUHJIAauran Oup TapTHOra KEATHUPUITaH ONTHUMAJ
yCyJUIapu Ba BOCUTAJIApH MaKMYHUIaH UOOpaT OYNTaH YKUTHUII TEXHOJIOTHSICHIUDP.

YOy MeTo] YKyBUMIapHU KyHuaaruaapra yHaauu:

* MyaMMOHH HIaKJJIAHTUPHILTA;

* aMaJIUi Ba3USATHU TaXJIMJI KWW Ba OaxoJalira;

* MyaMMO €YMMHHH SHT MaKkOyJl BApHaHTHHH TaHJIAIITa.

VYKyB MaIIFYJIOTHUHI YKUTHIN TEXHOJOTHMSCHHM TAHNAINHM MKKH ACOCHHl Jaiuil
Oenruianu:

1. KeilicHuHr xaxmu (KMCKa, ypTaya MUKIOp/lary, KaTTa)

2. VKyB TONIMPHFMHA TAKIUM 3THUII yCYJIH:

- caBOJIIM ( caBOJUIap KeWcaH KeHUH KeATUPUIIaan)

- TONIIUPUKIH (TOMIIUPUK KEUC KUPUIL KACMUHUHT OXUPUJIA KEIITUPUIIAIN)

VYKYB JIOMUXA METOJIH

Ym0y METOAHUHT MOXUSITH IIYHJIaH UOOpAaTKU, MabayM MyaaaT uuuaa (OUTTa yKyB
MalIFyJIo0T Joupacuaan 2-3 ol MyJaT UYuAa) TabJIUM OJyBUM I'YPYXJId €KH sIKKa TapTuOaa
Oepwiran MaB3y 03acHIaH JIOWWXA TOMIIUPUFUHU Oa)kapaau. YHHHT Bazudacu — MyaisH
(olinananyBunra HyHAITUPWITAH STHTM MabIyMOT OJIWIIL, OCITMIaHraH MyaAaT uauaa OepuiraH y
€xu Oy MyaMMOHH WJIMHIA, TEXHUKABUM €4MMHIaH HOOpaT.

VKyB NOHMXACH TYHIyHYACH:

- MyaliiH UCT€bMOJYHMIa MYJDKAJJIAaHTaH, MyaMMOJIapHU M3Jall, TaJKUK KWIHII Ba
€UMIN, HATIWKaHU HOEO (MogAuil €KW WHTEJUICKTyall) MaxCyJoT KYpHUHHUIINJA
pacMUIIAIITUPUILTa KapaTwirad. TajgabJapHUHT MYCTaKui VKyB (DAOJMATUHU TallIKHII
KWW yCyau,

- Hazapuil OWmuUMIIap OpKaIM aMainii Ba3u(ansapHU eduIIra KapaTHiraH YKyB
gocuma 6a Kypoaiapu,

- PUBOXJIAHTUPYBYHM, TabIUM-TapOus Xamjaa OWwIMMIApHU  KEHTraTupul,

qyKypJaIlITHPUII Ba MajaKalapHH MaKUIAHTUPUILITa KapaTWIraH OuoaKmux 60cuma.
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I'PA®UK TAIIKWJI OTYBUNJIAP
KJIACTEP (xmactep-TyTaM, OOFJIaMm)-axOOpOT XapUTAaCHHMU TYy3HWI WYynu- Oapua
TYy3WJIMaHUHT MOXHMATHHM YMYyMJIAIITUPHII Ba aHUKJIANl YYyH KaHAaWaup Oupop acocwuii
oMu1 atpodu/ia FOsUTapHUA WUFUII aCOCHIa AaHUK OMPOp Ma3sMyHHU KEITUPUO YUKAPaIH.
bunumnapuu daommamTupuiiHg Te3NATUPaAN, GpUKpiam xapaéHura MaBly Oyinda
SIHTHY ¥3apo OOFJIaHUIIUIM TaCaBBYPJIAPHU IPKUH Ba KEHT Kajib Kunumiaa Epaam Oepaiu.

KnacrepHu Ty3um 0yiinya YKyB TONIIUAPUFUTA
HypUKHOMA

1. KaTra K0F03 Bapard Mapkasuia KaiuT cy3 éku 1-2 cy3man mbopaT MaB3y HOMUHH
alJlaHa M4Kra €3UHT.

2. Kamur cy3 Owian Oupnamaurad €H TOMOHHMIa KHYKMHA XaXKMIAard aijiaHa-
“Uynaonrya” wyura MaB3y OWIIaH allOKamop cYy3 €Ku cy3 OMpUKMACHUHU E3UHT. YJapHU
Yu3uK OmitaH “Oomr” cy3ra OOFJIaHT.

3. Yoy “iynmomya”napaa “KHIuK Hyamonuap” xaM OYIIMIIN MyMKUH, yiap HYura
sHa cy3 €k mbopanap €3M0 akpaTWiIraH BaKT TyraryHra kamap €Ku Fosulap TyramaryHra
KaJap JaBOM 3TTUPUIAIHN.

«HUMA YUYH?» CXEMACH —MyaMMOHUHT AacTIa0Ku caOaOWHM aHUKJIAII
Oyiinua Qukprap 3amKApH OYIWO,TU3UMIIM, WKOAUN, TaXJIWIUKA MyIIoXaaa KHJIHII
KYHUKMaJIAPUHU PUBOXIJIAHTHPAJIH.

«Huma yuyyH?» cxeMacHHH Ty3ull 0yiin4a YKyB TONIIUPUFUTA
HypuKHOMA
VKyB TONMIIKPHKAA KYpCaTHITaH MyaMMOCA6aOHHN aHUKJIALI Yy H:
1) MyammoHU €3UHT Ba CTpenka YM3uFUHN Ynkapub «Huma yayH?» cyporuHU E3UHT.
2) CaBosra x%aBoO €3u0 HUMaA y4yH CYpOFMHHM Takpop &3ub OopaBepuHr. by
Kapa€HHU MYaMMOHUHT JacTiabku cabadu aHUKIaHMaryHu4a 1aBOM dTTHPUHT

«BAJIUK CKEJIETU» YN3MACH - Oup kaTop MyaMMOJIapHU TaCBHUpJIAIl Ba YHU
eIl UMKOHWHU Oepamu. Tusumnm Qukpnam, Ty3uiMara KEeATHPHUIN, TaXJIHJI KHIJIAII
KYHUKMaJIapUHU PUBOMIIAHTHPAIH.

“bajuK cKeJleTH” cXeMaCHHM Ty3UII OYHHU4Ya YKYB TONIUPUFUTa
HypUKHOMA
VKyB TONmMpHKIA KYpCATHIraH MyaMMO MaiiIOHMHY TaBCH(IAI ydyH:
l.«banuK ckeneTUHN YNU3HHT:

MyammMmo octu
MyammoJap

O

Myammo octn
MYaMMOJIAPHUHT
MaBKY IJTATUHA
TACAMKIIOBYM Jajuiuiap

2. « CysIK»HUHT 4an KucMujia (€K1 I0OKOPH CYysIK/Ia) MyaMMO OCTH MyaMMOHH €3UHT,
VHT KucMuia (MacTKU CysiK/la) — MyaMMO OCTH MyaMMOHU aMalifia MaBKy/] SKaHJIUTUHU
TACIMKJIOBUU JATUIUIAPHU E3UHT.
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«KAHJIAWI?» UEPAPXUK JIUATPAMMACH - myamMMo TYFpUCHIA YMYMHd
TacaBBYpJIAPHU OJIMILIA, YHUHI €YMMHMHH TOIMII yCyJ Ba BOCUTAJIAPUHU TOMMINTa UMKOH
OepyBYM MAHTHUKHI caBoJulap 3aHKUPHUIaH HOopar.

Tuzumim, WKoauN, TaXJIWINK QUKpIIall KYHUKMaJapUHA PUBOKIAHTUPAIN.

«Kannpait?» nmarpaMMacuHy Ty3um Oyiindya YKYB TONIIMPUFUTA
HypuUKHOMA

«Kanmait?» nmarpaMMacWHU TY3WIIJAH aBBaj, CU3 KyWHAArvwIapHU OWIMIIHMHTH3
Kepak: kyn xommapaa Cusra myammonap xan stumga «Huma kunum kepak?» Xakuzaa
Yitnamra xoxat 0yiamanau. MyaMMo €4MMUHM TOTHUIN Y9yH acocaH «byHHM KaHAall KUIUII
kepak?» kabwiuna Oynaau. «Kanpmait?» - MyaMMOHH Xajd OJTHUIIJAa acOCHUW CaBoOJ
XHucoOJIaHaIH.

1. Jloupa 4M3HMHT Ba YHUHT WYUTa €YU JIO3UM OYJITaH MyaMMOHU E€3UHT.

2. Kerma-ket paBumga «Kanmaii?» caBonMHNA KYHHUHT Ba 1Ty CaBOJITa >KaBOO OCpHHT.
[lly Ttaptmbma caBoIapHU KeTMa-KeT OepuO® OopaBepMHT Ba >KaBOOJapHU Yiiaad
yTHpMacaaH, CONMMIITUPMAcaH, 6axoiaMaciaH, Te3-Te3 E3ulIa JaBOM STHHT.

3. JlnarpaMMaHu TaxJIWJI KAJIUHT: arap AuarpaMmajard TapMoKJIaHTaH “nioxyanap’ia
FosIap TakpopjlaHCca, JEMAaK allHaH 11y FOS MyaMMOHH €YUIIJAa MYXUM axaMusTra sra
OYIUIITN MyMKHH.

Macnaxam éa mascusnap:

SAuru rosmapHu rpaduK KYPUHUIIAA KAl STUIIHUA Y3UHTU3 Xajd 3THHT: JapaxT EKu
KackaJ KYpUHUIIWJA, IOKOPUAAH NacTra €KW YamJaH YHITa. JDHI MYXUMH 3CJa TYTHHT:
HUCOaTaH KN MHKAOpAard Qoijand Fosjap Ba MyaMMO €YHMMJIAPUHM TOIMIITa WMKOH
OepaauraH yCcyJs SHT MakOyJl ycys XucoOmaHaau.

Arapaa cu3 MyaMMOHHU €YMMHUHM TOMHIN YUYyH TYFpU CcaBOJIap OepcaHTH3 Ba YHUHT
PUBOXKJIAHUII HYHATMIIMHU HAMOEH OYIMIINMAA WIIOHYHM CaKjacaHru3, AMarpamma, Cu3
Xap KaHjal MyaMMOHHU aMalluii KuXaTJAaH CUMMUHU TOMUIIMHTU3HU KadoiaTianu.
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MYCTAKHWJI TABJUMI'A OUJ TOINIIUPUKJIAP

1. ®aon TagOWPKOPIWK, HHHOBAIIMOH FOSJIAp Ba TEXHOJOTHSUIApHH Kyiad —
KyBBaTjiam v’ JlaBnar nactypuaad YpuH OJraH MaKpOMKTUCOAUN Macaajap TaXJIuiu
Ba yJIAPHHUHT WXKPOCU

2. 2017-2021 imnnapaa Y36ekucTon Pecry6InKacHHY pUBOKIAHTHPUIIHIHT GemITa
YCTYBOp HyHanumm Oyiinuya Xapakarjgap CTpaTeruscuaard HKTUCOOUETHU sHAJa
PUBOXKJIAHTUPHUIL Ba JIMOEpaJUIAIITUPHUINTA HYHANITUPWITAH YCTYBOp Basudanap mMa3MyHU
Ba MOXHUATHU

3. 2015-2019 #wmnap y4yH WNUIad YMKAPUITHUA CTPYKTYPAaBHH HCIOXOTIAp OWIIaH
TabMUHJIAII, MOJEpPHU3AlLMA Ba AuBepcudUKanusuiam Oyinya dopa-Tagdupiap AacTypu
acocusia pean CEKTOp KOpXOHaJapuaa MaxCyJoT pakoOaTOApJONULIUTMHUA OUIUPHUIIIHUHT
MapKETHHT TaXJIMIIH.

4. busHec >xapa€HJapuHU TaAKUK KWJIUIIIA SKCOepT Oaxosall ycyJiapuiaH
dhoinamaHuI

5. Tomapmap 0030pH KOHBIOHKTYypa V3rapulUIapuHM XucoOra oJraH XoJija
WKTUCOIUM TaxJIMJIHU aMalira OUIUPHII Ba aCOCUU KYpCaTKUUJIApHHU MPOTHO3IAll (aIoxXuaa
OJIMHTaH ToBapyap 6030pu Oyiinya).

6. busHec xapa€HIapuHU CTATUCTUK TAIKUK KUIUIII

7. O3HMK-OBKaT MaxcCyJIOTJIapy MIUIa0 YMKApUII Ba HapX Oeirujaml CTPaTerUsiCHHU
taxaui ke (SWOT-taxaun acocuma).

8. busHec xapaénnapuHu camapaiy TalIKWI STUIIIIa MHHOBAIUSIIAP

9. Maxcynorra 6ynran tanad Ba TaKIU(GHUHT SKOHOMETPUK MOJICIMHH TY3HII Ba 5
Wnira MpOrHOo3MHU aMalira OIIUPHUII.

10. buzHecHUHT k03u0aTOPIUTHHU OaxoJall yCcyuiapu

11. bu3HECHUHT )03U0aIOPIUTHHH 0axoJall yCyJuiapu

12. uHOBaIMs Ba UHBECTUIIUSIIAPHU OOIIKAPUIIIHY TAIIKUIT STUII

13. bo3op Xa)XKMUHM aHUKJIAIIAa UKTUCOAMN MaTeMaTHK Mojeuiap/aH ¢oilaaliaHuIil
Ba MapKETUHT cTpaTeruscuau unuiad ynkui (Aucodd MaTpuIiacu acocumaa).

14. ®upMaHUHT UCTUKOOJJAru CTpPATeTHK pPEKAaCMHU WINUIA0 YHMKUII (ajJoxuia
onunrad pupmanap muconuaa, BCG matpumiacu acoc Kuiaud OJTUHCHH).

15. Pakobar MyXUTHHM TaxjIlJI KWJIUII acocuaa (UPMAHUHT HUCTUKOOIAaru
PUBOXKIIAHUIIIMHY MMPOTHO3MAII (ATOXH/1a ToOBapiap Ba pupManap MUCOIHIA).

16. Mapketunrga CRM-TexHonorussiapi acocujia Kapopiap KadyJs KWIHII I03acuaH
aMaui TaBCcHUsUIap UILIad YUKHIIL.

17. ®upMaHUHI HWYKM Ba TalIKU 0030pAard MapKETUHI CTPATETUsACHHU TaXJIui
KWW, KEJITYCHJIATH PUBOXKIIAHUIIMHN aHHWKIANl (aloXujaa ToBapjap, TapMOKJIap EKu
bupmanap MUCOINAA).

18. ®upMaHUHT MaxCyJIOT ACCOPTUMEHTHHU PHUBOMUIIAHTHPUILN OYHHYa TaxJIHIHH
amayira OIIMPUII Ba PUBOXJIAHMII CTPATETUSICHHHM WNLIA0 YUKW (anoxuaa ¢upmaiap Ba
ABC rtaxjmmm acocuma).

19. buszHec xapaéHnapuHu TaAKUK KUIUIIAA DKTUMOHH CYpOBIap YTKa3UIIl

20. Muku Ba rnodan UKTHUCOAMN MHJIEKCIApHU YPTraHHUII acoCHIa TAPMOK, KOMIaHMUS,
bupma  DaonMATHHM ~ KENTYCHIAru  PUBOXKJIAHUIIMHUA  TPOTHO3JAI  (MKTUCOIHA
pPHUBOKITaHUII HHACKCIapu: Doing-business, Dou Jons, Start-up Ba Oomkanap).

21. buzHecna 3NEeKTPOH THKOPATHUHT YPHH.
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Ajiotaj talab
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Assortimentni
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Bozor
kon’yunqtura
Si
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Bozorsegment
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Bozornisegme
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pozitsiyalashti
rish
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NG
INGLIZ
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NOMLANI
SHI
Agent

rush
demand

Alliances

Planning
and
production
of a range

market
conditions

Compleks
marketing
research

Market
segment

Market
segmentati
on
market
positioning

I'JIOCCAPUIIAP

ATAMANING

RUS TILIDA

NOMLANISH
I

AreHT

AKMOTAKHBIN
crpoc

AJBAHCHI

IlnanupoBaH
ue u
NMpPOU3BOACTB
o
acCCOPTUMEHT
a

KonbroHukrypa
PBHIHKA

KomiuiekcHoe
U3yyeHue
PHIHKA

CerMenT
PBIHKA
CermMeHnranus

PbIHKA

Io3uumonupo
BaHHeE PbIHKA

ATAMANING MA’NOSI

ma’lum darajada doimiy asosda ish
ko’ruvchi ulgurji savdo xodimi bo’lib, ko’p
bo’lmagan funktsiyalarni  bajaradi va
tovarga nisbatan mulk huqugini olmaydi.
bozordagi shov-shuv va vahima ta’siri
ostida sun’iy paydo bo’ladigan va shiddat
bilan ortib boradigan talab.

raqobat kurashida g’olib chiqish g’oyasidan

voz kechish va hamkorlik firmalari
tarmog’ini shakllantirishga o’tish.
bozor  talablariga  muvofiq ishlab

chigarishning assortiment tuzilmasini ishlab
chiqish. Mahsulot ragobatdoshligini
baholash. Texnik va iste’mol parametrlari
o’zaro aloqasini o’rganish. Yangiliklar
kiritish  siyosati. Narx siyosati. Tovar
qadog’i. Tovar belgisi.

muayyan davrdagi bozor holati, bozorda
muvozanatning mavjudligi yoki buzilganligi
bilan xarakterlanadi.

korxonaning ishlab chigarish, savdo, tovar,
sotish, reklama, narx va boshga sohalaridagi
tadgigot, tahlil va prognoz (bashorat).
Raqgobatdoshlar faoliyatini o’rganish.
Takiud sTunaétraH OUTTAa MaxcyloT TypH
Ba MapKETHUHT KOMIUIEKCHTa Oup Xwuija

MyHOcabaTaa OYJIyBYM  HCTEHMOTUYUIAD
TYPYXH MOKMYH.
iste’molchilarni, ularning ehtiyojlarini,

imkoniyatlari yoki xulq - atvorlariga asosan
guruhlarga ajratish jarayoni.

bozorda va magqsadli iste’molchilar ongida
tovarni shubha uyg’otmaydigan,
boshgalaridan aniq ajralib turuvchi, magbul
joy bilan ta’minlash.
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bunda tovar va marketing strategiyasini real
foydalanish sharoitlarida sinab ko’riladi. Bu
sinov iste’molchilar va dilerlarning tovardan
foydalanishda o’ziga xos qarashlarni
aniglash, ortigcha sotilish muammosi,
shuningdek bozor o’lchamlarini aniqlash
magqsadida o’tkaziladi.

0’z tovarlarini olib chiqish uchun bir yoki
bir necha bozor segmentlarini baholash va
tanlash.

milliy bozorning yoki ayrim tovarlar
bozorining, davlatning eksport-importni
tartibga soluvchi tadbirlari  vositasida
himoya qilinishi.

muvoffagiyatlar va muvaffagiyatsizliklarni
hisobga olgan holdagi oldingi faoliyatini
o’rganish: ishlab chiqarish va bozordagi
vaziyat o’zgarish sabablarini aniqglash;
xodimlar ishi samaradorligini baholash, ish
ko’rsatkichlariga tashqi muhit ta’sirini
hisobga olish; xozirgi kundagi vaziyat
ta’sirini  aniqlash va kelajak prognozi
(bashorati).

ishlab chigaruvchi bir yoki bir necha ulgurji
sotuvchi va bir yoki bir necha chakana
sotuvchilar yig’indisi bo’lib, bunda tagsimot
kanalining a’zolaridan biri boshqgalarining
egasi bo’ladi yo ularga tijorat imtiyozlarini
beradi, ularning to’la  xamkorligini
ta’minlovchi qudratga ega bo’ladi.

bir qator o’hshash mahsulotlar bilan,
bozorning tegishli ixtisoslashtirilgan
segmentiga chigish. Bozor segmentlarining
har biriga alohida ishlab chigilgan takliflar
bilan chigish. Harakatlarni bir segmentga
qaratish o’rniga butun bozorga birdaniga,
bir taklif bilan murojaat gilish.
iste’molchilar keng tarqalgan va narxi qulay
tovarlarga yaxshi munosabatda bo’lishini,
shuning uchun rahbariyat o’z xarakatlarini
ishlab chigarishni takomillashtirishga va
tagsimot tizimi samaradorligini ko’tarishga
yo’naltirilishi kerakligi haqida tasdiq.

bu shunday tasdigki, tashkilot oldida
iste’'molchi  va jamiyat xotirjamligini
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saglagan yoki mustahkamlagan holda

mo’ljaldagi bozor ehtiyojlarini,
zaruriyatlarini va gizigishlarini aniglash,
hamda itsalayotgan gonigishni

ragobatchilarga nisbatan samaraliroq va
maxsuldor yo’llar bilan ta’minlash vazifasi
turadi.

iste’molchilar zaruriyatlari, jamiyat omillari
(atrof muhitni himoyalash, sog’-salomat
mubhit tarzi va b.) va mahsulot sifatini saglab
golish asosida shakllanadi.

individual iste’molchilar xaridlari, ularning
talablari, demografik ma’lumotlar va

ta’minlanadigan foyda to’g’risida
kengaytirilgan ma’lumotlar bazasini
yaratish. Tegishli ma’lumotlar bazalari
asosida, kompaniyalar mijozlar

ehtiyojlarining turli hududlarini aniglaydilar
va ularning har biri uchun savdo takliflarini
tayyorlaydilar.

davlat, bozor, mintaga iqtisodiyotining
butun ishlab chigarish salohiyatini ishga
solgandagi individual va  jamiyat
ehtiyojlarini  qondirish  bo’yicha  hatti-
harakatlar.

iste’molchilarning maksimal keng doirasiga
tovarlarni  taklif  etishdan, tanlangan
magqsadli bozorlarga xizmat ko’rsatishga
o’tish. Magsadli marketing bo’yicha
igtisoslashtirilgan  jurnallar,  televizion
kanallar va Internet axborotlarini qo’llash
bilan engillashadi.

bitta sotuvchi yoki sotuvchilar guruhi
tomonidan belgilangan, tovar va xizmatlarni
ajratish uchun mo’ljallangan, nom, atama,
belgi, rasm yoki ularning uyushmasi. Marka
belgilari: marka nomlari, marka belgilari,
tovar belgisi, mualliflik huqugi. Marka
nomlari eslatib qolish, sotuvlar, imidjni
shakllantirishi, joy egallash, reklama
funktsiyalarini bajarishi lozim.

bu tovarlarni bozorga chigarish, talabni
shakllantirish va sotuvlarni rag’batlantirish
magsadida, tovarlar, mahsulotlar, xizmatlar,
qimmatli qog’ozlar bozori sohasida amalga
oshiriladigan faoliyat

korxona maqgsadlariga erishishi  uchun
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ayriboshlovlarni o’rnatish, mustahkamlash
va qo’llab-quvvatlash yuz asidan gilingan
tahlil, rejalashtirish, tadbig qilish va
tadbirlar  bajarilishini  nazorat  qilish
harakatlari. Marketingni boshqgarish jarayoni
- quyidagilardan tarkib topgan bo’ladi: 1)
bozordagi imkoniyatlarni tahlil qilish; 2)
magsadli bozorni tanlab olish; 3) marketing
usulini ishlab chigish; 4) marketing
tadbirlarini hayotga tadbiq etish.
tashkilotning magsadga erishishi garovi va
bu mo’ljallanayotgan magsadli bozor,
bozordagi zaruriyat va ehtiyojni aniglash va
itsalayotgan qoniqishni rag’batlantirishga
nisbatan samarali va mahsuldor yo’llar bilan
ta’minlash tasdig’i.

firma oldida turgan marketing vaziyati bilan
bog’liq bo’lgan, hamda to’plash, tahlil qilish
va natijalar hisobotini tuz ish uchun zarur
bo’lgan ma’lumotlar doirasini  tizimli
ravishda aniglash.

insonlar, jihozlar va uslubiy ta’minot o’zaro
alogadorligining doimiy faoliyat yurituvchi
tizimi bo’lib, marketing sohasi bilan
shug’ullanuvchilarning rejalashtirishni,
tadbiq etishni va tadbirlar bajarilishi ustidan
nazoratini  takomillashtirish ~ magsadida
foydalaniladigan muhim, o’z vaqtidagi va
aniq ma’lumotlarni tasniflash, tahlil qilish,
baholash va tarqatish uchun mo’ljallangan.
amaldagi ko’rsatkichlarni reja
ko’rsatkichlaridan farqlanish qiymatlari va
sabablariga bog’liq holda, to’g’rilovchi
harakatlarni tayyorlash. Nazoratning uchta
turini ajratadilar:

- yillik rejalarni bajarish ustidan;

- foydalilik dinamikasi ustidan;

- strategik magsadlar uchun foydalanilish
mumkin bo’lgan, axborot yig’ish ustidan.
vaziyatli tahlil asosida tsrategik rivojlanish
magsadlarini  oldinga  surish;  bozor
kon’yunkturasi va korxona (kompaniya) jon
saglash sharoitlarini hisobga olgan holda
magsadlarni baholash; qarorlarni tsrategik
rejalashtirish asoslari sifatida tayyorlash.
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II.CyaroHosB

“bU3HECHU TAAKUK ITHII yCyJuiapu”

danu Oyiiuua
YKYB-YCJIYOMH MakMya

Masbpy3a MalIFyJIOTH YYYH

Camapkana: Uktucoauér kadeapacu, 2019 iina, 213 Get.
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