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Kapumu MYXAHAUCTUK-UKTHCOTUET UHCTUTYTH 5A230201 -
MeHnexMeHT (MILIa0 YMKAPHII) MAarucrparypa MyHaJumud OMTHPYBYHMCH
JmeB Aumndek CoOupoBuuyHuHr «Jdyné-M OAXK KOPXOHACMHUHT
0OIIKApyB XOJATHHM TAXJWI KWIHII Ba TaKOMHJJIAIITHPUIIHWHT
HHHOBAIMOH MOAEC/UIAPW» MAaB3yCHJAa MATHCTP AKaJeMHUK [apaKACHHU

OJIMII YYYH €3WJITaH JMCCepPTAlUAra

TAKPU3

HNxTrcomnéTHrN MOIEpHU3AIMSIIAII IAPOUTUAA FOKOPU KyIlIMMYa KUiMaTra
ara OYJraH MaxcyJoTJIap UILIA0 YUKAPUIITHU KYTTAUTUPUIITHU TabMUHIIAWIUTaH
O3MK-OBKAT Ba JOH YH MaxCyJOTJIADWHU KalTa MUUIAWAWIAaH, OKOPH
TEXHOJIOTHsJIapra  acoCjaHraH TapMOKJIApMHA Ba  IOKCAaK  Japaxazia
PUBOKIIAHTUPUIL, UKTUCOIUETHU MOJEpHU3ALMSIIALI HIapOUTHIA
WHHOBalMsJIap CaMapaJopJIMTMHU OUIMPHILA BYXYJAra KelyBud OOIIKapyB
MyHOcabatiaap TaAKUKOT UILIU MaB3yCH JI0JI3apOJIMIUiaH AanoyaT Oepaiu.

Huccepranust MaB3ycu Ba yHuaaru Myammonap “yné-M  OAXK”
MHUCOJIHJIa OOIIKAPYBAa MHHOBAIMSUIIAP caMapalopIUTrUHU OIIUPUIIIHAHT TYPIIH
KUXaTJiapu HaMOEH OYIraH.

Jlucceprammst  wmmaa  Y306exucToH — PecnyGmumkacu  IIpe3mieHTH
N.A.KapuMoOBHUHT acapiiapuaaH, MaTOyoTJard YUKUIUIApUIaH, WA SKYHJIapH
Oyiinua  Basupnap  Maxkamacuaard — Mabpy3a — MaTHJIApUAAH  KEHT
dbolnananuaraH.

Ymoy maB3ly KapMHUUN Maructparypa Kenrammuaunar 2013 imn 15
anpenaa 30 connn 6aéHuIa TaCAUKJIAHTaH.

Jluccepranus Xaxxmu 64 6eTnaH noopar.

Taakukor wmmHUHT HaTwkamapu “yné-M  OAX”  daomustuna
doiinariaHuIIn MyMKHH Ba TETUIIN JanojdaTHOMAa OWjlaH TacAUKJIaHTaH.

Jluccepranys UIIKAA AMPUM KaMYWJIMKIIApra WyJ KyHuirad, MacajaH:



- UKTUCOOMETHM  MOJCPHMU3ALMSIIAL  [IAPOWTHUAA  HWHHOBAUUSIAP
caMapaJIOpJIMTUHA ~ OUIMPUIIHUHT  OOIIKApyB  KUXaTJIapu  MyamMMoJapu
Vpra"wiran Oyicaja WHHOBAIIUSJIAp CaMapaJIOPJIMTUHUHT OOIIKA KUXaTIapH
TYJMK YPraHWIMaras;

- PUBOXJIAHTaH MamJlakaTjiap TaXxpubacu MaTepHalapd KaM Xakmja
KeJITUpWITaH, Oy coxajga »dHI WIFOp MaMJIaKaTJapHUHT KOpXOHaJIapuja
OOIlIKapuIla WHHOBAIUSATIAD CaMapaJOpiIUTMHU OLIMPUIITHUHT HUKTUCOIUN
KUXaTIapy TaxxpubacuaaH KeHr Kyjaam/a (oii1aJaHuIll Kepax.

AMMmo Oy KaMUWJWKIAp AWCCEpTalds WINMWHUHT MYXHMJINTHUTa KaTTa
TabCUP ITMANIN.

Juccepranus umum V36ekucron Pecnny6nukacu Onwmit Ba S"pTa Maxcyc
TabauM BazupauruHuHr 2012 itun 29 oxrtsabpaarum 418 con Oylipyru Ouiian
TacaukiIaHraH “Maructpatrypa TyrFpucujgard Hwuzom” TtamabGnapura >xaBoO
Oepaau Ba SKyJUTAaHTaH WIMHUM TaAKUKOT WKW XUCOOIaHa I, Ty OoucAaH yIIoy
nucceprauusind SAxynuit Jlapmar Artrecranua Komuccusicuaa XuMosi KUJIUIITA
TAaBCUsI TaMaH 3TaMaH Ba JUCCEPTAHTHU MArucTp akaJeMUK Jlapa’kacura JIOMHUK

neb xucoOmaiiMa.




Kapumu MYXAHAUCTUK-UKTHCOTUET UHCTUTYTH 5A230201 -
MeHnexMeHT (MUILIA0 YMKAPHILI) MArucrparypa MyHaJumud OUTHPYBYUCH
JmeB Aumndek CoOupoBuuyHuHr «Jdyné-M OAXK KOPXOHACMHUHT
O0OIIKApYyB XOJATHMHHM TaXJIWJI KWIMII Ba TAKOMUWIJIAIITHPUIIHUHT
HHHOBAIMOH MOAEC/UIAPW» MAaB3yCHJAa MATHCTP AKaJeMHUK [apaKACHHU

OJIMII YYYH €3WJITaH JMCCepPTAlUAra

TAKPU3

Mwuwunidi  MKTUCOAMETUMU3A SPKUHJIAIITUPHUII Ba MOJEPHU3aLMIIALT
xapa€Hiapu 4yKypiamub 0opaérrad naBpja OOLIKapyBHU TaKOMMJIIAIITHPUII
Ba SHI MYXUMH HMKTHUCOAMM >KMXATJapUHU OOIIKAPUII Ba TAaKOMUJUIAIITUPHUII
Macajaiapu  xamja uooiad  yMkapuil - OOmIKapyBHAAa — MHHOBaUMsIap
caMapaJIOpJIMTUHA OWUPUIIHUHT TypJid Ha3apui KapalUIapUHUHT TAaJKUK
ATUI, My WYHAIMIIIA WIMUNA M3JaHUIT OJUO OOpWiIMIIMra 3apypar Hanjo
KWIKO TaHJIAHTaH MaB3YHHU J1013apOIUTHHU Oenruiad Oeprax.

Huccepranus MaB3ycu Ba yHaaru myammodap “yné-M OAX™ Ounan
Ty3WITaH WHHOBALIMOH XaMKOPJUK IIapTHOMAajapd Ba YHAArd MyammoJiap
0azacu goupacuja TaHJIaHTaH.

Xap 6up miamumii mmpard kaGu Oy AuMccepTamysia XaM Y30eKMCTOH
Pecniyonukacu Ilpesunentn M.A.KapuMoBHUHT acapiapuaaH, MarOyoTIaru
YUKUALUTApUJAH, WUl saKyHiapu Oyiinua Basupmap Maxkamacumaru mabpysa
MaTHJIapHJIaH KeHr (hoigaaHuIITraH.

Huccepranust xaxmu 65 Oetman ubopar OYnInO yHAa uu3MaiapiaH,
KaJBaJuTapJaH KeHr (oianaHuiraH.

Hucceprauuss wmuHUHr Hatwkanapu [yné-M  OAJX kopxonacupaa
OOITKAPYB XOJATHHHU TaxXJMJI ATUII Ba TaKOMIULIIAIITHUPUIITHUHT WHHOBAIMOH
MOJIEJUIApYA CaMapaJOpJUTrUHUA OLIMPUIIHUHT UKTUCOAUMN >KUXATIApPU TaXJIUJ
KWIMHIaH, MyamMMoJlap e4yuMud Oyiinya TaBcusulap OepuwiraH — xamja

TaKOMWUIAIIITUPHUII HYTUTApUHU acociad Oepuiiras.



Jluccepranys MIIMAA AMPUM KaMYWJIMKIApra WyJj KyHuirad, MacajaH:

- WKTHUCOJIUETHU MO/JICpHU3 AU SLITALL IapOUTHIA OOIIKapyB
caMapaJOpJINTUHUA OIIMPHUIIHUHT Ha3apuil KUCMHUAA HMKTUCOAUN HaTWXKajap
OwtaH UuTad YMKAPUII JKapa&Hu KOPEIAns OOFIUKINTH TYIUK YpraHuIMaras,

- PUBOXJIAaHTaH MamJlakaTiap TaXpuOacu MaTepHalllapy KaM Xaxma
KEJITUPWIraH, Oy coxajia SHT WIFOp MaMJIaKaTJIApHUHT CaHOAT KOpXOHalapuaa
VHHOBALMSJIAD CAMApaJOpJIMTMHU  OLIMPUIIHUHT HUKTUCOAUM  JKUXaTJIapu
TaxxpubacuiaH KeHr kyiaamaa QoiiagaHull Kepak.

AMMmo Oy KaMUWJWKIAp AWCCEpTalds WINMWHUHT MYXHMJINTHUTa KaTTa
TabCUP ITMANIN.

Jlucceprammst umm Y36eknucton PecryGmukacu Omuit Ba Ypra Maxcyc
TabauM BazupAuruHuUHr 2012 itun 29 oxtsaOpnaru 418 con Oyiipyru Ounan
Tacaukianran ‘“‘Maructpatypa TyrFpucumgaru Hwuzom™ Tanabnapura xKaBoo
Oepaau Ba SIKyJUIaHTaH UJIMUN TAJIKUKOT UIIM XUCOOJIaHau, 11y OOUCIaH Yoy
nucceprauusiid SAxynuit Jlapmar Arrecranua Komuccuscuaa XuMosi KUIUIITa
TaBCUs 3TaMaH dTaMaH Ba JUCCEPTAHTHU MArucCTp aKaJeMUK JAapa’kacura JOUHK

neb xucoOmaiiMa.

“Uxruconuér” kadeapacu

u.p.H. A.KypooHosB



Kapumu MYXAHAUCTUK-UKTHCOTUET UHCTUTYTH 5A230201 -
MeHnexMeHT (MUILIA0 YMKAPHILI) MAarucrparypa MyHaJumid OMTHPYBYUCH
JmeB Aumndek CoOupoBuuyHMHr «Jyné-M OAXK KOpPXOHACMHUHT
O0OIIKApYyB XOJATHMHHM TaXJIWJI KWIMII Ba TAKOMUWIJIAIITHPUIIHUHT
HHHOBAIIMOH MOAEC/LUIAPW» MAaB3yCHJIa MArucTp aKaJAeMHK [IapaKacHHU

OJIMII YYYH €3MJITaH ANUCCePTAMATA

XVYJIOCA

V36ekucton  PecnyGmukacmaa —wnnia®  UMKAPMIIHM  GOIIKAPUIIIA
WHHOBAIIMOH Mojeutapjaa  (OoHTalaHuIl, PUBOXKIAHUIIHUHT WHHOBAIIHOH
MOJICIIJIAPUHM TaJ0WK ATHUII OPKAJIW SHIU UII YPUHIAPUHU SPATHUII, MaXCYJIOT
pPaKoOaTIONUINTHHY OIIMPHUII Ba MOJUSBHA MHTHU30MHU KYYaUTHUPHII, MUJLTHHA
UKTHUCOMUETUMU3 yUyH MyxuM KacO axamuar staau. Iy cababman Jyné-M
KOpXoHacuja OOIIKapyB  caMapaJOpiUrMHU  OUIMPUIIHUHT  UKTUCOIMM
KUXaTlIapu TYFPUCHIATM Hazapuid KapalnulapHd  ypraHuOd  YUKHIIUIIH,
PUBOXJIAHTAH MaMJIAKATIAPHUHT WUIFOP TaxXpuOalapuHU MUJUTHN IIapOUTHU
XUcoOra oJiraH XoJjifa TaJAOWK JTHII TUCCEPTAlUs MaB3yCH A0I3apOJUTHHU
oenrmnad Oepran. Jluccepranus MaB3ycu Ba yHaaru myammonap 5SA230201 -
MenexmeHnT (WIUIad YMKApWI) MarucTparypa WyHanumm OViiudya 0asa
noupacuaa TaHjaHrad. Jluccepramms Makcaau WNUIad dyMkapuiiga OOmKapyB
XOJATUHU  TaxJWJI  OTUII  Ba  TAaKOMWUIAIITHPHUIN,  WHHOBAILUSIIAP
caMapaJIOpJINTUHU YPTaHWII Ba YHWHT WKTUCOAWH JKUXATIAPUHU OIITHUPHIII
Oyiinya miaMuil ycmyOuil TaBcusiiap MIiad duMkuigaH ubopar Oynmubd unuiad
YUKApUIAa OOIIKapyBHUHT MYHOCAOATIApUHUHT VPHUHU Ba MOXUSTHHH,
OOIITKapyB camMapaJopJIMTH OUIUPHIN YCIYOJIApUHUHUHT TYPKYMJIAHUIIHM Ba
TaBCU(JIAHUIIN, TAKOMUUTAMITUPUIITHUAT aCOCUN MNYHAIWMIUIAPUHUA TaTKUK
ATUII OPKaJN Bazudaiap I0KOpH Japakaa OeIruiIaHTaH.

Hyné-M OAXK kopxoHacuja OOMIKapyB camMapaopiWrUHU OIIMPHUIIIA
UKTHCOIUN KUXATIap TaBCU(MIAHUIIN Ba TYPKYMJIAHUIIW, WHHOBAIUSIIAP

caMapaJIOpJIMTUHUA OILIMPHUIIAAa HWHHOBAIMOH MOJEUIapJaH (oigaianuim,
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WHHOBAIMSJIAD CaMapaJopJIMTMHA TaKOMWUIAMITUPWIMITKE ~ Ba Oy Oopana
WIMHUR-yCcyOuii Taknudiap uniad YMKIAIN TATKUKOTHHHT WIIMAN STHTAJTUTH
oymu6 xucoOnanamu. TankukoT wuWIMMHUHT HaTwkamapu Jyné-M OAX
KOpXOHAacH OWIaH JajojaTHOMa OpKajdud amaiauérra TagOWK OTHIITaH.
Hucceptanus 6axapuiuiinaa MarucTpant A.JIIeB MyCTaKWUI UMUK TaJIKUKOT
U3JIaHUII 0JIMO OOpYBUM, MyaMMOJIAPHU TaXJIUJ 3TYBUM MyTaxaccuc cudaTtuaa
makmanrad. Juccepranus wmm Y36ekucton Pecny6nmkacu Onmii Ba Vpra
Maxcyc TabiuM BasupiuruHuHr 2012 wwn 29 oxtsabpaaru 418 con Oylpyru
Ownad TacauKiaHran ‘“Maructpatypa tyrpucuaaru Huzom™ tanabnapura TYiIuK
»KaBoO Oepaau Ba SKYyJIJIAHTaH WIMUN TaIKUKOT MIIK XUCOOJIaHaIu, 11y OOUCIaH
ymlOy auccepranusau Sxynuit JlaBnat Atrectamus Komwuccusicuma Xumost
KWINIITa TaBCUsl ATaMaH »dTaMaH Ba JUCCEPTAHTHU MArUCTp aKaJAeMUK

Japaxkacura JOMHK 1e0 XucoOaaiMaH.

HNamuii paxoap u.¢g.H. P.OmoHOB
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KUPUII

Auccepraumsi MaB3yCHMHM AaCOCJAHMIIM Ba YHHUHI [J0J13apOJuru:
HUkrrcomuéTHn sHaja HSPKUHIAIITAPUIN IAPOUTUAA XalK XYKaJIUTHHUHT
MyXHM aXxaMHUsSTHTa 3ra O3WK OBKAT Ba JOH-YH MAaxXCyJOTJIapWHHU HIILIA0
YUKapyBUYM KOpPXOHAIAp anoxuja YpuH srauiaian. UKTuCOnuETHN eTakyu Ky4u
Oynran wunuiad YUKApUII TapMOFUIA, XYAYIUH KOpXOHalapja >KaxoH
aHJ03aJIapura MOC OOIIKApyB MEXaHU3MHUHH TaIOWK JTHUII Ba Iy OPKaIH UIILIa0
YUKApWITaH MaxcyJoT cU(paTUHU Ba pakoOATTONLIUTHHHU OUIMPHUIL, MaXCYJIOT
TaHHApPXUHU TMacaWTupuil, Oo3opAa ¥3 YpHUHH Srajvamiga MyXuM KacO
axaMusT dTaJu.

V36exucron Pecry6mukacu ITpesumentn Mciaom Kapumouar 2013-
HWma MamMITaKaTUMU3HH VOKTHMOWM-UKTUCOIUNA PUBOXIIAHTHPHUII SKYHJIAPH
xamaa 2014-funra MyJDKajUIaHTaH UKTUCOIUNA TACTYPHUHT 3HT MYXUM YCTYBOP
nyHanmunuiapura Oarunuianrad  Basupnap MaxkaMacHHUHT MaKIIMCHIATH
Mabpy3acuia KyWHIarmJIapHu TabKUIaaumIap.

MamitakaTuMu3 SUIMA - MYKA  Maxcylotd 8 ¢Qowmsra Yeau, caHoaT
MaxCyJoTJapu UIUIA0 YMKapuil Xaxmu 8,8 ¢owusra, KUIUIOK xykanuru — 6,8
dowusra, yakana capio ananmacu — 14,8 dowusra omau. Mudnsuus napaxacu
MPOTHO3 KYpCaTKUYWIaH nact 0ynau Ba 6,8 GOM3HU TAIIKWUIT AT/IH.

VTran iiun skymmapura Kypa, TAIKH JaBlaT Kap3W SUIIM  HYKH
MaxcynoTrra Hucbaran 17 GousHH, dKCHoOpT Xaxmura Hucbaran kapuido 60
(hOoM3HU TAITKWUII AT/IU.

2013-imnna UKTUCOAMET coxacujard coiuk toku 21,5 dousman 20,5
dbousra, KUCMOHUN MIAXClap YUyH JAapoMaj] COJUFUHHUHT DHI KaM CTaBKacH 9
dbouznan 8 dowusra TymMpUITraHUTa KapamacjaH, JaBjiaT OrOHKETH SUIMU UIKU
Mmaxcynotra nucbatan 0,3 ¢pous npodurcur Ounan OakapuiIy.

“IOptuMuzaa kabyn kunuarad 2011-2015-fiunnapaa caHoaTHH YCTYBOP
Jnapaxaza PUBOXJIAHTHPHIN JACTypH Ba HUNUIA0 UYUKAPUIITHU MOACPHU3ALIMS
KWIWII, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK SIHTWJAINTa JOUP TapMOK IacTypJapUHUHT

HU39UJT aMaJira OIIUPUIINIIN HAaTHXKAaCHUda CaHOAT TapKI/I6I/I)Ia OKOpHU KSIfHII/IMqa
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KuiiMaTra sra OynraH, pakoOaTaom MaxcynoTiap TanépnaéTrad KalTa HIIIall
TapMOKJIapUHUHI  YpHU ToOopa opTuO OopMokna. bByrynrm kyHzaa
MaMJlakaTUMH3[a unuiad YMKapuia€IraH CaHoaT MaxCyJOTJIapUHUHT 78
ousaan opTUFM aiiHaH aHA Iy TAPMOKJIAP XUCCACUTA TYFPH KeaMoKaa .

SJ,36GKI/ICTOHI[8, MOKTUMOUMN-UKTUCOIUN TapakKuETHIA KyJra
KUPUTUIIAETTaH IOKCAK HATHKalap, SHT aBBaJO MKTUCOJIUETUMHU3HUHT SIHTUYA
Ma3MyH Ba MOXHAT KacO 3TuO OOpHIlIKAa MyCTaKWUI TApaKKUET MYTMHUHT TYFPH
TaHJAHTaHW, aMalira OLIUPWIAETraH MKTUCOAMM cuécaT CTPATErHsICHHUHT Xap
TOMOHJIaMa TyXTa aCOCJIaHTaH XaM/la XaTKUMU3HUHT (UIOKOPOHA MEXHATH SHT
MYXHUM Ba aCOCHI OMIJI OYIMO XHU3MaT KUIMOK/IA.

MaMiakaTUMHU3HUHT SUIMMA ~ WYKA ~ MaxCyJoTHAa HWnuiad 4YHKapyBud
XyIyJauid KOpXOHAJIap CAJIMOFU IOKOPU OYITaHIUTH Ba UKTUCOAUETAA TApKUOUit
Varapummap 103  Oepaérransuru  cababmu  OomKapyB — MEXaHU3M
caMapaJIOpJIMTUHYA OLIMPUII TAKO30 TAJIH.

[y cababnaH 03MK-OBKAT Ba JIOH-YH MaxCyJOTJIApUHU UIILIA0 YUKAPYyBUU
KOpXOHajap/ia MOJUSBUM-UKTUCOIUN OOIIKAPYyB MEXaHMU3MUHUHI 3aMOHABHUI
ycyJJlapu  TyFpUCHAArd  Hazapuil  KapauuviapHu  ypranu®  YUKWJIUIIH,
PUBOXJIAHTAH MaMJIAKATIAPHUHT WIFOP TaxXpuOaTapuHU MUJUTHN IIapOUTHU
xucoOra oJiraH XoJja TaaO0uK JTUI, Oy Macajajard »XOpUW XOJIATHU TaXJIUJ
ATUII OWlIaH  caMapaJopiMKHU OIIMPUIN FO3acUAaH TAAKUKOT HIIUIAPUHU
Oa)kapuIll TaHJIAaHTaH MaB3YHUHT J0JI3apOJIMTUHU OCNT A Iu.

TagKukoT 00beKTH Ba NMPeAMETHHUHI OeJruwjaHvimu: TagKUuKOTHUHT
o0bekTH cudaruna pecnyOaukamuzaa GaoausaT KypcaTaéTraH KopXoHasap
TaHJaHTraH, XycycaH MaB3yHu €Eputuna “Kapmm ér skcerpakumsa” OXOK
kopxoHacuHUHT 2011-2013 xykanuk Hwuiapuaard GaojvaTd HaTHXKaJIapUaaH
dhoimanaHuITaH. TaaKUKOTHUHT MpeIMETH e UKTUCOINETHU

MOJICpHHM3ALMSIIAIl  [IAPOUTUAA CTPATETHK  KOPXOHalapuaa  MOJIUSIBUM-

1 ¥36exncron Pecny6nukacu [pesunentu Menom Kapumosauar 2013-iinnma MaMiIakaTUMHU3HE MOKTUMOHMNH-UKTHCO AN
PHUBOXKIIAHTHPHIN sIKyHIapu Xamaa 2014-iinnra MypKalnaHraH HKTUCOAMHM TAaCTypHUHT D)HI' MYXHUM YCTYBOD
HyHamumutapura OarumniaHran Basupmap MaxkaMacHHUHT MasKIMCHAATH Mabpy3acH
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MKTUCOAMI OOIIKapyB MEXaHU3MUHUHI camMapaJopIUruHU OLIMPHUIIAA BYKYAra
KEJyBUM UKTUCOJIUN MyHOcabaTIap XHUcoOIaHaIH.

Tagkukor makcagm Ba Basudagapu: HWIHUHT acocuid Makcaiau
XyAyJauid JTOH-yH MaxcCyJOTJIapHU KalTa HIUIOBYM KOPXOHalapuja OOIIKapyB
MEXaHU3MJIAPHU YPraHuIll Ba YHUHT caMapaJopJIMTMHU OIIMPHUIIT OYHnYa UIMUIA
yCiIyOui TaBcUsIap UILTA0 YUKHUIIT

Ymby MakcaaHU amaira OMMPUII YYyH WIMHI UIIIa KyWHJIard acoCuiu
Basudanapuu Gaxxapui 6enruaad oJIUH]IN:

- JOH-yH MaxCyJOTJIapHH KailTa WOUIOBYM KOpXOHaiapujaa OOUIKapyB
MEXaHU3MUHH Ha3apui )KUXaTjaapu, Ma3MyHH Ba MOXUSITUHU YPraHUI;

- JIOH-yH MaxCyJOTJIapHM KalTa HWIUIOBYM KOpXOHanapuja OOIIKapyB
MEXaHU3MH yCyJulapuiaH (poiganaHuIl 3apypaTHHA aHUKJIAILL;

- JIOH-yH MaxCyJOTJIapHM KalTa HWIUIOBYM KOpXOHanapuja OOIIKapyB
caMapaJIOpJIMTUHUA TAbMUHJIOBYM MEXAaHU3MIIAPHH TYPKYMJIALL;

- OOIIKAapyB/Jla UMUK acoc/ia HHHOBAIIMOH MOJICJUTAPHU TaJ0UK ATHUIII.

TagkKMKOTHUHI acocud Macajgajgapu Ba  (Qapasziaapu: Takaum
ATWIAIMTAH JUCCEpTalMs WIIMHUHT Macaiajapd Ba Qapas3napu JOH YH
MaxCyJOTJIapUHU KalTa WIUIOBYM KOpXOHaIap Qaonuaruaa Oomnikapys
MEXaHU3MHHHM S>KOpPUM OTHUII 3apypaTUHU acociad Oepurn xamaa Yoy
UYHAIMIIIHU camMapaJopJIMrMHU OIIMpUIL OuslaH OOFJIMK Takiu(d Ba TaBcUsap
AITa0 YNKUJITaHJIMTYA OWIaH OeNruiiaHaan

Mag3y Oyiinya KUCKa4da agaduériap Ttaxjmin: bolmkapyBHUHT Typiu
yCyJulapu CcaMapaJopJIMTMHUHT Ha3apuil Ba aMaiuil acoclapyuHU IOPTUMM3
onumnapugan  M.Ilapudxyxaes, E.A6aymnaes, III.H.3aiinyrauHoB Ba
OolKanap y3MapuHUHT UIMHUN UIUTIApUIA, YOI STUITaH MAKOJIa Ba Te3ucIapuaa
yioy WyHalIumaaru MyaMMoJIapHy YpraHuO YMKUIraH.

Uer on omumnapuman AnbGepr M., II[pykep, ®panxmun X., E.
CrosiHOBaap OOIIKapyB caMapaJOpiIUTHHUHT TYpJId acOCIapUHU Y3 WIMHMA

unuiapuaa Eputud 6epuITa.
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TaakuKOT UImMaa XyTyAUMUSHAHT CTPATErHK KOPXOHAIAPUAAH OYIMUII
JIOH-YH MaxCyJIOTJIApHHM KalTa HWIIOBYM KOPXOHAIApW OOIIKApyB YCyJUIapU
caMapaJIopJIiTi MyaMMOJIapura KapaTHJIraH.

TagkukoTraa KY/UIAHWITaAaH YCJAYOJAapHUHI KHCKa4Ya TaBcuu:
TagkukoT YTKAa3uI AaBpuja KAECUM TaxJIWJ, UKTUCOAWM TaxJIWJI, CTAaTUCTUK
rypyxJjaimi, MOJUABUN KodDPUIMEHTIap, TU3UMIM EHJAIYB Ba WIMUN
a0CcTpakuusuIall ycyjuiapuiad QoiiiaiaHuiras.

TagkKUKOT HATHKAJAPDUHUHI Ha3apuil Ba aMajJud axXaMHUATH:
TagkukoTaaru 6ab3u OMp WUIMHI XyJloca Ba KouianapAaH OJIMi Ba ypTa Maxcyc
VKyB opTiapuaa Kkyminad wuktucoauit danmap, skymiagaH «MonusBuii
MEHEXMEHT», «CTpaTernKk MEHEXKMEHT», «MeHexKMEeHT acociapu» Kaou
dannapga Oup Kartop MaB3yJapHU YKUTHUIN, aMajauid MalFyJoTiap OJauo
oopunina GonganaHuI MyMKHH.

AmManuéraa KyJUTaHWIAIKA yHaaru myammonap Jdyné-M OAXK kopxoHacu
MUCOJUJA Ba Ym0y TapMOKHHUHI OOIIKa KOpXOHajapuaa OOIIKapyB
MEXaHU3MHUHHUHT CaMapaJopiuru Tax, i KWJIMHUO, MyaMMoJiap eduMu Oyinda
TaBCUsJIap UILIA0 YUKHUIITaH.

TagKUKOTHUHI WJIMHMH SIHTWJIMIM: TagKuKOT HIIMHUHT HWJIMHN SHTUIATH
O0ymu6 Kyhumaruiaap XucoOJaHaIu:

- UKTUCOAWETHU DPKUHIAMITUPUIL IIAPOUTHAA JIOH MaxCyJOTIapUHU
KaiiTa WIUIOBYM KOpXOHAJIapuaa OOIIKapyB YCYJUIApUHU TaBCU(DIAHUIIM Ba
TYPKYMJIaQHUIIIY;

- Jyné-M OAX kopxoHnacuja OOIIKapyB ycCyJuiap caMapajaopiIMruHu
yCIIyOuil )KUXaTiaapyu aHUKTaHUIIIN;

- Hyné-M OAXK kopxoHacu OOIIKapyB MEXaHHU3MHU camapaJopJIMrUHU
OIIMPUIN Oyi4a UIMUN aMaauil Takudiaap unuiad YUKUITUIIIH.

Jucceprauus TApKUOMHUHTI KUCKa4va TaBcuduiapu: JluccepralvsitHUHT
TapKUOUM TY3WIMILN KyWHlaruda: Kupuiil, acocuil kuemuaa 3 ta 600, Xysoca Ba

taknudiap, GpoinanaHuiaran aqadueTap pyuxaTy Ba WIOBajJap KEITHPUIITAH.
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Kupum kucmuia MaB3yHUHT JOJI3apOIUTH, AUCCEPTALIMSIHUHT MaKCaal Ba
Basudanapu, 00BEKTH, MPEAMETH, Ha3apuil Ba ycIyOWil acociapu, WIMHI Ba
amMaIuil aXxaMUsITH, UJIMUHN SHTWIMKIIApU Y3 aKCUHU TONTaH.

Acocuii KHUCMHUHT OupuH4YM O00HMIa JIOH-YH MaxcCyJIOTJIApHU KailTa
UIIUIOBYM KOpXOHajapuaa OOIIKapyB MEXaHU3MHHMHI 3apypaTd Ba VpHH,
Ma3MyHHU Ba MOXHUATH, UKTUCOAMM OOIIKAPYB TYLIYHYACH, TaMOWHIIJIApU Ba
acocyiapy KEATUPUJITAH.

Nkxkuaun  Oobmma “Jlyné-M” OAX kopxoHacujga UKTHCOIUM Ba
VOKTUMOUM CaMapaJiopJIuTy KypCaTKAYJIApU TaxJIWIM, KOPXOHAHUHI yMyMHUU
TaBcHUPU Ba TAIIKAIUI TY3WIHILIH, KOPXOHAHUHT MOJIMSIBUIA
KYpCaTKUYWIAPUHUHT TaXJIWIN KeJITUPUIITaH.

Yuunun 00012 10OH-YH MaxcCyJOTJIapHHU KaliTa MIUIOBYM KOpPXOHAJapHaa
OOlIKapyB  MEXaHW3MHHUHT caMmapaJOpJUTUHU OIIUPUII HYHamuuuiapu V3
AKCUHU TOMTaH.

Xynoca KAcMHAa AuccepTaius Oyitmya oau® OopuiiraH TagKUKOTIap

HaTHKaCUJIaH OJIMHT'aH XYyJIoCaJlap Ba TaKJ'II/I(l)JIap 6CpI/IJIFaH.
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I 600. Nu1ad yuKapyB4YH KOpPXOHaJapAa 00IIKAPYB MEeXaHU3MHUHUHT
ycayoui acocaapu
1.1. Mmiad ynkapyB4Y4 KOpXOHajapaa 00mKapyB yCy/UIAPMHUHT HA3apuii

acocjiapu

Heoknaccuk HYHaNIMIIHUHT Kapamnuwiapu XyXalduk (aosdsaTH acocuaa
Xy)KaJuK IOPUTYBYH CYOBEKTHHUHT KaM XapakaT KWJITaH XOJija SHT FOKOPH
caMapa OJIMINra UHTWIMIIHAAH KeauO uukanud. by WyHamum HOMOEHIanmapu -
D.bembagepk, Y. JIxeanc, M. Banpac, B Ilapeto, [Ix. Kmapk, A. Mapman -
yerapaBuid UKTUCOAMMN KaTTAJIUKIAp TaXJIUIMHU KylIMMYa MCTEbMOJ Ba UIILIA0
YUKapUIl (YerapaBuil UCTEbMOJ Ba YerapaBuil MIIA0 YUKAPUII)IAH OJUHYBYH
neddepennpan camapa kaOu Hazapaa TYTYBUM MAaKPOUKTHUCOAMM METOIHU
KYJUTAIIHU TakIu( Kumaaumap.

TanOupkopiapHUHT y3iapu Xam KaIurall KyuujMasap
caMapaJIOpJIMTUHA XUCOOJIOBUM Xap XWJ aHUK YCYJJIapHU HUIUIA0 YUKUIITra
MaxOyp. byHma xan KuiayBuMm Me30H OYiIMO MakcuMan Japomaj  OJIWII
xucobOmanaau. X03Upru BaKTJa OJMHAETraH gapomajyiap OwiaH Oup KaTtopaa
KyTWiIa€Tran papomaj KylmpokK Ma3myHra sra Oymub Oopmoxaa. boszopman
pakoOaTUuiapH CHUKUO YMKApUIll  UMKOHUATIApU OaxojlaHATu, WIIIa0
YUKApUIl ~ Ba KEWMHIM WHBECTULIMSUIAPHU PHUBOXJIAHUO OOpHUIIK OpKaiu
TabMUHJIAHYBUMHUHT «UKKWJIAMYHU camapayJaH kemacu doigacu xucobiaHau,
sbHU (oiifa anoxuaa oJIMHraH pupma 4erapacuaad YuKuO KeTaau.

Xo3upru JaBp XapakaTH Ba JapoMaau KeJa)kakaaru gapomajyiap Ba
Xapakarjapra TeHT dMac, OyHJIaH yJIapHU TaKKOCIAI 3apyPHUSTH KeITNO YHKaAIH.

TamkuiIoT MEHEKMEHTH CaMapajopJiIiTd MyaMMOCH  TaJKUKOTH
OyTyH MHCOHUST TapUXH JIABOMHUJA KyHUIaru OMUIIap OWIaH aCOCIIaHTaH:

1. MUkrucomuii pecypcllapHUHI  Ye€rapajlaHTaHJIUTA Ba  yJapHU
HOpAaIMOHaI TAKCUMJIAHT AHJIUTH.

2. XyXalluK IOPUTYBUM CYOBEKTIAPHUHT TAIIKWJIMA PUBOXKIIAHWII Ba

9HI' KaM XapaXXaT KWJITr'aH XOJiJla OIITUMAJI caMapara Spuliruiira MHTHJIWIL, Oy
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WycuHaa onrtuMan Tamkuimid CTpyKTypa, XaTTH XapakarT Ba MOTHBALUA
caBoJulapy OUPUHYU KaTOpra YUKAJIH.

3. Tamku OMWUIADHUHT HEraTUB TabCUPUHU MYKOTHUIN EKU TaIlK{
MYXUTHUHT SIHTY HIAPOUTHUTA MOCIIAIITAPHUII.

[IyHuHT y4yH camapara SpUIIMII XYXaduK (AoTUATHHUHT XaMMa
cyObekTinapura xoc. TalmIKWIOT KaTTAJMTH Ba JapOMAUIAIIUTHA Xap JOUM XaM
MKOOWH HaTWIKara 3pHUIIUIT ME30HW KaOu KapajaMmaciaurd MyMKuH. KTrcommii
TAIIKUJIOTIIAp aHUK MaKCaJJlapHHU pealii3alusi KWINILI YIyH MaBxyJ Oyiaau Ba
JapoMaj Ba PEHTA0CIUIMK MYXUM Me30H Ae0 Kapamamu. /lemak, Tamkumnor ¥3
Makcajjiapura spuilca, yHra omaj Kyiaub Ookmu, Aed xwucoOnaca Oymaau.
Ky#nna Tamkunor MyBophaKUITUHUHT TAIIKWII STYBYHIIAPU KEITUPUIITaH:

1. TamKuaOTHUHI sAmWA0 KOJUIIM (WIOKH OopHyYa KYIpOK (aosusr
KypcaThO KOJUIIM) TAIIKWJIOTHUHT OMpUHYM Basudacu XUCcoOIaHaAu Ba KY4WIH
Oymu6 Konuil, sAmad KOJUII YYyH TAlIKWAJIOT Y3 MaKCaJJIapUHU TAIIKH MYXHUT
AXTUEKITAPUHUHT Y3TapUIIIATa MOC PABUILA Y3rapTUPUIIH JIO3HUM.

2. TAIIKWJIOTHUHI HATHKABUIINIM Ba CAMApajopidrd. Y30K Mymuat
JaBoMuga MyBOGaKUATIM OYuIl, siad KOJMII Ba Y3 Makcaajlapura 3pUILULI
y4yH TAIIKWJIOT XaM camMapalid, XaM HaTIKaBUM OVIUIIM Kepak, SbHH
I1.dpykep TEPMUHOJIOTHSICH OWJIaH alTraHja, HAaTWKaBHMIIMK «KEpaKH,
Tyfpu Oytommuap wunwiad yukapuaumm» (doing right thing) Hatmxkacuaa
KeNnO YUKaIH.

3. Vaympaopauk. Tyrpu Hapcajiap uIuiad YMKaApWISOTA Ma3MyHHJaru
HATW>KaBUMJIMK KaHJAUJAUp Ce3UIMAc, KHWWH aHUK JIAHYBYAHIUP, ATHUKCA arap
TamkuaoT nuku camapanu 0ynmaca. AMMO caMapaJopJIMKHU OJaTAa yJJall Ba
MUKIOpPJIaH KYpcaTUIl MYMKHH, YyHKH, MacajlaH, YHUHT KHUPYBUM (OJ1aMm
MaTepHuas pecypciap, KanuTai, ax00710T, FOs1) Ba YUKyBYH (TOBap Ba XuU3Mariap,
eunMIIap Xap OuUp €YMMHUHT KHMaTH) KUCMIJIAPHUHT MYJUTUK 0OaXOCHHU aHUK
Jam MyMKUH. TalIKUJIOTHUHT HUCOUW caMapaJopiaurd YHYMIOPJIUK €0
aTanany, Oomkavya Kuiaubd alTranjaa, yHyMJIOPJIUK - Oy YMKUMIAru OUpIHKIIap
MUKIOPUHUHT KUPHUILAAru OUpIMKIAp MUKJIOpPUTa HUCOATaH aKC dTTUPAJIH, Iy
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HycWHIa yHYMIOPJIWK, Oanku Oo3opmara ©Oapuya pecypciap Typu Ba
NO3UIMSUIapuAaH  (QoWJaNaHuIl HaTIKacula Keaud YWMKYBYM KOMHILIEKC,
OMWJUIM YHYMAOPJMKHM akc »Trupaau. Uly Owman Oup Karopaa
YHYMJIOPJIMKHUHT acOCHIM TalKuWiI J3TyBYHCH OYnau0O cudar xwucobiaHaau.
YHYMIIOpAUK IIapouTHAA TAIIKWIOT AIIad KETUIIM Ba HaTHKara SpUILUINJIA
YHHMHT XaMMa Jlapa)xacuia KpUTUK MyXUM OMMUJI XUcoOIaHaIu.

4. bouikapyB KapOpJIApUHUHI aMajuil peanu3auusicy, S’bHH amaira
omnmy. bomkapyB Kapopiapu yjap KaHYaJIMK Ha3apuid acoCJIaHraH Ba
TQAKUKOTJIap OuiaH KypOJUUIAHTUPWITaH OYJIMacuH IIyHYaIuK (ukpw,
FOSUTApHU aKC 3TTUpaAu. bolkapyB Makcaau 3ca - Oy peaj UIIHM peajl oamiiap
ToMOHuAaH Oaxapwinmuanp. Camapanu Kapop 1e0 amanuil peanu3anus
KWJIYBYH Ba HATW)KAara 3ra Kapopra auTHIIaIu.

Kopxona MyBop(GakUsITUHUHT OJAMH Ba UIIOHWIH (POpPMYyIacu MaBKy.l
IMac IKaH, TAIKWIOT MyBoddakusaTuaa MyHaNTUpUIraH €HAAIYB MaBXKyJl Ba
YHUHT 3 Ta aCOCUU MPUHITUIIN OOp:

-TamkwioT nuKaa, TAIKAIOTIAP YpTacKAa Ba YHUHI TAallKW MYyXUTHA
HUMa coup OYIaEéTraHIMIMHU TaCaBBYp KUJIMII KUWKH SKaH, yMyMHUH, Xammara
TYFpHU KEJIyBYH XapaKTEpPUCTHKAIAPHU ypHAaTHII TaIIKWJIOTHUHT
OOLIKAPUIITHUHT  KyJa XaM  Mypakka0  MacallaCHHU  KUCKapTHUPHII,
Kamaiitupuiara épnam Oepaau. ['anm Oy epaa pekanalITUPUIL, TAIIKAI KUJIHIL,
MOTHBAILIMS Ba Ha30paT LUIYHUHIJIEK KOMMYHUKalKUs Ba OOLIKApyB KapopiaapuHu
KaOyJ1 KMJIMII MOJEJIJIapy KOHUEMUUACHHY WMIUIA0 YMKHUII Ba YMYMIIAIITHPHUII
XaKuaa KeTMOKJA.

-Bazusamin €xnomys 3apypusty. bolkapys jkapa€HUHUHT yMyMJIalllraH
KOHIICMIUSACUHUHT YHUHT (DOMIANUIUTUHU Ba TYFpU OViAraHaa xaMm cy3cu3
KYJUIalll yY9yH KyJla HOQHUK MYKHU y3rapyBUWIap TAIIKWIOT XapaKTePUCTUKACH
xucobmanagy. MYku MyXHUT TalIKWIOT Makcaajapu, pecypciapu, KaTTalurd,
MEXHATHUHT TOPU30HTA] Ba BEPTUKAJI TAKCUMOTH, UIYHMHTJEK OJaMIIAPHUHT
XaTTU XapaKaTy Ba MOTHBALMACUHY Y3 Muura onaau. by y3rapyBumiiap Mabiym

Japakasia Ha30paT KWIMHUO TypuJiaau.
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-Unrterpannon énpamum 3apypusitd. Komnanus Makcaaura 3puIIMIIIa
OHI SAXIIU Kapop Kaoyn KWIMI  y4yH Kaucu y3rapyBuuiap
KOMITaHUsI MYBO(@akusiTUra SHI Ky4Jdd TabCHp YTKa3a€TraHUHU KYpCaTHUII
eTapau 5Mmac. XaKUKWd KHWMHYWIMK IIyHJAaH HOOpaTKy, XaMMa KyIuiad
BA3UATIIM Yy3rapyBuwiap Ba bomikapyB >kapaHUHHHT XaMMa (QYHKIUsIapH
¥y3apo OoFIaHTaH.

bomkapysra Kapanuiap ynap KaHJad WKTUMOUW-UKTHCOINNA CHUCTEMAJA
ApaTWINIIA Ba MIUIA0 YMKAPUIWIIUTA TPUHIUONAN OOFiIuK Oyiaran, AmMMo
OomrkapyB FOSICH pUBOXHM 3Ta Hapca arpoduma ainmanamu. bymap: Basudanap,
WHCOH, OomKkapyB ¢aonusiTi. bomKapyB Xakuaard WIM PHUBOXKIAHUIIMHUHT
OonutaHFuy naBpujia Oy HapcaJlapHUHT OupHUra bTHOOp Oepulll XapaKTepiu
H/IH.

Kapaéunu éunamys. by €nnainryB MmeHexep GyHKIMICUHUA TaCBUpJIaIIra
XapakaT KWITaH MabMypuil MakTad HaMOE€HJalapd TOMOHMJIAH TakJIugd
KWIMHAU. bomkapyB »xkapa€H kaOu Kapanaau, 4yHKH Oolkaiap €Epaamuaa
Makcaajiapra 3puIIiill MEXHATH - Oy MabJIyM BaKT/aru xapakat sMac, 0anku Oy
¥3apo OOFIWK, Y3WiIMac Xapakatiap cepusicuaup. Xap Oup ’kapa€HHU akc
TTUPYBYHU Oy XapakaTiap KopxoHa MyBad(pakuaTu yuyH KyJa 3apyp. Xap oup
OomkapyB (YHKIMICH Kapa€HHU aKC ATTUPAJM, YYHKH y XaM y3apo OOFIHMK
XapakarJiap cepusicuiaH Talkui Tomaau.

XKapaéunap bomkapyBuga xapakarinap cepusicdk KabOu 3mac, Oaiku
TamkwioTra TabCUp KWIMIIIHUHT AroHa >kapa¢HHu ne0 Kapanaau. [y ycunna
MEHEeXep jkapa€H OYIMHUII pexalallTHPHUI, TAIIKWI KHJIWII, MOTHBAIMS Ba
HazopaT Kabu QyHKIMSIAPHU KeTMa KT OaKapHIly JO3UM.

Cucremanu énnamys. by énanmys xamma xapaéuiapHu SHru cudar Ba
dbyHKIMsIIapra sra aHuK ~ OyTyH CHCTEMa KYPUHUIIHAA aKC OTTHUPAJIH.
BomkapyBra xap xun maktabnap nactiabku €HIANTyBH KaMYWJIMTH TTYHJIAKH
ynap ¥3 ObTHOOPHHM KaHIAWAUp OMp MYyXHMM OJIEMEHTHUTAa KapaTHWIIraH,
bomkapyB camapagonuruHu 3ca Kymiad xap XuJl omwuiapra OOFIUK,

HATWKaBUHN SKAHJIMTUTA YBTUOOP OepHullIMaraH.
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XaMMa cucTemanap MyxXuM HYKH CTpYKTypara sra Ba y3apo OOfJaHTaH
ameMeHTNIapaad ubopar. Cuctemamap - Oy y3apo OOFIaHraH KHCMIIApAaH
nbopat kaHmaaup 6up OyTYHIUK, Oy KHUCMJIAp YMYMHUH XapaKTepucTUkara y3
XUCCAaCUHU KyIIaJuiiap..

Basusatnu énpamyB. Basusrim €ku KeWciaM €HIAIIYB CHCTEMAalv
¢HAalyB KaOM aHUK XapakaTiaap WUTMHAMCHUra Kaparahja KYnpox (Qukpail
yCynuHU akc attupaau. by merommap ['apBapa OmsHec MmakTaOuaa wuIniad
YUKWJITaH Ba OYJakak MEHeXepiapra aHuK Ba3HUsATAa MyaMMOJIApHU Te3/a Xail
KWINII YYYH TaKAUM 3THIIAIH.

Bazuatnu €npgamryB TalIKWIOTIAp YpTacuja Ba TAlIKWIOT HYMJATH
BA3UATIIAPHUHT Xap-XWUINTUTa KOHIIEHTpaus Kujlaau. Y y3rapyBuu BazHUsATIap
KaHJ1ail Ba yJIapHUHT TAlIKUAJIOT CAaMapaJOpIUTUra TabCUPHU KaHJAUIUTUHA aHUK
jJamra xapakaTr Kujaau. Basuarium €HpanryB METOHOJIOTHSICMHHM 4 KaJaamild
xKapa€H KaOu U30XJ1all MyMKHH.

1. Pax6ap y3MHMHI camapalid SKAHJIWTMHU HcOOTIaraH mpodeccruoHa
BomikapyB BocuTanapuHy OMIINLI 3apyp.

2. Xap 6up bomikapyB KOHIIENIUACH Ba METOJIMKACH aHUK OUp BazHsTra
KyJutaHuwinaérranjaa Kywid Ba  3aud  ToMoHmapu  €KM  TakKKociama
XapakTepucTukacura sra. Pax6ap Ma3kyp MeToAuka €KM KOHIEMLHUSCUHU
KYJU1am opKajid OYJIuId MyMKUH OViraH xonamiapHu (MxoOuil Ba caynOuii)
OJITMHAH Kypa OWJIHIIN Kepak.

3. Pax0ap Ba3usITHU TYFpU UHTEPIIPETALUS KUJIA OJIMIIN KEpaK.

4. Pax0Oap aHMK Ba3MATAA DHI KaM cajOWil TabCUp YTKa3aauraH Ba
KaMpOK KaMUMJIMKJIapra sra OyiraH aHuK YCyJUIapHU OOFJIAIIHM OWJIMIIH
kepak. Ly opkanu y Maxys xonaraa TamkuiaoT Makcaaiapura S3pUIIAITHUHT
SHT caMapaiv WyJIUHA TAbMUHIANIN.

BormkapyBHUHT Ba3usAT/IM Hazapusjiapu aHUK OWp Ba3usATAa KaHIan
OOLIKApHUII KEPAKIUTH TYFpUCH]IA Macaaxat Oepaiu.

1980-iimmapaa  MEHEKMEHTHH CHCTEMalM KOHLEHNIUSCUHHHT  SHT
Mamxypu Oynu0, «Mak-KeH3W» KOHCYJIbTAaTHUB (QUPMAacH TaJKUKOTUMIIAPU
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TaMOHMJAaH uIuUIad uukwirad «7C» monenu xucoOnaHaaud. YHUHT HOMH, IIy
dbupma skcrnepriaapura Kypa, TallKWIOT PUBOXKHU yUYyH MyXUM OMuMI OyniraH 7
TaJaH Keauo YuKaIu.

l.Ctpaterus - pecypc TaKCUMOTHHHH O€ITHIOBYM, O€irMIaHTaH
Makcaajiapra OSpUIIMII Y4YyH aHHK XapakaTiapHu Oaxapuil Oyiinda
Bazu(asapHu OCITUIOBYM peXa Ba XapakaTJiapHu HYHAIUIIIN.

2. bunuM Ba KyHUKMamap - TAIKUJIOTAATY 3apyp OJaMIIAPHUHT aKpaiuo
TypyBYH UMKOHHUSITIIAPH.

3. YMyMm 9bTHpO(] KWJIMHTAaH KAMMATIW COXa - TAIIKWJIOT Y3WHUHT
ab30JIapura €TKa3yBUM acochil (aoiusaT MHYHAIMIUIAPUHUHT Ma3MyH Ba
MOXMSITH.

4. Crpyktypa - TalIKWIOTHM OyJIMHMAanapra axpaidid, Oy
OYIMMIIApHUHT HEpapXuK CyOOpIMHAIMACH Ba ylap ypTacula XOKUMHUSTHUHT
TaKCUMOTHHHU aKC 3TTUPYBYH TAIIKWIOTHUHI MYKH KOMIIO3ULUSCH.

5. Cucremanap - TalIKuIoTAaru mpoueayiap Ba xapacuiap.

6. Ilrar - ¢&mwm, >KWUHCH, MabIyMOTH Ba Xako3zonap Oyiuya
TaBcu(anrad TalmKuIoTaaru MaBxXyl Kaapiaap rypyxXu.

7.  Cruns(ycymnap) - TamkunorHu Oomkapuiiga — paxOapiap
doitnananagurad ycymap.

Mak-KkuH3M MoOJeNu KyNHHYa HOTYFpU TYUIYHWJIAJd  Ba  Xaro
Kymnamanu. Xakukatiga 3ca y OM3HHECHU PUBOXKJIAHTHPHUII Ba CTpPATETUSHU
unuiad YMKUIAA aHUK KypcaTMma Oepuiira JaBorapiukK KuiMaian, 0y MoJenb
IIYHYaKHd KOPIOpAlUs PUBOKIAHUIIMHUHT SIXJIUT TacBBBypuHH Oepamu. 90-
WWmapHUHT  OolIapuia MEHEXMEHT pPHUBOXKJIAHMIIUAA 3 Ta KU3UKapIIU
TEHJEHIUS KYpUHAIN:

> Vrmumra 6upo3 KallTHII - 3aMOHABHiI TOBap Ba XHM3MATIAPHH
UIUI1a0d YUKApUIIHUHT MaTepHhall, TEXHUK 0a3acl Ma3MyHHHU TYHIIYHHUO ETHIIL
By KkopxoHa wMakcajjapura SpUIIMIILA TEXHUK MPOTPEcC TabCUPUHUHT
KydalTupuira oiauld Kenau, pakoOaT Kypamujaa IOTUII Y4yH MaxcysoT
YHYMJIOpJIUTHY Ba cudaru ommd dopau.
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» Tamkuinuii MaJaHWAT, [IYHUHTJICK Xap XWI JEeMOKpaTH3aIlusl
dbopManapu, UIIYWIAPHUHT JapoMaj Ba OOMIKAPYB (YHKIMSICHHH amaira
OLLIMPUIIJIAa UIITUPOK ATUIINTA YBTUOOPHU Kydaluinu. bolikapyBlia UIITHPOK
aTHIl - Oy peal BOKEaJHK, s’bHU bBOIKapyBHUHT JE€MOKpAaTUK (Qopmaiapu
KeJlaXkakK Tajaou.

» BomkapyBHHHT XajKapo XapakTepWHU Kydaluinu. bormkapyBHUHT
OallHAIMMHAJITAIYBUHMHT HATHXKacuJa OOIIKapyB Ha3apusCH Ba aMalHETH
oNuAa Kymuiad SIHTM CaBOJUIap lo3ara KeJIMOKJIAa, YHUHT acocuil cababu
MaxaJiii Ba Xajakapo OOIIKApYBHUHT YMyMHU OenTwmiiapu Ba GhapKiapu.

KopxoHa cTpaTterusacuau sipaTvil y3apo OOIIHK 5 Ta KHCMIAaH H0opar:

1) Ttwxopar  (HAaONMATUHUHT  TYpUHM  aHHUKJIAlml  Ba  Qupma
PUBOXKJIAHUIIMHUHT HYHAIMIIUHU O€Nruiail, SbHA MaKCaJHH aHUKIA0 Y30K
MYIAaTIH UICTUKOOTHU OCTUIIAILL;

2) ymMyMuil MakcaJiJIapHUA UIMTHUHT aHUK WYHAIUIITIApUra aniaHTUPUILL;

3) Kky3/maHraH KypcaTKMWwiapra OSpHUIIHII YYyH TaHJAHTaH peXxaHu
MOXHMpOHA amaJira Ol PHIIL,

4) TaHNaHTaH CTPATErUsIHU caMapalid WKpPO ITHILL,

5) Gaxapwiarad WIIHM Oaxojari, 0030pJard Ba3UATHH TaXJIWJ KHJIMIII,
GaoNMSATHUHT  y30K MYIJIATIM acoCUW  MYHanmumnuiapura, Makcajapra,
cTparerusira €KM yHU amalira OUIMpPHILI YCyJUlapura Ty3aTUIUIAp, SIHTU Fosyiap
KUPUTHIII.

Kopxona  cTpaTermsicHHUHI  acoCMM  MacajlacM  Kydujaruya:
«KomnanusiMu3Hu OW3 KaHJal TacaBBYp KWJIaMU3, HMMa KWIMOKYMMH3 Ba
HUMAara 3puiMoK4YuMu3?»

«bu3 kuMMH3, HUIMa KWJIATIMHU3 Ba Ka€KKa KETSAMMU3»- JEraH CaBOJHUHT
XKaBoOW (PUPMaHUHT HYHaIUIIMHU Oenrmnald, Kywid y3ura XOCIMKHU HIU1al
YUKHUIII UMKOHMHHU Oepaau. Kommanus HuMa Kujaa€TraHu Ba HUMa KUJIMOKYH
DKAHJINTU  KOMITAHMSIHUHT  MMCCHUSICHHM  aHTJIATaJIH. Menexep ¥3
KOMITAHUSICHHUHT ~ 0030paard  VpHUHM KAaHAail TacaBBYp KWJIUIIM  3ca

KOMIIAHUAHHUHI CTPATCTUK KS'/pI/IH_II/IHI/I HIaKJIJIaHTHUPaau.
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Kyiinnran makcaa Ou3 ucTaran HaTHXaaaH nbopat O6ymaau. Arap sxmu
HaTI>Kajgapra SpUIIMOKYM OYJICaHTU3 Y3 OJAMHTU3TA SIXIITH Makcajap KyHHUHT.
Makcannap Kuacka MyAJIaTid Ba Y30K MynnaTiu Oynmaau. Makcamiap sHa
MOJIMSIBUM Ba CTpPATETUK OYIIaIu.

MonusiBuil Makcajiap MaXOypuHaup, YyHKH, MOJMSBHM MalOiariap
eTUIIMaca KOMIAHUs TaHT axBOJTa TyIHO KOJaIu.

CrpaTeruk Makcaajiap KOMITAHWSIHUHT 0030paard pakoOaT MaBKEHWHU
KydalTUpuilra KapaTuiaad. MonusBuii  Makcagiap  ¢doHga  XaxMH,
capMosUIap/iaH  KalTuM, HakJa MOyad  TYOIyMH, JUBUACHIJIAp  Kalu
KYpPCAaTKUWIApHU Kynautupumra kapatwiaau. CTpaTermk Makcajaiapra 3ca
dbupmMaHUHT pakoOaTra OapJONUTMIMIUHA OIIUPHUIN, OYHMHI HaTHXKacHuaa
PUBOXKJIAHUIIIHUHT IOKOPUPOK CyphaTiapura, 6030pjaru CaIMOTMHU OLIUPHUIITa
, TACT Xapakarjapra Spuiuiira, GupMaHUHT OOPYCUHH OUITUPHUILTA KapaTUIraH
oynasu.

B) Makcamynap - Oy HaTwkamapaup, CTpaTerus 3ca yJjapra SPUIIUIIT
nymnapuaup. CTpaTerusiHd aHUKIANI YYyH KOPXOHAHMHI WYKHA XOJaTh Ba
TAlIKA OMWJUIAD YPraHWIWIIKA JIO3UM. KOMIIAHUSHUHT CTpaTerusicu oAaTia
KyHduaaruiapaas uoopar 0yiaau:

1)uykyp VillaHraH, MaKcara KapaTuiral xapakarjap;

2)BOKEaJapHUHT KyTHJIMAaraH pHBOXH Ba KydadTraH pakoOaT Kypaiiura
KaBoO Oepui;

Crparerust - Oy ¢akaTruHa MEHEXepJiap aBBaJIpOK Yillad YWKKaH
XapakarJjiap smac , Oallki KyTUJIMaraH BazusTIap/aa KUPUTHWIIIN JIO3UM OViTraH
Ty3aTHUIILIAPIUP.

CrparerussHu uNUiad0 YUKUAIL Y9yH TaJOUPKOPJIMK HCTEHIOAN Ba
(GUKpIAITHUHT CTpAaTeruK Tap3u Oymuiu kepak. CTpaTeTUsHH WIUIA0 YUKHII
MaxopaTh MEHEKEPHUHT TaAOUPKOPIIMK UCTEHIAOUTA OOTIHUK.

MeHeXXEepHUHT TaAOUPKOPJIUK MaxOopaTUHU OeJruiam ME30HH YHUHT
SIHTY CTPaTeTUK UMKOHUATIAPHY Kypa OUITUIIN Ba SHTAJIUKIAPTa YUITATUTHIND.

TaaOupkopiMK UCTEbIOAUIa dra OYiraH MeEHexepyiap ojaTAa OUpPUHYH
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Kajnauprowiap Oymagunap. Ynap SHTWIMKIApHU Te3 Y3JIAlITUPUO onaguiap,
TaBAKKAJIYM Oyiaauiiap Ba KECKUH SIHTH CTpaTErusuiap spatajuiap.

Kommanus crpateruscura Ty3aTUIUIAD KUPUTHIIL MEbEPIArd OJIHMA
xoyiaT xucobsiaHaau. bab3aH cTparerusira y3rapTUpPUIl KUPUTUII 3apyp OYiauo
Kojaau. Kampan-kaM xoliapiariHa KOMIIaHUSI CTPATErHsiCH BaKT CHMHOBHUIAH
yTa omanu. CTparerusHd KaHJgal KWinO SXIIWIall MyMKUH , JEraH CaBoJ
MEHEXEPHU Xe€4 KA4OH TapK 3TMAciHurd jo3uM. LIlyHWHr y4yyH cTparerusHu
UIUIa0 YUKUII TUHAMUK XKapaCHIup.

Kommanmst cTparermsick KaTop caBojuiapra >kaBoOjapmaH wubopar
oynanu. By caBosmap Kyhuaaruiaapaad noopar:

-WIIHU KaH/1ail pUBOKIIAHTUPUII KEpaK ?

-MUKO3JIapHU KaHAal KUIuO KaHOATIAHTUPHUII KEpak ?

-pakuOiap/iaH KaHjaanl Kb Y310 KeTUIl MyMKUH ?

-y3rapyBuan 0030p MapoUuTiIapura Kanjaan xaBoo Oepui J103um ?

-KOMIIAHUSHUHT ~ aipuM  (yHKUMOHAN  OYJIMHMajmapuHM  KaHJal
Oomrkapun kepak?

-MOJIUSIBUM Ba CTpaTeruKk Makcajjapra KaHAal Kaiaud SpHILULI
MYMKHUH?

Crpareruk Kypuil Ba KOMIIAHUS MHCCHSCHHU WILIA0 YWKHIIL,
MaKcaJjlapHU aHHUKJall Ba Ba CTPATETUSHU TaHjaml - Oy KOMMIAHUSHUHT
PUBOKIIAHUIN WYHAIMIIUHUA Oenrwiamgaru acocuid Basudanapaup. Keunku6d
Ty3WITaH CTpaTeruk pexanap €KW y3 BaKTUIA KUPUTHIMAraH Ty3aTHUILJIAp Xed
KaHJal HaTHXKa OepMaiIu.

I') Crparerussau amanra OMIMPHUIN WIUIApU MabMypuil Basudamapra
KUpUO, KylHugaruaapaad uoopar :cTparerusiid MyBaQhakusaTiu 0axkapuil y4yH
TAITKUIIUH UMKOHUATIIAD SIPATHUIIL;

-mMabmnariapuu Goiaan KOWIAMITUPHII YIyH OFOPKETHH OOTIKAPHIIL;

-pupma cTpaTerusiCHHU amaira OMIMPUIIHU TabMUHIAUIUTaH CUECAaTHU

Oeruan;
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-XU3MaTYWIAPHUHT  sIHaJa  caMapajupoK  HWIUIANUIapu  y4yH
parOaTIaHTUPHILL

-OpUIIIAJIMTAH HATHXKalap Ba MyKoQOTIap XaKMHUHH Oup-Oupura
Oormani;

-KOMIMaHusia OeNruianrad BazudaiapHu Oakapuill y9yH KyJald MyXuT
SpaTUIL,

-KOMIIaHUSl TIEPCOHAIMHU TAbMUHJIOBUYM WYKHA IMAPOUTIIAPHU SPATHIIL,
SbHA Xap OUp NEPCOHATHUHT CTPATETUK POJMHU CaMapaid MXpPO JTHUII
HIAPOUTIAPUHU SPATHUILL;

-AITHU ~ JOMMHUN  SXIIWJAll y49yH OJHT HWATOp TaxpuOaiapiaH
dholnanaHu;

-MYKH paxOapIuKHHA TabMUHJIAI,

1) FOkopunaru 4 ta Bazudanap Oup Hewya Oop KaiTa KYpuO YMKUIAIH,
YYHKM SIHTM [03ara KeJlaJiuraH XoJjiaTiap Ty3aTHIIap KUPUTUIIHU Tajad
KMoagu. YTraH Taxpubanap Ba KOMIAHMSHHHT HCTHKOON —MaKcalapu
y3rapunmap KUpUTHIUIIH MyMKuH. CrpaterusHu myBadakusTiv amaira
OLIMPHUII HYJJIApUHU axTapull JouMHi xucoOiaHaau. CTpaTerusiHu amanira
omupuIiaa 0ab3u KUCMIIAPU Kepakcu3 OYynuO, ylapHU Y3rapTUpUII Kepak

oymau.

1.2. Am1aé ynkapyB4n KOpXoHajJapaa 00MKapyB yCy1JapHUHT

TYPKYMJIAHUIIU Ba TABCU(IAHUIITU

TamkWIoT MEHEKMEHTH camMapaJopiurura €HJI0IyB MyaMMOJIApHUHT
XaJl KWIMIIHUHT Xap XWJ ycyjJlapuHu KypuO uukaitnuk. P.Maiinc
camapaJiopJiIuKk MyamMMOCHTa 5 Ta MMpUK EHAAIIYBIApPHU aXPAaTUIIHU TaKJIU(d
KWIJIH.

» AHbaHaBUH MaKpPOUKTHCOIMET.

» Teiinop Ba @aifon TOMOHWAAH Takiu(] KUIUHTAH pecypciapHU

WIMHUN OOIIKapuITHUHT KTHCOaUI Ha3apHsCH.
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» Mbiio Ba yHUHT YKyBUYWJIAPH UIIUHUHT MaxcCyiu OYJIMHUII MHCOHUN
MyHOcabatiap MakTadu.

» BynBopa TanKMKOTHIA KYpcaTHITaH WOKTUMOMIA TEXHUK MaKTao.

» 1970 iiunmapaan Oounta® puBOKJIaHTraH TalIKWIWKA PUBOMKITAHUII
MakTaOu. (YHuHT Hamo&Haacu Maiisic xuco0iaHaau. )

Camapaopauk ME30HJIapM MYyaMMOCHHHU EUUIIHHHT SHI MaxcCyJaop
YCYJAUHH -0y yJIapHH TalIKWIOT (yHIaMEHTal XapaKTepUCTUKAacH EpaaMuja
TapTubra conuil. by epja UKKM TOMOHJIaMa IOTUII aMalra omupuiaaud. Pudapa
bapron Ba beep OOenp sMIupuK paBullia 3Ta XOAMCAHM KHCMIIapra Oyiauo
TaxJIMJI KWJIMIIIA Ba caMapaiopiuK ME30OHJIapHU 4 Ta KyTOra >KOMIamTupaim:

1. NMuyku koopaAMHALIMS MEXaHU3MIIapU

2. Crumymiam npoueaypanapu

3. Ax6oport cucreManapu

4. Kapop kabys KUIUII CTPYKTypajiapu

by epma ©Ou3z anpuop paBumga MyMKUH ~OyiaraH  (dopman
KOMOUMHAIMSAJIApHU KyIu1ab cOHUra Jy4 KellaMu3, Y3 HaBOaTua, yIapHUHT COHU
xap OWp TAMIKWJIOTHUHI CHEUU(UK XapaKTepUCTUKACH Ba KypWJITraH KyIiao
KOMOUWHAIMAJIAPHU TAKPOPJIAHUIIMHK XUCOOTa OJITaH XOJja KaMaWTHPHII
MYMKHH.

[lynpai kKuaub, TAKUIOT TaOWaTH, YHUHT KaTTAIUTMHU XUCOOra oJiran
xoJija 6ab3u KOMOMHanUsIap ¥3 y3uman 4yukuO keraau. Kuumk tamkuiotiap,
MacaliaH, I0OKOpU pakoOat 0030pua XapakaT KUJITaH XOJja, TallKd axO0opoTra
Kaparaija W4k axOOpOTHHU IOKOPH Japakajia XucoOra oJiMil UMKOHHUSITUTA 3Ta
Oynmaiinu. ByHnmaH Tamkapu, amanra OIIMPWITAH TaHJOB YHra TaalyKJIH
Oynran TapTMO TabCUpUIAH XOJu OYyiia onaMaiau. Matpuia TUnuaard
TalmKkuiIui popma camapagopiurd U9ku ax0opoT cudarura KaTTUK OOFJIaHTaH
Oynmaam Ba campamopyiuk ¢akaTThiHa arap TAIIKWIOT TallkKd axOOpOTHH
OylCyHIUpraH XoJyijla MYKA axOopoTIaH KenuOd uukagurad Oyiica, OILIWIIN

MYMKHH.
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bomika ToMoHIaH, camapaJopiMK mapaMmerpiapu 1e0 MyaMMOHH Xall
Kinil  cudaTuH Oaxoyamr Ba CHUCTEMa OJAUra KyWWITaH Makcajiapra
HPUILNMIINTAa HMKOH OepyBuM cucremMa  (HAONUSATUHUHT DHT  MYXHUM
rapaMeTpiaapura auTUIaan.

Kyn dbynkumnonan cucreManapHu MAPTIAPHUHT KaHAAUAUp ypHATUITaH
conusia Kymnamaau. CucreMaHd ONTUMAIUIAIITUPHUIN YUYH Xap Oup IIapTiaaru
CUCTEMA BapUaHTJIApU caMapaJO0pJIMTMHU OaxoJaliaiu.

by xycycusitnap Ou3 Makcaira WYHaATHpUITaH CHCTEMallap XaTTu
Xapakarjiapu CXeMacuJiaH yTTaHUMU3Ja HaMmo€H Oymanu. OXupru MKTUMOUM
Hkrrconuii cucremanap TaOuatura KYNpoOK MOC Kelaiau, yjiap Y4yH XaTTH
XxapakaT (aoJMATHUHT TalllKu (OpMacH X0JIoC.

Uktucoauit camapanopivkHu Oaxonamiga aapoman, ¢oiaa, 3apap,
MEXHaT YHYMJOPJIUTY Ba XaK030 yJI4aHaJu Ba ONTUMAJIAIITUPUIIAIN.

dupma Uil caMapaJopJIUry KyHuaaru oMusuiapra OOFIuK;

» Makcanmmik cudaTti, ShHU peKaTallTAPHIAETIaH  MaKCcaJIapHUHT
Tamky Myxut TanaOW, KOPXOHAa MMKOHHUSITH Ba TMEPCOHAN KH3WUKHIINUTAa MOC
KEJIUIIIN.

» Tamkunor ab30JapuHU OCNITWJIAHTaH Makcajjapra SpHUIIHIITa
YHJIOBYHM MOTHUBALMSIIAP KyWIAPHU Ba HyHAIUIUIAPHU.

» Tananran CTpaTeTUSHUHT KyHWJITaH MaKca iapra afeKBaTIUTH

» HWmnab yukapwuin ra )aind KWIMHAETTaH pecypciiap Xaxmu Ba cudaru

bupraun 3 Ta oMun WNUIA0 YMKApPHUII CaMapaJO0IMTHHUHT CTPATETHK
ACTMEeKTUHU XapaKTepiahu, OXUPTUCH 3Ca TAKTUK aCTICKTUHU XapaKTepJIaiin.

[Myngait kwmb, KopxoHa Ba Oomika wWwkTUMoud - VKTucoawmii
cucreMasiap (HaoauAT caMmapaJopiaUTHMHU Oaxojamniga ¢akar OUTTa METO.
HATWKAHU XapakaTra HucOaTUra TasHUII yiaapHu cudatu Oynumura oiud
KEeIyBYM CTpPATETHK Kapopyiap KaOyJnl KWJIWII ME30HJApUHH MEHCHUMACIUK

XHCOOJIaHaIH.
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IOxopuaa cana® yTwiraH derapajaHHUIUIApPHA XHCOOTa OJTraH XOJja,
ou3 Wkrucomuii TamkuiaoT MEHEKMEHTH camapagopiurd MOJEIUHUHI 3 Ta
OWJIACUHU aXPATHIINMH3 MYMKHH:

Makcaanap oiaau1a KOHIEHTpaluusl KWIMHIaH JUepiaap KEHT TapKajraH.
Jlemak, MakcaJjgap aHMK YpHaTWITraH JeraH cy3JaH KeauO 4uKuil kepak. Ba
HUXOST, cCaMapaJOpJIMKHU aHUK JIalll yuyH Oy HYHaIUIIa SPULLIIITaH IPOrpecc
aHUK ypHATWITaH Ba YyJ4Yall MMKOHMSTHIAa 3ra Oymumm kepak. Hazapwii
TaXpUOAHUHI KypcaTHIINYa, XaTTo (oilaHn MaKCUMaJIAIITUPUIL Kabu yHYa
KHIMH OyiaMaraH Makcajra JSpullirasja xam Oy rumnore3ajap OwIaH OOFIUK
IIyH4Ya MyamMmoJiap naiiao oynaau.

» AHUK MakcaJiap ME30HJIapy acocua KypwiraH MoJeiiap ouiacura
KapaMa-Kapiid KWJauO CHUCTEMalld ME30HJIap acocHuaa Mojeiuiap OWIACHHH
KyHUIIl MYMKUH, sSibHU Oy Me3onnap HMxkrucoamit Tamkuiorra OofjaHTaH
XHCOoOJIaHaAH, YyHKU Oy MoJeliap UuKu Oup OYTYHJIMKHU TabMUHJIAN OJUII Ba
y3rapyBuu MyXHT/Ia iM1ad KOJMIIHYU KadoaaTiamnra UMKOHUSATH MaBXKY/I.

WNuky Oup OyTyHJIMK ME30HJIApUra AUKKATUHU aKLENTIOBYM CUCTEMAU
€HalIyB Makcaylapura KaparaHga KynpoK TamkwioT MIITUPOKYWIAPH
ypracuaaru MyHOcabaTHU KyJulalra 3bTHOOp KapaTaau: pecypclapHUHI MYKU
TaKCUMOTH, UE€papXUK MyHOcabaTJIapHU aHMK Jalll, HIITHPOKUYMUIIAPHUHT Y3apo
MyHOca0aTh KOWJACMHU amMajra KUpUTUII Oy epaa MapKazuid ypUHHH
rajulaiilu Ba XapaxkarTjapHU Oaxojamiiaru JAelMKaT MyaMMmolapra oJjuo
KeJau.

Tamkunor GaonusaTu HaTW)anapuHy OaxoJanl Ba TalIKUIIOTIapHU Oup-
Oupura TaKkKociam UMKOHUHHM OepyBud aHUK WKTHCOAMI ME30HIapHH TaHJIaII
- Oy JKyJa KUWKH CTpaTeruk Bazuda.

Xo3upru KyHAa Kymiad KopxoHanmapaa bomikapyB o00bekTH  Ba
cyOBekTH (haonusaTuHU TaBcUIIAI YIyH OMp KaHYa caMapaJopiivK Me30HIapu
Kyutanuwiaau. bomkapum o0bekTH (aonusTUHU TaBcudiall YYyH KyHUIaru
camapaopJIMK ME30HJIAPU KYJUTAHWIIAIU.

YMymMnamTupyBUd ME30HIap:
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» Pecypcnap camapamopiuru
» Xapaxatiap camapaJopiauru

Xycycuil ME30HJIap:

A\

MaxcynoT unniad YMKapuiira SHT KaM >KOHJIM MEXHaT capdiar;

Y

OHr KaM MOJUM pecypciap capgal
Cudar me3onnapu:
FOxopu cudarnu MaxcynoT unuiad YuKapuIl
HlapTHOManapHu MyagaTuaa OakapHii
XoauMIapHUHT 0apKapopJIUTH

PakoOarbap1o11 TEXHOIOT ST SPUILIHILI

YV V VYV V V

Xap 6ockunya cudat Ha3opaT KUJTUIIL.

Bomkapuni sxapaéHu caMapaJOpJAUTHHA OLIMPHUIL, OepuiiraH Me30HJIap
€ku ME30HJIap TH3MMUra MyBOQUK paBuijga bomkapyBuu  oprax
TOMOHHJIAH MYaisiH HaTHKara SpUILIUIIT MaKcaJuaa aHUK OOBEKTHH SHT KyJai,
9HT camapaiy OOUIKapuIl yCyJJIapUHU TONUIIAaH HOOpaTaup.

bomkapum  cyObekTH  GaonMATHHM  TaBcUGIalml  y4yH ~KyHUJaru

camapaJiopJIMK ME30HIapy KyJUTaHUIIAIu:
- bomkapu Tu3suMHUAArd MOJIUSBUNA XapaKaTJIapHU TEXKAIIL.
- bomikapyB Tu3uMmIa JKOHIM Ba OyIOMJIAIITaH MEXHATHU TEXKAlII.
- MexHatHM Texalnira 0OIIKapyB JIEBOHUIAATM MEXHATII KOMITbIOTEPIAIITHPHUII
Wynu OWiIaH SpuUIIIIaIN.

AXOOpOT Tymuiall Ba yHM KailTa MIuiamra OolIKapyB KapOpJiapuHU
KaOyJ KWIMII Ba yJapHU amMmalra omwupuinra capd Oymanuran xamja OuzHec
peKaHW TY3UWINTa KETAAuTaH BaKTHH Xap TOMOHJIAMI KUCKAPTUPHII, TE3KOP
TOMIIUPUKIIAPHUA E€TKA3UIIl MYAJATHHU TE3NaIITUPUII (HAoTUsAT HATHKIAPUHU
TE3KOPJUK OuyiaH Oaxojaml HWKTUCOAMM KYpCATKUWIAPHU SXIIHJIAINITa  Xajl
KWIYBYH TAbCUP KypCaTAJIH.

bapua omwiapHu uHOOATra OJraH XojdAa WIUIA0 YUKAPUIIHU
Oomkapumn Tanad stuinamu. YyHkH OomKapyB KapopjapuHH KaOyyl KUTUIIIA
OMp KepakiIy OMHJIHA MHOOATra OJIMAciIuK €KUM YHU YMyMaH YHYTHO KyHUIIUIUK,
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OoITKa MyaMMOJIapHU KEJITUPUO YMKApUIl U MyMKUH. byHnai sxapa€umapHu
KeNTUPUO dYMKapMac TAIKWIOT OOIIKapyBUAArd IIaxcAaH FOKCAaK OWJInM,
OOIIIKapHII CaHBATUHU Tajlab ATaiau.

HOxopuna xypub yTunran crpaTeruk OOIMIKApHII BasudaJapuHUHT Xap
Ovpu JOMMHUN TaxJIMI Ba Kapopijap KaOyJdl KWIMIIHU Tajad 3Tajau: WIIHUA
OeNruiIaHral MyHanuuiga JaBOM STTUPHUIN KepakMU €KW YHTa Y3rapTUpHILLIap
KAPUTUIIT KepakMu? YyHKH CTpaTerMK MEHEKMEHT IOMMHHN XapaKaTIard
JKapaEHaup.

1)0y Oemr Ba3uda Oup-OMpHUIaH axpaliraH Xoyjaa OyiaMmai , yiaap y3apo
y3BHM Oorimanrad. MacajaH, KOMIAHUSHAHT MUCCHsJIapUTa OOTJIMK Macaajiap
MayisiH Makcaaap OuiaH >KUIC OOTJIaHTaH;

2)0y Oem Bazuda amoxuaa Xojaa aMajra oy puIManIn;

3)cTpaTerusHU UILIA0 YUKUII Ba amalira OLIMPHUIN OTHp KapaéH
XucoOIaHau Ba MEHEeXXepIap/IaH TypJd XU XapakaTiapHu Tanad Kuiaau;

4)cTpaTeTK  MEHEXKMEHTIa JOWMHUH eTrapid  IbTHOOp  Oepwin
CTpAaTEeTUSHA TAaKOMWUIAIITUPUIN 3apypUsSTH Ba YHU amajira OUIUpPHII
YCYJUIAPUHH STHTHJIAN CTPATETHSHUHT CU(aTH, CcaMapagOopiIUTHHH OIIAPHII
y4yH Xap Oup XoaumJiaH Tajaad KUIMHAIH.

CrpaTeruk 60IUIKApyBHUHT aCOCHUN OOCKUWIApU KyHuJaruiapaad uoopar:

1. buszHec coxacuHM aHMKJANI Ba GUPMAHUHT aCOCHUNA MAKCaJWHU UIIIA0
YUKHUIII.

2. OupMaHUHT acll MakCaJuHH aJOXHAAa Y30K MYAJATiId Ba KHCKa
MyaIaTiau GaosMIT MaKcajIapura ailaHTHPHIIL.

3. @aonuaT MaKcaJIapura SpUIIUIIT CTPATETUSICUHI OeITHIIAIIL.

4. CtpaterusHy UiIad YUKHIL Ba aMalira OUIUPHIIL

5. @aonusaTHH Gaxosail, Ba3usATHU Ky3aTHO OOpHII Ba yHra Ty3aTHUILLIAp
KUPUTHIIIL.

Nmnad yukapuiin, MapKeTHHT, MOJIMS, Kaapjap Ba Oomika (yHKIUsIap
Oyiinua BUIIC-TIPE3UACHTIAP XaM CTPATETUs WILIA0 YMKaauIap Ba YHU aMmalra

omupuil Oyinya sxkaBoOrap xucoOnaHagwiap. Xap OUp MEHexep Y3UHUHT
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xKaBoOrapiauk coxacu OVyilmua CTpaTerwssHd WOUIad YWKUIID Ba YHUHT
OaXkapWIMIIMHY Ky3aTuO Oopasu.
JluBepcuuKanusaIN KOMIIaHUsIIapaa Oup Heya TapMoKJiapaa OOIIKapyB

Tanad >Tunud, cTpaterus OyiiMya MEHEXEpIapHUHT 4 aapakacu MaBXKy[

oymaau:

-IKPOUH TUPEKTOP EKU I0OKOpU OOIIKapyB MMOTOHACH pax0apu;

-aJloXuJa KOpXOHAJTapHUHT (oiga Ba 3apapiapu ydyH KaBoOrap
MEHexXepJap;

-MyaiisH ~unutad  YuKapum — OyiaumHMacu  Oyiu4a  (QyHKIMOHAT
MEHexepJap;

—acoCHil orepaTuB OYIMHMANAp Ba peruoHAN OYIMMIIap MEHEeKepIapu;

1.3. DbomkapyB ycy/ulapu caMapajgopJMruHd OOIIKAPUIILIATH

3apypaTu Ba YpHM.

bomkapyB amaOuérnapuyma uWKTHCOTYMIIap OOIIKapyB  yCyJiapu
camMapaJiopJIMTUHUHT KyHUIard aceKTIapuHu aXKpaTaiau:

1. Nuku camapafopiavK - KOPXOHAHUHI HMYKA WMKOHUSTIApUAAH
doitnananum €k MUKM pecypciiap (XapaxkaTiap Ba KamuTal)HU OOIIKAPHIII
HYKTau Ha3apuJaH camapaopiiuK.

2. Tamku camapalopiavK - KOPXOHAHMHI TallKM HWMKOHUSITUIAH
doiinanaHnIl HyKTau Ha3apuaaH camapaopiivK.

3. YMymuil camapaJopiiMK - HWYKM Ba TallKd CamapagopJivK
KOMIO3UIMACH cuaTtuaaru camapaopivk.

4. bo3zop camapagopiauru - HUCTEbMONUMIIAP Tanabu yJIapHUHT
KOHJIUPUIIHUHT ~ aJIbTEPHATUB MyJmapura Kaparahja KaHYaJIMK TYJIHUK
KOHJIUPWIAETTaHUHU OWIITUPAJIH.

5. Hpean camapagopiiMK - MEHEKMEHT TalUIKUIUKA CTPYKTYpacUHU
ONTUMH3AIMSA KUTUII Oyirda KaH4YaJIuK Kyl XapakaT KWIMAacuH Oy Typaaru
caMapaJIopJIMKKa Xed KaHaal mapouTaa Spuinuo OyamManiu.
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Makcanmu €Ku CTpaTeTHK CaMapafopivK TalIKWIOT Makcajiapura
OPUINUIIT HYKTACHHU aKC ITTHPATU. Xapakariu, €KH TAKTUK CaMapagopiuk
TAIIKWIOT WIUIA0 4YWKapuil (HaoluATH HATIKACHAA PECYpCIapHHUHT KaiTa
MIAKJUTAHWII YCYJUTAPUHUHT UKTUCOTAIIUTHHH aKC dTTHPATIH.

WNxrtucomuéTHUHT  T00an  camMapaJopiiurd -  MHUKpoJapakajaru
KOPXOHAHMHT HMKTUCOIWN cucTemana (Haoiuar oimd OOpHIM YCyJTIapUHUHT
HATHKACH.

Tamkumor caMapaOpIUTHHUHAT Oy KYpPUHUINUAAH TAlIKapH, TAlTKUIOT
WHBECTUIIMOH JIOWHUXATapy CaMapaJopIUTUHUHT JIOKAJT KYPUHHUIILIAPU MaBXKY/I.

TamKuUIOTHUHT WYKH CaMapajOpJUTHHH ypraHUIIIAa Cy3Chu3, Xap Oup
Takiu} KATUHAETraH TaxJawil |-ypuHra TalIKWJIOTHUHT  Y3rapuiuiap
OMIJIJIADWHYM TaHJall >Xapa¢HWIa YHWHT XaéTHUAJIUTHMHU TabMHHIIOBYM Ba
camMapaJiopJIuK OMWIJIAPUHU aHUK JIOBYM CTPYKTypa DJIEMEHTIApH KyHWIHIIN
Kepax.

by wmopmenma Ttamkunmor kymmad Y3apo OofjaHraH 3JeMEHTIapAaH
TAITKUJI TOTITaH CUCTEMaHU aKC 3TTUpaau. by aneMenTinapaan Oup KUCMU yHUHT
dbopMal TOMOHWHHW, KOJTaH KUCMH HOQOpMaal TOMOHWHU aKC OJTTHPAIH.
dopMan TamKUINK CTPYKTypa Aoupacuaaru €iaHMa UITauiap CTpyKTypaHUHT
HOOpMaJl TOMOHMHHM, OOIIKa4Ya aiTranaa, HopopMal CUCTEMaH! aKC dTTUPATIH.
Cuctemanap cudarugard camapaid Oomkapuin ¢akaT camapaiu OOLIKapHII

cUCTeMaapy MaBxKyJ OVirangaruHa MyMKUH OYaan.
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I1 606. Ayné-M OAK kopxoHacuIa MeHeKMEHT CaMapaJo0pJIury X0JaTH
TaXJUJIU

2.1. lyné-M kopxoHacuaa 001IKapyB yCyJJJIAPHHUHT TABCU(IAHUIIH

MamnakatumMu3garu ~ MKTUCOAMET  TapMOKJIapd Ba  COXaJlapUHU
Oomikapuin Oopacuia yJIapHUHT XYCYCHUSITIApuUra MOC KeJaguraH XyKaJauk
IOPUTHUII IIAK/UTAPUHUA TaHJAll OpKainu Oapua cyObeKTiapra HWKTUCOIUI
PKUHIMK Oepuilura €paamialiaurad, TamadOyCKOPIMK, TaJaOUPKOPIUKHUHT
PUBOXJIAHHWIIIMHU ~ parOaTIaHTHPAANTaH  TAIIKWIMH-XYKYKAH — Ty3mwiMaiap
BY)KY/Ira KEATUPUIMOK/IA.

bormkapyB TH3MMHMHU HWCIOX KWIHII XKapa€HU KOPXOHa Ba TapMOKIa
00CKMYMa-00CKWY amalira OIIMPUINO OOpUITUINKM HaTWXKacuja OOIIKapyB
anmapat TapkubaH Oup-O6upu OwmiiaH OOFJIaHTaH TEHT XYKYKJIH OMpHKMalap Ba
OynumIIapJiaH n0opat TAIKWIUN TU3UMIIapra aisianud Gopaau.

2.2. bomikapyB MeXaHU3MH CaMapaJI0PJIUTrMHA OOIIKAPUII TAXTHIH

“Kapmm €r dKCTpakuus OYHK XHCCAAOPIMK X)aMUATH YcrtaBu Kapmm maxap
xokumuuru Tomonuiad 2011 #un 8 depanga 814 connu peectp pakamu Ouiian
KaiiTa TacAUKIaH YTKazuiarad 0ynu6 xopxoHa man3win Kapmm maxpu Hasowii
mox kydacu | yiga xounamras. “Kapmuy € 3KCTpakuus® OYUK XUCCATOPIIUK
KAMUATH IOPUAMK IIaXC MaKOMMra sra KopxoHa cudartuaa y3 (aoiusaTuHu
V36exucron PecnyOnmkacu amaJsiaru KOHYHJIapH, PecryOnuka
[Ipesunentunuar @apmonnapu, Bazupnap Maxkamacu KapopiapH, “‘Ba Ma3Kyp

YcraB acoCruaa amajira omupaiu.
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“Iyné-M” OAXK kopxoHacua OOUIKApPHILI MEXaHU3MHU caMapagopIUTHHIUHT

udonacu cudarutTna UKTUCOAUN KYpCAaTKUUJIAPH TaXJ I OPKaTHd MOJHUSBHIA

axBOJIM Ba UILIA0 YUKAPUII YHYMIOPIUTH Jlapa)KaCUHU OWJIMO OJIMII MYMKHH.

Kopxona QaonusTHHUHT acocuil WYHAIUIIN JOH-YH MaxCyJOTJIapHHHU HILIA0

yuKapuil Oynub, y HWYKM Ba TamKyd Oo3opiapaa (aoiausT FOPUTHINTA

nyHantupuiaran 6030p tanadaapura TYialIuruaya Moc Kejnaiu.

“Iyné-M” OAX kopxonacununr 2011-2013 iminapaaru

MOJIMSBHI HATWKAJIAP TYFPUCHIA MabIIyMOT?

Kansaa 2.1.

(MJTH. cyM XHucoOua)

Wnnap Varapumm 2013

T/p | Kypcarkuunap nomu | 2011 2012 2013 un 2011 #iunra

HucOaTan(+,-),
(%)

1. | Maxcynot corumiaan | 72882.8 | 86044 90876.4 | (17993.6)
cod Tymrym (124.6%)

2. | Acocwii aommsargan | 183.3 1575.8 229.7 (46.4)

OoIIKa Tynrym (125.3%)

3. | Cormnran 63405 71919.7 | 77596.1 | (14191.1)
MaxCyJoTiap (122.3%)
TaHHAPXHU

4. | daBp xapakatmapu | 6745.6 9534.3 9592.7 (2847.1)

(142.2 %)

5. | Hapoman conuru 409.1 730.1 528.3 (119.2)

(129.1%)
6. | bomka conukmap 195 399.9 229.7 (34.7)

(117.7%)
7 | Cod doiina 2242.3 4598.9 2642.2 (399.4)

2 «JTyné-M” OAXK xopxonacununr 2011-2013 iinapaarn MousiBUI HATHKAJIAPH TYFPUCHAA XHCOGOTH
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(117.8%)

Kopxonana mapoman comuru 2011 #imnna 409.1 mun.cym 6ynran, 2012

vunga 730.1 muH. cym, 2013 #wina aca 528.3 MiIH. CYMHU TallIKuiI 3TraH, 0y

sca 2011 #mnra wucOaran 119.2 muH. cymra €ku 129.1 dowusra omranugan

nanosiat 0epaau. borika coMuk TypiaapuHu Tax il Kuiauo kypranumuzaa 2013

vunga 2011 wwra vucb6aran 34.7 miuH. cymra €ku 117.7 dousra omraHuHHA

KYpPHUIIMMHA3 MYMKHH.

Kaasana 2.2.

“Iyaé-M” OAXK xopxonacununr 2011-2013 iinmmapaaru xapaxariap TapKuOu

TYFPHCHA TAXJIHI

(MutH.cYM XHCcOOuIa)

T/p | K¥pcaTkuunap Numnap V3rapuimm
HOMU 2011 2012 2013 (+,-) 2013
Hun 2011
nnira
HUcOaTaH
1. | Cotunran 63404.9 71919.7 77596.1 141911
MaxcyJoTyiap
TaHHAPXH
2. | HaBp
XapakaTiapH. 6745.5 9534.3 9592.6 2847.1
Kymnanan:
a)Coruin 79.4 37.6 148 68.6
Xapaxatiapu
0)MabMypuit 620.9 776.9 934.6 313.7
xXapaxkartiap
B)OOIIIKa 6045.1 8719.7 8509.9 2464.8

3 «yné-M” OAXK kopxonacuuunr 2011-2013 iinyiapaarn MoJIMsIBHI aXBOJH TYTPHCHAA XHCOGOTH
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orcpanroH

XapakaTiap

3. | ®ousnap 112.2 442 .5 549.6 437.4
[aKJINIaru

Xapaxariap

4. | Bamrota kypc | O 0 0 0

bapkuman

3apapiap

I1 6006 Oyituua xymoca

Crpateruk KopxoHajap OOMIKApyBM CHU(PATUHUHT  OILIUIIUTA
HaakaT WHBECTOPJIAp Ba KpeauTopaap IIYHUHTJIEK, JaBjaT
MyBO(QUKJIAIITUPYBUM Ba HA30paT OpraHjapuHUHT XaM Tajlabu OpPTMOKIA.
MyBouKIATUPYBYM Ba Ha30paT OpraHjapd TOMOHHJAH KOPXOHAJTApHUHT
OollIKapyBUTa  TaalyKjau  OOMIKApYyB  MyHOcaOaTIaApUHM  TabMUHJIOBUU
CTaHAapTiaap Ba MeEpNap,UXTUEPUN MPUHUMUIUIAPHUA KaOyd KWJIMIIHU TaBCHUS
ATUIIA/IN.

CrpaTeruk  KOpPXOHQJapHUHI  MOJIUSABUU-UKTUCOAMM  OOIIKapyB
MEXaHU3M CaMapaJOpPJIMTUHU OIIUPHUII Y3 HABOATHIAa KOPXOHAHUHT OOIIKApyB
cudarura 6eBocuTa OOFIUK OYIMO HadakaT KOPXOHAHUHT HWYKH MyaMMOJapu
xamaa — XyOyJUIapHUHT,  JKaMUATHUHT  Ba  TaJAOUPKOPJIAPHUHT  XaM
PUBOKIIAHUIIIUTA TABCUP ITAJIH.

Xynoca KwinO, UIIYHH TabKUAJAl JIO3UMKH, JaBJIATHUHT TY3WJIMaBHiA
WHBECTULIMOH cuécarna ¢akarruHa 0030p MEXaHU3MHra TasHUO WII TYTHII
MyMKUH 5Mac. UyHKM y HKTUCOAMETHUHT TapMOKJApura Typiuda TabCup
Kypcatamu. Y30EKHCTOH XyAy[Ulapuia WHBECTHIMANAp, ACOCAH, TPAHCIOPT,
aloKa, €KWIFM Ba KyBBaT unuiad ymkapyBum Tapmoriap 2000 imnman Oyéx
WHBECTUIIMSJIADHUA >KaJI0 ATYyBYM acOCUM TapMmokjap OYIuO, yJIapHUHT

yIyluiapyu MyTaHOCUO paBulia ycubd OopuIll TeHACHITUsICUTa dra OYIMOK/Ia.
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Kapum &ér oskcrpakuuss OXXK  kopxoHacua MOJIUSBUA-UKTHCOIUN
OOIIKapyB  MEXaHW3MHHHI  CaMapaJoOpjuTd  HWHHOBAIIMOH  MOJEIUIapra
acocljiaHraH 0eBoCHUTa KYJUTAaHWIJIaIUTaH MOJIUSIBUI MEHE)KMEHTTa OOFJIHK.

Hktrcomuii  OOMIKAPYBHUHT CaMapaJOpIUTHHU OMIMPHUIIAA OUPUHYH
HaBOAT/]a KOPXOHAHUHT aKTHUB Ba MACCUBJIAPHUHT MYTaHOCUOJIUTUHU CaKJIalia,
TOBAap MOJJMN Ba HILIA0 YMKAPHUII 3aXUpajapyHH, JIeOUTOp Ba KPEAUTOP
Kap3JIapHU, TABAKKATYMIMKHU OOIIKApHINIa, OI0HKETTa TYJIOBIAPHNA MOJUSBHIA
WHTHU30MI'a acoCJaHHUO MXXPO HSTHINJIA HAMOEH OYIM0 MyXuUM axaMusiT KacO

oTajgu.

III 606. CTpaTernk KOpXoHAJIAPUAA MOJUSIBUH-UKTHCOAUI 00IIKAPYB
caMapaaopJIMTMHU 0OIIKAPUIIHUHT HYHAJIUILIAPH
3.1. PuBoXJIaHTaH MAMJIAKATJIAPHUHT 0OIIKAPYB yCyJ/Iapu

caMapaJaopJuru.

3.2. bomkapyB MeXaHU3MUHU HHCTUTYIIHOHAJ BA TAIIKWJINH-XYKYKHI
aCOCJIAPUHM PUBOKJIAHTHPUII
3 000 Oyiinua xyJioca

V36eKHCTOH MKTHCONMETHHUHI SHAJAa OSPKHHJIAINYBH HYKA Ba TALIKH
0o30piapaa sHrU4a €HJIOMIMINHUA Tajnad 3TMOKaa, Oy kapaéH HOOapKapOpiUK
OwiaH TaBcU(pIaHUO KOPXOHAJIAPHUHT OOIIKApyB YyCYJUIapu CaMapajopiIuri,
UIUIad YUKApUI, MaxCyJOT COTHII Ba XM3MaT KYpCaTHIN cOoXajlapuaa HOKOPH
cybpaTaa pakobarnamuiau 6enrmiad 6epmokaa. KopxoHamapHUHT UKTHCOIHIMA
OomKapyB ycylgapu camMapaZopJUTHHU OIIWPHIN OpKadd MaxCyJIOTHUHT
cudarty, HapX¥u Ba TAHJIOBHUTa HUCOATaH PAKOOATHUHT YCUO KETUIITN MyTaHOCHO
paBHIIAa MaxXCyJOTJIapHH €TKA3WITHUHT TE3KOP aMmalira OMIUPHUIIA MYXUM
axaMusIT KacO dTamau.

[Iyara acocan ymly aAuccepTanusiia KOPXOHAJTAPHUHT UKTUCOIUN
OoIKapyB ycyJulapu caMapaJopJWTHHUHT 3aMOHaBHH MyaMMOJIapH YpraHuo

YHAKWJIAM XaMJla [y OPKajy Y3WHUHI TAlIKWJIWNA KUXATIAPUHU BA UKTUCOJIHMMN
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Oomkapuin Oyiinya u3TaHUNUIAp ONMO OOpWIIM Ba MabiIyM HaTHXalapra
DPUILLIIIIH.

Omub Oopuna€TraH MIMUN HM3JIaHULUIAD HATMXKACHJA IIYHW TabKUAJIALI
MYMKHUHKA ~ WUKTHCOAMETHH  MOJCPHH3AIMSUIAI  MIAPOWTHIA  XYAYIHUid
KOpXOHajapaa OolIKapyB yciyOjgapu camMapaJOpJMTMHU  OIIMPHUIIHUHT
UKTUCOUH KMXaTJIapu Kyluaaruiaapra 0eBocuta OOFIIHK:

-0OIIKApyBHUHT MUJUTUN MHHOBALMOH THU3MMHHU HIAKIAHTHPHILI,

-UJIMUI TaJKUKOTJIap Ba MIUIAHMAJap TU3MMHIA MHTErpalysUlalliraH Ba
UKTUCOIUET SXTUEKIAPUHN KOHAUPYBUHU AJIEMEHTIIAp,

-MHHOBALIMOH UH(PATy3UIMa,

-UHTEJIEKTYal MYJIK 0030pu UHCTUTYTJIapU TU3UMJIAPUHU
YKOHJIAaHTUPYBYM MEXaHMU3MIIap Ba OolIKaap.

Iy Ounan Oup Karopjaa OOIIKApPYBHUHI HHHOBALlMOH MOJJIEIAPUHU
TaAOWK 3TUNIa WIMMA H3JIaHUOUIAD Ba TEXHOJIOTHUSJIAPHUHT  YCTYBOD
HyHanmunuiapuaa MaMJIaKaTHA WIFOPJIMTHHA TabMUHJIOBUM MYCTaxKaM HIIMHIMA

TCXHOJIOI'MK KOMILICKC APATHUII XaM MYXHUM dXaMHAT KacO oTaau.
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XyJoca

TankukoT  HaTWXalapu  OIyHH  KYPCaTMOKIAKW,  aKIUOHEPIIHUK
KaMUATIAP Ty3wIMalapuaa OOIIKapyBHH TaKOMWJUIAIITUPHINIA KyWHIard
HYHanmumuiapra acocuii ’bTUOOPHU KapaTUIl MaKcaara MyBO(QUKAUD:

IOkopuna TabkujiaHrad OOMIKAPYB TaMOWWIITIAPUHU TaJOWK STHUIIIA
KylugaH €Ku IOKOpMJAH BYXyAra KejnaérraH TamaOOycinapHu —KyJuial
KyBBaTjam, Oy Tama00yclapHH 4YyKyp VpraHuil OpKajlud Kapopyap Kalyin
KWJIUII Ba XarTo ajoxujaa MoOIIui MaOmariap OwujaH TabMUHIJIAII
UMKOHUSTIIAPUHU SIPATHUI Kepak Oymau.

Omu6 OopwiraH uWiAMUNA  TagKUKOTIap  Hartwkacuga  [yné-M
aKIMOHEPJIUK ~ KamMUsATHAa  OOIIKapyBHU  TAalIKWJI  KWIWII  Ba  yHH
TaKOMWUIAIITUPUII OYilM4ya KyHuJard acocuil XyJjioca Ba Takiu@uap HILiad
YUKW

1.

V36exncTonna 6030p MKTHCOAMETHIAa YTHII JABPHHMHT XO3UPTH
OOCKHYM/Ia aKIMOHEPJIHUK KAMUSATIAPUHU OOLIKAPUIIHU TAIIKWJI ATHUILI Ba YHH
TAaKOMWJUIAIITUPHUII XO3UPrM KYHHMHI SHr Joj3ap0 Macanacu cudaruiga
TU3UMJIM €HJIAITYB aCOCH/Ia KYPUO YMKWIIMIIINA TaKO30 ATUIMOK/IA.

3. AaBnatr ynymuaard akuusiap KUMMaTiHy KYpuO YMKUILL

37



® AKIMOHEpJIap WYWAa KEHT KaMPOBIM TYIIYHTHUPHII WUIUIAPUHUA OJIUO
oopwui;

® YCT 3JI KOMIAHUSJIAPWHHM aKIHOHEPJIMK KaMUATIAp aKIUsJIapUHU
COTHO OJTUIITA JKAJIO KWIJIHIIT Kepak Oyaan.

4,

AKITHOHEPJIMK JKaMUSATIAPUHU OOIIKApUIN >kapa¢HHWIa  Ba YHHUHT
Ty3WJIMacHHH  KYypuO  YHMKHIIAA  MWUIMA  XYCYCHSATIIAp  TabCUPHHH
XUcoOTa onuil mKoOWi HaTHXKa OepUIIIM UCOOTIAH IH.

AKITHOHEPJIUK JKaMUATIapuaa OOIIKAPHUIIHK HEPApXHK Jdapakacura
Kapab, ymOy COXaHWHT TaxJIWI Ba TAAKUKOTIApUAA TYpJId XHI YyCIyOwid
¢upammnuiap 3apypaurun  ucootinanau. Illy Ownman Oupra OocKuuuaaru
OoIlIKapyB €YMMIIapH, YyJapJard XHcoO-KUTOO yCyJIH, (haoTUATHUHT

UKTUCOAUN-MOJIMSIBUM TaXJIUJ YCYJIU UILTA0 YUKUIIIH.
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O®OUJAJTAHUJITAH AJABHETJIAP PYUXATH
I. V36exncron Pecnyfankacu KOHYHJIapH.
1. V36exucron Pecny6imkacu Koncturyrmscu.-T.:Y36exucton,2009.—40 6.
2. V36exucron Pecnybnukacuumar 2003 imn 11 nmexabpnarnm “Xycycuii
KOpXOHa Tyrpucuaa’tu KoHyHn. -Y30ekucton PecryOnmkacu —KOHYH

xyxoxaTinapu tymiamMu.Ne 3 - T.: Apgonat, 2004.— 7-9 6.

I1. V36exncron Pecny6nkacu Ipesnaentn papMoHIapH Ba
KapopJaapu, Bazupaap MaxkaMacHHUHT KapopJiapu.

3. V36exucron Pecniy6nukacu Ilpe3uaeHTHHHHT “B030p HMCIOXOTIAPHHH
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