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KHUPHUI

MaB3yHHMHT aCOCJIaHUIIH Ba 10J13apOJIUT |, HUxTtuconnéTuu
MOJICpHU3AIMIIAIL  [IAPOUTHAA OaHK TU3MMHHHM HCIOX KWJIWIIHU sSHAAa
YyKypJalITUPUII Ba OapKapOPJIUTUHU OLIMPUIN, OaHK THU3UMHUIa axoJiM Xamja
XOPWKUI MHBECTOPJIAPHUHT MIIOHYMHM sHAJa MycTaxKamuiail, axO0opoT-
KOMMYHHKAIUSL TEXHOJOTHUSJIAPUHHM KEHI KyJUIaraH XoOJIIa, KypcaTUJIaETraH
0aHK XM3MaTJIIAPUHUHT TypU Ba XHU3MaTiIap 0030pH KYJaMUHU KEHTranbd Oopuil
XO3UPIryd KYHHUHT J10J13ap0 Macaianapuiad Oupu XxucoOaaHa u.

bo3op ukrrcoauéT mapouTtuaa THXKOpAT OaHKIApU XU3MaTiapura Oyiaran
tanad optubd Oopamu. Twxkopar OaHKIApW PHUBOXKIAHUII CTpaTeTrUsiapuaa
acocuil iyHanum cudarua SHru OaHK MaxcyJIOTJIApY Ba XU3MATJIAPUHU UILIA0
YUKHUIITA ¥3 YbTUOOPIAPUHU KapaTaauiap.

AifHukca, OaHK Xu3MaTiapuaad (QolganaHulll JAapakacUHU aloXuaa
pTHPO( ATUI YpuUHIUAUP. MacanaH, I0pTUMU3Ia Xap 03 MUHT KaTTa E€lJaru
axonura 49,7 ta 6aHK Myaccacacu TYFpHu KelaéTraHu, Xap MUHT KUIIIA HOMUTa |
MUHT 28 Ta 0aHK XUCOOpaKaMH OYMJITAHU XaJIKapo HOpMasap Oyinda «roKopH»
feran 6axo KYpcaTKUIUra MOC Kellajmn .

baHk Maxcyn0T MHHOBAIMSUIApU COXACHA Xapuaopiap Tajaadu OMUJIMHUHT
PUBOKJIAHUII KYJIaMHU 3aMOHABUN OaHK TEXHOJIOTHUSIApU OWJIaH OeNruaaHaau.

V36ekucron Pecnnyonmukacu Ilpesunentn WM.A.KapumoB, ...HKTHCOIUMN
TapakKUETHU Te3JallTUpuiaa OaHKIap Ba OOIIKAa MOJIMSA TAIUKWIOTIAPUHUHT
axaMUATH KyAa Karta. bankiapcus caHoat OYiIMaciury, 3KCHopT OYIMaciury,
OaHKJIapcu3 capMos OYJIMaciaUruHu Ou3 Kyna sximu Ounamui. baHk coxanapu
Ba YJAPHUHT TapakKMETH Y30EKMCTOH XYKyMATHHHHT JMKKAT MapKasuja

TypI/I6I[I/I”2, ned TabKuIIaraHiaap.

! Kapumo M.A. 2014 jimn 10Kopy YCHII CypbaTiIapd OWIAH PHBOXIAHKLI, 6apua MaBKyX HMKOHHSTIAPHH
cactapOap dTHII, Y3UHU OKJIAaraH MCIOXOTIAp CTPATETHSICHHHA W39 TaBOM dTTHpHUIN Hwm OYmanu. — TomkeHT:
V36exucron, 2014. 12 6.
2 Kapumos U.A. baHk TH3UMH, ITy]1 MyoMajlacH, KpeJIHuT, NHBECTHLIMS Ba MOJIMSIBUI OapKapOpJIMK TYFpUCHIA. —
TomkeHT: §’36eK1/ICTOH, 2011.-B. 77.
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PecnyOnukamuzna OaHk  uHGpaTy3WIMAacHMHUHT KeHraitn® Oopuiu
OaHkJIap YpTracujard pakoOaT MYXUTUHHMHI KydaluIld Xamja OaHK XHU3Mat
Typiapu cu(paTH Ba KYJaMUHUHT OLIUIINTa XU3MaT KWIMOKAA.

HxtrcomuéTHn MoJepHU3aNMsIIANI MAapouTHaa ““...0aHK TH3UMUHU HCIIOX,
KWJIUIIHA sHaJa 4YyKypJallTUpUIl Ba OapKapOpJMIMHU OLUIUpPHUIL, OaHK
TU3UMHUIA axO0Jdu XamJa XOpPW)KMU WHBECTOPJIAPHUHI HINOHYMHH SHAJA
MycTaxkamJjall, axO0opoT-KOMMYHMKAIIUsl TEXHOJOTHSUIADUHU KEHT KyJularaH
X0J71a, KypcatunaérraH OaHK XU3MATJIapUHUHT TypH Ba  KYJaMHUHH
KeHraﬁTanm3” Oylinya TU3UMIIM 4YOpa-TaJAOUpJIApHU amaira OLIKUPHUII
3apypJIMTMHM Tako3o Kwiaau. [lapxakukart, “..0y Oopaga MoOWIb ajioka,
UHTEPHET, BUJCOTEICPOH THU3UMH, PAKaMJId TEJEBUICHHE, 3aMOHABHM OaHK
XU3MATIapH, JIU3UHT, CYFypTa, ayAuT, WHXUHUPUHI Ba OOIIKAa 3aMOHABHUI
XU3MaT TypJapUHUA PUBOXKIAHTHUPHILTA aJIOXKa 3bTHOOP KapaTUiIMOKIa .

Twxopar 6aHKJIapy yakaHa XU3MaTJIapUHUA PUBOXIIAHTUPHUIL, MUXKO3JIapra
TaKJUM 3TaJUraH XU3MaTiap TypJapyuHU KYNAaUTUPUIL OPKaIH Y3 (aoUsITHHU
nuBepcudukanus Kuiub Oopuiu OaHKIAp TOMOHHUIAH 3aMOHAaBUN axO0opoT
TEXHOJIOTHUSIIAPH, STHTM OaHK MaxCyJOoTiIapy Mai10 OYAUIIMHUHT aCOCUI OMUJIH,
OuHOOapuH, OaHK Xu3MaTiIapu OO030pU PUBOMIIAHMIINTA IMAPOUT SPATHIII
xucoOaHaIu.

OptOommmu3 tabOupu OwnaH aitrannga, “..0aHK XU3MATUHUHT SIHTH
TypJapuHU SKOpUN OTUII, axoJu Ba XYKaIUK CyOBEKTIApUHUHT Oy
MaOiarJapyuHu OaHKJIAPHUHT Y30K MYJJIATIM ACMO3UTIapura >ajad STUIIHU
kamuaa 30 ¢ousra KynaWTUpUII, MamilakaT UKTUCOAUETUTAa KUPUTHIIAIUTaH
y30K MYIJATIM KPEOUT KyWuiIMaaapu yJIylIMHM WYKU MaHOajmap XucoOuaaH
OLIMPHUII YYYH MYCTaxKaM acocC sIpaTUIl MacajalapuH{ KYyIIMMYa paBUILAA
MILIa6 YUK Tanad sTunamqm’™,

bank  xu3matmapm  0o3opuma = pakoOaT — MYXUTHHUHT  TYJIHK

3 Ys6exucton Pecniy6mmkacu [pesunentunuar 2010 #inn 26 nosopaaru 11K-1438-connn «2011-2015 imnnapna
peciy6irka Monsi-0aHK TH3UMUHH SIHAa UCIO0X KWJIUII Ba OapKapOpIMIMHYU OLIMPHII XaMa I0KOPH XaJIKapo
geﬁTHHr KYpcaTKu4Iapura 3puIIUIIHUHT YCTYBOp HyHanumapu Tyrpucuga»ru Kapopu.

Kapumos 1. A. Acocuii Bazudamus — BataHumns TapakkuéT Ba XaTKUMH3 (PapOBOHIMIMHY SHA/A
rokcanTupumup. — Toukent: Y36exucron, 2010. — 57-58 6.



IIaKJUTAHMAraHiIuTH 3¢a 0aHK XU3MAaTJIApUHU PUBOKIIAHUIIINTA TABCUD ITAIH.

Xynoca Kb aiTranna, Y30ekucToH Pecry6amkacy THKOpaT GaHKIApH
TOMOHMJIAH ~KYpcaTWia€TraH XU3MaTjiapHU TaKOMWUIAITUPHIN Oopacuia
n0J13ap0 MyaMMOJIAPHUHT MaBXKyJTUTH Ba YJIAPHU XaJl KAJIUITHUHT HYIIapuHU
UIUIad  YUKUIIHUHT — 3apypJIMTH  TAJKUKOT MAaB3yCHMHHMHI  J10J13apOJUTH
Oenrninanmn.

TagKHKOT 00BLEKTH Y30eKHCTOH PecriyOnukacHHUHT WHPHUK TIOKOpAT
Oankuaapu GaoausTH XUCOOIaHAIH.

TaakuKOT mMpeAMeTH pecIyOIMKaMu3 TIKOPAT OAaHKITApUHUHT XU3MaTiIap
O0o3opumaru  daonusATd  kKapaCHuUJA ~ ro3ara  KeJlaJuraH — MOJIMSIBUM
MyHoca0atiap/iaH nbopar.

Taakukor makcaau. bank xu3maTiapy OO030pMHH PUBOMXIAHTHUPHUILTA
KapaTWiraH WiMui Takiau@ Ba amalnuii TaBCUsJIAp UIILIA0 YMKUIIIAaH HOOoparT.

TaakukoTHUHT Bazudagapu. [luccepranus UIIMHUHT MaKCaauaaH Keauo
yuK1O, Kyiugaru Baszudanap 0enrunad oJuH]IN:

— 0aHK XU3MaTJIapu TyIIyHYacH Ba YHU cu(daT KUXaTIapuHUA TaBCU(IOBUU
ME30HJIAPHH YTaHWIL,

— XOPWXKHMHA JaBIATIAPHUHT OaHK XU3MATJIAPUHU TAKOMWLIAIITHPHIIL
Oopacupard TaXpuUOAJIApUHU  TaxJIMJI KWIUII Ba  YJIAPHUHT  WXKOOUM
>KnxaTnapHnaH'?36eKHCT0H O0ank amanuéruaa QoigalaHuIl 103acuaH UIMUMI
TaBCHUsJIap UIUTA0 YUKHIII,

— pecnyOiMKaMu3 THXOpaT OaHKIapU  XU3MaTiapu  OO30pHUHHUHT
PUBOXITAHMII TEHACHIUSIAPUHA aHUKJIAIIL,

—  V36ekucron PecryGnukacu TIKOpAT —OaHKIAPH — XU3MATIAPHHH
PUBOXJTAHTHPHII F03aCHIaH WIMHAK TakIndiap Ba TaBCUsJIAP WILIA0 YHKHIIL
TaaKUKOTHUHI acocHi Macajaajapu Ba ¢apasiaapu. /uccepranuss MIIUHUHT
MyXUM WJIMUN HaTWOKAJIAPUHU aMaiuérra TaTOWK OSTHUII V36ekucronna Gank
XU3MatTiaapu O030pUHU PUBOKIAHTUPHUIILL, SIbHU, TUXKOPAT OaHKIIApU TOMOHUAAH
KypcaTiiaéTran Xu3Mar Typyiapu, cudartv Ba MUKIOPUHU OIIMPUIIT UMKOHUHH

oepanu.



TagkukKoT HIIKUAA KYUIAHWITAH yCyJay0Jaap: KUECUil TaxJuji, WIMHUN
abCTpakmusutam, WHAYKIWS Ba ACAYKIHSA, TapKUOWW TaxJIWI, pPErpecCHOH
TaxJIn1 yCyJUIapHu.

Mag3y Oyiimuya Kuckada aga0uéraap taBcupu. bank xu3smatiapu
0030pu Ba YHU PHUBOXJIAHTHUPUIIHUHT alOXUJa HYHAIUIUIAPU XOPHKIUK
uktuconun osmmiuapnadn  K.baiinke, E.XKykos, P.Korrep, O.JlaBpymus,
KMaryk, [I'Ilanoma, .Ilondppeman, O.Pun, II. Poy3, K.Cunkn,
H.Cokonunckasi, A.TaBacues, B.YCOCKHHSJIapHHHr WIMUHA HOUIapuaa i3
n(ogaCUHU TOITaH.

Mamnakatumu3 uxTuconuu onumiapiaan HI.A6aymnaeBa, b.bepnuspos,
A.Baxo6oB, O.lMmunoB, C.Hopko6unoB, D.lllonmonoB, T.Kopanues,
H.Xangapos, VY.Optuko, W.Kymmues, O.OpTHKOB, O.AHI/IKOpI/IeBJ'IapHI/IHFG
WIMHN W3JIAaHUIUIApUJA THXKOpAT OaHKIApW XHU3MaTJIapuHU 0030pH Ba yiap
(haoTUATHHUHT alpUM HYHAIMIILIAPU TAIKUK KUJIUHTaH.

NKTUCOAMETHN  SPKUHIAIITUPUIN  IIAPOUTHAA OaHK  XHU3MATJIApUHU
pUBOKAHTHPUO Oopwiuiiy OaHK THU3UMHUHU PUBOXKIAHMINIKATA Ba OaHKIIAp
TOMOHHMJAH MHWXO3JIapra Kyjapd IIapouTiap SPaTWIMIN acOCHUIa XU3MaTiap
KyJaMuHU omub 6opuin ymldy MaB3yja TaAKUKOT 00 Gopuiira acoc Oyiau.

TaagkKuKOT HATWKAJIADMHUHI Ha3apuid Ba aMaJuil  axaMHUSTH.
TagkuKOT wumMAard anoxuaa Takiaudiap Ba TaBcUsIap pecmyOIuKamus
THKOpPAT OaHKJIAPUHUHT (aouaTHaa, OaHK XHU3MATIAPUHU PUBOXKIAHTHPHUII
qopa-TaJ0up TU3UMUHU UIIA0 YUKUIIAA KYJUTAHWIUIIIN MYMKHH.

JluccepTauussHUHT WIMHANM XyJIOCa Ba aMaJIMM TaBCHUsUIapUIAH OJIMM YKYB

IOPTJIApUHUHT YKYB jkapaéHuia (poiiianaHuil MyMKHH.

> Poys I1.C. baukoBckuii menemkment. Ilep. C anrn./ I1.C.Poy3.-Mocksa.: eno, 1997.-743 c.; JlaBpymun O.U.
BankoBckoe meno: yueOnuk.3-u3n./ Ilox pen. O.U.JlaBpymmHa. —Mocksa.:Kunopyc, 2005.-766 c.; TaBacueB A.M.
banxoBckoe neno: 6a3oBble onmepanuy A KIneHToB: Yueb. nocobue/ ITox. pen. A.M.TaBacues.-Mocksa.:@uHaHCH
u crartuctuka, 2005.-302c.; Ycockun B.M. CoBpeMeHHBIHI KOMMepYecKHid OaHK: yHpaBleHHE W OIEpaliH./
I".C.ITanoBa.-Mocksa.: MKIL] JI1C, 1997. -464c.

6 A6ymmaesa I11.3. Bank nmm. Yiys kymraama. Tomkent.: 2010. 85 6.; Opruxos A.O. Bankmapapo pako6ar
mapouTHIa OaHK XHM3MATJapW Ba YJIapHU TaKOMIUDIAIITHpHUIN Wyiapu. Wktucon ¢aniapu HOM30IW WIMHUN
JapaXacuHu oydin yayH &3wiarad aBropedeparn — Tomkent, 2009. 19 6.; Ammkopue O.®. Twkopar
OaHKIapUIa MOJMSBHIA XH3MAT TYPJIApUHHU PUBOKIAHTUPHIN HyHamUnuiapu. Vktuco Gpanaapu HOM3014 HIMHA
Jlapa’kacuHM OJIMII yuyH &3mnraH aBropedeparu — Tomkent, 2011, 28 6.;
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NamMuii SHTWJINIu:

— 0aHK XwW3MarTiapu, oOmepanusiapd Ba MaxcCyJloTiapy TyIIyHYalIapu
VpraHuwiaav Ba YHU UKTUCOAMN MOXUSITUHU TaBCU(DIIOBYM ME30HIAp acociiad
oepuiiy;

—Xu3maTinap 6o3opuja OaHKIAPHUHT XU3MATIap KypcaTUIl aMaauéTura
X0C OyJNraH Kyiuaaru TeHISHIUsIapy aHUKIaHIH

- TIWKOpaT OaHKIAPWHWHT KPEAWUTIAIl XHW3MaTH CaMapagopiIuTruHu
OILLIMPUIITa cajaOuil TabCUP KUIYBUYU OMUJUIAP aHUKJIAHIH;

- TOKOpAT OAHKJIAPWHHUHT JCTO3UT XU3MATHTa CAIOWN TabCHpP KUITYyBYH
OMMJUTAPHUHT MaBXY IJIUTH aCOCTIaH/IH;

- V36ekncron Pecry6imkacu THkopaT GaHKIApU XH3MATIApH OO30pPUHH
PUBOXKIIAHTUPUII 03aCHUIAaH WIMUNA Takiaud Ba aMaludid TaBCUsJIap HILIA0
YUKUAIIIH.

HaTtwkajJapHUHT  JIBJIOH  KWIMHTAHJAMIA.  TagKUKOT  UIMUHUHT
HaTWKalapu Oyiimya Te3uciapu pecnyOiuKa Ba XajdkKapo HWIMHUNM-amManuil
KoH(epeHus TYyTuIamiIapua 40 dTHIITaH.

Jucceprauus TAapKUOMHMHI KMCKada TtaBcudu. J(uccepranusa kupul,
y4 0600, Xynmoca KuCMH Ba doigaraHunradn agabuérnap pynxatugaH mubopar.
TankKukoT XaXKMH 80-6etnan mbopar OYIMO, HWIIA TaxXJWI HaTHXKaJapu

’aJBajl Ba paCMJIapHU ¥3 UUMTa OJITaH.



I-bOBb. THUXOPAT BAHKJIAPU XU3MATJIAPHU, YJIAPHUHI
I/IKTI/ICOI[I/Iﬁ MOXUSTU BA TYPJIAPH
1.1. Twxopar OaHKJIapu XHU3MATJIAPUHUHT HUKTHUCOAUN MOXHUSATH Ba

PHUBOXIIaHUII TCHACHIHAIAPU

MamnakaTUMU3HUHT  MOJUSBUH-UKTUCOAUNA  OapKapopiuru Ky
KUXATJaH OaHK TU3UMUTaA Ba yIapHHUHT camapanu ¢aonuartura 6ormauk. [y
VpuHaa OaHKJIApHUHT caMmapaiu daoauar oaubd Oopwuinu, OaHKIAp
Kypcataétran OaHK Xu3MaTIapuHu cudarT >KUXATHAAH OLIUIIM aBBaJO
OaHKJIap TOMOHHUJAH MWXKO3JIapu OO30pWUHU YpraHuil Ba yiap Tanabumad
KeJInO YuKuO OaHK XU3MaTIapUHU KYpCATUIIUIIUTA OOFIUKIUP.

bank xum3martmapu OunaH KOHAMPWIAAUTAH MOJUABUU HXTUEKIAP
nacTiaabku MIUiad YMKapull Ba MIAXCUM AXTUEKIAPHUHT XOCHJIACH, SHHHU
UKKUJIAM4M 3XTUExiap 0ynub xucoOnanaau. AnbGarra, OaHK XU3MaTiapu
KOHAUPAIUTAH SXTHEKIAD XKyda Typiau-xuiagup. by wummnad uumkapuin
axTuéxiaapu (6aHK KpPEeAUTH OPKAJU HUIINIa0 YUKAPUIIHU KEHTaWTHUPHIII,
MOJI €TKa3ub OepyBumiap Ba Xapujaopiap OujiaH XucOO-KUTOOJap THU3UMHU
OpKalyu WNUIA0 YUKAPUIN Y3JIYKCU3JIUTUHU TabMHUHJAII) Ba IIAXCUU
aXTuéXiaap (aKTUBIApJAaH OJIMHAIUTaH JapoMajiiap XucobOura OoIiKa
AXTUENKIAPHU KOHJAMpAJAUTaH, MNOyJjaap Ba Oomka OoHJIUKIapHHU
omMoHatna ¢xku OaHk cedduma cakiam OpKaJIuM  XaB(GCU3IUTUHHU
TabMUHJIAII, yjapaaH ¢Gou3IM JgapoMajjapra sra OYnuin Ba OOIIK.)
Oynumu MyMmkuH. JIekun OGapua aliTuO yTuiran s3xTuéxiap 6eBocuta 0aHK
Xu3MaTiapu OuJIaH KOHIAWPHUIHWIIN MYMKHH 3Mac. bank Xu3matiapu
JacTia0KyU UILTa0 YUKAPHUII Ba MIAXCUN SXTUEKIAPHU dMacC, OaTKH yIapHUHT
XOoCUJIacu OYJIraH MOJHSBUN OXTHEKIApHU KoHaWpanu. by kpenur
Myaccacajlapy ypTacuaa MIDKO3JApHUHT Mallarfapu ydyH Kypamuo V3
MaxCcyJoTJapyu Ba  XU3MaTJIapuHU  YTKa3um  Oyiimya  paxoOaTHH

Ky4auTupaiu.



MyCTaKWIUINK  HAIapuaa  Y30eKHCTOH OaHKIApH ¥3 XU3MATIApHHH
eTapiu Japakaja IAK/UTAHTUPHILNTa SpUIIIu. Bupok, OaHkmap ypracuumaru
pakobaT Kypaliud yJIapHU KyIIMM4Ya MIDKO3Jap Kajad JTum  Xamja
KypcatuiaéTrad Xu3Mariaap JOoUpacH Ba cU(PATUHU KEHTAaUTUPHUII YUyH STHTUYa
EHIAIIMIITa YHIAMOK/A.

bank xu3maTiapu neraHza THXKOpaT OAHKIAPUHUHT TE3KOP Ba CTpaTETHK
daommsaTH Xamaa camMapanu Oomkapuinl OuinaH OeBocuTa OOFIMK Oynran
Xapakartiiap MaxXMyacu TYITyHWIAIH.

bank xuM3MaTiaapu Ha3apusACH  3BOJIOUMSICH  KAaTOp  PHUBOKIIAHWII
O0ockuuiapuHu 60ocud yTau. baHk Xxu3Mariapu Ha3apusCH PHUBOKIAHUIIMHUHT
OonutanFuy OOCKUYK[A X.I[yrnac7 Ba [.bpaifanHHuHr wiaMuil umapu OaHK
Xxu3Maraapu 0030pM Ba YHUHI OaHK XH3MaTH CErMEHTUHHM YpraHuiiura
Oarunuianrad. MkkuHum OOCKHMY anoxXuja MamJaKaTIapHUHT KpPEIUT-MOJIMS
TU3UMIIApU (AOTUATUHUHI Y3Ura XO0C XyCYCHUATIApUHU XaMJa OaHK KanmuTalu
riodajyallyBM  Ba  MapKasJallyBUHUHI  OaHK  Xu3Mmamiapu  0o3opura
TAbCUPUHUHT OXTUMOJMM OKMOATIapuHM TaJKUK OJTHUIIra OaruIllIaHTaH
CD.JIepeKS, O.Jonuen, E.bammapun wnaMuil unuiapuaa akc d3Taau. Y UYMHYU
6ockuuna «MousBHIl CyliepMapKeT» Ba «MOJIUSBUN OYTHK» FOSICH XamJia TOp
WyHanmumra MXTHCOCHAIIraH OaHKJIAPDHUHT YHUBepcasl OaHKJIap KaTropura
KYIIWJIUIIN J0J13apOJIMK KacO dTIu.

Ccyna kanutanu ©O030pHIard Xu3Matriap, JJIEKTPOH XHU3MatTiap KEeHT
TapKaJlAu, OaHKJIAPHUHT OMpJIAIIMII Ba CUHTMO KETUII XoJaTiapu Kynaiau. by
oopana JI.)Kentie, }K.CI/IHKI/IQ, [1.Poy3 unMuil uIUIapuHA amoxXuaa TabKuiiad
YTUII MyMKHH.

baunk XU3MaTH — OaHK olepanysIapuHu YTKa3UIIHU
ONTUMAJUIAIITUPYBYM Ha3apuil, TEXHOJOTMK, MOJUSABHIA, WHTEIEKTyal Ba

npodeccruonan 6aHk haoaUATHAND.

7 Jlyrnac X. BaHKkoBCKast IOTHTHKA B 061acTH KpeauToBamms. — M.: Crioso, 1971. — 508 c.
8 Hepek @. I'mobanbHas crparerust 6aHkoB. — M.: DkoHOMuKa u huHaHCckl, 1990. — 385 c.

Cunku Jx. ®MHAHCOBBIA MEHEIKMEHT B KOMMEpYecKOM OaHKe M B MHIAYCTpHH (puHaHCOBBIX ycuyr. Ilep. c
anri. — MockBa: Anbnuna busnec byke, 2007. — 1018 c.
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bank xu3MaTtu XakukKaTAaH XaM OaHK (aoNmUATH MaXMyacHIUD.
Mwxosnapuuar OaHk (aonusTura OyiaraH TanaOJapuHU KOHIUPUIN OuiaH
Ooornuk OYynran xusmatnapaup. Iy Owiman Oup Karopaa OaHK Xu3MaTu
TylIyHYacura OaHkK ONEepalMsUIApUHU ONTUMAJUIAIIYBUHUA XaM MYXHUM 3JIEMEHT
cudaTiia KUpUTUIIM, YyHKA OaHKJIap XU3MATHUHT Y €KUM Oy TypUHU TaHJIalIIa
ylI0y OnepanusiHUHT caMapaiopiauru, Kylaiauru Ba cuaTIWIury 1apaxacura
»pTHOOp Oepunuiapyu Ba ymiOy KYpCaTKUWIAp YHHHT PakKoOaTOapIONIIUTHHH
TabMHHJIAII ACOCH XUCOOIAHUILIMHU XUC STMOKJIAPH JIO3UM.

bank wmaxcyJoTu — anoxyga KypuHungard OaHK —(PaoJUSTUHUHT
MIKO3JIap TaJa0UHM KOHJMPUILTa KapaTWIraH, y3apo OOFJMK OyiraHn OaHK
XM3MATIIAPH Ba ONEPAIMSUIAPHHAHT MAKMYH .

busra mabiiymkn maxcynot — Oy daonusat HaTvkacuaup. lynmail sxaH
MUIKO3J1ap TalaOWHU KOHIUPUILITAa HYHANTUPUITaH XU3MaTiap Ba olnepanusiiap
HaTH)Kacu OaHK MaxCyJOTHHHU TaIIKWII 3Ta/lH.

bank omnepammsicu — O0aHK TOMOHHMJAH amaira OIUMPWIYBYM Iy
MaOJIaFIapyuHM JKOMIAINIIMHN Ha3apAa TYyTYBUM Ba aHUK MKTUCOIUN MacajaHH
euMIlira KapaTWiraH y3apo OOFfuK OYyiraH OaHK Ba MIKO3  Xapakariapu
MaXXMYH.

Twxkopar OaHKIapU XU3MATIApUHU YJAPHUHI UKTUCOAMNA Ma3MyHHUTa Ba
KY3JIaHTaH MakKcaJira Kypa UKKA HHPUK Typyxra OYauIl MyMKHUH:

1. BaHKHUHT JUKBUIJWINTMHM  CcaKja0d TypuIl y4dyyH Oa)kapuiaaurat
XU3MaTap.

2. Japomaj onvil Makcaauaa OaxkapuiaaJaurad Xu3Mariap.

YOy MKKU Xu3MatTiaap TypyXy ypracuua MabiyM HUCOAT MaBxyxd OYiuo,
ynap 0aHK GaoUATUHU cU(AT KUXATAaH MabIyM Japa)kajaa TabMUHIA0 TypHIl
UMKOHMHM  Oepagu. baHK  JNUKBUAJIMTMHM — TabMHUHJAII  Makcaauja

OaxapuiaJural Xu3MaTiIapHUHT 0ab3u Oupiapu OaHKKa JapoMajl KeJlTupcania,

10 OptukoB A.O. bankiiapapo pako0at mapouTtuia 6aHK XHU3MaTiIapH Ba YJIapHU TAKOMHJUIAIITHPHIT HyJU1apu.

Wkrrcon dannapn HOM3011 UMK JapaskacHHH OJIMII y4yH é3wiraH aBropedeparu — Tomxkent, 2009. 19 6.
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ylap MaBXyJUIMTUHU cabaOu OaHK yMyMHi JIMKBUAJUTHHUA MabiIyM Japakana
yuuiad Typumiiad uoopataup.

Xankapo  OaHk  amanuéruaa — TWKopaT — OaHKIApM  TOMOHHUJAH
Kypcatunaérran xusmaTiapHuHr 600 naH OpTHK TypH MaBxKy. V36ekncToH
PecnyOnukacu Tuxopar OaHKJIapy TOMOHMAAaH MHKo3iapra 50 1aH opTUK OaHK
XU3MaT Typiaapu Takiaug dStunagu. baHknapumuz  taknug  3Tmnaérra
xu3MaTiap Oyitnda TYnoBiap MycTakui OelruiaHaay Ba yjaap XUIMa-Xuiaap.

Opatpa, TKopar OaHKJIApUHM KypcaTaJuraH XU3MATJIApUHUHT Typiapu
Oyiinya Kyiugaruiap Kupaau:

- UKTHCOOUETHUHT peasl CEeKTOPUHHU KpeauTiall, >KUCMOHHUW IIaxXCIapHU
KpeAUTIIAILL;

- JaBJIaT KUMMAaTJIA KOFO3Japy OuiiaH amalira OIUMPUIIaIural Xu3MaTiap;

- KOpXOHa Ba TAIUKWIOTIAPHUHI KHUMMATIM KOFO3Japu OuiaH
OLUMPUJIAJUTAH XU3MATIIap;

- MAJUIMI Ba XaJKapo BajltoTa 0O030pjapuard Xu3MmaTiap, MIDKO3JIapra
XMCOO-KUTOO Ba Kacca XM3MaTu KypcaTul,

- THXKOPAT OAHKJIAPUHUHT TPACT XU3MATIAPH;

- OAaHKJIQPHUHT KOHCAJITHHT XU3MaTlapH;

- TU3HHT, (aKTOPUHT, POphEUTHHT XU3MATIAPH.

“banknap Ba 0aHK (HaoNUATH TYFPUCHAA TH KOHYHHUHT 4-Mogacuaa OaHk
orepalysuIapuHy Kyduaarnya TabpudIiamaim:

banknap ¥3 Qaonusarnapuna Kyihupara OaHK oNepalsUIapuHUA aMalra
oLIMpaauIIap:

KUCMOHHUH Ba IOPUAMK IIAXCIAPHUHT, Iy XKyMJIaJaH Bakuil OaHKJIApPHUHT
XUCOOBAapaKIApMHU OYHUII Ba IOPUTHUII, XMCOOBapakiap Oyilmdya XucOO-KHUTOO
KUJTUIILL;

OMOHATJIAPHHM KaJI0 ITHUII;

KPEAUTIAPHUHT KaWTapwIMIIM, (OUIWINIK Ba MYIIATJIWINIK ILIAPTH
Ounan y3 Mabmarnapu Ba >kaj0 3TwWiraH Mabnariap XUCOOMAaH ¥3 HOMHUIAH

KpeIuTiiap Oepuiil.
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BbaHk xu3maTn OMp KaTop y3ura xoc XyCyCUsiTJiapra 3raaup:

* baHK XU3MaTJIapUHUHT CaKJIaHMACJINIH;

* MaBXyMIIUK;

e XusMarnap CcU(pATUHUHT  HOOAPKAPOPIIUTH;

e Xu3MaTHUHT MaHOA/aH aKPaTUJIMACIIUTH,

* Bank Xxu3MaT KYpCaTUIIMHUHT [IAPTHOMAJU XapaKTepH;

* bank Xu3MaT KYypCaTUITUHUHT MyJUIap OMIaH OOFIUKIIUTH,

e Xwu3Mar KYypCaTUIIHUHI BaKT OYiin4a 1aBOMUIIIUTH;

e bauk xu3Mariapu ~ OwiIaH  KOHAUPWIAJAUTAH  SXTUEKIAPHUHT
UKKAJIAMYUIIUTH.

MaBxyMIIMK KOHIIETIIUSICH UKKH TOMOHJIamMa XapakTepra sra. bupununas,
Oomka xu3Marigap Kabu  OaHK  XM3MATJIapu  MWXKO3Jap  yJapAaH
doinananuiraya yIapHu CE3Ulll, KYpuIll Ba 0axoJsail MyMKAH sMac. ByHUHT
cababu 1mIyku, Xu3mamiap wMoaauid acocra osra osMmac. Iy cabGabmu
UCTEBbMOJUMIAP XU3MAT KYPCATUITHUHT MOJAWN yHCypJjlapura Karra bTHOOpP
Oepamunap — 0aHK yCKyHAcura, Xu3Mar KypcaTa€TraH MEPCOHAIHUHT TalllK{
KYpUHHUIIINUTA, OAHK UMWKUTAa Ba OaHK TOMOHMJIAH KYpcaTWIaéTraH XU3Matiiap
Xakuaa OusBocuTa ax0opoT Oepullin MyMKHUH OYJiran Oomikanapra.

NkkuHupaad, OaHK XWU3MATUHUHT XyCycUsTH OYnub® ynapHu KaOym
KWINIITa KUUUHIUTH XucoOnaHanu. bomika kynm xusmamiapaad ¢apkiu
paBumga OaHKIapAa XU3MaT KypcaTHIl MCTEhMOJYUIIAp/IaH MabJIyM CaBUS Ba
TaBJIMM JIapaKaCuHU Tajlad KUJIaiau.

Xu3MaTJapHUHT ~ MaHOacujaH  aXpaTUiIMaciurd.  Xu3Mar  yHHU
KypcaTyBUMJIaH aXpajraH XoJija MaBxXyd OynMmaiau. Xu3MaTJIapHUHT
MaHOamapu  OYynu®  uWHCOHJAp €KUM  MaluHaizap  OYIMIIM ~ MYMKHH.
bank xw3maTmapum erapau  Taxpuba Ba Majakara odra OyaraH OaHK
XOIUMJIapy TOMOHHWAAH KypcaTwiaau. OXUpru manTiapia 3aMOHaBUN OaHK
TU3UMUHUHT PUBOKJIAHUIIM Ba TEXHUK KUXATJAH TapaKkKUil STUIIM OuiiaH OaHK
XU3MATIApUHUHT MaHOacu OYnubd KYmpoK SIEKTPOH BOCHUTANAp XU3MAT

KWIMOKJIa. MMKO3JapHUHT Y3Ura XuU3MaT KypcaTyBUM OaHK Xu3MaTiIapuaaH
12



AJIEKTPOH KaHAUIAp OpKainu (oNAaIaHUIl WMKOHHUATH maino Oymau. Jlekwn
NepCcoHaI aJloKa X03Up XaM Ky OaHK Xu3MaTiapuaaH GoinaiaHuiga 3apypui
mapT OYIu0 KOJIMOK/IA.

Xu3matnap cudatuHuHr Oebapkapopiuru. Kym Oank Myaccacamapu
MIDKO3JIapra XU3MaTJIapHUHT yXmam €EKd XATTOKM OUp XWI WHFUHIWCUHU
Takau( KWIMIUIApUra Kapamail O0aHK MaxCyJOTJIApUHMHI MYTJIOK Oup
XWirura spummo 6ynmaiinu. by OupuHum HaBOaTAa MIDKO3JIAPHUHT TYpPIU
Japaka)kard TEXHUK Ba KOMMYHHMKAllMOH TabMHUHOTra dra Oyiran OaHK
XOoauMIIapu OWJIaH WMHTEHCHUB MyJoKaTaa OVIMIIMHM Ky3da TYTYBYH
aBTOMATJAIITHPHIMAraH Xu3Mariapra TerMuuMaup. byHnaH Tamkapu, OuTTta
XOIUM Ba3WsT, KalpuAT, Y3UHU XMC KWIMIIK Ba OomiKanapra OOFJIUK XoJijaa
XU3MaT KYPCATUIIHUHT Xap XU JapaKacuHU KYpCaTHIINA MyMKHH.

bank xu3Matiapu 6aXOCMHHUHT OeKapopiauru. bankinapaa Xu3MaTIapHUHT
0axocu y3rapu0 Typanau, spHU (POU3 CTaBKa, JUCKOHT KypC Ba KOTUPOBKAJIApHU
MabJIyM JAaBpja, KyHIapjaa €Kd XaTTo KyHHHHT TypJiH coaTyiapuaa y3rapuo
Typumii MyMKHH. LIIyHUMHT y4yH IOKOpHM Tanad naBpiapuaa HaBOATIApHUHT
Oynmacnuru y4yyH OaHK KaHJIail 4opa-TaaOupiIapHU KYpUIIMHU aBBajJaH
peKATAMTUPHUINN JIO3UM: OOIIKa OYiIuMIIapJaH KymuMua XOAUMIIAPHU KaJi0
KWIWII, aBTOMAaTH3aIlMs BOCUTajIapuian (oigananuiil Ba Oomkaiap.

baHk XxM3MaT KypCaTHMIIHMHI IIApTHOMAJIW Xapakrepra sra. “‘bankmap Ba
O0aHk (aonuATH TYFpUcHIa” TH KOHYHHMHT 31-mMoanacura MyBOoQUK OaHK
XU3MATIApUHU KypcaTHIla, MIKO3Jap Ba OaHKiIap ypracuaa (QpyKapoauk-
XYKYKMH  [IAPTHOMAJAPHUHI  TY3WJIUIIMHUA  Ky3ga  Tyragd.  Xu3Mar
KYPCATULIHUHT IIAPTHOMAIM XapakTepu MIDKO3ra OaHK XH3MaTJIapUHUHT
Ma3MyHH Ba yJIapHH KYpPCATUIIHUHT MIAPTHOMAaBH MIApPTIApUHUHT Oatadcumn
TYIIYHTUPHII 3apyPUSTUHU 103ara KeITUPA/IH.

bank xu3marnapunu mymnap OwinaH Oornmukiaurd. bank Xu3marinapuHu
Kypcatuul IyJulap Ba  yJApHUHT  IIAK/UIapu  (KOpXOHajap, THXKOpar
OaHKJIApUHUHT MYyJJIApU,HAKI IMyJ, OyXrantepus €3yBiapu €KH TYIOB-XHCOO-

KUTOO Xy}XOKaTiapu KypuHUIIMgarda Mapkasuil O0aHk mysuiapu) GongamaHuIn
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Ow1aH OOFIMKIUD.

Konaupunaérran »XTUSKIAPHUHT WKKWIAMYWIMTH. MabiyMku, OaHK
XU3Maulapu OWIaH KOHAMPWIAJAWTaH MOJIMSIBUN JXTUEKIAD HKKHIIAMYH,
nacTia0Ku MOulad YUKApUII Ba IIAXCUM SXTUEKIAPHUHI XOCWacu Oyimo
xucobnanaau. by xam unuiabd uukapuin >XTUSKIapU (0aHK KpPeauTH acocuia
UIUIa0 YMKAPUIIHU KEHTaUTHpUIN, MOJI €TKa3ud OepyBUMIap Ba XapuaopJiap
XUCOO-KUTOOMAp THU3UMU EpAaMHia WUIUIA0 YUKAPHUIIHUHT Y3ITYKCU3ITUTHHU
TabMUHJIAII) IMAXCUH 53XTUEXKIap (aKTHBIApJAH OJIMHAIWTAH JapoMajyiap
XucoOura XTUEKIAPHA KOHAUPHIILL, IMyJuiap Ba OomKa OOMIMKIapHA OMOHAT/IA
€ku OaHK ceilpuaa cakiall OpKaIu YJIapHUHI XaB(CU3JIUTMHU TabMUHJIALI Ba
Oomkanap) Oynumm MyMkuH. bank xu3Matiapu AacTiiabku Mnuiad YUKapHUIl
Ba IIAXCUN 3XTUEKIAPHU dMAC, OAJIKH YJIAPHUHT XOCHUJIACH OYJIraH MOJUSBHMA
IXTUEKIAPHU KOoHaupaau. Hartwkama OaHK Xu3MaTJIapu MUKO3JIAPHUHT
IXTUEKIAPUHN OEBOCUTAa KOHIMPYBUYM MOJJMNA OOWIMK Ba Xu3MaTjiapra
KO3UOATOPINK KUXATHUAAH IOTKU3aau. by KkpemuT MyaccacaiapuiapuHUHT
MUKO3J1ap Myl MaOJarflapyuHu KEHT >Kaji0 KWIWII y4yH pakoOaT Kypammiaa y3
MaxCyJIOTJIapUHU YTKa3uIll Oyiinya Ba3u(pacuHu MypaKKaOIamTHPaIu.

Xankapo amanuéraa Xxu3Mmamiap 0030pH PUBOXKIAHUII aHbaHATAPUHU
ypranum acocuaa OaHK Xu3Mariapu cudartd JapaxaCHHUHT MUXKO3Japra
KypcaTtuiaéTraH TEIeKOMYHHKAIIMOH XHU3MaTjiap PHUBOXIIAHUIIMN Japakacura
OOFNMKINTUA SKKOJI HamMo€H Oymmd KoiMokma. Xycycuil Ba KOPIIOPATUB
MUKO3JIapra KOHCAITHHT XU3MaTIapUHU KYpCaTHUIII JOI3apOIuK KacO ITau.

Mwumid Ba XaJlIKapo Japaxkaga WXTHUCOCJAIIYBH, XaMmJa XHU3MaTiap
nopTeTMHUHT FOKOpH cudaTUra acoCliaHTaH WHUPUK TPAHCMIIINN OaHKIAp
(bao uATHHUHT YHHMBEpcaUlamyBu Ba rioOamnamyBu EBpoma HWttudoku
MaMJiakatiapu OaHK Xu3MaTiiapu 0030pW PUBOXKIAHUIIIUHUHT STHTU ACTIEKTH
oymu6 xommu. Illy Owmam Oupra Xu3Mar KypcaTHUII  TU3UMUHUHT
nuBepcudukanua — WyHamumu  Oyiinua — Qwimammap Ba  OYIuMMIIapHU
pPECTpYKTypaJiail KellakakJa XOPMXKHM OaHKiIap MyamMMOCH OYIu0 KOJUIIN

MYMKHH.
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1.1.1-:xanBana

bank ¢paosmaruaa “xuzmar” Ba “onepanusi” TyIIyHYaJIapUHU

Kuécaam’™
XusMmar Onepanus
Ep;[aM, KyMaK, Majaj, €KUM XOXULIHU bup wmakcagra Oupnamran — wuii-
Oakapwuiir; xapakarJap KaTopH; Oomka IIyHIa
yXmanuiap KaTropuaa ajloxu/a Uil-xapakar,
bomkara ¢oiiga kentupyBum, Epaam bupopra Ba3u(paHu Oakapuira

OepyBUM UIII-XapaKar;

NYHAITUPUIITaH HII-XapakaTjiap: MOJIUSABUH,
KpEeuT, CyFypTa Ba 111y Kabuiap;

Bbytoptmara OakaprIauran Ba
MyCTaXxKaM MaxCyJIOT, TOBap SPATHIIHUIIUTA
0110 KeaIMaiurad uii;

XaKuKU Ba IOPUAMK XapakaTIApHU
Oakapu;

MonusBuii Xxu3Mmariap — )KMUCMOHHUH Ba
IOPUIMK IMaXCIApHUHT TyJl MaOJariapHu
Kand Kuiuin Ba QoimanaHuin OunaH OOFIUK

byxrantepuss €3yBu OwmiaH  Kaiij
KWJIMHTaH KUMMATIIA KOFO3JIap, TOBapJap €Ku
XU3MATJIap OJAU-COTIU OUTHMU;

baonusTy;

Makcanra MYyBO(UK, MeXHaT CaBz0, XyKaJMK KOPXOHACH; alJIaHUIII,
daonusATH, SBHU  YHUHI  HaTWXKaJlapu | UIL;
omamyiap OHpOp OSXTHEKUHH KOHAUPYBYH
doiinamm dddexrna nbonananany;

Ymyman WHCOH Ba KAMHUSAT [Tyn maGuarmapuHu >KaI0 KWIKII Ba
AXTUEKIIAPUHN KOHJIMPUINTa WYHAITUPWITAH | KOMWIAIITHPUIL, NyJUIApHU  MyoMajiara

Makcauid GaonusAT Typiaapu, SbHH yIapHUHT
Oakapunuin  >kapa€HuUIa MOJIUN-AIIEBUN
MaXCyJOT sIpaTUIMaiIn;

YUKapUIIl Ba MyoMajaJiaH YuKapuil Oyinua
omepanusuiap, XHCOO-KUTOONApHU amalra
OIIMPHIIL;

HcrepMomun  Ba  TabMUHOTYMHMHT Kyhnnran Makcaamapra 3pumuinl yayH
O6eBocuTa  ¥3apo  MyHocabaTh  XaMmJa | amalira OoIMpUiIaJuraH HI-Xapakariap;
HUCTEBMOJIYM  DXTUEKIAPUHU  KOHIAMPHII
Oyiinuya TabMUHOTYMHUHI WYKU (HAOTUATU
HaTWXKaJlapy;

TaGuar Ky4J1apu Ba Marepust Sfroma  ukrucomui  macaima €K

HIaKJUTApUHU drajulall Ba y3rapTUpuil OniiaH
6eBocutra Oanp OynmaraH, Oapya MexHaT
Typjaapu. by MexHaT Typnapu Hapca-
OylomyIap HCTEbMOJUIa XU3MaT  KHJIHII
OpKaJIM axOJIMHUHI TYpPJIM XWJ WHIWBHUIYa
CYpOBIapUHU KOHAUPHUILTA HYHAITUPUITaH;

MyaMMOHH e4MIll Oyiinya y3apo OOFJIMK HIII-
Xapakatiap MaXMyH, TaAOUPKOPIUK OUTUMU
Ba (DaonuAT TypUHHU aHIJATYBUM yHHBepcall
arama;

W, GaonusaT Typiapu, SbHH yIapHUHT
Oakapwnm  kapaCHUZA WITapH MaBXYy.l
OYnmaraH, SIHTM MaxcCyJoT spaTUIMaiu,
JeKWH  ajUlakauoH  MaBXkyJ  Oynras,
SpaTUITaH MaxCyJOTHUHT cudatu y3rapaam.
By napca-Oyrom kypuHHIIHAa sMmac, Oanku
daonusT KYPUHUIIIHIA Oepunaguran
HEbMAT/UP.

BaHKHUHT SroHa MKTUCOAMM MacalaHu
eunin Oyinda y3apo OOFIMK HII-Xapakarjap
MaKMYH.

1 0.Ankopues. “TiKopar GaHKIAPHIA MONHABHH XH3MAT TypPIapHHH PUBOKIAHTHPHII HyHamuIapy” i.¢.H. IHcc.

aBroped. 2011 i, 5-6er.
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Oxopunarn >xagBanga OaHK Xu3aT Ba ONpealUsUIapy TyIIyHYajJapu
KHECHI TaxXJIWJI KWJIMHTaH.

Hemak, “‘omepaums’” UII-Xapakar, XapakaTgan wubopar. by 06ank
daommsTHAA TTyJ MaOJaFIaApUHUHT XapakaTy OujaH OOFIUK OAaHKHUHT y €KU Oy
Tap3Jard HIl-XxapakaTUHU OWIIUpaad, “Xu3Mar’ 3ca OIMEpalusHd ONTUMAa
paBuia OakapuIira KymMakianyByu (GaoiausITHU Ky3/1a TyTaIu.

Macanan, amanuérgaH OwW3ra MabiIyMKH OaHK KpEIHUT ONEPALMSICUHU
Oaxkapa€TraHuja  MIDKO3Ta  KaTop  XU3MaTJIapHU  KypcaTaau. YOy
XU3MATIAPHUHT Ma3MyHHU yILIa0 KOJIMHAJAWIaH KOMHUCCHUSUIAPHUHT Typu OujiaH
OenrminaHaau: My30Kapajgap Y4YyH KOMHCCHS, HWIITUPOK YYyH KOMHCCHS,
OOIIKAPraHJIUK y4yH KOMHUCCHUSA, areHTIMK BasudagapyuHu Oa)KapraHivK Y4YyH
KOMHUCCHS Ba XOKa30. byHAa KpeauT onepanusCUHU TaIIKWI 3TUII Oyinda
My30Kapaiap, KpeIuT PUCKUHHM OOIIKAPUII Ba areHTIMK Ba3udanapy MUKO3ra
CCyJla TaKJIUM dTUII OYiinya 6aHK orepanusiiapy CUpacura KUpoJIMaiiu.

Hazapusina wmypakkabiuk papaxkacu OVyiimya OaHK Xu3Matjiapu Ba
MaxCyJIOTJIapUHU KyHuJaru gapaxanapra 0y MyMKHH12

1- napaxanu MaxcyJoTJap Ba XU3MaTiap — KYMUWIMK UCTE€bMOJ KUITYBYU
Ba ¢oigananyBun OaHK Xu3MaTiapu ( KpeAWTIall, ACTO3UTIAp Kajad KHJIUII,
KJIMPUHT XU3MaTJIapu Ba Oolkanap),

2- Japaxaiy MaxcysioTiap Ba XU3MaTiIap — Maxcyc Taéprapinkka ra 0aHK
XOMMMJIAPUHU  Tajnad KWIyBYM Xu3MaTiap (aKTUBIApHU  OOIIKAPHII,
WHBECTULIMOH XU3MartJjap);

3- mapaxaiu MaxcyJoTJiap Ba XU3Matiap, npodeccroHan Ouaumiiap Ba
Taxpubanu Tanad KWIyBYM Xu3MaTiap OYiaub, ymapra KOpPIOpAaTHB MOJUS,
TypJIU aKTUBJIAPHU OOLIKAPUIIT

4 - mapaxkalld MaxcyJjoTJIap Ba XHM3MATjap, MOJUSHU peKaJallTUPUIL,
MOJIMSI WHXXEHEPUSACH COXACHJard Maxcyc OWauMiIapHA Tajnad KuilyBuUd

XU3MTJIAp XUCOOJIaHAIH.

12 ending / Chartered Institute of Bankers. - London: BPP Publishing, 2003. ISBN 0-7517-1015-6
16



bank xu3maTaapum 0030pH — MIDKO3Jap TalnaOMHU KOHIWPHILTA
KapaTwirad OaHK XM3MaTH Tajnabu Ba TaKIU(GUHUHT HIAKUIAHUII COXACH.

bank xu3matiapu 0O30pMHM MMKO3JApHU IOPUIMK MAKOMHU KUXATUIAH 2
ra OyJIUIIN MyMKUH:

1. FOpuauk maxcnapra Kypcatuiaaurad 0aHK XU3MaTlIapH;

2. )KucmoHuii maxcnapra Kypcatuiaaaurad OaHK XU3MaTiIapu.

bynnan Ttamkapu OaHK Xu3Matriapud OO30pPHHM XH3MaTIap KYpCaTHII
Kynamura kapab 2 Typra Oyiaran xojaa:

- yakaHa 0aHK Xu3marjiapu 0030pu;

- YArypku O0aHK Xu3Matiapu 0030pu KaOM TypJiapra akapaTUIl MyMKHH.

bank xu3matnapu 0030pHUHHM KOMIANIYBU OYiinya:

- Maxammuii 6aHK Xu3MmaTiapu 0030pH; MabliyM OUp BUIJIOAT, TYMaH €KH
XyAy[ Muujard xusmatiap 0030pu TyUIYHUJIAIH.

- MWuUIMKA OaHK xu3MaTiapu Oo3opu; Oy amoxuja OJMHraH MamJjakar
XyJlyAM/1a TAIKWAJ KUJIMHTaH Ba amall KWiaaurad 0030paup.

- XaJKapo 6aHK xu3MaTiapu 0030pH, sSTbHU TYpJM AaBiaTiap ypracuaa €Ku

yJIap TOMOHHJIAH TAIIKWJI KWJIMHTAH TypJiid 0030piap TyILIyHUIaaH.

1.2. Tuxopar OaHKJIapW TOMOHMIAH KYPCATHJIAJAUIAH XHU3MAT
TypJiapu Ba YJAPHUHI Me30H/IapH

MamitakaTuMu3a  THOKOpaT — OaHKJIapd  TOMOHHUIAH  Oakapaaurad
XU3MATIap COHU OWMO OOpHILM MUXKO3J1apra KyJalIukiap sSpaTUIId Ba OaHK
XU3MaTJIapUHUHT cudartura kapad MKo3jdapHU OAaHKHM TaHJIAIl UMKOHUSTH
sapatuinaau. Kypcatunmaauran xusmariap THXKOpaT OaHKIApU YYyH MabliyM
MUKIOpJa AapoMana oiub kenaau. Kelmnru wwiapaa 0aHK Xu3MaTIapUHUHT
Typiapu Ba  MUKIOpPH Ycub, Oy coxa OaHK (DAOTMATUHUHT Ce3UIapIu
WyHanummra, YyJapHUHT JapOMaJWHUHT MaHOamapujgaH Oupura anaaHuo
GOPMOK/Ia. Y30eKHCTOH/IA THKOPAT OaHKIApH (BAONMSATUHMHT TAXJIMIN LTyHH
KypcaTaauky, OaHK JapoMaguia acoCHi YPUHHU Xap XWI Xu3MaTiapiaH

KeIaJurad Tymymjap TallKWJI KUJIaau.
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bank xu3MatnapuHu pUBOXKIIAHUINNATA Kypa KyWHIaru TypJapra OyInHaIu:
1. AnbaHaBUl;
2. HoanabHasuii.

baHxilapHUHr aHapHABUM XW3MATIAPUHU KYWHIArd pacMAaH KypHI

MYMKHH.

1.2.1-pacm. BaHKJIapHUHT aHbaHABHIl XH3MATIapH
TwxopaT OaHKIAPUHUHT aHAHABUN OaHK Xu3MaTiapura OaHKJIAPHUHT
TAIIKWJI TOTHINN OWJIaH MIDKO3Japra KypcaTuiub kenaétraH 0aHK XuU3MaTiapu
kupub, Oapua OaHKIapra XOoC Xu3MaTIap XucoOmaHamu. SbHU, THKOpAT
OaHKJIIApUHUHT KpEeIWTIall OlNepalusiapd Ba JICMO3UT  Olepanusiapu

aHaHbaBUU XU3MATJIApHUHI aCOCHMHHU TAIIKHJI 9TaIH.

HoanbsaHaB Ml
XI3MATIA
1
I T T T T 1
Momnsas mil Cexpbropurn
KoHcaabTHHI AKTHBJIAPHI HurepHer
- p GIHKIHIT SR, Kadoaar Bomka
XHEMamAapn LTI [T o¥ imua XH3MATH
= XI3MATJIA P ¥ XH3MATIAP

XI3MATIA P XI3MATJIA P

1.2.2—pacm. BauKJIapHUHT aHbaHaBHil Xu3mMaTaapu'’

3 Hukonaesa T.IT.BaHKOBCKHii MAPKETHHT: ydeGHO-METOAMICCKHIT KoMILTeke. — M.: 3. Llentp EAOH. 2009.
—c.224
“ Huxonaesa T.I1.BaHKOBCKHIT MAPKETHHT: yaeGHO-METOqMUecK i KoMmieke. — M.: u3x. Lientp EAOU. 2009.
—224¢
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bankimapHUHr HOaHbaHAaBHM Xu3MaTiapura Ou3 ogataa OaHKiapra
daonusThra AU KUpUO KeiaraH OaHK XU3MATIAPUHU KUPUTHUIIUMU3 MYMKUH.
bynpaii xu3marnmap OaHKIapapo pakOOATHUHT PHUBOXKIAHUIIHM, KOMITBIOTEP
TEXHOJIOTUSJIADUHUHT OaHKIap KypcaTa€TraH Xu3maTiiapura KOpUH STUIUIIH
HaTHXKACUA >KOPUM KWIMHTaH XU3MaTiap XucoOIaHau.

TwxopaT OaHKIAPUHWHT HOAHBAHABHA XHW3MAaTIapu OaHK MIDKO3JIapUra
KYIUIail KyJlailIMKIapHU sipaTuiiy OwiaH Oup Kartopaa OaHKIap TOMOWHIAH
KypcaTWIauraH Xu3Mariap cudaTHHA OINMIIATAa Ba OaHK XW3MAaTIapH
TypJapyuHH ouO OopHIIMra O€BOCUTA KyMaKIalla/Iu.

Aurm GaHK XM3MaTJIapUHU amajira OUIUPUILJA MIDKO3HUHT OaHKKa
OOFJIaHMIII KaHAJIUTa Kapao :

Tenedon OaHKUHr — cTanMoHap TeJIeOHHUHT TOHAT XHU3MATU EKU
oankuauHr Call-tienTpu opkamu ¥3 xpcoOpakaMUHK OOIIKAPHIIL.

PC 0ankuur — [laxcuit komnerotep MogemMu Ba “baHK-MMk03” gacTypu
OpKau ¥3 XucoOpakaMUHH OOITKAPHIIL.

Bupeo-6ankunr — “Uudoxnock”nap Ba BUJICOKOHPEPEHIUIIAP OPKaIHU y3
XUCOOpaKaMUHH OOTIKAPHIIL

Mobuan OankuHr — MoOun TtenedoH opkanu Y3 XuUCOOpaKaMUHU
OOLIKapuUII.

NurepHer-6ankuHr — [Ilaxcuii KOMIBIOTEP Ba UHTEPHET TAPMOFU OPKAIH
¥3 XxucoOpakaMUHU OOIIKAPHIII.

ATM GankuHr — OaHKOMATIAp OPKAIH ¥3 XUCOOpaKaMUHU OOIIIKAPHIIIL.

NHTepakTUB TeJeBU3MOH OAHKMHI — 3aMOHABUU TEJIEBU30D Ba
WHTEpHETIaH (oiifalaHraHran xoJia ¥3 XucoopakaMuHu OOIIIKAPHIIL.

Mooun 6ankune mypaapuza magcudgh:

WAP-6aukuHr — moOwms TtenedoH Ba WHTEPHET TAapMOFH OpPKAIH Y3

XUCOOpaKaMUHK OOITKAPHIIL.

SMS-6aHKuHT — KHCKa xabapiiap OpKaiu ¥3 XUCOOpaKaMUHU OOIITKAPHIIIL.
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STK-pankuHr — MoOmn TenedoH CUM-KapTacura YpHATHITaH MaxcCyc
JIacTyp opkayim Oomkapuil (OyHIa aHUK MOOWMII TapMOK olepaTopura OOFIINK
oynaan);

Java-0aHKUHI — MoOWN TeneoH y3ura YpHATWITaH MaxcCyC IacTyp
opkaiu 6omkapui (OyHaa MOOHMII TAPMOK OTepaTopura OOFIuK OyiamMann);

NFC-6ankunr (Near Field Communication) — 5-10 cm opamuruga
UIUTAWIATAaH  paJuoTapMOK oOpkKanu (oigamanunand. byHma wmaxcyc uwm
COTYBUYMHUHI TEPMHUHAIMAA O KOWJIAIITUPWUIAAM Ba  MIDKO3  TYJIOBHUHU
VTkazMoKuM Oynranuaa Y3 wmoOwn TeneoHuHM  ymiOy TepMUHAITra
SKUHJIAIITHPAAN, MaxcyCc UIACHTH(PHUKAIMOH paKaMJIapHU TEpaad Ba TYJIOBHU
amaJira olnmMpaju.

By TEXHOJOTHK SHTUIMKIAPHUHT KUPUTUIUIIA OaHKIAPHUHT WYKU
TEXHOJIOTUSJIADUHUHT alpUMIIapUHU KaWTa TalIKWI STUJUIINTAa OJu0 KelIu.
Bynap sHr aBBajo, MabIyMOTIApHHU KaiTa WILIAII, XOJUCATapHU OH-JIAalH Ba
ormepaTtuB Ky3aTuil Oopacujga keund. byHna anoxupa OaHK TOMOHHUAAH
YpHaTWiITaH OaHKOMATHUHT OYJIMM OYIUMU YHUHT OOpycura KaTTa MyTyp
eTKa3uili MyMKUHIuUp. By sca yHuHr Oomika OaHknap OwiaH paxoOaTura
cayiOuii TabCUp KycaTaJu.

HNuTepHeT 6aHKUHT, KOJI OAaHKUHT Ba OOIIKA TypJId XU3MATJIAPHU KUPUTHUII
xaM OaHK HWYKM TEXHOJOTMK XOJaTura kKarra Tanabmap Kysanu. bynpait
XU3MaTiap XamMma OaHKJIapHUHT YyHTarura Ba eJKacura TYFpU KeIMauu.
bankHuHr Oapua OYnuMIapuHUHT Ooml oduc OWwlaH OH JailH TU3UMHIA
unuiamy  OyryHru KyH Tanabugup. bycu3 OaHKHUHT puTeiln coxacupaa
MIAKJUTAHWIIN Ba PUBOMIIAHMINN XaKUJa Tanmupud Xxam OYiamaiiam.

bank Xxwu3maTnapuHu Typau Me30HJap Oyiinua TacHU(IAl MYMKHUH:
Kymmanan:

a) MIDKO3JIap dXTUEKITAPUHN KOHTUPHINTA HYHATITUPWINAIIN KUXATH]IAH:

- tyrpu  xu3MmaTiap (direct dervices), OeBocuTa MIDKO3JTAPHUHT
KXTUEKITAPUHU KOHIMPAAU MacajaH, TYJIOBIApHU YTKA3UII, XUCOOBapaK OYMILI,

HMHBCCTUIMOH XHU3MaTJiap,
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- OmnBocura xm3mamiapu  (related services), Mmxko3mapra TakKIuM
STUJIMIIN OWJIaH ylapra KyJailluK TyFaIupaaurad Ba poigand 0aHK Xu3MaTiapu
Oynu6, ynapra (KIUpUHT XH3MaTjapu, XOM OaHKUHT, MacliaxaT Xu3MaTlapH,
MJIACTUK KapTodKajap),

Twxopar OaHKJIApUHUHT Xu3MaTiaapu TobOopa KeHraiumoO, cudaru
AXIUIAHUO OOpMOKAa, SHI'M HCTHKOOJUIM MIDKO3JIADHU HKajJ0 KWW YYyH
pakoOariamMokganap. baHkigap TOMOHMAAH KEHT KYJamMild XU3MaTJIapHUHT
KYpCaTWINIIY, OAHKHUHT MIKO3 YUYH HIUIAM OyTYHTM KyYHHUHT TanaaOujup.
Mynnaii sxaH Mmxo3map MaHdaaTH Ky3JaHTaH Xamjaa OaHK y4yH Japomaj
KEeJITUpAJUral JAacTypiap, Taa0upiap VIOWTHPHUIL, Xap OUp MOJIMSIBUM
XU3MaTHUHT TyO MOXUSTUHH, GoiIaiy Ba 3apapiyd TOMOHJIAPUHHU MIDKO3JIapra
TYIIYHTUPUO Oepuill OujaH IIyFyJUIaHyBYM OaHK Oyiumiapu (HaoausTUHU
JKopuil STUI  KaOuimap Makcaara MyBopuK ne0 Vitmaiimuz. MonusBuit
XU3MaTJIapHU KEHT jJoupaza ojiub Oopuil OaHkIap y4yH Japomaj] MaHOAWMHU
KEHraTUpaau Ba yJapHU 3aMOHABUI OaHK Japa)kacura ojmd YMKaiu.

TwxopaT OaHKJIApUHU XU3MATJIApU MHUKIOpUN TaBCU(U XHU3MATJIap COHH,
yJIapHUHT KYJaMu Ba Jloupacu OuiaH Oenruianca, 0aHK XU3MaTJIapuHUHT cudat
TaBcupu xu3Mariaap cudaTd, TE3KOPJIUTH Ba AaHUK-aJpeciii  amaira
OLIMPWINIIY, Oy XU3MaTIap/aH MIKO3JIAPHUHT KaHOATIaHUIII 1apa)kacu OuiiaH
uponanananu. Twxopar OaHKIapu XU3MatTiapu MUKAOpPUN Ba cudar taBcudu
Xamja yHUHT camapaJopiiurd yiap TOMOHHUAAH Oaxojail coXacujard o0
Ooopunaérran cuécar OuiaH y3BuM Oornmukaup. Typiaum OaHK Xu3MaTIApUHU
KypcaTuil OusaH OOFJIMK XapakaTlapuHu 11y )KyMJlaJaH, Yoy Xu3Mariap yuyyH
acocliaHraH OaxoJapHM aHUWKJam EpaaMuaa TwKopar OaHKIapu YYyH
O030pHUHT y3rapyBYaH KOHBIOKTYpAacHra MOCHAIINII UMKOHHM TyFuiagu. bank
XuU3Matiapu 0axosapuHyd  OOIIKApWIII 3aMOHABUM  IApOUTAA  THKOpaT
OaHKJIApUHUHT KyHIAnuK ¢aonusaTuia OUPUHYM Japakajdd axamusT Kach
stMoKaa. Illy Ounman Oupra OaHK XU3MATJIApUHM OaxOJAIHUHT MaBXKY[
MEXaHU3MHHH TAJIKUK STHUITHU, OaHK XHU3MaTJIapyu OaXOCHHUHT IIAKJUIAHUIITUTA

TabCHUP 3TYBUU OMUJIJIAPHU aHUKJIAII MYXUMJINTH Keanuo YHUKaIu.
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bank xu3MaTiapu 0axOCHMHHU IMIAKIUTAHUIIUTA KYT1ad OMUIUIAp TabCUP
kypcaranyu. bupuHun HaB6aTHa y Y30ekucToH PecryGmukach GaHK TH3MMHHH
PHUBOXJIAHUINY Ba 0aHK KaUTAIMHUHT IIAK/UTAHUIIN OMJIaH OOFJIHUK.

V36ekncTon Pecny6IMKacHHUHT 3aMOHABHH OaHK TH3MMH JKaXOH OaHK
aMalnuEéTH aHbaHaJapura MOC paBUIA [MAKUIAHTUPWITaH. Y MamJiiakar
UKTUCOMUETH (DAONUATHAA MyXUM YpUH srayaian. YyHKH yYHUHT BOCHUTacuaa
Iy KalUTAIMHUHT TAPMOKJIAapapo TAKCHMOTH aMalira OIIMPHIAIM. Y30eKICTOH
PecnyOnukacuHuHT MycTakuin OaHk Tu3uMHu XX acpHUHT 80-Mmmiapu oxupu
90-immmap Oommaa MaKUIAHTHPUIAN. YOy skapaHHUHT aXpaind TypyBUd
aXaMHUSATJIM TOMOHM IIYHJAKH, y OaHKJap maigo Oynumm OwnaH Oupra Typiu
XWJI acocra JTauruaup. baHKIapHUHT OWp KUCMU HUXTHCOCTAIITraH JaBjaT
GaHKIApPH ACOCHIA, SHA OUp KUCMH SHTUTIAH IIAK/UIAHAH. Y30eKHCTOHIA
OaHKIap KaNMUTAJIMHUHT IIAKJUIAHUIIN Y3UTra Xoc Xycycusitra sra. JKymmazaaH,
O0aHK KamuTajdu NIAK/UIAHWUIIWTa YCTYBOp axamuar Oepuiaérran 0030p
MKTHCOMMETUra YTHIN IIApoOWTHAA Y30eKHMcTOH Pecny6nmkacuma —OaHK
KaMUTAIMHUHT OOIIJIAaHFUY >KaMFApUJINI >kapaéHuja OropKeT Mallariapw,
MapKa3JalTUPUITaH ccynaaiap, AaBiarT Kadomariaapu, XyKymaT IacTypiapu
OpKaJIU MOJUSJIAIITUPII KaOu ap30H pecypciiap MaHOa Oynu0 Xu3Mar KWiras.
Jlekun Oy ManOanapnaH (akaT YeKJIaHTaH Joupajard OaHkiap ¢oiigaraHuIn
XYKYKHTa ora OyJIraH.

Myan  Tabkuamad YTUII  Kepakkh, OyryHTM KyHJIArn THXKOpAT
OaHKJIApUHUHT 0030p MKTUCOIUETH PUBOXKJIAHUIIN OWJIaH OOFJIUK JIaBJIATHUHT
WHBECTHUIIMOH CHECATHHU aMalira OmupHIAa (Haos UIITHPOK ITHUIITIAPU acOCUI
Macananapjas oupu 0ynu6 konanu. Lllynu sina 6up Tabkuninad YyTMOKYMMU3KHY,
OaHKJIapapo pakoOaT MIAPOUTHJIA DHT ACOCHM IBTHOOpra MOJUS MacaiaiapjaH
Oupu OaHK XW3MatTiapw O0aXOCHMHU TYFpW TaHjamigadn uoopataup. by Gopama
MaH(paatmap MymTapakiura MyxuM xucoOmanamu. Kypcatunmaguran OaHK
XU3MaTUJaH TOMOHJIAp TEHI MaH(aaTAOp OYIMOFU JI0O3UM. YOy Xu3MataaH
HadakaT OaHK, Oanku XW3MaTHU KaOya KWIyBYM TOMOH XaMm MaHpaatmop

oynmoru no3uM. Illynmait skaH, 6aHK XuU3MatTiiapy OaxOCHUHHU, YHHA TabCHUP
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ATYBYM OMUJUIAPHU YPraHUII MaKCaTra MyBOMQUKIHP.

AwManra ommpuiATaH OMTHMIIAp Ba KYpCaTWJITaH XU3MATIAPHUHT XAKUKUH
0axocu OaHKIAPHUHT TIXKOpPAT CHUPH XUCOOJAHMO KEHI' OMMara OIIKOp
KunuHMaiiau. bByryHrm kyHga acocuil OaHK Xu3MaTiapu 0axocw ONTHUMAl
napaxasa aed oyiamanu.

bynra ca6a0: - 6aHk amoxuaa MUKo3J1ap OWJIaH KU3UKHIIIN;

- 0aHK aHUK OMp MaKcaJUIM CTPATETUsHU YIIIa0 Typau;

- 0aHK ¥3 XapaxaTJiapu XaKuja eTapiiiya MabIyMOTra sra amMac Ba 603opja
HIaKJIJIAHTaH HapxJiapra Kapad HapxjapHH Oenruiaiauiap;

- TIDKOpAT OaHKHUIard MEHEKMEHTHUHT IacT JapakacH,

- TakuG KWIMHAETTaH KpeauT (Housiiapu XakukaTaaru gous craBkaiapura
MOC KEJIMaCJIHUTH;

- TypJId MUKW Ba Talku cababnap tydainm Takind KUIMHTaH KPETUTHUHT
KalTapMacIuK pPUCKUHM IOKOPH JlapaXKaCMHUHT MaBXKYJUIMTH, Oepuiran
KpeIUTIap TABMUHOTH XaXMHU Ba TYPUHHUHT Xap XHJLTUTH.

Opatna KpemuTialTUpUIN skapaéHujga OaxOJIApHUHT — IMIAKJIAHUIIIH,
KpeauTinap — cymimapna — Oepunranpa,  Mapkasuii BaHkHMHr  KaiiTta
MOJIMSUTAIITUPHIN  CTaBKAcUra, XOpWkui Bamota Oepunranmma - LIBOR
cTaBkacuHM  xucobra omamgwiap. IllyGxacu3 kpemuTinapHu  OepUIUIIH
Ta@bMUHOTHUHT MabJIyM OUp TYPUHUHT OYJIMIINHU TakKo30 3Taau. Kyumac myk,
HakKJ XOPWXXHM BaloTa, KUMMATIA KOFo3iap, OaHK Ba CyFypTa
KOMITaHMSUTAPHUHT KadoaTh KaObwtap 2HT oMMaJallirad TabMUHOTIIAPIaHINP.

bank xu3Matiapu 0030puaa THKOpAT OaHKIAPWHUHT XOJaTHTa Ba KOPUH
TapkuOura OOFJIUK XOJIiJ]a YJIApHUHT OOIIKApyBYMIIApK acocuil €ku Oup HeuTa
MYyKOOWJI 0axo cTpaTerusylapuHu TaHJaiaunap. byHna Tmwkopat GaHKIApUHUHT
Typiu OMWJUIapra, OaHK Xu3MaTiIapu 0030pH KOHBIOKTypacura Ba TIDKOpaT
OAHKWHUHT MOJIMSBHUM X0JIaTHra Kapad Typiau MaKcayiapy OYIUITT MyMKHH.

FOxkopuaa aitu6 yTunran ycinybiapjaa HaMO€H OVirad TaXJIMJIHUHT Oapya

NYHAIMIUIAPUHU MAXMYyHUJa KyHHIarnda TaCBUpPJIall MyMKHH.
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I[apOMaI[HI/IHF CprKTypaBHH (DOI/IS Mapxcacu TaxXJININ (DaOHI/ISITHI/IHF 6apqa

3JIeMeHTIapy (1apo-Majiiap 7y TypJapHaH OJMHIaH

Ba Xapakariiap) TaXJInIu JapOMa UIapHHU BEPTHKA
Twxopat GaHKH
Ba TOPH3UHTAI TaXJIHIH
< XHU3MaTIapHUIaH
AapoMau
Yopak Ba imuiap 0yitnua
_ AapoMaUIiinK JlapoMayIMIIMKHUHT
KYpCaTKUUIAPHHUHT .
ypea J1ap MOJTUSIBHI TaXJIAIIA
JUHAMHK KATOPUHU
Gaxomnaru JlapoMauTIInK
JapaskacHHU XOPHXK l

KypcaTKu4Iapu Oninan JlapOMAITHITHK

COJIMIUTHPUII TaXJIUIU
v KYypcaTKuuIapy TaXJIuin

HGKOMHaSI/IHI/IOH TaxXJIWJIN

1.2.3-pacm. Twxkopar OaHKJIapU XU3MATJIAPUAAH KeJAJTUTAH
JapoMaj IAKIAHHIIHHAHT TaXJ I yeayoaapm.™

bank daonmuaTuHN JApOMAIIIMK HYKTaW Ha3zapuaaH TaxJIHJI KWIWII
KpeauT Ba Qou3 CUECATHHM IMIAKITIAHTHPUIL, KaM JapoMaJyIh OTepalisuiapHu
aHUKJa0, TYOKOpaT OaHKIAPUHHUHT Ce3WIapiid JapoMajjiap OJUIl WMKOHHWHU
OepyBuM TakIuhIApPHA UILTA0 YUKHUIIT ACOCTAPUHU ApaTaIH.

ByHnpaaii 001IKapyBHUHT SIKYHUI MaKCaJld SHT FOKOPH 1apoMajl OJIMILIUD.

Twxopar Oanxnmapu daonuaruna cudar TaBcubu MEHEKMEHT Ba YHTa
TabCUP KWIYBUM oOMWUIAp Taxjuiaura Oornuk. Illynnaii kwimmb, 6030p
UKTHCOMUETH TapouTuaa OaHK XHW3MaTiapu CIEKTOPU XWIMa-XWil, KyiIamu
keHraup. baHkmapapo pakoOaT Kypaimu ImapouTHaa OaHK XH3MaTJIapUHH
TaHJIAIl aBBAJIaMOOp MIDKO3 YYyH YHHMHT CU(ATH, TYJIUKIWTH Ba TE3KOPJIHUTHU
xamaa Oaxocura OornmMK Oynca, OaHK Y4YyH acocwii JbTHOOp XH3MaT
TYpIapUHUHT JKO3UOAMOpJIUTUTa DPUIIUII, Xap OWp Xu3MaT TYpPUHUHT
camMapaJOpJIMTd Ba MHUPOBApj, HaTIKajga OJAAWraH JapOMaJWHU OIIMPHII

MaKcauaa MIKO3JIapHH Kajb dTUIIaH noopataup. Xap Oup Xxu3maT TYpUHUHT

1 FI/IMpaHOBa 0. (DI/IHaHCOBO'erHI/ITHLIe HWHCTUTYThI KaK (baKTOp OKOHOMHYCCKOI'O Pa3BUTHA. I[eBHTHaL[IIaTbIe
MCIKAYHApOAHBIC IInexanoBckue YTCHUS, TC3UCHI JOKJIaa0B, Tamxent: 2006.
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camMapaJopJura y3 HaBOaTHIa 0030p KOHBIOKTYpacH, ym0y Xu3MmaT TypUHHUTa
Oynran Tayad xamaa YHWHT cH(aThra TYJIUK OOFJIMK DKAHJIUTH AaBp Tanadu
Oyn6 KOoJIu.

Amanuérna OaxOHM  IIAKIJIAHTHPHUIN — yCYJUIApH  Opacuja  KEeHT
TapKaJdraHuJaH Oupu, pakoOaTHH HHOOATra OJraH XoJija aHUKJIaHAJIUTaH
ycynuaup. baxoHMHr xapakariap acocujia aHUKJIAHWII YCYJIM acOCaH HHPUK
THKOpAT OaHKJIApW TOMOHHWJIAH KYJJIAaHWIAAW, JIEKWH, Oy yCyJaaaH THXOopaT
OaHKWHUHT omepanus Typiapu OViudya YMKUMIIAPU Ba XapaxkaTliapu aHUK
OynrannaruHa (oigalaHuIl MyMKHH. X03Upry NanTaa, Ky THXKopaT OaHKIapH
KypcaTtaétran xu3Mariapu O0axOoCMHU YOy kapa€Hra ajoxuja 3bTHOOp
Oepmarad XoJja oJIul Wysutap OuiaH aHUKJIAIIMOK/IA.

bupun4yu 000 0yiinuya xyJjioca:

AManuérna TypaM HyKTau-Hazapiap MaBXyJUIMTM OoOuC  THXKOpaT
OaHKJIapy XH3MaTjapH, ONepauusiapd Ba MaxCyJOTJIapUHU TaBcu@iam Ba
YIIAPHUHT TypJlapuHU TacHU(Iam Oopacuja siroHa €HIalyB MaBxKyz SMaciIuru
aHUKJIAHIM Ba IIAPTIM KATOp Me30HJap (0aHK XW3MAaTUHUHT HKTHUCOIMIM
Ma3MyHH, PUCK Japakac, MaOJjarJiapHU >KOWJIAIITUPUIL TaBCU(DH, MHKO3JIAP
TapKUOU, NapOMaUIMINK Japakacu, TYJall, MyHTa3aMJIUTH, KYypcaTHI YCYJH,
TaKIUM KWJIUII BaKTH, XUCOO-KUTOO INAKIM, YTKa3WJIaJUraH BajloTa, IIAKIIH,
MypakkaOJIMK Japaxkacu kabu) 0yiinya TacHUMIaHIH.

Ymby ©6006ma OaHK Xu3MaTiapu, ONEpalMsUlapd Ba MaxCyJaoTiIapu
TylIyHYQJIapyu YPraHwigd Ba YHU HUKTHCOJUNM MOXHUSATHHU TaBCU(]DIOBUU
Me30oHap acocnad 6epunau. bank xuzMariaapu Typjapy YpraHWIgu Ba YJIapHU
y3ura XxXoc XyCycHSITIapu aHUKJIaHAW. SbHU, aHbaHABUW Ba SHIH OaHK
XU3MATIApHU KYpUO YMKUJIIIH.

Xu3marnap 0o30puaa OaHKIAPHUHT XU3MaTJIap KYpcaTuil aMaluéTura xoc
OynraH Kylnaaru TeHACHIMSUIApY aHUKJIaH ! .

dukpumuzua, 0aHK Xu3MaTJIApu SHIM XHU3MATJIApHU Takiud STUIl Ba
yIapHUHT cU(aT XyCYCUATIAPUHU SXIIWIAI Hynu OuUiaH MIDKO3JIApHH Kail

OTHUIITA KapAaTUJIT'aH.
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I1-60b. BAHK XHMU3MATJIAPU BO30PUHU AMAJIJATH
XOJIATHU TAXJINJIN

2.1. V3b6exucron PecnmybiamkacH TH:KOpaT OaHKJIApH XH3MATJIap
0030pPUHH TAXJTHJIH

bank wMyaccacamapuHu axoinu Ba HNUIA0 UYMKAPUII KOpPXOHAalapu
XyIoyajaapura SKUHJIAIITUPUIIL OpKaJd OaHK Xu3MaTiapujaH QoianaHum
MIAPOUTIIAPUHU sTHAAA KYJTAWIAIITHPHII MaKCaauaa TaIIKUI dTHJITaH MUHUOAHK
Ba MaxcCyc Kaccajlap COHU yTraH huija 66 tara kynaiund, ynapHuHr conu 4196
Tara eTau, IryHjaaH 2156 tacu KUIILIOK >KOMIapy/Ia KoiiairaH.

byHnaHn Taimikapu, axoiujaH KOMMYyHall Ba OOIIKa TYJIOBJIapHU OeBocHUTA
axoJM smanl sxounapura 6opud xKadyn KwiyBuu 505 Ta MXTHUCOCHAIITUPUITAH

KyuMa Kacca (paosusiTi iynra Kyuniau.

XOpHH{Hl:“I KaMKTa  MWTHROKKWAOAru — 4
banknap

weyewisGancna I ©
awcnorepnn wopar Sarnap - I 1

pasnat baHknapu _ 3

2.1.1-pacm.V36exucron Pecnyéinkacniaru 6ankaapuunr Tapkutéu '°

YOy pacMaan kypuHuO TypuOauKu, OyTyHTH KyHIa MamilakaTuMu3 27 Ta
O0ank daonsuT Kypcarud, mIyHIaH 3 Tacu JaBiar OaHkiapu, 11 Tacu
aKUMSIOPJIMK THUXopaT OaHkiapu, 9 tacu Xycycuil OaHkiap, 4 Tacu XOPHKUMA
KamuTall MIITUPOKWIArH OaHKIap XUCOOMaHWMO yiap axonwra TypJH
KypUHUIIIard OaHK Xu3Matiapu TypjapuHu Takaud kummmmokaa. 2013 iunga
THKOpAT OaHKJIAPUHUHT pecryOivKka Xyayuiapujaard Guiraiap TapMOFU
ssHama keHraiinO, 2014 iiun 1 saBaph xoiatura Kypa, yrapHuHr conn 837 Tara

eTIU.

18 www.cbu.uz Y36exucron PecniyOnukacu mMapkasuii 0aHKH pacMUid CaiTH
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bank uH(pary3unmanapu, XycycaH, MHHH-OAHKJIap Ba MaxcCycC Kaccajap
TapMOFHUHU KEHTaUTUPHII OAHK XU3ATJIAPUH KYpCaTUIl UMKOHHUSTHUHH OIIMPATU
Ba MIKO37ap (paosusTura mKoOui TabCcup KypcaTaiu.

Twxopar OaHKIapu TOMOHHUIAH JEMO3UT Ba OMOHATIAPHUHT SHTU
TypJapyuHU MyHTa3aM paBHILA KOPUW KUIIHIIL, THXKOPAT OaHKIIapuia axoduaaH
KaMrapMa Ba MYAJIaTId JIETIO3UTIApHU KaOyJl KWIIMII Ba OOIIKAPUIN TU3UMUHU
sHaJa TAaKOMUWJUIAIITHPUIN Kabu TaAOWpiiapHU aMaira OIIMPHII Xucoowura
axoJii Ba XYKaUK CyOBEKTIApUHUHI THXKOpAT OaHKIapujaru Ieno3UTIIapH
xaxMuHu kamuaa 30 gowusra ommpuin; THXKOpAT OAHKIAPU TOMOHHUJAH Y30K
MyAJaTiad oOJMrauusaap Ba JACNO3UT CepTU(PUKATIAPUHU YUKAPHIL Ba Iy
06030puaa JKOUIAIITUPHILI,

[IyHuHrAeK MamMiakaTUMU3AAa THXKOpAT OaHKJIapd TOMOHHUIAH TakiIug
dTWNAETran  0aHK XHW3MAaTJapUHM PUBOXJIAHTHpUIITA YIIOy TapMOKHH
PUBOXIIAHTUPUIITA KapaTWIraH XyKyKHH acOCHU Ba SPUIIMITAH HaTHKaJIapHU
MUCOJI KWIHO KEeJITUPUIIT MyMKHH.

Kymnanan:

2013 iwunpga pecnyOnMka OaHK TU3MMUHM SHAJa UCJIOX KWJIUII Ba
PUBOKJIAHTUPHUIIIA acocui YBTHOOD V36exucTon PecnyOonukacu
[Tpesunentununr 2010 wun 26 HosiOpmaru [1K-1438-connmu Kapopu Ounan
tacaukianrad «2011-2015 iiunnapaa pecrny0irka Mojins-0aHK TU3SUMUHU STHAJa
UCJIOX KWJIHII Ba OApKAPOPIMTMHU OLIUPUII XamJia IOKOPH XaldKapo PEeUTHHT
KypcaTKAulapura SpUIIUIIHUHT YCTYBOp HYyHanuuuiapu Oyiinya KOMILIEKC
yopa-Tanbupiap» Jactypu xamaa Y36ekucton Pecny6iukacu Ilpesumentu Ba
Bazupnap MaxkamMaCUHHUHT pecnybnrka MoJTHsI-0aHK TU3UMUHU
PUBOXJIAHTUpHUIITA OWJ OOIIKa Kapopiapuaa OenrwiaHrad BasudaaapHu
OakapHIITra KapaTHIIIH.

bankmap TOMOHMIAH axojura Xu3Mar KypcaTHII WHIUKATOPJIAPH,
KymiiazaH, OaHK xu3Matiapuiad ¢oinananum gapaxacu xap 100 munr (karra
¢IIIM) axonura TYFpu KenaauraH 0aHk myaccacanapu coHu 49,7 TaHM TalIKum

7tu6 (30 TamaH Kynu OKOpPH Oaxora TYFpu Kejaau), «IOKOPH Japaxkay Ba Xap
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MUHITa KaTTa €NUTM aXxoJIMra TYFpU KelaJuraH >KMCMOHUH I1axc-OMOHaT4uiIap
xucoOBaparu conn 1028 OupnukHU Tamkmw 3Tuod, 0y Oyitmda xam (1000 Tamgan
KYIIM) «IOKOpH Japaxa» Oaxonapura MyBopuK kenmokaa. LllyHuHrzaexk,
IOKOpUIAry Kapop Tanadiapu OViinda pecmyOivuka 0aHK THU3UMHAA JEMO3UTIap
X@KMH JTUHAMHUKACH, KPEIUT KyHWIMagapu XaKMUHUHT Y3Tapuild KaOu
MHMKATOPJIap XaM IOKOpH Jlapakaiaru 6axosiapra MyBoQUK KeIMOK/IA.
MamnakatumMu3 OaHKJIIApUHUHT OapKapop MaBKeW OaHK TH3WMHUTA OYIraH
UIIIOHYHUHT, XyCYCaH, axOJu Ba XY>KaJUK IOPUTYBUYM CYOBEKTIAPHUHI OaHK
JETO3UTIApUIa CaKTaHaéTraH Oyml myn MaOiariapu XaXMHHHHT OapKapop
IOKOpY CyphaTiapja omu0 Oopummra MycTaxkam acoc Oyamd xusmar
KWJIMOK/IA.
Twxopat 6aHKIapu pecypciapu TapkuOUaa acoOCH YPUHHH JIEMO3UTIIAP
sramnaiing. Y36ekucTon PecryGiukacn THxopaT GaHKIApH TOMOHHIAH Kalo

OTHJITaH ACIIO3UTIIAp AMHAMUKACH KYﬁHﬂaFH pacMa KCITUPUIITaH.

25000 - 22822,5
50000 17352,3
122363
15000
8703,1
10000 - 5771,6
5000 '

2008 Amn 2009 Amn 2010 Hka 2011 v 2012 v 2013 Awmn

2.1.2—pacm. Tukopar GaHK/IapU AeNO3UTIAPU AUHAMHUKACH, (MJIPA.
cym)Y’

Oxopunmarn  pacmma 2008-2013 i#immmapna  TwkopaT — OaHKIapH
JENno3uTiIapu JUHAMUKacu Kentupuirad. Pacmpman kypunamuka, 2008 innga

Jeno3uTiIap Xaxmu 5771,6 Miupa. cYyMHHM Tamkuia 3TradH Oynca, 2013 #wunra

17 .
Mapkasuii 6aHK Ba THKOpAT OaHKJIApU XUCOOOT MabIyMOTIIAPU aCOCUIa TY3UIIIH.
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kenu6 26100 miapa. cymra erau Ba 2008 innra aucOaran 20328,4 mupa. cymra
yCras.

AManra OmMpUITaH WIUIAp HATWKACHAA aXOJM Ba XY KaIWK FOPUTYBUU
CyOBEKTIApHUHT TIDKOpPAT OaHKIApHWIArd JEMO3UTIIApH YMYMUH XaKMH
2013 #tun 6ommra Hucbatan 30,2 powusra optud, 2014 iwi 1 sHBaps X0naTUTa
kypa, 26,1 TpyH. cyMra eTau.

[lly Owuman Owpra, axoJm JapoMajJjlapUHUHT  Oapkapop  ycub
OOpa€TraniiMry, axoJmra Xu3Mar KypCaTUIIIHUHT yCIIyO Ba MEXaHU3MJIAPUHUHT
TaKOMWUIAIIMIIYA, OMOHATIAPHUHT WINOHWIA CaKJAHWIIUHU  TabMHHJIAII
Oopacuga amanra ommpuiIaéTraH dopa-Tagoupiap xamaa axoJd OMOHATIapH
TYIWK KaWTapWIMIIHHUHT JaBJaT TOMOHUAAH KadoiaTiaHTaHIUTH THXXOpat
OaHkJlapu pecypc 0Oa3aCMHUHI MyHTa3aM paBuliga omubd OOpUIIUHU
TabMUHIAMOK/IA.

2.1.1—xaaBai

Tuxopar GaHKJIApPH ACNO3UT XU3MATIAPH TAPKUOH, (K1 Oo1umra,

(])omz[a)l8
2013-timiina
2000-
Tlenosutnap  |2009 i [2010 i [2011 i [2012i [2013 i 2014 |  itwnra
HUcOaraH
Y3rapuim
Tamabd kuaub
onuHaguras | 654 | 649 | 646 | 638 | 635 | 631 1.4
JIETIO3UTIIAp
Kamrapma
184 | 138 | 80 | 82 | 81 | 97 5.7
JETIO3UTIAPU
Mynnatim 162 | 213 | 274 | 280 | 284 | 272 7.1
JETo3uTIIap
Henosutiap - | 100 | 100 | 100 | 1200 | 100 | 100 X
JKaMH

'8 Mapxasuii 6aHk Ba THKOpAT GAHKIAPH XHCOOOT MabIyMOTIAPH aCOCHIA TY3HILI.
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HOxopunaru xamBanma TWKopaT OaHKIApW TOMOHUIAH KaJI0 KWJIMHTAH
JENOo3UTIap TApKUOW KenTupwirad. JKamMu NEMO3WTIApHUHT acOCHUN KHUCMHU
Tajabd KUiauO OJTyHYa JAEMO3UT Typura Tyrpu kemaau. SAvpau, 2009 finn 6ommra
65,4 (owsHM Tamkwia 3Tran Oymaca, 2014 #un OGommra kenu6, 63,1 dousHH
TalIKW Kuirad. byHail XonaTHU TaXJIMJI KAJIMHTaH WWJUIap JaBOMUIA Ky3aTHII
MYMKUH. JeMO3UTIapHUHT TapKuOuaa Tanad KUIUO OJICyHYa JIETO3UTIAPHUHT
IOKOpH OYIUIIN OaHKJIApHUHT pecyp 06azacura canduil TabCup KUIaiu.

Jleno3uT xucoOBapakajgapu Typiudya OVIMIIM MyMKHH Ba YJIapHUHT
TacHU(JIAHUIIKM  acocuaa Kylwimanap MaHOau, yJIapHUHT  MaKCaJiu
HYHAITUPWITAHIIUTH, JApOMaJUIMIIMK Japakach Ba OoIIKa 1y KaOu Me30oHiap
eTaJl, aMMO aKCapusT XoJUlapjaa Me30H cudaruja myn KyoBud Toudacu Ba
KYWHJIMaHU OJIUII MIAKJIJIApU MHOOATra OJIMHA/IH.

[ynunraex, 6aHkiIapaa y30K MyAJaTiu pecypc 0a3acuHU MIaK/UTAaHTUPHUIIT
Oopacupard dYopa-taaOupiap Joupacujia axoidd Ba XYKaJIUK OPUTYBUU
CyOBeKTIapHUHT Oy myn MaOiariapuHu OaHKIapra >Kaji0 KWIMIIIard
MOJIMSIBUM BOCHTAJIapAaH OupH XucoOjiaHTaH OaHK KUMMATIH KOFO3JapUHU

MyoMajiara YMKapuil HIUIapHu XaM KaJaJJIallTUPUITIN.

592
600 1 427 445,6
400 4 a1 281,7
?ﬂ';p:!
o .
T T T T T 1

2009 vivn 2010 HKMAa 2011 dwmn 2012 khkmn 2013 vivn 2014 AknaAa

4—pacm. Tuxopar OaHkJIapW TOMOHHMIAH YUKAPWITaH [eNO3UT Ba
KaMFapma ceprudukarTaapu (MIapA. cym, iina Gommra)’

19 o
Mapxkasuii 6aHK Ba THXKOpaT OaHKJIApU XUCOOOT MabIyMOTIapH aCOCUA TY3HIIIH.
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Oxopuna xentwpunaran pacmaa THXKOpaT OaHKIApW TOMOHHJIAH
YUKapWIraH JETNO3UT Ba JKaMFapMma cepTudukaTiapy ITUHAMUKACH TaxJIHI
ATWITaH. THXKOPAT OAaHKJIapU TOMOHHUJAH YMKApWITaH JEMO3UT Ba Kamrapma
ceprudukaraapu 2009 imn 6ormura 205,3 Miapa. CYMHH TalIKui 3TraH Oyiica,
2014 ¥wun Oommra kenuO, 3ca 592 mupa. cymra erraH. SbHU, YpraHuirad
JnaBpAa JCMO3UT Ba JKaMmrapMma cepTUUKATIapUHU YCUII TEHACHIUSCH
Ky3atwigu. by mxoOwit xomat OYnmb, ynmap aHWK MyagaTra 4uKapuiaaad Ba
yimly MyaaaT JaBoMUa THKOpaT OaHKIapu ydyH Oapkapop pecypc cudartuia
XU3MAT KUJIAJIH.

Muxo3napra OaHK XW3MAaTJIApUHUA KYpCATHII WMKOHMSITIIADUHU sSHaAAA
KCHTalTUPHUII Ba KyJaWJIUKIAp SpaTHIl MaKCaaua THUXKOpaT OaHKIAPUHUHT
OyIuMIapyu COHMHU KYNAaUTUPHIL UIUTAPU JABOM STTHPUIIIH.

XamjJa yJapHUHT  (DAONUATHHM TAKOMWUIAIITHPUII OpKaiu  OaHK
Xxu3Matriapuiad  QoiifasaHyBudiiapra KyJaWiaukiap sparTuir; — axO0opoT-
KOMMYHHUKAIIUSl ~ TEXHOJIOTHSUITADUHU  KEHT  KYyJUlall ~ opKaidu  OaHK
XU3MATIAPUHUHT CU(ATUHU SHaJA IOKCAITHPHUIN Ba KYJaAMUHU KEHTAWUTUPUII
Oyiinuya yopa-TaaOUpIapHU amaira OMIMPUIL, Uy KyMJaJaH, pecryOJIuKaHUHT
Oapua TwKOpaT OaHKJIApW TOMOHHUIAH IOPUAMK Ba >KHUCMOHUN IIaxciapra
WHTEpHET-OaHKMHT  OVinMya  Xu3Marjiap  KypcaTWiuiiu  Oopacujaru
Bazu(asapHUHT OKapUIIMIIIMHUA TabMUHIIAIL, OaHK IUIACTUK KapTouKalapujiaH
doiimasianran  XoJJa HakKA IMYJICH3 XHCOO-KHTOONAp THU3MMHUHHU  sTHajaa
KeHraTupuin, OaHKIap/aH TallKapujia >KOWJIamraH Ba  XaB(CU3JIHUTH
TabMHMHJIAHTAH WJIOpa Ba TAIIKWIOTIAp, HUPUK CylepMapKeT OMHoapuia OaHK
WHOOKHOCKJIApK  TAPMOFMHHM  KCHTaWTUpHUII KaOu  Tambupiiap amanra
OLLIMPHUIIA]IN.

banknapna omoHaTiap XaKMUHHHT MYTTacWJI YCHUIMWHU TabMUHIIAII
Makcaau/ia OMMaBHi axOOpOT BOCHUTANapua axojd Ba XYKAJIWK IOPUTYBYH
CyObEKTJIApMHUHT MaOJariapuHu OaHKJIapAaru AENO3UTNIapra KOWJIalITHPHIL

Oyiinua IMaKIJAaHTHUPWITaH KadojaTiap TU3UMHU, SpaTHIraH UMTHE3NAp Ba
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KyJail [IapT-IIapOUTIAPHUA KEHI TapFu0 KWIMII HIUIAPU JaBOM STTUPWIUIIN
Makcaara MyBOQUKINP.

[ynunraex, xyayuiapja axoJdMHUHT OaHK TU3UMHIa OYJIraH UIIOHYMHU
OLIMPHUII MAKCaJUIa JTOMMHM paBUIIZA aMaJIMd CEMUHApiap YTKa3WIl, yJIapHH
O0aHK Xu3MaTiapu OuWjlaH TaHUINTUPUIL, OaHK MUKO3JIAPUHUHT XYKYyKUN
MaJIaHUSITH BAa MOJIUSIBUNA CABOJAXOHJIMTMHU OIIUPHI, LIYHUHTIAEK TaKIUM
THIAETraH Xu3MaTiap cupaTUHU Ba KeMUO YMKAETraH MaBXKyl MyaMMOJApHU
OaxoJail MyXuMaup.

PecnyOnukamuzHuHr Xap 100 MuHrTa KaTTa 1T axoJIMCUTa Ml SIKYHUTra
ypraya 49,7 Ta GaHK MyaccacacH XH3MaT KypcaTm, Oy 3ca Y30eKHCTOH
Pecnyonukacu Ilpesunentununr 2011 #iun 7 suBapparu  [1K-1464 connu
Kapopu Ounan TacaukjiaHraH MHIUKATOpJIap TU3UMUTa acocaH “roKopu’ 0axora
MyBOGUK KeJTaJIu.

bank xu3MaTinapu muuga acoCUi YPUHHU KPEIUT XWU3MATIapu ATaJUIai]Iu.
bus sH1M THKOpaT OaHKIApU KPEOUT KyHHIMalapy Ba JIETO3UT XU3MaTIapUHU
TaxJInJ1 KUJIaMu3.

2.1.2—xanBaj

Y30exkucTon Pecnnydiukacu THKOPAT OAHKJIAPUHUHT KPeAUTIAPH,
AeMO3UT XU3MATIAPU TUHAMUKACH, MJIPA. CYM

Kypcarkuuiaap | 2009 sina | 2010 vimox | 2011iama | 2012 yma | 2013 iina

Kpenutiaap 8558,2 11539,0 | 156515 20392 26530

Jeno3utaap 8703,1 13200,0 18042 22822,5 26100

[y xymnanan:

- FOPUIUK
maxciap

5953,2 8753,0 11868 15418 15272
JIETIO3UTIIApU

- )KUCMOHUHN
maxciap

2749,9 44470 6174 8307,2 10828
AETOo3UTIIapU

20 3 .
V36ekucron Pecriyonmikacu Mapkasuit 6aHKn MabJIyMOTIJIapH.
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KanBan MabiyMoTinapuaaH KyprUHAAUKA, OAaHKIAPHUHAT KPEIUT MopThenn
TapkuOu cudar xuxarnan tyonan yrapau. Arap 2009 itmnna kpeaut noprdenu
8558,2 mupa. cymHM Tamkuia dtraH Oyica, 2013 wwmnra xkenu6 26530 mupg.
CYMHHU TalIKWJI 3TraH. KpeauTiapHUHI acOCMM KHCMH IOPHUIMK Ba KUCMOHHU
HIaxXCIapHUHT JENO3UTIapyu XUCOOUIaH IaKIUTAHTUPUIIIN.

V36exncron Pecry6iukacu TixopaT GaHKIApU KpeIuT KyHHIManapd Ba
neno3tiaapu Koauru 2013 i skyHmapu Oyinua YCHIN TEHICHIUSACHTA dTa
Oynras.

bank wuH}paTy3uIMacUHUHT KeHraiuO Oopuiy OaHKIAp YpTracuaaru
pakoOaT MYXUTHHUHI KydaluIIM Xamjaa OaHK Xu3Mar Typiapu cudaru Ba
KYJIAMUHUHT OLIWIINTA XU3MaT KWJIMOK/IA.

banknapna Oapkapop pecypc 0a3acHHM MIAKUTAHTUPUIN Ba YHHU sSHajaa
KEHTalTUPUIIL, aXOJIMHUHT OYII MMy MaOiariapuHu OaHK OMOHATJIapHra >Kajo
KWIMIITHU SHaJa parOaTIaHTHpUII Ba Kadousariamra Joup KaOyn KUJIMHTaH
[Ipe3unenTumMu3HUHT Katop @apmoH Ba Kapopiapu axoiquHUHT OaHK TU3MMUIa
OynraH WINIOHYMHHM SHaJa MyCTaxKamialia MYXAM axaMmHusaT KacO d3Tud
KEJIMOK/A.

Twxopar OaHKIAPUHUHT  WHBECTHIIMOH  (paonusTh  HuigaH-vwira
OPTMOKJA. YJIApHUHT KYWWUIMaJTapUHUHT 75 QouzfgaH OPTUFUHHM Y4 HWIIaH
3u€n OYnraH y30K MyAJaTid UHBECTUIUS KpPEIUTIapH TAlIKWI ATaau. Y MyMaH,
CYHITH YH Wuima TkopaT OaHKIapW TOMOHUJAH HWKTHCOIUETHUHT peal
CEKTOPHHHU KpeAUTIIAIl XaxMu 3 6apoOapaaH OIIIJIH.

banknapparu  oMOHaTiap — X@KMHUHUHT  OLIMIIMAA  axOojdu  peain
JTApOMaJIJITApUHUHAT YCUIIM XaMJa OaHK THU3UMUHUHT OapKapOpJIUTH aCOCHMA
OMHJI OynraHu XxoJyijga, OaHKJIApJard OMOHATJIAPHUHT TYIUK KaWTapUIMILA
JaBIaT TOMOHHUJAH KadoJaTIaHTaHJIWUTH Ba YyJapAaH oJuHaauraH Qous
JapoMajiyiapyu COJIMKIAH 0307 STWITAHJIUTH OaHK JETO3UTIApUHU KyJal, XaBd-

XxaTapcu3 Ba 0apKapop J1apoMaJiiid MOJIMABUI HHCTPYMEHTIa alJTaHTUPAU.
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AXonuHHUHT Tana® Ba AXTUENKIAPUHU MHOOATra OJraH XOJiga, XO3UpAa
Txopar Oankmapu TomMoHuAaH 400 maH OPTHK >KO3MOAIOp OMOHAT TypJapH
TakJIu( dTUIMOKIA.

Cyurru tinmnapaa GaHKIapUMHU3 TOMOHUJAH KHYUK OWM3HEC Ba XYCYCHH
TaAOUPKOPIUK CYOEBKTIApUl KypcaTWJIAETraH Xu3Mariap KyJaMu HuiiaH-
munra om0 Oopokaa. XycycaH ymOy coxa BakWJUIapura TakKIuM STUIAETraH
KpeIUTIIap CaJIMOFH Te3 CyphaTiap/a ycud 6opMoKa.

2.1.3—xaaBai
V36exncron Pecny6ankacu TH:KOPAT 6aHKJIAPH TOMOHUIAH 0apua
MOJIMSIVIAII MAHOAIApH XMCOOUAAH KHYMK OU3HeC CyObeKTIapura

GepuIraH KpeIuTaap AMHAMAKACH,” (MIpI.CyMm).

Kpenur typaapu Wunnap 2013 iinana
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2009iinara
HUCOaTaH
y3rapuim
bapua monusutam
MaHOanapu
XUCoOuIaH 1851,7 | 2690,2| 4100 | 5346 | 6981,6| 3,7 mapta

XOpUKHM KPEIUT
HYHaIUILUIApH,

miH AKII nomnapu 121,8 | 103,1 143,4 99,8 | 1454 1,2 mapta

ury JKymiaagaH

Mukpokpenutiap 322,1 | 485,2 | 752,3 1172 | 1366,5| 4,2 mapta

Kanpan  mawbaymornapugaH  kypuHamuku, 2009-2013  dwinapaa
pecnyOIMKaMu3 THXOpAT OaHKJIApU TOMOHUJIAH KHYUK OUM3HEC CyOBEKTJIapura
Oepwiran KpeAUTIAPHUHT MUKIOPH YCHII TeHACHIMscUra sra 0ynau. Xycycan
ymoly coxara HYHaITUPWITaH KpPEAWTIApHUHT yTraH S Wui gaBomuaa 3,7

O0apobapra, MUKpPOKpeIUTIapHU 3ca, 4,2 MapTara OITaHJIUTHHH KYpUITUMU3

21 ¥36exucron Pecrybmukacu Mapkasuii GaHKH MabIyMOT/IaPH ACOCHA TY3HIIIH.
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MyMKHUH. By Xonat acocaH, 6aHKJIapHUHT ¥3 Mabiarnapu xucoOugaH Oepuira
KPEOUTIAPHUHT Ycuu OunaH u3oxyiaHaau. 2014 iinnHunr 1 gaHBapb xoJaTura
Kypa MamilakaTUMu3 OaHKJIapu TOMOHHUJAH Oapya MoyMsuiall MaHOanmapu
XUCOOMIaH KUYMK OW3HEC CcyOBeKTIapura OepwiraH KpeAUTIApHUHTXaKMU
6981,6 mupa. CymHH Tamkuia STAH. YIIOY XOJATHU WKKH KUXATAaH Oaxosarl
MYMKHUH. SIbHH, Ma3Kyp IOKOpU KypcaTKud OUp TOMOHAAaH, OaHKJIAPHUHT KUYUK
Ou3Hec CyObeKTIapUHU KpeauTiiail Oopacuia €Takuyu MaBKera 3ra SKaHJIUTHUJIaH
nanonaTt 6epca, MKKHMHYA TOMOHAAaH, HOOAHK KPEIUT MyaccacalapUuHUHT KMUUK
OM3HECHU KpeauTIIall aMaJueTHaa yIapHUHT (DAOJUTUTH Ce3UIIMalIu.

Kpeautnam sxapaéHuga maxauiMid XoM-all€ Ba PECYpCIIapHU  KauTa
UIUIalra WYHAITUPWITaH  UIUIa0-4YUKApUIT  KOPXOHAJApUHU  SIPATHIII,
UKTHUCOIUETHUHT peal CEKTOPUHU KEHTaWTUPHII, KHMYMK OW3HEC Ba XYCYCHi
TaJOUPKOPINK CYOBEKTIAPUHU KpeIuTiall, MaXaJIui uiuiad 4ukapyBumiiap
baoUATHHY PUBOXKIIAHTUPUIIHM KYJUTa0-KyBBaTJIalll MaKcaauja KpeauTiap
XQKMUHU OLUMPHUILTA aTOXUAa 3bTUOOP KApaTUIMOKAA.

MamiiakaTUMH3 ~ UKTUCOAUETHHHM  UCIOX  KWIWIIAA Ba  MWUIUA
UKTHUCOIUETHU OapKapopiallTUPUIIIA KUIUIOK XYXKAJIUTKM CaIMOKIU YpUH
srayaiian. by 6opana onub 6opuiran 4opa-TaaOUpIApHUHT caMapacu YIapokK
UCJIOXOT Mwmapuna Oup Karop wxoOud Harwkanapra spunmigu. [lysra
aloXyaa IbTUOOP KapaTHIl KEPaKKHU, KUIUIOK XY)KAIUTUHUHT SUIMA WYKU
MaxCyJIOTJaru yiylu Kamaiimb Oopaérran Oup mapoutna ymlOy coxana
MaxcCyJIOT €TUILITUPHII FOKOPH cypbatiiap OujiaH KynaiMoK/a.

V36exnuton Pecry6nmkacn 6GaHK TH3MMHHM SHAga WCIIOX  KWIMIIAA
OaHkIap TakiauQ ATAJAWTraH XU3MAT Ba OMEpalMsUIap TypJAapHHH KYHMaWTHPHII
MyXUM axamusT kacO stagu. bankmap Qaonmustuparu xusmaTiap TYpPUHUHT
Kymaiuimy OaHKIap JapoMaJvHU OIIUINIWTa Ba XYCyCHM Ba KOPIIOPATUB
MIDKO3J1ap AXTUEKIAPUHU KoHAupuinra xu3maT kKuiaauw. Iy Owmman Oupra
riodanu3anusl IapouTHaa OaHK THU3MMU MyKaMMall puBOXIaHran EBpoma

MamJIakaTiIapy OaHK TU3MMHIA XM3MaT Ba ONEpalysUIapHU YPraHUII 3aMOHABHI
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MONUSA-0aHK TH3UMHIa WHTerpapsuiamaétrad Y30€KUCTOH YYyH MYyXHM

axamusAT KacO ATaju.

2.2. DbaHKJapHUHI SIHTH XH3MaTJapu Ba YJapHUHI aMaJJaru

X0JI1ATH TAXTHIH

XO03Upru JAaBpa MaMIIAKaTUMU3/1a HMHHOBAIMOH TEXHOJIOTHsUIApAAH
doitnananyBumiap O6unan Oup Karopaa O0aHK XucoOBapakjiapuHu Macodanan
OolKapuIl TU3UMIIapU (OaHK-MUXKO03, UHTEPHET OAaHKUHT, MOOWI-OaHKUHT, SMS-
OaHKMHT)JaH (oiianaHnyBUnUiap COHU XaM opTUO OOPMOKIA.

AXOOpOT TEXHOJIOTHUSUIApU IOTYKJIapUHU OaHK TU3UMH (paonusitura
JAAWILTMK OWJIaH TaJ0WK 3THIL, yJIap acoCHUJia MyKamMal AacTypJap spaTUll Ba
0aHK XM3MaTJIApUHU Mynra KYWUITHUHT MycTaxkam IuiaTdhopMacu spaTUIIIH.
Kyn yrmaii “bank-Mwuxo03” macTypuil TabMUHOTH aMaluETra KUPUTWIAH. by
’ca MWUIMKA TYJIOB THU3UMHUHU SHTM TEXHHKAa Ba TEXHOJOTHsIapIaH
doitnananran Xoiaja MUXKO3JIapra y3 Wil >KOWIapuaaH TypuO, KOMIbIOTEp Ba
AJIEKTPOH aJI0Ka TU3UMH OPKaJIU ailpuM OaHK onepauusjapyuHi amaira OmUpHUII
MMKOHUSITUHH SIPATIIHN.

bank-Mmuxo03 — Oy KOMIBIOTEp OpKaJIM amaira OIIMPUJIAJNIaH THU3UM
O0ynu0, OyHIa MH)KO3HMHI KOMIBIOTEpUTa Maxcyc AAacTyp YpHaTwiagu. Yoy
JACTyp KoMmbloTepaa 6apya MUK03 MabIyMOTJIApHH Cakjaiau (acocaH TYJIOB
XyJXOKaTiiap Ba XucOOBapakjiap/laH Kyuyupmaiap). baHk Ba MMKO3HUHT
KOMIIBIOTEpPU  ypTacuaa MOAEM OpKaJIM TYFPUIAH-TYFPU alloKa amalra
OILLIMPUIIA]TH.

NuTepHeT-0aHKMHI — Oy MWKO3JApPHUHT JENO3UT XUCOOBApAKJIAPUHHU,
KyMJIaJlaH TUIACTUK KapTajapra OYWIraH XUCOOKapaKIapuHU, UHTEPHET OPKAJIH
OOIIKApUIT XyKYKHHU O€pyBYM THU3UMAHMP. by Xu3Mar Typu MIDKO3HUHT
Macodanan OaHK OwiaH OOfJjaHTaH XOJJa pean BakT JaBOMHUZA TYJIOBIApPHU
YTKa3ull y4yyH MyJpKamianrad Tusumanp. doiinananysun tTuzuMra Be6-0Opaysep

opkaiii  Kupanud. HHTepHeT-OaHKMHT TH3MMU OaHKHMHI  BeO-cepBepia
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xounamrupunagn. @DolgananyBun  OaHKHUHT  BeO-caliTuaa Oapya V3
MabBJIyMOTIapu (TYIOB XyXOKariap Ba XHcOOBapakjiapiaH Kydyupmamap)Hu
KYpHUO YMKHUII UMKOHUSTUTA Ta.

WuTepHeT-0aHKUHT XU3MaTH OpKaJld MKXKO3 ¥3 WII >kohuaa €ku Oolnka
y3ura Kyjau mapouT/aa:

o TYJIOBJIAPHU YTKA3MIII;

o TYJIOB YTHUIIN OOCKUWIAPUHU Ky3aTHIII;

o Oapua XHCOOOTIApHU OJUII Kabu Oapya amanuériapuiaH HCTAIraH
BakT/Aa (poii1aJaHuIl UMKOHUSITUHY SpaTaiu.

HNHTepHeT-0aHKUHT OpPKajau MUKO3 Y3 UIII )KOMUAaH HHTEPHET OpKaiu OaHK
caiftura ynaHu0 ¥y3 xuco0 pakamura Tyma€TraH MyJUIApHU KYpHUIIH, IIyJ
YyTKa3ManapuHu Tai€piiad OaHKra y3aTHIId MyMKHH OYI1aIu.

MoOun OaHKHUHT TH3UMH I/IHTCpHCT-6aHKI/IHI‘ TCXHOJIOTHACH acCoCHIa

spaTUIaIN.
SMS-6ankuHr — Oy OaHK MIDKO3Japra  yJIapHUHT  JICTIO3UT
XUcoOBapaKIapuaaru Xxamja MJIACTUK KapTajapra OYMJITaH

XUCcoOKapakiapuaru ornepauusiap XaKuaa SMS KYpUHULIAru
MabIYMOTJIAPHUA OJIUII THU3UMUIUP. XHUCOOBaparvaH MabIyMOT OJIUII Y4YyH
MWK03 OaHKHUHI Maxcyc TenedoH pakamura Oenrwianran SMS-cypoBHU
1000pUII Kepak.

Muxo3 yuyH SMS-OaHKMHr Xu3MaTH KyHuJard amMajjlapHu OaskapHill
UMKOHUSTIAPUHU OCpUIIa/IN:

« XucoOBaparura kejauo Tymran Madjariap;

o XHMCOOBaparu/iaH KWINHTaH XapaxaTiap;

« XucoOBapak OanaHcCH;

e KyH JaBOMHJA YTKa3wiraH OaHK olepanusiapu XakKuja OIepaTuB
MabJIIyMOT OJIHUIII.

XKopuii iimmauHT 1 sHBaph X0JaTUTa OAHK XUCOOBapaKIapuHu Macodaaan
Oomrkapuin TU3UMIIApuaaH QoinananyBumiap cornu 108 muHTTamas omiau.

[lynnan, WHTEpHET-0AaHKUHI Ba  «0aHK-MIIKO3» JACTYpUH  Maxmyacu
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XU3MaTIapuaaH QorgananyBymiap COHM 69 MUHITAHM TalIKWI 3TraH Oyca,
MOOWMIT-OaHKUHT Ba SMS-OAHKWHT XH3MaTiapuaaH GoigalaHyBYMIap COHH 3Ca
39 MUHTTAIaH OIIIJIH.

bozop MmyHocabaTmapu keHras OopraH capu THKOpaT OaHKIapW Xam
YyaKkaHa oONepalusUlapHA PUBOXIAHTHPUIL, MHUXKO3J7apra TaKJIUM dSTaJuraf
XU3MaTiaap TYpJIApUHU KYTMAUTUPUII OpKaIU V3 (aoMIATUHU JTUBEpCUPUKALIUS
Kwia Oopaunap. YyHku OaHKIap TOMOHUJAH  3aMOHaBUM  ax0opoT
TEXHOJIOTUSJIAPH SIHTU 0aHK MaxCyJIoTiapH Naio OVIMIIMHUHT aCOCUN OMUJIH,
OuHOOapuH, OaHK XW3MaTiaapu OO30pW PHUBOXIAHUILNATA I[IAPOUT SPATHUILH
TYIIYHUO €THIITaH 3.

MacodaBuii 6aHK XU3MaTJIapu KYpPCaTUIIIHUHT OMp Typu, Oy OaHKOMAaT Ba
TepMuHaiiapaup. Poitgananumu cojpa OyiraH OaHKOMaT OYTyHTH KyHJa
MHKO3 Ba KacCHp ypTacuJard aHbaHaBUM MyoMajara 4eK KyuuoO, y3ura xoc
MUHUOaHK-0(uC BazudacuHu yTaMoKaa, JAecak MyoOoJiara OYynManu. Xo3upru
naitna 6aHkoMmaTiapjaH Hadakat Hakj MyJ e4uOd OJuIl, Oaaku yiap OpKaiu
TOBap Ba XU3Marjap OyiWYa Typau TYJIOBJIAPHU aMalra OIIUPHUII MYMKHH.
[[lyan Kaia HSTHUIN YPUHIMKHA, MIKO3JIapra KyJAalIMK SpaTUIl MakKcaauaa
OaHKOMAaTJIap STOHA TapMOKKA yJaHTaH Oynu0, Muxo3nap y3 OaHKuIaH OOIIKa
Oankap 6aHKOMaTHAaH XaMm (GoigaTaHUIITH MyMKHH.

AiHU BakTAa OaHK-MOJMS XM3MaTJIapyu KYJIaMUHM 3aMOHaBUN axOopoT-
KOMMYHUKAIMS TEXHOJIOTHSUTADUHU KYJUIaraH XO0JiJla KeHraWTUPHINTa ajoxuaa
YBTUOOP KapaTUIMOK/IA.

Haxn myncu3 XucoO-KUTOOJApHUHT 3aMOHABUM AKX — OaHK IIJIACTHUK
KapTOYKaJIapyd MYyOMaJlaCHHU KEHTAUTUPHII Ba TAKOMWUIAINTHPHII Oopacuaa
aMaJira omvpuirad uiuiap Hatwxkacuaa 2014 vinn 1 sHBape Xonatura Kypa:

— MyoMajiara 4YuKapuiraH OaHK IUIaCTUK KapTodykaimapu coHu 11 wmutH.
JIOHAHM;

— YaKaHa caBJ0 Ba MYJUIMK XHU3MaT KypcaTUll OObEeKTIapura YpHaTHITaH
TYJIOB TEpMUHAIIApU COHM Kapuitb 129,7 Munrranu;

— YpHaTuiaran nHGOKUOCK Ba OaHkomaTiaap coHu 1733 TaHMW TAIIKUI ATAH.
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2004 imn 24 centsOpna 445-con GunaH KaOysl KWIMHTAH Y30EKHCTOH
PecnyOnukacu Basupnmap Maxkamacununar "[lmacTuk kapToukamap acocuia
XUCOO-KUTOO KWUJUII TU3UMHMHHM SHaJa PUBOKJIAHTUPHIL YOpa-TAIO0UpPIIapU
TYFpUCUAQ T Kapopu Joupacuga SAroHa ymympecnyOiuKa MPOLIECCUHT
MapKa3u TalIKWJI ATWIAW. Y CaBJ0 TAIIKUIOTH €K XU3MAaTJap coxacura €xya
IJIACTUK KapTOYKa sracura KaiWcu OaHK OpKalld Xu3MaT KypcaTuiaéTraHujaH
KaThU Hazap, OaHK omnepauusiapuHd Oapya caBao IoxoOyanapuaa sroHa
pexumaa onub Oopuill KMMKOHMHM — Oepaau. AlHM maitna, Srona
YMYMpECIyOJIMKa MPOLECCUHI MapKa3d CYyM IUIACTHK KapTOYKAJIApUHU
MyoMajlara 4MKapyBuu 26 Ta TKOpaT OaHKHM OupiamTupanud. Mapkasna
“UZKART” cym mnacTuk KapToukayiapu Oyilmda HaK[ IMyJICH3 XUCOO-KUTOOIap
OaHKIapapo TYJIOB TU3UMU TAIIKUI STHIITAH.

V36exucTonna X03MpAa IUIACTHK KapTOUKaZap acocHjaa HAKJ ITyJICH3
XMCOO-KUTOO KWIMII THU3MMU KyJda KeHr Tapkaiarad. JKoinapaa IJiacTHK
KapTouKajap srajapura Keyar KyHAYy3 XU3MaT KypcaTHIIra UMKOH OepyBUM
ax00pOoT-MabIyMOT TE€pPMHUHAUIAPU TApMOFU HILIA0 TypuOau, TEepMHUHAILIIAD,
OaHkomaTiap Ba MH(OKHUOCKIAPHU TabMUpJAIl OyiiMua cepBHC XHU3MaTIapu

TalllKWJI 3TUJITaH.
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2.1.1-pacm. Tuxopar 0aHKJIAPpH TOMOHHMIAH MYOMMJIAra YUKAPHJITaH

22
IVIACTHK KAPTOYKAJIAP COHU ™~ (MMHI J0HA)

2 .
VY36ekucron Pecriyonmkacn Mapkasuit 6aHk Ba THkopar OaHKJIapu MablIyMOTIapH acocHaa TY3HIIH.
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Oxopunmarm pacmma Twkopar OaHKIapy TOMOHHIIAH MyOMMJIara
YUKApWITaH IUIACTHK KapTouKajap KEeJTUpWIraH OynmO, OaHKIap TOMOHHIAH
2000 #iunma 32 MUHT JOHA IJIACTUK KapTouka YuKapuiraH Oyica, 2013 #iunra

kenn6 3ca 11068 MUHT JOHA YUKApUIITaH.
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2.1.2-pacv. Mwummii BajJwTagaru Kaprajap OpKajiu aMajra
OLIMPHJITaH TPAH3AKIHSIAP CYMMACH> (MIPI CYM)

Yy pacmaa TYJI0B TepMHUHAIIApY OPKAIU aMalira OIIMPUIITaH TYJIOBIap
CyMMacu KeITHpWiraH. Y3 HaBOGatmma, 2013 iimn 1aBOMHAa IIACTHK
KapTOYKaJlap OpKajyd aMalira OIIMPWIraH TyjnoBmap xaxmu 2012 iungarura
Hucbaran 1,4 6apobapra ommuo, 16,3 TpaH. CYMHU TaIIKWII IT/IH.

Illy Gunan Oupra, «Y3kapT» OGaHKIAapapo 4YakaHa TYIOB TH3UMH
GaonMATHHY TaKOMWUIAIITHUPUIN Ba caMapaiy TallKWJI ATUII Makcaauaa
Mapkasuii 6aHk xXy3ypuaaru AxoopoTiamtupuiil 001 Mapkasuaa «bankiaapapo
YHUBEpCAJI HETTUHT ax00pOT TU3UMMW» JACTYPUH Ma)XMyacH HIITa TYITUPHIIIH.

[Ily myHocabar GunaH «Y3KapT» TH3HUMHUIA XUCOO-KUTOGIApHH amaira
ommpuin Oyiinua Oank Basubanapu Tamku wukrrcomuit (aomusat Musmii
GaHKMHMHT BaHKnapapo XucoG-KHTO6 MapkasujaaH Y36eKkucToH PecryGmukacy

Mapkazuii 6ankuHUHT KiupuHT Mapkasura yTKa3wiIu.

2 ¥36exucton Pecrybiukac Mapkasuii 6aHK Ba THAKOPAT GAHKIAPH MabIyMOTIAPH ACOCHIA Ty3HILIH.
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Twkopar OaHKIapUHUHT y3apo MaxOypustiapu Oyinua XucooO-
KuTOOMapHUHT Mapkasuii 6aHk Xuco0-KUTOOIap Mapka3uaa OUMITaH BaKUIUIUK
XUCOOBapaKIapu OpKajil amalira OUIUPUIIMINNA XUCOO-KUTOO omepanusiapuHu
VYTKa3ulll MyAJaTIapUHUHT KUCKAPUIIUTAa Ba TYJIOB THU3UMHU TPaH3AKIMOH
XapaKaTJapUHUHT KaMaluiiuira oiaud Kenau xamjia TWwkopar OaHkiapura y3
MalaFJapuiaH siHaa caMapaupoK (HoHTaTaHUIIT UMKOHUSITHHHA OSp/Id.

Bbyryuru KyHJa MaMJIaKaTUMH3a 3aMOHAaBUI WHHOBAIIMOH
TeXHOJOTUsIapAaH (olananyBuuiaap, KymiajaaH, OaHK XuUCOOBapakKJIapuHU
Maco(amaH OOLIKapUIl THU3UMIIApUJIAH («OaHK-MUXKO3», «MHTEPHET-OAHKUHTY,
«MOOMI-0aHKUHT», «SMS-0aHkuHTY) GdolganmanyBUuIap COHU XaMm OPTHO
o6opMokaa. bank xucoOBapakjapura MacodajgaH Xu3MaT KypcaTull TU3UMIIapH
— Oy MmWwKO3HMHT Maco(amgan OepraH TONIIUpUKIapura acocaH(OaHKKa
KeJIMacaaH) 0aHK XM3MAaTJIApUHU TAKAUM HTHUII TEXHOJOTHsIapuaup. AcocaH
KOMIIBIOTEP Ba TeJICPOH TAPMOKJIAPHU OPKAJIM amalira OIIHpUIaIu.

bank xucoOBapakiapura macodagaH XuU3MaT KYpCaTUI TU3UMIIAPUHUHT
TypJapu:

bank-Mmuxko03 — Oy KOMIBIOTED OpKajdud amalira OUIUPHIIATUTaH THU3UM
O0ynu6, OyHIa MIKO3HMHT KOMIIBIOTEpUTra MaxcCyc JacTyp YpHaTwiaau. Yoy
JacTyp KOMIbIOTEpAa Oapya MUK03 MabIyMOTJIApHHU cakjaian (acocaH TYIIOB
Xy’XoKaTiaap Ba XucoOBapakjgapaaH Kyuupmanap). bank Ba MWIKO3HUHT
KOMIBIOTEPH ypTacuia MOAEM OpKaId TYFpPHUIAH-TYFpU ajoKa amaira
OILITUPUTIA/IH.

NuTepHeT-0aHKMHT — Oy MIDKO3JAPHUHT JEMO3UT XUCOOBapaKJIapuHH,
KyMJIaJlaH TUIACTHK KapTajgapra OYmiIraH XHCoOKapakiIapuHu, HHTEPHET OpKallu
OOIIKApUIIT XYKYKHHU O€pyBYM THU3UMAUDP. by Xu3MaT Typu MHUKO3ZHUHT
Macodanan OaHK OwiaH OOFJaHTaH XOJJa peaj BaKT JaBOMHUIA TYJIOBIAPHU
YTKa3ulll y4yH MyJDKaianrad tTuszuManp. QoiiiananyBuu TU3UMra Be0-0paysep
opkaiii  Kupanu. HWHTepHeT-OaHKMHT TH3MMHM OaHKHUHT  BeO-cepBepiaa

xounamrupunagu.  DoljananyBun  OaHKHMHI  BeO-caiituypa Oapua  ¥3
41



MabIyMOTIapu (TYJIOB XyXKaTiap Ba XHCOOBapakiIapAaH Kydupmayap)HU
KYpHUO YUKHUIII UIMKOHHUSITUTA JTa.

NHTepHeT-0aHKMHT XHU3MaTH OPKaJIM MIDKO3 Y3 HWII Kohuja €k Oolka
y3ura KyJjau MIapouTaa:

o TYJIOBJIAPHU YTKA3ULL;

o TYJIOB YTUIIIN OOCKUYIAPUHU KY3aTHIIL;

 Oapya XuCOOOTIAPHU OJIUIIL

kabu  Oapua amManuériapujaH  HMCTaIraH  BakTAa  (oigamaHuII
UMKOHUSITUHHU SIpATa/IN.

NHTepHeT-0aHKUHT OpKaJIu MUKO3 3 U )KOMHMIaH UHTEPHET OpKaIu OaHK
caitura ynaHu® ¥y3 XucoO pakamura TymaéTraH MyJ/UIQpHU KYPHIIH, Ty
YyTKa3ManapuHu Tai€piad OaHKra y3aTUIIH MyMKUH OYiaau.

Mob6un OaHKUHT THU3UMHM HWHTEPHET-OAHKHUHT TEXHOJOTHUSICH acoCHIa
spaTUIaIn.

SMS-6aHKuHT — Oy OaHk MUKO3J1apra YIIApHUHT
JIENO3UT XMUCOOBapakjiapuaarn  xXamjJa IUIAaCTUK — KapTajapra  OYHJITaH
XUCOOKapakapuiaru onepamnusiap XaKuaa SMS KYpHUHULIJATH
MabIYMOTJIAPHUA OJIUII TU3UMHUIUP. XHUCOOBAaparvIaH MabIyMOT OJIMII YYyH
MWKO3 OaHKHUHI Maxcyc TenedoH pakamura Oenrwianran SMS-cypoBHu
1000pUIIT Kepak.

Muxo3 yuyH SMS-0aHKMHT XW3MaTh KyWHJIard amasulapHu Oaskapuiil
UMKOHUSTIIAPUHU Oepuiaau:

o XucoOBaparura kejauo Tymran MadJjariap;

o XHMCOOBaparu/iaH KWIMHTaH Xapaxkatiap;

« XucoOBapak OajaHCH;

e KyH JaBOMHJA YTKa3wiraH OaHK oOIepanusiapu Xakujaa oOIepaTuB

MabJIyMOT OJIMII.
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2.1.5-pacm. MacodaBuii 0aHk xuzMatjapuaan ¢oiigasanyBuuiIap
conn’’

2014 #imnmauar 1 sgHBaph XoJatura Kypa, OaHK XucoOBapakJIapUHU
Macodagan OoLIKapuIn TU3UMIIAPUIAH doitnananyBumIap COHH
250 munrragan oprau. llyHnaH, «MHTepHET-0aHKUHI» Ba «OaHK-MIDKO3» Jac-
TypHil Maykmyacu XU3MaTJIapuIad doitnananyBuuiap COHHU
75 MMHITaHW TamKuil 3THO, ynapHUHr coHu 2013 ¥wun Oomura HucOatan
2,3 6apobapra kymanu.

[InacTuk kaproukamap €paamMuja TYJIOBIAPHU amMajira OLIMPHUIL YYYyH
TErMIUIM anmapar Ba JacTypuil TabMHUHOT OYIMIIM JO3UM. AHa IIyHJal
dJIEMEHTIIapJaH OupHU TEPMUHAT XHCOOIaHA N,

baHk TOMOHMIAH axojura IUIACTUK KapTOdKajlap OpKAJIA XU3MaT
KYPCATULIHU TaKIU( KUWIMII OPKaIM HAKJ IYJICU3 XUCOO-KUTOOIAp XaKMUHU
OLLIMPHUILTa, KUCMOHUN HIAXCIAPHUHT IyJl MaOsariapuHu OaHK aljgaHMallapu

OpKalli YTUINHU KYIIMMYa parOaTIaHTHUPULI Macaiajapura >KUIIUN 3bTHOOp

KapaTHWIMOK/IA.

2 www.chu.uz V36exucron Pecriy6muxacu Mapkasuii GaHK MabIyMOTIApH
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MacodagaH baHK XMzMaTAapPHMHKA KYPCaTyEHM
THZMMAAPAAH $OHAANAHYEYHUNAPHUMHT COHM
(Typnapw Gyfmua)

1 AHBaPL KOAATHIE

36332

2011 2012 2013 2014

B WumepHeT-OsHeudr 88 "BaHe-Nwsoz’ ENIE-OzHuuur sz modun Gaxeunr

2.1.6-pacm. MacodaBuii 6aHK Xu3MaTJaapu Ba yJjaapaaH ¢oiitajanyBuuiaap
conn’
[Ily  Ounan  Oupra, VY30ekuctoH  PecnyOnukacu  Basupnap

Maxkamacuaunr 2012 imn 20 anpengarm  117-connum  Kapopu acocupaa
2012 vimnauHr 1 wroauaaH Oomuiad »KOpHWM ATWITAaH, XyAyaaapaa WKTUMOMMA-
UKTHCOIUN PUBOXJIAHUII Japakacu, Iy >KyMJaJaH, MOJIUS-O0aHK COoXacu
daomusaTiHE  0axXOJOBYM HMHAWUKATOPJIAPHUHT Xap dYOpakdard TaXJIWIu
HaTWOKalapyu  TWKOpAaT  OaHKIApWHUHT  XyAyuiapiara  Guiraiapu

KYpPCATKUWIAPUHUHT FOKOPWINTUHU KYpCaTaH.

2 www.chu.uz V36exucron PecriyGukacu Mapkasuii GaHK MabIyMOTIApH
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2.2.2-Pacm. PecnyOiuka Oyiinua TepMHHALUIAP COHUHUHT YCHII
MHHAMHKACH’, JOHA

Ymby pacmma PecmyOmmka OVitmua TepMUHAIAp COHU KEJITHPHIITAH
o6ymu6, 2009 iinnga 60631 moHaHu Tamrkui dTrad 6ymnca, 2013 iimura ke sca
129679 Tanu Tamkuia Kwirad. byHaaH Kypuin MyMKUHKH, OaHKJIap TOMOHHJIaH
MIDKO3J1apra XU3MaT KYpCaTHIl MMKOHHUSATIAPWHUA OMAETraHIUTHIAH JaJIoaT
O0epamu. Twxkopar OaHKIapu TOMOHHUIAH XHU3MaT KypcaTuin cudaru Ba
KyJaUJTUKIApUHU OIIUPUII MaKCaJujia TePMUHAIIAP COHM WHUJI CallMH OIINO
O0opMoOKIa.

[TnacTuk kaproukamapra Xu3Mar KYpPCAaTHIIHUHI acOCHUN BOCHTATApUIaH
siHa OMpu OaHKOMATIIap XUCOOIaHA N,

oankomart — BIIK caknoBuucura y3-y3ura xu3maT KypCaTHILI PEKUMHUJIA
HaKJ MyJ1 MaOJjaFIlapuHM Ba Oakapuiira ornepanusuiap OVinya 4ekjIapHy OJIHIII,
myHuHraek bIIK opkanmm acocuii Ba KylmMm4a OINepalysulapHU  amaira
OIIIUPUII, KyMJIaJaH, MabJariapHu XucoOra KUPUTHUII Ba XUCOOIaH YUKAPHIII,
BIIKuunr OanmaHcu Ba OaHKAarw XucoOBapak KOJIJIUFU XOJaTH TYFpUCUIIA
ax0OpOT ONHWII Ba TMAPOJUIAPHU Y3TapTUPHUII UMKOHUHU OCEpyBYH DJIEKTPOH-

MCXaHHK MOCJIaMaJiup.

2 ¥36exucton Pecrybukac Mapkasuii 6aHKH MabIyMOTIapu (WWW.chu.uz)
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2.2.3-Pacm. PecnyOumka Oyiiuua OGankoMatr Ba uHGOKHOCKAJAP
COHMHMHT YCHII {HHAMHKACH, 10HA’ .

FOxopunarn pacmuma PecryOnmka Oyiinua OankomaT Ba MHGOKHOCKAIAP
COHM XaM OXHPTH HWIIapJia aHda OMTAHINTUHU Ky3aTHUIIUMU3 MyMKuH. 2009-
2013 #mnnapaa ymapHUHT COHM YCHUINI TEHACHUUWscUra sra 0ynran. SAwuu, 2009
nnnma 363 TaHuM Tamkuia 3Trad O0yica, OymapHuHTr conn 2013 #imnra kemuo dca,
1733 Tanm Tamkwin 3TraH. TaxJua STWIraH AaBp opaiduruaa OaHKOMAaT Ba
WHPOKUOCKAIAPHUHT COHM 4,5 MapTara OITaHINTHHH WKOoOUi Xomar cudaruaa

6aXOHaHIHMH3 MYMKUHH.

885,2
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B80 -+
260 - 822,7
840 -+
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780 -
o0 -+
740
T20 -+
7FO0
o380 T T 1

2011 FAwrn 2012 biwvn 2013 kun

757,1

Pacm. OATBH “Y3caHoaTKypWIHIIOAHK”YM TOMOHHAAH YUKAPUITAH
IUIACTHK KapTo4YKaaap’, (MHHI J0HA)

273 o
VY36ekucron Pecriyonukacn Mapkasuit 6aHku MablIyMOTIIapU acocuia Ty3HIIIH.
28 ATUB “Uonrexa 6aHK” HHILTHK XHCOBOTH MabIyMoTaapu, 2012.

46



Y6y pacmaa OATE “V3caHoaTKypHIHINGaHK M TOMOHUIAH YUKAPUITaH
IJACTUK KapTOYKajap TaxJjuia 3TwiradH. bank Ttomonmman 2009 iumnga 757,1
MUHT JOHAa IUIaCTHK KapTodyka MyoamJjara udukapwirad Oynca, 2013 itmira
keub dca 885,2 MUHT JJOHA YMKAPHUJITaH.

Ymly kypcaTkuwiap CYHITH Wwiapia pecrnyOluKaMu3ia IUIaCTHK
KapToYKanap OWIaH XUCOO-KUTOOJApHH PUBOXIIAHTUPUIIA CATIMOKJIM HIIUIAP
amaJjra ommpuiIaéTraHIuruIan jganosiaT Oepaiu.

V36ekncron Pecriy6nukacu ITpesunenturunr 2006 iinn 3 aBrycraa Kabyi
KwinHrad "llnacTuk xapTodkangap acocuja Haki MyJICH3 XHUCOO-KUTOO KUJIHUII
TU3UMUHM $IHAJIla PUBOXJIAHTUPHILTA OWJL KylmuM4a dYopa Taaoupiap
Tyrpucuaa'tu xamaa Basupmap Maxkamacununr 2004 iiun 24 ceHTsiOpaaru
“ImacTK KapTOuKaJlap acocujia XHCOO-KUTOO KWJIMII THU3UMHUHU sSHaAa
PUBOXIIAHTUPHUII YOpa-TaiOupiiapu TYFPUCHAA TH Kapopjliapu MKPOCUHU
TabMUHJIAII MakKcaauAa, YTraH MWuiap JaBOMHAA IUIACTUK KapTodykanap Ba
TepMHUHAIJIAP COHU OIIHO OOMOK1a.

banknap MHTepHET MIMKOHUSATIApUIAH camapainu (poiganaHuil MaKcaauaa
SHTM YaKaHa XW3MaTJIApHU TaKIuM JTHO, MIDKO3JIapra KaTop KyJaldukiap
ApaTMOKJa. XO03UPIry MalTaa MaMJIIAKaTUMUZHUHT Oapua Oankinapu MHTepHeT-
OankuHr (e-banking €xu Internet-banking) gacTypu UMKOHUATIAPUHHU TYJIUK
cadapbap FTUII YOpaTapUHU KypMOKIaap.

AliHu maiitna 6apuya Tuxkopar Oankiapu MHTepHET TapMoFuia Y31apuHUHT
web-caiitnapuan oun6, ynapnaa OaHk (aosMATH, SHTM XWU3MaT TypJapu Ba
mapTiapy Ba MUKO3JIap MaH(aaTura TETUIIH MabIyMOTJIap OWIaH MyHTa3am
00MUTHO OOPUIIMOKIA.

Axomu ypracuga MoOwib TenedoHmapiaH QoinaJaHUITHUHT KEHranuo
Oopumm OaHKJIap TOMOHUAAH MOOMIb-OaHKUHT (Wap-banking) Ba sms-OaHKUHT
XU3MaTIapu Wynara Kywunumwura onud kenau. Xo3upru mnaitna 10 MuHrmaxn

OLIMK MUXKO3JIap allHW XW3Mar TypiaapuaaH ¢oiinananmoxna. Mun oxupurava
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3aMOHAaBUI TEXHOJIOTHsUIAp acocuja OaHK XU3MaTIapuaaH (oigaraHyBUHIAp
connnu 100 MUHTTaIaH OLIMPUII KY3/1a TYTUIMOK/IA.

bankomarnapuu (€kum  Automatic Teller Machine, ATM) wunuiatum
OaHKJIAPHUHT MIDKO3Ta ¥3 XUCcoOM OWIIaH MCTaraH BaKT[a Ba JESPJIH UCTaITaH
KOMIa MIIall UMKOHUHU OCpUIHUHT WIK Wynu Oynau. YMymaH, 6aHkomaT
KYHUIard TUIMK MOJIMSBUH olepanusjapHu OaxxapaJural KypuiMaaup:

eTypiu XucoOmap (KOpHH, TE3KOp Ba KPEAWT KapTOUKaiIap XHUCOOW)IaH
HaKJ1 MyJ Oepuiir,

¢ KOpHi, TE3KOp Ba OOIIKa XucoOaapra OMOHAT KyWHIIT;

® IyJTHU OMp XUCOOJaH UKKUHUYMCHUTA YTKA3HILL;

® TYJIOBJIAP.

BuaeobankuHr — Oy MIKO3HUHT OaHK XOoIumiiapu OuinaH HHTEpQao
MyoMaJlacu, Xyaau BuaeokoH(pepeHuusaai. Onaraa BuieoOaHKUHTAA “KUOCK”
(kiosk)meran xypuwnmanap wunuiatTwiaaun.by ceHcop SKpaHiIM anmapatiap
MIYKO3Ta TYpJId MabJIyMOTJIapra KUPUIIl UMKOHWHU Oepaju, NIyHUHTJEK OaHK
MUXKO03J1apy OUWJIaH “TUPUKIIAWUH MYJIOKOT KWIMILI Ba YHUHT €paaMuia Kapuiio
Oapua omepanusiapHd Oakapulll UMKOHUHM Oepaau. byHpalt Kypuimanap
CylepMapKeTiiap/ia, yHUBEpCUTETIapja Ba OOIIKa TaBXyM >KoWapnaa
VpHatunaau.  Kynmuaua  Oynpaltk  “kuocknap” — OaHkHOTiHap — OwiaH
OupnamTHPUIAIN.

['moGan  koMMyHUKauusigapiaH, XycycaH Internetman  MonusiBUI
MabJIyMOTJIAPHU TapKaTUIll Makcaauaa dhonganaHuanmm — xapguu uil. bynnait
JoMMXanapHu WNIad YWKHINAA KATOp SIHTU MyaMMojap KenuO YHKaju,
MacajaH, JaBOM JTTUPYBYM TH3UMJIIAD KUPHUII HUMKOHUSATIAPUHM SIPATUIL Ba
KaHaail Kuiub xaB(CHU3IMK MacalacHMHHU Xajid 3TUII. Muko3 Kaepra mypoxkaar
KWIMAaCcHH, YHTa VIIa MabIyMOTJIap OMOOpWTa KHPHUII HWMKOHWHH SPATHIII
Kepak.

3amonaBuil xaétna Internet opkanmu yiimarm GaHK XW3MaTlIapu BUpPTYyal
xycycuii tapmMok (BXT) ne0 HomianyBun Tapmoknapra TasHagu. BXT

épramMuia TamkwioTiap Internetnan tapMok cudatuaa Ba KYpUIl AacTypUAaH
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untepdeiic cudaruga doinpananumanu. byryaru kynna BXT rokopu xumos
Japa)kacura sra, JICKUH YJapHUHI €MHMK KapopJjlapra acOCIaHTAHJIUTH TapMOK
noupacuga Oup-Oupu OWJIaH HWIUIAll HWMKOHUATHHH 4eknad kysau. Web
TEXHOJIOTHUSACU MabIyMOTJIap XUMOSICH YUYyH YHUAIMK Kynail smac. Iy Oownan
Oupra XUMOSJIAHTaH MYXUTAa MyaMMO SHaja 4yKypJamagd. Xu3zMatiap
TYJIOBJIAPY MKKUHYM YCYJHUHT MYXHUM IIAPTH OYUK TapMOKJapaa d3JEKTPOH
YyTKazManap xaB(CU3TUTUHUA TAbMHHIIAII, UTYHUHT/IEK CEpBEpIapHU HOMAbJIyM
KUpUIIUTApJaH XUMOsUTaaup. SKuHAa uiuiad YyuKWiIrad cTaHaapriap, MacajiaH
Sun Microsystems KOMINAHUSCUHUHT KOPHIOPATUB TAPMOKHH XHMMOSJIAII Y4YyH
SKIP (Simple Key management for Internet Protocol), mynunraek Visa Ba
MasterCard xomnanusiapuHuHr Internetna TYJIOB onepanusiapyuHu paKaMJiail
yauyH SET (Secure Electronic Transactions)Internet opkanu MycTaxkam Ba
xaB(cHU3  TYJOBJAPHUHI aMalra OIIMPWIMIIMHUHT TEXHUK  0a3acuHH
TabMUHJIANIU.

X031p MHKEHEPIUK €pJaMu I'ypyxH TOMOHHJIAH Internetna XxaBpCcu3IMKHU
tabMuHnam Bocutacucudaruaa [PSec (Internet Protocol Security) cranmaptu
taknug stwirad. [PSec 6unan Oupnammim OupuHurd HaBOataa OpaHaMaydsp Ba
TCP/IP cTexnap TOMOHH/IAH €TKa3aJUIIIN KEPAK.

Muxko31apHUHT MabIyMOTIapra aBTOMATJIAINTUPHWITAH KUpUIl OViinda
nactypui TabMuHOT Mnuiad unkapysuu Edify ¢upmacu 06ank onepauusiapuHu
AJIEKTPOH IOPUTHUII YUyH MaxcCyc JacTypyiapHH unuiad unkmoknaa. Xosup Edify
Electronic Workforce Platform nomnu maxcynotunu Ttakiaudg KuwiMokaa. Y
MOJIMSIBUM ~ TalIKWJIOTJIapra uHTepdaosn Ul pexumuaa EpaaMm  Oepuiira
MymxannaHrad. byHpail YTUIDHMHT acocuit MyamMMoOcH IIyKH, Ooluuja
tamkuiaotriap WebHu (akaTriHa CTaTUCTUK MAbIyMOTJIAPHU >KOMIAIITHUPHUIIT
BocuTacu cudaTuma Kaparanjapu. Xo3upaa yjap Typiud MabIyMOTIapHH
(KymMHYA TypJIM KOMIap/a cakJaHyBYH ) STOHA TU3UMIa OMPIIAIITHPUIIN KepPakK.
MyxuMu 1IyKA, MOJUSBUN HHCTUTYTIAp OYHAAM TEXHOJOTHSJIAPHU KOPUM
KUJUIIra Kyn malnar capduamnu y3mapura 30 kypMaian, yyHku Web sHau

naio 0ynIMoka Ba capdiaanrad Madiaraap Y3MHU KOTUIAI HOMabIyM.
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Kyn taxjwumii KOMHIaHWsUIap TOMOHHJAH YTKAa3WITaH TaJKUKOTIAp
KypCaTaJnuKy, OHJIAWH TYJIOBJIAPU COHUHUHI KYIAWHIINA XO3UPId KYHJIA €TaKYU
TEeHJEeHIUsIaplad OupUIup.

ComScore Networks Taxmwrumnapu YH Oup iupuk  Amepuka
OaHKIapuIard OHJIAMH OAHKUHTHUHT MUHIIA0 (oiinanaHyBUMIApUHU TaXJIUII
KWIMO IIyHJal Xyjocara KeJNMIIJIUKH, OHJAH TylnoBumiap OaHKIap YYYyH
AXIIM. Y3JIapUHUHT OaHKIApH OpKAlM OHJAMH TYIOB aMaira OIINPYBUH
doitnananyBumIap OHJIAVH TYJIOBHU amasra OLLIMPMaNIUTaH
¢doiinaranyBUMIapra Kaparahja MKKM MapTa KYIpokK OaHkaa MaOiarjiapura
sramap. MHTepHEeT OAaHKMHI Ba TYJIOBJIAPHUHI MHTEPHET OpKAJIM amaira
OLLIMPWJIMIILIY - OHJIAWH XU3MAaTIApPHUHT SHT T€3 YcaéTraH TypiapujaH Oupuaup.

bupok MHTEpHET-0aHKUHI X€4Y Ka4OH OJAUi OaHKKa OOPHUIIHUHT YPHUHH
6oca onmaiimu. Xos3upna Espoma Ba  AKHIHMHr kypruna OaHkiapu
OankomaTinap, MHTepHeTrna Bakwiap Ba KyH OYiM UWIUIOBYM TeleoH
XW3MATJIAPUra 3TaKu, yJIap aCOCUH MOJUSBUN ONEpAMSsIIADHU UCTAITAH MalT
YTKa3uIll IMKOHUHU Oepaau, OUpOK aHbaHaBUil OaHK oduciapu ¥3 oOpynapuHu
nykotmarad. IHTepHeT OaHKUHT TU3UMHUHHM sipatuil sxamu 60-150 munr AKIL
noyapura, sHru OaHk OymmamacuHu ouuimn dca 1 muH AKII mommapura
TYIIUIIUTA KapaMac/aH YCUIaa 1aBoM 3TMOKIa. byHUHT acocuii cababu WHCOH
NICUXOJIOTUACUHUHT ~ TEXHMKara HUcOaTaH CEKMH  PUBOXKJIAHUIIHMIATUD.
Cornerstone Advisors MapkeTUHT ¢GuUpMacu MabiIyMOTIapura Kypa OaHK
MHKO3U MYJUM TypraH MYacCACaHWUHI MIIOHWIMIIMIM Ba MYCTaxXKaAMJIMTHHU
MyHTa3aM TeKIUpuo Typuim kepak. Hatmkana xap yduH4M OaHK MUXKO3U Xap
oif kamuza 4-5 maprta 6aHkra 60pud Typaau.

DatamonitorHUHT OXHMPTrH TAAKUKOTIApH WIyHU Kypcatasantuku, 2007
nunga EBpomama OaHKHUHT OHJIAWH MWYKO3JIAPUHUHT COHHM 84 MIIHTA CTJIH.
bytox bputanusgaru Ba ['epmanusgaru OaHKHHHT HWHTEpHET-0030piiapu
(Nielsen-NetratingsuuHr MabiIyMoOTidapura Kypa aiHaH byiok bBpurtanusma
OaHKIapJa OHJIAMH XWU3MATJIap 3HI KYI PUBOXKIJIAHTAH) 3HI KaTTa, CKaHAUHABUS

MaMJIaKaTJIapuia 3Ca ax0JH KOH oomura X,I/ICO6J'IaFaHI[a YCTYHIIUK 60p
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Xo3upru mnaiWTaa OaHKHMHT HWHTEpHET xu3MaTiapu ['epmanusi, byrok

bpuranus, llIBenusa mamnakatiiapuia Xy pUBOXKIAHMOKIA.

2.2.5—xaaBai

AKHIxa Typau uHTepHET 0AHKMHT XU3MATJIAPUHUHT KYJJIAHWIHIIN
(l)ao.lmnrnzg (2012 iina, pousaa).

Xuco0b O6yinya Kyuupma 92 %
JaBpaaru yTKkazManapHu Kypuiln 91 %
Xucobap TYIoBU 83 %
MonusiBuii KamKyJIsTop 79 %
Yek OyropT™macu 61 %
TYnoBHU OEKOP KUJIMIII 59 %
Kpenutra apuza 39 %
Xucob pakaMu OUUIIUIIN 29 %
HNHTepHeT-TpelIuHT 10 %
XHUCOOHM EmuII 9%
Kpeaut onun 6 %

ABA Community Bank Competitiveness Survey mabliymMoTIapura Kypa
AMepuKanaru HMHTEpHET OaHKMHI ce3wiapian KucMu (92%) Oankra Xuco0
Oyinua Kyuupma onuil yuyH VHTepHeTAaH MypokaaT MyposkaaT KUJIHILAIM.
Kapuit6 mynua doigananyBumiap (91%) XxucoOmapuHUHT X0JIaTH Ba amajra
OIraH yTKa3MalapHu Ky3atagwiap. HWaTtepHer opkanu TYynoBHU 83%
doiinarianyBUMIIap amayira ONIMPUINATH, JICKUH OapuOup KPEauT MaBXKYy.l
TapMoOKJIapaa 6% aMepHuKaJIuK TOMOHHIAH OJIMHAIN.

bupox Jupiter TtaxmwuuiIapu TIYyHW TabKUAJIAWIWIAPKH, WHTEPHET
OAHKWHTHUHT KyJAWJIUTH Ba WIMOHWIMJINTHA OIIUPWICA TYpJH XU3MaTiapra

OynraH KU3MKHUIUIAPHU OLIUPAad, KyMJaJaH XHUCOO TYJIOBIApUHU amaira

% YHTepHeT MabIyMOT/IapH aCOCHA MYaILTHd) TOMOHHIAH TafEpIaH/IH.
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ommpumga xam. Kanananuknap Ba EBponanuknap MHTepHeT opKanu TymamHu
KaMpOK Xyl Kypuimaaw, Ba OyHra KapamaclaH OHJaiWH  OaHKUHT
XU3MaTiaapuiad KYTpok ¢oiiganiaHuaim.

[ysgait kunub, >KaxoH TEHIACHIMWSACH IIIYHH KypcaTaaWKu, OaHKIa
NKTHU >xopuil KwiMIl Aapakacl OaHKIApHU  SHTM XU3MATJApUHU KOPUM
ATUIIJIATU XO3UPTH XOJIATHU KYpcaTay Ba YHUHT KeJlaXKarHU aHUKJIaiau.

KOptumm3marn  xap Oump TwkKopaT OaHKM y4YyH  PHBOXKIIAHTaH
JMaBiaTiapjaard OaHKJIap aMalMETHMHM VpraHuil Ba 3aMOHABHM  XU3MaT
KYpCcaTuIll TEXHOJOTHsIApUTa 3ra OYIUII MyXUM axaMusT KacO 3Tagu. Xaikapo
MyHOca0aTjaapra KHUpHIIAp 3KaH, Xap Oup OaHK XOpWxKuM OaHKIAp OpKaIH
XUCOO-KUTOONAap YTKA3UIIM Ba XalKapo CTaHJapTiiapra puos KWJIUIIM Tajad
strnaan. JKaxoH UKTUCOAMETH TII00QM3AIUSACH IIIAPOUTH/IA TAIIKA UKTHCOHIA
daonmusaTra XM3Mar KypcaTUIl axamMusITH OopTHO Oopmokma, Oy Xxosmar
WHBECTUIIMOH, KOHCYJbTAllMOH, WH(GOPMAIIMOH XU3MATiap, aKTUBJIApHU
Oomkapuil KaOuW Xu3MaT TypJlapud XaXMHU OpTUO OopaéTtrannuru OusaH
M30XJIaHad. XU3MaT KypcaTHIa TYypJid TEJICKOMMYHHUKAIMOH BOCUTAjap:
tenedoH, pakc, uHTepHETAAH QoiinanaHmIMoKaa. by aca ¥3 HaBOaTuaa OaHKIap
TOMOHHJIaH WH(OPMAIIMOH TEXHOJOTHUSJIAp Ba TMEpcoHaIra axparaérra
Mabiaraap XaKMUHUHT OpTHO OopuIHra oaud KeaMokaa. Tax i HaTiKalapu
IIYHU KYpPCaTMOKIAKH, OaHK COXaCHHU KOMITBIOTEPJIAIITHPHUIITA
capduranaétran mabnariap kamMu OaHK XapakaTJdapuHUHT 17%WHU TalIKuI
STaéTraH 9Kam. >

Nudopmamod TEXHOJOTHSUIADHUHT PUBOXJIAHUIIKA OaHK XW3MaTJIapH
nunga home-banking (xoym-OaHKMHT) Ae0 HOMJIAHYBYM SIHTU WYHAIUIIHU
Kamd 3TMOKIa, Oy XU3MAT TypH MIKO3ra Telne(poH, MOJAEM Ba KOMIIbIOTED
Epmamuna OaHK oOmepanysUIapUHA  YTKa3WIlra WMKOH Oepaau Ba OaHK
XU3MATIapy TaHHAPXWHU TACAWTUpaaM, OMNeparusiap TE3JIMTUHU OIIUPAIH.
Home-banking xu3smaTuHuHr Tapakkuétu 3 OockuunaH ubopat: 1-Oockud -

Tene@oH OaHKUHT - TenedOHJIM TOHAd paKaMJIAIITUPHUII OpKalu OaHK

% \www.ebrd.com.
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Xu3MaTuHU Kypcatuir. 2-6ockua — [1C-6ankunar (PC-banking) — xommbroTep,
MOJIEM, CEpBEp OpPKAIM MIKO3ra XU3Mar KypcaTtuil. 3-00CKWY — HHTEpPHET-
OoankuHr (internet-banking), WHTEepHeT oOpKaau Xu3Mar kypcaruiml. Home-
banking xu3MaTtu MHK03-0aHK, MHTEpHET- OAaHKMHT Ba MOOWIb-OaHKUHT ae0
HOMJIaHYBUM XHU3MaTiapra OynuHaau. by 3aMoHaBuil Xu3MmaT Typu e€p
KypPPacCUHHUHI XOXJIaraH *oWujaa O0aHK XMCOO-KMTOOJIapUHM YTKA3UIIra UMKOH
Oepaau, MyTaxaccucnap (Qukpura Kypa Oyrynrm kyHga — EBpomna
MaMJIakaTJIapuaard *amu OaHK XHU3MaTJapuUHUHT 25%M HHTEpPHET OpKalu
amajira OIUpUiiagu. Ysau TeledoH OpKaM amaira OUIUPUIYBYM MOOWII
OaHkuHr xu3maTH EBponaga kenaxakaa OaHk xuzmaTiapuHuHr 40%wuHu
TalIKWJI OSTUIIM KyTWIMOKIA. by xusmar Typu acocan CkaHIuHaBUS
MaMmJIakaTiapuaard OaHKIap TOMOHHAAH KYIPOK Takiaud  STUIMOKIA.
WNuTepHeT-0aHKuHT kapaéuu 4 6ockuygad nbopar:

1-60cKuY: 3IEKTPOH KapTOUYKaiap OpKaju TYJIOBIap.

2-00CKHY: MabJIyMOTIapHN UHTEPAKTHB Ba JUHAMHK Tap3/la €TKA3HUIII.

3-00CKWY: CAalTIApHUHT MEPCOHATU3AIUSACH.

4-00CKHY: MHTEPAKTUB OHJIANH-KOHCYJIbTAllMsJIAL.

Kenaxxakna Home-banking on-nmaiiH xu3mar Typu OaHKIapja TapakKui
THO OOpHUIM KyTHJIMOKIA, JJIEKTPOH Ou3Hec Oyinya TaHUKJIU FapO IKCIEPTH
M./lannenOepr ¢ukpura kypa, Keiarycujga OaHK XH3MaTIapuJaH BUPTYyal
doiinananuin MyJIbTUMENINS TEPMUHAIIIApU OpKaJK 103 Oepaau, OyHUHT y4yH
Maxcyc KypwiManap Kypujdaad Ba OaHK Xu3Mariapu BUpPTyasl OaHK
MyTaxaccHcH (aBaTap) TOMOHHUIAH aMajra OIUpUIIaIH.

Fap6 wukrucomuunapuHuHr Qukpura kypa OaHkiIapaa OYryHTH KyHJa
Kapuiin6 50 Ta XuU3MaT TYpUHU 3JEKTPOHJIAIITUPHUIL, MIXKO3JIAPHUHT Y3-y3ura
XU3MaT KYypCcaTUIll TapTUOUTa YTKA3UII MYMKHH.

Pecniybnukamusna TkopaTr OaHKIapu YpTacuja MaBxKyd pakoOatianys
mlapouTuaa  OaHK  XM3MATJApUHUHI  PUBOXJIAHTAH  MamJjakariapja
KYJUTaHWJIaJUTaH 3aMOHaBMU TypJiapujaH ¢oilamaHuIl y3ura XOC paBHILIA

YIAPHUHT 5KO3UOANOPJIMIUHU olupaAu. ByHMHr ydyH anbarra OUpUHYH
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HaBOaTAa OAHKIAPUMHM3HUHT XO3MPTH 3aMOH Tayiabjapura TYJIWK KaBoO Oepa
onaaurad MHMOPMALMOH TEXHOJOTHsUIap OWiaH TYIMK  KypOJUIaHTaH
Oynunuiapu, OyHIaH TallKapy MUKO3JIAPHUHT XaM YIIOY TEXHOJOTHsIIap OMIaH
TAbMHUHJIAHTAHJIUTH ~ XaMmJa  HMH(QOpPMAIMOH  TEXHOJOTWslapra  Xu3MmaT
KYpcaTyBUM TAIIKUJIOTIIAPHUHT MaBXKy]l OYJIUIITUHU TaKO30 ITA/IH.

Pecnybnukamuzaa “home banking”, nuatepHer-0aHk, MoOWI TenedoH 6aHK
kaOu 3aMOHaBHMi OaHK XW3MATIAPUHUHT >KOPUH STUIUIIN Ba PUBOKIAHHUIIH
OMpUHYUIAH MIDKO3JIAp  KyJaWJIuK  TYFIuUpca, WKKAHYUAAH  OW3HHUHT
(¢ukpuMH34ya OaHK XU3MATIAPUHUHT CU(aTH Ba caMapaJ0pJIury omud 6opaau.

«baHk-MIK03» MyHOcCa0aTIapuWHU sXIIWiIam OaHK MaxCyJlOTJIapUHH
KEHralTUpHUII, OO030pHU CETMEHTIapra axpaTull Xamja XapakaTJapHU
YeKJjamra KapaTWiral CTpaTervsulapHU aMaira OUIMPHUIN y4yH acoc Oymaau.
baHkimapHUHr 4YakaHa XU3MATJIAPUHU PUBOXKJIAHTHPHUILNZA CylNepMapKeT-
OankuHr (supermarket banking) siuru itynanum 6yiau.

Supermarket banking Tapuxan AKllna maiimo Oynran, OaHk
XU3MATIAPUHU TAaKOMUJUIAIITUPUIIIA XOPWKUNA PUBOKIIAHTAH JaBIATIAPHUHT
Ma3Kyp WUJIFOp WYHAIMIINHU V36ekucrona KOPUM ATUIITHU MaKcaara MyBOOUK
ne6 Vitmaiimu3. by aca pecnyOnukamu3zgaru OaHKIAPHUHT TOP JIOMpPaJiaru
Xu3Mariap OuiaH  4YekjIaHuO  KoyiiMai, Oajkd aKCHMHYa  XU3Matiap
ACCOPTUMEHTUHU  KYyMaWWIIM, MWXKO3JIap COHM OpTUIIM Ba OaHKIap
YHUBEPCAUIMTUHU TabMUHJAMTa onaud kemagu. CymepMapker OaHKWHT
KyHuJaru y3ura xoc Oenruuapra sra:

- THOKOpaT MapKasliapuaa Xapuaopiiap OKUMH KaTTa Oymaau;

- OyH/aii OKUMJIApHHU YHUBEpMarjaa 0aHk OyammiIapu >KOUJaIral epiapra
UYHAITUPUIIT UMKOHUSTH MaBxyz OYianu;

- cymepMmapkeTiapia Typiau Toudamard HCTEhbMONYUIAp OWIaH anoka
OoFJIal UMKOHUSTH MaBXyJ[ Oyaam;

- OaHkjap Y3 XU3MaTJapyUHU KEHraWTUpHUII Ba TabaKalallITUPUII Y4YyH
THKOPAT MapKasziapuaaH MaHdaataop 0ynaau;

- OaHKIap OWJIaH TIKOpAT MapKaszjiapu Oup-Oupiiapura MaxcyJoT COTHII
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oTepanysIapuHu amalira OMUPHUIIIAH Y3apo MaHdaaTaop OyIaam.

Nxxunum 0600 0yiim4a xysaoca:

PuBoxxnanran  gaBnariap  OaHK — XU3Marjapu — aMaiué€Td  IIyHU
KypcaTMOKIaky, Oy XH3MaTJIapHUHI Oab3WIapyd TaKOMWJUIALIYBHUHT FOKOPH
YYKKUCUTa JpUINraH, Oab3ujgapud 3ca  PUBOXKIAHUIIHUHT  OONUIaHFUY
HyKTacujanap. baHk xu3matiapu TapakKuETH TaxXJIWIM HaTHXKajlapura acocaH
KyWHMJaru gapaxa’snapra sra.

1. DOnementrap  nmapaxa. XOpWXKHH  BajdlOTaHW  admpOomIall,
TpaHCUerapaBuii  TYJIOBJIApHM amajra OIIMPUII Ba Kal0ynl  KHJIWIL,
aKKpEAUTUBIIAPHU aBU30JIalll KaOW HOMYpaKKad XalaKapo XHUCOO-TYJIOB OaHK
XU3MaTJIapuHU  KypcaTuIl — aBBajamMOop OaHKIap opacuja HMKTHUCOAMIA
MyHOca0aTIapHU PUBOKIAHTUPUIITA KapaTUJITaH.

2. bouutanruu gapaxka. MIpKO3JIapHUHT TallKU CaBlO OIEpalusIapyuHU
MOJIMSUTAI, AKKPEAUTHUBIIAP OYMIN, WHPUK HWHBECTHIIMOH JoMuXaiapaa
KAaTHAIIMII OaHK CEKTOpWJa MYpakkad MKTUCOAWNA MyHOcaOaTiapHH ¥3 WYHUTa
OJIaJ¥, yJap acocaH SKCIOPT areHTIWKIApU Ba XOPIXKHM XaMKopiap OwiiaH
amaJra OmHpuIaan.

3. PuBoxnanran pnapaxa. IOkopuigarm xu3mariapiaH Tallkapu sHa
WHBECTUIIMSUIANI Ba MHBECTUIIMOH (haonusT Oyiinya KOHCYNbTAIUsIap OepHIl
Kabu Xu3Mar Typiapu OaHKIapra WHPUK WHBECTUIIMOH JOWMXaJapHU TallKHII
ATUINTA XU3MAaT KWJIa1, OMprKa Ba OMprKa/laH TallKapyu MOJIUSBUI TAITKAJIOTIIAP
OWJIaH UKTUCOIUNA MyHOca0aTaapra KHPUIIHIaIN.

4. I'mob6an napaxa. bapua Typjaru 6aHk Xu3MaTjlapuHU KYpCaTHIIL.

bank xwu3matmapu 0030pu pUBOXKIAHMO, Xu3MaTiap cudatu OpTHO
OopMoOKIa.

busnuHr (QuKkpuMH3Ua, XOPWKUNM TapakKWil STraH OaHK XW3MaTJIapUHH
ypranuin Ba yJIapHH pecnyOiIMKaMu3 aMalu€Tura >KOpPHM OTull OaHK

TU3VMMHUMHAU3HUHT KCJIaXKaKJaru puBOXKJIaHUIINIa 3aMHH dpaTaiau.
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11l BOB. V3BEKHUCTOHJIA BAHK XWU3MATJIAPU BO3OPH:
MYAMMOUJIAP BA PUBOKJIAHTHUPUIL NYJIJIAPA

3.1. bankiap TOMOHMAAH 0aHK XM3MATJAPHHUH KypCaTHII
aMaJIuéTHIATH MyaMMoJ1ap

bank  xu3MmaTiapu ~ yHMHT  TaAOUPKOPJIUTUMHHU,  JapOMaJIAIIUTHHU
TabMUHJIAIITa Ba UKTUCOAUETHUHT TajdabJapyuHU KOHIUPHINTa WYHAITHUPUITaH
aHbaHaBUU coxacu OYynuO xucoOsaHagu. WKTUCOMMETHM SPKUHIIAILTUPHILI
OoCKMYMIa MUJUIMNA OaHK TU3UMU OUp KAaTop, LIy *KyMJIaJaH, €Tapiau Japaxazia
KypuO uyukuiaMaraH OaHK Xu3MaTJiapd Ha3apUsCUHU PUBOXJIAHUIIM OWIIaH
OOFJIMK MyaMMoJiapra Jy4 KeJIMOK/a.

AManra OIMPWITaH TaxJIMJUIAPHUHT HATWXKaJIapu  pecryOiIrmKaMu3
THXOpar OaHKIapW TOMOHHJAH  axoJuMra Ba IOPUAMK  IIaxciapra
KypcaTmiaéTran XU3MATIAPHUHT camapaiopJIuTHU OILIMPUIII Ba
PUBOXIIAHTHpHUIIAA OHp KaTtop MA0a3apd MyaMMOJIADHUHT MAaBXKYyIJIUTHHU
Kypcatanu. YnapaaH acocuiiapy cudartuga  Kydugaru  MyaMMOJIApHH
KypcaTulll MyMKHH:

1. Pecniybnnkamu3 THKopaT OaHKJIApU TOMOHUIAH MUKO3JIAPHU HAKJ Iy
OwJiaH TabMUHJIAINIIA Y3WITUILIAPHUHT MaBXY TN

bankmap TOMOHMIAH MIDKO3JIADHM Y3 BaKTUIa HaKA MyJal OuiaH
TabMUHJIAHMACIIUTH, OMpUHYMAAH, MIWKO3JIApHUHT OaHkiapra OViran
UIIOHYMHN CyCaWTUpaaN; WKKWHYMJAH, MUKO3JAPHUHT WNUTA0 YUKApUIT —
MOJIUSIBUM (haonusiTUra caaouil TabCup KUJIaIu.

Yy MyaMMOHM Xajl JTHII Makcaaujaa OaHKIap OwiaH MHXo3jap
ypracuma Kacca XU3MAaTH TYFPUCHIA IIApTHOMAIAp TY3WIHIIA Ba YOy
miapTHOMa IIapTiapuja OaHK Kacca Xu3Marh (MyJlapHU KaOyd KWJIuIl,
capasari, caHail, ypab OOFjaml Ba cakjail) XapakaTJIapUHU KOIUTAIl MabJIyM
MUKJIOp/Ia XU3MaT XaKyd OJUIIUINTH Ba MUK03 OaHK Y3 BaKTUa HAKJ MyJ1 OuiIaH
TabMUHJIAMAraH TaKIupAa MablIyM MHUKIOpAA >KapuMma TYJAIIUHU Ky374a
TYTUJIMOFM JI03UM. YOy 1mapTiap OaHK Ba MHXKO3 ¥ypracuaa y3apo

KCIHMIIMIITaH X0J1aa OCIITUIIAaHUIIIH JIO3HM.
56



2. V3bexncron PecnyGnukacMHHMHr OMp KaTop MHPHK  THXKOPAT
Oanknapuma OepwiraH KpEeOUTIApHUHT OpyTTO aKTHBJIAp XaXKMUIATH
CAJIMOFMHUHT HHCOATaH MacTIUTU Ba OEKapOPJIUTU Ky3aTUIMOK/IA.

Taxnun HaTWXKanapu UIYHU KYpPCAaTAMKH, pecryOIMKaMU3HUHT OUp KaTop
HUpUK THXOpaT OaHKIapuja KPEAUTIAPHUHT OpYTTO AaKTUBIAP XaKMHUIATH
CaJIMOFH acT OYiras.

3. PecnyOnukamMu3HUHT OuUp Katop MWUPUK THXKOpAT OaHKIapUHUHT
JENO3UT  XU3MATUHUHT  CcaMapajiopjurura cajiOuil  TabCHp  KUIYyBYH
OMUJUTAPHUHT MaBXY/JTUTH.

TankuKOTHUHT WKKUHYM O00Mga amaira OIIMPWITaH TaxJIWUIAPHUHT
HATWXKAJIapu IIYHU KYpcaTaauku, NEMO3UTIAPUHUHT YMYMHM XaKMuJa Tanad
KWINO OJMHAJWTAH JEMO3UTIaApHUHAT caiMoru 60 dowmsman rokopuaup. by aca
JIENO3UT XU3MATHMHHUHT caMapalopiurura cajaOuil TabCcup KypcaTyBUM OMMI
XrcoOIaHaIu.

PecnyOnukamus THXKOpPaT OaHKJIApUHUHT JETIO3UT XU3MaTH
camMaJIoOpJIUTura cajiouil TabCcup KypcataéTraH UKKUHYU OMHJI OYIr0, axoauaan
XKan0 KWIMHTaH MyAJaTiId OMOHATIApHUHT (GOHW3 CTaBKaJapuHU KHCKa
MyAIaTid  KpeAUTIApHUHT  (ou3  CTaBKaIapuiaH  IOKOPU  DKaHJIUTH
xucoOaHaIu.

4. PecnyOnukaMu3 THXKOpAT OaHKIAPUHUHI XHUCOO-KUTOO XM3MATHUIAH
OJIAIUTaH  JapOMaJUIApUHUHT  OaHKJIIADHUHT  OMEpaIMoH  JapoMajjiapu
XOKMHJATH CAJIMOFMHU OLITUPHUINTA TYCKHHIUK KAJIaéTraH OMUIIIap MaBXKy]l Ba
yJap Kyhduaaruiapaad uoopar:

- pecnyOIMKamMu3 THXKOpAT OaHKIApW XU3MATIAPUHUHT TapKuOuIa
dopdheldTuHT, TpacT, KOHTOKOPPEHT XU3MATIAPUHUHT MaBXKYy]l YMACIIUTH;

- pecnyOnuMkamMu3 TWKOpar OaHkiapuaa ¢akTtopuHr, GopBapa,
aHJCPPANUTUHT XU3MAT TypJiapu Oyiinya onepanusiap XaXXKMAHUHT KHIUKITUTH.

FOxopuna 3pTUpOd >TUITAaH MyaMMOJIAPHUHT XaJl KWIMII, (PUKpUMHU3YA,
KyHHuaara Taa0upIapHy amalira OUIMPUIITHA TaK030 3Taju:

1. PecniybiiukamMu3 THXKOpaT OaHKIAPUHUHT MKKO3Japra HakJ IMyJJIapHU
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¥3 BakTHAa Ba TYIUMK OepuUIIapUHU TabMHUHJIAII Makcaauaa JlaBmat
OIO/PKeTUHUHT Kacca WKpOCH OmiIaH OOFNMK OYiIraH HaKA MyJUTHMK TYJIOBIAPHH
100% VY36exucron PecryGmukacn Mapkasuii GaHKM TOMOHHIAH TabMMHIIALI
TapTUOWHHM KOPHUHA KWIJIHIII JIO3UM.

PecniyObnukamu3  0OaHK  aMaJME€THHUHT  XO3Wpru  jAaBpujpa JlaBiat
OIO/DKETUHUHI Kacca WXpOcHM OuijiaH OOFJIMK HaKA MYJUIMK TYJIOBIAPHUHT
aKCcapusAT KHUCMH THXOpAT OaHKIAPUHUHT 3WMMACHTa IOKJIAaHTaH. ByHWHT
okuOaTHaa THXopaT OAHKIAPUHUHT Kaccajapura KenuO TyIIraH Hak] IyJuiap
OupuHYM HaBOaTAa OIO/KET TallKWiIoTIapura OepuJIMOKAa, THXKOPAT
OaHKJIApUHUHI OOLIKAa MWXKO3Japura 3ca HakJ Iyl eTMmail koiantu. by aca,
OaHKIap TOMOHHMJAH  KypcaTwia€TraH Kacca  Xu3MaTh  CU(aTUHUHT
EéMoHJIaITyBuUra, OaHKapra OyJraH WIIOHYHUHT cycaiumura cabad OyiaMokia.
®ukpumuzua, JlaBiaat 010K IETUHUHT Kacca MKpOCH OmiIaH OOFIUK OViraH Hak
nymap Tynuk, seHu 100% Mapkasuii 6aHK TOMOHHUJAH €TKa3uO OepuIUIIM
no3uM. Twxopar OGaHkinapu 3ca (akar Y3MapUHUHT MIOKO3JIAPUHU HaK[ Iy
TabMUHOTH YUYYyH >KaBo0 OepcuHiap.

2. PecnyOnukamMu3 MHpUK TUxKOpAT OaHKIapuAa KPEOUTIAPHUHT OpYTTO
aKTUBIIAP XAKMHUJIATH CAIIMOFMHUHT O0apKapOpIUTUHUA TabMUHIIAIT MAKCaIUaa:

- OMpUHYHIaH, KPEIUT CUECATUHN TAKOMILIAIITHPHUIIL JIO3HUM;

-  UAKKUHYMAAH TWKOpaT OaHKIApU  KpPeauT MNOpTHEeTMHUHT
nuBepcudUKaIus Japa’kaCuHy OIIUPHIIT JIO3UM;
- YYMHYHUJIaH, KPEAWTIAPHU IOKOPU JIMKBUIJIA TapoB OOBEKTIApPHU

OWJIaH TAbMUHJIAHUIIMHA KyYau TUPUIIT JIO3UM;

- TYpTUHYWAAH, Xap OWp MIKO3HUHT HIUIA0 YHMKAPHIN ITHKIUTA

OOFJIMK paBUIIJIa KpeAUTIAIl AKJUTAPUHA KYJUTalll JJO3UM.

3. PecnyOnmkamu3z  Tmkopar Oankmapu  cod  dowsnmu  crpap
KOA(DPUIMESHTUHUHT amMaiiard JapakaCHHH OIIMPHUIN WYIu OWJIaH MyIIaTIH
JENno3uTiap Ba MYAJATIM OMOHATiapra TyJlaHaguraH (ou3 CTaBKaJapuHU
ONMIMPHUIIIAPH  JIO3UM. AKC XO0Jijla MYyAIaTid JACTO3WTIApHUHT  (Hou3

CTaBKaJapUHUHT TacaluIn TeHAeHIusAcura 6apxam Oepub Oynmaiiau. by sca,
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NUpoBapAga, TIDKOpAT  OaHKIAPUHUHT  JEMO3UT  0Oa3acu  XaKMHHHUHT
KUCKApUILIUTa OJINO Kelaaau.

4. PecnyOimnkamMu3 THXKOpAT OaHKIAPUHMHT XUCOO-KUTOO XHM3MAaTHIaH
ONIaINTaH JApOMAJWHUHT OIEpaIoH JapoMajiap XaKMHUAArd CaIMOFHHH
OLLIMPHII MAKCATANIA:

OupuHYuIaH, OaHKIAp TOMOHHMJAH OYMJAETraH TabMUHJIAHMAara
aKKpeIUTHUBIIAP XAKMHUHH OIIUPHUII JIO3HM;

UKKUHYWIAH, SHTU OaHK Xu3Matu TypaapuHu (dopdeiTunr, tpacr,
KOHTOKOPPEHT) JKOPUW ATHIN JO3MM. BYHUHT ydyH Ma3kyp OaHK XW3MaTlIapH
PUBOXKJIAHTaH MamilakaTiapAa pecnyOiaukamMu3 OaHKIapu XOAUMIIAPUHUHT
UIUIa0 YUKAPUIIT AMATMETUHN TAIIKUI THIIL JIO3UM;

VUYMHUYMJAH,  pecnyOnukamMu3 — OaHKIapujga  TpacT,  (PaKTOpPHHT,
aHJCppPaNTUHT olepanusiapu OujiaH HIYFYJUIAaHYBUM alloXHa OYJIMM TalllKuiI
TUII Ba Oy OVIMMHU eTapiu Japaxkajaa MOJMABUN pecypcnap Ouitad
TabMHUHJIAII 3apypP.

Twxopar OaHKIapu Ypracujgard COFJIOM pakoOaT yiap TOMOHHUAAH Y3
MUXKo3Jdapura OaHK XU3MAaTUHUHT  JM3UHT, (akTopuHr, QopdeilTunr,
KOHTaKOPPEHT, oBepapadT Kabu 3aMOHaBHI OaHK XU3MaTIapy STHTH TypJIapUHH
TakIu(} HTUII WMKOHMHHM SIPATIUA. XHUCOO-KUTOOJApHM amaira OIIMPHUIIIA
KyJaUIuKIIap spaTyill MakKcaauaa oup Heda OaHkiapaa Tajnad Kuind OJMHTyHYa
JIENO3UT XUcOoOBapakKjiapyu O4MIll, O€BOCUTA OAHK-MIKO3 JTACTYypIAPUHU KOPUH
OTHIN, JJICKTPOH TYJIOB THU3MMU OpKaJIM MamilakaT XyAyAuaa Xap KaHzaai
TynoBHU 5-10 gakukaga amanra OMIMPUIIT UMKOHHSTIAPHHM SpaTHO Oeprauiap.
Oxupru Wwiapjaa TWKOpaT OaHKIApW TOMOHHJAH MUXKO3j7apura OaHK
KapTaJlapy OpPKaJIH dJCKTPOH TYJOBIAPHHU aMajra OIIMPHUIN YIyH UMKOHUST Ba
KyJTalUIMKIapHA sIpaTUIll  Oopacuja Ce3wIapid HIUap amMaira OIIHPUIIIH.
Bbyrynru kynra kenu0, TwxkopaT OaHkiapu TomoHuAaH 4 muH. 500 MuHrIaH
OPTUKPOK OaHK KapTajapyd MyoMmajara YdKapuiau xamjaa OaHkiap TOMOHHUAAH
CaBJI0 XamJa axojura MmyJulMK Xu3MaT KypcaTaauran kopxoHanapaa 27504 nau

OPTUKPOK TEPMUHAIIIAD YPHATUIIJIH.
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bank kapramapu HadakaT )KUCMOHUH MIaxciapra, OaJIKu OPHUIMK MIaxciiap
yU4yH XaM KopmopaTuB OaHK KapTalapu IIaKiIuAa YHKapuiaa OOIIaH/IH.
OHIWIMKIA KOPXOHAa Ba TAlIKWJIOTIAp, MIy KyMJaJaH, KHYUK OW3HEC
CyObeKkT/Iapu xaMm, OeBocHTa BakWUIMK Ba cadap Xapaxariapu ydyH
TYJIOBJIAPHU aMalira OUIMPUII XamJia ¥3 M0 YUKApUIUIApU YUYyH 3apyp
Oynran MatepuailapHU YATYP’KHM Ba 4aKaHa CaBJ0 KOpXOHaJapuaaH OaHK KOp-
NopaTUB KapTajapu acocujga OeBOCHUTA XapuJ KWIMII HMKOHHMATHTA 3ra
(7211711191178

Xu3mar  KypcaTuiiia — OaHKJIApHUHT  ¥3  MWXKO3Japu  OJJAHMJIard
MabCYNHATIApH Y30ekucTon Pecmy6rmukacu Ilpesumentunmar 2005 imn S
aBryctina 147-commu «baHknapaaru Jemo3uT XucoOBapakjIapujiaH HaKA Myl
TYJIOBIIAPUHH Y3JIYKCH3 TabMUHJAN KadoyiaTaapu TYFPUCHIA»TH KApOPUHUHT
KaOyJ1 KWIMHUIIK OWJIaH stHa/Ia Oniiu. Yoy KapOpHUHT KaOyJl KWJIMHHIIKA OaHK
TU3UMH TOMOHHMJAH MUXO3Japra OaHK XU3MaTH KypcaTuil CU(ATUHU SHTH
MOFOHAra KyTapWJIMIIUTAa Ba MKTHCOAMETIA HAKJ Ba HAKACHU3 ITyJl aliJlaHMacu
ypracunaru TadoBYTHU NIyOXacu3 WYK KUJIUHUIINTA OIMO Keimaau. Maskyp
Kapop aMmainra KUPUTWIUIIM OuiaH OaHK MIDKO3JapH Y3IMapuHUHT HAKA IyJra
Oynran TtanabnapuHd Xe4 OWp MOHEIMKCHU3 Y3JapUHUHT OaHKIapaaru
xucoOBapakiapugaH Tanad KwinO oiuin xXyKykura sra Oymumiau. Kapopna
THXKOpAT OaHKIJIapu paxOapIapUHUHT OaHKJIap Y3 MUKO3JIAPUHUHT HAKJ MyJra
TajgabIapuHu y3ITyKCU3 KOHIUPHIIT OOpacuaaru MachyJIuaTiIapy aHUK Oenrunad
KY WA,

AMMO 3'736eKHCT0H)1arH OaHK THU3MMH TOMOHHIAH KHUYHUK OH3HEC
CyOBEKTIapUHU Xap TOMOHJIaMa MOJIMABUHN KYJUTa0-KyBBaTJaIl, ylapra
cudativ Ba KyJail 0aHK XH3MaTH KypcaTHill Oopacuaa ce3uiapiivd UIap oauo
Ooopwnaérran Oup BakTaa 0ab3u Oup THOKOpAT OaHKIApW paxdap XoauMIiapH,
YJIapHUHT BHWJIOST Ba TyMmad ¢uiuamuiapu OoIIKapyBuujgapu Ba Oor
OyxranTepyiapd TOMOHMJAH OaHK KOHYHUMJIMTMHM Oy3UIl, MIKO3JIapra
HucOaTaH Typajapya MyoMaia KHJIWII, MIKO3JIap OaHK xucoOBaparuia Mabiar

Oyna TypuO, ymapHM Y3 BakTHAa YTKa3uO OepuIHM Ba HAKJ IMyJd OujaH
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TabMHUHJIAIIHYU Taiicaira COJUIN, HAKJA MyJ Ba KpeauT Oepuil Mmacanaiapuia
TaMarupiavKKa Wyn Kyium xonatinapu yupad Typubau. Mapkasuit 6ank OyHai
XOJIaTJIapHU Y3 BakTHUJa Vpranubd, aHWKIa0 KelIMoKda Ba OyHaall OaHK
pax0apiapuHu drajuiad TypraH JaBO3UMUJIAH YETIAITUPHUII OOpacuaa THUKOpaAT
OaHkJIapy OoIIKapyBiIapu OwWsiaH Ouprajvkia HIIap amaira OIIUPUIMOKIA.
Macanan, oupruna 2004 iun gaBomuga Mapkasuii 6aHk Tanabu OWIaH THXKO-
paT OaHKJIapu Ba yJapHUHT puiuamuiapy paxoap xomxumiaapuHuHT 31 (ousu Ba
2005 ¥unHUHT gactiadku 7 oy naBoMuja dca 12 dhousn Miko3napra Xxu3mar
KypcaThIJa Wy KyWraH KaMUYWJIMKIIApYW YYyH JrajularaH JaBO3UMIIApHIaH
YeTIAIITHPAIAAIAP .

by 6opagaru onub Gopunaérrad WIIap MyHTa3aM XapakTepra 3rajJuruHU
TabKUJIall >kou3. Mapka3uid 0aHK TOMOHHMAAH OaHK pax0ap XOAMMIIAPUHUHT
OWIMM Japa)kacu yJApHUHT 3rajuiad TypraH JIaBO3HUMIIAPUHU Oa)kapuill Y4yH
CTapJIWJINTH, YyJIApHUHT V3 Basudamapura MacbyausT OwiaH EHJANIUII
JapaXaCMHU aHWKJAIl yYyH MyHTa3aM paBHIa CHHOBIAp (aTTecTalus)
YyTKa3nb OOpUIMOK/Ia Ba YHHHT HaTHXKajgapura Kypa xap Oup paxdap Xoaumra,
OvprUHYM HaBOATAAa, YHUHT OaHK KOHYHUMJIUTMHU OWUITUIIM, OAaHK MM>KO3JIapura
XU3MAT KYypcaTWIll MaJaHUsTH, MWXKO3Jap OuiaaH MyHocalar/ia XaJloJUINIH,
KMYMK OM3HeC cyObeKkTiiapura OaHK XU3MaTH KYpCaTHIl Japaxkacura Kapao,

npuHIMnUan 6axo 6epud KeJIMHMOK/A.

3.2. bamk  xu3marjiapy  0030pMHM  PHBOKJIAHTHPUIL
HCTUKOOJLIAPH

V36exncTonna 6GaHK XM3MATIapu OO30PMHM PHMBOXJIAHTHPHMIN  Ba
OaHkmapapo pakoOaT MIAPOUTHUIA MIDKO3Japra KypcaTWiaauraH OaHK
XU3MATJIAPUHUHT  CaMapaJOpJUTHHU  OIIMPHUIIIA  JKaXOH  OaHKIapH
Taxxpubacujan doiganaHuI, TAIIKWI ATHWITaH OaHK XU3Matrjiapu OO030pUHU

PUBOKJIAHTUPHUII MYXUM OMIUITAa aWIaHUIIU JIO03UM. byHra OOFIMK XoJiija

3y .
VY36ekucton Pecriyonukacn Mapkasuit 6aHKn MabJIyMOTIJIApH.
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KyHUJaru XoJiaTjJapHu aXpaTuo KypcaTuul 3apyp:

o Xopux TaxxpubacuaH dboiinanaHun caMmapaJopJIiru
OankinapuMu3HUHr EBpomna KJIMpUHT TYJIOB THU3UMHM JOMpAcHUia XHCOO-
KUTOOJIApHU YTKA3UIIHUHT 3aMOHABUM IIapTiIapyura MOCJAIIMII Japa)kacura
O0ofmMK. MIDKO3HUHT TalIKd UKTUCOMUN (aoNUsATUTa XU3MaT KYpcaTHIIIAru
pUCKIIapHU Oomikapuil kadu OyHaall 0aHK XU3MaTiapd Ba MaxCyJOTJIapUHU
PUBOKJIAHUIIM, AJIEKTPOH OaHK Xu3MaTIapuHU sipaTull ydyyH WHTepHeTnaH
dbolnanaHui, WHBECTHIIMOH OaHK XHM3MATIIApUHU PHUBOXKJIAHUIIU, XYCYCaH,
KOpIIOpaTUB MoHsIap coxacuna, AKTUBJIAPHU Oomrkapuia,
CEeKbIOPUTH3ALMACHIA, CCyla Kamutajuiapu 0o3opuaa OaHK XU3MATIAPUHUHT
PUBOXIIAHUINN YYyH OaHKIAQPHUHT XAJIKapO KPEAUT TAPUXUHU SAPATUIT MYyXHUM
axamusTra sra.

FOkopuaa aiiTuO yTuiaraniapjaad Keiaud YuKKaH XOJja, MUXKo3jlapra OaHk
xuzMatiaapuauar EBPOparu namynaBuii TymuiaMu Takiug KAJIUIT MyMKUH:

TynoB xu3marnapu:

e [Eppona TYnmOB TH3MMIIApH OpKAJIM €BpOAAa KIMPUHT XHcOOIapu
Oyiinua xu3mariap;

e OomKa CyObEKTIap KOJJUKIApU XUCOOWIa €BpO XucoOBaparu
JUKBUJJIMTUHU TabMUHJIANl UMKOHUATH OWJAH TYpJu BaIlOTald CUYETIIAPHU
OYHIIL;

®  MWXKO3JIAPHUHT KMCKa MYAAT/IN JIMKBUJIMTUHA OOIIKAPHIIL;

e peaJl BakT TapTHOMAA e€Bpojard  XucoOBapakjgapu  OVyiinya
XUCOOOTIIApHU TaKAUM DTHIII;

® HHTEPHET OPKAJIM €BPO XMCOOBapaKIapUHUA OOTIIKAPHIIL.

Kopnopatus Muxo3nap ydyH Xxuzmatiap:

e eBpoJa TY3WIraH OSKCIOPT-UMIIOPT IMIAPTHOMAJIIAPUHUHT BallOTa-
MOJIMSI Ba TYJIOB IIApTiapH, BaIOTAHW HA30paT KWJIUII Ba TapTHOTa COJUII
Oyitnda macnaxariap;

® CUHJUKATJIAIITaH KPEeIUTIapHU KYmKO XucoOjaraH XoJjja THXopar
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OMTHMIIAPUHU €BPOJIa KMCKA Ba YpTa KPEAUTIIAIITUPUIIIHY TAIIKHWIT KHJIALI;

¢ BAJIOTA PHUCKIAPUHU IIAPTHOMA BaJIOTa KypcH €KH €BpO KypcH
Oyiinua TYnoBIap BajtoTacura OOFJall BOCUTACK A XEKUPIIALLL;

e LIBOR (5.8%) ¢ousz craBkacura HHcOaTaH €BpO 30HacHla KaOyll
kuimHrad HucOatad mact EONIA (dmmmmk 3.2%) ¢ous craBkacuHM XHCOOTa
OJITaH X0J1J1a €BPOIard KUCKa MyAJIaTIN KPEAUTIAPHU >KaJI0 KUJTHUIIL.

Munnuii  GaHKJIapUMHU3/la KOPHOPATUB MIDKO3JIapra KypcaTmiaéTran
XU3MATIApHU PUBOKJIAHTUPHILIA XOPMK TaxkpuOacujaaH (poiganaHuil imymuaa
KOPIOpaTUB MIIKO3JapHU Kajad KWIMIIra Ba yiap OWIaH XaMKOPJIWKHH
PUBOXKIIAHTUPUIITa XaBoOrap OyIMHManap Ba OMTUMIIApPHHU CTPYKTypajall Ba
O0aHK Xu3MaTJIapy Ba MaXCYJOTJIIApUHU COTHUII, OaHK OYJIWHMaTapUHUHT
Oupraqukiaru xapaxkariapu THU3UMUHU UNUIA0 YUKUIL, TypJau Tabakaaaru
MIKO3JIAp YYyH XH3MAaTiap MAaKeTHWHW INAKJUIAHTUPHIL, SBHU “MOJIMSBHU
XU3MaTaap”HU  [IAKIJIAHTUPUIL ~ OWilaH  MIYFyJUIaHyBYM,  OYJIuHMAamap
TapMOFMHU  Ty3ulnl  Oyinya  OaHKHHW  OOWIKAPUII  CTPYKTYpaCHHH
TaKOMWUIAIITHPUII ~ Makcaara  MyBopukaup. baHk  MeHexepiapuHu
UXTHUCOCJIALINILNTA, KOPIIOPATUB MUKO3JIAp TYPYXH CErMEHTAlUsICUra Ba OaHK
XU3MATIApUHU KOPIOPATUB MHKO3JIapTra COTUII TU3UMHHHM MapKazJalITUPUILTa
TaJaOHUHT TYFUTUINM OyHAall OVIMHMANIApHUHT 3apypUATUHU KEJITUPHUO
yukapaau. Illy Ttapuka, w™axamwmii OaHkiIap amManuETHra Xu3Mariap
peanu3aiusiacy, puckiapHu Xap oup OOCKu4Y1a aHUKJIaIll Ba 0axoJIalIHUHT OaHK
Ba MIKO3 yUYyH OOCKMYMa-OOCKWY TAapTUOMHMHI ONTHUMAN HYIUHU HUIUIA0
YUKW MIaKIUAa OUTUMIIAPHU CTPYKTypasalml Oyiuya XU3MarT KYpCaTUITHUHT
XOpMXK TaxpuOacuHu TaaOUK ATUI 3apyp. by aca onepanusiiap cTpyKTypacuHH
KOMIUIEKC TaXJWJ KWIHIIra, KOHTPAreHTJIApHUHT KPEIUT, BAJIOTAa Ba TYJIOB
PHUCKIIApUHU, IIIYHUHTICK XapaxkaTJIapHU KaMalTUpHUILTa UMKOH Oepaju.

Vuprk peiiTHHT areHTINKIAPH TOMOHHIAH XOPIK OAHKIApUHH GaxolaraH
peUTHHT 0axocHIaH KeInO YMKKAH XO0Jiaa yjaap OuilaH XaMKOPJIWKKA TaHIaHMa
EHAAIIYBHUHT >KaXOH TaxpuoOacuaad ¢GoialaHdIll aKTyaJUIMTUHA HaMOEH

Kunaau. baHk Xu3Mmatriapu JKaxoH TaxpuOacuaaH ¢oWJalaHUIl Maxalluii
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OaHKJIApHUHT KOPTMOPATUB MUXKO371ap, (AOJUATH SKCIOPTra HYHAITHPUITAH
Koprmopauusyiap OuiaH uWOuiamaa 3apyp. bByHuMHr yuyH aiipum  OaHK
bunmmannapy  Ba OynuHManapu ymlOy XM3MaTJIapHU  KYpcaTUIl — Y4YyH
UXTHCOCTAIITHPUIAAN. MIDKO3JIapHU Kan0 KWIMITHUHT MyBa(akusTIAIUTH
O0aHK XM3MAaTJIApUHUHT cudaTtura OOFIMK Ba “OaHK XM3MaTH — XHCOOBapakiap
Oyiinua ailanManap — OollKa €plaMud XU3MaTiiap” MPUHLUINTA ACOCIaHTaH.
Kaxon taxpubacuman QoiagaHuIl HyKTau-Ha3apuIaH TAallKH WKTHCOIUI
outumiiap OusiaH OOFJIMK PUCKIAPHU OONIKAPUIITHU PUBOXKIAHTHPUIIT MYXUM
xucobmanaau. CaBao OUTHUMIAPU PUCKUHM OaXOJAITHUHT KaXOH Taxpuodacura
acoCJIaHTaH XO0J/1a PUCKIap XUCOO-KUTOOHU KaJBAIMHU UIIIA0 YUKUII KEpakK.

Kuuvk OusHecHUHT maigo Oynumu OyHAall omnepanusulapHUHT OU3HUHT
0030puMHU3Ia a0 OYIUIIMHUHT acocuil cababnapujgaH OMpU XHCOOIAHMILN
mymkuH. OBepapadt Ba ¢akTopuHr OyTyH AyHENA KUYUK Ba ypTa Ou3HEC
Toudacura Terunuid OYIraH KOpXoHa Ba (UPMallapHU KPEAUTIAIITHPUITHUHT
HUcOaTaH KyJaid makapugad Oupu. Kym  mamiakatiapia rapos
Ta@bMUHOTUHUHT WYKIUTH MyaMMOCH KWYUK Ba ypTa OM3HEC KOpXOHAaJIapura
Kpenutnan (¢oigananumra HUMKOH Oepmac »sau. Kpeaut wMyaccacanapu
TOMOHHJIAaH MOJMSBUNA Ba OyXTraiTepiuK XUcOOOTIapuaaru, ccynainap Oyinya
MyMKUH OVJiraH WYKOTHIIAp YYyH 3axupa XucoOujaru CUCTEMATUK
paBMIIJIard Xarojap Xakujaa, ymoly ornepauus TypJiapu Oyiinua OanaHc
XUCOOBApAKJIAPUHUHT HOTYFPU XHCOO-KUTOONApUIAH NaoaT OEpyBUM COJIUK
WHCIICKIMSUTApY TEKITUPYBIApH HATHIKATAPUHA YMYMJIAIITHPHII OBepapadT Ba
(baKTOpUHT KPEAUTIIAPUHM KYPUO YMKUIITHUHT cababnapuaad siHa Oupu OYiau.
By aca ym0y Xxu3Mar TypJapuHUHT KOHYHHI aCOCIAHUIIUHU PUBOXKIAHTAPHIII
Ba TAKOMHWJUIAIIITHPHUII 3aPYPUATHHN KEITHPUO YUKAPATTIH.

MycTaknumuk ~ WWiapuia  pecrmyOIMKaMu3 — UKTHCOIUETHAA  THU3UM
y3rapuimiapy ro3ara Kejijay Ba 0y y3rapuiuiap MaBxXyJ UKTUCOAUETHUHT 0030D
UKTHCOIUETUTA TpaHchopmalus KuinHUIUra épaam 6epud O0opmokaa. bozop
UKTHCOMUETUTA YTHUII Ba PHUBOXKJIAHUII THXKOpPAT OAHKIAPHUHT KPEIUT

cuécaTuja y3rapuiiap OYIuImuHN Tanad Kuiaaau, SbHU OaHK OWJIaH MUXKO3Jap
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ypracuaaru KpeauT MyHocabariapra siHru4a EHAAIIUIIHA TakKo30 KWJIau.
Mwuxo3napra  Xu3MmaT  KypcaTHMII ~ COXACHMHM  PUBOXIIAHTUPUII  Ba
TaKOMWUIAIITUPUIIT 0030p UKTUCOAUETH MIAPOUTHAA 1013ap0 coxanapjan oupu
xucobnanaau. by coxaHuHTr non3apOnuru KyHuaara OMUUIAPHUHT TabCUPUIA
103ara YuKaau.

1. bank TM3UMU TapKUOWMHUHT Y3rapuiiu. baHk xu3Mmariapura TaJaOHUHT
OpTULIM, OAHKJIAPHUHT JaBjaT MOHOIOJMICHAAH YUKAPWIAIIM OaHKIAPHUHT
MHKO3JIapH GHIIaH MyHOCAOaTHHU y3rapTHpIH. Y36eKHCTOHIa GaHK TH3HMHHUHT
puBOXJIaHUIIM Mapka3suii 0aHK OOIIYMJIMTHAA UMKKUH T[OFaHaIu  OaHK
TU3UMUHUHT 03ara KeJMIIWIra 3aMuH Ta€pnaau. baHK TU3MMUHHMHT KaiTa
UCJIOX KWIMHMINKA OaHKJIApPHUHT MaKpo Ba MHUKpPO Japaxana ¢aoausr
KYpCaTHUILNIra 3apypUsIT OYJITraHIUIUra acociaHaIu.

2. Mabmypuii OyHpPyKOO3IHK YCYJIMHHHT EMUPWIMIIN OaHKIAPHUHT
KpEIUT CUECaTH Ba YHUHT MYHAIUIUIAPUHH Y3TAPUILIATA ACOC COJIAIN.

3. Kpeaut 6030piiapuHUHT (MaXaJIMid Ba XaJKapo) PUBOKJIAHUINIUA OaHK
baouITHHUHT XaM 0030p TanabapyuHu XUcoOra oJiraH XoJija PUBOKIIAHUIITNTA
TabCHUP KypCaTau.

bozop  MyHocabatmapu  0GaHK  MapKeTHHTM Ba  MEHEKMEHTHHHU
PUBOKIIAHTUPUIITHY, OAHK UIIHJIAa SHTY TEXHOJOTUSIIAp KYJUIAITHU, MUKO3JIapra
Oynran MyHocalaTiIapHM  Y3rapTUPHUIIHM Ba MYHOCAOaTJApHUHT  SIHTU
[IAKJUTAPUHU KYJUTAIIHA, MaMJIaKaT/ia MaBXyJ UKTUCOINI PUCKIApHA UHOOATTa
OJiITaH XOJIJa, MIDKO3JIapra KaM XapakaT KeJITHpraH XoJjija yJapHUHT
AXTUEKUHUA KOHJIMPUII WYIUIApUHU UIIA0 YMKUITHY 3apyp KAITUO KYSAH.

4. b0o30p HKTUCOAM IIAPOWTH]A OAHKIAPHHHT MKTHMOHWN — HKTHCOJIHM
axaMUATHHM MyCTaxkamjami 3apyp Oynu6 Oopmokna. by coxaga OaHkiap
axoJjura XM3MmaT KypcaTuil cudaTUHU SIXITUWIANDIAPH JI03UM. baHKIapHUHT Oy
OTIepaIMsACH YIAPHUHT KPEIUT MOTCHIIMAIIMHNA MyCTaXxKaMJiall oM cudaruia
MaiiJIOHra YUK MyMKHH.

BaHK XM3MATIAPMHM  Y30EKHCTOHJA DHBOXJIAHTHPUII  HYHAJMIIK

CI/I(I)aTI/I,Z[a SSHTU OaHK XU3MATJIAPpUHU TAalIKWJI STHIONHU XaM KS’fH_II/IH_I MYMKHH.
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SAurn GaHK XU3MATIAPUHU TAKAUM OSTUIl OujlaH OaHK Y3WHM MabiyM Oup
MabHOMA XaB(ra Kysau. AWHHMKCA, XU3MAT KypcaTHINra KapaTWITaH coXanaa
PHUCK Japa’kacu IOKOPUIUP, YYHKH CAHOATHUHI SIHTU MaxCyJOTJap MaTeHTJap
OwiaH XUMOSUIAaHTaH KYyIuilad TapMoKjapura Kaparasga Oy —coxazna
pakoOaruuiap ailHaH yIa Xu3MaTlIapHU Hynra KywWuiuiapy MyMKuH. ByHmax
Talkapu, OaHK HWIIuAa SHCM  XU3MATJIAPHUHT  MyBaphakusTiu  EKU
MyBaphaKUITCU3IUTH anoxuaa OaHK (UpMajJapuHUHT Ha30paTHIaH, aifHHKCa
SIHTY XU3Matiap arpoduja KarTuk 6apeepiap (TYycukiap), IIyHUHTICK, XyCycaH
SHTY XH3MaTjap XapakaTiapyd Ba JAapoMajyiapy ypTacuiaru MyHocabaTiapHH
KECKWH Ba TyOJaH y3rapTHpa OdyBUd (POW3 CTaBKAIAPUHUHT YCUIH EpaaMua
UKTUCOJIUN IIapTiap Kys oOJiyBYM OaHK (aoJMATHUHH TapTHOra COJUIIIaH
Tamkapuaa Oyiaran ymyMuil oMuiap €paamMuaa aHUKIaHaIH.

SAurm  OaHK XM3MATJIApPUHU PUBOXKIAHTUPHUIN SKapa€HU KyWHJlaru
O0ockuuiapaan ubopar Oymaau:

1. SlHTM FOSUTAapHU MYyaMMOHHM OMMABHWM TaxXJIMJI KHJIHII, MIKO3JIap
OWJiaH MaXCHil MYJTOKOTJIAp Ba MOYTa KOPPECMOHACHIMACH IIapxu Epaamuaa
AIU1a0 YUKHUIILIL.

2.  SlHrm XW3MaTHUHT MOXMSTH Ba YHUHT HATWKaBUM MaKCaJIWHU
GbOopMyIMpPOBKACH, SIHTU XU3MAaT MAKCAJIUHUHT OaHKHUHT YMyMUW Makcajjiapu
ypracunaru MyHocabaTu, Oy Xu3MaT KUMJIAPHU Kall0 Kujla OJUIIH TaXJIUIIH.

3. Surm xwm3MmarinapHu Takiaud KWIAIT MyMKHH Oyiaran 0030p
CErMEHTHUHM Ba OaHK MIDKO3JIapUHU MOJIMSIBUM TastabnapuaaH (HonaaaHuIIL.

4., HVmmab yukapuin xapakaTjJapyuHU KOIUIAIll yYyH SHTH XHU3MaTiiapra
Tanad eTapIWINTMHU aHUKIaml Ba Oy XU3MaTiaplaH XoXJaraH OWTTaCHHH
TapKaTUII, IIYHUHTACK, YHUHT OaHK yMyMHH JapoMaaujard XHCCACHHH
Oammopar KuJIHIIL.

5. Surm xusmarnmap O0O030pMHM MaBXKya Xu3Mariapra Ba OaHK
MEPCOHANIUTA MOC KEJIUIIN TaXJIMJ ITHIIL.

6. XwusMaTyuJIapHUHT MaJaKacl Ba MOCIANTYBUYAHIUTUHU HWHOOATra

oJITaH OAHKHUHT Kalcu OYIMMH €K OYIMHMACH STHTM XMU3MAaTHH COTHIN OWJIaH
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HIYFYJUIAHUIIN XaKKUaa Kapop KaOys KUIUII.

7. bank Mmxo3napra Kepakid XU3MaT TypUHHU Takiaud KUIaETraHIUTU
XaKuJa yiapra eTKa3uill WMKOHMHM O€pyBUM MapKETHUHT PEXaCUHU HIIIA0
YUKHUIII.

8. SlHrum cepBUC JacCTypHMHU amalira OIIMPHUII y4yH OaHK OOLIKApYBHU Ba
NEPCOHANIMHU Kal0 KWIMII Ba KamuTal KYWHIIra ap3upiiurd Xakuja Kapop
KaOyJT KUJTHIIL.

9. AsBan unuiad YUKWITaH MApKETHHT PEXACHUJIard SHTM XU3MAaTJIapHU
KyJUTlaln ~ HaTWKachaa  Te3-Te3  TaKpopiaHu® TypyBUM  XoJaTjiapAaru
OMaJICU3JIMKJIapHU 0axoarll.

10. BupuHuYM OJIMHraH HaTH)Kajapra acoCIaHraH XO0JJa SHTU XU3MaTHU
TaKJIUM STUITHH JaBOM ATTHPHUIN €KM OAHKHUHI CEpBHUC MEHIOCHIAH YMKApUO
TalUIall KePaKJIUTY XaKua Kapop KaOyJs1 KUIIUIIL.

SAuru GaHK XU3MATIAPUHU UILIA0 YUKUII Ba TaKIU( STUIIHUHT camapaiu
CTpaTerusijapd MApPKETMHTHUHT (QyHAAMEHTal KOHUenuusuiapura (OaHk
xu3MaTinap aAudepeHunanusacura Y3 MIDKO3MHM Y TakKIuM 3TaéTraH
XU3MaTJIapHUHT COHU Ba cudatu Oyiinua ymoly Typaaru myaccacajap opacuja
ArOHa S3KaHJIMTMra WUIOHTHpA OJraHJarvHa s3pullagu) acociaHanu. Opatna,
OyYHUHI y4YyyH KyWwId peKjaMa KOMHIaHuscu Tanad KuiuHagu. Pexmama
KOMMaHUACUHU 0O Oopuil >kapaéHuga OaHK MapKETHMHTH OOIIKapyBUHJIApU
MUKO3JIap OHrura OaHK y4YyH Kepakiau OyiraH fosHH Ba OaHK TOMOHHJAH
TaKIUM JTUJIAETTaH XU3MaT TaCaBBYPUHHU CHHTIUPHINTA XapakaT KujJaausap.
XusMatrnap camapainu auddepeHumanusacy 0y KUMMAT MAIIFyJIOTIUp. Yoy
pekiamMa KOMHOaHusicH EpJaMuaa TallKWJ STWITAH SHTU XU3MaT XaKuaaru
TacaBBYp Ba FOSIHM MIDKO3Jap aHrjaad eTraHjuKIapura WIIOHY XOCHJ KHJIHII
yuyH OaHK OOLIKapyBU MIIKO3JIapra Te3-Te3 XU3MaT KypcaTull UILIapUHUA 0JIU0
OopuIiapu 3apyp.

PakobaTumnap Taknud kKuimaérraH xu3MmaTiaapaaH (apk KuwiyBud OaHK
Xu3MaTinapu AUPPEpeHUUsICHHUHT UKTHCOANM ad3aiuru 1myHaakd, y OaHK

MEHEeXepJiapura 0axOHM MIAKJUIAaHTUPHUIN JacTaruHu Oepaau. Arap Oapya OaHkK
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omepalysiapy XakMkaraa Oup Xuil Xojiga TakAUM dTWica, Mas3Kyp OaHK
YIapHUHT HapxJapy KYyTapWiWIld XaKujaa KallFypuiuura acoc Oynmaiiiu.
bupok, arap 6ank OViauMu pakoOatumiapaad ¢Gapkiu yinapok OepuiraH OaHK
XU3MaTUHUHT camapaiu nuddepeHnusicuan yTkaza ojica, y xojijga Oy Xu3mar
Typura HuUcOaTaH IOKOpH 0axo YpHATUIIM Ba Xap OUpP COTHITaH CEpPBUC
OupnurhaH HUcOaTaH IOKOPHU JapoMaId MapKa OJUII MyMKHH.

bomka cepBuc crparerusicu 0y 6030p cermeHTanuscuaup. by crparerusra
MyBOGUK OaHK V3 MUXKO3JTApUHU alloxujaa TaBcudiaapu (Iapomaaiapi,
UXTUCOCIIUTH) OYiinua TypyxJjapra €Ku cerMeHTyiapra OYiaud OJIMIIU 3apyp.
CyHrpa MapkeTHHT OYIMMU MaBXKyJ XHU3MaTJapHH TyIUiamra €xku TYFpu
UCTEHMOMUIAPHUHT aHUK OWp TypyXura MyJDKaJJlaHTaH, SHTA XU3Mat
TypJapyuHU WIUTA0 YUKUINTA XapakaT Kuwiaaud. baHk OomIKapyBH MUKO3HHHT
TajabuHu OaHK PaKOOATYMIMTMHUHT SHI MacT Japa)kacd OwmIaH TYKHAII
KeIyBYM 0030p CErMEHTJApUHU aHUKJAIIra WYHAITUPWIUIINTA YMUJA KUAJIHO
Kojlamu3. by sca OaHkka XM3MAaTJIApHUHT KaTTa XaXKMUHU HHCOAaTaH HOKOPU
Hapxjapaa cotumra &Epaam Oepamu. [lynunraex cepuciu auddepenims
TyIIyHYacu Xam OOpKH, 0030p CErMEHTAlUsACH XaM MUKO3JApHH Kajl0 KUJIUII
Ba SIHTM XHU3MAaTJIap caBlocy (POWJACMHU TabMUHJIAII YUYyH caMapai OYIuIIu
MyMKHAH O¥Jicana, olatia yjap KUCKa MYIAAT/d cTparerusuiap cudatugaruHa
camapaiuaup. bomka  MonusBUNA  cepBUC  (upMamapy  xaM  OaHK
omepanusyiapuHy  Xap OWpPWHM aMaira OIMpa OJIMII WMKOHUATHTA 3Ta
AKAHJIMKJIApU YUYYH, T€3 opaja aapoMajiu 6ynu6 Oopaérran nuddepeHuusian
Ba CErMEHTJIAIll coXajapuja pakoOar ro3ara kenaaud. by xomataa OaHK SIHTH
CEPBUC FOSICHHU W3JIAITUTA TYFPU KeJlau.

Bakt ytumm Ounan  monusBMM  0030pAa  SpUIIMITAH MAaBKEHUHT
nacaluImra TYCKUHJIMK KWJIyBUM yciayOnapaan Oupu €na KoJiapyid IIHOp,
caBIO0 Mapkacu €¢ku OolKa Xxed Oup Xu3MaT KypcaTyBuUM MOJMSBUN (pupma
doiinasiana onaMalAUraH MNaTeHTJIAIITUPUWITaH HoOMIapAaH (oiiamaHuIaup.
Muxo3 MoOIMABHII Myaccaca peKiIaMacMHU Kypranma €xku ymoOy OaHKKa

oopranja, 0y yHna O0aHK y4yH 3apyp OyiaraH XuccuériiapHu yurotaau. bupok,
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Oy ycIyOJIIapHUHT MaBXYJTUTH CaMapaJOpIUTHHUHT JaBOMUN dMACIUTH, OaHK
OOITKapyBU MIDKO3JIAPUHUHT CEPBUC Taa0JIapWHU Ba XOJATIAPHUHT Y3TapHUIIH
OwnmaH JouMMO XaMmKajgaMm OVIWImM  KepakiuruHu  Ownaupaad. byHma
MIDKO3JIAPHA Te3-T€3 YPranu® TYpHIN, MIDKO3JIAp TapKUOWIaH KOHCAJITHHT
TYpyXJIapuHH EKH OaHK MIDKO3Japyd Y4YyH XOXJIaraH BaKTJapuaa KyHFUPOK
KUIUO, Y3TapuHUHT TakiudIapu Ba 3TUPO3NAPHHNA OWIIKpA OJHIIIApU YUyH
TEeKUH Tele(OH TApMOKJIAPUHU TAIIKWI KWIHII yCIyOJapu axaMusITiia OYiuo

KoJIaau.

Yuun4uu 000 0yiinua xyJsoca:

bank Xu3MaTIapuHU TaKIUM OTHINJIA OaHK XHU3MATJIAPUHUHT >KaXOH
Taxxpubacujan (oiianaHuiira aJoxuia YbTHO0p KapaTUll 3apyp:

1. Typnu wuHBecTOpiap ypTacuja KanuTaTHU KUMMATIM KOFO3Jap
KYPUHUIINIA KaiiTa TAKCUMJIAI Kapa€HU YUYyH JICTIO3UTAp XU3MaTiaap KUpaJu;

2. MonusgBuii Maciaxatiap Ba KOPHIOpPaTMB MOJUSUIAP COXACUJAru
Xu3Mariap. bymapra KOpXOHaJApHUHT OWpJAIIYBH, XYyCYCHUJIAIITHPHII,
CTpAaTEeTUK WHBECTOpP H3JAIl, KYIIMa KOPXOHAJAPHW TAIKWI KHUJIUII, OUTHM
amajra OmMPUIYyBYH 0030p TaXJIWJIM, OUTUMIIAp Ba IIAPTHOMABUN Ba XyKyKUN
XY>OKaTIamTupuIn OViinda uHPOpPMaIlMOH aHAIMTUK XU3MaTIap KUPaJIu.

3. DkcmopT TymymMH €KW aKTHBJIap OWiaH TabMHUHJIAHTaH Kap3
MaXOypHUSATIAPUHHA YUKAPHUII OViiNYa XU3MaTIapHA PUBOKIIAHTUPHIIL.

Mwxosnapra KypcaTuiagurad OaHK XH3MATJIAPUHHUHT CaMapaJopiUTrvHU
OIIMPHIIIa OAHK TH3UMUHUHT PUBOKJIAHUIIIM HadakaT KpeIUT MyaccacalapuHu
KaluTaVIAIITUPUIIHUHT KaTTajlallyBy, MIHIOHYHUHT Ycullu OuiaH, Oanku OaHk
XU3MaTJIapy KamuTaJIUHUHT PUBOKJIAHMUINM OWJIaH XaM Oup KaTopja oJuo
OopwIHIIU 3apyp.

Xo3upru KyHna xaxoH OaHk amanmuérunard HucOaTtaH peHtaben OaHK
Xxu3MaTiapuaan Oupu  oBepapadT Ba (HAKTOPHHT XU3MATIapuaup. by
omepanysyiapHi PUBOXIIAHTHPHUIN Y3 HaBOaTthga OaHK XU3MATJIApU XaKMUHU

OIIUIIINTA OJINO KEIaau.
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XVJO0CA

Ma3kyp TaIKMKOT HaTWXKACHAa THXKOpAT OaHKJIApUHUHT XHU3MaT 0030pU Ba
OaHKJIap TOMOHHJAH KypcaTHJIaéTraH Xu3MaT TypJjapu, caMapaJopiurd Ba
cupaTUHU YyKyp TaxJIMJI KWIMO YMKKaH XoJiJa, KyMuJIard MMM XyJocajaap
MIAKJUIAHTUPWIIIM Ba TAKJIM(Iap uiuiad YuKuIIu:

1. V36exucron Pecry6mukacu GaHKIapapo 6030pu OaHK KamuTaad, GaHK
JIENO3UTH Ba KpeauTtaap Oyiinuya 0030p KOHUEHTpaUuscHu KOd(PPUIUEHTUHUHT
XaKUKATIaru JapakacuJaH IOKOPHU SKAHIUTU COFJIOM OaHKJIapapo pakoOaTHUHT
TYJIUK IaKJIaHMaraHjiuruiad aajgojaT Oepaau.

2. PecnyOnukamuzia OaHKiIapapo pakoOaTHU IIAKIUIAHTUPHUIN, WHPUK
OaHKJIapHUHT MOJIMS 0030pUAaru MOHOMOJ MaBKeura 0apxam Oepuill UMKOHUHU
OepaauraH anoxuja KOHYHHUHI MaB)KyJ SMAaclIUrM COFJIOM pakoOaT MyXUTHU
MIAKJUTAHTUPHUIITA TYCKHHINK KIJIMOKIA.

3. PecniyOnukaMu3HUHT  aiipuM  HHpUK  TIKopar  OaHKIapuja
KPEAUTIAPHUHT AaKTUBJIAp XaXMUJArd CaJIMOFUHUHI OeKapop OYiraniury,
allpuM J1aBpuUil opallUKjapAa Tacaluil cypbaTura sra OViraHjurd, OaHK
aKTUBJIApU Ba KPEIUTIAPUHHUHT JapOMaUIMIMK Jlapakacura HUCOaTaH canOuii
TabCUPHU 103ara KeJITUP/IH.

4. Mupuk  Twxopar  GaHkmapuma — Tana®d  KWIMO  OJIMHAJWUTaH
JENO3UTIAPHUHT JKaMU JICTIO3UTIAp XaXMuaaru caiMoru 60 ¢dousgan okopu
OYAraHIWry yTapHUHT ACTO3UT XHU3MaTiapu CU(GATUHUHT TacT IKaHIUTHUIAH
nanonat Oepamgu. By sca, Twkopar OaHkmapuHu pecypc OazacuHu Oapkapop
AMAacCIIMTUIaH Jajo0jat oepaiu.

5. PecnnyOnukamMu3 — Twkopar — OaHKIApM — XU3MatTiapu — TapkuOuaa
oBepApadT, BaNTIOTaBUIl CBON XH3MAT TYPJIAPUHUHT PHUBOMKJIAHMAraHJIUIH,
dbopheldTHHT, KOHTOKOPEHT, TPACT XHU3MATIAPUHHUHT MAaBXKYJ JMaCIUTH
OaHKJIApHUHI MOJMSIBUM XU3MAT COHM Ba CcH(paATUHU OIIUpUII Oopacuaaru
70713ap0 MyaMMOJIAPHUHT MaBXyAJIUTHIaH AajojaT Oepaiu.

6. XKoinapna xu3maT KypcaTull MMKOHUSITIAPUHU OLIMPYBYM OaHKIIAp
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cynepMapkeTuHd (YHMBEpPMAaruHM) TAIIKWJI OTUII Ba yiuap (HaodusiTHHH
KOHYHHH XHUMOSNAII 3apyp. Y30EKMCTOHZA IOKOPH TEXHOJOTHSIAPTa MOC
Oynran OaHK XU3MaTIapd MHPPATY3WIMACH SpaTHINra XapakaT KUJIMHMOKIA.
bupok xo3upru 60ckuyaa THKOpaT OaHKIapura Mmkosnap 0a3acHHU Ba 4akaHa
XU3MatTjaap Takiu@d OSTUIIHU KEHraUTUPUIl HMMKOHUHU OepaJuraH sHTH
HOAHBAHABHUII SHJTANIYBJIAp Tanab KHIMHAIN. Y30EKHCTOH IIaxapiapy Ba TyMaH
Mapkasziapuja OopraH capu KYINpoK, CylnepMapkerigap Ba WHpPUK CaBJIo
MapKazjapy uIIra TYHIHpUIMOKAa. baHknap cynepMapKkeT-OaHKUHI yCyJIHJaH
¢doitnaniannO, KkypcaTwia€rraH XU3MaTiap — camMapaJopJUIMHU  OLIKPHII
UMKOHUSTIIApUTa 3Ta Ba allHaH WIFOP XOPIJK Taxpubacura acoclaHTaH SHTH
CynepMapkeT-OaHKMHI ~ WYHAJIMIIMHUHT  aMajiu€Tra  KOpUM  ATHINLIH
(¢ukpruMH3ya OaHK XU3MATIAPU MAKMYUHUHT OoiuTHIIMIIUTa EpaM Oepaiu.

Vs TenedoH OpKadM amaira OLIMPUIYBUYM MOOWJI OaHKUMHI XHU3MAaTH
EBpomana sxuH kenmaxakjaa OaHk xusMmariapuHUHT 40%UHUA TalIKUI ATHUIIH
KyTHJIMOKJIA.

bankiap TOMOHUAAH MUXKO3JIapra 3pKUHIMKIAp SpaTUIl Ba YyJIapHU ¥3-
y3Ura xu3MmaT KypCaTHINra YTUIITa ACOCIAHMIIM 3apyp. XHU3MaT KypCaTHIIHHU
AIIEKTPOHJIAIITUPHII, yIapHU YHU(UKAIMSIIAI Ba MOOWIIJTUTHHY OLIMPUIIL JTaBp
Tajabura aitianu® O0opmokaa. MabIyMKH KaXOHHHUHT aKCapHST PUBOKIIAHTAH
OaHKIapU MIDKO3JIapra Y3JIyKCH3 XHM3MaT KypcaTulira Xapakar Kujlaauiap,
Oynnait xu3mat kypcartumau «Jloitue 6ank» (I'epmanus), «KABH AMPO bank»
(lommanaus), «Cocbhere XKenepanb» (Opanmus) um  «Cutubank» (AKII)
OaHksapuaa kypuil MyMKuH. by OaHknapaa OaHK Xu3Matjapu CTpaTerusicu
acocaH mact Tapudiapja SHTH MIDKO3JAp, KOPPECTOHACHT-0aHKIApHHU KAl
ATUI, 3aMOHAaBUU TYJIOB TU3UMJapulaH (oiiagaHa OJIMII HWMKOHMSTIApUTa
acocjaHaIyd Ba MIDKO3Japra Xu3MaT KypcaTull KyHura 24 coar aaBoMuUja
xadracura 7 KyH onu0 Oopunaau. Xu3Mariap MIKO3JIAPHUHT KYIIPOK Y3-y3ura
XU3MaT KypcaTHUIll TaMOMUIINTa aCOCIaHaIi, XU3MATIaApPHUHT JOMMUNA paBUIIAa
MOOWJUIMTMHY TAabMUHJIAMAM Ba MIDKO3JIApHUA a0 OTHUII CTPATETUSICU

XUCOOJIaHaIN.
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TankuKOT HaTWXKajdapura acocjaHraH xojja, OaHK XHU3MaTJIapUHU
PUBOXXJIAHTHPHUIITa KAPATWIraH KyWuJarn WIMHH Takiaiup Ba amMaaui
TABCUSIJIAP UIIA0 YUKUIIN:

1. Pecnybmukaga OaHK Xu3MaTiapu OO30PHUHH  PUBOKIAHTHUPHUII
HYHATUIIUTApUHYA UIUTA0 YUKHIIL.

2. Pecnybnnkamu3 HUpHUK THXKOpaT OaHKJIapUAa KpeIUTIapHUHT OpYyTTO
aKTHBJIAp XAKMUJIATH CAIMOFH 0apKapOPJIUTHMHU TAbMHUHJIAII MaKcaauaa:

e OUPUHYMIAH, KPEAUT CUECATUHN TAKOMWIIAILITUPHIL JIO3UM;

® IKKUHYH/JIaH, THXKOpaT OaHKJIapH KpEauT nopTHETMHUHT
nuBepcupUKanus JapakacuHy OIIUPUII JIO3UM;

® YUMHYHJIAH, KPEAUTIIAPHU IOKOPU JIMKBUJJIM TapoB OOBEKTIapHU OuWiIaH
TabMHUHJIAHUIIMHYA Ky4al TUPHUII JIO3HM;

®TYPTUHUYMJAH, Xap OUp MIKO3HHMHI MIUIA0 YMKAPUILI IUKIUTa OOFIUK
paBuLIAa KpeIUTIAI [AKITIAPUHY KYJLIAII JIO3UM.

3. PecnyOnukamuz  TmkopaT Oankimapu cod  dowsnu  cnpap
KO3 PUIMEHTUHUHT amaijard JapaXaCMHU OIIMPUII WYIM OWJaH MyJIIaTiIH
Jeno3uTiap Ba MYAJATIM OMOHATiapra TyJaHaguraH (ous CcTaBKaJapHHU
OLUUPHUIIIAPH JO3UM. AKC XO0JIJ1a, MyIaTIIM JEHO3UTiaap pou3 CTaBKaJIapUHUHT
nacaium TeHjeHuuscura 6apxam 0epu6d 6ynmaiinu. by aca, TrxkopaT GaHkKIapH
JIENO3UT 0a3acy XaXKMUHUHT KUCKapUILIUTa 0JIN0 Kelaau.

4. PecnyOnukamMu3 TKOpaT OaHKJIApU XHCOO-KUTOO XHW3MaTHIaH
OJIAIUTaH JAPOMAJMHUHT ONEpaldoOH JapoMajjap XaKMUJArd CajJIMOFUHU
OLLIMPUII MAKCATANIA:

OvpuHYMIaH, OaHKIAp TOMOHHMJAH OYMJAETraH TabMHUHJIAHMAara
aKKpEJIUTUBIIADHUHT AKKPEAUTHB XHU3MaTH XAXKMUIArW CaJIMOFUMHU OLIMPHUII
JI03UM;

WKKUHYMJIAH, SHTH OaHK Xu3MmaTu TypJapunu (dopdelTunr, Ttpacr,
KOHTOKOPPEHT) JKOPUW 3THII JO3UM. ByHUHT yuyH Ma3kyp OaHK Xu3MaTlapu
PUBOKJIAHTAH MaMJakaTiapAa pecnyOnukamMu3 OaHKIapu XOAUMIAPUHUHT

nnniad YUKapuil aMaJIMETUHU TAIIKWUI ATHUIII JIO3UM,
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YUMHYUAAH,  peclnyonukamMu3  OaHKIapuaa  TpacT,  (PaKTOPHHT,
aHJEPPaUTUHT oOmepauusiapu OWIaH IIyFyJUIaHYBUM aloxuaa Oyiaumuiap
TalIKWJI 3TUII Ba Oy OYJIMMHHU €Tapiid Jlapa)xkajaa MOJIMSIBUN pecypciap OuiaH
TabMMHJIAI 3aPYpP.

5. bank xusmamimapu cuaTUHUHT EMOHJIAIIMINMIA WY KYWMaciIuk
Makcaaujia JIeTO3UTIAPHUHT Kpeautiap cudartuga KoWIalmTUpUiIaIurad
KHCMHIa HUCOATaH HOPMATHUB OPUW KUJUII JO3UM. Myaaatiu Ba skaMFapma
neno3utnapuHuar 70 ¢ou3gaH OpPTUK KHUCMUHHU KpPEIUT oOIepauusiapura
UYHAITUPUIITHU YEKJIOBYM HOPMATHUB YpHATUII Makcajara MyBoQukaup. KaxoH
MOJIMSIBUM MHKUPO3U HATHXKACKIA JKOPHM JMKBUIJIWIMNIMHA HYKOTHO KyHraH
OaHKJIap/ia JETO3UTIAPHUHT KpeauTiapra WyHantupuiaran kucmu 70 dousgan
IOKOpHY OyJIraH.

6. baHK XuU3MaTiapuHU TAIIKWI O3TULIIA SHTM  UH(QOpMAalMoH
TEXHOJIOTHsUIapAaH KEHT ¢oiinananuin 3apyp. Nudpopmannon
TEXHOJIOTUSJIADHUHT  PUBOXJIAHUMIIM OaHK XU3MaTjapy WYHAA MHKO3Ta
TenedoH, MOJEM Ba KOMIbIOTEp €praMuia OaHK onepauusyiapuHHu YTKa3UIITa
MMKOH Oepajy Ba 0aHK XM3MAaTiapy TaHHAPXUHU MacaTHpaau, onepauusiap
TE3JINTUHU OLNPAIH.

By 3amMoHaBHi1 XU3MaT TypJiapy KaXOHHUHT UCTAJITaH kKoinaa 6aHK Xuco0-
KUTOOJIApUHU YTKa3ullra HMMKOH Oepaau, MyTraxaccuciap (ukpura kypa,
Oyrynru kyHaa EBpona mammakaTiapuaard xamu OaHK XU3MaTJIapUHUHT 25
(G031 UHTEPHET OPKAJIM aMajra OMMNPUIMOK/IA.

7. Pecnybnmukamu3z OaHK aManuéTura XOpW KWW OaHKJIapja KEHT
TapKaJiraH SIHTU XWU3MaT TYpJIapyHU KOPUN KUJIUII Ba ylap XaXKMUHU OLIPUIIT

Makcajara MyBoUKIUP.
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OOMJTAJTAHWITAH ATABUETJIAP PYUXATH

1. Vi6ekucTon Pecnmy6amkacm KOHYHJApH Ba XyKYKHIi-
MebepHil XyKKATJIaApPH.

1.1. Y36exncton Pecny6ankacu KOHyHJIapH:

1.1.1. V36ekncron Pecry6mukacu Koncrurymmscn. - T.Iapk, 1992 in.

1.1.2. V36exucron Pecny6nukacunuur “Y36ekucToH PecryGinMKacHHUHT
Mapkasuii 6anku Tyrpucuna’ti Konymu. - Tomkent: V36ekucton, 1995 iimn
21 nexabp.

1.1.3. V36exucron PecnyOmukacununr “Banknap Ba GaHK (haonmaTH
Tyrpucuna’tn Korynu. - TomkenT: Y36exucton, 1996 inn 25 ampenn.

1.1.4. V36exucron Pecny6nukacuamHr “MUKPOMOJHSIALI TYFPHCHIA’ TH
KonyHu 2006 iini 15 ceHTsop.

1.2. ¥36exkncron Pecny6aukacu Ipe3suneHTHHUHT GapMoOHIapH
Ba KapopJapu.

1.2.1. V36exucron Pecniyonukacu [lpesunentununr “bank TH3UMUHU
sHaJla SPKUHIIAIITUPUII Ba HCIOX KWJIHUII 4YOopa-TajOupiapu TYFpucHIa TH
®apmonu, 2000 itmn 21 mapr.

1.2.2. V36ekucron Pecny6nukacu Bazupinap MaxkaMacUHUHT
“UKTUCOMUETHN KpeAuTIall MEXaHU3MHUHHM SHaJa TaKOMUJUIAIITHUPUIIL YO0pa
tanoupaapu Tyrpucuaa’tu Kapopu. 2001 iinn 22 aBrycr.

1.2.3. V36exncron Pecny6mukacn IlpesunentuHuHr “BaHK TH3MMHHH
sHaJla MCIIOX KWIMII Ba JPKUHIAIITHPHUIN Yopa-TaaOupiapu TYFpHcHIA TH
Kapopu 2005 #iun 15 anpen.

1.2.4. V36eKucToH Pecnybnukacu [Ipe3nieHTUHUHT “bozop
UCJIOXOTJIAPUHN YYKYpJAIITHPHUII Ba HKTUCOTUETHH SIHAA SPKUHIAMITHPUII
COXacuJaru ycTyBOp HYHaIMILIAp amaira OIIUPWIMIINHU >KaJauIallTHPHIIL
yopa-Tandupiapu Tyrpucua’ru Gapmonu “Y36exucton” 2005 .

1.2.5. V36exucron Pecny6nukacu IlpesumeHTHHUHT “BaHK TH3MMHHH
sHaJla PUBOKJIAHTUPHIN Ba OYII mys MaOiarjapuHu OaHK aijaHMacura >kajio
ATUII YOpa —TaA0UpIIapy Typucuaar i Kapopu, - TomkenT, 2007 i 7 HOSOP.

1.2.6. V36exucron  PecryGmukacu Ilpesupentunmar 2009  iium 28
HIOJIIarv ITK-1166-conu “Tuxopar OaHKJIApUHHUHT WHBECTULINA
JOMMXAJIAPUHU  MOJIMSUTALUTHUPHUINTa — UYHAITUPWITaH  y30K  MyAAaTiId
KpeAUTIapyu yAyIIMHU KYNAUTHPUIIHM  parOaTiaHTUpUIITra Oopacuuaru
KYIlIMM4a yopa-taadupiap Tyrpucuaa’tu Kapopu.

1.2.7. V36exucron Pecnyonukacu [Ipesugentununr 2010 wwn 6
anpengaru [1K- 1317-connu “ baHk TU3MMHUHMHT MOJUSBHI OapKapOpIUTrUHUA
sHaja OIIMPUII Ba WHBECTUIUSABUN (AOJUIMTUHU Ky4YaUTHpUII HOpa-
Tanoupnapu Tyrpucuna’tu Kapopu.

1.2.8. V36exucron Pecny6mukacu Ilpesumentunmar 2010 ium 26
HosiOpaaru “2011-2015-iiumnapaa pecrmyOinka MOJUA-0aHK THU3UMHUHHM SHAJa
UCJIOX KWIWII, YHUHT OapKapOpJUTHHHU OLIMPHII Ba IOKOPU XalKapo PEUTHHT
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KypcaTKAWwiIapyura 3pUIIMIIHUHT YCTYyBOp HyHanmuuiapu tyrpucuaa’ tu. [IK-
1438-conmu Kapopu.

1.2.9. V36ekucron PecryGmukacu Gank (haolusTHHH TapTUOTa COMMBYH
KOHYHJIAD TYIUIAMMU. V36exucTon Pecniyonukacu Mapkazuit  6anku  T:
“V36exucton” -201 1ii.

1.2.10. V36ekucron Pecrny6ikacu 6aHKIapi TOMOHHIAH KHYHK OH3HEC Ba
XyCycuM — TaAOMpPKOPJIMKHU  KYyJUla0-KyBBaTjaml  Oyiimda  KOHYHUYMJIUK
XyAOKaTIapy —TYIIaMH. Y30ekuctoH PecnyGmukacn Mapkasnii  GaHkH
T:“V36ekucron” -201 1.

1.3. V3bekncron Pecny6amkacm Basupaap Maxkamacu
KapopJiapu Ba XYKYKHI-MebEépHUil XYXKKATJIAPH.

1.3.1. V36ekncToH GaHK TH3MMMHHM HCJIOX, KWIHII Ba SPKHHJIAITHPHII
Oylinya KOHYHUMJIMK XYXOKaTiaapu TYIUIAaMH, TYJJAUPUITAaH MKKHUHYMA HALIPH.
V36exucron 2003 .

1.4. Viéexncron Pecny6aumkacm IlpesmmeHnTH  acapiaapum  Ba
Mabpy3aJapu.

1.4.1. N.A.Kapumos. V36ekucron UKTHUCO U UCIIOXOTJIapHU
qyKypIALITHPHII ifynuaa. - Tomkent: Y36ekucton, 1995 it. 266 6.

1.4.2. N.A. KapumoB. baHk Tuzumu, mysn MyoMajiacu, KpeaUT, THBECTUIIUS
Ba MOJIMSIBUN OapKapoOpJIMK TYFpucHaa. - TOIIKEeHT: V36exucton, 2005.

1.4.3. NU.A.Kapumor U.A. XaxoH MOJIMABUNA-UKTUCOINNA WHKHPO3H,
V36eKHCTOH IIApOMTHAA YHHM Oaprapady STHIIHMHT HYIIapd Ba 4OpANapH.-
Tomrkent: Y36ekucromn, 2009.

1.4.4. KapumoB MN.A. Acocuil Bazudammu3 — BaTaHMMHU3 TapaKKUETHU Ba
XanKuMu3 (hapOBOHIIMTHHY SHAA IOKCANTHPHIIIHD. — TOmKeHT: Y30eKHCTOH,
2010. - 80 6.

1.45. KapumoB WM.A. bapua pexa Ba pactypiapumu3 Baranumus
TapaKKUETUHU FOKCAITUPHUII, XaJTKUMHU3 (DAPOBOHJIMIMHU OIIUPHINTa XU3MAT
kunagn.-Tomkent.: Y36exucton. 2011.

1.4.6. Kapumo M.A. bom makcaaumMu3 — KEHT KyJaMJId HCIIOXOTJIap Ba
MOJICPHM3AINS HMYINHA KATBUAT OWNaH NaBoM >TTHpHIL. — T.: Y36eKucToH,
2013. 63 0.

1.4.7. Kapumor W.A .“2014 #un rwoxopu Ycuiml cypbaTiapu OumaH
pUBOXIIaHMII, Oapya MaBxXyJ UMKOHUSTIapHU cadapOap 3THIL, Y3UHU OKJaraH
UCJIOXOTJIap CTPATETMsSICUHU W3YMJI JTaBOM JTTUPUIN Wuiu Oynaau” TomikeHT,
V36exncron. 2014 i1.64 6.

2. KuTo0 Ba TypKyM HampJjap.
2.1. bup Tomuamk kKutrodJgap, MoHorpadusap, AapcIAMKIAP,
MAaK0J1aJ1ap TYIIAMU.
A) bup myannug:
2.1.1. AOnynmaeBa II1.3. bank puckiapu Ba KpeAauTiaml. - TOIIKEHT:
Momus, 200211, — 3046.
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2.1.2. AOGnynnaesa Ill. 3. bank umm: YkyB Kywianma. - TomkeHT: Monus,
2003. -3126.

2.1.3. AOnynnaeB A. bank wmko3napu (GaoNUATHHUHT HMKTHUCOIUN
taxi. — Tomkent, 2006. -796.

2.1.4. Abnynnaesa 1I1.3. Ilynm, kpenur Ba OaHkiIap: Japciuk. /
II1.3.A6aynnaeBa - Tomkent: IQTISOD-MOLIYA, 2007. - 3486.

2.1.5. Anekcangpoa H.I'. banku u OaHKOBCKas JeATECIBHOCTH JIJIs
kinueHToB. / H.I'. Anekcanaposa. - Mocksa: [Tutep, 2002. - 224c.

2.1.6. banku u OakoBckOW geno: y4yeOHMK mis By3oB. / Ilom pen
N.T.banabanoga. - CII6.: [Tutep, 2003. — 304c.

2.1.7. banku u 6ankoBckoe neno. / ITon. pen. I'.H. Benornazosoii. - CII0.:
[Tutep, 2002. - 384c.

2.1.8. bankosckue aeno: yueOnuk / [Tog. pea. O.H. JlappymunHa. - Mocksa:
duHaHCHI ¥ cTaTUCTHKA, 1999. - 576¢.

2.1.9. bankoBckoe maeno: crparernyeckoe pykosoiactBo. / Ilox. pen. B.
[Tnatonosa. - MockBa: Koncantoankup, 2001. - 432c.

2.1.10. bankoBckoe neno: yueOnuk. / Ilox. pen. B.M. Komecuukora. -
MockBa: @UHAHCHI U CTaTUCTUKA, 1999. - 464c.

2.1.11. bankoBckoe gemo. / Ilom pen. T.H. benornazoeoii wu
JLIL.Kponusenxoii. - CII06.: [Tutep, 2004. -374c.

2.1.12. bankosckoe neno: yueonuk. / E. @. XXykosa, H. JI. OpuamBmmm. -
Mocksa: FOHUTU-ITAHA, 2006. - 575c.

2.1.13. bankoBCcKO€e N1e710: yIpaBlIeHUE U TEXHOJOTUH: yueld. mocodue ass
By30B. / Ilox. pea. npod. A.M.TaBacuesa. - Mocksa: FOHUTU-JTAHA, 2001. -
863c.

2.1.14. bankoBckoe neno: yuebnuk. / I'. I'. KopobGoma. - Mockaa:
Okonomuct, 2005. - 751c.

2.1.15. bankoBckoe neno: yueOnuk. / I'. H. Bbenormazoma. - Mocksa:
duHaHch ¥ cratucTHka, 2006. - 592c¢.

2.1.16. baranoB A.I'. bankoBckas  koHkypenuus. / A.I'. baranos. -
MockBa: Dx3amen, 2002. — 256¢.

2.1.17. bensakoB A.B. baHkoBckue pucku: POOIEMBbI yUeTa, YIIPABICHUS U
perynupoBanus. / benskoB A.B. - MockBa: M3natenbckas rpymma "BJLI-
npecc", 2003. - 256c¢.

2.1.18. Banenuera H.M. Opranuzanusi JeqTeIbHOCTH KOMMEPYECKOIO
neno: yueOHo MeToaudeckuil komriekc. - Mocksa: 2004.-40c.

2.1.19. Jlyrnac X. baHkoBcKasi MOJIUTHKA B 00J1aCTU KpPeAUTOBaHUA. — M.:
CroBo, 1971. — 508 c.

2.1.20. epex @. I'moOanbHasi crpaterus 0aHkoB. — M.: DKOHOMHUKA H
¢dbunancer, 1990. — 385 c.

2.1.21. YXapkoBckas EIl. bankoBckoe geno: yweOnuk. / E.IL
XKapxosckas. - Mocksa: Omera-JI, 2006.-452c.

2.1.22. 'sanoB A.H. bankoBckue yciayru: 3apyOeXHBI U POCCHUUCKHMA
OIBIT. - MockBa: @uHaHCH U ctaTucThka, 2002. - 173c¢.
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2.1.23. Nmmenko E.I'., bankoBckoe kpeauroBanue. / E.I'., Umenko. -
Mocksa: 1998

2.1.24. Jlapymun O.UM. bankoBckoe aeno: yueOHuk. 2-¢ usf. Ilepepal. u
nom. / O.W. JlapymuHa. - MockBa: @uHaHChI U ctatuctuka, 2005. - 672c.

2.1.25. Jlapuues A.I'. 3noynorpebnenuss B cdepe OAHKOBCKOIrO
KPEJIUTOBAHUS: METOJAMKA UX preaynpexaeHus. - Mocksa: IOpHUudoP, 1997.-
224c.

2.1.26. Jlapuonoa W.B. VmnpaBnenue akTMBaMH U TMacCUBaMH B
KoMMepueckoM Oanke. - Mocka: Koncanrbankup, 2003. -272c.

2.1.27. Munnep JI.P. CoBpemeHHble aeHbru U OaHkoBckoe neno./ JLP.
Mumiep. - Mocksa: Uadpa-M, 2000. - 856¢.

2.1.28. Mymnaxonos ®.M. V36exucron Pecry6mukacu 6aHk TH3uMH. - T.:
V36ekucron, 2001. - 2966.

2.1.29. Hukutuna T.B. bankosckuii mMenemxment/ T.B. Hukutuna. -
CIIO.: ITurep, 2002. - 160c.

2.1.30. Oneros HO.I'. bankoBcKuit MEHEKMEHT: YIIPABJICHHUE TIEPCOHATIOM:
VuebHoe nocodue. - Mocksa: Dk3ameH, 2005. - 449c.

2.1.31. Onpmiansiii AWM. bankoBckue kpeauToBaHusi: Poccuiickuii u
3apy6exxnbiit onbIT. /A.W.Onbmansiit; [oa. pea. E.I.Mmenko, B.1.Anekceena.
- Mockaa: Pyc. nenoBas nurepatypa, 1997.- 352c.

2.1.32. ITanoBa I'.C. Kpenutnas monuTtnka xommepdeckoro Oanka/ I'.C.
[Tanosa. - Mocksa: MKII JIC, 1997. - 464c.

2.1.33. Poy3 I1.C. baukoBckuii MmeHemxmeHT. [lep. ¢ anrn./ I1.C. Poys. -
Mockaa: Jleno, 1997. - 768c.

2.1.34. CemumieB A.C. Jlenrn. Kpenur. banku. / A. C. Cenumies. - Cno.:
[Tutep, 2007. - 432c.

2.1.35. Cunku [[x. ®uHAHCOBBIM MEHEKMEHT B KOMMEPUYECKOM OaHKE U B
uHaycTpun (puHaHCOBBIX ycuyr. Ilep. ¢ anrin. — MockBa: Anbnraa busnec byke,
2007.-1018 c.

2.1.36. CemubOparoBa O.M. bankoBckoe neno: y4eOHMK I Had. mpod.
obpazopanus / O.1. CemubparoBa. - Mocksa: Akagemusi, 2004. - 218c.

2.1.37. Ycockun B.M. CoBpeMeHHbIII KOMEpUYECKHi OaHK: yIpaBicHUE W
onepanuu./ B.M. Ycockun. - MockBa: Autunap, 1998. - 320c.

2.1.38. YennokoB B.A. banku u 6ankoBckue onepanuu. - Mocksa: 1998.-
272c.

2.1.39. Yepkacos B.E. bankoBckue onepatuu: puHaHcoBbii aHanus. / B.E.
Yepkacos. - Mocksa: Koncanr6ankup, 2001. - 288 c.

b) Ukxku myannud:

2.1.40. JIxxozedp @., Cunxku M.JL. VmopaBnenue ¢QuHaHcamMu B
KoMMepUeckoM Oanke. - Mocksa: Uudpa, 1995r. 820c.

2.1.41. XXapkosckas E.I1., Apenac N.O. bankoBckoe 1e0. Kypc JeKCUi. -
Mocksa: U3a.OMEI'A-JI, 2003.-399c.
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2.1.42. MacnenuenkoB }O0.C. Tpouun FO.H. PabGora Oanka c
KOPIOPAaTUBHBIMU KJIMEHTaMU. YueOHoe mocoOue s By30B. - Mockaa:
FOHUTU-TAHA, 2003. - 358c.

2.1.43. Mumnnep P.JI., Ban-Xy3 /1. [I. CoBpemeHHbIE€ 1€HBI'U U OAHKOBCKOE
neno. [lepeBoa ¢ anrmuiickoro u3a. - Mocksa: Madpa- M, 2000.-856¢.

2.1.44. Tlondppeman 1. @opa ®. OcHoBwel OGaHkoBKOro jaeno. Ilpeson c
aHTJL

- Mocksa: Uudpa-M, 1996. -624c.

') Myamnmudnap >xamoacu:

2.1.45. babuueB M.IO., babuueBa FO.A., bypoBa M.E., Jlamamesa O.1O.
bankoBckoe nmeno. - MockBa: DxoHomuka, 1994.- 398c.

2.1.46. XykxoB E.®., Makcumora JI.M., Mapkosa O.M., HockoBa U.51.
banku n 6ankoBckue onepauuu. - Mockpa: banku u oupxu, FOHUTU, 1997.-
471c.

2.1.47. KonecuukoB B.M., Kpommusenkas JILII., AnekcamgpoBa H.I'.,
bapkoBa H.H. bankoBckoe nemo. - MockBa: ®@uUHAHCHl U CTaTUCTUKA, 1995.-
480c.

2.1.48. V36exucron Pecnyonmukacu Apnus Bazupnuruga 2000 #un 2
Maptaa 905-con OunaH pyiixartra OJIMHTaH Ba V36exucTon PecnyGnukacu
Mapxkasuii 6ank bomkapysu Tomonuan 2000 #iun 22 despanga 429-con Oumnan
TacnukiaaHran “TuxopaT OaHKJIapu KpeAUT cuécatura HUcOaTaH KyWuiaauran
Tanabnap Tyrpucuaa’ru Huzom.

2.1.49. Jlagpymma O.U., Mamonosa WU.Jl., Banenunesa H.U., [llupunckas
3.I'. baukoBckoe aeno. - MockBa: dunHaHche! U ctatuctuka, 2003.- 672c.

2.1.50. Jlagpymma O.U.,AdanacseBa O.H., Kopuenko C.JI. bankoBckoe
JIeNIo: coBpeMeHHas cucteMa kpeauroanus. - Mocksa: KHOPYC, 2006.-256¢.

2.1.51. JIaxoBckuit B.C., KopoGetinukoB JI.B., CepebOpskoB ILA.
CnpaBOYHHMK KPEIUTHOTO KOMMepueckoro Oanka. - Mocksa: ['enmnoc, APB,
2003. - 608c.

2.1.52. MapkoBa O.M., Caxaposa JI.C., CumopoB B.H. Kommepueckue
OaHkH M uX onepanud. Yued. mocobue. - MockBa: banku u oupxu, FOHUTH,
1995. - 288c.

3. Auccepranusijiap Ba qucceprainus apropedepartiapu.

3.1. Aonynmnaesa II1.3. bank puckiapu MmapouTuja THXOpAT
OaHKJIApUHUHT KpeAuT nopTdenuHu nusepcudukanusanam. Ukrucon dhannapu
JIOKTOPY WJIMHI JapakaCMHM OJIMII YUYH €3UJIraH JuccepTaius aBropedepaTi,
- Tomkent: bank-momust akagemuscu, 2000. -46 6.

3.2. OptukoB A.O. banknapapo pakoOar mapoutuaa 0aHK Xu3MaTiapu Ba
yIapHU TakoMuJuamTupuin uymiapu. Wktucon ¢anmapu HOM30AU WIMHI
JapakaCUHM OJIHII yuyH &3unrad aBTropedepatu — Tomkent, 2009. 19 6.

3.3. AnukopueB O.D. Tmwxkopar OaHkIapuaa MOJIUSBUNA XU3MaT TypJIapuHU
PUBOXJIAHTUPHUIN  WyHanuuuiapu. Vkrucon danmapy HOM30AM — HIMHUHN
Japa)kaCuHU OJIMII y4uyH &3unran aBropedepartu — Tomrkent, 2011. 28 6.

4. ’KypHaJ Ba razerajaru MaKoJiajapra xaBoJiajaap.
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4.1. Baxo6oB A.B. OptukoB O.A. bank xu3mariapu MaXMyHHUHT cudaT
kypcatkuuu. // bo3op, myn Ba kpeaurt. - Tomkent, 2006. -Nel2. -b. 9-11.

4.2. OprukoB O.A. Y30eKHCTOH THXKOpPAT OAaHKIAPUHMHT KpEIUTIALI
XU3MaTura Xoc Oynrad TeHjaeHuusuiap. // Pa3BuTue po3HMYHOrO OAHKOBCKOTO
ouzHeca: Marepuanbl MexayHapoIHON HayYHO-TPAKTUYECKON KOH(pEpEeHIUH.-
Mocksa, 2007. -C. 138-140.

4.3. AnmuxopueB O.0. banknap (aoTUATHHUHT caMapagOPIUTHHU
OIIMpUIIJIAa SIHTM OaHK MaxCyJdoT Ba XU3MATJIApUHU PUBOXIIAHTUPHUIIL
nynammmapu // JKaxoH MOMHSBUNW-UKTUCOINN MHKUPO3H: MIJUTHN MaHpaatiap
Ba MHHOBAalIMOH cuécaT: pecnyOnuka WIMUH-aMalIuid KOH(EPEHIHUICH
Matepuauiapu. — TomkeHT: «Mommsi», 2009. — 6. 123-128.

4.4. AnuxopueB O.®. HWNHKuUpo3naH KeWHWHTW JaBpjaa SIHTM OaHK
XU3MATJIAPUHE PUBOXKIAHTHUPULIHAHT MyaMMOJapu Ba HCTHKOommapu // Em
onumiap axoopotHomacu. — Tomrkent, 2011. — Nel-2. — b. 65-70.

4.5. AmukopaeB O. “MonusiBuii xu3mamiap CcupaTAHA  OIIMPHUIIT
Mmacananapu” bosop, myn Ba kpeaut XKypnan 2014i1. 2 con 326.

4.6. MymnaxonoB ®.M. Ilyn-kpeauT coxacujgard MaBXKyj] Ba3uAT Ba
MoHeTap cué€catHuHr 2013 #umira MypKalUlaHTaH acoCHil WYHAIIMIIApH.
“bozop, mmyn Ba kpeaut” xkypHanu 20131 Nel.

4.7. Mymnaxonos @.M. bapkapop ©OaHK THU3UMH  MamJlakaT
UKTUCOAUETUHUHT MyCTaxkam TasHuuaup / bosop, myn Ba kpeauT. — T OILIKEHT,
2014. -Nel. —b. 4-13.

4.8. MymnaxonoB ®.M. 2013 #imnga myn-KpeauT coxXacuiard MaBxKy.l
Ba3uAT Ba MoHerap cuécatHuHr 2014 J#wnnra MyJDKaJuIlaHTaH —acoCHM
nynanunuapu /bo3op, myn Ba kpeaut. —Tomkent, 2014. -Nel. —b. 14-34.

4.9. Taurumos M.P., nou. OnoB [I.A. Macodasuii 6aHk XU3MaTIapUHUHT
pecniyosnrkamu3 O0aHk amanméruaaru Ypuu // Tomkent “Hkrucom Ba monus”
x)ypHanu Ne7 con 66-70 6etmap 2012.

4.10. YcmonoB H. “Po3Huunble OaHKOBCKHE YCIYTH TJI0OAbHBIE
TEHJICHIINU U MEePCHEKTUBBI pa3BuTusa’ bo3op, myn Ba kpenut XKypnan 2014i1. 2
coH 500

4.11. Yynnues 3. bank kpeauTinapu- 0pT HapoOBOHIUTHHU TabMUHIIAIITA.
“bo3zop, myn Ba kpeaut” xxypHanu 2013#1 Nel, 31-33 Getnap.

4.12. Spxynos X., Y. KymanazapoB “Ilnactuk kapTouka OyryHru 3apypar”
bo3zop, myn Ba kpeaut Kypnan 2014i. Ne 2, 46.

4.13. “bank ax6opornomacu” razeracu 2010-2013 iumnnap.

5. CraTucruka Ba Xuco00T MaTepuasJiapu.
6.1.Y30exuTon PecnyOnukacu  Mapka3uii ~ OGaHKMHUHT  XHCOOOT
MabiayMoTiapu, 2008-2012 itvinap.

6.2. Twxopar OaHKIapu HWIUIMK XUCOOOT MabiaymoTiapu, 2009-2013
AHILIap.

6. UuTepHeT caiiTiiapu.
www.bankir.ru

www.state.us
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http://www.bankir.ru/

WWW.cer.uz.
WwWw.bir.uz

www.cbu.uz
Www.sgb.uz

80


http://www.сer.uz/
http://www.cbu.uz/
http://www.sqb.uz/

