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Annortanusa

NmomuazapoB Xypuma 30100eBUY “KopxoHanmapga nepcoOHaIHU
oomkapumn ctparerusicu”’ (Hamanran BWiosiTH MHUCOJMAA) MaB3yCcuJaru
MarucTpJIMK  JUCCEPTAMACUHUHT  MaKCaad XO3UPTH  MOJCpHH3AIUsIAIT
[IaApOUTH 1A BUJIOAT KOPXOHATAPHU A IIEPCOHATHNA OOUIKAPHII CTpaTerusicu Oyitnya
TaBCUSJIAp WIUIA0 YMKHUII 03acUAaH WIMHK-aMaInil Takiug Ba TaBCUsJIAp UIILIA0
JUKUIIIHAD.

baxxapwiran MarucTpiMK AUCCEpPTAlMICH KUPHII, ydTra 000, Xyjoca Ba
dolinanaHuiITaH anabuéTiap pyuxaTau KHCMIapyaaH noopar.

MarucTpiuk  JOHCCEPTAMACUHUHT  KUPUII  KACMHJA  MaB3yHHHT
013ap0OJIMry, TAAKUKOTHUHI MakcaJl Ba Basu(anapu, YHUHT WIMUN SHTUJIUTUA
KypcaTuirad Xamja UIIHUHT aMaJIii axaMHUSITH aCOCJIaHTaH.

bupraun 600 “Kopxonasapaa MEePCOHATHH 0o IKapHUII
CTpPaTerusiCHHMHI Ha3apuii acocjgapu” ne6 atangu. by 60061a xopxoHamap
(daomusaTHAA IEpCOHATHU OOIIKAPUIIHUHT Ha3apui acocjapu €putud OepuiiraH.
CrparerusiHu OOIIKAapUINAa MEPCOHAN CANOXMATHAAH (polganaHuiHu Oaxoarl
Macanaigapu udoma stwirad. IlyHuHTIEK, KOpXOHaAa MEPCOHATHU OOIIKAPHUII
CTpaTerusICUHUA KYJJIalll Ba YHUHT TalllKW MYXUT OWJIaH aJoKaJopJuru Oyinda
MyJioXazajap FpPUTHITAH.

NxkknHun 000 “HamMaHran BHJIOSTH KOPXOHAJAPHAA INEPCOHAJTHU
OomKapuIl Ba CTPATETHACMHU KYJJIANIATH aMAJIUil sKapaéHiaap Taxjamiam”
ned6 nHomnanau. bynaa Hamanran BUJIOSITH UKTUCOAMETHIA CAHOAT TAPMOFUHHUHT
YpHU Ba MaxCyJIOT UIDIA0 YUKAPHUIIIArd Tax, WM KeTUpUirad. BunosTna canoar
KOPXOHAJAPUHUHT PHUBOXKJIAHUIIN/A F03ara KeiaraH MyaMMOJiap YpraHWIraH.
Xycycan «Degrez qurilish savdo sanoat servisy Xycycuii KOpXOHACH MHCOJIH/IA
NepcoHal MEXHATHHU TAIlIKWJI STHUII Ba YHIAru HU30JIM XKapa€HIapHU TaJAKUKOT
acocuja YpraHwiIy Ba TaxJIuI dTUIIH.

Yauauun 606  “MoaepuH3anusuiall  [IAPOMTHAA  KOPXOHAJap
(¢aonusaTHAA TNEPCOHAJ OOMKAPUINHUHI 3aMOHABHUIl CcTpaTerusiJiapuHu
Ky/uiam” ae0 woputuiaau. YmoOy 0007a mepcoHan OolIKapyBia 3aMOHaBUN
CTpaTeruk oOMWUIapJaH (QoilfaJaHuIl Macajajapy  KyTapud  YUKWJITaH.
[lepcoHaman OOMIKApUIT THU3UMHHA TAKOMIJUTAIITHPHUIN Xamja IepCOHaT
OolKapyBiaa MeXHAT MIAPOUTIAPUHHU SXIIWIAII Ba SHTM TEXHOJOTHsJIApIaH
doiinananuiira Xoc CTpaTeruk EHAAIIYB OYiiua nuutaHManap sipaTuiraH.
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Kupum

MaB3YHUHI _1013ap0Jauru. MamiakaTUMU3 UKTUCOJIUETUHUHT 0030p
MyHOca0amiapura yTHUIIM KaApJapHU OOIIKapuil coxacuaa TyO Vy3rapuiuiap
KWJIMIITa OJMO Kenau. ByryHrn KyHJa KOpXOHAa Ba TAIKWIOTIApP camapaju
WIUIAII YYYH YHAQ MaBxXKyJ OyiaraH xoaumiap cudarura >KAauil bTHOOP
Kapatuil 3apypusitd Kywaiau. Iy »kuxatmaH KOpXOHalapja Majlakajid Ba
UIMOWIAPMOH XOJUMIIAD Ca(pUHM KEHTAUTHPHIN MYXUM WKTUMOUN-UKTHCOTUI
axamuAT KacO YTMOK/IA.

MabilyMKH, MKTUCOAUETHU MOJIEpHHU3ALMSIIANI IIAPOUTUIA KOpXOHAIapaa,
allHMKca TIepCOHaN OOIIKAPYBHU TAallIKWJ JTHUIJIA acOCHM J1aBO3UM Ba
KacOJJapHUHT STHTM KJIaCCU(PUKATOPUHU MILUIA0 YMKHILITA YbTHOOp OepuiMOKIa.
“AliHaH aHa TmIyHAal Kiaccudukarop OYryHrH SHTHM aBjoja mpodeccruoHal
KaJIpJapyuHH TauEPJIAITHUHT ACOCUNA ME30HUTa alJIaHUILIU z[apKop”l.

Mamnakatumuz  Ilpesunentn WM. A.KapumoB Tabkunimad  yTraHujex,
«byryHru KyHHMHT 9HI MyXUM Baszudacu — XaéTUMU3HUHI Oapuya coxanapuia,
aifHUKCa, 0OIKapyB/a, pecyOrKa MUKECH A, BUJIOAT, 1Iaxap, TyMaH, KUIIUIOK Ba
MaxaylalapHi  OOIIKApHIIIA, TapMOK OYFWHIApWHM HAOpA OSTUIIIA SHrUYa
bukpraligurad, KMHUH JaMiiap/ia MachyJIMSITHH Y3 3UMMacura oja OujaJura,
XaéT OwyaH XamMKajgaMm IOpHUINra KOJUp, UMOHHU TOK, OWIMMIOH, WUIOUIapMOH
0IaMJIAPHH TOIIHILL, yJIAPra MIIOHY OHIIHPHIIIAH HOOPATIUP» .

V36exncTon  PecnyOIMKACHHMHT IKTHMOMH HYHAITHpWIraH —6030p
UKTUCOUETUra yTuim mapoutuaa «Kagpiap Ttak€pnaml MWUIMA JacTypu»ra
MYBO(UK TIEPCOHATHU OOIIKAPHUIN coXacHaa Oup KaTop SHrHU Tajabmap ro3ara
kennu. by Tamabmapuum MyBaddakusTIM amManra OIIMPHUII KOPXOHAa Ba

TAIKWIOTAAp (aoJMATH TYFPH WyIIra Ky HAJIUIIMHA TabMUHIANRIH.

! Kapumos M.A. 2015 ¥wmiga wkmacomuéTuMmusia TyO TapKuOWE Y3rapunulapHH aMaira OIIMPHII,

MOJEpHH3AIMS Ba JUBEPCH(UKALUS KapaSHIApUHE H3YWII TABOM STTHPHII XUCOOHMIAaH XyCyCHI MYJIK Ba XyCyCHH
TanOMPKOPIMKKA KeHT iyn ounb Gepum — ycryBop Basudamusmup. —T.. Y36ekucton, -72 Ger. Y36ek Ba pyc
Trontapuna. 33 Oer.

2 Kapumos M.A. FOkcak Manakaii MyTaXacCHCIap — TapakkuéT oMmd. - T.: «Y36exucton», 1995, 22-Ger.
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Xo3Wpru BaKTJa KOPXOHAa Ba TalIKWIOT TEPCOHATMHUA OOIIKAPHIII
KOHIICTITUSICH aCOCHUHHU XOJIMM INAaXCHA POJMHUHT OPTUO OOpaéTraHivri, YHUHT
acocui WyN-WypUKIApUHU OWIMIIM, YJIapHHU IIAK/UIAHTHpaA OJIMIIM, KOPXOHA Ba
TAlIKWIOT OJIIUJA TypraH Bazudanapra MyBopHUK paBHIa HyHaNTHpa OWIMILA
tamkua 3tagu. FOptooummus M. A. KapumoBaunar Omuit Maxinc KOHyHUYUIIUK
nanmaracy Ba CeEHAaTMHWHT KyIIMa MaXJMcHaa autuO YyTranmapuaek, «Omiox
OJaM30THH IIyHAAN sSpaTtraHku, Xap Oup WHCOH Yy3ura xoc O6up onam. Iy 6Gowuc
MKKY Haap MHCOH Xed Ka4OH OUp-OupHra 103 (ou3 YXImamMaiiam .

Illynmaii 9kaH, MHCOHJApHHM OWp ’>kKamMoa MaKcaaud ydyH MeEXHaTra kKajo
OTHIN, MabIyM OWp MaKCcaara »HpUIIMII, KOJIaBepCa, HIIOHWIA ¥3apo
MyHOca0aTIapHu MAKWLIAHTUPUIITA Xap OWp MAXCHUHT Y3Wra XOC JTyHEKaparl,
XapakTepuHU aTpoduuya YpraHull HATWKACKJa KEJITyCHJla IOKOPHU Japaxaaaru
camapali IepCOHATHU OOLIKAPYBUTA SPUIINLI MYMKHH.

PecnyOnukamMu3 WKTHCOAMN Ba cuécud Tuzumiiapuaa pyi Oepaérran
y3rapunuiap xap OuUp IIaxC y4yH, YHUHT SIIAIIMHUHT OapKapOpJIUrd yuyH Oup
KaTOp MMKOHHUATIAp OWjaH Oupra >Kuaauil xaBd-xarap Xam TyFaupaan. byHmai
Ba3UAT/AA EPCOHATHYU OOIIKAPHUII aJIOXKAA aXaMHITIra Sraiup, YYHKH Y MTAXCHUHT
TallIK{ [IAPOUTra MOCJAIIUIN, TAIIKWJIOTAArd MEPCOHATHU OOIIKAPUII TU3UMHU
TY3WIHIIHAA [IaXC OMWJIMHHA XUCOOTa OJMIN MacalalapuHUHT OyTyH Oup
Ma)XMYWHHU amaJira OIUPHII UMKOHUHU Oepajiu.

[lepconanuu OOLIKApUII CTpaTeruscura JOUp SHCU XU3MaTiap, OJaTaa,
aHbaHABUW XU3MaTap: Kajapijap OYJIMMHU, MEXHATHHM TAIlIKUJ STUII Ba UII XAKH
OymuMu, MexHaTHM Myxodasza KWIMII Ba XaBGCH3JIUK TEXHUKACU OVIMMU Ba
X0Ka3ojap acocujaa Ty3wnaau. SIHrM Xu3MaTapHUHT Ba3udacu KopxoHa Ba
TAIIKUJIOTArd KaapJjap CUECATHHU aMaira OIIMPUIIIaH, MEXHAT MOTEHIIUATUHU
OomKkapum coxacuaard (GaoJMATHHH MyBOGUKIAMTHpHIIIaH uooparaup. Ly
MyHOcabar Owuman Oy Xxu3mariaap y3 Basudamapu JOUPACUHH KEHTauTupa

Oomwaiiiy Ba co kaapiaap MacalacuaaH MexHaT (HaoJMSATHHU parOaTIaHTHPUIL

1
Kapumos W. A. BusHUHT 6OII MaKcaauMu3 — JKaMHSATHH JEMOKPATIAIITAPHUII Ba SHTUJIAII, MaMJIAKATHUHT
MOJEpHU3AIMA Ba HCIOX >THIMp. — T.: «Y30exucton», 2005, 13-Oer.
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TU3UMIIAPUHN WNUad YUKWINTa, KacOWi JKUXAaTJaH WITapu CHDKHUIIHU
Oomkapuira, uxTuioduapra 6apxam Oepuilra, MexHat 6030pH Ba 11y KaOuIapHHU
yprasuura ytaguiap.

“bus yTran naBpjaa amaira OIMPraH MIDIApUMHU3ra 0axo Oepap ’KaHMU3,
“Keua kuM >aury OyryH Kum OYIIMK?” IeraH CaBOJI aCOCHA YIAPHUHT MOXUSITH
Ba AXaMUSATHHU Y3MMH3ra 4yKyp TacaBBYp 3TamMu3. AlHM BakTHAa “‘OpTara Kum
Oy mMImmMMu3, KaHAall SHTH, IOKCAK MappalapHd STajUlalliMMU3 Kepak?”’ maeraH
CaBOJI yCTHJA YHiammMmu3, HadakaT VHIammMu3, OalKud aMalluii WIUIapUuMU3
6raH OyHra %aBo6 OepurmmmMu3 103uM” .

MimHuHr  Makcaam Ba  BazudaJapu: X03Upru  MOACPpHHU3alrAIall

HIapOUTHIA BUWIOAT KOPXOHANApUIa IEPCOHATHH OOLIKApUIL CTpaTerusicu Oyiinya
TaBCHsJIap MIUIA0 YMKHIL F03aCH]IaH WIMUN-aMalli TakiIug Ba TaBCUsJIap UILIA0
YUKUALIIHDP.

Taakukor Bazuganapu. TagKMKOT MaKCaaUra 3pUILMII YYyH MaruCTPJIUK

nuccepTanusicuia Kyiuaaru Bazudanap OenruiaHras:

—KopXxoHajmap  (daonmATHAA TEPCOHATHW  OOIKAPWINHWHT  Ha3apui
acOoCJIapUHU EPUTHULL,

—CTpaTerussHd OOLIKapHIlga MEPCOHAT CAIOXUATHAAH (DONJaNaHUIIHN
Oaxouiam Oyiinya Mysoxa3ainap FOpUTHIL

—KOPXOHa/Ia TEePCOHATHN OOIIKAPUIN CTPATEIMsCUHHU KYJUIAll Ba YHHUHT
TaIlKi MYXHUT OWJIaH alOKaJIOPJIMTHHA H(Oaa ITHIII,

—Hamanran BuioATH MKTHCOIUETHIIA CAHOAT TAapMOFUHUHT YPHU Ba
MaxCyJIOT UILIA0 YUKAPUITHH TaX U KUITUIII

—Hamanran BunosiTua caHOAT KOPXOHATIAPUHUHT PUBOKIIAHUIIN/A F03ara
KeJITaH MyaMMOJIAPHU YpraHuIll Ba Oeruian;

—«Degrez qurilish savdo sanoat servis» xycycuii KOpXOHacHaa ImepcoHail

MCXHATHHH TAIIKWJI 3THII Ba YHJArvu HU30JIU mapaéHnapHH TAAKUK DTUIL,

! Kapumos M.A. 2015 ¥wnnga UKTMCOAMETUMU3NA TyO TapKuOWH Y3rapullapHH amajira OLIMPHII,

MOJIEpHU3AIMS Ba JUBEPCU(UKAINS sKapaSHIApUHE M3YHII TABOM STTHPHII XMCOOHMIAH XyCyCHIl MYJIK Ba XyCyCHU
TaIOUPKOPIIMKKA KEHT #ynm o4u® Oepum — yctyBop Basudammsmup. —T.. Y30ekuctoH, -72 OeT. Y30ek Ba pyc
Tiimapuaa. 33 Oer.
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—TepcoHan OOIIKapyBAa 3aMOHABUN CTpaTerMK OMUUIapaaH ¢oiiianaHuii
MacanaiapuHu atpodianya udoaa STUIL;

—MEPCOHAIHN OOILIKAPUII THU3MMHUHU TAKOMWUIAIITUpUIITa AOUp (PUKp-
MYJIOXa3aJIapHU KAl STHILI,

—nepcoHan OolKapyBAa MeEXHAT IIAPOWTIAPUHU AXIIWIAII Ba SIHTU
TeXHOJIOTUsIapAad (oiIagaHuIra X0C CTpaTeruk EHanryB O0yiinya uianMainap
SIPATHILL

TankukoT 00bekTH OYnuO Hamanran BwiosTHIaru TapMOKJIap

KOPXOHAJIApUHUHIT aMaJiaaru 60H11<ap1/11u TU3UMHU XU3MaT KUJIAU.

TaakukoT mpeaMeTu cudaThaa BUIOATIArM KOpPXOHAJapJa MepCOHATHU

OOIIKAPHUIIT TU3UMU/IA CTPATETHK YCYIUIAPHU KYJUIAIl yCIyOIapy TaHIaHIu.

TajAKHKOTHHHT VCJIVOMETH Ba_veay6aapm: Ys6exucton PecrnyOimkacu

[Tpesunentu M.A.KapuMOBHUHI MaMJjiakaT MKTUCOJUM CUECaTUTa OUJI acapapH,
KOpXOHaJapjia TMepCOHATHU OOMIKApUII CTPAaTerwsCUHM KyJUlalma JOHp
V36exucton PecnyGnukacurmar KoHyHmapu Ba MebGpHMI  Xy#oOKaTIapH,
KOPXOHAJapHU OOIIKAPUII Ba yHJA CTpaTeruk €HJAIlyBHU KyJulall Oyilnda yer
IUIMK Xamja Maxauluil OJIMMJIApHUHT WIMHI acapijapu, peciy0iimka MUKECUaa
Halp 3TUIAETTaH UKTUCOAUN MYHAIMIIIArHA KYypHAUIAP BA PYy3HOMAJIAP TALLKWII
ATaIH.

TaakukoTiap sxapaéHuna HamaHraH BWJIOAT cTaTuCTHKa OOIKapMacu Ba
«Degrez  qurilish savdo  sanoat servis»  Xycycud  KOPXOHACHUHHHT
MabJIyMOTIapuaaH (o anaHIIIIH.

MarucTpjJuK JUCCEPTANMACH HINMHHM _0akapuill _ OPKAJM KYiHJIaru

SHIWJIHKJIAPra 3pUIINJIIN

— KopxoHamap (aoymATHIA TEPCOHATHM OOINKAPUIIHUHT  Ha3apHid
acocnapu atpodnya EpUTUIIIH,

— CTpaTeTUsHU OOIIKapHUIIIa MEPCOHAT CAJOXUATHIAH (HOHTATAHNUIITHI
Oaxouiam 0yiinda Mysoxa3aiap IOpUTHIIIN;

— KOpXOHaJa TEPCOHATHHU OOMIKAPHIN CTPATETHSCHHU KYJUIAll Ba YHUHT

TallK1 MYXHUT Omtan AIOKaJJOPJINTInU 3'73 I/I(I)OI[aCI/IHI/I TOIIOH,
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— HamaHran BWIOSTM HWKTUCOIMETHAA CAHOAT TAPMOFUHUHI YpHU Ba
MaxCyJIoT UILIad YMKAPUII COXalapy TaXJ I KWINHIH;

— Hamanran BHJIOATHAA CAHOAT KOPXOHAITAPHUHUHT PUBOKIIAHUIIINAA F03ara
KeJraH MyaMMOoJiap YpTaHWIIA Ba OCITUIIaH N,

— «Degrez qurilish savdo sanoat servis» xycycuii KOpXxoHacHu [1a ImepcoHai
MEXHATUHU TAIIKWJI OTUILL BA YHIArU HU30JIM KapacHiap TaJKUK dTUJIIY;

— mepcoHa O0IIKapyB/la 3aMOHABUM CTpaTErMK OMUJLIapaaH (oM JamaHuII
Macanaigapu KeHr udoja 3T,

— TEepPCOHAIHA OOIMKAPWIN TH3WUMHHH TaKOMMUIAIITHPHINTA JOUP (UKD -
MyJi0Xa3ajiap Kau1 dTUIIIH;

— mepcoHan OomKapyBAa MEXHAT IIAPOUTIAPUHM SIXIIMJIAUI Ba SIHTU
TEXHOJIOTUsIIapiaH (oIaIaHUIITa XOC CTpaTeruK ¢HIallyB Oyiinya unuiaHManap
SApaTuIIaN.

TagKHKOT HATHKAJTAPUHUHT AMAJUH aXAMHUATH Ba TAAOMKH: MHCOH

canoxustuaan (oimamanum Oyindya Oepuiran Takimd Ba TaBcHsIapaH «Degrez
qurilish savdo sanoat servis» Xycycuii KopXoHacHHHMHT OOINKApyBHUJa aMalueTma
KYJUTAaHWJIMOK/IA.IIIHMHT aCOCHI XyJioca Ba Takimudiaapu OyTyH OWp MaKMyaHH
Tamkua 3Tud, JluccepTaHTHUHT Takiaud Ba TaBCUSJIApHUIIAH WIMHN TagKUKOT
ulUiapuaa, YKyB >kapaCHHMIa Xamja KOopXOHalapjaa TMepcoHal OOIIKapyBUHU
SIXIIUIIAII OWiaH OOFJIMK >kapaéHnapaa (GoigaaaHuI MyMKHH.

NIHUHT _TAAKUKOT HATH/KAJADWUHU _KOpUM _KWJIHIL Jluccepramus

WINMMHUHT acocui Hartwkamapu Ham/[Yaa 6ymm6 yTran €m onmmiap Ba
tanabamapHuHr “XXI| acp — MHTEIEKTyall a0l acpu’’ MIMOPU OCTHIATH Xy 1y
WIMHUN-aMaIui aHmyMaHHnal, Hamanran myxaHauciMK-Tie1aroruka MHCTUTYTH
Mukécunaru Ba TomkeHT Momms HMHcTuTyTHAA yTKa3wiraH xanKap02 WJIMUN-

amMaid KoHpepeHIusIap a MyXxokaMma KAJIHHT aH.

! Kytounminos P., ImomuazapoB X. ['mobasiantyB sxapaéniapuaa OOMIKApyBHUHT Y3UTra X0C MyaMMOJIapH.
// Em omammap Ba Tamabamapemur “XXI acp — MHTeWIEKTyan aBloj acpy’ INMOPH OCTHIATM XydyIMil HIMMI-
aMaliii alKyMaHu MaTepHalllapy TYTuiaMu. 6-7 uroHb, 2014. 345-349 Getnap.

2 IlepmatoB F., Imomuazapos X. KopxoHanapma nepcoHaHK OOUIKAPHIN CTpaTerusacu. // Xankapo HIMHU-
aMalMii KOH(EpEeHIMICH MaTepuauiapy TYIIaMU: “Y36eKHCTOHA MOJIHSBHIL CEKTOPHUHT POJIMHU OLIMPHUII Ba
YHIa WIFOP X0pmxk Taxkpubacuman doimanannm”. —T.: I kuem, “Iqtisod-moliya”, 2015. 396-398 6emiap.
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Hamp unuiapu. Quccepramus 6yitnga 0,8 6ocma Tabokman nbopar 3 ta

WIMHNA W HAIP STUJITaH.

baxapwiran MarucTpiaMK AUCCEpPTAlMsICH KUpHI, y4dTa 0600, Xyroca Ba
dbolinananunTran anaduérinap pyuxaru KucmiiapujaaH noopar.

MarucTp/iik ~ AUCCEPTAUMSACUHUHT  KUPHII  KACMHAA  MaB3YHUHT
013apOJIMTy, TaAKUKOTHUHI MakcaJl Ba Basudanapu, YHUHI WIMHUN SHTUAJIUTA
KypcaTuiral Xamjia UIIHUHT aMaJIiid aXaMHUSATH aCOCJIaHTaH.

bupuaan 0600 “Kopxonajapaa NMepPCOHAHHA OoKapuIn
CTpPaTerusiCHHUHI Ha3apuili acocaapu” ne6 arangu. by 6061a xKopxoHnanap
daomusaTHAA TIEpCOHATTHN OOIIKAPUIITHUHT Ha3apui acocjapu €puTud OepuiraH.
Crparerusan OolKapHilga NEPCOHAN CcaoOXUATUAAH (polanaHuHU OaxoJalll
Macanainapu udona stwirad. IlyHUHTIEK, KOpXOHa/Ja MEPCOHATHU OOIIKAPHUII
CTpaTerusiCUHUA KYJUJIalll Ba YHUHT TalllKU MYXUT OWIaH aJOKagopJuru Oyinua
MyJioXazajap IpPUTHITAH.

Nxkuaun 600 “HamaHraH BWIOSTH KOPXOHAJapuaa TMEepPCOHAJHH
OomKapul Ba CTPATErHACMHHU KYJJIAIIATH aMaJIUil sKkapaéniap Taxjamiamn”
ne6 nHommanau. bynaa Hamanran BUIOSITH UKTHCOAMETHIA CAHOAT TAPMOFHUHHUHT
YpHU Ba MaxCyJIOT UIIIA0 YUKAPHUIIIArd TaX MM KeNTupwirad. Bunositna canoar
KOPXOHAJIAPUHUHT PHUBOXKJIAHUIIN/A F03ara KeiaraH MyaMMOJiap YpraHWIraH.
Xycycan «Degrez qurilish savdo sanoat servis» xycycwii KOpXoOHacH MHCOIUIA
NepCOHAl MEXHATUHU TAILIKWJ 3THUII Ba YHAAru HU3O0JM >KapacHJIApHU TaJKUKOT
acocuia ypraHwiiv Ba TaxXJIujl STUJIIU.

Yuunun 600 “MoaepuH3anusuiaml  MIAPOUTHAA  KOPXOHAJap
¢aonusaTHAA mNEpPCcOHA] OOMKAPUIIHMHI 3aMOHABHH CTpaTerusjiapuHu
Kyanam” aeé woputuiaau. YmoOy 6o6xa mepcoHan OOmKapyBAa 3aMOHABUN
CTpaTeTMK oOMWUIapAaH GOWIaJaHWII Macajalapd KyTapuOd  YUKWJITaH.
[lepconamau OomIKApWIT TH3UMHUHMA TaKOMWUIAIITUPHUII XaMJa TepCOHA
OolmKapyBaa MeXHAT IIAPOWTIAPWHM SXIIWIAII Ba SHTM TEXHOJOTHUSJIApIaH

(doiinananmITa X0C CTpaTeruk EHAAIIYB Oyinya UllUlaHManap sSpaTUiraH.



1-606: Kopxonajiapaa nepcoHaJ HU 0OIIKAPHUIN CTPATErUSICUHUHT
WIMHI acocjiapu

1.1. KopxonaJiap ¢paousiTuaa nepcoHaJIHN 0OMKAPUIIHUHT Ha3apuid
acocJjiapmu

bo3op wukrucommérnna xopxoHamap Qoina oimd (aoauAT Kypcarumra
untuiaau. Karra ¢oiina xypran kopxoHa pakoOarna ycTyH kenaau. bozop
MYXHUTHAQ KOpXOHaTapHUHT MyBaddakusTu paxodarga yCTyH KEIUIIUTa Kyna
oormuk. XKyna kyn kopxoHamap Yy3napuHUHT MyBaddakusTim Qaoaustiapu
tydaitmn ayué mukécuaa taHwirad. bymapHuHr karopuma «Sonyy, «Panasonicy,
«Philips», «Tayota», «Ford», «General Motors», «Samsung» Ba 6011Ka Oup KaTtop
KOPXOHAJIAPHUHT HOMJIAPUHH KENTUPUIIMMU3 MyMKuH. Homnapu tanukm Oy aran
Oy KopXoHajap TypJid TapMOK KOpxXOoHamapuaup. bupok, Oy KopxoHamapHHHT
myBaddakuaTu Y3 jkaMOACMHUHT MEXHATW OWJIaH, YHJAru MHCOHJIAPHUHT, SbHHU,
NEPCOHAHUHT MEXHATH OWJIaH OeNruiaHaIn.

MabIyMKH, MEHEKMEHT COXacHAa TaHMKIM uKTHcomumap I.Dopx’,
@.T'unbept’, I.Omepcon’, A.Daiions’ Ba Gomkamap® MEHSKMEHITa X0C Oyiran
Y3MapUHUHT EHIANTYBIAPUHNA IMAKIDIAHTHPUIT OPKATM TIEPCOHATHU OOIIKApHUIIT
coxXacuaa XaM CaJIOXMSITIM WIDIApHU amalira OIMPHUIIraH. Yjap KopXoHajap
Mukécuaa ¥3 (QaoiMATIapUHM TalIKUI 3TUII OPKAIM MEPCOHANT XOJuMIapra
TabCHUP KypcaTaaurad TAMOWMIIIAPUHM HMIIDIA0 YUKHUIITaH.

Kopxonamap w™axcynornap wunoiad dYuKapaaw, Xu3Mariap Kypcaraiu,
KUIIWIMK >KaMUSTH yJIapHA UCTEbMOJ KwimbO €k ynapaan QoiiganaHuO, Xaer

Keuupaau Ba puBoxiiaHaau. Kopxonanap ;xamMmuatuaaru xa€t TapTuOrHU Oenrunad

! I'eapu ®opa 1863-1947 immmapra smaraH aMepUKaIMK CaHOAT4M, aBTOMOOWIUIAp HIIIA0 YMKapaIura
3aBoJ odracu, TeWnop Ha3apusACHUHM OUPHUHYWIAD KATOpHIAa KyJularaH Oomkapysud. 1903 #umnma «Ford Motor
Company» xoMmaHusicura acoc cojirad. « MEHUHT XaéThM, MEHUHT MyBa(PakusTIapumM» acapu MyamnuQu.

2 Openk ['mndept 1868-1924 iinmapaa simaran aMepUKaIUMK MYXaHAUC, MEXHATHU 3aMOHABUIl TAIIKMJI JTHULI
(aHu Ba OOLIKAPUIIHUHT aCOCYIIAPUIAH.

lapunrron DOmepcon 1853-1931 #wmapaa smaraH WKTHCOMYHM OJIMM, OW3HEC-MacliaXaTdd, IyOJMIUCT.
I'.Omepcon obupunumnapaan 6ymmb «Ilepconan 6yiindya MeHexep» JaBO3UMHHHU TaJOUK JTraH.

4 Anpu ®aitonp 1841-1925 imnnapna simaraH KOHYWIMK COXACHIATH MYXAHIUC, MEHE)KMEHT Ha3apHETIUCH
Ba aMaymETaucu. MabMypHil MCHEKMEHT MaKTAOMHUHT acOCYHCH.

M3ox; HOxopuma HOMIIApW KENTHPWITAH HMKTHCOMYWIAD MCHEXKMEHT (aHUHWHT [IaK/UIaHHUIIATA
VY3TapUHUHT yJKaH XUICCAJapHHM KyIIumrad. MeHexXMeHT GpaHWHN WIMHH MakTabyapra 0Yimb ypraHuIl yiapHUHT
HOMJIapH OWJIaH OOFMKAMpP. YJIApHUHT ¥3 MaBpHaa OOIIKapyB COXACHIA aMaira OIIMPTaH CaJMOKIN HIUTAPH yIKaH
camapanapaH ubopat OyiraH.
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Ooepamu, Oy TapTmOra KaHmaik puos OJTUIACTTAaHWHM Ha30paT  KUJIAIH.
KopxonanapauHr ¢daomusaty Tydailiin ”HCOHHUHT Y €KU Oy Iapakaaard 3 XTHEKU
KOHAMpWIAAU. VIHCOHHUHT SIHTUJAH STHTU AXTUEKIAPUHU KOHAWPHUIL YUYYH XaMm
KOPXOHAIAPHUHT (PaoJIMATH MaBXyJ[ OVIUIIM Kepak. YMyMaH OJITaH]Ia KaAMUST
YU4YH KOPXOHAJQpHUHT MaBXYIJIUTH KyJla KaTTa axaMusiTra sra.

bupox, xap kaHmaii kopxoHa (GaoJUATH YpraHWITaHaa, YHJIAard MeXHaT
’)KAMOACUHUHT y3UTra XOC CAUTOXUITH TYFPUCHUA TAIMPMACITUKHUHT WIOKUCHU UYK.
MexHar >XKaMOACHMHMHI TapKUOHW, Maljlakacu, CaJOXHUSATH, WKOJUN HM3JaHMIIIH,
MachyIHITH KaOW JKyaa KynruHa cudatiap ¢ganma «IepcoHam TyIIyHIacH OuiaH
ubonanananu. JlemMak, KOpXOHaJapHUHT  (AONUATHHU  TaAIIKWJI  OTHUIIIA
MEPCOHATTHUHT axaMUsITH >Kyjaa karra. Kopxonamap ¢daonusituga nepCcOHATHU
OomKapwmIM  Kyga MyxuMm Bazudamapman Oupugup. Illynpait  skan
KOpXOHaJap/Ja MNepCOHATHU OOLIKAPUIIHUHT camapaid WYIIapuHU KOPHUM 3TUIIT
Makcaara MyBoQUKIHP.

AlipuM UKTHUCOAYMWIAD “‘TIEPCOHATHU OOIIKAPUIN Y3JIyKCHU3 KapacH
cudarnna HaModr™ GYymummeY 36THPOd dTammwiap. By GuIaH yiap KopXOHaap
daomusaTHAA TUPOBAP/I FOKCAK HATHXKAIAp XyIIU Iy Y3JIyKCU3 KapagHiapra xKy/a
OOFIMKJIMTUHU KAl STHIITaH.

Tanukim UKTUCOIUYWIap K.AO0nypaxmoHOB, 1. X0JIMyMUHOB,
H.30kupoBalapHUHT KaiJ] ATUIINYA, «IEPCOHATHU OOLIKAPHUII — ATOXUIA XOIUM
Ba yMyMaH KOpXOHa MaH(aargapuHX TabMHUHJAII MaKCcaJuaa HWHCOH
CAIOXUATHJIAaH camapaiu GoNJaTaHuITa KapaTWiraH TaIllKWIAKA, WKTUMOMI-
UKTUCOJUHN, TICUXOJIOTHK, axXJOKUW Ba XyKyKUd MyHOcadaTiap TI/ISI/IMI/II[I/Ip»Z.
Kypunu® TypubauKu, KOpXOHajgap MHCOHHUHI OYyTyH Xa€Tu MoOaiHuaa Xap
TOMOHJIamMa 3apyp Oyiagurad oObeKT XucoOnaHagau. buzHUHT Xap OMpUMHU3 KTl
BaKTHMU3HU KOPXOHAaJap OWJIaH aloKaaa yTKazamus.

Mamnakatumusga 6030p MyHOCaOATIAPUHUHT TAPKUO TOTHUIITH TIEPCOHATHH

Oomkapuin TH3UMUAA OUp Kartop Bazudaigap amaira OIMPWIMIINHA Ha3zapaa

! Kapanr: 47 Ger. [lepconanuu Goukapuur: YKyB Ky/uanma. / Myammdiap sxamoacu. —T.: [llapk, 1998.
2 AobnypaxmonoB KX., XommymuunoB IILP., 3oxupoBa HK. ITlepcomamam OGomkapum. J[Japcmk. —T.:
Viutysun, 2007. 9 Ger.
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Tyrand. KopxoHa Ba TalIKWIOTIAPHUHT O©030p HUKTIUCOAUETU ILIAPOUTHIA Y3
MaBKEJIApUHU CaKJ1a0d KOJIMIIM, YJIApHUHT pako0aTOapAONUUITMIMHU TabMUHJIAILI,
UIDTa0 YMKAPHUII cCaMapaopIUTrUHU OIIMPHII MAKCAAH1a IEPCOHATHN OOIIKAPUIIL
coxacHmja amMaira OUMPWIMILM JIO3UM OVyiraH Bazudanap WIMHNA Ba aMajMii
yCYJUIApHU TYFPU TaHJIAIIHU Taja0 3TajiH.
Pexxanu OomikapyB aManuéTuia «epCcoHATHU OOIIKAPHUIID TYIIyHYacH HYK
snu. JlekuH xap OMp KOpXOHa Ba TAIIKWJIOTHUHI OOILKApyB THU3UMH KajapJap Ba
KAMOaHU WXXTUMOUHN PUBOKIAHTUPUIIHM OOLIKAPUIIHUHT (DYHKIIMOHAI KUYHUK
TU3UMUTa 3ra 311.
Kopxona Ba TamkuioTaaru KaapiaapHu OomKapuil Oyiinda acocuid
TapKuOuUil 0ymHMa Kagpiaap 0yiaumu 0Yaub, yHra KaJpjaapHy Uira KaOyJs KWL
Ba OYIIaTHIll, LIYHWHI/AEK, VKUTUII, MaJakaCUHU OLIMPHIN Ba KalTa Tal€praiu
coxacuaaru Bazudanap OKiIaHap 314. AWHU MalTAa Kajapiaap OYiIuMu TapKUOUii
KUXATJaH MEXHATHU TAIIKHJI STHII Ba I XaKW OYJIMMIIap, MEXHATHU MyXohaza
KAJIUII Ba XaB)CU3IMK TEXHUKACH OYiIumiapu, KaapJapHU OOIIKapHUIl
BazudanapuHu Oakapaauran xycycui Oymumiap Ba Oomika OVnuHManap OwiaH
TapKOK xoJiaa uir 0ub 6opapau. Iy cababmm xam kaapiaap Oy My X0 uMiIapHU
OoImKapuII Ba yjiapra HOpMaJl WII MMAPOUTIAPU spaTHO OCPHUITHHM TabMUHJIAII
coxacuaaru 6up Karop BazudanaapHu Oaxxapmacuiap.
Mamakatumuszga 0030p HMKTUCOAMETH UYyKyp WIAM3 oTHO Oopaérran
XO03UPIH JlaBpJa NepcoHaaHu Oomkapui coxacuaa «Kanpnap tail€pnain MU
JacTypu»ra MyBOQHK KaTop SIHTM Tanadiap ro3ara Kejaau. YJap opacujaa 3HT
MYXUMJIAPU:
—OKTUMOWUH TICUXOJIOTHK JIUArHOCTHKA,;
—rypyxJjapaa y3apo IaxXCUn MyHOca0aTIapHH, paxOapauk
MyHOca0aTIapuH Tax)IW1 KWIKII Ba TapTHOTa COJIMILL;

—UNDIad YUKapHIl Ba IWKTUMOUNA HMXTHIO(IApHUM Xamaa CTpecClIapHH
OOIIKAPUIIL;

—KaJpJIapHU OOIIKAPHUII TH3UMHUHHN aXO0pOT OMJIaH TabMHHJIAIIL,

— U1l OWIaH OaHJIMKHUA OOIIKAPUIIL;
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—O0¥111 TaBo3UMIIapTa HOM30AJIapHH 0axoJall Ba TaHJIAILL;
—KaZpJiap TOTECHIMAJIMHA Ba XOJAUMIApra OYIraH 3XTUEKIAPHU TaxJIUI
KWIAIT, KaapJiap MapKETHHTH,

—XH3MaT MapTabaCUHU PEXATAITUPHIL Ba HA30pAT KUJIMILL,

—XOUMJIAPHHUHT KacOuil Ba MIKTUMOUN-TICUXOJIOTUK MOCJIAIIYBH;

—MEXHAT kapaéHuaru MOTHBJIAp Ba cababyapHU OOLIKApHIL;

—MEXHATHUHT XyKyKHI MyHOcCa0aTIapu Macajaiapu;

—MeXHaT TMCUXO0(U3NONIOTUACH, SPTOHOMUKACH Ba MEXHAT 3TETHKACH]IaH

udoparaup.

MabMypuil-OypyKkOO3JIMK THU3UMHM HIAPOUTHAA UKKMHYM JAapaxanu ae0
Kapaiaran Oy Bazudamzap 0030p MyHocalarigapura YTHUII MAPOUTHAA OUPUHUU
YpUHra YMKapUIIK Ba yIapHU Xal KWIHIIIaH Xap Oup KopxoHa MaHpaaTaopaup.

[lepconaynu OomIKapwIIa WHCOH OMUJIMHUHT TalllKH MYXHUTTa TabCUPH,
S'bHU UIILIA0 YMKApULI KapaHU1a UIUIOBYMIAPHUHT Y3 aTpoduaaru Xxoaumiiapra
MyHOCa0aTy, UIuad YUKApUIl MyXUTUHUHT, CAHUTAPUSA-TUTUEHHUS] OMIJUIAP MHUHT
MHCOH OpraHu3MH, CaJOMATIWIU Ba MITa OYyiraH MyHoca0aTH Xamja HIIUIall
KOOWMsATH, anbarra, XucoOra OJMHUIIM JIO3UM. bynap HIUIOBYMIAPHUHT V33U
UIUTaETral KopXoHara, y3 viura 0yiran MyHocabarua makuiaHaIu.

OnamnapHu OoMIKapHIL coXacuaaru MyaisH BazudanapHu 6axapuin Ouan
HIyFyJUIAHYBYM XM3MATJIAPHUHT PHUBOKJIAHUII TapUXU XaM KaauM 3aMOHIapra
60pu6 Takam6, FOmuit Iesap, Anexcanap Makegonckuii, TypkucTonaa sca Ypra
acp naBpuaa Amup Temyp XyKMpOHJIWTH JaBpujaaH Oonpiad IMakiiaHa
OolUIaraHauTry Xakuaa TapuXdd MabJIyMOTIap MaBxkya. JlacTimaOku maiTiapaa
oJlaMJIapHU OOIIKApHUII >KyJla OAJUNA TaMOWWIUIap acocuaa O0ynul, y acocaw,
Xapbuii TaBcura sra SaM. Yia maBpiapaa XapOWil MHTH30MHU YpHATHII
MakKcaauaa oJamiiapHu OOIIKApUII YYYH YJIapHHU Ka30 OWJIaH KYPKUTHII, Xap
KaHaa Oyiipyk Ba ¢apMoHnapra cy3cu3 HUTOAT OJTUII KabW ycysulapJaH
doiinananmiran. Amup Temyp naBpuaa Mapkasialirad, UHTU30MIIA JaBIaTHHHT
O0apno stuiaraniurura xaM CoXMOKMpOHHUHT Y3 Kyl octuaarwiapHu «Kypkys

OwnaH ymun ypTacuaa ynuiann OVitmda Oomkapranu cababd 6ynran. Iy 6unman
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oup Karopaa, 606omu3z Amup Temyp Xap KaHaai Ky4/d JaBjlaTHA OapIio 3TUIIIA
YHJIard UHTEJUICKTYal MOTEHITMATHUHT YPHUTa KATTUK WUITIOHTaH.

NHcoH pecypciapuHu OONIKApUIN Tapuxura AHIIMSIAA acOC COJIMHTaH
neran (pUKp KEeHI TapKairaH, Oy epjaa XyHapMaHajap Oupialmmaiapra yrooumo,
yJIap/1aH MEXHAT MIapOUTHHM sIXIIMIaga GoiiganaHrasnap.

Tamkunotnaru TMepCcOHATHU  OOIIKAPHUIN  HA3apWSICH  TANIKWJIOTIA,
IIYHUHTJEK, OUp OyTYyH MOKTUMOUN-UKTUCOIUN TU3UM/Ia UHCOH OMUWJIMHUHT POJIH
TyFpucuaaru Owmumiap TU3UMUZAH uOoparnup. «TamkwioT» aramacu
MEHEKMEHT/Ia MKKW XU MabHOTa draanp. bUpuHUMIaH, «TalKUIOT» JeTraH araMa
OusIaH TU3UMHUHT Y3U XY KAIMK IOPUTYBYHU CYOBEKT cudaruaa (KopxoHa, xKaMHUsT,
¢bupma, Oupriamma, 0aHK, KOMIIaHUs Ba OOIIKA FOPUIUK Maxciap) udoaanaHaiu.
NxxkuHuugan, Oy TynlyH4Ya OWiIaH TU3UMHUHT Y3WUHM TAllIKWI ATHUI KapacHw,
baoMSITHUHT OUp Typu, IIYHUHTJEK, YHUHT alpuUM dJIEeMEHTJIAPUHUHT
(TpaHcmopT, OMOOp, JHEpPreTMKa XY KATWKIAPWUHU TaIKWI OTHIIL, MEXHATHH
TallKWI JTHUII Ba X.K.) daommar kypcarumm wudonaraHaad. byHmait xosna
«TAIIKWIOT» KYTMHYA KEHT MabHO A UIUIATHIAIH.

Uxtncommit  xaér  cyObekTH  cudarugard  HHCOH  TYFPHCHIATH
TaCaBBYPJIAPHUHT Y30K BaKT MOOailHHM/1a PUBOKJIAHUIIM HAaTXKacuaa OUp Karop
TYHIyHYAIap: «HII KY4HW», «MEXHAT pecypcjapu», «MeXHAT MOTeHIHAJIN,
«HHCOH OMMJIN», KMHCOH KAaMUTAJM» TyITyHYAIapH ByXKyara kenau. Kyinmaru
JKaJBajia TUITa 0JIMO YTUiran 0apya TylryH4yanap naiijgo 0yimin BakTura Ba (aoJ
ulUiaTiia Oolulall XPOHOJOTHK HM3YMUIMTUra MyBO(MUK Tap3da KeITupuo
Vyrunran (1.1-xanBan).

Ma3skyp XpOHOJIOTHS )KaMUSITHUHT CEKMH-acTa HHCOHHUHT UKTUCOIUETAArH
POJIMHYU Ba YHU YPTaHUIIIA KOMIUIEKC EHIANTYBHUHT Ky9alHUIIIMHA aKC STTHUPAJIH.
VY €ku Oy TylryHYa y3U BYXKy/Ara KelraH naitna y3ujaa anuk udoaraHrad MabHO
Ky4dwura sra 0ynaau, OMpoK KEHMHYAIMK Y MHCOH TYFPUCUIATH XO3UPTH OUIMMIIAp
HYKTau Ha3apuaaH TATKUH KAJIMHAIH.

bouikapys Hazapusyiapu OoIlIKapyBra Joup TypJiad MakTtabjap OusaH

OupraiaMkaa pUuBOKJIAHIM, LIYHUHT Y4yH Oy MakTa0iap yHUHI HOMUAA V3 U3UHU
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1.1.1-xagBan

HNkTucoaunii Xxaét cy0beKTH TYFPUCHIATH TACABBYPHHHI

PUBOKJIAHUIIA
Baranumus
(banumaru Hucon xakugaru
Kareropus daon TacaBBYPHMHT aKC Byxynra xemuin omuiiapu
¢oiinananumI STTUPWINILIN
TaBpH
HNHCcoH — MexHar
. X Nuab unkapuImHuHT
xKapaCHuIa I .
XIX acp Ba ap sl YHYM IAXCUH OMHJIMHHU
N xyun doiinamaHUIl MyMKUH
XO3UPTH JIaBP . Oenruiamr Ba xpcoOra
OyiraH KOOMJIUATIAP Ba
OJTUIII 3aPYPIIUTH
cudarnap sracu cudaruma
Hxrnconnérnu
HHcoH — Ta Ma Ka3§£1111ral}[1 Oo1IKa
XX acp 20- OOIIKAPYBHUHT NACCUB P PYB
Mexuar . MAPOUTHUIA UIMH KydUHU
Huiapu Ba 00BEKTH, pexanarnl —
pecypcnapu TaKpOp MIUIA0 YUKAPHIII
XO3UPTH BaKT xpcobmanl Oupiauru N N
KypCaTKUWIapUHU YITdar
cudaruga
3apypIIUTH
HNHcoH — mexHaT [Maxcuii omus 6unan
Mexsar XX acp 70-80 | coxacumaru y3 XTHEKIapU | OOFIMK UMKOHHSTIAPHU
OTeHIIAT Hunapu Ba Ba KM3HUKHIITIApH OWIIaH (aoyamrupuIn Ba
MTOTCHITUAJTH o
t XO3UPTH BaKT | axpaaud TypyBUH CyOBEKT camapanu (o ananuIl
cudaruga 3apypauru
80-immap WHcoH — mxTHMOUH HIniad N
N oxtumonii-cuécuii mapt-
oxupu, 90- YUKApHUII ACOCH U N
Hucon . IApOUTIAp, MAXCUU OMUIT
Hummap 6onm | XapakaTIaHTUPYBUU Ky4H,
OMHJIA camapagopJIMTuHA
Ba XO3UPTU VHUHT YHYMJIOPJIUTHHU
OLIMPHII 3aPYPIIUTH
BaKT OILIMPUII BOCUTACU
WNuconHUHT acab scar
WNHcoH — 3HT camapanu
. KaJIPUSATUHA Ba MHCOH
KylinimMarnap oObeKTH Ba .
. UKTUCONUETUTA
90-itunnap ylapHHU Ouiaumiap
Wucon . capduianran
oomm Ba Ma)KMyHTa ailJIAaHTHUPYBYU
Kalu TaJTH WHBECTUIUSIIAPHUHT

XO3UPIU BaKT

Ba OyH/1aH KeWWH yHJIaH
doitnananum Makcaa Kb
Kyliran cyoxekr cudaruia

UIUIad YUKapHUII
XYCYCUSATHHHU YBTUPOG
ATHII

! YKaxsan MyawmQ TOMOHHMIAH TypI MaHGANAp ACOCH/A MIIAG YK KHIITaH.
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KOJIUPAN. YTraH 6up acp MoGaiiHuma (CaHOAT MHKHMIOOW NABPH) MHCOHHUHL
TAIIKWJIOTAArd POJM KUAAWA paBHIIa y3rapau. XO3UPTH BaKTIa OOIIKApyB
HA3apUSJIADUMHUHT Y4 TYpyXd MaBxXyn OYynu0, ymap: KIacCHK Ha3apusap,
MHCOHUN MyHOcabariap Ha3apusijIapyd Ba MHCOH pecypciiapu Hazapusiiapuaup.
Maskyp HazapusJIapHUHT acOCUM KouJanapu 2.2-xaJaBajjia KeITUPUITaH.

Acmuna nepcoHanHu 0omkapui dakat XIX acpHHHT OXUpapuia BYXKy/ara
Kenran O0yim0, Oy BakTaa MNUIA0 YHKAPUWIMHUHT (paOpHKa TU3UMH Tang0 OYIIu.
Mexnar Oup Xuna, KaM Majaka Tajga0 KWiIaJuraH, aHuya 03 XaK TYJaHaJHUraH,
XaB()CU3IIMK TEXHUKAcH 3and OViaraH MyT/ia KO Y3Wra XocC IMapT-IapouTiIap
spatuian. Vm Ounan OaHAJIapHUHT Y3 XyKYKJIapu Y4yH Kypail ojau0 OGopuiiu
ooutanau. Kacaba yrommanmapu ro3ara Keinau, MEXHAT KOHYHJIapH, 0axTcus
XOJUIapJlaH CyFypTajlall unulapu uynra kyiwia OounwviaHau. 20-WHJUIapHUHT
Oonutapuaa xaapaap xusmatu (OVmummap, nemnapramentiap) AKlllma, xapOwuit
EBponanuHr Oup Katop Mamlakamiapuia oMMalallid. by Xu3MaTIapHUHT
XOJIUMJIapU MabMYypHUAT OWJIaH «KYK €éKaJUKJIap» ypTacujaaru MyHoca0aTIapHU
uynra kys Oouutaguwnap, WIMMUJIAPHUHT KaWQUATUHUA aHUKJIA0, yIapHUHT
TanabJapuHN pax0apuaTra erkazud Typap, WIMIUIAPHA KYT W XajaoJI MEXHAT
KWITaHJINTH Ba upmara cajiokatd yd9yH MykodoTiamap, yina Huuapaa KaMpoK
Oynca xaMm, Oupramukiaa Oailpamiap YTKazumiap, XOAUMIIAp allpuM yH-KOH
Maulliid MacalaJlapHU Xaj JSTHIap, Kacaba YroMMalapW TaIlKWiI STHIAIIMHA
OJJIMHU OJMIIap €KW yJIapHU «XOTUpKaM» KWIHII OWIaH IIyFyJUIaHUIIap,
Kajipjiapra ouJl Xy #OoKaTiapHu pacMUNIAIITUPHUIIAD S/IH.

OMMaBHii HIUIA0 YHUKAPUII PUBOXKIAHMIIM OWJIAH MEHEKMEHT KJIACCHUK
Ha3ap1/15map1/11 nerad Hazapusijap maigo oymanm, ynap 1880 wimnman 1930 innraga
Oynran maBp opaiuruaa KeHr puBOoX Tonau. by nazapusmap ®. Teiop, D.
I'en6peiit, JI. I'eaopeiit, I'. I'anT, I'. Imepcon, M. Bedep, A. @ aiioJii, I'. Popn

Ba OoIIKajap HOMH OWJIaH OOFIMK 3711. MEHEeXMEHT Ha3apHUsICUHUHT Ma3Kyp

1 o o
Hzox; BOH_IKapyBHI/IHF TEHUJIOPpYa aHA03aCH ACCAaK, XaTO KHJIMaraH 6yJTaMH3.
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1.1.2-xanBain

BomKapyB HA3apHSIAPHHUHT TABCH M

Tamkuinor
Hazapusa noctynamiapu
Ne | Hazapwustnap pax06apiapuHUHT Kymnaguran nHamoxanap
(koumanapm)
Bazudagapu
Kymumwiuk xoaummuap Pax6apuunr acocwuit Xoaumiiap TerMIUIN HII
MEXHATIaH KOHHII XOCHI Bazupacu XoauMIapHU XaKH oyicanap Ba Xy>KaluH
KWIManay, Oy yinap yayH KaTTUK Ha3opaT KWIMII Ba ajoyamia OyncaruHa y3
X0C Xucaaraup. Xoaumiap Ky3aTHlll; Bazudarapuan MeXHaTIapUHU
YUyH yJIap I XaK{ OJIAII OCOH ¥3JamTipca OaxapHIIapy MyMKHH.
Kiaccuk Hyuaa Kwirad hiiapu Oyaauras, oaIuid Ba Arap Bazudanap anua
1 N yHYa MYXHM 5Mac. TaKpOPJIaHYBYH OCOH 0YIH0, XoaumIIap
P P WxonkopnukHy, omnepanysiapra KaTbHUll Ha30par
MYCTAKWIITMKHY, Tarradoyc OYJHIIIINP; SHT OJIIHIH KWIMHaIUraH Oyicanap,
€KU y3-Y3UHHU Ha30pat MEXHAT Xapa¢HIapyUHU ynap Kalg dTaIagurad
KWINLIHA Tana0d KWIaIuray Oatadcr UIIab YHKHII HIIa0b YMKapHIIL
WIITHHA XOXJIAMINTraH Ba yJIapHU aMaJijia XOpHi HOpMaJlapura puos
XOJMMJIap KaM TONWJIAJIH. STULIAHD. KIWIHILIAPH MYMKHH.
. Xoaumnap 6mnaH ax60poT
Pax6apuunr acocuit 5 p P
anManud Typulr Ba
Bazudacu — xap oup
. yJIapHUHT 3CKHMYa
MEXHaTKall Y3WHA
. Kapopiapy HIITHPOKH
(oiiganu Ba kepaxiu a0 o
N pax0apra yJIapHHHT y3apo
Xomumnap doitnanm, XHUC ITHIITA DPUILIAIITHP.
. XAMKOPJIMK KUJTHUIIT
AXaMUSTIH, YIOMKOK V ¥3 xonumiapuHu N
. OXTUEKUHNA KOHIUPUII Ba
Oynmira, maxciuap xxabapIop Ko N
. V3 axaMUSATHHHA XHC
Wuconmii cudatvaa TaH OJUHHIITA OopwiH, TakITUd
KWINII UIMKOHUHU Oepajiu.
MyHOcabaTIap| uHTIIagmiap. by TWIaJUrad pexanap «
.. OXTEXTAPHN KOHIUPHII
Hazapusuiapy | SXTHEKIap IMyJra HucOaTaH 103aCHIaH yJIapHUHT (bakT ynap pyXuHi
MYXHUMPOK OYIH0, ynap BTUPO3MHH THHTJIAITH 9 YI1ap PYXHHH
2 o KyTapaau Ba pacMHi
OJJaMJIApHH MeXatra JI03UM, MyaistH
. MabMypllapra KapIiuiikK
yHIaHIH. MYCTAKIWUIAK OCpHIIy, .
KNI TyUFyCUHH
ACKHYa OTiepaIsuiap .
KaMalTHpay, STHHH
yCTUIaH LIaxcaH Ha30par
xoaumiap paxOapiapu
KWIHII UIMKOHHHHU OepHIl
OunaH >xoH 1ed MyoMana
JIO3UM.
KW uiap.
MexHaT Kyn X0IUMIIapHA
KOHUKTUpaaH. Yiap y3napu Pax0apHuHT acocwuit
TyIIyHHO eTraH wIuiad BazuaIapyu: UHCOH VY3 xoaumIIapuHra TabCHp
YUKHUIIIA Y3Taph pecypciapuaaH SIXIUPOK, | 3THI, MyCTAKWIIJIUK Ba ¥3-
KaTHAITaH MaKCaJlapuHA (doiinananum; xap oup V3uHH Ha3opat
amaira OIIMpHIITa ¥3 KUY ¥3 KOOWIHSTAHN KWIWIITHAHT KEeHT Ayl
Micon XHCCaJapyHU KYIITUIITa KKHaMOH KHWJIaJuTraH (axT MTad YuKapuIn
3 ccvpenapy | ETRIAIIAp. Kymmanmmk IIAPOUT SIPATHII; MYXHM caMmapacHHH OEBOCHTA
Il{jaggl:mﬂap ,| XomAMIIap MyCTAKMITHKKA, | MYaMMOJAPHH Xail STHIIA ommupanyu. MexHaTiaH
P P DKOJIKOPIIHKKA, TyNa KaTHATIIHIII KOHUKHII OPTULITH
YKaBOOTapJIMKKa, IIaxcuid WMKOHWHHM OepuI, MYMKHH, YyHKH XOAUMIIap
Ha30patma, X03up ¥3mapu VIApHUHT MYCTAKWLIUTA ¥3 MHC COHMIA
sraiwiad TypraH Basudaman Ba ¥3-Y3UHHU Ha30paT pecypciiapuiaH sHajga
FOKOPHUPOK TIOFOHAaHU KWL TyWFyCHHH Tynapok (oinanananunap.
[1axcaH Ha30par KIIHIITa JIOUMUNA OLTUPHLI.
KOAUpIap.
1 VYrpasneHne nepcoHaNoM. DHIUKIONeMISCKUH coBaps mox pex. A.Sl. Kubanosa. —M.: « MHOPA». 1998.
380-381-6.
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KJacCUKIapu Oapya KOPXOHAIAP YYyH «ONTUMa» OyiaraH OOIIKapuil Ba
MEXHAaTHM TalllKWJ OSTUIIHUHT WIMHHA  YCYJUIApUHU WIDIA0  YHKIWJIap.
Teinopu3sMHUHT yMyMaH OOIIKApHUII Ba XyCyCaH TEPCOHAIHU OOUIKApHUII
TYFPUCUIATU KapalUlapuia acoCUi FOS MEXHATHH SHT OJJUN Olepanusiap
MaXMyugaH uOopar, 1e0 TacaBBYyp KWIMIIZAaH uOopar sau. byHaa maskyp
omepanysyiap TOp MXTHCOCHArd XOJUMIIAp TOMOHHUIAH BakKT CTaHAApTIapUHH
Oemrumam  Wymu OwmaH Oakapwiaap Ba MaxCyJOT HWILIA0 YHKApyBYMIIAP
JTapOMaJJIApMHUHT KYTIAHHUIKA Ba HCTEHMOJMUIIAPTA IMACT HapXjap OeNruIaHHIIH

Hazap/a TyTHIap >Au.

1.2. CTpaTerusiny 00MKAPUIIIA MEPCOHAJ CAJIOXUATHAAH
doiigaganummHm 0axoaanm

[lepconan camoxusatuaad QoMAATaHUIIHN OaxoJjiall WKKA MaKCaJTHU
Ky3maiinu — xap Oup XoAuM (QAOIMATUHUHI HATWDKAIapUHMU  SXIIMJIALL,
pe3epBIapUMHU aHUKJIAl Ba YHMHI KacOMM xamja Imaxcuil (aszunariapuaan
TYJMKPOK (ho¥IaaHuII Ba MaJlaka 1apakacUHU OLIMPHUII XMCOOUTa KOpXoHa (EKku
YHUHT OYJIMHMAacH) UIIUIa TabCUPH; MIapTHOMA MIapTiIapyuaa Ky31a TyTUITaH Iex,
YHHUHT YHYMJIOPJIMTY Ba HaTWKalapura MyBO(UK MEXHATIa XaK TYJAIIHUHT aCOCU
Oy M0 Xu3MaT KUJIHIIL

[lepconamuuur cudar napaxacuHu OIIMPHUII UIIYWIAp, MyTaXxacCHcap Ba
paxOapiapHu KOPXOHAHUHT Y3MJa XaMmJia YHAAH Tallkapujia — ypTa Maxcyc Ba
OJIMM YKyB HOPTIApUAA, SHI'M TEXHUKA Ba JNACTypUM JIOWMXAlIapaa HWIUITUPOK
STULIHM TAbMUHJAII BOCUTAJAPUMHU Kallp KWIyBYM Ba MIUIAO0 YUKAPYBUU
kopxoHanmap Ba WTHUnapna (maMuil TaaiKUKOT WHCTUTYTIApHIa) YKUTUILHUHT
TYypJM IAKJIApUHU KYJ1ad amanra oumpuianau. by 6opama Tomkent [laBnat
UKTUCOAUET YHUBEPCHUTETH KOIIMAArU MaJlaka OIIMPUII MHCTUTYTHHUHT (DaOUSTH
mucon Oyna onaau. Typnau MexHar (yHKOUsIapHM Oupra Oaxkapa oJiaguraH
(MeXHaTHU TOP TakKcuMJall Taxkpubdbacuaan papk Kwimb) Ba kamoa, OYIMHMA Ba

OYTYH KOPXOHAHUHT XY KAIMK (aoausITH HATHKATApUHU sIXIIUalaa MaHaataop
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OynraH, sHama KeHr NpOQWUIM XOJUMHHM IAKJIAHTUPUII KypCH KOPXOHA
NEPCOHATIMHUHT JIOUMUN aMajl KWIyBYM KacOWW Ba MKTUCOAUN YKUII TU3UMUHU
SpaTUIIMHA Tanad Kwianau. by Tusumupa xap OWp XOJUMHM HMHIUBUAYaT
VKUILIMHUHT TYpJIM IIAKUIApU Typau KacO Ba JIaBO3UMIAru XOJUMIIAPHUHT Y3apo
AIOKAJIapUHU MIIIa0 YMKUIIra KapaTWIraH TYpyXJiM YKUTUAII OuiiaH Oupra oiaud
oopunanu. by, aifHuKCca, UIIUTA0 YMKAPHUIIAA XYCYCHM Ba KHUMK OW3HECHU KOPUM
ATUII/IA Ba YHJArd MEPCOHATHMU KailTa MpoQMUIAIIHN aMaira OUMPUINIA, STHIH
TEXHOJIOTUS Ba YCKyHAJApHU Y3JAIITHPHUINAA, WYKH TaAOUPKOPJIMK Ba
XOIUMJIADHUHT  colMan  (aoJUIMTMHU  OIIMPHIIHUHT  OOIIKa IMIaKJIapuaaH
doitnananumaa myxumanp. Kopxona ykuunau uin Ousan 6upra oub 60pui yuyH
3apyp WIAPOUTIAPHHU sparaad Ba XOJAMMIIApra aMaijaru KOHYHUWIMKAA KYy3/a
TYTWITaH UMTUEITIApHU Oepaaiu.

XOoAUMIIApDHUHT MEXHAT Ba IKOJAUW MOTEHIMAIUHHU, YJIAPHUHT HIII
dazunarnapuHyd peanu3anus KWIMIIHUHT 3apyp IapTH MaHcad MOJASTUHUHT
TYpJM BapUaHTJIAPUHU TY3UIIHU Ha3apja TYTYBUM, XOJUMIIAPHUHT aHUK (aousiT
KypcaryBuM  KacOui-majaka Ba  JIABO3UMJIM  KYTapUIMII  TU3UMHUHH
MaBXyJJIUTUAAP. YOy TH3UM XOJUMJIADHU  aTTeCTAlUs[aH  YTKA3MIII,
JAaBO3UMJIADHUHT  OaXapWIMINra KOHKYPC acoCHIa 3axupa SpPaTUIINHHY,
KYyTapuiMIIra HOM3OJIAPHM  YKUTHII Ba  TOKPUOACHHU  OUIMPHUIIMHU
(cTaxxupoBKacHHU) ¥3 wuura oJsaau. TaaOUpKOpIMK, paxOapiMK HIUIapUra
MOMWIIMIA OyJIMaraH maxcjap y4yH yiia kacO €ku JaBo3UM Joupacuja Majaka
Oyiinua KyTapuiHu (pa3ps, kiacc €k Ton(acuHU OMMPHUIIHN) KEHIPOK aMaia
KYJUIall JIo3uM. AMMO XOJMMHUHT Bazu(aga KyTapulll TYFpUCUAaru MacajJacuHU
SUMIIIa XaMMa X0oJlap/1a YHUHT KacOJapHu €KM JJaBO3UMIIApHU OMpTaTUKIa 070
OopuI KOOWIMATH, IITYHUHTAEK, 0030p TagadJapuHU XUCOOTra OJIraH XoJijia uira
erapnya TauéprapJura 3bTHOOPTa OJIMHAH.

Kynunaua ¥3 dhaommatuan xpcobian-pacMURIAIITAPHUII Baznudanapu OuiaH
yerapajaiural aHbaHaBUil Kaapiap OYiuMungan ¢gapk Kuimbd, mepcoHan OuiaH
TYJNaKOHJIM MIUIANI YOy XM3MaTHU IIAKUIAaHTUpUIIMra OOlIKada MpUHIUIHAI

éHI[aHIYBHI/I Ta;mad KHJIaaHu. OHr aBBaJjio, ram 1y XaKia KCTadIlTHUKH, XaMMa
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HIapouT/Iap/ia IKOpuAa Kypud YHMKWIraH XOJIUMJIapra 3XTUEKHU acOCiIU XO0JIIa
AHUKJIAIl, TaXJIWJI KWIKII Ba UCTUKOOJUIAIL, MYKU Ba TAIIKU MEXHAT 0030piapuaaH
doitnanann0 nepcoHan OuiIaH TYJIAUPUILL, PO (IUarHoCTUKa Ba PO (popreHTaLus,
XOJIUMJIADHUHT YKUTUIIMHU TallKWI KWIKLL, YJIAPHUHT MOTEHUUAJUIapUaaH
doiinamanuil Ba KacOWil JaBo3uMAa KYTapWIMII MMKOHUSTIAPUHU OaxoJailn
GYHKUMSUTApUHUHT Oa)Kap WITKIIM TAbMUHIIAHUIIN Kepak.

[lepcoHan Xu3MarTiapuHUHT TApKUOUM, TaOWMIKM, KOpXOHA MUKECIApHra,
SbHU WUUIOBUYWIAPHUHI COHUTa OOFJMK. XOpPWXKUI MamJjakamiap aMaluéTuia
ymly Xu3Mmamiapra anoxujaa axamusaT —Oepwiaan. XycycaH, SnmoHus
KOPXOHAaJIapy/1a IepCOHA XU3MaTIapuaaru XoAumiap COHM yMyMUN HIUTOBYMIIAP
COHUHUHT 2—35 % Tamkun kunaau. Amepuka Kymma Illratnapu pupmanapuna 0y
xu3Margaru xoaumiap conu 1 tagan 200 Ta Ba yHIAaH OPTUK KHIIWHYU TAIIKUII
KMTand. YpTa XOJ KOMIIAHMAZA TIEPCOHAN XM3MATH THIMK AarlapaTHHUHT
CTPYKTYpacH KyHUJarwiapHd Y3 HMUYHWra OJIad: MEXHAT OWTUMIIAPUHU TY3HII
TYFPUCUIArA  MY3OKapaJapHUHI  TaW€pJIMrd Ba  MEXHAT  HU3O0JApUHU
(KOHQUUKTIApUHU) KYypuO YUKW Y4yH KaBoO Oepaguran y3apo MexHaT
MyHOca0aTIapy O VUM, X0 UMIIApHH OJIMII, TAHJIAII Ba TAKCHMIIAIT YIyH jKaB0O
Oepanuran €miam Oyitnda uiopa; THOOHA XU3MaT, YHUHT MaXOypHsITHTa OUPUHIN
épIam KypcaTull Ba MacjaxaT Oepuil Kupaau; Kaderepuiiiap Ba JaM OJIUII
JNACTYpJIAPUHUHT OaKapWIHIIN YCTUAAH HA30paT OJMO OOPWIUIIM KUPUTHIHO,
XOJIUMJIapra MaulIMi XWU3MaT KYpCaTHIll XW3MaTH;, XMU3MaT4uiap Y4yH axOopoT
JyFariap Ba MUKM OOcMa HallpJIiapHU YMKAPWINILIKN YUYyH %KaBoO OepaauraH ajoka
XU3MaTh XOoJuMJIapu OwiaH Ouprajivkia UII XaKd, MeEXHAaT XaB(CHU3JIUTH,
KaJpjapHu Tal€pram, XOJUMJIAPHUHT WXKTUMOMM (colual) TabMUHOTU
Macajanapyu OWIaH MIyFyJlaHaéTrad Oy IMHMaap.

Wimau YpuHIapuHA TY3UII €KW TYTAaTUIN 3apypHsITH OwIaH OOFIHMK OYiraH
uil  OepyBYM TOMOHHMJAH HWIIMKM Ky4dura TalaOHMHT Y3rapyild XOoJIuMIap
TOMOHHJAH MIIYHM Kydura Takiudriapra TerHlUM y3rapunuiap Oyiinya MaBxy[
MMKOHUATIAPHU aHUKJIAIIHU Tanad Kuiaaau. byHnaa KynmmMua KHpUTHIAETTaH WL

KOMM €KW JIaBO3UMHM (PYHKUMSJAIITHPHIL YYyH KaHYa Ba KaHAakl MexHar
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KEepaKJIMTMHU aHMUKJIAII Kepak; MaBXyJl XOJUMJIAp Ba yJIApHUHT (DyHKIUSIApUHA
KEHraWTHpHUII Hyu OWiaH MacaiaHu €4HIll MyMKUHJIMTMHU Oelruiall Ba X0Kaso.
N ypunnapu (€ku Basuga JaBo3uMIIapu) TYTaTWITaH X0J1/1a UIIaH Oy aTuirad
XOUMIIapHH YOy KOPXOHa/Aa Il OWiiaH TabMHHJIAII UMKOHUHH aHMKJIAll Tajual
KWIMHAAM. AMHHKCA, Y36EKMCTOH mapouTtnaa Oy Macama yTa akTyan 6yiuo,
KAYUK KOPXOHAIAPHU TY3WINTa KYMaKJIAIUII Ba TaJOUPKOPIUK (HaomsaTHHU
Xama y3-Y3WHM Wil Oujiad OaH] KWJIWITHKA OOITKA IMIAaK/UTApUHU KYyJUIaml, OyHaai
eanmiiap WYK OYiraH Xoimga — OaHUIMKHUHT MUHTAKaBUM MapKasjapu OViraH
BUJIOSIT €KM TyMaH MEXHAT OWpiKamapu OpKaldd WII OWIaH TabMHHJAITa Epaam
OepuIr OpKaJIi aMmajira OmMpUIMOK/IA.

V36ekucTOHAarH KydId KOPXOHAJApAa NMEepCOHal XH3MaTH ¥3 KydapH
OwnaH yHra OMpUKTUPWITaH (QPYHKIMSUIAPHUHT TYIUK KOMIUICKCUHH Oa’kapMaraH
xojjga  (yHra  kupuTwirad — GyHKIUMOHAN — OyiuHMamap — xucobura vy
KEHralTUpWiIranaH KeHUMH XaMm) KOHCYJIbTAlMOH (QupMalapu Xamjia aloxuja
MyTaxaccuciap Xu3MatujaaH QoiganaHuin TaBcus JSTWIAAUM. AMMO, Xamma
XoJaTiap/ia MmepcoHal XU3MaTUra Xu3Mar KOMITIETCHIIUSICHTa TETUIILTH MacaJiaiap
Oyiinya KOpXOHAaHMHT Oapya OVJIMHMA Ba XU3MATJAPHUHT (PAOTUATHHA
KoOpAuHANMs QYHKIUSICH OUPUKTHPIIINIIHN Kepak.

MammakaTuMu3 KOpXOHAJAPHIArd TEpPCOHAT XH3MATUHUHT —camap ajiu
WIIMHA ~ 3apypuil  IMapTH  yJAapHA  Majakajid  MyTaxacCHucyap  OuiaH
Tynaupummumaup. Ommid  YKyB opTiapuaa, Xxycycad, TomkeHt JlaBiar
UKTUCOJHMET YHUBEPCHUTETHIA KOPXOHA MEpCOHATM OWiaH OOIIKApUI XU3MATH
yuyH «llepconan OwmmaH OONIKAPWIIDY HXTHCOCIUTH OYyHHW4Ya MyTaxacCUCIapHHU
Tai€piam Oopacuaa aManuii uWNUlap KWIMHMOKAA. HHCOH pecypcrnapuaaH
camapanu ¢oiaTaHuIll coxacuaa MEHexep Maprabacu (MaHcalu, kapiiepacu)
yuyH TanabagapHd Taifépiaml XaM Ha3apja TYyTHIMOKHA. YPraHWII IPeIMETUra
KaJpJIapHu TaHJAll Ba Tal€piam crenuduKacy; WIIYH Ba XH3MaTYWIap WIIUHU
TaIIKWI KWW, TapTHOTa COJIMIN Ba HAa30paT KWJIMII, WII OWJIaH TabMUHJIAII Ba
UIICH3JIMK MyaMMOJIapW; WII XaKd, KOMIeHcanus (TOBOHIAp), MyKodoTiap

TU3UMIIApU OWJIaH OOUIKapHILL; OOIIKAPYB MHTU30MH (XYJIKH), CHCTEMaJaru y3apo
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Ba T'ypyxJiu MyHOcabariaapu (JIMAEPCTBO); YMYMUHCOH PECypClapyIaH paroHal
doiimamanuin Ba JaBiaT NACTypHHHM peau3alys KWIMII MyaMMOJIapW Ba
Oomkanap.

«Ilepconannu OGommkapuiy (nepcoHan OWIaH OOIIKAPHUII) TYIIYHYACH
MabJIyM JAapaxajaa MapTiv, YyHKU Y oJamiapra Oyiipyk Oepui smac, Oanku Xap
Oup XOoIMM Ba KOPXOHAHWHT OajlaHCIAHTaH >XTUSKIApU Ba MaHpaaraapu
XOKMUJa HWHCOH pecypcliapuaaH onTuman (GoigaaHUIIHN  TabMUHJIOBUH
HIapouTIap spaTUIll Ky3aa TyTWiaaud (TaaiOMPKOPHUHT HYKTal Ha3apHJiaH).
[lepconanam (rmepcoHam OwWiIaH) OONIKAPUIMHUHT MakcaaiM BasudacuHu (axat
IyHAald TyMIyHWITAHJAariHa KaOyn KWJIMHAETraH KapopJIapHUHT — COIHal-
TICUXOJIOTHK Ba MKTHUCOJWIN aCOCTAHMIIUTA ypFy Oepud, y aHAIUTUK XapakTepra
(cudarra, xycycusarra) sra Oymanu. Mm Owiman, mepcoHan OwiaH MILIAIIra
UXTUCOCIHAIrad MeHexep (OoliKa Xap KaHAaill uXTHUcCOchapjard kKabu) ydta
daswiaTiapra sra OYJIUIIM Kepak:

bupunuuaan, Tommmpwirad W €k BazudamapHM  Oaxapwuiiaa
KHAIIWJIAPHUHT )KaMoa MeXHAT (PaoJIMSITHHH TAIKMJIOTYMCH OYIUIIH Kepak;

Nxxuaunaan, Oup BaKTHUHT Y3Ha XaM IICUXOJIOT, XaM COIMOJIOT O rIim
Oyiinya mepukiIap Ba XOAWMIIAp OWIaH y3apo MyHOcaOaTIapujaa YIapHUHT Xap
OMPWHUHT WHIUBHIyaJl XYCYCHSATIAPW Ba UMKOHHSITIAPUHH TYIUKPOK XHUCOOTa
oyl Ba MyBaddakusITra SpUIIMII YIyH KyJiai aTMocdepa spaTullii Kepak;

YauHUHMIaH, JKOpWH, IIYHUHTACK, Y30K MYIJIaTId XapakTepaard
KapOopJIapHU TaHJIAlll yUyH SPHIIIITaH HATHKa Ba XapaKaTIapHU XHCOOTa OJTyBYH,

TaxXJIWT KWJIYBYM Ba HCTUKOOJUIOBYM UKTUCOYM OYIIMIIN KEepakK.

1.3. KopxoHaga nepcoHaJHU 0OIIKAPHUII CTPATETrHACHHH KYJLJIall
BA YHUHI TAIIKH MYXUT OMJIAH aJ10KAAOPJIUTH

KopxoHama Tamky MyXWT CTpaTerMsiCUHU KyJUIall KyIl KUppaJM >KapacH.
Xap KaHJail KOpXOHa MyaljiaK XoJiia MaBxyJ Oyiamailny Ba pUBOKIAHMAaMIH,

Oanky Y3uHU Kypuiad Typrad arpodarv ojaM €Kd Tallkyd MyXUT OWJiaH JOUMUIN
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y3apo anokanga 0yiaau. AKC X0Jiia KOPXOHAIAPHUHT PUBOKJIAHUIIMHYU TaCaBBYP
ki kuiiuH. [yngail skaH, Xap OWp KOPXOHAHUHI WKTHCOJUM >KUXATIaH
(GaoMATUHU 0JIMO OOPUILM YUYH YHUHT Y3Ura X0C MYXUTH OVIIMILIM KEepax.

KopxoHaga mnepcoHasHM OOMIKAPUIN CTPATETHSICUHU KYJUlalia YHUHT
MyailisiH MyXUTH TabcUp Kypcaraan. KOpXOHAaHMHT TallKd Ba WYKA MYXHTH IIIYy
KOPXOHAHUHT ¥3 arpodura Oyiran UKTUCO U MyHOca0aTuHu Oenrunanan. YyHku
arpo-MyxuTHaru y3rapyBuaH okapafHiap, BasHATIAp Ba XOJMCATAPHUHT
Oopwummmra Kapad cTpaTeruk MakCaUIapHU WIUIA0 YUKHUINTa KUPHIIATH.

KopxoHna y4yH Talmkp MyXWdT apuM KHIIWIApAaH, TypyxXjapJaH Ba yHra
pecypciap eTka3ub OepyBuM, TAIIKWIOT WYHMAAa Kapopyap KaHzall KaOyn
KWIMHHIINTA TabCHp KypcaTaauraH €KW YHUHT (HaoJUsATH HATHKATIAPUHWHT
(MaxcynoT Ba XM3MaTJAPHUHT) HMCTEhbMONMWIApH OYIraH Myaccacaiap
xucobsananu. PecnyOnrkana kaOyn KMJIMHTaH MEbEPUN-XYKYKUH XyxoKariaapa
oenrunanranugek, «KopxoHamap KOHyHJIapra MYBO(QHK TalIKU HMKTHCOIMM
DAOTHATHE MYCTAKHII PABHIIIA aMara OIIMPHIN XyKyKHra Sragup» . Macanas,
Anmmwkongaru «GM»  akIUSAOPJIMK KaMUSTH YUyH TAllIKH MYXUT OyTJIOBYHU
JIeTaiap, XOoM-all€, dHeprus OJaJuraH KyIjaaH Kym kopxoHamap, «GM»ra ¥3
OMTUPYBUWIAPWHN HINTra F00OpaauraH KacO-XyHap KOJUICKIApHU, WHCTHUTYTIAP,
TAIIKWIOTHU OOIIKapuIra y3 TabCUPUHHU YTKA3yBUM PECIyOJMKa Ba MaxasUTHii
opraHiap, aBTOMOOWJIApHM YIATYp>KA Ba YakaHa XapuJ KWIyBUHWIAp, TypJIH
TYKOHNIAP (MCTEHMOTUMIIAP )AUP.

KopxoHana nepcoHanHn OONIKAPHII CTPATETUSICHHN KYJUIAIIA FOKOPHIATH
MUCOJUIapAa KeITUPWITaHUACK TAIIKU MYXHUT OWIaH y3apo ajoKajap YpHATHUII
3apyp O6ynanu. Illy Ounan Oupra Tamkd MyXUTHUHT y €KU Oy TabCUPUHHU XECOOTa

OJITaH X0JIJIa CTPATETUsIHU OeNTuIIall 3apypHUsTH XaM TYFHIIaIH.

! Asasos D.X., Xyppamo 2.X. Ilepconamau Gomkapunr: Mabpy3amap matau. TepJ[Y, Tepmes, 2008. 25
Oer.
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Bazupmxnap \ / KonyHnnap
X »

Kopxona

/ \
Muwuxo3nap / \ Pako6aTumnap

1.3.1-um3ma. KopxoHara Tamiku MyXMT TAbCUPH

XO03Upru  3aMOH KOPXOHAJIAPU YYyH KyWHJAru acOCHUM TAalIKU MYXUT
AIIEMEHTIIAPUHU aXPpaTud KypcaTuill MyMKHH:

1. Mmxo3nap - MaxcyJoTiap Ba Xu3MaTJapHUHT UCTEbMOTYUIIAPH.
2. XoM-armi€ Ba O0IIIKa Hapcaiap eTKa3uo OepyBUmIIap.

3. PakoGaruumap.

4. TexHuka Ba TEXHOJIOTHSI.

5. JlaBnar.

6. XKamoar TaimkunoTiIapu Ba rypyxiap.

Musko3aap xap KaHIal TalmKWIOT YYyH MyXUM OYJran rypyx
XHCcOoOJIaHa/I1, YYHKH TAIKWIOT yJIap XMCOOUra MaBxKy/1 OyJaau Ba pUBOKIIAHA .
Kynnamuk xa€tna MWKO3 TyIIyHYacHu JYKOH XapHIopJiapu €K pecTopaH
XypaHJanapura TEHTJAIITUPWIaAN. XaKuKaraa 3ca Oy TyIIyHuYa aHya KEHIPOK
O0ymO, MaxCyslOT Ba XM3MATJIAPHUHT HCTEHhMOJMUIAPWHM XaM, IIyHUHTJIEK, Oy
XU3MATJIapHU TAWIKWIOTAAH COTHO OJyBUWJIAPHA XaM Vy3ujaa Kampald oJajm.
KopxoHa pax0apusiTHHUHI  JUKKAT-9bTUHOOPU  MUKO3JIAPHUHT  TaTaOUHU
KOHJIUpUIIra WYHAITUPWIraH OYIMIIM Kepak. XyIId Oy OMHI KOpPXOHajaa
NEPCOHAIHYU OOLIKAPUII CTPATETUSICUHUHT TAPKUOUA KUCMUTa ailylaHa y.

XoMm-amé erka3ud OepyBUMJIap KOpPXOHA Ba TAIUIKWIOTIa YHUHI V3

MaKca/Jlapura JpUIIMOFU Y4yH pecypciap eTkasud Oepamu. PecypciapHuHr
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MaBXXyJIJINTA Ba HAPXH KOPXOHAHWHT (HaoJMATHTA KY4IM TabCUpP KypcaTaau Ba
CTpaTeruk BazudalapHu MILIA0 YMKHUIAA XaMJla KUCKa MYIJIATIN peKalapHU
Taii€piama xucobra ofuHaaAu. AMHUKca HUILUIA0 YMKAPUIIT KOPXOHAJIAPUHUHT
NePCOHATIMHU OOIIKAPHUILAA XOM-aIlIE¢ €TKa3ub OepyBUMIAPHUHT MYXUM YPHU 00P.

PakobaTuniap ucTtebMoIUWIapra Ma3Kyp KOPXOHA Ba TAIIKWIOT WIIUIA0
YUKapaJWraH ToBapJjiapra YXImaml ToBapjiap eTKa3ub Oepaau €Ku XuzMmatiiap
KypcaTaan, aifHaH yIa eTka3ud OepyBUMIapIaH XOM-all€ Ba MaTepHrauiap COTHO
0JIaJN, XyII1 KOPXOHa1a MIUTAETrad MIMYH Ky4dJiapra YXInaml Uiau Ky9duHH skajo
Kunanu. PakoOar KOpXOHAJapHUHT SPKUHJIMTHUHU 4YeKsad, YHUHT Makcaijiapw,
Ty3wmmm €kd  OOIKapyB ycyiiapura Tabcup Kypcartamu. UlyHuHr yuyH
OolLIKapyBAa CTpaTeruK Makcajjap Ky3JaHraHjga anbarra pakoOaTUWIapHUHT y
¢ku Oy napaxkaaaru MaBKellapu MHoOartra oyimHagu. KopxoHa cTpaTerusiCuHu
Oenrumiaiyia Hr MyXUM KUXAT pakoOaruuiapra HUcOaTaH BTUOOPIM O YU
XucoOaHaIu.

TexHuka Ba TEXHOJIOTHSl TAIIKK MYXUT TabCUPHUHU AJIOXUJA HAMOEH
ATaINTaH OMUJI XUCOOJIAHNO, KOPXOHAHWHT UKTUCOIMKA (haoUITHIA MyXUM POJI
ViiHatian. YUyHKM TeXHMKa Ba TEXHOJIOTHK OMMI H(aH-TEXHUKA TapaKKUETH,
WHCOHMAT JKaMHSITH Ba YHUHT TAIKWIOTJIAPUHUHT  XapaKaTIaHTUPYBUYHU
KydJapuaaH oupwura aitianran. KopxoHana Typiv SHTWIMKJIAPHU amalira OImMpuo
Oopui 6mnnan Oupra TeXHOJIOTHK Y3rapunuiapHu xpcoOra onui gapkop. Cabadwu,
0030p MKTUCOJUETH MIAPOUTHIA SHTUIAH SHIU TOBAPJAPHUHT KYMaiub® OopuIim
MyaiisiH KOPXOHAHUHT UKTUCOIUN (haoMsITUTa XAJIAaKUT Oepaau, SbHU pakoOataa
YCTYBOPJIUKHU OO0 Oepub Kyhum MyMmkuH. byHmaii BasusTiapia sHTruda
CTpaTerMK MaKCaJJIapHHM Ky3Jjamma YTUII 3apypusiThd Kenud uwmkagud. by aca
3aMOHABUN TEXHOJIOTHSJIAPHU YKOPHUU ITHUII Ba Iy acOCJ]a SHTM MaxXCyJIOTIapHU
uniad gukapumiaup. IyHUHT yayH KOPXOHAaHUHT MEPCOHAIMHU OOIIKapHINa,
UIIYWIAp MaJlaKaCHHU OMMPHUO OOpHIN Ba STHTM TEXHOJOTHSJIADHM WIUIATUIITA
Taiiépyiad Oopulill MakKcaara MyBOUKIUP.

JIaBaaT «yHWH KOMJANTapu»HU — KOHYHJIAPHM OeTHmaiimy. Y36eKucToH

PGCHY6HI/IK3CI/I JaBJIaTH TapKI/I6I/II[aFI/I KOpXOHa Ba TAaHIKHUJIOTJIAp (l)aOJ'II/IHTI/IHH
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«Kopxonamap Ttyrpucugantu KoHyH Ba sHa Oup Karop MeEbEPUN-XYyKYKHIA
XyxoKaraap acocuaa Oomkapud Oopuinagu. Kopxona aHa mry kaOu KOHYHJIap
acocHjia xapakaT KWJaJli Ba yjapra puos STUJIUIIMHUA J1aBJaT Ky3atub 6opanu. by
OWJIaH KOHYHJIap KOPXOHA (paoJMSTUHUHT Oapya TOMOHJIApUra TabCUp Kypcaraau.
JlaBnat xap KaHJail KOpXOHAHUHT OOIIKAP WIIMIIIMHU TAIKWII 3TUO TapTHOTra coamnd
oopanu. lllyHuHr yuyH KOpXOHa MEPCOHAIMHU OOIIKAPHUIIIA AaBJIaT TOMOHUAAH
YHUKApWIraH KOHYH-KOUJadapra KaTbUil pHOsT KWIKII 5KyJa MyXUMJIHP.

Kamoart OupiaammMaiapu Ba rypyxJapm — KSHUHTY NalTiapaa KOpXxoHa
Ba TaIKWJIOTIApra V3 TabCHUPUHH TOOOpa KYMpOK VTKazubd Oopaérran
00BeKTIapAnUp. YIap XO03UPTH 3aMOH WKTUMOWMA Ba UKTUCOIUN Xa€THUHT TOUMUI
omuiira ainmann® 6opmoxaanap. Typiu xun ¢oHAnap, HOJABIaT Ba HOTUXKOpAT
TAIIKWJIOTIIapH, KaMFapMaiap, Xxap KaHJal KOPXOHAHUHT UKTUCOUN (haonuaTura
y €ku Oy IapakaJaHu TabCUPHUHU KypcaTaan. AMMO Oy TalIKWJIOTIAPHUHT XaTTH-
Xapakamiapu KOPXOHAHMHI CTpareruk MaKcaJJlapuHu pyeédra YMKapuiura
KYMaKJIAIIUIINA JIO3UM.

Iy mapca aHuKKH, caHa0d YTUITaH OMWJUIApAaH Xap OMPUHHUHT KOpXOHara
TabCUPH HATIKAJAPH BaKT YTHUINW OWjaH y3rapub Oopamau, OMpOK TaIIKH MYXHUT
yMyMaH Xap Oup KopxoHara JOMMHI paBUIIIA Ky9IH TabCUp YTKa3ub kenaau. by
TabCUpP HATHUXKACUJA TAIIKWJIMA ~TY3WIMIN Y3TapWIlK, WIDIA0 YHUKApHUII
CTpaTerusiCH, KOPXOHa OJIHJIa TypraH Makcaajap KailTa Kapad YWKWJIHIIN
MyMKUH. Baktu kenranna, Oup cTpaTerusHd OOIIKacura y3rapTUPUIL 3apypUsITH
kemO yukaau. YyHKM KOpXOHAa OO30pHHUHI Y3rapyBuaH IIapOUTHAA Y3UHUHT
UKTHCOAUN (HaoMATHHU 01O OOpUIIU KEpak.

Tamky MyXUTHHHT KOpPXOHAa Ba TALIKWIOTra TabCUP KYPCATUIIMHUHT
MYXUM OMWIM Y3rapyB4aHJIMK Aapa:;kacuamp. bapkapop wmyxutaa wuin oiaubd
OopaauraH KOpXoHa Ba TAIKWJIOTIAp aH4Ya Y30K MYAJATIH PEKATAIITHPHUIIHY,
OOIIKAPUIITHUHT MOFOHABUH Ba paCMHil THU3UMIJIAPUHU, OaHIUK KadosaTiapy Ba
UII XaKWHU OLIMPHILIHY XM Kypaawiap. KeckuH paBumiga y3rapud Typaaurad
IIAPOUTIA MIUIAWINIaH KOPXOHA Ba TALIKWIOTIAP Y3 Makcajlapura Te3 — Te3

y3rapuuuiap, Ty3aTHLUIAD KUPUTUO TypuIUra, CTparerus Ba TY3WIMIIHU
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y3raptupunira Maxoyp 0ynagunap. Tamky MyXUTHUHT Y3rapyBYaHIIUK AapaxacH
GaonuAT TYPUHUHT XyCYCUSITJIIApUra, TEXHHKA Ba TEXHOJOTUSHUHI, CHUECHIA
TU3UMHHUHI PUBOMJIAHUII Japakacura OOFiuK Oynanu. BUpoOK ymymuii TaMouI
— TAalKA MYXMT Y3rapyBUaHJIMK JapaXaCUHUHI OIIMIIA OYJMO, y TallIKHUIIHii
y3rapunuiap xkapa€HuHM Te3namTupanud. MacanaH, Oxcdops yHUBEpCUTETU
yTran Oup acp MoOalHuAa Y3 HMUYKU TY3WIMIIMA HYKTal Ha3apuJaH amMaiia
y3raprann WyK, OWpPOK KEWMHTHM WWTHpMa WWI HWYWAa yHAA OKyJa Karra

y3rapunuiap pyu oepam.

27



2-000: HamaHran BHJIOSITH KOPXOHAJIAPUAA MEPCOHAJTHHU 00IIKAPHUII
Ba CTPATEerUSICHHM KYJJIALIATH aMaJIUi sKapaéHaap TaxJIujan

2.1. HaMmaHraH BWJIOSITH HKTHCOIUETHIA CAHOAT TAPMOFUHUHT
YpHU Ba MaxCyJOT HILIA0 YNKAPUII TAXJIHIH

Bunositna ukrrucoauit puBOXKIaHUII Oyiinda KaOyn KWJIMHTaH CTpaTerusiHUA
W3YWI Ba aHWK MAaKCaJJIM aMajira OIIMPHUIN Y4yH MaBXKyJ 3axupalapHU Kajo
ATUINTA JOUP KYpWIraH dYopa-TaAdupsap HaTWwKacuaa sulld — XyOdyJIui
maxcynotHuHr 10,3 ¢ousra Ycuim, MaKpOUKTUCOAUN  OapKapOPIUKHU
MyCTaxKamJall UMKOHUHU Oepau.

Kaxon Mukécuaa MOIMSIBUM-UKTUCOIUA HHKUPO3 JaBOM 3Ta&TraH OyTryHTH
KyH/Ia MaMJIaKaTUMH3 UKTUCOTUETUHH OapKapOPIAIITUPHUIIT XaM/1a aXx0JIl TYpMYIIT
(GbapOBOHIIMTUHU TabMMHJIAII YYYH OUp KaTOp MKTUMOMM-UKTUCOAUIN JacTypiap
KaOyJI KWJIMHUO, amaira omupu0 KenmHMokaa. Mammakatummsga <“2009-2012
Hnwmapra MyJpkavianrad MHkuposra kapum yopanap actypu”, XycycaH
Hamanran Bwiosst yuyyH KaOyn kuiauHrad “2009-2012 iuwmnapaa Hamanran
BWJIOSITU/IA CAHOATHU PHUBOXIAHTHPHUILN Ba HMUUIA0 UYMKAPUILIHU MOJEpHU3ALMS
ki lactypu”, “2007-2011 imnnapaa naxra To3anail CaHOaTH KOPXOHAIAPUHA
MOJIEpHU3aIMsl Ba PEKOHCTPYKIMSA Kuimil JlacTypu” kabu MWUIMK XyIoyJIuid Ba
JaBjlaT WKTUCOJWN JacTypyiapu Imyiap kKymuacumannup. by PecmyOnuka
[Ipe3nnenTy TOMOHUAAH Y3 BaKTHIa TAabKU1a0 yTurad: “2009 WHITH UKTHCO WA
JACTYPUMHU3HUHT UKKHHYH SHT MYXUM YCTHBOP WYHAIUIIN OONUIaHTaH TapKUOWI
y3rapunuiapHu Ba UKTUCOIUETHU TUBEPCUDUKALINS KUIUII KapaCHIapUHU JJaBOM
srrupuir”  GopacHmard  JaBiaT  CHECATHHMHI  HM3YMI  WDKPOCH — OWMIIaH
upoaananmokaa. Jlactypiapia OelruiaHraH KOpXOHaIapHHU KYiutaO-KyBBaTJalll,
TEXHUK JKMXAT[JaH MOJIEpHU3AlMsIIAIl, TapKUOWd Y3rapTUpUII HaTHXKACHIA
sKCcTOpTOOT, pakoOardapaoIl MaxCyyloTiap MILIA0 YHUKApHINTa WYHaITUPUITraH

yopa Tagoupsap Y3MHUHT KOO HaTHKacuHU OepMOK/Ia.

' 1A, KapumoB “YKaxoH MOJMSIBHIA WKTHCOIMHA WHKUPO3HW, Y30EKUCTOH MIapouTHAA YHHU Oaptapad
STHITHUHT WYJUiapu Ba yopanapu ”. TomkeHt. “Y30exucton”, 2009 wwnn
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TexHonoruk  skapa€HJIapHM  MOJEpPHM3AalMs KWIMII Ba  sSHCUJALL,
KOPXOHAJIAPHUHT MOJHSBUN OapKapOpJWTMHU OIIMPHII Ba pakodardap o
MaxcynoTiap MIUIA0 YMKAPUIIHM KEHTaWTUpUIIa peajl CEKTOp KOPXOHAJapUHU
parOaTnaHTUpUIl  XamJa KyJulab-KyBBaTjalra JOUp  KylluM4ya 4opa-
TaAOUpJIApHUHT aMmalira OIIMPWJIMILIM HAaTWXKAacKJa CaHOoaT MaxCyJIOTJapu HILIA0
quKapui xaxmu 12,5 dous, ucrtebmon Mosuiapu 13,7 dhous, KUIUIOK XY KaIUTd
MaxcyioTiapu 8,5 ¢ous, yakaHa caBao aiiganMmacu 12,9 dbowus, mymumK Xu3mar

kypcarumr 17,7 ¢pous Ba xKamMu Xu3Mariaap Xaxmu 22 ¢housra OIiIH.

2.1.1-xanBan

Hamanran sujaosatunu 2014 iinagaru mKTUMOMNH-UKTHCOIUH
o o 1
PYBOKJIAHTHPUIIHUHT ACOCHH KypcaTku4Jjapu, (% aa)

Kypcarkuuiap Yenm
cypbarjapu

Snmm Xymyauii MaxcyinoT 110,3
Canoat mMaxcynoTiapu 112,5
Uctebmon momiapu 113,7
Kunuiok xyxamuru MaxcyaoTiaapu 108,5
Kypunum numapu 111,0
YakaHa caB0 aliJlaHMacu 1129
[Tynmnuk xu3marnap 117,7
Xu3mariap xaMu 122,0

Myxum 0OBEKTIap Ba WIUIA0 YUKAPHUII KYyBBATIAPUHM HIITA TYIIAPUITHU
KaAAUUIAIITHPUIL, WYI-TPAHCTIOPT Ba KOMMYHHUKAIMs HWHQpaTy3UJIMaCUHUA
PUBOIIAHTUPHIN, Iy MakKcaaaa XyCYCUM WHBECTHIMSJIAPHH parOaTIaHTHPUII
Xamaa TYFPUIAAH-TYFPU XOPWIKANA HWHBECTHIMSIAPHHM SKAI0 KW XA KMHHH
KCHTaUTUPUINTra KapaTwirad (aoJt MHBECTHIINS CHECATHHUHT aMaJira OIINPAJIUIIN
Y3MamTupwirad KamuTtanl Kydiunmanap XaxmuHu 34,3 ¢owusra Ba KypHIUII
unuiapu XaxMuuu 11 ¢ousra ycummHm TabMUHIA .

Bunositna ukrucoauii 0apKapopJIMKHU TabMUHIIAI MaKCaJauAa SHI aBBaJIO

IOKOPHU CAJIMOKKA 3I'a CHT'UJI CaHOAT, O3UK-OBKAT, MAIIMIMHACO3JIMK Bad KOJI'aH CaAHOAT

1
Kamsan myammd TomoHmman HamaHraH BHJOSTH CTaTHCTHKAa OOINKapMacw MabIyMOTIapH acOCHIA
Ty3WITaH.
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TAPMOKJIAPUHU KaJall PUBOKIAHTUPHIN JacTypiiapu OYimda Katop Tagdoupap
amaJira OMpHIMOK/IA.

XycycaH, XMCOOOT AaBpuaa €HIUj caHoaT TapMoFujaa ycuu cypbaru 11
(dou3, 03UK-OBKaT caHoaruaa 8,7 (POU3HU TAIIKWII 3TraHHu XOJ1a yMyMUH caHOaT
MaxCyJOTJIapy UIIUIA0 YMKAPUIIJIArd SHT IOKOPHU Yyl eHrui ca”oar (38,4%) Ba
03UWK-O0BKaT caHoatu (25,3%) TapMoKjIapu XUccacura TYFpH KeJIH.

2014-2016 #wmwiapga Tan€p MaxcyJaoTiaap, OYTJIOBYM KHUCMIAp Ba
MaTepuaiap unUiad YWUKAPUIIHA MaxXaUIMAIAIITUPUIN  TacTYpUHH —aMajra
ommpui goupacuna 2014 fimnma 18 ta nmovinxamap Oyimda Kuiimatu yprada 47,4
MJIpJI. CYMIIMK MaxCyJoTaap unuiad yukapwiau. Ummopt ypHuHu 6ocuin Oyitnya
XHUco00J1a0 YUKWITaH camapa 9,7 MWUIAOH JoJuIap 1aH OILIIN.
Maxammiinamrapwiran 3 TypJAard sHTd MaxCyJoTiaap — akKyMyJAaTop, IKad
HIpyM, €pOCTH YT YUUPHUII THAPAHT MAXCYJIOTVIAPH UIUIA0 YHKAPHUII
Y3JaIITAP UIIIH.

Bunostna TapkuOuii TyO y3rapuiil skapacHIapuHU YyKypJIaliTUpUILI ToOopa
KEeHI KampoBiau OYymu6 Oopmokna. CaHoaT TapMOKJIApUHH AUBEpCUUKAILNS
KWJIUII Ba paKo0aTOap JONLIMTHHY OIIMPHUINTa JOUP Yopa-Taadupiiap HaTWKacHIa
2014 #imnma nouab3am, yapMaaH Tal€piiaHTaH TajaHTepes OyroMIiapH, dJICKTPO,
bypHUTYpanap, THIC Ba IOKOpH KyIIMMYa KuWMaTra sra OOIIKa MaxCyJoTiap
UIUIa0 YUKAPHUIL CE3UIIapJIi paBUILA Ky aiau.

2014 wwina Hamanran BwiosTHaa MIDIA0 YUKApWIraH  CcaHoaT
Maxcynoriapu Xaxmu 1965,0 mapa. cymHu Tamkuia 3trad. by 2013 iwira
HucOaran osranaa 117,8%nu Tamkwn staau. Yynku 2013 imina BUiIosTaa UIuiad
yuK(apuiran caHoar MaxcyjaoTiaapu Xaxmu 1667,3 Miapa. CYMHU TalllKuil 3TraH
sau. AHuKporu Owmp wmimaa 297,7 MiapA. CYMIMK caHOAT MaxCyJOTJIapy WIUIad
YUKAPUIITaH.

Hamanran BuiiosiTuia caHOAT MaxCyJIOTJIAPUHH UIIDTA0 YUKAPHUIIIATH ¥ CUIIT
cypbaru 2014 vinnga 2,4 nyskrra omrad. [lyHu anoxuaa Kang 3TUII KEpak, Y CHIL

cypbapy Mwijgan Wuinra tTabMuHiIanuo oopwuicana, 2013 ungaru xomnar 2012
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2.1.2-xanBan

HamaHran BWIOSTH UKTHCOAUETHAA CAHOAT MAXCYJI0TIAPUHUI
HIIL1A0 qmcapmul

o Vauos Muxnopu
Kypcarkuuiap
OUpAMTH 72012 jina | 2013 iina | 2014 iina

Camoar MaxcynoTH MIPO. CYM 1376,2 1667,3 1965,0
YTran Wuira HucOaTaH YCHUII
cyppaTu % 111,7 110,1 112,5
BunosaTaarn ymynm % 100,0 100,0 100,0
Axonu XOH Oolmra MUH2 CYM 525,5 682,1 7770
Xynyaui caHoat KopXoHajaapu
XaKMU MIH. CYM 487743,3 | 574832,7 | 714035,9
JKamu caHoat XxaKMUIard yaymm % 37,8 36,8 36,3
daonuar KypcaTaéTrad caHoaT
KOPXOHAJIapH oupux 2873 2901 3166
HIYH/IaH XaKMCHU3J1ap COHU oupaux 407 321 256
Kuunk Ou3HecHUHT caHOATIaru
YITYIIA % 41,0 48,8 55,9
Kopxonanap conu oupuk 2887 2950 3138
wyHOaH: AMPUK KOpXOHAJIAp GuUpIUK 34 35 29

Xamk uctenmon momnapn ummab |- | 890200,0 | 1059600,0 | 1205100,0

YU KAPUII KyPCATKAUIAPU

YTran Winira HucOaTaH yCHUII

CyphaTH % 113,3 113,9 113,7
Buostaara yiyim % 100,0 100,0 100,0
AXoiH KOH Oormra MUHE CYM 335,8 427,0 476,5
O3uK-0BKAT MaxCylI0TH man. cym | 497990,1 | 529435,1 | 574531,2
Hoosuk-oBKat Mosnapu man. cym | 279564,7 | 435601,2 | 577965,6
WLy JHCymMaa0aH eHruil caHoaT
MoOJLIapH man. cym | 124660,6 | 191085,8 | 274186,1

Wwinarn xojataaH macTpok Oynran. bomkawa aifTranga ycuin cypbapuuaru

Kypcatkuuiap xaxmu 2012 uungary XxoJ1atjad KAMPOKHHY TallIKUII OTraH.

1
Kamsan MyaJUTI/I(i) TOMOHHUZaH HamaHTaH BWJIOSTH CTAaTHCTHKA 6OHIKapMaCI/I MabJIIyMOTIapu acocuia

Ty3WITaH.
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2.2.3-xanBan

HamaHran BujiossTugaru MUPMK CaHOAT KOPXOHAJIAPHU

. 1
Ba yJapaaru nepcoHas TYFPUCHAA MabJIYMOT

2014 iinaga
HIILIA0
Ne Kopxona Homn TalHKI/E.]I NosHnaap YU KAPHJITaH
TOIIr'aH MHUJI COHH MAXCYJIOT XAKMH,
(mJIpa. cym)
TapMoKk KopxoHajiapu
1 2014 i
Jekabp ouaa
«Hotyxumaun» OAK KOpXOHa 212 4.3
baomsatn
TyTaTAITaH
2 | «Hamanrangoamaxcynotiapu» AXK 1995 i1 538 34,0
3 | «Hectne-¥Y30exkucton» KK 2000 i 688 106,7
4 | «Y3 Yacuc» KK 2008 # 414 68,6
5 | «Bepurpos Mnaru» Xop.K 20121 377 0,0
6 | «Kapbonam» MUK 1997 i 185 49
7 | «Onexrp Kypunmanapu» AX 1995 11 155 7,4
8 | «MunrOynok Ilaxra Tozamanm AXK 1994 i 368 47,4
9 | «Kocoucoii [Taxra Tomacu» AXK 1995 i1 275 14,6
10 | «Hamauraasuuo» AXK 1995 i 163 13,9
11 | «Hamauraa Toma texctrimy AXK 2007 i 230 17,6
12 | «MPT Texctun» Xop.K 2008 i 450 13,7
13 | «Hopur Toma» AXK 1999 i 211 26,7
14 | «Tandgen» Xop.K 1999 11 452 15,2
15 | «VY3pybepougy MUK 1992 it 801 4,2
16 | «llom mon maxcynotiaapu» AXK 1995 i1 275 23,1
17 | «lom ITaxra Tozamanpy AXK 1994 i 513 36,5
18 23};(00Hnn raxra To3ajarl 3aBOIn» 1994 i 381 51.8
19 | «buproza I'pym» KK 2011 # 914 20,1
20 | «Yitun maxra tozanzamn AX 1996 i1 504 37,3
21 | «Mera Texkctum» Xop.K 2010 228 4,4
22 | «Yuxypron Ilaxra Tozamamn» AX 1994 i1 409 38,1
23 | «Yuxypron Er» AXK 1995 i 610 37,1
24 ZS}’IICIKprOH JIOH MaxXCyJTOTIapH» 1995 i 640 58,1
25 | «Hycr maxra To3amamn AXK 1995 # 396 24,2
26 | «(Uycr Texctmmy MUK 2014 740 14,2
27 | «Jarukypron mapodu» AX 2009 i 187 13,0
Xyayaui WMPHK KOPXOHaJIapu
1 | «Hamaraamamm» AXK 1998 i1 330 55
2 | «Hopun Mexanuxkan [Tneaty MUK 2012 1 92 2,4

1
Kamsan Myamm@) TOMOHHUZaH HamaHTaH BWJIOSTH CTAaTHCTHKA 6OHIKapMaCI/I MabJIIyMOTIapu acocuia

Ty3WITaH.

32




Hamanran Bwiostuaa axonu kol 6ommra 2012 ¥un Xonatuaa 525,5 MUHT
cyMHU Tamkui 3trad. 2013 iwira kenud xyaau ury kypcarkud 682,1 MUHT cymMHU
tamkwt Kuirad. 2014 vwmra kenmu6 3ca 777,0 MUHT CYMHHM TallIKWAI KWIraH. 2.2.2-
KaIBaJl MablyMOTIapuJa axoJid >KOH Ooliura TYFpU KelNraH KypcaTKudJiap

WWIJIAH MWJITa yCUII TEHJCHIIUSCUHU OJITaH.

2.2.4-xanBan

HamaHran BUIOATH KMILUIOK XYKAJUTH MaXCYyJO0TJIAPUHH
. o 1
KaliTa HIUIAII KOPXOHAJIAPH TYFPUCHIA MABJIYMOT

2014 iinaga 2014 itnnga
unwiad IKCIOPT
Ne | @aonuar iiyHa UM Conn “HKapuIran KHTHHTaH
MaxcyJa0T MaxcyJaoT
XAKMH, XAKMHU,
(ToHHA) (TOHHA)
1 MeBa-ca03aBOoTHH KaiiTa 30 36769.0 264.0
UIIUIAII
2 | Y3yMHH KaiiTa ummramt 5 4530,0 24,3
DA —— 31 66992,0 0,0
KOpXOHAJIapH
4 ['yurrHu Kaiita Wiranm 16 2010 0.0
KOpPXOHAJIapH
5 Tepunu KaiiTa UIUIALI 9 38,9 16,0
KOpPXOHAJIapH COHHU
Busosit 6yiinua 91 110339,9 304,3
Taxyummapumus  Kypcatub  TypuOAaukw, HWuiamaH Huiara  GaoausT

Kypcaraérrad caHoaT KOpXOHaJapu COHU opTHO 6opmokaa. Macanan, 2012 hinnna
Hamanran Bunostuma 2873 Ta caHoar KOpXOHAcH y3 (aoausTHHU 0O OopraH
oynca, 2013 wmrna 2901 Ta canoat kopxoHacH y3 (aomusaTuau 0aubd 6opran. [y

naBpaa (aouAT KypcaTaéTraH caHoaT KOpXOHaJapu KaTopwra siHa 28 Ta caHoar

1
Kamsan myamm¢p ToMoHmMmaH HamaHraH BWJIOATH CTaTHCTHKa OOMIKapMacH MablIyMOTIApH acoCHIa
Ty3WITaH.
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KopxoHacu kymnwmad. 2014 imnra kenmO, BuiosTaa (aonaut KypcaraérraHn
KopxoHanap conu 3166 ta 6ynu6, 2013 iinngaru xonaTnad siHa 265 Ta KOpXoHara
kynaiau. by 2012-2013 iwina Kynairan caHoaT KOpXOHAJIapy COHUAAH JEApJiv
9,4 maprara KyT.

@uKpuMH34a, XyKyMarT HWKTHCOAMW JACTYpPJAPUHH WXKPO  dTULIIA
KOPXOHAJIAPHUHT PaKo0aTOapONLUITMTHHN OIUPYBYU 0030p HUKTHUCOIUETUHUHT
camapald BOCHUTaJIapuiaH OYJIraH KOpPXOHA PECTPYKTypU3AIMAICH aloXya
axamusT kacO sTtamu. KopxoHa pecTpyKTypu3alMscH HaTkaiapu Hadakar
MUKPOUKTHCOIMA  MuKEcna,  Oanku  MaMJIAKaTHUHT  MaKpPOUKTHUCOIUMN
KYpCcaTruiJIapMHIHUHAT O0apKapop YCHUIIMHY TabMHUHIIAIIIA XaM HaMOEH OV aiu.

“KopxoHa napaxacuia pecTpyKTypHu3auus, cy3cus 0apya MyaMMOJIApHUHT
eunuMH XucoOaHaau. bu3 yHUHr KaHnal IIAKIMHU TaHJIAMaillIMK, UKTHCOAUETA

p¥yit Oepaérran xap KaHjan kapacH aloxyia KOpXoHa1aH Gouanann’ .

2.2.5-xanBan

. 2
HamaHran BUJI0SITHAA KHYUK CAHOAT 30HAJIAPH TYFPUCHIA MABJIYMOT

Wndparysuima M ® a0JIUSATCU3
Maiigonu, | OMJIaH TAbMHUH- ABAYN  |kopxoHAIAp
Ne CaHoar 30HacH HOMH KOpXOHaiap COHHU
KB.M, I'a | JJaHTraHJ MK (ras,
COHH
e KTP Ba X.K.)
1 | «Harypan uaBect» MUK 2,1 Magsxyn 20
2 | dlugo JITI» MUK 0,8 Magxyn 3
«Hamanranarpomann
3 OAYK 2,6 Magsxyn 3
4 | «148-XMKK» MUK 1,8 Magxyn 4
«/lexxkoHMaIrabMIHOT
5 OAXK 9,1 Magsxyn 7
6 | «Y3pybepoua» AX 3,5 Magxyn 10

! Mon Ix  Xoiip “IIpoMbllieHHass peCcTPyKTypU3alMsl Kak CpelcTBa yCWICHHS HAIMOHAIBHOM
KoHKypeHTocniocoOHocti.” JKypHan «lIpoGiembl Teopun wu  mpaktiku  ynpasineHus»  Ned, 2002 ron
http//wwwi/ptpu.ru/issues/4_02//contens.htm

Kamsan myamm¢p ToMoHmMmaH HamaHraH BWJIOATH CTaTHCTHKa OOMIKapMacH MablIyMOTIApH acoCHIa
Ty3WITaH.
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BusosT 0yitnua 19,9 47

HKTUCOOMETHN MOJEpHU3ALMSIAI I[IAPOUTHA CaHOAaT KOpXOHAJIapu
daoymsaTHAA KaTOp MyaMMOJIap Ky3ra TalUIaHMOKAa. YinapHu Oaptapad 3Tuid
yuyH Hamanran Bwiostuga ¢(aosusaT OPUTMAETTaH KOPXOHAJAPHHU HILTa
TYIUMpHIL, Oyl TypraH OMHO Ba MHILOOTIAp, €p MaWJOHJapUAaH caMapaiu
doinananuill, Ul YpUHIAPUHU KalTa TUKJIAII Ba [Ty aCHOJa aXOJMHUHT TypMYIII
JapakaCUHU OUIMPHII, MCTUKOOJICU3 KOpPXOHAJapra 0aHKPOTIMK TaOMUJUIAPUHU
KYJUIalll, yJapHU STHTM MHBECTOpJIapra COTHIL, MUPOBap/aa YOy KopXoHaaap/aa
pakobardap 101 Ba SKCITOPTOOI MaXCYyIOTIAPHHU UIIA0 IUKAPHUIITHY Wy ra Ky HUII
makcanuaa 2008-2009 inmapra MyJDKaJUITaHTaH AacTyp HMIUIA0 YUKWITaH 0yimo,
yHra kypa BwiosTaa 24 Ta (QaonausaT OpUTMAETraH, KamM KyBBaTa MUUIAETraH
KOpXOHaJap TaHjaa0 OJMHraH. YJapHUHT HOUia0d YWKApUIl KyBBaTJIapHIaH
doiinanaHuIll Japa)kKaCUHU OIIMPUII YYyH KyMHJard pecTpyKTypHU3alus 4dopa-
TaaoupIapu:

— KOpXOHAa TabCHCUWIAPW TOMOHHWJAH WHBECTHULMSIAD KHPUTHIL
XpcoOnTa KOpXOHa ailanMa MaOJaFJIapuHU TYJIIUPHUII Ba KYTIAUTHP HIIT;

— SIHTM TE€XHOJIOTHSJIAPHU KOPUIN KHJIHILL

— KOPXOHAJIAPHUHI WYKU HMKOHMSITIApUAAH (QoiiamaHran xoJjjaa
NEeOUTOPINK Kap3JIapUHU YHAUPHUILL

— KOpXOHaJIap TapKuOWmaru, camapacu3 Ba KaM HCTHUKOOJU (DaoausT
WVHAUMIUIADUHU ~ KUCKAPTUPHUII €KW  TAKOMWUIAIITUPHIN  MyHATMIIIApU
aMaauéTa KeHT TaJ0UK KUJIMHMOK/IA.

OukpuMH34Ya, UKTUCOAUETHU MOJEpHU3aUMsIIALI [LAPOUTHIA UKTUCOAUET
TAPMOKJIAPUHU PUBOKJIAHTUPUIIHUHT OYT'YHTM KyHAaru Ooll WyHaluuuiapura
Kypa TapKuOuM y3rapTUpulUiap THU3UMHUJA KYJUIAHWIAETTaH PECTPYKTYypHU3allusl
)apa€Hu1a KOPXOHAJIAp YYyH aCOCaH yuyTa MyXyUM Macaya Xajl STUILMIMIIN TaK030
ATUIIAJIN:

1. KopXOHaHMHI HMHCOH pecypciapuiaH ¢oiliajaHuill Ba  yJIapHU

6OH_IKapI/IH_I TU3WUMHWHHU TAKOMHWJUIAIOTUP WIIL;
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2. Uctepmomman Owman y3apo MyHocabarmapiaa cudar y3rapunuiapura
DPUIIUII €KW STHTUJAH SHTA MIDKO3JIap TYPYXMHU Tomuira MmyBaddak 6y mumr;
Mo iepHuzanusiian, SbHA KOPXOHAHUHT MaBXyJ IUIA0 YUKAPHUII Ba TEXHOJIOTHK

BOCHUTAJIAPWHU AHI'UJIAIT €K1 OPTUKHYACUHH KUCKAPTHUPUIII.

2.2. HaMaHraH BWIOSAITH/IAa CAHOAT KOPXOHAJTAPUHUHT
PUBOKJIAHUIINAA H03ara KeJraH MyaMmmMoJiap

Arap PecnyOimka Oyiinua XosiaTHM oJjiaauran Oyicak, “caHoaTr uuuiad
YUKApUIIHIA MaXQAUIMATAIITUPIWITaH MaxCyJloTiap XaKMUHUHT Kajgan Ycub
Oopaérranu OyHMHr amanui Tacauruaup. 2005 Hunma MaxauMANIAIITHPUITaH
Maxcynoriap 9,2 ¢pousHu Tamikua 3tran 6yica, 2014 hinnna Oy kypcarkud Kapuio
20 domsra ermu”’. By Gopaza HamaHraH BUIOSTHHHHT XaM aIOXHIa XHCCACH
OOp/MriHM WHKOp dATMaimu3. bupox, Hamanran Bumostugarm caHoar
KOpXoHanapuaa y €ku Oy papaxagaru MyaMMoJap XaM MaBiKy/I.

Hamanran BumoaT caHoatuaa 103 Oepa€TraH KaTTa WKOOWUW Y3rapuiiiap
Oounan O6up Karopa xaau Oy coxanaa Oup KaTop KaMUMJIMKJIAP CaKJIaHUO KOJIMOK/A.
Kymnanan, caHOATHUHT PUBOKIIAHUIIN cUdaT KYypcaTKU4Japyu >KUXaTaaH eTapiu
smac. Bunosgrna nnuia® yukapuiaérraH MaxcyloTIapHU CU(PATUHU OIIMPUILTA
UYHaAITUpUITAH Yopa-Taf0upiap aMaiuéraa KyJulaHuwica-ia, ailpuM caHoaT
KOpXOHaJapuja cudaTH! OMMPUIITa YbTHOOP OEpUIMASTITH.

bo3op myHocabaTmapu mapouTHaa MaxcyinoT cudarura SXimm bTHOOP
OepwiMaca, MaxaUIMid IMapoWTAard, Hadakar Maxaumi Oalkw pecmyOJmKa
Xyaymnapu muécumara 0o3opiapaa MaxcynoTiaapra Oynrad Tamad Ba Takaudg
MyHOca0aTiapuHu cycaiummra oiu6 kemum MyMkuH. 2014 iinnpna Hamanran
BWIOATUHUHT alpuM caHOAaT KOpXOHalapuaa MaxCyloT HIuiad YHMKapuIl
napaxacu TmacaiiraH. BaxonaHku, BWIOSITAAa Ma3Kyp CaHOaT TapMOKJIAPUHU

PUBOXJIAHTUPHUII Y4YyH I[IaxTa, KyH, KapakyJd Tepuiapd, TYIIT Ba CYT

! Kapnmo UM.A. 2015 imnga uwxrHCOMMETMMH3AA TyO TapKHOWI V3rapuIUIApHHA aMayra ONIMPWHII,

MOJICPHU3AIMS Ba JUBEPCUPUKANNS jKapaCHIAPUHU H3UWII JABOM STTHPHIN XACOOUIAH XyCYyCHI MYJIK Ba XyCyCHIA
TaIOUPKOPIIMKKA KEHT ¥yi ounb Oepunr — yctyBop Basudammsmp. // Xank cysu. 17 sasapsb, 2015.
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MaxCyJlOTIapuHU  KaiiTa MIUIOBYM KyIIMa KOPXOHAJIAp TAIUKWJI  OTHUII
UMKOHUATIApU 00p.

CaHOoaTHUHI XOM-all€éra WyHANTUPWITAHIUK Japa)Xacu KUCMaH CakjIaHuO
KOJMOKIa. MuHepas xoM-aénapHu Ka3zud OJIMII, yJapHU TAIUMIL, KaiTa WIIUIam
xapaénnapuaa atpod MyXUTHU U(PIOCIAHTUPYBUYU KOJJIUK KUHCIAp XaMOH KarTa
XOKMHU Tamkuia d3taad. CaHoaTHMHT OWPKATOp TapMOKJIapuUIa MEXHAT Ba
Kanutangad (GoiaaJaHuIIHUHT caMapaJopiury NacT Japaxaa KoJIMOK/Ia.

[llyan amoxpma Kaij STHII KEepPakKh, 0030p HKTUCOAMETH IMApOUTIApHIA
CaHOAT KOPXOHAJApUHM OOlKapull pakoOaT acocuja amaira OIIMPUIIAIM.
HNKTHCOANETHN MCIOX KWIMII Macajlajapyd Ha3apuil Ba aMalldil >KUXATAaH XaJd
Oup Oupura Moc Kena oiaMasnard. AWHUKCA, OOIIKAPYBHUHI MMM aCOCJIAHTaH
TAlIKWIUK ~ Ty3WIMalapuHu MOuiad YWKHUIIL  CAHOATHU  PHUBOKIAHTUPHUII
Macanaigapu aoykapd axamustra sraavp. CaHoaT KopxoHanapu (HaoJMATUHU
pexanamTupuinga Ba yiaap (GaoJMATHHU MCIOX KWIMILAA WIMHA OWJIUIIHUHT
YMYMUH yCYyJUIapHU: paCMUN MAHTHUK, TaXJIWJI Ba CUHTE3, MHAYKIMS Ba JETYKIUS,
TUTNOTE3a Ba TaXKpuOa Xxam/1a UKTUCO AU Ba TUZUMIIM TaXJIUJjl, OOIIKAPYBHUHT SIHTU
TAIIKWINN Ty3WIMAIAPUHU JIOMMXATAIITHPULITa TU3UMIIM-BA3UATIA Ba MAKCalJIU
EHJalIyBIIap KYyJUITaHAIU.

Mlynnait sxaH, caHoaT coxacula WIUIA0 YMKAWITaH MaxcyjoT HapXJapH
y3rapyBuaH XycycusTra sra 0yiam0, Oy xaMm MyaiisiH pakoOaT MyXMTHUHM Tanad
ATAJIU.

Xycycan, 2014 ¥umHUHT nexkadp oWMja caHoaT coxacuaa XOM alliénap
HapXxjapu HOsI0p oiura HucOaran ypraua 101,4 ¢hous, 2013 HiunHuHT 11y 1aBpUra
HucOaran 3ca 2,5 gowusra xyTapwirad. YATypKu OaxOJIAPHUHT YCHUIIM CaHOAT
KOPXOHAJIAPUHUHT OWJIMK MOJAUI pecypcliapy Xapua KWIMIaard 0axoJapHUHT
Yeummra Oormukaup. JKymmanan, outym 2,4 dousra kyrapwirad. Jlactmabku
MabiymoTiapra kypa 2014 iunHuHr pgexaOp oimMga Ky3aTyBoaru caHoar
KOpXOHaJIapuja yArypKu Hapxjap HOsO0p oitmra HucOaran ypraua 0,03 ¢owusra,

YyTran WAJIHMUHT 11y AaBpura HucOaras 3ca 5,0 ¢ousra omau.
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bupok, 1oKopruaaru XoJuaTiapHU TaxJ W1 KWIUIIIAH TAIKapH [IyHU aIOXH]1a
Kaiil OSTUII Kenakky, HamaHran BWIOSITUAA CcaHOAT MAaxCyJoTiapu HILIad
YUKApUIIHU KaMaWTUpraH XyAyJJlap XaM MaBxkyd. bynpai xonar Hamanran
BWJIOSITHIA SIpaTWIAE€TraH MaxCyJOT XaKMHUIAryu y3rapuuuiapra Y3uHUHT Callouil
TabCUPUHU KYPCATHUILN TAOUUN XOJI.

Macanan, Hamanran maxpuparu “fAnraps” Ba “Moc-Hom™ kabu kyima
kopxoHamap 2014 #iun mobarHuga y3 daomusaTHHN 00 OopmaraH. “SuTapn”
KYyIIIMa KOPXOHACHHUHI (aoJMSAT TypU O3MK-OBKAaT MaxcyjloTiapu HILIa0
YUKApWI 3. YOy KOPXOHAHWUHT MaHcabmop maxciapu PecmyOmmkama aman
KWIaéTraH KOHyHJap jJoupacuaa QaonustuHu oiaud Oopmaran. Harmxana
V36exucton Pecny6mmkacy KHHOAT KOJEKCHHHHT TErHIUIM MOJIaapH GHiaH
KUHOST WM KYy3FaTWIMO, O030UIMKIAH MaxpyM OTHII >Ka30CU TalWHIJIAHTaH.
KopxoHaHu Tyratum Xakujaa BWIOAT XyKauuK cyauHuHr 12.01.2007 imnma xan
KWJIYB KapOpHY YUKAPUIITaH.

Hamanran maxpuna xounamran “Moc-Hom™ Kyma KopXxoHa acocaH XaJiK
HUCTEHMOJIM MOJIIApH MILIa0 YMKAPHUII Ba COTUIIIAH HOopat GaosmsaT TypHu OmiaH
mryrysiaHagyu.  Kopxonanmnr Huszom  kamrapmacu — IIaKJUIQaHTHPWIIMAraH.
KopxoHanu Tyratuin xakyja BWIOST Xykamuk cyauHuHr 10.05.2005 dunga xan
KWIYB KapopH 4YMKapwiraH. XO03Upryd KyHJa, KyIIMa KOPXOHAHMHI OIOJIKET Ba
OIO/IKET/IaH TalKapyu MaxOypuil axxpaTMaiapJad Kap3A0PpIUru MaBxKy.

Kypuau® Typubauku, ymlOy KylmiMa KOPXOHAJIAPHUHI UILUIAMACIIUK
cabalnapu Ypranuod YMKWIraHaa KUAAUN KaMUWIMKIapra Wy Ky iuiras.

Xynau umryHaa kopxoHanapaad oupu TypakyproH TymMaHUaa Koialrad
oym6, 1994 ¥wunna tamkun tomraH. 2014 ¥wnara kenu® Y3 (daonuATUHU
Tyxtatrad. KOpXOHAaHUMHT (QaonusaT TypH TUKYBUWJIMK MaxCyJOTJIapH HIILIA0
yukapumgad wuoopar. KopxoHaHuHr Xxopwkuii Tabcucuumcu — KopxoHa
TypkussHUHT “Bypcen” ¢upmacu yiymm Maxauiiil TagOUpKOPIMK CyOBEKTH
TOMOHHJAH COTUO OJIMHTaH OYIMO, TAIKUINI-XYKYKHH [IaKIIU Y3rapTUPUIITaH Ba
XOPMKUI MHBECTULUS UIITUPOKUIATH KOPXOHA MaKkoMUHM HyKoTrad (“‘duipado

CHA” MYX). KyimMa KOpXOHAHUHT TyraTHill KOMUCCHUSICH TOMOHHJIAH BUJIOSIT

38



anius OoIKapMacura TyMaH XOKMMIIMTHHHHT TaJOWPKOPJIHK CYOBEKTIapuHU
JaBJIaT pyMXaTuJaH YTKAa3WIl MHCIEKUWACHUIAH pyUXaTaaH YTraHJIATAHA
TaCIUKJIOBUM XYXOKATIAPHU TaKIUM ATHIIMAr aH.

Hamanran BunosTuHUHT Yiuu Tymanuaa Xxam “Koparoit Yium” Kymima
kopxoHacu 2014 iunga ¥3 daosmsatuan oyinbd 6opmarad. by kyima kopxona 1995
Wwina Ttamkwi TonraH 3au. KopXoHaHMHr (QaonusaT Typu Xalk HCTEbMOJIU
MOJUIapH HWIDIA0 YWUKAPWUII Ba COTHIIIAH uOopar. Maskyp KOpPXOHAHWHT
UIUIaMacjiuk cababjapu ypranwiranga KopxoHaHwuHT Hwuzom xamrapmacu
MAKITIAHTHPWIMAralmra  Mabiiym Oymam. IllyHn XpcoOura BHIOSAT XYIKaIWK
cynuHuHr 08.07.2007 Hunpa Tyratuil Xakuja Xajdl KWIyB KapoOpH YHMKapUWIraH.
KopxoHaHuHr OrO/KeT Ba OFOJIKETIAH TallKapy >KaMrapmaliapaH Kap3J0pJuru
MaBxyJ aMac. bupok, “CaBgorap 06ank” Hamanran BuioAT OYJIMMUIaH OJMHIaH

Kpeaut (pousu XucoOu1aH Kap310pJIUTd MaBKY/I.
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2.3.1-unzma. HamaHnran Bujiositua paoausT KypcaTaérran
WHPHUK KOPXOHAJAPHUHI HHJLJIApAArd JTHHAMHKACH

Hamanran BwiosTUard acocuid MyaMmMMoJiapJiaH Oupu HUPUK caHOAaT
KopxoHamapu Owmman Oofimk (2.3.1-um3mara Kapanr). bomkada aiTtranma
BWIOATAA (PaosusAT KypcaraéTraH WMpHUK caHoaT KopxoHamapu coHu 2014 imina
29 tanu Tamkuia Kwigv. 2013 dmnga 35 Ta MMpUK caHoaT KOPXOHAIapu y3

(daommsaTuHU omO OopraH. bup iun moOaitHuza 6 Ta WHPUK KOPXOHA V3
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daomusaTHHU TyXTaTraH. by caHoar KkopxoHamapw (QaOIMATHHH TYXTad
KOJITQHJIMTUHU TaxXJIWI KWIraHUMU3/1a Kyiiuaa MyaMMoJiap OOpIUry aHUKIaH 1:

—XOM-all€ pecypclliapyuHy Y3 BaKTH]1a €TKa3u0 KeTMHM araHjiury;

— WY U-XOJUMIIAPHUHT MaJIaKacUIaru TaKPHUOaCH3IIHNK;

—pax0ap Kagpiap OwiaH XoauMiap YpTacHaard MyHOCAOATIapHUHT SXIITH
HMACJIUTH;

—0030pHHU Yprauuiia MapKeTHHT (HaoUATH 0JIMO OOpUIMaraHIury;

[llynu »bTHOOPTA OJUII 3aPYPKH, XO3UPTH 0030p UKTUCOIUETH IAPOUTHIA
Oup-Oupura Kapama-Kapiiy, TypJid XYCYCUSTIM MKKM XapakaT MaBxXyl Ba Oy
XapaKaTHUHT Ma3MyH MOXHWSTHHU TYJIWK aHTIa0d ojum Ou3 ydyH 3apyp. bup
TOMOHAaH, WKTUCOAUNA MYCTaKWJ TOBap MWIUIA0 YMKApYBUMUJIAP HUHT pakoOaTu
MaBXKy/Jl 0yjica, IKKHHYM TOMOH/IaH, YJIapHUHT HHTETpaIusicy 103 0epmokaa. UyHnku
WHTEHCUB PHUBOXKJIAHUII MapKa3ra MHTUIYB TEHACHIMSCUHMU Te3JamTupaiud. by
TOBApJIAPHU CTAHAP TIAMITUPUIIL, 3aMOHABUHN TEXHOJIOTHSI, aXOOPOT TU3UMIIAPUHU
Kyuiam  KaOwiaapHu — Te3namitupand. JlekuH pakobar XxaM — axaMHUSITHHU
nacaiftTupmaiigu. YyHoHYHM, pakoOaT MHHOBAIMSABHUNA (DAOTMSITHH KydaWTHPHIL,
Tanabd y3rapumm Tyalaum MaxCyJoTJapHUHT TaOaKaJlaHWIMAAru Te3JIallyB
Kabumnapaa ¥3 TabCUPUHU KydauTUPATIH.

byHnnaii Xxonatna miaHIMiInK Tabcupyan 0yaann. VIKTucoanii anokarapHUHT
MypakkaOnamryBy TUIAHIWIMKHE — ¢dakaT MUKpPO Japaxkanga, MapKETHHTAa
KYJUIAHWIUIIIJIAaH Tallkapy Makpo Japaxkaaa Xam KYJUIAIUTMK 3apypUsTUHU
TYFJIUPAJIH.

Hamanran BunosiTuja caHoar KopXOoHajmapu (HaoMUSITUHU TaIlIKUII

ATUIIIA KUJIAUN KaMUWINKIAp YK 3Mac. byHaal KaMUYWIMKIIADHA OJITUHU OJIMIII
Y4yH MaxaJUIMd XOKUMHST Ba TETUIUIM 0030p HMH(PpATy3wIMacH Tap KHOWJaru
TAIIKUIOTIAp Y3JIAPUHUHT (aoUSTIapUHU 0JIMO OopMoOKIanap.

Xynoca KwimO alTtuimn  MyMKUHKM, Hamanran BuiiosiTuia caHoar
KOpXOHaJapu (HaoJIMATHHU SXIIWJIANTa WYHAITUPWITaH Yopa-TaaOoupiapHU
KUAIUN paBUINIA WNUIA0 YUKUO amanmuérra Kysuiam jo3uM. lllyrmarnaa mexnar

YHYMJOPJIMTUHU OPTHUILMIAa 3aMUH spatWiagd. MexHar MaxCyaaopJuruHu
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olmmMpMai, MEXHaT Ba WIILIA0 YHUKAPUII WHTH3OMHHU MYyCTaxkKamiamai, paxoap
XOJUMJIAP Ba MYTAXaCCUCJIAPHUHI MACBHYJUSATUHM OIIMpPMaid TypuO wuIwiad
YUKapUI CaMapaJopJIMIMHUA OIMPUO OYImaiiiu.

Hamanran BWJIOSTMHMHI CaHOATH COXAcUAa CaMapaJoOpJiMK WIIHUHTD
YHYMJOPJIMTUHU TaBcudiamm kepak, Oy sAKyHUH Qoiianu HaTWxalapHUHT
capduanran pecypciap xaxkmura HucOartugup. HWKTuconuii camapaaopimk
pecypciapu, Ulniad YuKapuIl MEHSKMEHTUHN TaKOMUJUIAIITHPUII TaA0UpIapuHu
JOMMXATAMTHPHUIT Ba JKOPHH KWIMIMHUHT Oapya OOCKWYIapWUra y3 TabCUPUHU
KypcaTaiu.

xtumounii camapanopiuk — Oy sHajga KyJaidl MeXHAT Ba MauWIInd
LHIAPOUTIAPHU SApATUII JOeMakaup. bkruMmouit camapaHu ojaraa MHUKIOPUHN
Xuco01a0 OyiMaiiau, y KopxoHamaru cudar y3rapuiuiapuiaH Keaud 4Yukuo

AdHUKJIaHaH.

2.3. «Degrez qurilish savdo sanoat servis» xycycuii KopxoHacu aa
INEPCOHAT MEXHATHHHU TAIIIKUJI 3THUIIN Ba YHAAI'H HU30J1H )KapaéHnapHn
TAAKHUK 3THII

«Degrez qurilish savdo sanoat servis» xycycuii KOpXOHACHHUHT UKTUCOIAIN
KypCaTKM4JIapura KaparaHja KOPXOHAa MHKECHIA “‘pPyXUM HMKIMM ~ SIXIIH JEraH
XyJiocara KeJmin MyMKuH. YyHKH UIIIad YuKapuIl skapaCHUard y3IyKCU3IHNK Ba
MEXHAT COXacHJard YHyMJIOPJIMK UKTHCOJAWM KMXaTAaH FOKcaTuO OopuIra oauo
KEJTyBUM OMUJUIApAaH XUCOOIaHaIu.

bupox, «Degrez qurilish savdo sanoat servis» xycycuii KOpXOHaCHIa HIIIH
Ba XOAMMJIAp ypTacuuaru y3apo mMyHocalbamiap COIMOJOTHK TAAKUKOT acocuaa
ypraHwiranjia Ka3usT aH4a MYypakkad HKaHIUTM aHUKIaHAW. [am mryHmakw,
KOpXOHa MuUKECHAa HNUIAETTaH WIMYM Ba XOJUMJAPHUHT V3 MEXHATHJIaH
Ce3WsIapiy Japaxkajard KOHMKHII OJMaéTraHivMKiIapu Mabiym Oymau. by aca

Ma3Kyp KOpXOHaJa XaM Te3-Te€3 HU30JAPHUHT OYVIUO TYpUIITMHU TacIUuKIaiIu.
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«Degrez qurilish savdo sanoat servis» Xxycycuii KOpXOHacu XOJMMJIApU
ypTacugaru WKTUMOUI MYXUTHHU Kyna €MOH ned Oaxonald Oynmaiiau. Jlekun y
¢ku Oy Japakajgarv HU30JM Ba3uATIap OOPJIMTUHA HHKOP dTMAMM3.

Mag3yra acocan onu0® OopraH TaAKHUKOTIAPUMU3/Ia HU3OJH KapaCHIapHH
AHUKJIAIITUPUII YYYH KOPXOHA XOJAWUMIIAPUHUHT (PUKPUHU YPraHWI MakKCcaauaa
COLMONIOTHK cypoBHOMa YTkaswiu . Arap «Degrez qurilish savdo sanoat servisy
XyCyCcuil  KOpXOHAacujard TepcoHal ypTacuaa Imaxciapapo HU30JApHU
taBcudIaiauran Oyicak, Oymap WYWAa KyHUJard KYPUHHIDIAPA KOPXOHA
MUKECHUIA MABKYL:

— XoauM OWIaH XOJUM YpTacua;

— XoauM OwsiaH pax0ap ypracunua;

— pax0ap Owmnan paxbap ypracuna,

— TalKy OMWUIAPHUHT TabCUPH.

«Degrez qurilish savdo sanoat servis» xycycuii KOpXOHACHHUHT UKTUCOIAN
daomusaTHAA XOAMM OWIAH XOJUM YpTacHIard HU30JAPHUHT KEIUO YUKUIIN
cababmapu ypranwnranga 2.3.1-xaaBanmaru xosjar Hamo€H OViau. by skamBan
MabJymoT/iapu “KopxoHaHTu34a UIYM Ba XOJUMIIAp YypTacuaaru HU30Jap HUMa
cababman kenmuO uymkagu?” ned OepuiraH caBoJiaH Kenud 4yukaud. by caBosra
Oepwiran )aBo0jap caaIMOFHuaa ‘“MaKCaIapHUAT HOMYBOGUKIUTH 1e0 kaBoO
oeprannap 19,3 powmsnm Tamkwr 3traH. byHaait ;kaBoO Oeprad XoauMIIap acoCHM
Makcaj OwrTra OYNIMIM KEepakiurd Ba Oy MakcaJ KOPXOHAHHWHT CTPaTeruK
Makcayiapu OuiiaH MyBO(HK KEJTUIIM 3apypJIMTUHA alTuiirad. byHnait xonummiap
toupacu unUAd YUKapuil kapaCHuIa Y3  (PAOJUIMKIAPUHU  KypCaTHILTa
uHTHIaAWIap. by anbarra KopXOHAHUHT MIKA MYXUTH YIyH aj0arTa SXIIH TabCUp
kypcaraau. bupok MakcaaapHUHT HOMYBO(QUKIUTY TyPailjii HU30JIapHUHT KeTTHO
YUKHIIMTA KOOI Kapad Oy amaiiiu.

“V3 (DMKpUHM YTKa3WIra XapakaT KWIMIT® JeraH kaBo® cammornm 17,3

¢bou3HN TamKWi OTraH. byHmail ’kaBoO Oepraniap HH30JU KapaCHIApHU

1 . . N
Maskyp cypoBHOMA caBoJUlapu Myauiud TOMOHHAAH Ty3wiHO, cYpoBHOMa (akaT TaxIiI ITHIAETraH KOpXOHA
MHCOJIA 0JMO OOPHIIH.

42



KydalTUpUIITa OJUO KeMaJauraH MYXWTHH MIAKUIAHTUPUO KYWWIIUIApW aHUK.
Yynku xoaumiap ypracuna y3 (pUKpUHU YTKa3UINTra Xapakar KWiIMII Oup 03
HOTYFpHU Xoaataup. byHnail Bazustiapaa Kkenub YuKKaH HU30 OapTapad 3TUIUILI
KuiinH. byHna TomMoHnmapHu Oup Oupura MyBO(QHUKIAIITUPUII YU4yH paxOap €ku
OYJIMM OOUUTMFY MKKUA XWI (PUKPHUHT HaKaaap TYFPWIMTMHU UCOOTIA0 Oepuium

kepak. llly Ounan Oupra HOTYFpU PUKPHU YTKA3UILTA XapakaT KWITaH XOJUMHHU

OTOXJIAHTUPUO KYHHUIIH MIapT.

2.3.1-xanBan

“Degrez qurilish savdo sanoat servis” xycycuii KopxoHacuaru
XOAMMJIAPHMHT “KOpXOHAaHI'M3/1a HIYH BA X0AUMJIap YPTACHAATH
HHM30J1ap HUMA cafadaaH Keaud YMKaau?” gerad capoJjra OepuiraH
’KaB00JIap CAJIMOFH

Kapod
Kapobaap typu OepranjiapHUHT
CaJIMOFH
MakcaaapHUHT HOMYBO (QGUKIUTH 19,3 %
V3 (uKpyuHY YTKA3UIIra XapaKaT KHIIHII 17,3 %
I'ypyx003muk Tydaiinu 7,4 %
Pax0apuuHT Tabcupu OOpIUTH 9,9 %
V3 (MKpHHY TYIIYHTHpPA OJIMACIIHK 14,7 %
WNHCOH TeMnepaMEHTHHHUHT MOC AMAaCIIUTIU 17,2 %
Pecypcnap TakcumMoTHAaru HOXAKIUKIIAp 14,2 %
XaBoO Gepuiira KuiiHaIaMaH -
Kamu xkaBoodJap 100%

“Degrez qurilish savdo sanoat servis” xycycuil KopxoHacuga o010
Oopwiral TaAKUKOTIAPUMU3 HATIDKAIApHJIA Iy HApCa aHUKJIAHIUKH, XOJUMIIap
ypTacuga WHCOH TeMmIepaMeHTura OoOfiuK Myammoiap Oop. 2.3.1-kanBan

MabJIyMOTJIapUra Kypa ’kaBoOJyiap CaJIMOFHJia ‘“‘MHCOH TEMIIEPAMEHTUHUHT MOC
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IMacIUru’ JIeraH >kaBo0 xaMm YpuH ojiraH 0ymm6, OyHnail xaBoO Oepranmap 17,2
(GOM3HM TaIIKHII T/IH.

XakuKaTIaH xaM WIMHA MaHOajapra Kypa ojraHjaa MHCOH TEMIIEpaMEHTH
TYpT XuWil OYiuO, yJIapHUHT HMYMJla CAHTBUHMK Ba (IerMaTHkiIap MWXoOui
TEMIIEPAMEHT XMCOOaHca, XOJEpHUK Ba MEIAHXOJIMKIIAp calnOuil TeMIepaMeHTIHp.
bynnaii  Xxymocara — KeNMMIMHUHT — acocuid  cababu  ymapra  OepuiraH
XapakTepuCcTUKaaup. MacanaH, CaHTBUHUKIIAp aKJUIM, TE€T-T€3 TamupajauraH, oup
WIITHA HUXO0SCHUTA €TKa3a ojiaguradH TemmepameHtaup. llly Owman 6upra 6up o3
MaKTaHUIIHU EKTUPAJAUraH XyCcycusTtd xam Oop. byHpail TemmepameHT sramapu
XOJIEpUKIap OWlaH MaKTaHWIII XyCYCHUATHTA Kypa MOC Kelranaai 0ymaau. bupoxk
UIII JKapaHua amaliia XOJIePUKIAPHUHT 3ai(PpOKIUTUHY aHTJIarad YHKUIIIMACITIK
X0JaTiapy ro3ara keinaau. by osca ¥3 HaBOaTtuaa HU30JM Ba3USTIAPHU KEATUPHUO
YUKAPUIIA MYMKHH.

Xynau 1ryHaal BazusaT (rermMatvkiap OwWjlaH MeENaHXOJIMKIAp YpTacuia
xaMm conup Oyymmmm anuk. Jlemak, “Degrez qurilish savdo sanoat servis” xycycuii
KOpXOHacuaa ui omnan 6ann 6ynran 70 Ta xoaum 6op 6Vca, ynapHUHT Xap Oupu
Iy TYPT XWJI TeMIiepameHTra Mancyo. TYpT Xum TemnepaMeHT srajlapu TYPT XU
bukp roputuiira ogatianrad oymaau. [llyauar yayd unmiad aukapur xkapaéauga
yIapHUHT (UKPJIApUHU STOHA MakKcaara HyHanTupuin Oy Oopamgaru HU30JHU
Ba3UATIAPHU CycalTHUpHUIITra oJimd Kenmaau ae0 xpucoOmaimMus.

ObTHOOpIUCH  WIyHJAaKW, OW3  TOMOHMMH3IaH oJuO  Oopwira
tankukoTaapaa “Degrez qurilish savdo sanoat servis” xycycuii KOpXoHacHIaru
UIMYU-XOIUMJIap Ba paxOapusATIaH MOOpaT MaxCIapHUHT KalCH TeMIIepaMEHTra
XOCJIMTU XaM ypranwirad. IHCOH TeMmnepaMeHTHHM YpraHuil Oyinya KOpXoHa
MUKECHIa YTKa3WIraH TECT HaTIKajapura acocliaHajurad OVyJicak, Ma3Kyp
KaAMUSTAard HHCOH TEMIIEpaMEHTH OMiIaH OOFIIMK X0J1/1a Fo3ara KenaguraH HA30J11
Ba3USATIIAPHU OJIIUHU OJIMIITA WYHAITHPWITaH Yopa-Taa0upiaap KypHuIl MyMKHH.
Arap 2.3.2-xafBal MabIyMmMOTIapura 3bTHOOp Oepuiica, WIIYU-XOJUMIAPHUHT
akcapuaTd, pHU 29,2 (HOoU3U CAHTBUHHUK TEMIIEPAMEHTHIa XOCIUIY aHUKJIAH/IH.

VYnapuunr 28,5 ¢ousu xonekpuk, 24,3 ¢houszu Menanxoiaumk Ba aturu 19 gowusu
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dermaTUKIAp AUP. Nuraun-xonummnap ypracugaru VHCOHTa X0C
TEeMIIEpaMEHTJIApHUHT OyHJaii TaKCUMOTH/Ia a0aTTa niiad YuKapuIl xapaéHuia
TypJId WIUIAPHU aMajira OIMPUIIIArd XoJaTiapAa HWIMHU HUXOSCUTa €TKa3UIII
UMKOHUSITH 00P.

“Degrez qurilish savdo sanoat servis” xycycHii KopxoHacHuaru paxoapJiap
OOIIKapyBUHU OJIMO OOpHUIIIard KUMMHYMIMKIAPHUHT CEe3WJIapiM Japaxkasa
HMACJIUTU XaM KOOUI TeMIEpaMEHT STaapUHUHT KY IUIMTHAaH Janojar oepaiu.
Uynkn KOpxOoHa MHUKECHIAa CAaHTBUHMK Ba (uermatukiap Kym Oynica, uIin

*KapaCHIapy paBOH KeTumra kadojat 0epuIin MyMKHH.

2.3.2-xanBan

“Degrez qurilish savdo sanoat servis” xycycuii KOpxoHacuaaru
XOAMMJIAPHUHI TeMIIePAMEHTHHU AaHUKJIANIATH TECT HATHKAJIAPH

Huram —
TeMnepameHT HOMU XOAUMJIAPHUHT

CaJIMOFH
CaHrBMHUK TEMIIEpaAMEHTHIArd X0 JUMJIap 29,2
dnermMaTuk TeMIIEpaMEHTHIAru X0 IUMIIap 18,0
XoJepuK TeMIIEpaMEHTHUaru X0Aumiiap 28,5
Menauxoauk TeMIepaMeHTHAaru Xoaumap 24.3

Kyminanan paxoapusraa:

CaHrBUHUK TeMIepaMEHTHIaru pax0apiap 32,8
drnerMaTHK TeMIIEpaMEeHTHUIaru paxoapiap 20,2
Xosepuk TeMIiepaMeHTHaru paxoapJiap 30,7
Menanxonuk TeMIepaMeHTHIaru paxoapiap 16,3

AMMO KOpXOHa/ia X0JIEPUK Ba MEJIAHXOJIMK TEMIIEpaMEHTHra X0C OYraHiap
XaM 03 dMac, YJIapHUHI YyMYMHHA caiMofu 52,8 Gow3HM Tamkwi dTtaau. byHnai

TEMIIEpaMeHTIa X0C OYyIraH UIMYUIapHU TapOUsIal Ba yIapHU TyHEKapaliapura
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WKOOMIA TabCHp KYpCaTUIl Yopa-TaAOUpJIapuHU KYJUTaml Kepak. UyHKH MexHar
coXacuJard HHU30JapHU Keau0 YMKUIIHMIA acOCaH XOJIEPUK TUIHAArd HWIIYU-
XOUMJIap POJT YHHAcaaa, MEIAHXOJUKIIAp 3UMIaH W OKApUIIHUHT YCTaKOPpH
Oynagwnap. VYnap HU30 KenuO YMKKaH JKoWaa V3JapuHU TyTUILIApUaa
HOKYJIaWIMKIIApHU XUC JTUIDIapU MyMKuH. Cababu ynap JeMOKpaTuK Tap3jaru
TaMOMWJUIapTa X0C Xapakrepaa 0Via oJuIuiapy Ky/aa KHHH.

“Degrez qurilish savdo sanoat servis” Xycycwii KOpPXOHAacHJard HIITIH-
XoauMIapHUHT 47,2 hOM3UHU MKOOMI TEeMIIEpaMEHT dTrajlapy TaIIKHII 3THO, yJiap
OwnmaH wnoiam pax0apuaT ydyH KuimH 3Mmac. Cababm OyHmail TeMIiepaMeHT
srajapura OepwiraH TOMIIUPHUKIAP Te3 TYIIyHapau OYiauO, yaapHU OaskapWIMIIH
XaM Te3 amalira OUIMIIM MyMKUH. byHnail TeneMpaMeHTra Xoc¢ MIMuiIap HU30I1
Kapa€HJIapHU KeNTUPHUO YUKapMAaCIIMKKa XapakaT Kujaauap.

bupoxk, HuU305M kapaéHiIapJa UIITUPOK 3TUO KoJicalap, aKiIHU HIUIATTaH
X0Jija JKaBoO Oepuira VyTaauiaap Ba V3JapyUHM XUMOS KWia OJIaJuraH
UMKOHUSTIAPUHU Kypcara oJsaauinap. PaxOapust TomMoHHMIaH OepuiraH
TONIIMPUKJIAPHN TYIIyHAPCH3 OYJIMIMHUHT MOXHUSTHHHA KYTPOK (IIETMAaTHK Ba
CaHTBUHUKJIAP XHC OTUIUIApU MYMKHH Ba paxOapusTra caBojuiap OuiaH
YUKHUILIApW TAOWHA.

“Degrez qurilish savdo sanoat servis” Xxycycuii KOpXOHAacHJa CaHTBUHUK
TEMIEPAMEHTUIa XOC OyJjraH paxOapjap KYMUWIMKHHM TAlIKWI 3THO, yJIapHUHT
CaIMOFH KopxoHa Muk&écuaa 32,8 ¢pousHu Tamkui 3Taau. byHnait TemmnepaMmentra
Xoc Oyiran paxOapyiap OOLIKapUIIHU XM Ounaguiap. Mimau-xoaqummiap Oumian
MyHOca0aTHU saxum ogub Oopumra wMonun OYmanunap. Kopxonamaru
paxbapnapuunr 20,2 ¢ousu dnermMarukiap OYauO, YIAPHUHT CaIMOFH
CaHTBUHUKJIAPJIaH KEWWH UKKUHYH YpuHAa Typaau. byau 2.3.2-xaaBanian KypHIil
mymknH. Kopxona Oyiinya skaMu mKOOUI TeMIIepaMeHTra 3ra Oyiaran paxoapiap
canmoru 53,0 pousHM Tamkmi 3taau. by andarra kopxoHa (aoaUATH YUyH eTapiu
X0Jar 6ynmacana, aMMO KOpXOHA MUKECUAArY UIUTAPHUHT OOPUILH Ba UKTUCO U

(bhaoMsITH Y4yH KOHUKAPJIM €0 XUCcoOIall MyMKUH.
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“Degrez qurilish savdo sanoat servis” Xycycuwili KOpXOHacujaru
pax6apmapuunr 47 ¢ousu xonepuk (30,7%) Ba wmemanxomuk (16,3%)
TEMIIEpaMEHTUra Xoc OYImb, KOpXOHa MHUKECHIIArH W jKapaCHIApUHU TaIlKWI
ITUIJA allHaH IIyJapHUHT XapakaTiapu cycTpok. UyHku OyHmail paxOapiap
UIIHU MOXUSITUHHM YHYa 4yKyp aHriamaiinunap. Kopxonamarm mexHar coxacuia
103ara KeiIraH aupuM HOYPHH XOJIaT Ba BA3UATIIAPIA CYCTKAIUIMKKA WYJI KyWTraH
paxOapJIapHUHT TabCUPJIapH OOPJIMTUHU HHKOP 3TMAMM3.

Omm6 OopraH TaAKUKOTIAPUMU3IAAH IIYHU aHTJIAIl MyMKHHKH, XOJIEPUK Ba
MEJaHXOJIMK TEeNepaMEeHTUTa X0c Oyiran paxoapiap TOMOHUAAH alpuM XoJuiapaa
UIIYUIapra pyxui TabCUp KYpCaTHIll, aHUKPOK alTraHaa pyxui 3apOanap Oepwii
XOJIATJIApU yYpanIu.

Xap KaHzail TalIKWIOTIA KUIIWIAp pyxura 3apba OepyBud XoJsaTiiap Ba
UITHUHT TaBCUGU MaBxXyHd. XaJJlaH 3ué pyxuil 3ap0a OepHlll KHUIIKM YIyH XaM,
TAIIKUJIOT YUyH XaMm 3apapiu. by - pax0apHuHr »bTHOOp OepullM J03uM OYIraH
siHa OUp OMUIL.

Pyxwit 3ap0a Te3-Te3 yupaWaurad Xoauca. Xaajian 3ué Kydian pyxui 3ap0a
KUIIM Ba TAIIKAJIOT YIyH MyaMMOJiap KenTHupuO duKapaau. MacanmaH, KUITMHHUHT
camapagopiauru Ba MmyBadhdakusITH Tacasif, KaCaUINTH OPTaJIH.

Tamkunuii Ba maxcuil omwuiap pyxuil 3apOara cabad OYIUIIN MyMKHUH.
PaxOapnap y3mapunmaru 3apOaHu OollKapa OJIMIIra ypraHa OJMILIApU Kepak.
OBKaTiaHuil, >XUCMOHHMW Xapakarra JSbTHOOPHH OINUPHIN, XaéTaa yMyMHUid
TEHIJIMKKA DPUIIHII PYXUH 3apOaapHUHT SIXTUMOJUTUTUHY TTaCalTHPAIIH.

MyaiissH OOILIKapyB TY3WIMIIM OUP KaTOp KaMUYWIMKIApJAaH, YyHOHUH
GbyHKIMOHAT OYIMHMAJAPHUHT MIUIAIUIAPUHA MYBOGUKIAIITUPUII Japa)kacu
IOKOPW  DMacjurd, paxOapiapHd  Basudamapd Ba  XyKyKJIapW  yHTa
MyBOGUKJIAIMAraHjInury, WITHA TUPOBAp] HATIKaJapyd YIyH aHUK Ba Macbhysl
XOJIUMJIApHA WYKJIWMTH, (YHKIHOHAT OYIMHManap YpTacuaard Wil FO3acHIaH
HU30JI1apHU MaBXKY/JINTH, OOIIIKApYB anmapaTu/ia uiira 61opoKpaTuk MyHocalaTia

Oy Il XOJUTApUHU MaBXY/JIMTH KaOU X0JulapaH X0Ju dMac.
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Oumumukaa “Degrez qurilish savdo sanoat servis” xycycuii KOpxXoHacujgaru
HU30JIapHU PUBOKJIAHUII OOcKuuIapu Tyrpucuaa ¢Gukp opuramus. FOxopunaru
(GUKpIAPUMUZHUHT JaBOMHU cu(daThaa KaiJl STUII MyMKUHKH, OW3 TaJIKUKOT OJIMO
Oopran MachylIUATH YEKJIAHTAH >KaMUSATAA HHU30JIAPHUHT PHUBOXKJIAHUIIM TYPT
O0oCKUYaH nOOopar dKaHIUTU MabiayM OVinu. By xonarmapHuHr TaBcudu Ousan

2.3.3-KaaBai MabIyMOTIapH OPKAJIM TAHUIIMIII MyMKHH.

2.3.3-xkanBan

“Degrez qurilish savdo sanoat servis” xycycuii KOpxoHacujga
HHU30JAPHUHT PUBOJIAHUII 00CKUYJIAPH

Huzonapuu puBoKIaHUII My3okapaJjiap 0110 0O pUIIHUHT
0ocKu4JIapu MYMKHHJIUTH
My3o0kapanap yTKa3zuIlra Xaiu
Kupauinuk, KenuIMacIuK BAKT APTAa, JICKUH HU30JIAPHUHT

TapKUOU KUCMJIApU aHUKJIAHTaH
My3oxkapanap yTKazuIill OKWJIOHA
Oymanu
Y4uHYY TOMOH UIITUPOKU OUJIaH
My30Kapajiap yTKa3uIl
My3zoxkaparnap oaub OOpUITHHHT
WJIOKHA UYK Oyranaa XyKyMKOP
Xapakatmiap KWIMII MaKcaara
MYyBOQUKIUD

PakoOarumiuk, TylMaHIuK

XyKYMKOPJIUK

3y paBOHIIMK, XapOuii Xapakatiiap

“Degrez qurilish savdo sanoat servis” Xycycuil KOpXOHAaCHUHHUHI MEXHAT
coxacujard HHU30JIapHU OolKapuilga Oup-Oupura Kapiim TypraH TOMOHJIAP
ypracuma My3oKapajJapHH Y3 BaKTHJa OOIUIAIl KaTrTa axaMusTra sra. AWpum
nanTiapaa My3okapauap om0 OopuiIMaiin, 9yHKH OyHTa XalId BakT 3pTa Oyaay,
OomKanapuaa yaapHu oo1wiamn ked 0yiuo Komaau. byraai xomaraa ¢gakar xaBo0
TapUKaCUIAru XyXKyMKOp Xapakarjap OV MyMKHH.

Ilyamaii kw6 “Degrez  qurilish savdo sanoat servis” Xxycycwuit
KOPXOHACHIard MEXHAT COXAacura OOFIMK HU30JAPHUHT KeJTMO YWKHUIIMHN YHUHT

cabalyapura kypa oJraHzia yd Typra aXpartuil MyMKHH:
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bupunuricu — makcaaiap HOMyBOQUKJIUTHIAH Kennd YMKKaH Hu30yap. by
X0JI1a HU30JIM Kapa¢Hap/1a KaTHAITyBYMIap HU30 OOBEKTUHHU KeIaKakaa KaHaai
OyJmimmira TypJv4ya HyKTau Ha3zapja Oyiaauiap.

HkxkuHuncu- Kapanviapaard tadoBymiap Tydailim ro3ara YMKKaH HA30J1ap.
bynna xan stunaérraH MyamMMoJjapra Kapauviap, rosijap, (Qukpiap Typiadya
Oynaau. ByHpail Hu30JapHM XaJl 3TUII yYyH Makcaajap HOMYBOMUKIUTHIaH
Kennbd YMKKaH HU30JIapTa Kaparanja KyI BakT Tajgald 3THJIaIu.

Yayununcu — xuccwil mxtwioduap. by HH30 KaTHamrduimapHWHT OwMp-
Oupmapu OwjaH MyHOca0aTiapujaa Typauda XWC-TYWFy, HXTHPOCIAp a0
Oynmuimm opkacuaa mnaiino Oynmanu. byHnall Hu3ojmap HeErusujaa IMCHUXOJIOTHK
cababmap €TraHJUTH YIyH yJIapHH XaJl 3TUII XaMMacHIaH XaM OFUp Kedaju.

Xynoca kb aitranma, “Degrez qurilish savdo sanoat servis” xycycuit
KOpXOHAacHa alpuM XoJUlapja ko3ara KeliraH HU30JIApHU OJIIMHU OJIMII KyJa
MyXuM BazudanapaaH xucobOsanaau. KopxoHaHMHT MexHAaT coxacujaru
HU30JIAPHU KeJTMO YMKUINMHY YpraHraH XoJ1/1a Hu30JapHu 6aptapad st iynapu

TYyFpucuaaru GUKpIapUMHU3HU KeNrycu 0001a TalKiuH 3TaMu3.
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3-000: MoaepHu3anusIam MAPOUTHAA KOPXOHadap GaoausaTHIa ePCoHA
OOIMKAPUIIHUHT 3AMOHABHH CTPATErUAJIAPUHM KYJLJIAII

3.1. llepconaj GomMIKaApYyBAa 3aMOHABHUI CTPATErHK OMHJLJIAPAAH
doigananum

V36ekucTonna KopxoHamap (aoIMATHHM TAIIKAI STHIIAA TepCOHAIIAH
dolinananuin Ba yrapHU OOILIKApUIIT MYCTaKWUIMK Hwuiapuaan O6onwiad, ssHruya
UKTUCOAWI THU3UM acocuja aMaimra ommpwia Oonwangu. [lepconamnu
OomKapuiiard sHru4da EHAANIYBIAp OHI aBBAJIO HWCTHUKJIONra SPUIINITAH
HWIapHUHT OolUIapuaH dbTHOOpaH IakiuiaHa oonuiaau. Jlactinad, MmabMypuid -
Oyipyk003MK TH3UMUAaH Bo3 keuwnau. Illy Ouman Oup Kartopja, KOpXOHa Ba
TAIIKWJIOTIAp IIYHUHTJEK, TabJUM Myaccacajapura XaM MYCTaKWUIMK Ba
SPKUHIUK Oepwianu. VhkTuMowmit WyHanTHpwirad 0030p MyHOcCaOaTIapUHUHT
PUBOKJIAHWIIM Ba TAAOUPKOPIUKHUHT aBK OJIMIIM XamjJa dSHT aCOCHMCH,
UKTUCOAMETHN PUBOKIAHTHPHUIN Xamja 0030p MyHocadaTjapwra YTHIMIIHIA
WHCOH MaH(}aaTIapuHUHT YITyFIaHUIIN cabad Oy nam.

MasbaymMkn, iepcoOHAHU OOIIKAPUIN Ba yiIapAaH OKHJIOHA XaMJia camapaiii
doiinamannm HadakaT KOPXOHAHWHI WYWK MYXHTHAA OajlKd, YHUHT TaIlIKH
MYXHTHAQ XaM axaMUsATH KarTa. XycycaH, MEepCOHAIHHU caMapayii OOIIKapuIll
HATWOKAJIApU  axOJM OXTUSKIAPUHU TYJIApOK KOHIHMPUI, VIAPHUHT TYPMYII
Tap3WHU FOKCANTUPHUIN OwinaH dvamOapuac Oofnuk. Xap KaHAald KopxXoHaja
MepCOHA XOIUMJIAp YUyH MIApT-IIapOUTIAPHUHT SPATHIIMIIN yIapJaH camapain
doitmananumHUHT Oup KucMU cudaruaaru haouatay kypcaraan. Kopxonamapaa
nepcoHan xoaumiiapaan ¢oiinagaHuiga xam pakooar Myxutu MaBxyld. byHnai
pakobar MexHar Oo3opujard Tanad Ba TaKIM(HUHT MyalssH MYBO3aHaTUHU
TabMUHJIAIITA OJTUO KEMUIIA MyMKHH.

Pecnybnukana mexHar 0o030pu IAKUIaHUO, OapKapop PpHUBOKIIAHMILTA
APUIINIIY XaMJa XaKUKUH MeXHaT 0030pUra aijIaHUIM YI9yH YHUHT TapKUOW Ba
XYAyIAUd y3ura XOCJHWTH, MyalsiH cypbhariapjaa y3rapud OOpHIl XyCYCHSITIApU
XPCOOTa OJIMHUINK JIO3WM. 3aMOHABUH OaHJIMK CHECATH MKTUCOIUETHUHT 0030

CEKTOPHHH XYIyAWH MeXHAT O0O030pJapWHUHT PHUBOKIIAHUIIKM OWIIaH MYBO(HK
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X0oJna OyiaummM y4yyH KOpXOHamapjaa TNepCOHal XOJUMIIAPHMHT  MeEXHaT
daommruan oumpunl Ba MaxOypuid uiicu3 OYIMO KOJraHJIapHU MKTUMOWN
CyFypTajall TaMOWWJUIapUra acocCJiaHraH XoJiaa OaHIJIMKHUHI SIHTM4Ya IapT-
HIapOUTIIApUTra KYHUKTUPHUIL, UMK Ky4yura OyiraH Tamad Ba TakIM(pHUHT
MYBO3aHaTHUI'a SPULIMIL JIO3UM.

CyHrru uuuiapjia nepcoHal XoAuMiap MEXHATH CAIOXUIATHAAH camapain
dolinanaHuIl JoWpacuaa aMalira OMMPWITaH WILIAp OOBEKTHB Ba CYOBHEKTHB
B3UATIAPHUHT 00CUMHU OCTHA OAH/JIMK JapakaCHHU CakKJIad TypHIIl, UIICHU3INK
KYJJAMUHU KUCKApTHPHII Ba MIICH3JIapra €pJiaM KYypCaTUIIHA TAIIKWI KWIAIIAAH
uoopar. UKTHCOOMET TYy3WIMIIMHMA KaWTa KYpHIL, MY KyYUHUHT MU0
YUKApUIIJAard WYKU ~ 3axyupajapuaaH  Xajgoc Oynumi, Houad YuKapuil
YHYMJIOPJIMTUHU ~ OIIMPHIL, MEXHAT CaJlOXMATHIAH SHaJa CaMapaaupok
doiinanaHuIl MacanalapuHu Xal KWK 10J13ap0 BazudanapaaH Xuc 00maHaan.

Kaxon taxpubacura Kypa, KopxoHajiapaa nepcoHayl OOIIKAPYBHU TAIIKHII
ATHIIJIA SHI 3aMOHABUHM yCiayOiap KyJulaHwiaau. by aca y3 HaBOaTwma mMexHaT
pecypcnapuaan camapany poimamaHuiira oauo kemaan. MacanaH, KH9UK Ba ypTa
KOPXOHAJIApHU TaIIKWJI ATHII Ba OyHIal KOpXOoHaapa mepcoHal OOIIKApUIIHU
Hynara KYyHWIl WHPUK KOpXOHAJIapJard OOIMIKApHINIAaH Kypa KyTanpoKmIup.
[IlyHuHr y4yH XOPWXHUH Mamilakariap/la akcapuaT XOJUMJIAD KHUYHUK
KOpXOHalapJa unulamra Mowwigupiap. Macanan, Anonma Ba Hranuma
JaBiaTiapuaa skamu 0ana axoduHuHT TYypTAad yu kucmu, AKII Ba @pannumsiga
ApMuIad opturu, byrok bpuranus Ba I'epmanusiga sca sspmura sKUHU KHYUK Ba
Vypra pupmanapaa 6ana. lllyauaraek, puBoxianradn mamuiakariaapaa xap 1000 ta
axonura yprtada 45 Ta KMYMK Ba ypTa KOpPXOHAa TYFpH Kenaau. by kypcarkuu
AKllIna — 74,2, Utanusina — 68, SAnonusana — 49,6, Aurmusiga — 46, ['epmanusga —
37, ®panmusiia — 35Ta TEHT. V36ekuctonna sca Oy xypcarknu 2007 wwmima 14
TaHW TALIKWI 3TAU. YMYMaH OJraHza, pUBOXKIIAHTAH MamJjlakariap MUKTHUCOAUETH
ycummuaa axoiu OaHUIMTUHY OLIMPUIIIA KHYUK Ba YpTa KOPXOHAJTAPHUHT Yp HU
HuxosaTaa karra. lllyHm anoxupa tapkupnam Jjo3uMmkd, 2007 Hunma axoum

6aHI[JII/IF WHUHT acocHi S//CI/IIHI/I HKTI/ICOI[I/IéTHI/IHF HOJaBJIaT CCKTOPKM TOMOHHUIAAH
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TAabMUHJIAHAW, OYHUHT HaTWKaCHUJa YHUHT YMYMHHA HWIUIOBYWIAD COHHUAAru
yiymm 2003 ¥unparu 76,8 %mpan 2007 iwnpa 77,2 %ra omgu. PecnyOnuka
KOpXOHaJapuja TIepCoHal OOIIKAPUIIHKA CaMapaJopJIMTUHN OIIMPHII OWaH
OOFJIMK cabh-Xapakamiap 11y OwilaH OoFIMKkH, Oy kapaéH  MexXHaT
pecypciapuHUHT Wil OwjiaH OaHIJIMTMHA TabMHUHJAINI, YyJIAapHUHT cudar
KYPCATKUYJAPUHNA OIIMUPUIN, HIICU3IMKHA OJJIMHA OJIMII OyryHrH KyHHHHT
nom3ap6 Basudanapuman oupuaup. JICKWH KWYWK OM3HEC KOpXOHAIapHaa Xam
NepCOHAIHU OOIIKAPUIIIAa MyaMMoJIap ro3ara Kenuim Tabunii. by myammonapau
OapTapad ATUIIHUHT SHTU yCYyJUIapu XaéTra TaTOWK STUJIMINM JAaBp Tanadu 0Viauo
KOJIMOKJA.

bu3HuHT4a, MeEXHAT pecypcliapuaaH camapaid (QoWmaTaHuIl  yYyH
KyHuIaruiap aMmajra OmMp I JTO3UM:

—axOJIMHUHT YMYMHHA MabJIyMOT OJIMII Japakacd, IIyHAaH OJMA
MabJIyMOTJIH IIAXCIAPHUHT YIYIIH OPTHUIIN KEPakK;

—cdaon OanmmuK cu€caTd IOPUTWITaH TaKAUpAa WIICU3JIApHU KailTa
Taué€piail Ba MIIra KOWJIAIITHPHIL, KHWIIWJIAPHUHT JABOMHUU MIICU3JIMK XOJIATH
MyJJIaTIapu KUCKAPHIIH JIO3UM;

—OaHUIMKHUHAT “‘yHJIaH YHKMAacJaH KOMITBIOTEp TEXHOJOTHSJIApH Ba
TETWIIUTM aJl0Ka BOCHTAJapWra acOCJaHTaH WIIl YpHWra 3ra Oymum OGopacumaru
YAy OPTHIIN KEPaK;

—MaxaUid XoMar¢ XucoOwra SHTM CaHoaT TapMOKJAPWHU TAaIKHII THIII
EKU XaJIK UCTSHMOJIM OyIOMJIapH UIUIA0 YMKAPHUITHUHT XHUJIMa-XHJI TAPMOKJIAp MHH
PUBOKIAHTUPUII aCOCHA STHTH UIII KOMJIApWHA TAIKWI KAIHO, OPTHKYA MEXHAT
¢mmaark axoJIMHU WIN OWJIaH TabMHUHJIAIl MyaMMOCHHH MabJiyM Japaxkana Xall
KHJIMIII JIO3UM.

byryurn kyHma KOpXOH&IApHUHT Y3WHM MaOjaF OwWiaH TabMUHJIAIITA
yTumm Ba O0mIKapyB BazudaIapHUHT MypakKkaOJallyBU MEXHAT pecypciapuiaH
TYFpu (QoWJaNaHuIl, YyIapHA >KOM - JKOWMra Ba TapTUOJAIl WIUIapura Karra
MachynusiT Ounad KapamHu Tanad kuianu. [y Ounman Oup Bakraa Oolikapys

XO0OAUMJIapH oJiaura KYﬁHHaHHFaH Taﬂa6ﬂap XaM oOIIau. BOH_IKEIPYB XOoAuMiiapu
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MeXHaT pecypciapuiad (QOWJATaHUITHUHT MEbEPUHM TYFPU TaHJAIIM Kepak.
lyngarnHa ynap MEXHAaTKalUIAQpHUHT 3HT SIXIOM Bakwuiapu OynuO, ymap V3
OwmMmIIapura, KyHUKMajapura Ba TaxpuOacura Kypa MeXHaT >KaMOaJIapUHUHT
MexXHaT (GaoJUATUHU TAIKWI KWIKIITa KOJUP KUIIWIApTa aiiaHaau.

KopxoHana nepcoHamHu OOIIKApUII >kapaHUra MEXHAT pPECypClapUuHU
pexanamTupuil, EIall, TaHIOB, WII XaKd Ba WMTUE3NIAPHUHT AHUKJIAHUIIHN,
KacOra #yiam Ba MOCTAIIMIN, YKATHUIN, (PaoausTHHHA Oaxojamr Kadu XoJjariap
kupanu. bynap sca xonumiap cuécatuna udoaanaHaiu.

Xogummap cuécaTv — XoauMJIap OMIIaH WIUTAITHUHT aCOCHUN WYHATUIIHAIAD.
VYHpa xomumiap  TYFPUCHAA, YIAPHUHT  XYXKAIMK  IOPUTUIIHUHT  SIHTH
miapouTiapuaa GaH - TEXHHKA TapaKKUETMHUHI FOKOPU UYYKKWIapura 4ukKuO
OJIMIIHM, WIUIA0 YMKAPUIIHU FOKCAK CaMapaJopJIMTMHA TabMMHJIAITA KOAHP
HIaxCJIapHU TapOusiyiad eTKa3uil TYFPUCUIA CY3 IOPUTHIIAIN.

MycTakin Y36eKHCTOH XyIyIiaa XoquMiIap cuécartura GyTyHiail Gomkada
éunoumnmMoka. [y MmyHocabar OuiaH XoqUMIIApHU TaHJIAIl UIIapUra Kyuuaaru
TanabyiapHU KyWHIll Makcaara MyBoQuKIup:

1. Xogumiap TapkuOu JOUMHM UITYH Kydiap OWIaH TYJIIUPUIMOFH, YIapHU
aNIMAIITUPUII >KapaCHU Y3JIyKcU3 OYiminm 3apyp. byHIa XogumiapHUHT UIILIAII
KOOWMsITUra YbTHOOPHU KapaTull 3apyp.

2. XOOMMJIaDHUHI  FOSBUMM - Ha3apul Ba CHUECUM  J1apa)kacu
KaMCHUTUJIMACJIUTU Kepak. Xogumiap V3 (UKpiIapuHU TYIUK 0aéH 3Ta ojaJuraH
MYXUTIaruHa COFJIOM UII FOPUTHIL MyMKHH.

3. XoauUMJIApHUHT MYCTaKWI (UKP IOPUTUIIMHU Ba (HAOJMATUHU KYJU1ad -
KyBBaTJIall, ynapra Oepuiarad XyKykiapaad (Goijananull y9yH 3apyp mapouTiIap
aparuil kepak. byHaa ukrucomguit ukpnam Ba KeHT AyHEKapaira sra Oyl
Kepak.

4. Tommmpwirad Bazu(paTapHUHT OaXapUIWIIK  KaBOOTapJIMTUHH,
MHTU30MHH Ba ¥3apo TalaOuaHIMKHU SHAAa KYTapHII JIO3UM.

5. Xonumiap TaHjamjaa y3 MaH(aaTHHU Ky371a0 UIUIaiaurad KapuHAOMI -

ypyFJiap, OllIHA - OFAlHUYMIIMK Ba OOIIKa WUIATJIapAaH TO3AJIaHUIL 3apyp.
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Xomumiiap CHECATUHUHT OSHT MYyXUM Basudacu OOMIKapyB XoauMIIapu
oJura KyWWjaaguraH TanabnapHu unuiad uyukumgad wubopar. by Ttamabmap
XOUMJIAp TaHJAlla YIAPHUHT KyHuJaru XucjaTjapuHu WHOOATra OJIMIIHU
TaKa30 KWIAJu:

1) cuécuit xucnarnap. bynap TapkuOura: FOSIBUIUIMK, CUECUN ETYKIIUK Ba
MachYIUSATIMIMK KaOwimap Kupagud. Arap TmepcoHal XoauM Oy Xwuciariapra
TYJaKHIA dTra OVyica, JeMak YHUHT AyHEKapamm xam KeHr OVmamu. Kopxona
daomusaT OwinaH OOFJIMK MyaMMOJIApHHU Xall ATHUIIA aTpoduiaya MyloXasajiap
IOpUTA OJIAINTaH KaJap XUCOOJIaHa M.

2) WIYaHIMK Xuclamiapu. bymapra OWIMMAIOHIMK, TaKWJIOTYMIUK
KOOWIUSTU, STHTWJIMKHU XUC KWJIA OJIUII TYWFYCH, SIHTM TE€XHUKA - TEXHOJIOTHS Ba
TAIIKWINK FOSTTApHM MYHOCHUO paBuIa OaxoJiall Ba ylIapHU amaija KyJulan
Owmm xucnarigapu kupaau. MIMMaHIuK XUCIATUHUHT HSHT MYXUM TOMOHHU
OMMWJIKOPJIMKIIUP. Xap OWp HIIIa OMWIKOPJIMK Kypcara Owmmin Hadakar Oomika
nepcoHall XoAumiap ypracuaa Oanku, paxOapUATHUHT OJIMAAa XaM KaJapra Xoc
UMUKHYA KY TApUITUIINTA OO KeNaau.

3) maxcuid XWciariaapra Te3 Ba  4yKyp (UKpiam  TOMOFOHJIWK,
COOMTKAIaMIIMK, HWpOAa, TaBaKKaJl Kwia Owmm 3apyp Oyiranga OyTyH
MacChYIUSITHUA Y3 3UMMAcUra OJIMII, KaTbUSTIMINK Ba MaToHAT Kupaau. KopxoHa
daomuaTHaA Kyoa KYI HOAHWK BasusTiap pyi Oepumm MyMKuH. byHpaii
Ba3UATIIAP/IA IIAXCUN XUCTIATJIAPAATU Y3Ura X0C KUXATIAP MYXUM POJI YHANUIN.

Myaccacaga MexHar pecypciiapy OwWwiaH MIUIAINIHUHT  y3Ura Xoc
XycycusaTiapujad Ourracu — Oy XOAUMIAPHU TaHJaaup. XOAUMIAPHU TYFpH
TaHJIAI Ba JKOM - )KOWHUTA KYHHIIIA 3apyp MachylIUsIT OWjlaH EHI0MMIMaca camapa
OepMacnry aHuWK.

Xomumuiap TaHJaml yCIyOW KaHYaIMK TIyXTa WIDIa0 YWKWIraH Oyica
KAMOQHMHT MEXHAaT (aonusaTHAa KyTWITaH caMapajopiiiKKa IIyHYaJIMK Te3
SPUIIMIIK, amManuéraa ucOOT ATwirad. Xoaumiapra 0axo OepHIIHUHT Oenruaad

Kylwirad TapTiOu “arrectanus’ n1e0 aTauaai.
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ArTecTanMs  XOONMMJIAQPHM — TaHJAll Ba  TapOuWsjamma,  yYJIapHUHT
UIIOMTAPMOHJIMK MaJlaKaCUHU Ba OWJIMM JTapaKaCHHH OIIMPUINTA XU3MAaT KU IH.
ArTtecTanus kapa¢HuIa XOAUMIIAPHUHT MajlaKacura, YHHHT Oaxkapa&TraH HIHIra
€KUM JIABO3MMMra JIOMMKJIWIUIa XOJIMCOHA 0axo OepuiM Kepak. ArTecTanus
KWIMHAETTaH XOIMMHUHT MIIUra 6axo Oepulia YHUHT peka TOTIIUPHUKIAPHHA
OaxapHIIIary MaxCUi XU3MaTH MEXHAT UHTU30MH, V3 Bazu(acuHU CUAKUAIIIAH
Oaxkapuinr wWHOOATra OJMHMUINMA 3apyp. AHA IIyJap acocuaa aTTecTaIlus
KWIyBYMJIAp OYMK O0BO3 OepHIll OMIaH KyWnaara 0axoaapHu OCpHIll MyMKHH:

1. baxxapaérran j1aBo3uMHra JIOMHUK.

2. XomuMm KypcaTWwiraH HyKCOHJApHM KEHUMHIH  YTKa3WIaJAUTraH
arrecTanusraya ykorca Oaxapa€rra JaBO3UMUra JOUHUK.

3. Dramwiab TypraH JIaBO3UMHTa JIOMHK 3Mac.

[lepconan xonuMIapHHU TOUMO MalaKaCHHU OIMPUO OOpHIll Tajad STUIIAAH.
HlyHuHT y4YyH TepcoHaT XOAWUMIIAPHU YKUTHIIHWHT HMKKH TYypU MaBKyd €0
XUCOOIaiMU3:

a) OMpOop SIHTH, IOKOPUPOK JIABO3MMHM/IA UIILTAINTA TanEpial,

0) Oupop IaBO3MMHHM OJrajyiad TypraH XOAUMHH MajaKaCHWHW, OWINM
TapakaCMHU OMIMPHUIN MaKCaTUAa YKUATHIIL

Xo3upru KyHiaapjaa PecnyOnrkamMu3 MyCTaKWUTUTU AaBpHJa XOAUMIIAPHU
YKUTHII OWp KaHya XOPWXKUU JaBnariapiaa xaMm MyBaddakusT OunaH oymb
OoopwiMokna. by Typaarum YKUIll MKKATa MaKCaJlHU Ky3Ja TyTaau. bupuHummax,
pecny0arKa yayH 3apyp OViaraH MyTaxacCHCIMKIAp OYHnYa jkaxoH Tanabjapura
KaBoO Oepaguran XoguMJapHHM Tanépiam Oyiica, WKKWHYUIAH, MYTaxXacCHC
XOJIMMJIAPHU WIIFOP XOPWKUN TaBJaTiap OJMUTOXJIapr/ia 3aMOHABUNA OWITUMIIApHH

SraJUlalulapy YU4yH YKATUIUIIAIUD.

3.2. Kopxonaga nepcoHaJHu 00MIKAPUII TU3UMHHHA TAKOMMJLJIAIITHPHUIII

bo3op ukTHCOAUETH mIapOUTHAA WIMHKA acOCAa Ba TYFPH TAIIKWI STUITaH

MEXHAaTTMHA  MAaMJIAKaT  MKTHUCOOMETHIA  WIKTUMOWM-MKTUCOIUN  YCHIIHU

55



TabMUHJIOBYU aCOCUI OMUIUTAp1aH OUpHra aijlaHuIIM MaB3yHUHT J0J13ap OJUT MHH
ubonanaian. Xoaumiap MEXHATUHU OKWJIOHA TAIIKWI STHIN HYJUIAPUHU KOPUN
TUII Myaccacajapla WHCOH pecypciiapd Ba WII BakTHAAH caMapalu
doiinanaHuImM, MaxcyjaoT MUUIad YMKApUII Ba XWU3MAaT KypcaTUIl MHUKIOPHUHH
OILMPUIIL, MMPOBAPJ HATUXKaa MEXHAT CAMaPaAOPJIMTH OLIUIINTA OJIMO Kelaau.

Mexnat K cababura Ky oMuuiap TabCUp KUIAIH:

— MyKOhOT OSpHITHIIIN;

— KacOwWii )KUXaTJaH YCHUIIl Ba YHUHT UCTUKOOJH,

— XOJMMHHMHI YMYMUN MaJaHUST JAapa)xacu Ba X0Ka3o;

MexHatr (QaonuATHHM TAIIKUI ATHUILI HAa3apUsICU Ba aMAIMETHUHH YPraHUIL
MacajacMHU IOKOpUAa KaOyna KWIMHTaH Tap3Ja TaJIKUH KWIMII TallKWJIOT Ba
TU3UMHHUHT aCOCUHN KaTeropwsUlapuHH, IIyHUHTJEK, yiap OujaH OoOfJiaHTaH
MEXHaT TaKCUMOTH Ba KOOTEPAIMICH, TAIKWIMA Ty3WJIMAJapHUHT KypHWIUIIN
KaOu MyaMMOJIapWHH Kapal YMKHIIHHU Tajaal dTaJiH.

Numad yukapuin MyHocabariapuaa MexHaT (aoJUSTHHUA TAIUKWI 3TUMI
Macajgacu B3HI acocuil Kypcarkuuwiapaad Owupupup. HWmma® 4yukapuin
MyHOca0amiapuja MIIYM Ky4d Ba MEXHAT KypoJUlapu, MEXHaT NpeIMeTiapu
opacuIary y3apo GOFIMKIIHK F03ara Kelnany. ¥3apo GOFIHKINK Ba TAbCHP, MEXHAT
(daosmsATH Kail XxoJaTa TallKuil STUITAHIMTY HaTixacuaup. MexHat ¢haomsiTHHU
TallIKUJ O3TUII, OWpP TOMOHJAH, YHMHI aCOCJAPUHHU (XYKYKUW, MabHaBHIAi-
TICUXOJIOTHK, HKTUCOAHUH, IPKTUMOUH ) F03ara KeJUIIN, UKKUHIM TOMOH/IaH, MEXHAT
baonusaTH MEXaHU3MH MIAKIUITAHTUPWIMIIMHYU TaKa3o ATaIu.

1) Xykykuii acocjapu — WIUIad YWMKApHUII MyHOcadaTjaapujard MexHar
(baonMATUHU TAIIKWJI ATULITA XU3MaT KWIaIuraH XyKyKuil Mme3onnap (hykapoJiuk,
MabMypUl, STAIMK XyKYKJIapH, KOpPXOHa HIUIA0 4YUKApuIIM OwiaH OOFJIMK
XYKYKUH XyAoKaTiap).

2) MabHaBHii - ICUX0JOTHK acocjap — Oy MexHaT (aoIMSITHHU TAIIKU
KWIMIIa unpiad YuKapuil MyHoca0aTiapuja TOMOHJAp YpTacwaaru ¥y3apo
MyHOca0aT/iap Ba yJapHUHT MAK/UTAHWII >Kapa€éHu OwiaH ro3ara kemaau (OyHma

¢itaHMa MIUTOBYMIIAp YpTacHuaaru y3apo MyHocabar, pax0ap €Kku KOpXOHa Aracu
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OwnaH €miaHMa WIUIOBYM ypTacuaard MyHocabaT €ku )kaMoa ypTacujaaru y3apo
MyHOcabariap).

3) Uxkrucoamii acocaap sca, MeXHAT (aOJMSITHHU TAIIKWAI KUIAIIHUHT
ACOCHHHU TALUKWJI 3Taau. byHna MexHar (paoavsTHHM TalIKWI KWIKII ME30HIapu
(4bHM MIAXCHUHT MOJJIUNA MaHbaarnopiauru, Oy epaa MexHar (paoiausITHIaH
KOHHUKHMIII Tapa)kacu Ky31a TYTUIaIH).

4) 5KTHMOMIA-TICHX0JIOTHK acocaapu. MexHar (GaoJusITHHA Ma3MyHH —
xap Oup Oup xKamoanaru MKTUMOHUN-TICUXOJIOTHK MYXHT, S’bHH >KaMOajard Xap
OMp WIUIOBYMHUHT pPYXHH KaM(PUATH, UIUIOBYWIAP OpacHaaru ¥y3apo
MyHOcabatriap (0eBocuTa Ba OUIBOCHTA) OPKAJIM IIAKJIAaHATH.

Camapani MeXHaTHM TabMUHJIAINIHUHT MYXMM [HApTiapujad Oupw,
[lpesugent HUcaom KapumoB Tabkumnaranujek: ‘“bapya HCIOXOTIQpPHUHT
WKTUCOAUM, JEMOKpPATHUK, CUECUM WCIOXOTIAPHUHI acll MaKCaau HHCOHTa
MYHOCHO TypMyIll Ba Ao HsT MAPOUTIAPHHHI BYKYy/IAra KeNTHPUIIIaH noopar”.

V36exncTon Pecry6iMKacy MKTHCOIUETHHHHT 0030p MyHOCabaTiapura
YTUIIM KaJpJapHUA OOMIKApHIIl coXacujaa TyO y3rapuluiap KWIMHUIIMHU Tajgad
9Taau. MabIyMKH, KOpXOHAa Ba TalIKWIOTIAp camMapald WIUIAIIMHA YHJA
MaBXyJ OyiraHn xoaumiap TabMuHmaiau. Iy ’kuxartnaH  XO3UPTH BakTaa
MaJakaii Ba HWIIOWJIAPMOH XOJMMIIAPHHM MIAKIUIAHTUPUINTA SPUIIHAIT MYyXUM
WOKTUMOMH-UKTUCOIUNA aXxaMUuAT KacO 3Taau.

Keiimarn VyH HWWUmMKIapAa TaAKUKOTYWIAp Ba MabMypUATYd —
aMamuETyniIap NepcoHATHU OolIkapuira €HJAllyB KUCKA MYAJarTiad camapa
OepUIl  XaKuAard QUPKIAPHUHT ACOCCU3JIUTMHMU aHrjiad ernuiap, YyHKU
Oapkapop mepcoHaI TapKUOUTa 3ra OYJIMACIMK MEXHAT YHYMJIOPJUTUTa CalOuii
Tabcup 3THO, ¢upma Hyy3ura 3apap erTkazau Ba Oy OWIaH y30K MCTHUKOOJTa
MV JDKaJUTaHTaH WKTUCOJUN CaJOXUAT CaMapagopUTHHU MacauTUpUO F00OPIH.
DHAWIMKIA KaApJapHU OOIIKApWIll coXacuaa acocuid 9IBTHOOp ylaapHU

puBOJIaHTUpHILTa (OupuHYM HaBOATAa, TYFPHU TaHJIALI, Tal€pIiall Ba MalakaCuHU

! KapumoB M.A. V36eKHCTOH MKTHCOIMI MCIOXOTIAPHH 4yKyplammupuim #ymna. —T.: Y36exucton, 1995.
119 Ger.
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OIMPUII XHUCOOHUTA) KapaTWiIMOKIa. by sca MexHaT yHYMIOPJIWUTH JapakaCuHU
KyTapaau Ba Oy opKaiau OOIIKapyB >KapaHUHHM MKTHCOJIWH KMXATIaH caMapaid
KUJIQ]TH.

Kopxona Ba Tamkmiotga Mapxyna OYAraH XaM >KUCMOHMH, XaM HMHCOH
pecypcnapugan camapaiy GoiganaHuIra Kyiuaara nysuap OuiaH SpUliiau:

—TaAIIKWINK TY3WIUIIHA TaKOMWUIAIITHPUIL, OOIIKAPUII JapakalapuHH
KaMaWTHPHII, OOIKAPYBHUHT YpTa OYTHHUHHN KACKAP THPHIIL;

—Kapopiap KalyJl KWIMII >KapaHWHHM WJIOXKHM Oopuua KyWu napaxkarada
UX4YaMJIAIITHP UL,

—Ba3UpJIAPHUHT OMp KUCMUHU BOCUTAYMIIAP, XOMaIIE eTKa3ud OepyBumiap,
Macjaxardyuiapra TOMIIHPHIIL

—Xxap Oup um YpHUIAa MEXHATHUHT CEPMa3MYHJIMK Japa)kac MHHU OIITHPHIIL,

—MEXHAT YHYMJIOPJWTHHU OIIMPHUIN MaKCaauja MeXHaT jkapaCHIapuHH
aBTOMATJAIUTUPHUIL; WMOUIa0 YUKApUIlJa Ba HOMILUIA0 YHUKApHUII COXAacHJa Il
Ky4HMHH TEXKAallT,

—IOKOPH MabMypHST Ba KOpPIOpalys Ty3WIMajlapuaa Wil OujaH OaH
OynraH mepcoHaTHN OMPMyHYA KUCKAP THPHUIIL,

—XOJAUMJIAPHM TaW€piaml Ba KauTa Tau€piall, MaxOpaTUHU OIUIMPUII
JacTypJIapvHU MHBECTULIMSIIALL Ba XOKa30J1ap.

[lepconannu Oomkapuin Bazudamapu y Exku Oy OomKapyB >kapaéHu
Joupacuaa ojaaMaapHu OOIIKapHII Taaoupiaapuaan Gapk Kuiauod, OOIIKap UIITHUHT
MyalssH (QyHKUIMOHAI MYCTaKWI kapaéHiapuaaH uOopar. YJIapHUHT MaKCaJJH
AYyHAIMIIM MIDIad YMKApUIl TAIKWIOTH YMYMHH CTPAaTErMSICHHUHT TapKUOUM
KUCMU OYJITaH MKTUMOUH cTparerus Owinan oenrmnad 6epunras.

KOxopuaa aditunrannapaad myHaal ¢GuKpra KelIuin MyMKHH, KOpXOHaiap
NEPCOHAMHN MMAKIUIAHTUPHUIIT TAbMUHOT TH3WMHMHU WNUIA0 YUKAPUIIHU Tasnabd
ATaauKH, Oy TH3UM alHU BaKTIa KedaauraH Oup Karop OOCKUWIAPHU KaMpad
OJIMIIA KepaK; Tau€prapiuk OOCKMYM — KacOra HYHaNTHpHIL, KacO TaHJaIll,
JacTiadku kacO Tal€prapiury; TakCuMJal 00CKUYM — KaJpJiapHu KaOys KUJIHII

Ba OKOW-)XOMHMra KYHHWII, MOCHAIUII OOCKWYU — WKTUMOHUN-TICUXOJIOTHK
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Ty3WIHIIHNA IIAKIUIAHTUPHUII — IIaXCJiapapo aloKajJapHU MHyiara Kyudum —
WKTAMOUM-TICUXOJIOTUK ~ MOCJIAIIMIL,  WKTUMOUM-UKTUCOIUN  TY3WJIUIIHU
MIaKJUTAHTUPHII — KacOMH JKMXaT/IaH MOCJIAIIUIIT Ba X0Ka30.

MammakaTuMu3a )KaxoH UKTHCO U HHKUPO3WHUHT CATONH OKUOATIapuHA
O0aptapad stum ro3acuman 2009-2012 Huuiapra myipkawiad kaOyn KUJIMHTaH
Wukupo3ra Kapium yopaiap AacTypu OVinda amaira OMMPWIUIIM J03UM Oy iaran
SHT acocuil BazmdamapiaH Owpu cudaTuaa KaTbHH TEKAMKOPIUK TH3UMHUHU
KOPHUM DJTUII, WIDIA0 YUKAPUII XapakaTjapy Ba MaxCyJloT TaHHApXUHU
KaMauTUPHIITHU parOaTIaHTUPUII XucoOu1an KOPXOHAJIAPHUHT
paKoOaTIONUIMTUHY OIMPUII TaAOupapu OeruIaHraH.

Kopxonama wnuia® YWKApUIIHA TEKaMJIM TaIIKWJ OSTUII Ba MaxCyJoT
TaHHAPXUHHU TACAUTUPHIIIA KaJpiap CATOXUATHIAH camapaid (oiJalaHuIl Ba
NIEPCOHATHU OOMIKAPUIN TH3WUMHWHHA TAKOMHUIAIITHPHUII MYXUM axaMHIT KacO
aTagu. UyHkd KaapJiap UIuiad YUKapUIIHU OOIIKapaauiap, >KOpUid Ba UCTUKOOJITa
TETUNUIH PEKATAMTHPUIITHA Ba Oamiopar KWIHMIIHA aMaira OINpaauiap, uiuad
YUKApWII BOCHUTAIAPH Ba MOJIMSBHA PECypCIIapHU Xapakarra KeNTHpaauiiap.
Kagpmapauar OwmmmMm Ba KacOWid MaxopaTd KaHYalWK FOKOpH  OVica,
KOPXOHAJIAPHUHT UIUIA0 YUKAPUIIT—UKTUCOIUN KYPCATKUUIapU NTyHIATUK FOKCaK
oynagu. Jlemak, wunuiad YWKApUII KOPXOHATApUAa MaxCyJdOoT TaHHAPXUHU
nacatupuil Oyiinya amaira OMMPWIAAWraH TaaOupJIApHUHT cudaT aapaxacu
YHUHT KaJ[pJiap CaJOXUATUTa Ba YHIIaH camapanu (GOHTaaHUIIHN TAlIKUII ATYBYH
MEPCOHATHU OOIKApHUIN THU3UMHra OeBocuTa OOFIMKIHp. KaxoH MOJMSBUM-
UKTUCOAUN WHKUPO3U JAaBOM dTaéTraH OuUp MalTaa Kaapjiap CaTOXUSATHIAH
camapany GorJaraHuI MaKCcaIna UIDIad YHKAPHUIIT KOPXOHAIAP WA TIePCOHATHH
OOIIKAPHUII TU3UMHHH Ba YIIOY TH3UMJIa aMalira OIMPHJIaIUTaH UIIDIAPHU UII0XKU
Ooprua Kam Xapaxarjap 2Ba3ura XamjJla Makcaara MyBO(HK paBHINA TaIIKHII
OTHIN KEYUKTUPUO OYnmMaiguran BasudanapmaH xucoOlaHaau. busHuHTYa
MIEPCOHATHU OOMIKAPUII TU3UMHU CaMapaJOPINTUHU OIMPHUIN OYiinda Tagoupap

Kyhugaru Taptudjia oaubd 6opusica Makcaara MyBo(pHUK XUCOOIaHaIN:
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1. Kopxonanapaa xo1umiiap COHUHH ONITUMAJI MUKJIOPHUHH UIITA0 YUKHII Ba
pexanmamTupuil. MabiayMKd, KopxoHana ¢GaolusaT KypcaTaéTraH XOJIWMIIapHU
HIapTJIM paBUILAA WKKU Typyxra OynuHanu: uuuiad yumkapuiga Oanpj Oyirad
XOJIUMJIap, SHHU WIMMWIAP Ba OOIMKApyB XoAuMiapu. MKTuconmwii >KuxaTaaH
UIMUiIapra TYJaHaJWraH MEXHATra XaK TyJall Xapaxkariapu MaxCyJOTHUHT
UIUIad YUKApHUI TaHHAPXHWIa KUPUTHIICA, OOIIKAPYB XOJAUMIIAPU HII XaKU JaBp
Xapaxarigapu TapKuOHJla KOPXOHAHUHT simu (oimacuaan KoriaHagu. Jlemak
UIYAIAP COHMHUHT KYTAWWIIM MaxCyJIOT TaHHAPXWHU OPTHO KeTHImra cadad
Oynca, OOmKapyB XOJMMJIAPH COHHHHHT KYIaWWIM KOpXoHa (HOWTACHHUHT
KaMalHIImra om0 KeJiaau.

by uWKkky XoiaT xaM KOPXOHAHMHT PaKo0aTOapIONUIMTHUHHU TacalHIIIra
cababd Oymagu. YyHKM MaxCcyJOT  TaHHApXMHUHI OpPTUIIM Y3 HaBOaTuia
MaxCYJIOTHUHT 0aXOCHHM XaM OpPTHO KeTUIMra oiaub kemaau. by aca MaxcynoTHu
COTWJIMIN TE3JUTMHU TacaiTupaau. DONWTaHUHT KaMalMIIM KOPXOHaja HIUIad
YUKAPUIIHA KCHTaWTHPHWIN, SHTM MaxCyJOTIapHH Y3JAIITHPHUINL, KOpPXOHa
XOJIUMJIADWHHA MOJIJIHIA parOaTIaHTHPHUII Ka0W camMapaopIMKHH FOKCAITHPHUIITHA
TAabMHUHIIOBYM TaAOWpIapHU aMaira OIMpuImHu uyeknaau. KopxoHamapna
MaxCyJloT TaHHapXuTa KUPUTWIAAUTAH MEXHAT XapaKaTIapWUHH KUCKAPTUPHIIL
camMapaii  TEXHOJOTHSUIApDHU  JKOPHM  OTUII  Ba  WNUIA0  YMKApUIITHH
MOJIEpHHM3aIMATIAIl XUcoOura amanra ommpuiaad. bomkapyB capdmiapu
TapKUOWJArn MeEXHAT XapaKaTJapWHH  KUCKAPTUPHUII 3ca  (QYHKIIMOHAT
OymuMmiapaa 3aMOHABUM  KOMIIBIOTEp TEXHOJOTHsUIApU  Xamjaa axOooporT-
KOMMYHHUKAITUS BOCHTAIAPUHU JKOPHUH OTHIN XUCOOWTa amaira OIIUPYIIAIIN
MYMKHH.

2. XoauMJapHM TaHjJall Ba uWOra KaOynl KWIMII — SKapaHUHU
TakoMuwtamTupuil. WUmra kabyn KuimHaETraH XOJAUMHHUHT KacOWii Majakacura
Ba U Takprbacura KyHuiaaurad TalaOHU aHUKJIAI(a JaBO3UM Uy pUKHOMAIApU
MyXUM axaMHsTra sra. byryHrm KyHJa WIDIad YUKapuIl KOpXOHaJapujia
KYJUTaHWIAETTaH J1aBO3UM  HYpHKHOMAJapW MYTTaCHJ paBHIIIa PUBOKIAHUO

6opaéTraH TCXHHKAa Ba TCXHOJOrvdAjlap, XaMaa KaMHUATHHUHI KTUMOMM -
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UKTUCOJWN PHUBOXJIAHWINMTA MOC paBHIAa KaiWTa KypuO YHKWIMAIIM Ba
TAaKOMWJUIAIITUP WA 3apyp 1e0 xucoOmaiimus. [y Ounman 6upra XoauMiaapHU
TaHJIalll Ba MIITra KaOyJl KWIMIIIA YMyMHKTUMOUM cudamiapyu (MexHAT KUIIUII
UINTUEKY, UITHU SKaIaJUTUTH, Y3 WIIMHU XU pekaiad oMl KOOUIUSTH, UIIIa
WHTU30MJIWJIMTH), Mmaxcuil cudarmapu (xotupa, ¢axm-papocaTivinK, 3THKA
MebEpilapura amajn KWiIMII) Xamjaa KacOouil cudarnapu (koHuentyan QUKD
IOPDUTHUI, PHUBOXJIAHTAH UHTYUIMS, TaAOMPKOPIWK, WIMYAHIMK, KacOui
OMJIMMIOHJIMK )HU TYJAKOHJIM aHUKJIAIl MMKOHUATIAPUHUA OepaJuraH MCUX0JIOTHK
Ba KacOra ouwjJ TECTJIapHUHT caMapaid YCYJUIApMHU MyTaxaccuciap EpaaMmuja
UIIIa0 YMKHII Ba KYJUTAIll MyXUM axaMusiTra ora.

3. XoaumiiapHU KacOuil pUBOKJIAHMIIMHUA TabMuHIanl. ToOopa Te3nammo
OopaéTraH WIMHUI-TEXHHKA TapakKUETH XOJAuMMJAp KacOWil MallakacUHU
ONIMpHUIITa SHrUYa Tajadbiap KyWMokaa. XoJAuMJapHU KacOWil MayiakajapuHU
ommMpu6 GOpHUIIIa KyHHIArH OMIJUIAP TAbCHPHHU XUCOOTA OJIHII 3apyp

-KOpXOHara OVJaJuraH Tallku MYyXUTJIap TabCUpU (MCTEHbMOJIUIIAP,
pakobarumiap, TAbMUHOTYMIIAP, JaBJIaT Ba XOKa30);

-TEXHUKa Ba TEXHOJIOTHMSJIADHUHT PHUBOMJIAHUIIM, SIHTM MaxcCyJoTiaap
Y3MATHPWIAIIH, UIIUTA0 YUKAPHII yCYIUIApUHA V3T apHUIIIH;

-TalIKWJIOTHU PUBOKJIAHUII CTPATETUACUHU Y3TapuIlIy;

-STHT'Yl TAIIKWJIMN TU3UMJIAPHUHT KOPUNA KWIMHHUILIY;

-STHT'U (PAOJMSIT TypJIAPUHUHT HYyra Ky WAIHUILIN.

dukpumMr3zya, XoAUMJIAp KacOWil MajakaCMHM OIMpHINAa Typiau (ax
MyTaxacCUCIAPUHU, TYpJIU TapMOK WIMHUN XOJUMJIAPUHU, paxOapiaapHU YKUTHIIL
MOJICIMHUHT caMapacHHM aHUKJIAINTa >Kai0 KWIUII MaKcaara MyBO (QpUKIHp.

4.  Xomgumiap MEXHATH  HaTIWKaIapuHU  Oaxosaml Ba  yJapHU
parOaTIaHTUPUIN TU3UMHUHH TakoMwuiamrupunl. Kopxonamapma —daommst
KypcaryBun Oapya Xoaumiap XaM V3 MaxOypusmiapuHu Oup Xuiga

Oaxxapmanaunap. Ly Tydaitnn 3amoHaBHii MEpCOHAT MEHEKMEHTHIA KOPXOHA

1 .
IHexmua C.B. Ynpapnenue nepcoHanaoM coBpeMeHHOU opranuzanuu. —M.: 3A0 “busnec mkosa MHTen-cunres”,

2000. C. 149.
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XOIUMJIApW Y4 Typyxra: JIuaepiap, ypTaga OpyBUWIap Ba ayTcaijepliapra
Oymuuanwnap. byryHru kyHma XoAaumiiapHU KOpxoHa (aoJMsTH HaTHKajJapura
KYIIraH Xuccalapura Kypa OaxOJallHWHT CaMapaid TH3WUMHHHM MIIDIA0 YHKHIII
MyXUM axaMustra ora. by Tu3uM KopXoHamapjaa xoaumiap ¢aosusTu
camMapaJopJUruHu ommpuimra oiaud kemaau. YyHku mepcoHan (aoJUsTHHU
OaxoJar:

-XOOUMJIApHU  ¥3  (GaoNMSATUHU  TaHKUAWNA  OaxojaliHW,  WINra
MyHOCa0aTIapuHU Ba YHYMJIOPJIUKHU OMIMPHUIITHA TabMUHIANIY;

-00OmIKapyB XOoAMMIIapuTa Xap Oup xoauM (aoausThra TETHIILIH
MyaMMOJIAQpHHA aHUKJAll Ba ynapHU OapTapad st Oyiuda dopa-tagdoupiapHH
UIU1ad YUKUIII UMKOHUHU Oepaiu;

-XOIMMJIApHU Ky4yiau Ba 3au( kacOuil cudarimapunHu OaxoJjaml Ba IIyHTra
Kypa yJapHUHT KapbhepacHHU PEXAJAITUPUII OyHNYa OKWIOHA Kapop KaOyin
KWJIHIIHU CHI JUTAIITHPA]TH;

-XOIUMJIAPHUHT UIII XaKMHH OIIMPUIIL, YJIAPHH JIABO3UM MOFOHANIApH Oy itnya
KyTapuIll Ba JIO3UM Oyica ¥3 xu3MmaT BasudamapujgaH 030] OTUIT Oyinda
TaAOUPIAPHA aMajira OIHUPHUII IMKOHUSITHHN Oepaiy.

QOukpumuzya, Oapua unuiad YMKApUI KOPXOHATApUIA XOIWMIIAPHUHT
uHAUBUAYyal  (aonuATIapuHA ~ OaxoJsaml,  yJapHUHT  HUIUIa0  YHUKApHUII
XapaxarTJapuHd KaMaWTHpHI Ba KOpXoHa (paoimsaTH HaTHXKaJapwura KyIraH
XHUCCalapUHU MYHOCHO TaKAUpJIall, TEXHOJIOTUK KapaCHiIapHu
TAKOMIUIAIITHPHUIN, TAIKWIMKH Ba OOMIKapyB Ty3WIMAlap caMapaJopIuruHU
ommpuil 0yinya Taknddaapu Ba amMmanuii paoausTIapuHU parOaTIaHT UPUILHUHT
camapajii TU3MMUHU UIIa0 YUKUII MYXUM Bazudaiap/iaH XUcoOJIaHa .

Xymoca Kwm0 aWTagurad Oyicak, HWIUIA0 YHKAPHUIIl KOpXOHAlIapuiaa
KaJapiap TMOTCHIHMAIWAAH camapaad (oilgamaHuil WMKOHMHUA  OepyBYH
NEPCOHATHU OOMIKAPUII THU3UMHHA TaKOMWUIAIITHPHIN WIDIA0 YUKAPHUIITHA
TeKaMJIM TaIIKWJI DSTUII Ba MAaxCyJOT TaHHAPXWHU MACAUTHPUITHUHT MYXUM

OMWIIapUJaH OMpH XUCOOIaHaIN.
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3.3. llepconay 0omKapyBaa MeXHAT HIAPOUTIAPUHY SAXIIWIALI Ba SIHTH
TeXHOJIOIUsAJIapAaH (poHIaJaHUIITa XOC CTPATeruK éHaauLyB

V36ekucTORIa aXONIMHN MII OWJIAH TAbMMHIIALI, yJapra MyHOCHO XaéT Ba
MEXHaT IapouTIapu sipaTuO Oepuiira KapaTwirad 4yKyp MKTUMOWM-UKTUCOIUN
UCJIOXOTJIAPHUHT U34YWJ aMajra OMMPWINILN HATHKACUAA UKTUCOAUETHUHT Ty PJIn
xabxanapuaa MexHaT KWwia€TraHiap COHM OpTHO OOpMOKIa, MaBKyJd MeXHar
CANOXMSITHIaH caMapaiy (HorJanaHull Ky pcaTKuiu To00pa AXIIMIaHMOK/IA.

MamnakaTuMu3 KOpXOHalapuia Muuiad YUMKAPUIIHU MOJEpHHU3alUsIIALL,
SIHTY TEXHOJIOTUSJIAPHU KEHT KOPUH 3TUILTA alOXK1a YbTHO0p KapaTtwiMokaa. by
sca ¥3 HaBOaTHa MEXHAT MAPOUTIAPUHU SXIIMIAIIra 010 KeIMOoKIa. XyCcycaH,
Hamanran BuiiosiTuia XaM KOpXOHaJIapHU 3aMOHaBUIIAIITUPUIT OOopacHia U3UnI
UIUIap amManra ommpuiaMokaa. Macanan, “Myxuza-H” mMachynusaTH 4eKIaHTaH
xKamusaTUAa cu(daTiiv HOH Ba HOH MaxcyJIoTiiapy uiniad yukapuwiagu. by epna 400
Hadap/laH OPTUK KHIIM HII OWJIaH TabMUHJIAHTaH. YOy KOpXOHajaa HILIad
YUKapUIl LEeXJapH 5KaxOH aHA03aj1apura Moc paBUlIla MOJAEPHU3AIUS KUIUHUO,
XOPWXKIAH XaMUp KOPYBYM Ba OYIAKIOBYM STHTM TEXHOJIOTHK JIMHUS OJIUO KeIno
VpHaTuiau. ByHUHT ydyH KOpXOHAa MalOJyiar Ba MYKH MHBECTOPJIAp TOMOHHIAH
515 muumoH cyM capuanim.

Harmxana xkopXoHaHUHT MIUIa0 YMKapuIl KyBBaTtu opTiau. by epaa xo3up
oup keua-kyHay3aa 90 TOHHaAaH 3UEN MaxCcyJoT Taiiépiaanmokaa. MonepHuzanus
mapodaTy OWJIaH KOPHUM WWIHWHT MKKHHYM doparujaH Oomuiad Oy KypcaTKud
136 ToHHara eTvImM KyTUIMOKAA.

Iy xynnapaa kopxoHazna KyHura 1-2 ToHHa MakapOH Taué€pJall KyBBaTura
Ara BaakyMJM IIPeCC Ba KAJOKJIOBYM JACTrOXJIap YPHATUIMOKIA. SIHTHU JIMHHUSA
UIIra TYIIMIIM OWJIaH MaxCyynoT TypH Ba UL YPUHIAPU sSHaJa KyTasu.

Illy ypunpa amoxupa KaWa OSTULI Kepakku, Ilonm TymaHumzpa »xkouamras
«Stroykompleks» xycycuii kopxoHacuga acoOCHil HIILIA0 YUKAPMII MaxCyIOTH
rasjanrad cyB Oyicama, Oy epaa xamMupJaH JaFMOH Talépiam xam HyJra

Kyvniarad. IIlyHuHT y4yH FOKOpHUIa HOMU KenTupuirad “Myxusza-H” macbynusitu
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YeKJIaHTaH J>KaMUSATHHUHT aMaIMETUAaru TaXpUOANapHU KyJUlall JIO3uM J1e0
xucobOmaiiMu3. bomkaua aiftranma, «Stroykompleks» xycycwit xopxonacuia
UNUiad YUKAPUIHKA KEHTAWTUPHUIN yYyH XOPIDKIAH XaMup KOPYBUM Ba
OYJakJIOBUM SIHTU TEXHOJOTHUK JHMHUS OJu0 KenuOd VYpHaTuil Makcajra
MYBOGUKIUD.

ObTUpOd ITUII Kepak, arap 3aMOHABUU KOPXOHAIAPHH TEXHUK Ba
TEXHOJIOTUK KaWTa >KUXO03Jall, Wiuiad YMKApHIIHU MOJEpHU3AIMIIAII, WIKA Ba
TaImKy 0030prakKaxoH CTaHAapTIapura )kaBoO OepyBUYH XapHuaOPTUp MaxCyI0TIap
YHUKapHII Oopacuaa MyaisiH UIIUTap amaira OIMpHIICca, ¥3-Y31uaaH YHIarn MexXHaT
HIapouTIapura xam Oyiran myHocabarmap y3rapu0 Oopwumm Tabumii. MacanaH,
«Stroykompleks» xycycwuii kopxoHacu/1a MEXHATHH HMJIMHN TAINKHI 3TUIUIIATA
KUAAUN ypTHOOP Oepuil (oiiaanan xoau smMmac. MexHaTHU WIMHN acoc/1a TallIKUI
ATUILHUHT aCOCUM NYHAIMIIUIAPU KyHuIaruya:

|. F'uruennk iyHaaumya:

—CaJOMaTJIMK Ba WII KOOWIMSATUTA TAabCHP KWIAIUTAH WIDIA0 YHKAPHUIII
MYXUTH OMIJUTAPUHU MEbEPIIAILL;

—unuiad YuKapuIl MYXUTHIArd 3apapid OMWUIAPHU KaMaWTHUPWII Ba
UYKOTUII iy OMJIaH MEXHAT ApOUTIIAPUHUA COFIIOMIIAIIITUPHIIL

Il. ®u3znonoruk Hynaaummaa:

—HII KO¥M, acOo0ap, MalMHa Ba >KUXO03JIApHU (DU3MOJIOTHK Tanabjapra
MyBO(DHK X0J11a OYIHIIHITa SPUIITHIIL,

—MEXHAT Ba JIaM OJIHII PSKUMIIAPUHU KOPHUH ITHUIII,

—MEXHATHUHT KUCMOHUW OFUPJMTHHU KaMaWTHHPHIN, (PU3HOJOTHUK
KUXATJaH eTapiiyua Xapakar (haoJUTMTMHA TabMUHJIAIL,

—MEXHATHUHT aKJIMid Ba SMOIMOHAT TOJIUKTUPHUIINHA KaMalTHPHUIIL

1. Ilcuxo0ruK HyHaIMIIIA:

—MyJbTJap Ba MaIMHATIAP, MEXaHU3MJIAp TH3UMJIAPUHUA OOIIKAPHUII YIYH
OolIKa BOCUTAIap UXTUPO KUIMIIIA PYXUid TamabJapHu XUcoOTa OJIHUIII;

—KkacO TaHyjama Ba KacOui Tanmabiapra MyBO(MUK X0Ji1a IaXCHUHT PYXHil
XYCYCHSITIIApUHN XUCOOTa OJIHIIL;
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—Kamoajapaa  KyJiau

pyxuit

MEXHaT[aH Ba YHUHI HaTWXKalapuiaH OKOpU MaH(paaTnop OYIMuuiapuHu

KausT

ApaTul,

TabMUHIIAII OYiinya TanOupiap UIUIA0 YMKUII Ba )KOPUN KUJIMILL

MexHaTHHA UWIMHAN acoca TAILKWJI DTUII

I'uruenuxk

IIcuxonoruk

HYHATHIIIA

— caJIOMaTJIUK Ba U1l
KOOMJIUATUTA TabCUp KUJIAJUTaH
nuuuab YUKAPHUIIT MYXUTH
OMMJUIAPUHU MEBEPIIALLL

—unpiad YUKApUII MyXUTUIATH
3apapiu OMUJUIAPHU
KaMalTUpUII Ba WYKOTUIN HYIU
OuylaH MexHaT MAPOUTIAPUHHU
COFJIOMJIAIITUPHUIIL

duznoaoruxk

HYHAIMIIA

HYHAIUIIA

— MyJbTJIAp Ba MallMHAJAp, MEXaHH-
3MJIAp TH3MMJIAPWMHU ~ OOIIKapWIl — Y4yH
OolIKa BOCHTANIAp MXTUPO KWIHIIAA PyXUi
TanabiapHd X|CoOTa OJIVIIL;

— kacO Tamnaniga Ba kacOuii Tanabnapra
MYBOQUK  XONma  IMAXCHUHT  PyXHi
XyCYCHSITIIAPHHN XMCOOTa OJIHIIL,

—Kamoanapna Kynail pyxuii kaddust
SIpATHI, WIUIOBYWIAPHMHI MEXHAT/IAH Ba
YVHHHT HaTIDKaIapuaaH IOKOpH
MaH}paaTaop OYIMIUIApUHA TabMHHIAII
Oyimaa TtanOupmap wWNU@A0 YHWKWII Ba
SKOPUN KHJIHILL

JCTeTUK

— WIII JKOMH, ac600map, MammHa Ba
KHUXO3JIAPHU (m3HoIOrNK
Tanabnapra MYyBO(UK xonzaa
O NWIIIIra SPHIIIKIIT,

— MEXHaT Ba  JlaM  OJIMII
PEKUMIIAPUHA JKOPUMA STHIIL;

— MEXHATHHAHT JKUCM OHUIA
OFUPJIUTUHU KaMaWTUHpHIL,
(GBUONOTYK  JKUXaTAaH —eTapida
Xapakat (paoJUIMrMHM TabMHHIIAILL,

— MEXHATHHUHT Ak Ba
SMOIIMOHAIT TOJUKTUPHILIAHA
KaMaWTUPHILL

HYHAIUIIA

— MHTEpbEpIIapHU Oe3aTuia,
YCKyHa-JIapHU YKOMITAIITHPUILIIA,
panrmap  Ounman  Oe3aruima  Ba
Oomkanapaa uiwiabd YUKAPHIIT
ACTETUKACU Tana0Iapura pruos KUJIUIIL

— TEXHUKAaBUH ICTETUKA TalablapuHU

Oaxcapuil,  MammHamap, acboOmnap,
KHUX03-J1ap, MyJbTIAp CHHTapu
OOIKAPYB  BOCHTAJIApUHU  Oamuuid

HUXTUPO KUJIHIIL

3.3.1-yu3zma. MexXHATHM MJIMHHA ACOCAA TAINKUAJI ITUIIHUHT
acoCui HyHAJIMILIAPH
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IV. IcTreTnk iiynaauuia:

—UHTEphEpJIapHA Oe3aTHIlla, YCKYHAJApHU S>KOMIAIITHPUIIA, paHTIap
Owan Oe3aTuila Ba OoIIKajiap/ia MIulad YMKApHIL SCTETUKACH TajlabJiapura puos
KHJTHIIL;

—TEeXHUKAaBUW ACTETHKA TajabliapuHu Oakapwill, MammHaiap, acboobiap,
KUX03Jap, MyIbTIIAp CUHTapU OOIKApyB BOCUTATIAPUHN 0NN UXTUPO KHJTHIIL

MexHat mapouTIapu Ba MEXHATHH MyXo(daza KWIHII IIyHIald OMUJUIApHH
¥3 Wuura oJaauKH, yjaap OUpTaTUKIArd UITHAHT Ma3MyHH, UILIA0 YW KAPUIITHUHT
TEXHUKABUHA JapakacW, MEXHAT Xapa¢HWHUHT TAIIKWINKA IIAK/UIapu Ba Ma3Kyp
TAIIKUIOTAA OaHa OYAraH Uiuu KydMHUHT cudarura 6ornuk 0ynanu. [llynunraex
MEXHAT IIApOWTIIAPW Ba MEXHATHH Myxodaza KWIMII XOJUMIAPHHHT
NCUXO(PU3UOJIOTUK KalusaThra, HIUIAPHUHT XaBPCU3 OJMO OOPMIUIIMHU
TabMHUHIIAITA, WIUIA0 YUKAPHUIIIA [IMKACTIAHUII Ba KacO KacaUTMKJIAP UHUHT
OJIIMHU OJIAIITA MabIyM Japaxaaa TabCHp KypcaTyBUM OMHIIIAPHU XaM Kampad
onanu. by oMuiap KylWnaarmiiapHi y3 WYWAra OJIaau:

—KOpXOHa Ba TalIKWIOTHUHT 3aMOHABUN TEXHHMKA Ba TEXHOJIOTHUS OWJIaH
TAabMUHJIAHUIII ~Japakacd, MEXHATHUHT MEXaHHW3alusi Ba aBTOMATJIAITyBH
JapakacH, caMapaid MaTepHaUIapHUHT UIUIATHIIUIIIN;

—3aMOHaBUll (aH-TEXHUWKA FOTYKJIAPUHUHT WILIa0 YUKApUIIra >KOpUi
STWIMIIMHU XUCOOTa OJraH XOJJa MEXHATHU TAlIKWI OTHIL, HITIHIap
TYPYXJTapUHUHT aJIOXUJTATUTHHA, MEXHAT MHTHU30MU OWiIaH OWp KaTopja HIiad
YUKAPUII Ba TEXHOJIOTUS WHTU3OMHHHM  MyCTaxKamJjail, XOJUMJIApHUHT
MYCTaKWIUINTH, TaAOUPKOPJUTH, IMAaXCUA Ba TYPyXud  MachyJUSATHHU
KY4YauTHPHILL

—WHCOH COFJIMFHM YYYH 3apapJii Ba OFMp MEXHAT Tasad KWITyBYM WIUIAPHU
KHUCKAPTUPHII, 3apyp Oynranga wMaxcyc KHWMM-0oml Ba sKKa TapTHOIa
XUMOSUTAaHUTIT BOCUTAJIApUHU OEpUILI;

—CaHWTApUsI-TUTHEHAa HOpMajlapura, Iy >KymJaJaH wunuiad YUKapHuIl

6I/IHOJ'IapI/I Ba ac606-yc KYHAJIAPpHUHT  XO0JIaTH, XAdBOHHHI' TO3aJIUMId, MII
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VpUHIApUHUHT EPUTWIWINM, IIOBKUH Ba TeOpaHUII Japaxkacu Oyinda
OenruiaHrad HopMajapra pyos KUJIMHUILIN,

—MaulIMid XoHanap (€UUHMIL, TaXopar Ba Iyl XOHaNapu), TAOOUET MyHKTH,
Oydermap xoxkaTxoHa Ba Iy KaOWIAPHUHT MaBXKYIJINTU Ba KyJIalIUTH.

Xopwkuii MamIIakaTiiap Ba BATAaHUMU3 TaxXpuOaiapu IIyHU TaCIUKJIAHINKY,
KUAIIWIapra JAUKKaT-’bTHOOp OWiaH Kapanl, YJIapHUHI MeEXHAaT IIapOUTHUHU
SXILIWJIAI Ba MEXHATUHU MyXoda3a KIIHUIL Ce3uIapiu Japaxana Had xentupasiu,
UIMYaHINK KaiusaTuau oummpanu. Wnmad yukapuil 3CTETUKACUra, WIMYMHUAHT
TYpMYUIMHU 3UMHATIAINTa, MEXHAT KyHM BakTuiaru TaHaddyciapiaa 1am OJIHILI
y4yH  KyJAQWIMKHMHT  sparwMiira  capguanraH  maOjarjap  MEXHAT
YHYMJOPJIMTUHUHT OpPTUIIM Ba Ml CU(GATUHUHT SXUIMJIAHUIIM OuilaH V3
camapacuHu Oepaiu.

Cudar xypcaTkudiaapu X0 JUMIIApHUHT €111, )KUHC, MabJIyMOT, Kach-Maaka,
TaXpuba-KyHuKMa TapkuOum OwiaH wdoaamananu. llyHuHrIeKk, Xoaumiap mTar
’KaJIBAJIMHUHT MabMYpHii, OOIIKapyB, MaxCyc, XU3Mar KypcaTyB4u Ba €pJamMuu Kadu
NepCcoHaUIapra OYIMHUIIMHA XaM YJIapHHUHT cHudar KypcaTKudiaapu ae0 Kaparl
MyMkuH. KopxoHa kaapiapu TapKHOUHUHT cudaT KYpCaTKUUM KaHYaJIMK IOKOpU
6¥y1ca, (paoNMATH UTYHYATHK 1apaXaia PHBOXKIAHAIN. Y311 OJHH KYpCaTKHUIN
MEXHaT MO TEHIIUAIIUTa ATa 0¥ JIraH KOPXOHA FOKOPH paKko0aTOapI0IUTMKKa 3ra O yiau.
UyHKH, TalIKUJIOT PUBOXUHYU ailHaH Majakaiu Kajapijap Tabmunnaiiau. [y Oowuc
0030p MKTHCOAMETH LIAPOUTUAA KOPXOHANAp YJIApHU MINTa OJIMII YUyH Xapakar
KWIaIWIap Ba OyHUHT yUYH y3apo «Kypariaan»iaap. Maskyp pakoOaraa yiaap KyJiai
MEXHaT IIapOUTH Ba IOKOPH MIIl XaKUHU acOCHM KypoJ1 Kb osaamnap. Jlemaxk,
MUKIOp Ba cu(daT KYypCaTKUWIAPHUHT Y3ap0 YUFYHJIUTH Xama MyTaHOCHOJIUTU

KOPXOHaJIa YHYMIOPJIUK Ba TAPaKKUETHUHT OO OMITHIHP.
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XyJ1oca

Hamanran Bunodt caHoaruzaa 103 Oepa€rraH Karra M>KOOWUW Y3rapuiniap
Owtan Oup KaropJa Xaimu 0y coxana Oup KaTop KaMYMWIMKIIAp CaKJIaHUO KOJMOK/IA.
Kymnagan, caHOATHUHT PUBOKIIAHUIIM cUdaT KYpCcaTKUUJIapy KUXAT/IaH eTapJiv
smac. Bunosdrna unmald yukapuiaa€TraH MaxCyJloTJIapHU CU(ATUHU OUIMPHUIITa
HYHAITUPWITAH dYOopa-TaaOupiap aMamuérna KyJUlaHWwIca-Ia, aupuM caHoaT
KOpXOHanapuaa Cu(paTHi OMMPHUIITa YbTHOOP OCpHUIMASIITH.

Hamanran BWosiTd caHOaT TapMOFUAArd acoCuid MyamMoJjapiaH Oupwu
WUPUK CaHOaT KOpXOHamapu OwiaH OoFfMK. bommkada aiTtranma, BHIOSTIA
(daoymsAT KypcaraéTraH MUpHUK caHoar KopxoHaimapu coHu 2014 iunnga 29 tanu
tamkua Kwigu. 2013 fimnga 35 Ta WMpUK caHOAT KOpXOHaapu Y3 (PaoausiTUHHU
om0 Oopran. bup #un moOaiiHuga 6 Ta HUPUK KOpXoHa Y3 (QaonUsITHHU
TyxTarrad. by caHoar xkopxoHanapu (QaoJUSATHHH TYXTa0 KOJITAHJIUTHHH TaxXJIAII
KWJIraHUMU31a KyHna MyaMMoJiap OOpiIuru aHUKIaHIu:

—XOM-ali€ pecypclaprHy ¥3 BaKTH/Ia €TKa3U0 KeIMHMaraHuru;

—WUIYUA-XOJUMJIAPHUHT 3aMOHAaBUM TEXHOJIOTHsUIAp OWIaH MIUIAIIIAry
TaXPUOACU3JIUTY €KUM MATIAKAHUHT €TapJid SMAaCJIUIHY;

—pax0ap kaapiap OwiaH XoauMmiap YpTacuaard MyHOCAOATIApHUHT SIXIITH
HMAaCJIUTH;

—0030pHH YpraHulga MapKETHHT (HaouaTi 0aubd OOpUIMaraHInury;

Y0y MyamMMoIapHU Xajil 3TULIIA KyWuJaruiaapra yTHOOp KapaTHIl JIO3UM
ned xucoOmanMus:

1. Mupuk caHoar KOpXOHANApWAA WIWIA0 YMKAPHII KapaSHIAPUHH
KydalTUpUII Makcaauaa KAYMK OM3HEC KOpXOHajdapu OujiaH y3apo LIapTHOMaA
acoCHJIaru ajJoKaJapHU OJIMO OOpHIII.

2. XowMm am€ pecypciiapu 0030pHMHU MapKETHUHT acOCH1a YPraHUIll Ba CaHOAT
KOpPXOHAaJapuIa XOM ami€¢ 010 KeIUIll UMKOHUATIAPUHNA KeHT alTHPHUIIL.

3. Nnuiad dukapuiHu — MaXQUIMAIAIITAPUINHT ~ YyKYPJIAIITHPUIT  Ba

TapMOKJIapapo CaHOaT KOOMEPaIMICUHI KeHMalTUPUILI
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4. PaxOap kaapiap MachYIMSITHHH OIIMPHUIN, ©0030p UKTUCOIUETU
Tamabiapura >kaBoO OepaaWraH THXKOpPAT JTUPEKTOPH, MOJHUS JHPEKTOPH,
MIKO3J1ap OMJIaH MILIall Ba Xapuiap Oyiunda joiinxa MeHeKepH Ba OOILKA SHIU
JaBO3UMJIAPHU XAJIKAPO aMaMETTa MOC paBHILIA, YIAPHUHT MaHCad MaxOypusiTu
Ba BazualapuHU aHUK OeNruiarad X0Jj/1a, KEHT )KOpUH HTHILL

5. Canoar KopXoHanapuaa MapKETUHT TU3UMH (PAOTUSATHHN KEHT AW TUPUIIL

Nmna® dwmkapuin KOopxoHaIapuaa IEPCOHATHH OOIMKApHUIN TH3UMHUHHU
KOPHUM STWIMIIM UIUTA0 YMKAPHUII KapaéHUHY TAIIKWII STUILHHU aHrIataau. MHcoH
MEXHATH WNUIA0 YWUKAPWUIIHUHT aCOCHM OMMIM XHCcoO0jaHmO y ©Oo30pmaa
MYJKIOpJiIap TOMOHHUIAH OOIIKa pecypciiap OwWiaH y3apo aaMmalivMHyB Ba Owup -
Oupura OOFiMK OynraH takaupia (ep, KanuTaia, TagOUPKOPJIMK) TaH OJUHHUO
UNUiad YUKAPUIITHUHT OoMWUIapu 0o3opuaa doljamaHuiITaH TaKaupaa pecype
HIaKJIMHU OJIaJIH.

Nunab yukapuin KopXoHanapJaru nepcoHain — Oynap ojamuiapaup, yiuap
dakar Monauii HebMATIap SApaTud KoJIMal, 1y OwiaH Oupra MoAaui
HEbMATJApHU V3JamrTupaawiap ¢EKd HCTebMON XaM Kuianumap. Opamuap
V3MapHUHT MOJJIWA Ba MabHABHM JXTHUSKIAPHW >KUXATHUAAH YHUAIMK OWUp XWIT
smaciap. byHra ymapHWHT >KUHCH, €M, COFJIMFH, OWJIABUN aXBOJH, MabIyMOT
Japaxacu Ba OOIIKa WKTUMOMM, MCUX0-PpU3n0JIOTHK cudatiapu cabad Oymaau.
HlyHuHT yuyH OUp KUIIM UKKAHYUCUTA YXIIaMaiiy.

Mwimmii uKTUCOIUETAA amalira OIMPUIaéTral uCIoXoTaap pyi 6epaérran
JaBpJa XamMMma HapcaJapHM MHCOH »OJXTHUSKJIApU Ba TakIupu OwWiaH
MyBOUKTaITUpUIT MyXUMAUp. YyHKH om0 OopmiaéTran UCIOXOTIapHUHT V31
XaM MHCOH Y4YyH YHUHT MaH(aaTiapy yuyH amalira OIMpUIMOK/IA.

Nmna® yukapuin KopXoHadapu MUKECUAATH Xap OUp XOAMMIaH camapaid
doiinanaHun acocumaruHa xXank (apoponmmrura spunmuiaau. Iy Gomc ymOy
MaB3y J0J3ap0 XucobnaHaIu.

Omu6 OopwiraH WIMHIA TaxWUIap HaTWXKAacu KypcaTuOd TypuOAMKH,
XyCyCHil KOpXOHaJlap/a XOJUMJIapHU OOIIKapuill Ba yiapJaH (oiganaHuil oup

OupuaH Mypakkal kapa€HiapHH y3 nunra kampad osirad. byHnai kopxoHanapaa
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XOIUMJIAQpHA  OOIIKAPWIII JHT aBBAJIO paxOapHUHT €KW TaAOUPKOPHUHT
Taxkpubacura 0ornuk. YyHku xoaumiiap, Oy HHCOHJIap oMMacHuial ubopar Oyiaran
KaMUATHUHT TapkuOuii kucmu. lllyHmail skaH, ynapHu OolIKapuIia aaoJaTiu,
bTUOOPIH, MEBEPHN XYXOKATIIApTa acoClIaHTraH TapTuOIap Oyiinya paxOapauKHu
TaIIKWI ATHUII MaKcaara MyBOGUKIHP.

Mopaauit Ba Tabumii pecypciaapHM Oomikapuil OwiaH OWp Karophaa
MEepPCOHATHU  OOIMKapWIn Xap KaHmal wnuiad dYWUKApUIl KOPXOHACHHHU
OOIKAPUIIIHUHT TapKUOWA KUCMHAWP. BHUpPOK Yy3uHWHT Tabpuduapura Kypa
oJaMiiap TAIIKWIOTIAp (QoimamaHagurad xap KaHaad OoIlKa pecypciapiaH
KUaaud  paBumma  (apk  Kwiagd. buHOoOapwH, OOINKApPHUIHWHT — ajJoXy/a
yCYJUTApWHHM Tanad dTaju.

BupnHuYWIaH, WIMMU-XOJUMIIAD HWHTEIUICKTra (akjI-uapoKka) sra Oymmo,

YJIQPHUHT TAalIKA MYXHTra (OOIIKApUINra) peakiusic MeXaHuK Tap3/a OyiManau.
YHapHUHT peakIuscu XUCCHUMW-YIIaHTaH, aHrjaad eTwiraH peakuusaup. Jlemak,
KOpPXOHa OWJIaH MEepPCOHAN YpTacuIard y3apo TabCHp KYpCaTHIl >Kapa€HU HUKKU
ToMOHJIaMaaup. MHCOHHHMHT aKI-3aKOBaTH KaHYAJIMK IOKCak Oyica, KOpXoHa
OwaH repCcoHall ypTacuaary y3apo TabCHUp KyJIaMy NTYHYAINK KSHT Ba YbTHOOPIIN
Oymamu. Arap mamaka Ba TaxpuOa eTuIMaca, IOKopuaarn (pUKpuMHu3 akcuHYa
Kypunuimra yrtaau. lIyHMHr ydyH KOpXOHaimap MHUKECUZA IEPCOHAIHU
OolKapuIia ylnapHU MajlaKaCMHU OIIMPUIN Ba Taxkpubamu O6Ynud OGopuimra
LIAPT-IIAPOUTIAP SIPATHILI XaM MYXUM aXaMHITIra Sragup.

UxkMHYMIAH, oJamiap JOMMUI paBUINa TAKOMULIAIMO Ba pUBOKIAHUO

Oopumra xKomupaupiap. WHCOH §3 XaéTHHUHT WK JaBpHaa HOPUIIHU
raiialMiiig, YKUAIIHW, E3UIIHU, KOMIBIOTep OwWwiaH MyoMana KWJIHUIIHU
ypranagu. Y wWmra Kemap 9KaH, KacOuil KYHUKMajapra ara OVymamw. Yiap
WHCOHHMHT OyTyH XaéTh JaBOMHJA TaKOMWDIAMMO Oopamu. Xo3upru ¢aH-
TEXHUKA TAPAKKUETH JTaBpyIa TEXHOJIOTHS, Iy OWIaH Oupra KacOui KyHUKMaap
Oup Heda Hun MobaitHuaa >ckupud Kommokaa. LLyHuHT yuyH Xam X0 AUMIIapHUHT

IIOI/IMI/II\/'I paBuIIaa TaKOMWIIAIMO Ba pI/IBO)KJ'IaHI/I6 60p1/1111ra KOOUPJIATU Xap
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KaH7Jail KOPXOHAHUHT (HaOJHUATH CamMapaJOpJUTHHH OIIMPHUIIIA SHI MYXUM Ba
y30K JIaBOM 3TaJuTraH MaHOa XUCoOIaHa Iy,

JlapXxakukar, KOpXOHalap TNEPCOHATMHU OOMIKAPUIUIINIA  YJIapHUHT
CaBMSICUHM OIIMPUO OOpHUIIl Ba 3aMOH Tajlabapura MOCJIaTUpUO OOPUIIT JIO3HUM.
bupok, 0y >kapaéniap xam MyailsiH XapaxarjapHu Taka3o staau. lllyHuHr ydyH
KOPXOHAJIAPHUHT MOJIMSIBUM JKMXATHaH JUMKBUIJIUTA FOKOPH OYJraHiapuriHa
OyHIali MacaalapHA XaJl dTUIIHU Y3 BaKTHAA aMalira OIUpaauiap.

YUYnHYMIAH, UHCOHHUHI MeEXHAT Xa€Tu xo3upru xkamusataa 30-50 iwn

JaBOM JTaj, IIyHTa Kypa WHCOH OWJIaH KOPXOHA €KY TAlIKWJIOTIApHUHT Y3apo
MyHOca0aTiapu XaM Y30K JaBOM OTHII XyCcycusaThra i3ragup. MacanaH,
@paHnysaaa UHCOH YpTa Xuco0a Oup KOpXoHa €KM TamkuiaoTaa 16 i MmexHar
KMTan. Y36EKHCTOH MapouTHaa 3¢a Oy KYpCaTKid KMYMK pakamyapaa HAMOSH
oynaau. YyHKM OM3HUHT XKaMUSATUMU3 0030p MyHOcadariapura >HAUTMHA YTUO
oopmokma. bomikadya aiftranma, Oy coxana cankam 24 WWDIMK TaxpuoOara sra
oynmMmoxknamu3. PuBokimanran pgaBnatiap 3ca Oy coxaga skuH 300 HHIDIMK
Takpuobara sragup.

TVpTunumaan, Moaauii Ba TaOMui pecypciapaan GapKin YIapoK ogamiiap

KYII X0JUIap/ia KOPXOHA Ba TAIIKAJIOTra OHIJIA PaBUIIIA, MyalsiH MaKCAJIApHU V3
oJiqWIIapura KyWraH XoJija Kelaawiap Ba TAIKWIOTAAH aHa Iy MakcaJJapHU
amanra ommpuuia épaam OepuiHU Kyragunap. [lepcoHamHMHT KOpXOHa OwsiaH
¥3apo XaMKOpJMKAA MIUIALIAH KAHOAT XOCWJI KWIMIIA Oy XaMKOPJMKHHU 1aBOM
STTUPUIIHUHT MYXUM IIAPTH XUCOOJaHAAU, XyAAU LIYHHUHTJEK KOpPXOHA XaM Oy
XAMKOPJIMK/JIaH KaHOAT XOCHJI KUJIajIu.

XOAMMHUHT KOPXOHA OWJIaH XaMKOPJIMKIAH KAaHOAT XOCHJI KWIUIIM UHCOH
PECYpCIapUHUHT OXHUPTH, JIEKHH MYXUM XyCycHUATIapuaan oupu 0ynmo, xap oup
aJlOXU/1a OJIMHTaH KUIIMHUHT ¥3Ura XOCJIUTH1aH najoiar 6epaau. Mkkura 6up xum
Temup Oynaru €ku OuUp KUJIOBATT DJIEKTP SHEpPrusicujaH GapKiv yaapoK MKKUTaA
Oyrynnait Oup xun omam Oynmaiau. lllynra OuHOoaH Xycycuid KOpXoHa EKHU
YMyMaH TalIKWJIOTAArd TYypJU ab30JApHUHI aiHW OMp XWi1 OOIIKapyB yCyJura

MyHOcabaTu OyTyHJsai OoIIKaya Oy UM MyMKHH.
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Oxopuna cana® yTwiran y3ura xoc Xycycusimiapra Kypa HMHCOH
pecypciaapuHu  OomKapuil (aoNUATHUHT aloXuja Oup Typuaup, y Maxcyc
BazuasapH OaxapuIIHU Ba MaszKyp (¢aoausT OwiaH IIyFyJUlaHaIUraH
KALIWIapAa anoxuja cu@ariapHuHr OyiummHM Tanad kwiaau. OpamiiapHu
OOILKApUIIT MEXaHUK AMac, OalKu WKOAWN EHJANIyBHU TaKO30 3TaJlH, UIyHUHT
ydyH XaMm Oapya KapopjapHH KaOyJl KWIHIIA Y30K MYAJATId UCTHUKOOJHUHT
¥3ura XOCJIMTH Ba YHU XECOOTa OJIMII Kepak Oy aau.

Xo3upru KyHaa unuiad duKapuil KOpXOHajgap/aa MepCOHATHA OOIIKapHII
Macanajgapuia Kyiuaaraaa MyaMmMoJiap fo3ara KeJraH:

1. MexHatra xaK Tyjamjgara MyammoJiap;

2. Moaaunii parOaTmaHTUPUIN TU3UMHIATH MyaMMOJap XMCOOWra rosara
KeJraH KaapJap KYHUMCH3JINIHY;

3. ®aBKynoTaa, KyTHJIMaraija y3 UIIMHA KYKOTUO KYWHII 3XTUMOJIH;

4, Vnurab 4ukapuil KOpXOoHaJapuaa XOJMMIIAPHU OJITaH MabIyMOTHIa
OOFJIMK MyaMMoJiap 00p;

5. Kopxonapaxbap xoaumiapuaa 00mKapyB TYFpUCUAATH OMIIMMITApHU Ba
OOIIKapyB MaJaHUATUHUA €TUIIIMACIIUTH.

IOxopuaaru uxprapumu3zan MHOOATra 0JIMO aMalnii KUXATAaH KyJaia
Oynanuran takmmpuap unuiad yukumra éHpamauk. OuKkpumMu3ya, MepCcoOHAIHU
Oomkapuin Ba ynapjaaH camapand ¢oinanaHull y4yH KyHUAaruiap amanira
OILMPWINIIN JIO3UM:

— uira KaOdydl KWIMHAETTaH WIMYWIAPHU MabJIyMOTHUHUA TEKIIMPUII Ba
yIQPHUHT KOOUIHUSATIAPUHU CUHOBJIaH Y TKA3UILL

— XOAUMJIAPHU  Y3JIyKCU3  ¥3  MajakalapuHU  OIIMpUIIra  IIapT-
HIapOUTIIAPUHHU SIPATHUILI,

— MOAAWM  parOaTNaHTUPHUIIHM  Ky4aWTHpWIN  MaKCaaujaru  dJopa-
TanOupnapau Kypubd Oopwui,

— OTHKa Ba ICTETMKAa Xamja Ou3HeC 3TUKacu OYyiinua CaBUSIHH OILIMPHILL,

OYHUHT y4yH HMIUIA0 YMKAPUII KOPXOHAIAPU UKTUCOIMET Ny HATMIINUIATH
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VKyB [OpTIapu OwiaH ¥y3apo ajokaiap YpHATuO, TypJu Kypciapaa

XOAUMJIAP MAJTAKACUHU OIIWPHILL

Xymoca Kwmb adTtranga HamaHran BujiosiTUard — KopXoHajapjaa
MEPCOHATHU OOIIKAPUII CTPATErHsICUHU KOPXOHAa pax0apusiTd TOMOHHJIAH
KYJUIaHTaH/a, YHU TAaKOMWDIAIITHPHUIN HYKTau HazapAaru €HAallyBJIapHA aMasia
xKopuil oTum  Kepak. UYyHku OyryHru y3rapyB4aH Ba  UKTUCOJIUETHU
MOJIEpHM3ALMSIIAIl  JKapa€HIapua Xap KaHJall KOpXOHaJa NEpCOHAIHH
OOIIKAPHUII CTPATErwsiCH Y3uaa sSTHru4a FOsUIapHU MYy)KaccaMJIalTUprad OV Iuiim

Tanad ITUIIAIN.
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