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KHUPHUIL

Mag3yHuHr a0s3ap0jauru. /[apnaT MyCTaKWUIMTUHU KYJITa KUPUTULI HAaTHXKACHIA
V36eKHCTOH yuyH MKTHCOIMII Ba MKTUMOMII TapaKKMETHHHT, MajaHHil Ba Mabpubuii
SHTUJIAHUIIHUHT KEeHr HCTUKOoapu ouunau. [lupoBapa makcaauMu3 WXKTHUMOUN
HyHanTupuirad Oapkapop 0030p HMKTHCOOUETUIA, OYMK TaIIKU cuécarra sra Oyirax
KyWId JEeMOKpaTHUK XYKYKHH JaBIaTHU Ba (PYKapoIHMK >KaMUATHUHU Oapro STHUILIIAH
nboparaup. MciaoxoTnapHu amaira OLIMPHUIIAA YHUHT OOCKUWIApU H3YWIT OYIUIIN
MyBadpakusaT TapoOBUIUP.

Muccepranus MIIM UKTUCOAUETHU HSPKUHIAIITHPUIL IIAPOUTHUIA KOHCAJITHUHT
XU3Matriaapyu OO30pMHU PHUBOXKJIAHTHUPUII Macajajlapura Kapatuiarad. MyaMMOHHMHT
JON3apOJIMTH  KOHCAITHHT TYIIYHYAaCMHMHT aHUK Ma3MyHH o4ub bepunmarannuru
Ba 3aMOHaBUM OOIIKapyB/Ja KOHCAJITUHT XU3MATIAPUHUHT aXaMHUATH OIMUO OOpHUITU
Oounan OenrunaHaau. TalIKWIOTHUHT Y3UTa X0C Majaka Tajnad 3TyBYM (PYHKIMSUIApUHU
Oa)kapHIlra UXTHCOCHAIIraH XU3MATIAPHUHT 103ara KeJMIIM TalIKUWIOT XaETUINIUTUHU
TabMUHJIOBYM aCOCUH IapTiapJaH OUupuaup.

bomkapys Oyiinua maciaxaTiapra 3XTHEXK MyaMMOCH OXUPTH Huiuiapnaa ¢aosn
ypranunu6, 0y coxaaa 1031aH 3u€ UIMUN TAIKUKOT UIUIapu onub Oopwiran Oyncana,
KOHCQJITUHT XU3MAaTiapu MapKETUHTUHUHT PUBOXKIAHUIINHK  OCITWIOBUM YMYMUUH
MEB30HJIAp, YHUHT CamMapaJOpjurMHM aHUKJIAIIHUHT STOHA YCYJIM MaBXyJ 3Mac.
Xo3upru  malTAa KOHCAJITHUHT XHM3MaTiIapu Oyinua ceMHHap Ba  TPECHHUHIJIAP
VTKa3uIuIKura kKapamail Ma3Kyp TYHIYHYaHUHI Ma3MyHUHU ouMO OepyBuM sroHa
KOHLENIUS MaBXyJ 3Mac.

KoHCanTUHrHUHT  aHMK Tabpupu  UNUIA0 UYMKWIMAraHjiuTrura Kapamaw,
3aMOHaBHI KOpXOHaJIapAa KOHCAJITUHI XU3MATJapUHUHT MOXUSTUHU TYFpU
TYIIYHMACJIMK XOJUIapU XaM MaBXyJ. ByHUHT ydyH paxOapiap KOHCAJITHHT XHU3MaTiapu
OO30pPUHHUHI MOXMSTH, KOHBIOHKTYPACHUHUHI Y3rapu0 Typull TabuaTH, 3aMOHaBHM
KOHCAJITHHI XU3MaTJIapy Xakuaa oumumra sra Oynumm 3apyp. MapKeTHHT KOHIETIIHACH
acocuJla KOHCAJITUHT XHM3MaTJiapu OO30pHHHM PUBOXIIAHTHUPHUII Macajalapud OXUpUra
umad yukwiMaral Oynu0, mry maiftraya onm® OopwiraH TaaKUKOTIAp KOHCAJITHHT
XU3MAaTJIAPUHUHT aJIOXUJIa XyCYCUSTIIApUHUTHHA YPraHullira KapaTuiraH.

Oxopunga kypub uyuKuiAraH XxojlaTiiap Ma3Kyp JUCCepTalMs HW3JIaHULIUIaApU

MaB3yCHHMHT J10J13apOnurunu oenrmnad 6epaau.



Tankukor o0bekTn O6ymu6O Camapkann BuiosTHaa GaoIUAT KypcaTtaérraH
"Koncaynutundopm" dupmacu Ba Camapkana maxpuja GaonusaT KypcataéTran Oup

KaTop KOHCAJITHHI (prpManapu Oenruianau.

Taagkukor mnpeaMern 0yIMO KOHCAJTHHI XHM3MaTjapura Oyiarad rtajad Ba
TAKIM(PHE MAKVIAHTHPUIIHUHI TAKOMWUIAIITHPUIIHUHT  W)KTUMOMM-UKTHCOIUN

KUXATIApU XUCOOIaHaIN.

MaB3yHHHT YPraHUITaH/INK JAPasKacH. Y306eKICTOHIA KOHCANTHHT XU3MaTIapH
0030pMHU  IIAKJUIAHTUPHIL, KOHCAITUHI  (QUPMAcCHHMHI  0030pHard  MaBKEHHHU
OIIMPHUIIHMHT WIMMH Ba aMamuid Myammosapu M.A.KapumoBHMHr acapnapw,
V36exucron PecryGmukacuanar Basupmap Maxkamacu Kapopmapuna, C.C.Fymomos,
N.C. TyxnueB Ba 601IKa oJIUMIIAp UIUTApUIA KYpUO YUKUITaH.

Iy Ownan Oupra KOHCAJITHUHI XH3MaTiapu OO30pUHHUHI (AOJUSATUHU TapTHOra
COJMILJA KOHCAITHHI (pUpPMaapUHUHT TapKUOUIl XYCyCHATIapUHU XHcOoOra OJIuUII,
3aMOHaBMIl MapKETUHI TaMOWWJUIApUHU KYJUlaraH Xo0JiJa KOHCAJITUHT (UpMalapUHUHT
CAIOXMATUHY OIIMPUIIHUHT  Ha3apuid Ba aMaJIMid  JKHXATJIapu €Tapiad Japaxaja
YpraHujimaras.

MaB3yHHHT MaKcaad Ba Basupanapu. MaB3yHHHT Makcamd Y30eKHCTOH
HIapOUTH 1A KOHCAJITHHT XU3MaTjiaapu 06030puHU PUBOKIIAHTUPHIL Ba
«Koncayauruapopm» KOpXOHacu MUCOJIU]IA KOHCAJITHHT XU3MaTIapuHU
TAaKOMHWJUTAIITHPUIITa KapaTHWIraH TaAOUPIapHUHT caMapaJopJIMTUHU OIIUpPUIT OYHnya
TaknudIapHu uiiad YuKUIgaH ubopaT 0ynuo, ymoy MakcaJHHU amalira OIUPHUII YIyH
JccepTanusaga Kyinaaru BazudaiapHu Xaid KNI Ky3/a TYyTHITaH:

" KOHCAITHHI XHU3MATJapyl aTaMacHHUHI TaJKWHM Ba YHHHT TypiH
UYHATMIUIApUHUHT BY)KYAra KEJTUIIM, PUBOKJIAHUIIWHUHT HUIMUN-yCITyOUid
XamJia WKTUMOUM-UKTHUCOINN aCOCIaPUHU TaJKUK KUJIHIIL,

"  KOpPXOHAJIAPUHUHT (PA0JIUSITHAA KOHCAITUHT XHU3MaTiapura Oyiarad TaJdaOHUHT
103ara KeJuil XyCyCUsTIapUHH Ba YHIa TabCUP 3TYBYM OMUJUIAPHU YPraHuil;

" KOHCAJITHUHT XHU3MatTjapu OO30pMHHM PHUBOXKJIAHTHUPUIL Oopacuaa XOpHKUN
JaBIaTIap TAKPUOATAPUHH YPraHHII;

" KOHCAITHHT XH3MaTjiapu OO030pMHM MAapKETHHI TaMONWIIIapd acocHa

TAKOMWJUTALITUPUITHUHT aCOCUM MYHAUTMIIIIAPUHN aHUKJIall;



" KOHCAJITHHT XHW3MaTiapu O030pU PUBOXKIAHUIIUHUHT >KOPUHA  XOJATHHH
Oaxonaml Ba camMapaJOpiUTHMHHU OLIMPHINTa KapaTUiraH dopa-TaJ0upiapHU
AQHUKJIALLL.

TagKUKOTHUHI Ha3apuii Ba yciayOomid acociaapu. TaaKMKOTHUHI Ha3apuid Ba
yenyOuii  acocnapuHH  Y30eKkMCTOH — Pecny6iamkacH — KOHYHIApH, — Y30eKHCTOH
Pecniyonukacu Ilpesugentu ¢dapmonnapu Ba Basupnmap Maxkamacu Kapopiapu
MaMJIaKaTUMU3/1a XYCYCHI TaJOMPKOPIMKHU PUBOXJIAHTHPUII OYiinda KaOya KUJIMHTaH
MebEpuil Xyxxariap, [Ipesuaent U.A. KapuMOBHUHT MKTUCOAUN UCITOXOTIIAPHU amaira
omupuil Oyinya Taknud Ba KypcaTManapu, OJUMIIAPHUHT MOHOTrpadusiapu,
TaJOUPKOPIIMK COXACHHHU PUBOKJIAHTUPUILIA KYJUTAHWIAETTaH ycayoaap Tallkuil 3Tau.

WNnmuit uimHuHT ax6opoT MaHOan V36exucTon Pecniybnukacu MakpOuKTHUCOAUET
Ba cratuctuka Basupmurn, [laBmar mynk Kymurtacu, HWHTEpHET OpKaJIH OJIMHTaH
MaBJIYMOTIIAP, TAIIKWIOTIAPHUHT HKTHUCOAWN Ba MOJMSIBUN  XUCOOOTIApW  Xamja

I[aBpI/Iﬁ MaT6y0TI[a 9BJIOH KWJIMHI'aH CTATUCTUK MABbJIIYMOTJIAP TAIIKWUJ OTaaH.
TaZ[KHKOT HaTUKAJTAPHAHUHT WJIMMI SHTAJIATH lcyiim(arm]apnan nﬁopaT:

"  (KOHCAJITHHI» aTaMaCHHUHI TYpJIM TAJIKUHJIAPU YpraHu® YUKUIAM Ba YMyMHH
Tabpudu UIUTAd YNKWIIN,

" KOHCAQJITUHT XM3MATJapUHU TaCHUQIALIHUHT TYypJid HYHaIMIUIapH YpraHuiaun
Xam/ia yMyMJIAIITHPUIIAN;

" KOHCAJITHHT XU3MaTJIapy 0030pHUra TabCUp 3TYBUM OMUJIIAP YpraHWIIIN;

" KOHCAJITUHI XHU3MAaTJapUHU PHUBOXIAHTUPHUIIHUHT XOPKUNA JaBiaTiapaaru
TaXpuOamapuHu KyJularaH XoJija «KoHcaymutuHpOp™M» KOMITaHUSCHIA
KOHCANTHHI XU3MATJIADUHUHT  CaMapaJopiUIMHUA  OMIMPHINTa KapaTWiraH
TaAOUpIIapHU amMalra OolMpHIl OYiinya aHUK TaBCUsIap UILTA0 YMKUIIIN;

" KOHCAITUHT XHU3MaTiapu 0030puaa MapKEeTHUHI TaaOuUpiapu HaTHXKacuaa
SPUILMITAH CaMapaJOpiMKHU aHMKJAll Ba Oaxosam OusiaH OOFNIUK Takiaudaap
ANUI1a0 YUKUIIIH.

TaaKuKOT HATHKAJTAPUHUHT TAA0UK dTHITAHJIMIU. J(uccepTalus U3JIaHUIUIapu

HaTIKaNapy acocyaa unuiad yukwirad Takmudnap Camapkann maxpuna (aonusr
kypcataérran "Koncayaurundopm" KoMmaHusicuaa KOpPHUH dTHITaH 0Yaub, TanOupiap

HaTH»>XKacuaa Teruujin HX(THMOHﬁ-HKTHCOHHﬁ caMapa OJIMHUINW Ha3dapaa TyTHJII'aH.



JuccepTranusi MINMHUHT TAPKUOMHA Ty3uaumu. J(uccepramus I KUPHIL, y4Ta
000, xymoca, ¢oHganaHwiIran amabuérmap pyixatu Ba WIOBajapAaH uOopart.
Juccepranys WIOMHUHT YMYMHMH XaKMH oer O6ynuoO, Ta KaJBajl Ba __ Ta

pacMaaH ubopar.

JluccepTallussHUHT ~ KUPHUII KUACMHJA TaHJIAHTaH MAaB3YHUHT  J0J3apOJnrH,
YpraHwiranjivk Japa)xacu, Makcaau Ba Bazudaniapu, TAAKUKOTHUHT Ha3apuil Ba ycimyOuid

acocyapu, TapKUOU TY3WIHIIN XaKHUJ1a MabIyMOT O€pUJITaH.

HuccepranusHuur 6upuHun 6o6una « MKTUCOAMETHN IPKUHIAIITUPHUII IAPOUTUAA
KOHCQJITUHT XU3MatTjapu 0030pH PHUBOKJIAHUIIMHUHT Hazapuil acociapu» Oynumuia
KOHCAJITUHT XU3MATJIIAPUHUHT MOXUAT Ma3MyHH, axaMusiTH,TaBcudianuim, Koncaituar
XU3MaTJIapu OO030pUHUHT (HAOIUATUHU TAIIKWJ STUII OyirdYa XOpIoKuii Mamiakatiap
Taxxpubacu EpUTUITAH.

UkkuHan 606712 «Y30eKMCTOHAA KOHCANTHHI XH3MATIapH OO30PHHUHI XO3HPTH
XONATH TaxJHIM» OyIuMHIa 0030p HWKTUCOMMETH IIAPOMTHIA Y30GEKMCTOHIA
KOHCQJITUHT XU3MaTiapura OYnraH TanaOHWHT MIAK/UIAHUINU Ba YHUHT KYPUHHIIUIAPH,
KOHCQJITUHT XWU3MATJIAPUHUHT PUBOXKIIAHUII XOJIATH Ba YHUHT HYHaTUIUIAPH TaXJIHII
kunuHrad. Camapkann Busost “Koncayautuagopm™ ¢pupmMacuHUHT 6030pAaru ypHU Ba
MaBKEHHH YPraHUII acOCHa MaBXyJl MyaMMoJiap aHUKJIaHTaH.

Yuyunun 6001a  «KoHcanTtuHr — xusmatiapu  QaonuaTuHM - Oaxojam  Ba
camMapaJIOpIUTHHHA OMMpUII iyuiapu» KoHcanTuHr xu3maTiapu 0030puaa MHUXKO3 Ba
MaciaxaTyd ypTacuJard XaMKOpJIMK MyHOca0aTIapuHU TaKOMWUIAITHPUII — Ba
«KoncaynutuadopM” XU3MaTIApUHUHT caMapaJopIUTHHI OMIUPHUII OYinua Takmudiap
AI1a0 YUKUITaH.

Xynoca KMCMHJA OJIMHTAaH HaTHXKalap acocuja TEeruuuid Taknauduap unuiad

YUKWITAH Ba yJIapHHU amalira OUIUPUII HyHaTuIuiapu OepuiiraH.



| BOb. UKTUCOJAUETHU SPKUHJIALITUPULI IHIAPOUTHIA
KOHCAJITUHI XU3MATJIAPU EO30PU PUBOXKJIAHUIIUHUHT
HA3APUU ACOCJIAPHA

1.1. KoHcanTHHT XU3MATJIAPUHUHT MOXUSITH, MA3MYHH Ba aXaMHUSATH

WKTUCOANETHN SPKUHIAIITUPHUIN [IAPOUTHAA KOPXOHAHUHT Y30K HUCTHKOOJTa
KapaTwirad (aojUsATUHU caMapaliy TAIlKWI 3TUII Y4yH OOIIKapyBHUHT TYpPJIU COXalIapu
Oyiinya Majakajay MyTaxaccuciap Xu3Matura OyiaraH sXTHEX omud OopMoKaa. AManiaa
KOpXOHa Ba TalIKWJIOT paxOapiapu OWUp BaKTHUHT Vy3uJa HMKTUCOIUET Ba
MEHEXKMEHTHUHI Oapya coxajapu OyiiMuya IOKOpM Majlaka Ba Taxkpubara sra Oynuium
MYMKHH 3Mac, 1y cababnu d¢upmanap KopxoHa (aomusaTHHH OOIIKApHUINTa O
Mypakkad MyaMMOJIApHM XaJl ATHUIIla MXTUCOCIAIITaH KOHCAJITUHT (upMaiapu
XU3MaTUAaH KeHr goinananaauiap. Oxarna KopxoHa O0IIKapyB TUBUMHHA KOHCAJITUHT
XU3MaTHAaH QoialaHuIINra KyWnaard mapouTiap yHIanu:

"  KOpXOHa paxOapHsaTH TOMOHHIAaH OOIIKAPYB CaMapaJ0pJIUTHHU OLIUPHII YIyH

SIHTY, 3aAMOHaBHH ycyIapaan (oiianaHuIra MHTUIHILT;

"  JOKOpM Majlakara sra Oynran OOIIKapyB MyTaxacCUCIapu KOOWIHATHIAH
doiinananran xoyjga KOpXOHAJaru MamXXyJ XOJaT Ba YHUHT HCTUKOOJIMHU
AxmmIanm Oyitnya taBcusyiapra sra 0ynuui;

"  KOPXOHAaHMHT TalIKd MYXHUT Y3rapuijiapura MOCJIANTyBYaHIUTHHA
TabMHUHJIAII Ba paKoOaTOApJOIIITUTUHNA OIIUPHUII.

Fap6 mamanakatnapuma KOHCYNIbTaHTIa OOIIKAPYBHUHT MabIyM coXacu Oyinda
qyKyp Ounum Ba Taxxpuba tanad sraguran kaco cudaruna kapamaau. KoHcynbTaHT xam,
MEHEeXXep XaM KOpXOHa y4yH 3apyp OYyiraH uIuUlapHu OONIKaJTapHUHT KynIu OuiaH
Oaxxapcama, Kym XoJulapAa KOHCYJNbTaHT Oy BasudaHu SXIMMPOK Oaxkapaau [1ed
xucobnaHaau. YyHKH KOHCYJIbTAHT KOPXOHa/Aa HKCIEPT XOKUMUATra 3ra 0Yaubd, yHUHT
TaBCUSJIAPU aCOCHJIAa SPUINUITAH HATHXKAJap KOHCYJIbTAaHT TaXXpubacu Ba MajaKacHHU
udonaa ranu. MeHexep 3ca KOpXOHaJa JTABO3MM MaBKEH Ba XYKMPOHJIMIH JIOMpacHja
y3ura TEruuuM XOKHUMHIT BOCHTalapuiaaH (oiinanaHran Xoiga MabMypuil OOIIKapyB
ycysuiapu €paMuia Kepakiv HaTWKAaHU TAbMHUHIIAIIN MYMKHH.

BomkapyB coxacujaru KOHCAJITHHI - Mypakka®d Ba HOCTaHJIApT MyaMMOJIapHU

eunmia paxbOapmap, TagOMpKopiap Ba MyTaxaccuciapra OomkapyB — OVyitmua



npodeccroHan €praM KypcaTHII XH3MaTh OYnuO, KOHCYJIbTAHT MEHEKEPHHHT YPHHTa
XOJUMIJIApHU STHTH FOsi aTpoduaa OUpNAIITHPUII, YIapHU Makcajra MyHaITHpPUII Ba
KU3UKTUPHIL, SHIM OOIIKapyB JacTakiapu SpaTHIl Ba ylapaaH (oiaanaHum
KYHUKManapuHu  Oepuin Owinan  wmyryinnaHaau. KoHcanTHHT  XU3MaTIapUHUHT
aXaMHUSATUHU, TAOUATUHYU TYIIYHUIIJA JACTIA0 «KOHCAITHHIY» aTaMAaCUHUHT UKTUCOIMI
MOXHUSATUHU KYpHUO YHKHUII MaKcaara MyBOQHUK.

Xo3upru naitra kennd «KoHcanTuHr» aramacu UKTHCOIUN agabuéTiapiaa xamjaa
MJIX paBmatnapu XyKajluK aMUIMETHAA KEHI KYJUIAHWIAETraH TYIIyHYara aujaaHraH
Oyicana, yHUHT Ha3apuil )KUXaTJIapu OXUPUTa YpraHUJIMaraH.

SAurn WyHanmumgard HMHTEIUVIEKTyaldl Xu3MaT Typu cudaruja KOHCAITHUHT COOUK
UTTA(DOK JaBlaTiapu XYyKalIukK ¢daonusaTuga  sSHrd Oup MyHocabar cudaruia
mak/utaHuo, Tapakkuit stMmoknaa. Iy cabGabnam Oy Oopamarm MewnEpuil Xyxokatiapaa
«KOHCAaNTUHTYHUHT MOXMATH Tyna o4ub® OepuiamaraH. Masxyn anabuérnapaaru
TypJiiya Kapaml Ba €HJOIIYBIap, YMyMUi Tapudiaap KYyIpoK coOuK UTTU(DOK TaBpuja
aman Kuirad «KOHCanTUHI»HUHT alipuM AJIEMEHTIApH MOXUSTHAAH KEMUO YHMKKAHIUTH
tabunii xonmup. «KoHcanTtunry xakuaa €3yBuM Myamudiaap TOMOHHIAH Oy TylIyHYa
Typiu4a TaJIKUH KWinHaau. byHu y €xku Oy 0030p OyFMHHIA KOHCYITALMsS XU3MaTu
IOPUTYBUYU KHCKa Oup (aonusaTaan, 6apya Xxu3MaTiap coxacuaa aMall KWITYyBYU (paoiusiT
cudarumaru Kapamiapaa Kypuil MyMKHUH.

Macanan: «KaTtta pyc TWIM H30XJU JyFaTH» MyaUTMDIapUHUHT Tabpudiammda
KOHCQJITUHT — 0030p, HapX Ba HapX Y3rapulUIapuHU YPraHyBUM MapKETHHITA YXIIIall
daonmuar xucobnmanaau. Axkcunya, D.A.YTkuH y3uHUHT «KOHCAJITHHTY HOMIM acapuia
KOHCQJITUHTHUHT KOMIUJIEKC TaXJIuin Oyinda camapanu (Haosar IOpUTHO, KOHCAITUHT
xu3Matugad (oiaanaHyBUM KOPXOHAHMHI OONIKApyB COXacuJaH TO XaB(CUIUKHU
TabMUHJIAIITa4Ya OYNTaH UIuIapuaa Oepriiaurad Xxap TOMOHJIaMa aMaJiuii KOHCYJITaIlUs
cuparuna Enpomau. Iy Ounman Oupranumkia, 3CKUYAa KOHCAITHHI Kapallapura
Tagdupkopiap, ¢upmanap, KOpXoHanap y4yH MUKTHCOJAMA, MOJIUSBUHM, CaBIO coXajapu
Oyiinua KOHCynTanus OepyBUYM MaxcCyC TammkuioT daonusatu cudatuga EHmomuo,
KOHCITUHTHUHT MOXHSTH Te3 y3rapyB4YaH Ba TapKUOaH SHTHJIAHYBYAHIIUTH XaKUAAard
¢ukpnapan omnra cypau. Iy acnonma, arap aiipum Tapkubuii (Typiau napakaaaru
KOHCAJITUHT OOBEKTIAPUHMHI apajallyBU) Ba TEPMHUHOJOTUK (pupMa KOpXoHa

XucobmaHaayM) KaMyIIMKIap XucoOra oJuMHMaca, OepwiraH Tabpud amMangarua



KOHCYJITalMsl Ba KOHCYJITalus >kapa€Hu Tabpuduapura OMpo3 MOC KenMmailau, JEeKUH
KOHCAJITHHI MOXUSITUHU 04n0 Oepasu.

JlapXxaKuKaT, KOHCYJTAIMs CY3MHUHT WHTIN3 TWIHIAH TapKUMACH — KOHCYIbTAIHS
O0epMOK, MaciaxaT O0€pMOK, KEHralllMOK, TYIIYHTUPMOK KaOM MabHOJIAPHU AHIJIATaJH.
YMyMaH ofraHia KOHCAITHHT — Oy MyTaxacCHcliap TOMOHUIAH Macjaxariapra Oynran
AXTUEKHUHT KOHIUPUITHILIUAND.

bozop myHocabarnapu mapouTHa KOHCAITUHT OM3HECHUHT OUp Typu XUcoO1aHHO,
yHra Kyiujgaruua Ttabpud Oepulll MYMKHH: MIKO3HMHI OyIOpTMacura acocas,
MYTaxacCUCiIap, MXTUCOCIAIIraH KOPXOHA TAIIKWIOTJIAp TOMOHMJAH Y3 XH3Mar
noupacuga OylOpTMaud MyaMMOJIapH €YMMHU  03acHIaH TaBCHsUIap Taiépramra
Kapatwirad ¢aonusataup. Tabkuuiam >KOM3KH, KOHCAITUHT JTOMpacuaa MyTaxaccuciap
TaBCUSUIAp WIUIA0 YMKAIW, JICKHH yJapHUA aMmalra TaJ0WK ITHIIA WUINTUPOK ITMAaUIH.
bup cy3 Ounan aiftranga, aiiHaH U1y XyCYCUSTH OWJaH KOHCAJITHHI OOLIKA (aoiusT
TypaapugaH ¢apk KUIaam.

Amanuéraa KOHCYNTaHTIAp €KUM KOHCAITHHI (upMajapd MIKO3JIapHHU CakjIall,
SHIM MIDKO3JIApHM TOMMII MakKcaauja KypcaTWiaJuWraH Xu3MaTjiap TapKUOMHU
KCHralThpuIura xapakar Kwiagn. KynuHua, KOHCYNTaHTJIap ¥y37mapu Oepran
TaBCUSUIAPHU aMalira TaJ0MK 3TUIITa XaM Kupuinaguiap. Macanan, Oyxrantepus Xxucoou
Ba COJIMK Macajanapu O0yinya MXTUCOCIAIITaH KOHCAITHHT (PMPMACUHUHT OyXraliTepus
XUCOOMHU TUKIAN Oyitmda OepraH MacjaxaTd, yiia KOpXoHa OyXraiaTepuHU YKUTHII
(Oup-Oupura SKMH XU3MaT) Ba YHUHT €pAaMuia Oyxraatepusi XuCOOMHHM TUKJIAll MyMKUH
(TaBCcUSIHM amanra TaJ0UK ATHIN). Xap MKKaja XojaTaa (upma amanjgaru KOHYHJap
Jovpacua Xxapakar KUIaau.

HOxopunarn ¢Qukpnapaan KoOHCANITHHT Ma3MyHUHH xamaa «KoHcanTwHr» Ba
«Koncantuur Qupmanapu QaonusaTHy TyIIyHYAJAPUHUHT OUp-Oupuaan GapKuHU
aarnam mMymkuH. «KoHcantunr ¢upmanapu daomustiny «KoHcanTuHr» TymryHuacura
Kaparasjia ce3uiapiid JlapaxkaJia KeHrpoK Ma3MyH KacO 3THO, yHHHT TapKuOura Xycycas,
KOHCANTHHT aXpajiMmac XHW3Marjiap Ba OepWIraH TaBCHSUIADHU amalira TagOWK STHII
cudaTHuIa Kupaiu.

Koncantuar ¢upmanapugan Tamkapu Oy ¢daomusT OuiaH HMXTUCOCTAIITAaH
HOKOHCAQJITUHT (UpMalapyd XaM IIyFy/utaHagun. HUXOST OXHUPTUCH WXTHCOCIAIIMAraH,

KYNTapMOKJIM, TYpJIM COXaldap KaTOpd KOHCANTHHI OWJIaH XaM OIyFyJUIaHyBYH



KopxoHasap MaBxyn. Oxarna Oy KOpXOHaJap TOMOHUIAH KypcaTWUiTaH Xu3Matr cudatu
Vypraya mapaxadaH macT Oyicana, aMMO yilap KOHCAJITHHI XU3MaTiapu Oo030puaaru
Ba3MATra TAbCHUP KypcaTHO Typanu.

KoHcanTunr TymryH4acMHM 4YyKyppoK aHrjall y4yH YHHHT YMYMHUKTHCOIUHN
Ma3MyHUHU MaKCaJId paBullja Vpranu® uYukum kepak OVymaau. KoucynrtanT Ba
MIDKO3JIap Oup-Oupura ToBap-myn MyHocaOaTimapu Owian Oofnanu® Ttypaau. Iy
YpuHAa, KOHCYITaHT HUMA COTaIy Ba MOC PaBUIIJIa MIDKO3 HUMA XapuJ KWIaau? — Iera
Vpunnu caBoia TyFuiaau. Hazapuii >kuxaTaaH KOHCYJATAaHTHUHT HMHTEIJIEKTYyall
MYJIKHJIaH, MUKO3HUHT (oipanaHum XyKykura (Kym xosuiapaa OyTyHJIall MyJikaaH
doigananuin XyKykura sra OViui) sra OVIUIIKN TYIIyHWIaId. AManuéTa KOHCYITaHT
¥3 MyJIKUTa STaIUK KUWJIUII XYKYKUHU pacMUMIAIITUpMaian, OyHUHT OKHOaTuaa Typiu
KapaMa-KapIIiIuKiap XaM KelIn0 YUKHUIIA MyMKUH. By MyaMMo TaJaKWKOT JOUpacHIaH
YUKUO KeTca, MyTaxaccuciap TOMOHUJAH YMYMUKTHUCOJIUN HazapHsl COXacHla TaxJIH
KUJTUHA/IH.

Koncantunr ¢aonusti TymryHYaCHHUHT OMp KaHYa Tabpudiapu MaBxkya. byHma
KOHCYNTAlusl KUJIUII OYiinda WKKUH Xujid EHIONIYBHHM Ky3aTUIl MYMKHUH. bupunum
X0JIaT[la KOHCYTAIus KapaéHura kyn QyHkuusuim gaonust cudartuaa Kapanaad. bynu
@purn Creene myHaail Tabpudnainan: «KoHcynranus xxapaéau — Oy MacananapHu €Ku
OMp KaTop MacajaJlapHU €4MIl >KapaéHW EKU TY3WJIMacHMHU akc HTTHpUO, OyHaa
KOHCYJITAHT OepuiiraH TaBCUS, CUUMIIAPHHU y3U XaéTra TaAOWK dTMaciaH, Oanku OyHra
Machbyn OVynrannapra €paam Oepuilra KapaTWiraH Xap KaHJad IIakjijgard Xu3Mar
Typunup». UKKuHYM Xo0JiaT 3ca KOHCYNTAIusl *KapaéHU ajoxXuja Mallakalld XU3MaT Ba
¥3uaa akc STTUPHUIIH 3apyp OYIraH KaTop XyCyCHsITIIapra sra UIMUN-aMaluid TaJKUKOT
unutapu 1e6 kKapanaau. Jppu Ipeitnepy Ba PobGepty Meturpeynapauar Qukpuya
«bomKapyBHU KOHCYNTAIMsUIAlll - KOHCYJNTalMsJANl Xu3Matu Oynub, Oy maxcyc
Tal€prapinukaaH YTraH Ba Maylakalld IIaxciap TOMOHHJAH, KOPXOHA-TAIIKHIOTIAp
OunaH MmapTHOMAa acocuia, OPTMAYM-TANIKWIOTHUHT OOIIKAapyBJard MyaMMOJIAPUHU
AQHUKJIAI, TaxJIMWI KUAJUII, ymi0y MyaMMojap €4uMH Oyinda TaBcusuiap Tauépriamn Ba
3apypaT TyFWITaHaa OCpUiTaH TaBCUSJIAPHU aMaira TaJ0uK dTHUIIIA XaMKOPJIUK KUJIHII
daomusTuaup». by nkkana éngouryBHn Oup-OMpuHU TYNIUpPYyBUYH A0 Kapall MyMKHH.
XycycaH, eBpoma  HMKTUCOJI Ba OOIIKapyB KOHCYJITAHTIApPH AacCOUUAlUsIAPUHUHT

denepammsacu (OPEAKO) «kyitmparnua Ttabpuduaian: «MeHEeXMEHT - KOHCAJITHHT
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neranga OOIIKapyB, JXKymilajaH, OOINKAPYBHUHI MyaMMOJIApM Ba WMKOHUSTIAPUHU
aHUKJam Ba OaxoJyialll, MOC paBHIIJa TaBcUsap OepHIl Ba yJapHH amaira TaaOuK
ATUIIIA KYMaKJIAUII OYVinda X0JucOHa MaciiaxaT Ba €pllaM KYpcaTHIll TYUTYHWJIAIN».
Ymby Ttabpud Amepuka HUKTHCOJ Ba OOIIKapyB KOHCYJITAaHTJIApW AacCOLUALUACH
(ACME) Ba MeHexMeHT KoHcyaTaHTiap uHctuTyTiaapu (1MC) TomoHMIaH xam
MabKYJUIaHTaH.

Mamnakatumusaa aBBan Oy TymyH4ya «nuta® uyukapumina wiM-GpaHHUA Taa0uK
TUI» Ae0 HOMJIaHTaH. BUpOK, KOHCANTUHT — 0030p HUKTHUCOAUETH TYUIYHUYACH
XHCOOIaHa U, IeMaK, ©0030p MKTUCOIUETH pekalu-MapKaszialiraH UKTHCOJAa TyOaaH
dapk KwinbO, KOHCAITUHT XaM WIM-(paHHU TaaOWK ASTUll GdaonusaTuaaH GapKiaHau.
Koncantunr ¢paonuaru MOXUSITUHHA YyKyppOK 0uu0 OepHIll yuyH, amaigaru OomkKkapyBHA
KOHCYNTAIUsIANl [AKUIAPUHUHT Y3rapuilii Ba KOHCAITHUHT (DAOTUATUHHHT acCOCHM
NPUHIMIUIAPY Y3TapUIIUHA MaKCaJJIN TaxXJIMJIWHU YTKa3uil kepak Oymamu. Arap 1990
Wnmtap Oommaa — KOHCANTUHT xu3MaTiapu (akaT mpodeccroHall XapakTeplard
XycycusiTra dra Oynca, 0030p UKTHCOAUETHra YTUII MaOOWHHIA KOHCAJITHHT
TaIOUPKOPIUK (paonusITH cudaTUgard xapakrepu OwradH Ooiuau. XopwKui Ba
MaxaJUIMi olMMiIap TOMOHHMAAH KOHCAJITUHI XakKuja Oepuiran TabpudiaapHu Kypuod
YUKAMM3:

K.UakpipoB Tabpuduya KOHCANTUHT—AIOXUJa OHp coxada MXTHCOCIAIITaH,
MYCTaKWJI KCTepTaap (TalIKUIOT mTaTHAa OyiMaraH) TOMOHUIAH, TaIKWIOT paxOapu
Y49yH TalIKWJIOT WII CaMapaJOpJIMTUHUA OUIMPHINra KapaTWiraH MallaKald WIMUM-
amanuit €pramMm XucoOIaHaIH.

B.IIl.PanmonopT KOHCANTHUHI AeraHja y3rapyB4aH WYKM Ba TallKy LIapouTiIapaa
KaiiTa KypHIl Macajajllapd edyuMu Oyinya TallKWJIOT pax0Oapura sKcrnepT Epaamiapu
XWIMa-XWJUTUTUHY TYIIYHTaH.

M. 5. Xabakyk, S.A.JleiimaHHIap KOHCANTUHT XaKuaa WiM-GaH ITyKIapy Ba WIFOP
TaxXpuOamapHu >KOpUW STUIIArd MyamMMoJlap €4YMMH Io3acHulaH paxdOapriapra €paam
KypcaryBuu GaonausT, kacO neraH GUKpPHU OJIFa Cypras.

HoBocubupckiuk onumiap TaBcuiammya KOHCAITUHT - KOHCYJATaHTIAp Ouial
KOPXOHa MYTaxXacCUCIApPUHUHT XAaMKOPJIMKIArd, MYCTAaKWi1 paBUILJA TaIIKUIUI
yarapunuiap €ku yJapHUHT JIOWUXaJapUHU KOPUM ITUIN OYiiMda amanra olupajauraH

XapakaTy TAIUKWIAN )KapaéHUIup.
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N.ITpokorienko Tabpuduya KOHCAITUHT Oy XU3MaTr TypHu cudaruga, MyCTaKwiI Ba
Maxcyc KacOwili Tailléprapiukka dra  MYTYXacCHCIApHUHI  (KOHCYJITAaHT  EKHU
KOHCYJITaHTJIAp TYPyXH) TAlIKWIOT pax0apura JUarHOCTHKA, TaXJIMJI Xamjaa OOIIKapyB
Ba MIUIA0 YMKApUII MyamMMOJapH I03acHJiaH aMaliuii eyumiiap Tonum Oyiuya Epram
Oepuill Makcaguaa amaira omupaaurad GaoausTaup.

O.K.EnmMaieB koHcanTHHITa WiIM-(GaHHU KYIJall Ba WIFOp TaxkpuOayiap acocuia
unuiad YUKApUIIHA OOMIKAPUIITHUHT caMapaid IIAKUIApUHU paldoHaIu3anusuiam aeo
Taspud Oepaau.

A.Il.[Tacanckuii, C.B.XalHunuiap KOHCAJITHHTa KyWmaarnda Tabpud Oepanu:
«Koncantunr — 0y MyTaxaccuciap TOMOHHAAH XY»ajduk OOIIKapyBU paxOapiapu Ba
TYpJU TAIKWIOTIap OOIMIKapyB XOAUMIIAPUTa TaBCHsUIIAp, Maciaaxartiap Ba XaMKOPIUKIA
TONMWITaH e4uMJIap KYPUHUIIKUIATH MyaMMOJiap €4uMHU Ba YHU OapTtapad sTuin uymiapu
Oyiinua Majakaim épaaM KypcaTUIIIUP.

WN.AnemHnukoBa OW3HEC-KOHCAITUHI TYHIYHYaCMHU KUPUTUO, Oy MHKO3HU
amaJiar MebEPUN-XYKYKUH KOHYHJIAp JOMpacuja TallKUIOTa 103 OepraH MKTUCOIUN-
MOJIMSBHM XOJAaTHH sSXIIWJam Oyinda mMaxcyc Taxpuba, yCIyOusT, TEXHUK TapaKKHET,
KacOuii SHrUIMKIIap Ba Oomrka ManOanap OMIad TabMHUHIIAII €0 TYIIYHTHPAIH.

Kymummuk onumiap KOHCYNTalys KWIUITHE MajaKkaild KOHCYJITAHTIap TOMOHUIAH
THKOPAT Ba HOTHKOPAT TAIIKWIOTIAPHUTa, )KUCMOHMM IIaxciapra KOHCYJTAIMs OCpHIll,
VKUTUIIT Ba MaJlaKaCUHU OIIUPHIN, MyaMMOJIApUHHM aHWKJAll Ba yJapHu Oaptapad
ATUIIIATY TAJKUKOTIAPHUA aMalira omupyByH (HaonausT Aed Xxucoomaiam.

B.M.AnemiHukoB  Kapauuiapuaa KOHCAJITHHT  XU3MATJIapu TypJaHUIIM  Ba
KOHCYNTAlUsl KWJIUII TYUIyHYalapud KEHr EpUTUIICANa, KOHCAJITHHI Ba KOHCAJITHUHT
XU3MaTH TEPMUHIApU U30XJIaHMarad. KoHcanTHHT XU3Matiapu JeraHja KOHCYJITAIOH
XU3MaT TyImyHWiIaau. busHuHrda, xoncantuHr Tabpudu nHucbOaran II.A.ITocamckuit
UIUTapuia TYFPUPOK Oepuiran: Oy Majakajid KOHCYJITAHTJIAp TOMOHU/IaH UKTUCOJIUN Ba
OomKapyB coxanapu Ba OOIIKa Typaard kacOui Xu3Mar coxaiapuja KOHCYITIUsIapra
OynraH >XTUEKHU KOHAUPHUIITA KapaTUiaraH TaAOUPKOPIUK (paoausaTuamp.

Hkrucoauii Ba 601IKapyB coXacuaa MHTEUICKTYyal XU3MaTIapHU TaKIU( dTUITHUHT
TaJOMPKOPOHA EHJIONTYBU KOHCAJITUHTHUHT PEXKaJld UKTUCO AaBpHIa aMall KUJITaH HIM-
daHHM WnUIad YMKapuira TagouK ATUIN (paonusaTura HucOaTaH aloXuaa XyCyCHSITHHU

Oenrmnabd Oepamu. MapkasnamraH HWKTHUCOX JaBpuia WiIM-(QaHHH aMaiuérra TagOouK
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yTum paonusaTi OyHpYKOO3IMK Ba MaxOypHsATiIapra acociaHraH Oyica, KOHCAJTHHT
0030p KoHyHJIapu Ousnan (pakoOat, Tanad, Takaud) OomKapuiIamn.

Kucka xunu6 aifraguran Oyiacak KOHCAJITUHT (MEHEXMEHT-KOHCAJTHHI) JeraHjaa
MyaMMOJIapHM aHUKJA Ba 0axoJjalll, TaBcHsUIap OEpUIll Ba YHU amalra TaJ0uK ATHII
Oyiinua yopa-tanOupnap Oenruiam Ba €paaM KypcaTuin Oyitnya XoJIMCOHA mMaciaxatiap
Oepuill Ba OOIIKapyB Macajanapu OVitnya €piaM KypCcaTHIll TYITYHHIIAIH.

A.CaBpyk Ba P.Kpaciokiap  koHCynTamusi OEpUIIHM CEpBUC XHU3MaTH [11€0
XucoOmaiuinap Ba OyHOa MIDKO3HM MXTHUCOCHAIITaH KOMMAaHHUS EKU MyTaxaccuciap
TOMOHUJIAH UJECHTU(UKAIMS KUK Ba MUKO3 KOMIIAHUSIHUHT OOIIKApyBUIArH MyaMMO
Ba UMKOHHUATIAPUHM TaXJIWJI KWINII Oyiiya MyCTaKuiI Ba XOJMCOHA MacjiaxaTyiap OuiiaH
TabMUHJIAII Ha3ap/a TyTHIIAIH.

Mysgait kuimO, KYMUUIUK KOHCAITHHT Tabpudiapuga KOHCYJITAHTJIAPHUHT
KacOMii Majakach Ba TakpuOacura ajoxuaa IbTHOOpP Kapatwiub, OyHU KOHCAJITHHT
daonuaTHaA acOCU POJIb YHHAWIUTAH XyCYCUAT Aapa)kacura KyTapHuIlraH.

bup «karop wmyammdnap (B.H.Ilnemnukosa, I[lIlocanckuii, C.B.Xaiinumi,
A.CaBpyk, P.Kpaciok Ba Oomkaiap) »5ca KOHCYATaHTJIIap Ba Oup Typyx
KOHCYJNTAaHTJIADHUHT ~ MYCTaKWJ  paBula  (GaodusT  KYpCaTHIIM,  XOJHUCIUTU
Macayajapura Kympok 3Tuoop o6epras.

IOxkopunaru Tabpudiapan TaxJaua KWINII MIYHUA KYpcaTaJuku, YIApHUHT Xap OupH
KOHCAITUHT  (AOJIMATUHUHT  Ma3MyHUHU Tylna Kampal  oilMaciaH, aipum
TOMOHJIApMHUTMHA €PUTraH Ba HaTWXkajaa Oy Xosar TabpudiapHU Xed OMpUHM HamMyHa
cupartuga kymmamra wuMmkoH Oepmaiian.  Cankrt-IlerepOypr wuKTHCON Ba MOJUS
yauBepcutretn myammudumap sxkamoacu (I'pomoB A.B., benserckuit A.Jl., Ilepexaron
b.A.) Kylinma KeITUPWIraH KOHCAJITUHT TabpudWHU KyJU1a0-KyBBaTIaauiap:
MEHEKMEHT-KOHCANTUHT — Oy KacOuil MHTeIUieKTyan (GaoilusiT Typu OYnmd, MUXK03 —
TAlIKUJIOTHUHT MYyaMMOJIAPUHU CcaMapajid €udMIlja Malakald KOHCYITAHTIAPHUHT
MYCTaKWJI PaBUII/Ia Ba XOJIMCOHA Maclaxariap OepHill xkapaéHu XUCoOIaHa IH.

Manakanu KOHCYNTaHT ¥3 (aoJMATUHU UKTHCOAUN KOHCAJITHUHT acoCHa TaIIKWJI
ATUINM Ba OyHM KOHCYyNITanus Oepwil xkapaéHuja xucoOra ommmu 3apyp. FOxopumaru
Myaruidap KOHCAITHHT (AOJUATUHUHT KyHHJard Y3ura Xoc XyCyCHSITIApUHH caHad
yraau:

- KOHCYJITAHTHUHI" UTIIOHYJIH, 6I/IJ'II/IM.]'II/I, OMUWIIKOPJINT U,
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- 00pyiiura, mabHATA JOF TYIIUPMAaraHJIATH;

- ATUK MebEpIIapra puosi STUIIIN;

- TOMMO MIK03 MaH(paaTIapuHU XUMOS KHJIa OJIUIIIH;

- KCHT JKaMOaTYMIIMK MaH(paaTIapy Ba yiap OwiaH ajokaiap (IepUKININK
MyHocabatapu);

- KOMIaHUs XOIUMIIAPUHY KOHCAJITHHT TaJAKUKOTIApUTa JKAJIO 3Ta OJIHIIL,

- TaBCHSUTAPHUHT WIMHH, aHUK Ba MaKcaara MyBOQHUKIUTH.

Hxruconuii KOHCANTHHT )Kapa€HUHUHT aCOCUM OMMJUIAPU KYpCaTUJITaH.
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HNKTHCOAHIT KOHCAITHHIHUHT PUBOKIAHUII HYHAIUILIAPU

MeunexxmeHntra MapkeTtunrra Koucantuarnoa Tamku uKkTucoIui
KOHCAJITHHTHH KOHCAJITHHTHH WHBECTUIMS, COJIMK Ba aJloKaap OuiiaH
TapFu0 KUIMII TapFru0 KUIHUII MOJIUSIBUI pakamuiap OOFIIMK KOHCAJITUHT
Kymnai cTpyk- bo3op curumunu MonusBuii pecypc- Xopuxuit 6030paap
Typaza OolIKapuIl 6oxoJar JapHU OOUIKApHIL TaXJIWIN
Ilepconanuu 6ou- Pakob6aTtunnap- Nuuiab yukapuin Mepuxnuk acocuaa
KapuIll y4yH HUHT MIUTa0 YuKa- XapakaTJIapuHU UIJIalIurad MHBeC-
Mmacjaxat Oepuin pUII KyWIapUHU nacauTUpULI TOpJapHU KUIUpUO
Yprasuin TOIINLL
Cucatau 6011- Tosap mapkanapu- OHT Kynait 6axoHH Kommnanwusmap Web
KapuIll CUCTEMacH- ra UIioB 6epui Oenrunant caifTiapuia uIIam

HHU JKOPUN KUJITUIIT

OHT Kynail COTUKHU
COJIHIII

VYrta tabcupuan aapa-
&KaJa Y3IamTHPMOK

Xycycuit ”HBECTUIMSUIAPHU ka0
KHWJIHILLI
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HNKTrcoauii KOHCAJITHHT KAPAEHMHUHT ACOCUA OMUJLJIAPH.

IOxopunarunapau ymyMmiaamTupuo, KOHCAITUHT (HAOMATUHUHT KyWHIaTH aloXuia
XYCYCUSTIIM KUppalTapy MaBXyIJIUTHHU XyJ0Ca KUIHII MYMKHUH:

bupununnan, KoHcynTaHT/Iap OOLIKAPYB XOAMMIIApUTa KacOwil macimaxar €paamu
kypcaragu. TaxpuOaau KOHCYJITaHTIap SHIM Ba OJJAMHTM MHXKO3Japra Typiu
Ba3UATIIapAa &€paaMm  KypcaTuO, Typiau TaIIKWIOTIApAArd WIFOp TaxpuOanapHu
yprananu. llynnait skaH, ynap yMyMHH y3rapuil CypbaTiapuHU T€3 aHIJIauguiIap, 103
Oepran MyaMMO TaxJIWJIM >KapaHM OWJIaH TaHWII Ba YHU €UUII WYJUTapUHU
TyIIyHaAuIap.

Nkkunuugan, KOHCYITaHTJIAp acocaH waciaxaTr Oepamwiap. by ymap ¢akar
Maciaxatyu 0ynu0, Gepuiran TaBcUsiap aCOCUIAru y3rapuiuiapHu XaéTra TagOouK dTHII
Oyiinua OeBOocHTA apalallyBd HOXOM3IUTUIAH JAapak Oepamu.  KoHcynrantiap
Oepwiran MaciaXaTHUHT cH(aTH Ba TyraJUlaHTaHJIWTHTa Machyinaup. Muxkosmap sca
OepwiraH TaBCHsUJIApHM KyJUlall —HaTWKacuaa KenluOd YuKagural okubartiapra
YKaBoOrapup.

YunHuMIaH, KOHCYNITalus kapaéHu — Oy mycrakuin xu3mataup. KoHcynrant y3u
XOXJIaraH Ba3USATHU 0axonald, XOJNMCOHA, MIIKO3 Tajabiapu Joupacuaa OOCHKTUB
TaBcusap Oepau.

1.2. KoHcaaTuHI XM3MATIAPUHU TACHU(IAIHUHT
V3Ura xoc ;Kuxatjiapu

X03Upru naiTraya KOHCAJATUHT XU3MATIAPUHUHT aHUK TabpU(pU Ba YHUHT QaoausIT
yerapanapu TynukK Oenrmnanmarad. [llyHra kapamaii, KOHCAJITHHT XW3MAaTJIApPUHHUHT
Typauda TacHuGpimapu wunuiad yukuiaard OYnuO, ynmap KOHCAITHUHT XWU3MATIAPUHHHT
xycycusiTnapunu  oun® Oepaau. Koncantunr ¢Qupmanmapu §3 Tabuarura Kypa
WHTEpHAIMOHAT 0YM0, yMyMuld Xoiaa Kyiuaaru Gaoiuar TypIapuHu Y3 WIUTa OJIaju:
OOIIKapyB KOHCYJbTALMACH; TAIIKWIOT PHUBOXKJIAHUIIM, CTPATETUK peKaJalllTUPHILL
MOJIMSIBUMA, MYHULIMNAJ, WHBECTUIMOH, KaJpiiap KOHCAITUHTU; WHXUHUPUHT; [T
coXacuJard KOHCAJITUHT; JIOWMXaJlapHU OOILIKAPUII COXacHIaru KOHCAJITHHT; OH3HEC
peXaNAIITUPHUII; MAPKETHHT; ayIUT Ba OaxXoJarll.

“©OEAKO” Homu OunaH Hamp KWIMHAJWraH OOIIKapyB Oylnda KOHCAIbTAHTIAP
EBpora MabiaymMOoTHOMacH KUTOOMZA MIUIATHIAJUTaH KOHCAJITHUHI  XHU3MaTJIapu

TaCHU(JIAHUIIN KyWHaard KypuHuiaa oymaau:
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dernuent eruxory

i KYPUHHUILIIAPH

w

KoncaaTuar paoMATHHUHT acOCH

udersnioronxdL Lrodogxy

mudedun gerrmy

JHuLdeN

ugAdenmog derdrey

4AdeMImoQ HMABHILOA]

daAdedxmog nudAwaey

dAdedmog HMWAN £

KoHcanTuHr Xu3mMaTIapuHUHT TaCHU(IaHUIIH *

*Man6a: Myannud TOMOHUAAH UIIIJIA0 YUKHUIITAH.
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YMymuii 6omikapyB Oyiinya KOHCyATanus Oepull, SbHH MabIyMOTIAPHH €UHIIIA
KyMakamui (0ObEKTHUHT MaBXKy/UIUTY Ba YHUHT PUBOKJIAHUII OaliopaTH XaKusa)

KoHcynranus acocoH Kyiuaaru caBojulapHU KYypuO YMKaJAW: KOPXOHAHUHT YMYyMUI
XOJaTUHU Oaxoail, TallKu MYXUTHUHT YHTa TabCHUPHU, HApXJIApHU aHHUKJIAll Ba
HapXJAIITUPHUIIHNA TU3UMJIAIL, PUBOKIAHUII CTPATETUsICUHU MILIA0 YMKapuil, Oamopar
KUuII, Guinain Ba SHrU GupMallapHU MIAKWUIAHTUPHIL, XyCYCUH MYNK (opmaniapuHu
y3rapTupuil €KM MyJIK STAJIAPUHH Y3TapTUPHUILN, MYJIKra OTaluK KWIWII, aKnus EKu
HICPUKIAPHU TAIIKUIUN TU3UMIIAPUHU PUBOKIIAHTUPHUII Ba OOIIKaIap

dakaT y4 XojaTAa KOHCYJITaHTJIAp MEHEKMEHTHUHI YMYMHH XOJAaTUHU KYpuo
YUKHUIIA MYMKHH.

bupunyuoan.  bomkapyB  (GaoNMATHUHH  TAAKUKOT  KWITAHJA  KYMYUIIUK
KOHCYJIbTaHTJIApJla AMAJMETHUHT TaH OJUHTaH YCyIu MaBXyJ OYynuO, yHIa aHMK
MyaMMOJIQpHH €YMIIJIaH OJAUMH KOPXOHAHWHI KHCKada TaxXJIWIW Ba YMYMHI TaJKUKOTU
MaBXKyJl OYJIMOFU Kepak.

Uxkkunyuoan. AnWK WYHaANTUpWITAaH QYHKOMSUTA — TaIKUKOTIapaa yMYyMHH
OOIKapyB THU3MMHJIATH VY3rapuluiap aHUKIaHaJAW, SHHU KOHCYJIBTAHT OOIIKApYB
MyaMMOCHHH XaJI KUJIMO aHUK MacallaHu KYypHO YUKUIIU Kepax.

Yyunuuoan. Macananu euuinga, yinap Oup €ku Oup Hedya yMyMHI MEHEKMEHTra
TABJUTYKIM OYnraH macanajnapHu KypuO uukaau. byHnalh macanaHu eduinga KeHT
TaJKUKOTIap (OPMACHHU OJUIIM MYMKHH, OyHIa KHCKA TUAarHOCTUKA XMCOOOTIapH TaH
OJIMHMai1, allHuKca Oy MyamMMoJiap IOKOpU OOHIKapyB IOFOHAcHra TETHILIM Oyiica,
SPHU YMYMUH TAIIKMIIOT OOLIKapyBU Kypcu MyamMmodapu. byHna noinxanapHu amanra
OLIMPUIIIA KYI BaKT cap(uiaHUIIN MyMKUH. MacanaH: ssHTM (PMPMaHUHT PUBOXKIIAHHIL
cTparerusicura 6-9 oit capdaaHuIM MyMKHH

MabMmypuii 60IIKAPYB KOHCAJITHHIU. KOMIIaHUSHUHT IAKIJIAHUIIN Ba pyHxaTra
OJIMHUUIN, OPUC UIUTAPUHU TAIIKWI KWIHI, MabJyMOTJIApHU KalTa UIILJIal, MabMypUui
Ha3opaT THU3MMM KabOu caBoJUiap OWJIaH IIYFyJUTAaHAIW. YJIApHUHT acoCUil Makcalau
KOPXOHAHHUHT OOIIKAPYBUHU ONTUMAJUIAILITUPHUILIUD.

VYnap kyiiugaru caposuiap Oyiinya MaciaaxaT OepHIId MYMKHH.

e OynuM Ba 6ynMHMA QYHKIMSUTAPUHYA aHUKJIAIIL;

e (OoOILIKApyB MOFOHA COHJIAPUHU ONTUMAJIIAILITHPHILL;

® MCXHAT UHTU30MHWHU SXIHJIAII,
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e OynmuM (yHKIUsUTapUra Kapad YHUHT MyXUMJIUTUHU aHUKJIAI,
® U CAHOATUHU >KOPHUM KWIHIL, OPHUCIApHH peXKATAMTHPUII Ba yIapHU
JKUXO3alll.

MoausiBuii 0omKapyB koHcajaTuHru. Kyiumaru macanamapHu eduniga €paam
KYpCaTUIIN MYMKHH.

e MOJIMABHMI MaHOaJapHU W3JIall,

® KOPXOHAHUHT KOPUU MOJNMSIBUI TapoMaIjapuHU OIIMPHUII Ba OOXO0JAlll;

® KOPXOHAHUHI MOJMSIBUN OOLIKApyB HMCTUKOONMHM aHUKJIALI.

VYnap MoNUsABHI pexalaliTUPUIL Ba Ha30paTH OYilnya, COJMK, OyXTraJTUPHs, aKIHs
Ba mMailapHu >koinmamTupuin, Qoiga, TaHHApX, OaHKPOTIMK CaBOJUIAPUHH Kampad
OJIaJIN.

Ky xomnapna MonusiBUN X0JaT MEHEKMEHT OYiHnua KOHCYJITAaHTJIADHUHT acCOCHM
XU3MaT TYpUHHU Hdrauiaian. Macanan: MONMSIBUM 3KCHEpTH3a XYKaJIUK (aoausiTH
JTUATHOCTUKAHUHT acocHii KucMu OynuO xucoOmananu. JlonxaHu amanra OIIMPHUIILIA
MOJIMSIBUM caBoJuTap OYiWMYa KOHCYATaHTIAp OOIIKa HYHaIMIIIAard KOHCYJITAHTIIAp
Owminan ¥3apo XxaMKOpJaukAa GaoauaT KYypcaTUIId MyMKHH, aifHUKCA HUIIA0 YUKApHII Ba
MapKEeTHHTJ1a.

MonusBuil caBojutap OYyilMdya KOHCYNTaHTAap Y4 MyHanumia Taxyiuia oJuob
oopuiagy.

1. ®upmanu KeHraWTupuil Oy acocaH SHIM TalIKWIOTIAPHU OYHMIL, SHIHU
TAIIKTJIOT/Iapra KYIIWINIIY, SSHTH KUXO03J1apHU, 0030pHM drajuiaiml Ba Oomnikainap ouinax
Ooornmuk. Xap Oup KypwinaérraH caBojulap OyiWYa KOHCYNTAaHTIap 4derapa Ba
XapaXkaTJIapHU aHUKJIAWIU, YHJIaH TalIKapu ka0 KWIMHIaH Xapakarjap KaHda ¢oiina
KEJITUPUIIU Ba YHUHT MUKJIOPUHU XaM aHUKJIAIU Kepak.

2. Kanwranuu Gowmkapuul. By Xonjga KOHCYJITaHT MUKO3HUHT KamuTall TU3UMHHU
Yypranu® uyukanu. BeHuyp Ba 3aéM KanmUTAIMHUHT CaMapagOpiIUTHHHA TaxJIUI KUJIHO,
MOJIMSIBUM TapMOKJIAPHUHT y30K Ba KUCKa MyJIaTiaapura 6axo oepasiu.

3. byxranrepus TM3uMuHN UIIIA0 YMKHUII Ba sSXUIuiaml. by mMacamanu kypuiinaxn
aBBaJl KOHCYJITAHT KaHJal Typ MacajlaXxaTHU OOIIKAPYBUM YHJAH KyTaéTraHWHH, KaHJIai
MakcaJl yuyH Oy THU3UM TY3WIMOKIA, Ba ailHMKca Oy MabJiyMOTJIapHM KUM OJaJud Ba

KaHJall WIIJIaTaJu Jerad caBoJuIapra )KaBoo OepHIly Kepax.
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4. KagpnapHuHr OomkapyBHu Oyiinya KOHCYITAHT. Y acocaH MINYWIAPHU TaHJIa0
0JIaJv, KaJpiap COHMHU Ha30paT KWJagu, MEXHAT XaKKMHU TaKCUMJIAuau, KaApJapHUHT
MajakaCUHU OmHpUO OOmKapud Typajau, MeXHAT Myxoda3acu Ba MCUXOJATUK XOJATHU
Vypranaau Ba OoIIKa 11y KaOuIapHu Kypub YuKHO caBoJiiapra )KaBoO TOTHIIH Kepak.

Acocuil Makcaau MeEHexepiapra xap OUp KOPXOHAHMHI 3HI MYXUM (hakTOpH
OynraH MeXHAT pecypciapuHu TYFpHu ¢oigananuman ypraraau. [y acocna kaapiapHu
OolKapyBu Oyitnya KOHCYJITAHT KyHUJaru caBoJUIapHU KamMpald YUKUIIH Kepak.

1. Kagpnapuu Ttanna® onuin 0OpuHIUOU. By Xonma wupean KaapiapHUHT
KYPUHHUIIIUHN aUTHO YTHI j03uM OYnmO, Manmakanu kypunumiga oymamu. Iy acocna
Oaxonaml 0au0 OopuauO, TaHIall, >KOWIAIITHPHUIN aManra omupuiaau. KanprapHu
TaHJIall/la ACOCAH TECT Ba CYPOB yCYyJIJIapHU KEHT KYJUIAHWIA/IH.

2. KaOyn KWIMIIHKA peXaJallTUPUII Ba IEPCAHAJTHUHI MaJaKaCMHU OUIMPHUII
Oyiinua caBoyiap KYypuO YMKWIAAU. by Xoga KOHCYATaHT KyHUIaru caBoUTapHHA KypHO
YUKaH.

® WIIYUJIAPHUHT TYpJIH KaTeropusiapura kapad acocuit TanaOHu

AHUKJIAILL;

® KUMMHYMIMKIAPHU TaXJIWI KWIHIL, YKUTHUILI OMIaH OOFJIMK, MaIaHUAT,

colMall >KUXaTJIApUHU aHHUKJIANl OyHa XOAUM FIOKOpHUIariJIapHu €HT'U0
VTHI yCYJUITApUHU  UIUTA0 YMKUIIHM Kepak Oynanu;

® MaJjaKaCHUHU OIMPHUII OYyuuya CUECATHH aHUKJIALLL.

3. MoruBanua. Xap Oup KOpXOHa ¥3 XOJUMIIAPUHU MaKCcaara H3PUIITHPHUIIL
KU3UKUIUTAPUHU OLIMPAJM, XOX MHAUBUAYaJ OVICHH, XOX *amoa OYIWIINAaH KaThbUH
Hazap. Kanmupmap OVyitmua KOHCYNTaHT KyWugarujgapra maciiaxaT OepuO,CTpaTerusiHu
TaHjamra épaam oepaam.

® KOPXOHAHUHT MCUXOJOTHK MYXUTHHU SXIIIHJIAIIL;

® Ul TAPKUOWHU OOUUTHII,

e MyKodOTIap TU3SUMUHU UIILIA0 YUKAPUILI,

e xoaumiap (haonuATUHH OaxoJarll.

MapkeTuHr Oyiinya KOHCYJTAHT MEHeXepiapra xa€rra Kepakiu 0030p
UKTUCOAMETH CaBOJJIAPUHU €YU KYyMaKIaliau.

VYnapuuHr Macanacu: 0030pHUHT (PYHKIMSUTAPUHU MAKWJUTAHTHPUII, YHAA UILIA0

YUKApWIAETraH TOBAp Ba KypCaTWIAETraH XU3MaTiap IyJH TYJOBJapra ajaMallTUPHIL,
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HApXJIAMITHPHIL, pEeKJIaMa, SHTd MaxCyJoT HWIUIa0 YWKApHIL, COTYBHHHI KEHUHTU
XU3MaTiIap Kabu caBojutapra >kaBo0 Tonwumianu.bo3op MKTHCOMMETHIA acocuil Macaia
MaxcyjJoT HMIUIa0 YMKApHIl sMac, OajJkd YHU COTHII XHMCOOJIaHAaIW, IIYHUHT Y4yH
MapKETHHT OM3HECHUHT PUBOKJIAHTUPYBYH Ky4H OVIHO XucoOmaHa u.

Mapketunr-0ynaa ¢upma Tamku coxajgap (MIKo3, pakobatum)OuiaH Y3apo
allokajga OVIMII BOCHUTACHIIUD, IIYHUHT YYyH (PUPMAHUHT MaBXYMJIUTH YHUHT 0030p
[IAPOUTHUIa KAHYAIMK MOCJIAlTyBUYaHIUTUra OOFIUKIND.

Opatrna ¢dupma sHTM Kynnaid 0030pHU W3NAWIM, YHIA SHI'M MIDKO3HHM YpraHull,
pPaKoOaTUMIAPHUHT YCTYHIIUTH Ba KAMUYWINKJIAPUHU XN YpraHUO YUKUIIHU JIOB3UM.

MapKeTHHT KOHCYJITAaHTH 5 Ta MyaMMora Ay4 KeJIHIIU MyMKUH:

1. Comysnu 6owkapuw. CoBIO areHTIIMTUHUHT Taéprapjivuk Ba MOTHUBAIUSCUHU
JIOMMO HazopaT KWIWO OOpHUIIM TapKop, YyHKU OyHIa MIDKO3HHHI XOXHIIIHUTA,
TUANra, TyHE Kapaliu Ba OolKaiapra MoC KEJIHIIU Kepak.

2. Pexnama. Opatna MukoO3 pekjiaMa areHTJIMKIApUTa MYPOXKOT STHINA MYMKHH,
aMMO 0ab3uja pekiaMaHuHT cudaru OYiinya KOHCYATAHT XU3MATHUIAH XaM
doinamanaam.

3. Comuw kanannapu. by xapaéHna acocaH yIATyp:Kd 3Mac,0alKu TYFpUIAH TYFpU
YyakaHa CaBJIO MAYKOHJApura MypoKaT STWIaad. YHIa TOBapjapHHU ypaiijaa
VITYp>KH caBjora HHUCOATIaH 4YakaHa caBlIoJa KYMpOK Xapaxkariap OVmaaw.
KoncynrantHuHT acocuii Baszudacu XapakariapHu KaMaWTUpUO, MyaMMOHHU
euuiIAaH nbopar.

4. Tosapnapuu Kadoknawi. YHIA KOCYJITaHT-IU3alHEpIap TAKIA( dTHITAIH.

5. Tosap 3axupanapununz moeap ainranumacu. ToBap aliaHMa caBao KoOp-
XOHAJJApUHUHT acocuil OYfuHu OYynub xucoOnananu. By Xxonma kocyiaTaHTIapHUHT
acocuid Bazudacu TOBap 3aXHUpaJIapuHU HA30paT METO/UIAPUHU aHUKIamaup. bab3u
TOBapJiap y30K My[AJaTra MiuiaTuica, 0ab3WIapHUHT CaKJIaHHUII MYJAaTH KUCKa OyJIHUIIN
MYMKHWH, 0ab3u TOBapJIapHU Cakjaliia Typid MIApouTIap OyIWIIHU Tanad KWIHIIU
MYMKUH, OynapHUHT Xap Oupu y3raua Ba Oup-Oupura yxmiamac OOIIKapyBHHU Tayiad
KUJIQ/IH.

Tamkuanid umap 0yiuya koHcyaTanT. Vkruconuii O60mkapyB, MHXHUHEPUHT
caBoJuIapra kaBoOJapHHU My)KaccamJIalITUPaId. YHIa UIU1ad YMKAPHIL TEXHOJIOTUsIIapy

KapaéHu, MEXHAT YHYMJIOPJAruHu SXIIWIAII, MaXxCyJloT cudaTuHu 0axoiai Ba Ha30pat
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KWINII, BOJIAUK TOBApjapHU TaxXJWI KWIWII, HWIUTA0 YUKAPUIIHH PEKaIAIITHPHIL,
YCKyHa Ba XOM améaaH TYFpu ¢oianaHuml, MaxCyJOoTHU AXIIWIAll Ba KaiTa uiuiami,
uirHU Ooxouamn Ba Oomikanapaan uOopar. Munumabd uukuin sxapaéHu OolIKapyBUUaH
cupaTiu MaxcyloT OJIMIINA, COH OJKUXaTHJIAH TYFPU KEIMIINAA, XapoXKOTJIApHU
KamaWtupuia Kyn kenaau. lIIyHMHr y4yyH KOHCYNTaHTHHHI acocuid Basudacu Oy
MakcaJra 3pUIINIIHUHT ONTUMAaI HylapuHy Uiiad YMKUIgad noopaTaup.
Tamkuinii nmnad yukapum OYViMYa KOHCYJBTAHT KYyWHMJArd cOXajJapHHU TaXJIWi
KWJIUIIN KEPaK.
1.MaxcymoTHH ¥3W Kyn XoJilapJa TOBapJapHUHT aWpuM >KHXaTiapd HIIIao
YUKApHII caMapajopiurura TabCHp KWIMIIM MYyMKUH. IIIyHMHr y4yH KOHCYJITaHT
TOBApJIAPHUHI XaMMa OVFUHJIApUHU SXIIM ypraHuO dukuiM Kepak. bymap acocon
KyHUJIaru caBoJuIapJiad uoopar Oymaau.
— TOBapJapHUHT OYFUHIIAPUHHU SXIIWIANI KU CTaHAAPTIAITHPHII
UMKOHUSATIAPH.
— TOBapJapHUHT 0ab3U KOMIIAHEHTIAPUHU ap30HPOFU OHIaH
aIMAaIITUPUII UMKOHHUATH(AHHUKCA KUME COXacuaa)
- TOBapjiap UIUIa0 YuKapuiaaéTrad acoo0 yCKyHalapHU SIXIIHIIAII
MMKOHUSTH MaBXyIJIUTMHA aHUKJIAIL.
VYHAaH TalmKapu OKOpUIArWJapHUHT Xap OupHa KOHCYJITaHT cudar Hazopar
TU3UMMHHU SAXIIWJIAIN MyMKHUH:
® HA30paTHUHI COHM Ba JaBOMUMIMTHUHU OeNruiail OuiaH;
® TaHJaHMa acOCHJa Ha30paTHUHI XWJIMHU aHUKJIAlI,
® UINYWJIAPHUA OMJIUM CaBHSICUHU aHHUKJIAII.
2V wmetoaum Ba TANIKWUIAIITHPWUIMINM OMPUHYUAAH KOHCYATaHT ac6o00
YCKYHAJIApUHUHT KOWalIyBUra ybTu00p OepuIly JIOb3UM, YHJIA!
- MaBXyJ acbo0 ycKyHamap, Ul KO cudaTira TabCUp KUIUIT EKU
KUIIMAaCJIUT U
— 0ab3u dIEMEHTIAPHUHT XaJaH 3UE 3UWINTH EKU OYIIUTUTUHA
AQHUKJIAII.
- OenrmiaHrad MaiJOHAAH TYFpU (HOMATAHUII Tapaskacu

[Ty mrakunga KOHCYJITaHT
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1. Wm maligonnapura SXTHEKHUA, OMOOpPXOHAIAP, IPUM Tal€p MaxcyynoTiap Ba Iy
KalOuiap XaKkuaa MabIyMOTIApHU OWIIMIIN KEpaK.

2. KoHCyATaHT yCKyHaJapHUHT OKCIUTyaTalWsACH Ba TAMHPJIAHWIIN  XaKuIa
MabJIYMOTIIAPHU TYTUIAIIN JIO3UM.

3. Nmmab® ymkapuirHu pUBOKIAHTHPHUINN OJINI Ba caMmapaliy MeTouiap Epaamua
UIUIANIN TEeKIIUPUIUIIN Kepak.

4. KoHcynTaHT MILIA0 YMKApHILI PEXKACU MACATACUHU XaM KYpuO YMKMOFU JIO3HUM,
YHJIa acoCaH COTHIIHU OJITUHAAH aWTHUII, UII BAaKTUHU TYFPU TaKCUMJAII Ba Iy
KaOuJIapHu OWIIMIIN KEpakK.

3.Kanpnap. Kanpmap macamacu xap Kanmai omneparys acocu 0yiu0 XucoOiaHaIu.
By coxama acocaH MKKHM WYHAIMIIIArd caBoJUlapra »*aBoO W3JIaMOFM KOHCYJITaHTHUHT
Bazudacu 0YIubd xucooOmaHaau.

" MEXHATHUHT )KUCMOHUU MIAPOUTH YHJA XaB()CU3MUK(UIITYUITAPHU TYPIH

"  3axapiiu TabCHUpJapJaH XMMOSJIAII, XapOPaTHUHT KYTapHINIIY €KY NMacaliuiIy,
XaBOHUHT U(MIOCIUTH, NIOBKUHHUHT IOKOPUJIUTH Ba OollKamap) HH
TabMUHJIAII XHUCOOJIaHA TH.

" WUKKMHYM JKUXaT Oy MaTuBalUs Ba KOHUKMILAMP. YHIA HII(PAOTUATHAAH
KOHUKUII acoCUil VypuHIa Typaau,Kynm xoimapaa Oy wum  daonusTu
caMapaJOpJUTHHU aHUKJ1a0 Oepaau.

AXOOpPOT TEXHOJIOTHAJIAPH OWJIAH HIYFYJJIAHYBYM KOHCYJITAHT.Y1ap aBTOMaTUK
TU3UM JIOMUXalapuHU aBTOMATUK OOLIKApyB THU3WMH, axOOPOTHM H3JIAll TU3UMH,
OyxranTepus XucOOMJa KOMIBIOTEPIApHU KyJlaml Ba OOIIKa KOPXOHAJapHUHT
OOIIKapyB METOJIap COHWHU KYJUTall OujlaH MyFUyJIaHaTH.

MenexxmMeHT Oyiiua KOHCYNATaHT Oy KoMIbloTepiap OWiIaH XU3MaT KypcaTyBUd
TEXHUK 3Mac OaqKkd MMKO3ra KOMITBIOTEPHHHI KaMUYWJIMK Ba WMKOHHUATIAPU XaKuIa
nepcaHag Ba TEXHAJIOTMSUIADHUHT YUFYHJIMTMHMA TabMHMHJAW Oopacujga €paam
KYpcaTMOFH JI03UM. by coxaja KOHCYITaHT Kyluaaruiapra STHoop Oepuiiu J03uM.

® YHUHT OOLUIaHFUY KAaNUTAJIMHUHT OLIMPUIN  Y4yH, 3aéM OJMII  Y4YyH

UMKOHUSITIApU 4YerapajaHraH, YyHKM KOMIIAHUS HWKTHCOAMM macaiuingan

XUMOsIJIaHMAaraH;

® MYXHMM ¥y3rapuiuiap Xakuaa Kapop KaOyJl KWIMII KepaK YOFU]a, MEHEXKEp KOpui

MyaMMOJIapHU e4uIl Ousad 6aHx OYIMITN MyMKUH;
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e [aBNaT Kapopiapu Ba ¢opMaJapuHUA Xap JIOMM XaM MEHEXep TYFpH TyIIyHa

0JIOMACJIUTU MYMKUH.

[ynra xypa kuuuk OU3HEC KOHCYATaHTH AehpeHnnan €HamyByu Ba OOMIKapyB
MacaiajapyuHu OOFJIOBYM OYIMOFH JIO3UM. Y TalIKUJIOTHUHT «YMyMHUH CYFypTa” Xakuja
TYJIMK MabJlyMOTra 3ra OYJIMOFHM Kepak, YyHKH y OOIIKapyB Ba OlepaTUB (PYHKIMSUIAPHU
Vy3apo Oaxomnamu Jjo3uM Oynamau. IllyHMHr ydyH yHMHr Makcaaud Jespiid Xamma
MyaMMoJapra TabIyKIu OYIaau XoX MoJus OYJICHH, UIIa0 YUKapUIl EKU COTHO OJIMII
OynmummaaH Karbuii Ha3ap. MEHeXKMEHT KOHCAaNTUHTHAAH Tamkapu 11 Xunm ukTucon Ba
OomKkapyB Oyinya MyTaxacCHCIUK XH3MATIapu MaBXyqaup. Y V3ujga «KOHCAITHHT
XU3MaTu ’JiaH Kypa KeHIpokK kadxaza Xu3MaT KypcaTaau.

AymuT «Ayaut» Ccy3u JOTUH TWJIUAAH OJUHTaH OYynu0 SIHTaMaH MabHOCHUHU
aHTIaTaan, AyHE TakpuOacuaa ayauT TEKIIUPHIN, PEBH3US MabHOJApUIA KEJaJIH.
Aynutop cudartuga Oyxranrepus xucodu Oyitnua myraxacuciap onub 6opumaan. Yiap
dbupmMa MONUSACHM HATWXKAIAPUHU TEKIMUPHUO, YHUHT XaKKOHHMIWTH, CTaHIapT
Tajabyiapyura MOCIUTH Ba UIIOHWIMTHHU TYFpUCHAA XyJocanap 6epaau. AyauT Xylnocacu
WK XUcoOOTAa JBJIOH KWIMHHO KOMIAHUSHUHT OanaHCH OwiaH Oupraimkiaa
TONMIIMPHIANA. Y3 (AaoNHMATIAPUHE IOPTH3HMIN YYyH ayIUTOpiIap TYpIH JaBjaT
OpraHJIapuiaH pyxcaTHOMalap, JUIEHIUS cepTuuKaTiap OJUIIaIH.

Byxraarepusi xucoou xusmartu. by yernan xanb KuimHran oyxrantepust hpupmacu
O6Y110, MIKO3HUHT OyXraiaTepusi XUCOOMHU TUKIIA0 Oepuii Eku 010 OGOPHUIITH MYMKUH.
By GyHKIMS KOHCAITHUHT XU3MATIapu OWIaH TYIIUPUINO, KOPXOHAHUHT OyXTalTepus
XMCOOMHHM SIXIIHMNIAINra KApaTHIamd. Y36eKHCTOHIA KYIMMHYA OyXraaTepHs XM3MaTHHH
aymuT xaM ae0 ataiinn. AMMO FOKOpUIATH KOpXOHalapJaH KYpUHUO TYpUOIUKH yiap
YHUAJIUK SKWH 3Mac, aMMO KEHI KapajraHjaa Oab3uja Oy TepMUH XaM HIILIATHIIAIIN
mymkuH. [lyHn Tabkupiam xKoWW3KM 0ab3u MamilakaTiapAa ayAauT Ba OyXraiTepus
XU3MaTIapyu YMyMaH y3rada ¢HJIAIImIaIM Ba OyXrajarepuss Xu3Maulapu yMyMaH y3rada
éamammnand. MacanaH: ayIuT KWJIYyBYM KOHCAITHHI XM3MATJIAPUHU KypcaTuil EKU
Oyxranrepusara ouj MacajaJlapHH XaJl Kujau0 Oepuiira Xakku HyK, yyHKH Oy KOHyHJIapra
3UJ1 OYJIUIIIM MYMKHH, JIEMaK YJIAPHUHT OUp WYHAIMIIIA XU3MaT KYPCATHUIIIH JIO3UM JKaH.

Opuaux xu3matiaap. FOpuauk xwm3mamiap OOIIKa MyTaxacHUCIW Xu3Matiap
OW3HecHuIard SHI TapUXHU ICKU XU3MaT Typu Oynub, xucoOmanaau. FOpuct maciaxat

Oepuill (FOpUIUK KOHCAJITUHT) OPKAJIN Y3 XU3MAaTHHU KYpCaTUII €KM MUKO3ZHUHT IIAXCHM
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UIUIapUHU  onu0  OopuIlK(Cyl MILIApUAa UIITHPOK HSTHIL, BACHUATHU XYKYyKUH
JMacAMKIAII, MIapTHOMAaNap TYy3HWII, Typiu cyOxaTiapia KaTHAUIWII) OWiaH HaMOEH
Tanu. YHJAH TallKapu IOPUCT D3KCHEPT XYJIOCACMHU XaM YHUKAPUIIM MYMKUH Oy
ayTUTOPHUHT (QyHKUMACUra OKyna yxmad keraad, Oab3u caBojUlapia JaBjaT
IOPUCTUHUHT KCIIEPTU3a XYyJI0CACH Tanald ITHUIIaIu.

KOpuct xoHCynTaHT OWiaH MKTUCOMYM KOHCYITAHTHMHI XHU3MATJIApU yJap-HUHT
MYTaXaCUCIMTMHUHT Typauyaiuru OunaH Oornuk. MKrucogun MyaMMOHHM €UYHUIIHUHT Y
¢ku Oy WYIMHU KypcaTHIIU MyMKUH( MacanaH, y €ku Oy TOBapHU SpaTHIN, KaHIaHIup
0o30pra YWKWILI, TU3UMHHUHT KalTa WIUIANIMHA TAIIKWUIAII-TUPHUII Ba OolIKaiap),
IOpUCT OYIica, KOHYH JKUXaTHAaH EHAAIINO, MI)KO3ra HUMa KWJIUII MYMKHHJIUTHHA €KU
MYMKHH 3MaclIUTUHU TYHIYHTUpHO Oepanu. Macanan: 0ab3u MOJIMSBUI XapakaTIapHU
KWJIUIIMHA MaH 3Taau, Oab3u OuUp ToBapiapHU KaHJAWAMp JAaBiatriapra COTHUILHU
TaKUKJIaiI1, HopMaja Oenruinad KyHwiran 3apapiiapHu WIUIa0 YUKAPUIIHU MaH ATHIIL,
KOHTpakra 0ab3u Oup OynumiapHu Kuputaau Ba Oomkanap). FOpuctiap &3wmiran
KOHyHJIapra OyicuHaau, sHU JlaBIaTHUHT HOPMATHB aKTJIApUra, HWKTUCOMYU EKU
OoIKapyBUM MyTaxacuc OMpHHYM HaBOATIa MHCOH XapakaTH Ba 0030p KOHYH
Koujajgapura OyicuHaIu.

AXOOpOT TexHOJIOTHsJIAp OWJaH TabMHHJIAIL. AXOOpPOT TEXHOJOTHSIAPH
nedmnragaa axOopoT aBTOMATHK KailTa HIUIAll ycyllapy MaXMyd TYLIYHUJIQIH.
Xo3upru KyHjaa OyHAail KalTa WIIJIanmiap 3JEKTPOH XUCOONall MalluHalapu OwiiaH
aMalira OIIMPWIAAN.YIap KOMIBIOTEp AACTYypJapyvHHM KaWTa WIUIAaWad Ba KyJUIaWIu,
MabJIyMOTJIap 0ab3aCHHU SPATHUIIIa KOMIIBIOTEP TapMaKIapUHU SIPaTUII Ba OoIIKanapaa
KEHI KYJUTAHUJIMOK/1a

By xu3matnap TypuHu KypcaTyBuH 4 Ta CyOBEKTHU aXKpaTUII MYMKHH.

1. nmactyp TapIMMOTHHM MILIA0 YUKAPYBUYM MyTaxaccuc gpupmanap

2. AXOOpPOT TEXHOJOTHUSJIAPDHM MEHEXKMEHTJIAa KYJUIallHU  Takiaug  ATyBUH
MEHEe)KMEHT KOHCAJITHHI Ba Oyxraiarepust ¢upmanapu.VYiap ojarna crargapt
JACTYpJIApHU KOPXOHA AXTUENKUTA MOCIALITUPAIU, XUCOOIAIl TU3BUMH WHTETPALlUsCH Ba
yCKyHaJapHU TaHjamra épaam oepaiu.

3. Kommnbrotepnapra xusmar KypcatyBun Qupmanap. bywmait dupmanapaunr
XU3MaTiapura: xucoOjaml THU3UMUHHU JloMHXajall, JacTypiaiml, ¢oiiaiaHyBun-IapHU

ypraruui, TapMOKJIapHU OOIIKApHUII, TH3UMIIM HHTETpajar Ba OoIKaiap KUpaau.
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4. KommproTep yCKyHaJapuHU wWnuiad umkapyBuu Qupmanap. Yiaap ax0opoT
TEXHOJIOTUSIAPU TU3UMH (DAOTUSATUTA SHT Ke4 KUpUO OOpPYBUM TAPMOK I'ypyXHra Kupaiu,
amMmMo Oy HyHanmumaa Kywin Oynu0 xucoOmaHaau. Yiap axO0poT TEXHOJOTHSUIApUHU
UIUIa0 YMKHILL, Y371apy UIUIa0 YuKapraH yCKyHynapaaH (ouJalaHuIlIHu YpraTaau.

IOxopunaru 6apya axO00pOT TEXHOJIOTUSIAPUHUHT KUPUO OOPUIITMHU TaAbMUHIOBYU
KpHcanTUHT ¢upmanap 1 xaasan 7 un 6YIumMuia ¥3 akCUHH TOMTaH.

NukenupuHr Oy WHXKEHEpJIMKra TaW€piioB Ba UINUIA0 YMKUII Kapa€HUHU
TabMUHJIOBYU XM3MaTIapHU V3 nuura onafau. Oxarna Oy Xxu3matiap Typiau oObeKTIapHU
KypuIll Ba OKCIUIyaTalusi KWIMIIgaH wubopar Oymanu.YMymMuil  HMHXKUHEPHUHT
XU3MaTjiapura aKxpaTUIINMHU3 MyMKUH

1) Nmna® yukapuin sxkapaéHura Tai€prapidk Xu3Matriapd. 2) WIUIad YHKapHII
*Kapa€HUHU TabMUHIA0 OepyBuM Xxu3matiap. MHXMHMPUHT XU3MAaTHHH MYTaxacuc
dbupma Ba KypWJIUII caHOAT KOMITAHUSJIAPH aMaira omupand. MHKeHupauKk caBoiiapra
X&aBoO OepyBUM KOMIaHUsIap, KOHCAIITUHT XU3MaTiapyu Oup Toudacura Kupaiu.

HNuBecTunust xusMataapu (MHBECTUIIUSUTH OaHKIIap). Yiapra ajoxuja MOJUSBUN
UHCTUTYTHap kupanu. Kummannu korosnap (oOnuraius, akius)HU COTYBYM Ba COTHO
OJIyBYM MHBECTHULIMS OaHKJIapU €KUM KOMIaHUsIap.

NuBectuniusanu 6aHKiIap Y3MHUHT KUMMATIN KOFO3JIap SMHUCCUSCH KWW OpPKaIH
oyl akKyMyJAUMSICUHM —aMaira omupaad, ¢€xku Y3 MalnariapuHd  akuus Ba
oOnuranusiapra Kyusiiy, sS’bHA IyJ1 KYyWyBYM OWJIaH KUMMATJIM KOFO3JAapHU HILIa0
upKapyBun (UpManap ypracuiaa BOCHTAuM Ba3M(acCHHM Oakapaad. Y3MHHMHT acOCHiA
KMUMMATJIM KOFO3JIAapUHU S>KOMIAITUpUII (YHKIMACHIAH TallKapu Oy TypAard Kym
dbupmanap ymMyMuil MalusBH OOIIKapyB coxacuaa ¥3 KOHCYJITAaTUB MaclaxaTilapyuHH
OepuIIr XaM MYMKUH.

PexkpyTMeHT Oy KajapiapHM TaHjaml Ba Oaxoslall XWU3MaTUTa OWJ KOHCAJITHHT
XU3MatTiaapu XucoOnaHaau. by Typaarm Xus3maTilapHUHT PHUBOKJIAHUIIMHUHT acOCHUM
cababu OomKapyBYHM Ba MyTaxacCUC Kajpiapra OynraH 3XTUEKHHUHT YcuO Oopuimmaup.
By Typnaru xu3MaTiaapHUHT Kajpiap TaHJIalm OuilaH MyFyJUIaHYBUM QupManap €ku Kyn
TapMaKJIU KOHCYJITAIUS XU3MATIapUHH TakiauQ 3TyBUM (pupmaiap aMmaira OmMpaIu.

Canab ytunran oxupuru ¢pupmanap (YMyMHH KOHCYNTALUs XW3MaTH) KaapiapHU

TaHJIalllJaH TalllKapu, KOPXOHAJIApHU KaﬁTa TAalIKWJTAIOTUPUII E€Ku HMHCOH
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pecypciiapuHu  OOIIKApUIN KaOW MacalajJapyuHi CYHIfa Y3 XU3MUTIAPUHU TaKIUuQ
ATUIIN MYMKHH.

Koncantuar ¢upmanapu xu3zMar Typura KApuO, HILIA0 YUKAPUIIHM IIYHJAR
coxajlapura: HMHTEPAaKTHUBJIMKHMHI MYyTaXacCUC YyclyOJapuHH, KaJpjapHU Oaxoiall
TEXHOJAruACH, TaKIU(IIapHU UIUIA0 YMKULI yCYJUIApW, MYTaXacCUC KaJpiapHU *Kajnl
KWIMII YYYH CyXOaTIapuHU KUPUTHUII MYMKHH.

@UpMaHUHT HMHBECTHLMUIA JIOMUXATApUHU peanu3anus Kwiviga Oy Typaaru
bupManap siHTru MEHeXepJap *KaMOAaCUHH TYy3HILJa KOMIUIEKC XU3MAaTJIapHU KypCaTHUIIH
MYMKHH

KoHcanTHHr y3MHUHT XW3MaT KypcaTHII JOMpPaJapUHU KEHTauTupud OOpMOKIa.
Hlynnaii BakTMHYAJMK OOIIKapyB KaJpiapHU TaHiIa® OJMII HMIUIA0 YUKAPUIIHUHT
TU3UMJIM KalTa KypWIMII >KapaéHuJa IOKOpU OOILIKApYB IepCcaHajura SHCU W
Ypunnapuau ouuil. by kabu ¢upmanap KOHCANTHHI XU3MATJIAPUHUHT XamMma KaJpiap
OunaH OOFJIMK MacajlalapHU €4MILa KyMaKiamau.

Pexnama Ba omma OmjaH y3apo anokajap. by dbaonusaTHUHT acocwii Makcaau
OMMaJa SHI XM (UKUPJIAPHM, CIKTHE(PUK KapalulapHU KOHAMPHUIITAH HOOpATIUp.
[yauar Ounan Oupra Oy ¢ukupnap pakodatuum ¢upmanapra yMymMaH yxXIiamacluru
nob3uM. Hydy3 ommaBuit ax00poT BocuTaslapy OpKaJId aMajra OmupuiIaan. (MHTEPBbIO,
9BJIOH, MOJHUSBHM  XUCOOOTHHHI YOM OTWIHINH) TYFPUAAH-TYFPH  peKiiaMa
MaTepUaJUIapUHU TapKATUII €KU TYPJIM XWJ OMMAaBHMH JacTypijlap MIUIA0 YMKHII OMIIaH
(xoH(pepeHLs, Tpe3eHTalUs, TYPJI Xalprs HaMONUIILIIApH )

by ¢daonuatHuHr acocuii 0OBEKTIapH, KEHI OMMa, JaBjaT KOpXOHaJapH, aKLus
srajnapu €KM KOpPXOHA XOJMMIIAPUHHMHT Yy3mapu. Peknama Ba oMMa OWiIaH MIUIOBYH
KOHCYJNTAaHTJIApHUHT Takiud »sTumjgad ¢upma Xakujaa WKoOuil ¢ukpnapHu é€nna
KOJIMIIMHYA TabMUHJIAII Ba Oy OpKanu (upMa ydyyH XaM TalllKM XaM HWYKH MYXUTHHHT
mxobuit Tarcupuaup. OMma OWaH WIUIANIIA KOHCAATHHT XU3MATJIAPUHUHT KYHUIaru
HYHaIMIapaa Xu3MaT KypcaTHUIIM MYMKUH. YHIAH TAallKapyd YJjaap KOHCYJITauus
Oepuniia GUpMaHUHT UMKUHU OLIMPYBUM MaciaxaT XaMm OepHIld MyMKUH

Numyu mabaymor. by Typiaarum xusMariap y3 W4yura MKTUCOAUHM, TEXHOJIOTHK,
colyali, IOpUANK Ba OomIKamapHU 0ab3u Tajnad KWJIMHTAH KOpPXOHAJAp YYyH aloxuia
XU3MaTiIapHu ¥3 uuMra KampoO onrad Oynamu. Mumrgm MabiaymoTiaapHU Takiaud

KWIYBYWIAD YHUHT HIIa0 yuKapyBumiapu Oynamau: axOopoT areHTIUKIapH, COIMa-
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UKTUCOIUHM TagKUKOTIAp (OHUIApH, WIMHHA TAIKUKOT TamkwioTiapn. OMMaBuit
ax0opoT  BOCHUTaJapH,  HAIIpUETUMIIAP, KYTYOXOHajap, peKiIama-MablyMoTiap
areHTJINIY, KOHCANTUHI ¢upmanap ax00poT €KUM XHU3MATJIAPUHUHI SHI aCOCUU
OCINEKTUHN KOPXOHAHWHI KYWIWJIMIWra WIIOHTUPHUILAUDP. MIKO3HUHI XOXHIIUIa Kypa
Kyiuaarnya axoopotiap OeprInIIT MyMKUH

- MoJMABMH Xonat (OanaHc MabJIyMOTJIapH, JapoMaJl Ba XapakaTiiap,

XOJITMHTH Muira HucOaT/iaH MOJIUSIBUM KypcaTruuiap Ba Oomkanap);

— KaNMTaJIHMHT Ty3WIMacH, Gaoiausu TypH, TApUXu, OOIKapyBUMIap

XaKHu/1a MabJIyMOT, KOpXOHaJIap OYIMMIIapu Xakujia MabiIyMoT;

- amaJuéT Ba TYJIOB MyIJAaTJIapy XaKU1ard MabllyMOT;

—  CyJ KapopJiapH, MyJIK HU3aJI0TTa KYHHI, MOIHSIBUIM MaxOypusTiap Ba

OolKa 11y Kabu MabIyMoTIIap;

- MabJIyM HILIA0 YMKapuiaa€Trad peUTHHT Oyitnda GupMaHUHT YpHU,

y acocusia pUPMaHUHT MOJMSIBUI XOJaTH Ba XaMKOPJIMKHUHT TUKOPAT XaTapJIUIUK

Jlapa<acu,

— (upMaHUHT TaxXIMIUI aXO0POTH, MYJDKAJIJIAHTaH KPETUTHUHT

XaTapiAWIWTMHU ~ OHirumina®  Oepulid MYMKMH Ba Iy  acocia  KpeauT

MaKCUMAIIAIITUPULI TYFPUCHIA MaciiaxaT OepuIiau.

Jlo6OupoBkanam Oy 1aBjiaT TOMOHHJAH JaBjiaT OpraHiiapura KOHYH KUXaTHUJaH
TabCUp KwiMHUIUANDP. byHaa dupma daomuar KypcaTHInd ydyH KyJIailiuK Ba
UMKOHUSTIApHU onTUMautamtupanad. Omma OwinaH uuulamra kKaparasjga Oy Typnaard
daonuAT MapKETUHT Kabu ajJoxuaa WyHATHIITUD.

TacHupHuHT akTHB Ycumu (TpeHUHT) Oy Typ XM3Matriap KOHCAITHUHT XHW3MaTu Ba
VKUTUII opacuaard Kynpuk Oynub caHanaau. MeHexMEeHT TaCHU(UHU OLIMPHII KYypCH
KYpUHHIIUIA KOH(QEpEeHIs, CeMUHap €KUM aMaluid MAIIFyJoT KYpUHHUIIUAA OYiuiu
MYMKUH. By VKUTUIIHUHT MIUIa0 YMKMILTa TabAyKJId €KA TabJIyKId OYIMACIUTH Xam
MYMKHH. TpEeHMHTHHHI KOHCAQJTHUHI XU3MaTIapuAaH acocuili (apKu TPEHHHT
MeHe)XepJapra aHWK MacajlaHH €4MIIHU TOnuoO OepMaiian, y ¢akat Oy kaOu KapopiiapHU
KaHAail KaO0yn KHJIWII MYMKHHJIUTMHU KypcaTuO, MyaMMOJApHUHT KYpUHHIIIApU
XaKu/aa yMyMHd axOopoTiapHU OepuIiM MyMKHH. By YKUTUITHMHT MIUTa0 YUKapHIITa
TAabJIYKJId Ba TaabJyKiaud Oynamaciura MyMKUH. TpEHUHTHHHT  KOHCAJITHHT

XU3MaTiapuaaH acocuil (papku TPEeHMHI MEHEeXepiiapra aHuK MacajJaHWUHT E€YHMMHHU
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Toru6 Oepmaiinu, y (akar Oy xkabu KapopiapHU KaHAald KaOyn KAJIUII MyMKHHJIUTHHA
Yypratu®, MyaMMOJIApHUHT KYpUHUIUIApU XaKuJa yMYMUH axOopoTiapHU OepHllu
MYMKHH.

TpeHUHrHUHT KYHIAJIUK YKYB skKapaHUAaH acocuid Gpapku ynap Makcumai Gopiu,
aManuérra HUXOSTAA SKUH (Ml YHWHIAPH, TCUXOJIOTMK TPEHUHT, XOJATIU TaXJIHII),
amManuérra acoCliaHraH XoJiJja TPEHUHT KOHCYJATAaHT OoIlKa KOpPXOHAaJapHUHT
TaxpubaiapuaH KenuOd YMKUraH XoJja y3 ownnmiiapuau 0epaau. TpeHUHr MeToasiapu
Hadakar OwiuM Oalkd WYKU EHAAIIYB OPKOJHM TabCUP 3Tagu. TpPEeHUHT VKUTHII
byHKIUSCUIAH TallKapd Ba MEHEXepJap YpTacuaard ajloKaHW CHJIMKJIAIITHPUILITA
épnam Oepaau.

Koncantunr daonusatuam OOITKa ME30H Ba JKMXarjap Oyinua TacHHQIAIl Xam
MYMKHH.

1. wm npeametn OwiiaH (JoWMXamu €KUM KapaéHIN KOHCYITAaTHB (paosusr)
2. KOHCYJITauus Typyiapu Oyuua (SKCIEPTIIH, )Kapa&Hin, YKYB YCYILIH)
Makcaau OVitua (JIokaJl, Ky MaKCaJiH )
HaTIKacura kypa (HoMaTHBIIM, 0aX0IH, MyaMMOJIN)
Macananap Oyitnda (onepaTUBIIH, CTPATETUK, TAIIKHIN)
KOHCYJITAaHT MyTaxacCUCIUTU OYViinda (Top TapMOKJIU, KYT TAPMOKIIU MYTaXacCHC)

KOHCYJITAHTHHUHT >KOMJIanyBura kapad (MIKy Ba TaIlku)

© N o O B~ W

UII KYJIaMU Ba XMU3MATJIAPHUHT Typu Oyiinua (KUCKa MyAIaTiu, ypTa MyaIaTiu,
y30K MyJJaT/iv, Oup MapoTadanuk, 1aBpuii, aOOHEHTIIH)

9. xycycuit popma Ba Kyjgamura Kapad (aBnaTiu, HUPHK, YpTa, KHYHUK, XyCYCHUH,
HOTHXKOpAT KOpXOHAJIap)

10. itynanumm 6yiinya (0aHK WIIH, SHEPreTHKA, TPAHCIIOPT, COFTMKHU CaKJIalll, )

11. xoHCANTHHT (PUPMaTAPUHUHT )KOMIAITyBHUTa Kapad (JoKall, perHOHIN, MUJLIHIA,
KT MUJUTATIIH)

12. KOoHCYNTaHT- MIKO3 ajoKallapu OuiaH (aHUK Y3rapuuuiap Oyinda, SHTH
HapXJIAPHUHT KOWJIAIlyBU MyaMMOJIApPUHU €4HIII, SHTU METOJJIapH U
MyaMMOJIapHHU €4HIll YCYIIN).

Qaonmuar kypcaTa€TraH KOHCANTHHI THU3UMH TacHU(IaHWIIM (MKTUCOIUI Ba
MOJIMsS, TIPUXOJIOTHSI, COI[MOJIOTUS Ba KaM XoJulapJa aHWK WIMHNA HYHalIunuiap), aMMo

X03WpAa  CTPAaTeTMK  pEeKANTAMTHPUINTa,  IEpPCaHATHU  OOMIKApUIl,  THU3UMIU

29



PUBOXKIIAHTUpHINTA UXTHCOCHamMMOKIa. Onatna OyHmait ¢pupmanapaa 4-6 KOHCYITAaHT
WIIIANAM Ba Y3 IITATJIAPUHU KYNAUTUPMACIMKKA XapakaT KUJIa .

YMyMuil Xonia OKopuia Typiid Oenruiiapura Kypa KOHCAJITUHI XU3MaTJIapUHU
TacHU(IAl  KOHCAJITUHT XU3MATIAPUHUHT TaOMATHUHU TYIIYHUIITA Ba KOHCAJITHHT
xu3Matiapu Oo3zopuja Tanad Ba TaKIU(PHU IIAKUIAHTHPUIL OMUJUIAPHU YYKYPPOK

ypraHuiira UMKOH Oepaiu.

1.3. KoncanTuur xuzmataapu 0030pMHUHT (PaoJUATHHH TALIKUJI

ITHIN OYyHNYAa XOPHMKMH MamJiaKaT/aap Ta:xkpudacu

V36exucTon TanGupkopmapu (BaoNMATHAA yUPAHIMTAH MyaMMOJAp, XOPIK
xaMmkacOnapuaan aesapiau ¢dapk Kuimaiinau. KoHcanTuHr xusmatiap 0030pu Xaikapo
KJaccupuKaropia Xxucoora oivHraH Oapya Xu3MmaT TypJAapuHU Takiaug KWiaad, aMMO
yIApHUHT X03UPTU cU(aTH STHAAA XN OYIUIITHYU Tanad Kulaau.

Mamnakamuzia 0030p UKTUCOIUETH UHPPATY3UIMACHHN PUBOKITAHTUPHIIL 10J13ap0
Macana 0ynmu0 Typubau. ['apd mMamnakatiapuja KOHCAJITUHT XU3MaTiap O030pH SIIMU
MUJUIANA 1apoMagHuHr 4-5% HM TalKWI 3Taad. BUBHUHT MamilakaTUMH31a KOHCAITHHT
xu3Matiapu 1980 #uiutapgaH CYHI, MKKM OMKJI TabCHUpPUIA PHUBOXKJIAHA OOILIAIH.
bupununian 6030p UKTUCOMUETUTA YTUII OOIIAHTaH/IaH KEHUH KOPXOHA, TAIIKWIOTIAp
TOMOHHUJAH YOy XuU3MaT Typura Tajald KeckuH kymaiiau. MkkuHunpaH, ymoly Ou3Hec
TYPUHUHT SIHTH KOHYHJapJa OeNruiaHraHjek Typau TaaOupKoOpiauK daonusTura
KAPHUTUJIHIIH.

Koncynranus ¢aonustu (onataa KOHCANTHHT XHM3MaTIapu, TalIKWIOTIApH,
KOHCAITUHT ¢upmanap) Kkymnad OomIKapyBYM Ba MEHeIKepiapra Kyhunaérran
CaBOJUIAPHU EUUIIAA KYyMaKJIallyBYd Ky4 OViIuO Xu3MmaT KWUJIMOKJA. BU3HUHT Mam-
JaKaTUMU3/la KOHCAJNTHHI Xu3Mariapura OVynraH Tamna® KOpXOHaJapHUHT 0030p
MyHOca0aTJIapura YTHIIN Ba XyCYCHUITAIITUPUIL KapaEHUa BYKyAra KeJau.

Oparaa KOHCyNTaHTIApra MypoxkaaT KWJIaJuraH Ba €pJaMm cypaiuran macaiaiap
Oy MapKeTHHI TaJKWKOTJIAPH, TAIIKH WKTUCOMUH (DaoNusT, WHHOBAIMS, WHBECTUIIHS,
Mons (paonusATIapy Ba  KalTa TAlIKWI KWIMHTAH TAlIKWIOTIAp , AaKUUaJOpJIHK
KAMUSTIADUHUHT MyaMMOJIapuaaH uoopar.

busnuHr Ba Xopwxk OOIIKapyB KOHCYNTALMSUIADUHM TaBcUdIallJaH OJIUH

YIAQPHUHT TAIIKWIUK [MaKIapu Xakuaa TyXTanuO YTHIIUMHU3 3apyp. Yiap XuiaMma-Xuil
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Oynmu6, TamKWIMK MAaKUIapy: JABiaT Ba XYCYCHH, THXKOpaT €KH apaiaml KypUHHUIIIA
OYmuI MyMKWH. YHJaH Tallkapu yjap IOpUIUK €KH JKUCMOHHUHM Iaxc xaM OYIuIu
MyMKHH. baxkapunaérran aonusatu Ba Uil KyjiamMura Kapad KHUMK KOpXoHajiap, ypra Ba
HupuKk mmakutapuaa Oyaumu MyMKuH. bakapunmaérran QyHKusiapura kapabd Ky
(GYHKIUSIIM Ba Maxcyc MyHaNTUPUITaH OYIUIIN MYMKHH.

Koncantunr GaonusTHHUHT TalIKWiIui popMacu Kyinaart 601mKapyB KOHCAJITUHT

MOJICJIA aCOCHJIa aMaJira OIIUPUIAIH :
® KOpXOHA Ba TAIKWJIOTJIAPHHUHT ¥3 Ky4u OWiaH (MUKH KOHCYJITAHTIAP OPKAJIH);
® MyTaxacCUC KOHCYITAHTIAp OpKaJdud dYeTAaH Kand KWiIuHaaAu (TalIku
KOHCYJITaHTJIap);
® MYKHU Ba TallIKU KOHCYJATaHTJIap OPKaJu (apaiari).

Oxopunga xap Oup MOJCIHUHT ¥3ura spaimia KaMYWIMK Ba ad3auukiapu
MaBKYyAIUp.

WNuku koHcynTaHTiap, oAarna KopxoHaga (aosidaT KypcaTyBUM MyTaxaccHciap
oynu6, y xap Oup OynuM xomumiapu OWjaH THJI TOMHUIIM OCOH KEYaJu Ba KEPaKIu
MaBJIYMOTJIAPHHU T€3 OJUIIM MYMKHH, (aMMO Xap OMp XOIuM ¥3 KOPXOHACHHH XUMOS
Kunaaun). YernaH kand KWIMHTAH MyTaxaccucra KOPXOHAaHM YpraHull YYyH KYI BakT
capdriacaga, aMMO YHHUHT OOIlKa KOpXOHaJapja OpPTUPWITaH OWIMM Ba Taxpuodbacu
MUKO3HUHT MyaMMOCHTa aHbaHaBUil €Hmammb, Xan Kuiaumra é&paaMm  Oepasu.
KoHcynTanTHUHT MacnaxaT Ba Takiuduapu OOLIKapyB CTpyKTypacura OOFJIHUK
Oynmaiinu. Apanam MaKIuAard KOHCYJTalusga KaMUYWIMKIAPHUHUHT MaKCcHUMal
Japaxkaja KaMaWTHpUILIra Xu3MaT KuJagu. YHIa HMYKM Ba TalIKd KOHCYJTaHTIAp
Taxpuba arMamu® OKOpYM HaTWKara HJpUIIUINA MYMKUAH. bByHpail makn wnoiad
YUKWITaH JIoOMrXa Ba JacTypjapHU KOPUU KUIUIIAA KYJT KeJIaau.

XKopuii KunMHraH OOLIKAPYB KOHCYJTalMs MOJEIMHMHI TalIKWIuN (opmanapu
y3ura Xoc Kuxariapu OwiaH axpanud Typanud. Mukum KoHcynTanusiHM OOIIKapyB Ba
OomIKapyB palMoHaNM3anus OYynuMiapy amaira OHIMpaad. Yjaap KOPXOHAa H4YMJa
MIaKJUTaHUO, MyTaxaccuc MEHeKepiap Kajad KUiIaau.

PuBoxmanran  OomkapyB uH(ppaTy3wIMald MamilakaTiap Taxpubacura Kypa
TAIIK{ KOHCYATAIMA XU3MaTIapy KeHT KOpU KWJIMHUII Makcaara MyBodukaup. bynnait
TAIKWJIOTAap KWIMHAETraH HWIIWIapura kKapal, CEKMHJIMK OWIaH TalKuioTiap

KOOpIapauuscura aiiaHu MyMKHH.
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YMyMuii X071/1a KOHCANTHHT (pupMaiapuHu (aonuar KaMpoBHUTa Kypa KyHuaaru
TYPYXJIApUHU aXKpaTUO KYpCaTUII MYMKHH:

a) OolIKapyB MacjaxaTjiapura uxrtucocnamran gupmanap. by Typaaru dupmanap
TAlIKUWJIOTAArn OOmKapyB (aodMATHHM IIapTHOMA acocuja TaxXJIWI KWiagd Ba
TaKOMWLIAITUPUIN OYiinda TaBcusutap unuiad umkaau. Opatrna KOHCYJIbTaHT Mas3Kyp
X0J1/1a TaBCUsJIap amalira OIMIMPUJININK Ba Taa0upiap camapacu Oyiinya >kaBoOTapIuKHU
y3ura onmaiian Ba ¢pakaT TaxJIua KUK (HaoausTi OWiaH myFyJiiaHau;

0) bomkapyBna myikaop MaH(aaTMHH XUMOS KUJUII Ba BaKWILIMK Ba3udacuHU
Oaxkapuilra uXTucociuamran ¢pupmanap. byHnail KOHCATUHT XU3MaTH alOXUAa MYJIKAOD
OujlaH IIapTHOMA TY3WIIra acocilaHaJW Ba KOHCYJIbTAHTHUHI KOPXOHAa OOLIKapyBUAa
O0eBocHTa HINTUPOK JTHIIHU TaKO30 Kuiaau (MYJIKZOp MaH]aatu Ba >KaBOOTapiuru
JIOMPACHIA);

B) TaIKWIOTYWIUK (Qupmanapu. KoHcanTuHr Ou3HEeCHHUHT Oy TypH IIapTHOMA
acocH/Jla TAlIKWJIOTA TETHILIM WYKA MYXUTHH sipaTHILra KapaTwiraH Oynamu. Maxcyc
dbupmanap TAMIKWIOT WYKA MYXHTHIIATH PACMHM alloKaJapHU YpraHuO, TaxJmil KuJiaaud
Ba OYHUHT HaTW)KAcHIa MaBXyJl MabMypHUil - TalIKUIUKH THU3UMHHU KaiTanaH
HIaK/UTaHTUPaAWIap, SbHU HU30MJAH Oomuiad JaBO3MM HypUKHOMalapurada HILIa0
yukaguiap. KoHcanTUHT XW3MaTUHUHT Oy Typu pacMuil OOIIKapyB THU3UMH HILIA0
KeTHUIIIU Y4YyH aBoOrap xucoOmaHaaw, aMMo OyH7Aa IIapTHOMAa MYAJATH Ba JIOMpacu
YeKJIaHTaH Oyaau;

r) Tpact pupmanapu €ku 6omkapyB komnanusiiapu. KoHrcanTuHr OM3HECUHUHT
Oy TypH TalIKWJIOT OOMIKAPYBUHU MaxCyC KOHCAITHHT (pupMaiapu TOMOHUIAH
IapTHOMA acocH1a 0JInO OOPHIIMITMHU TaKo30 Kuiaau. Kopxona pax6apu geran
TylyH4a Oy XoJlaTAa [axcra HucOaTaH mapTiu paBUILIa KYIJTaHUIaIH.

buzga xoHCANTUHT XU3MAaTIapy OO30PHHHUHT MIAKIUTAHWIIN XO03MpUya CEKUH amalra
OLIMPWIMOKJIAa Ba acocaH OoOmIKapyB Macjaxarjapu Oepulll, KOPXOHAHUHT TYpJu
daonuAT coXaJapuHM JUArHO3 KWJINIITA KapaTHWiIraH. YJapHUHT Ky Kucmu 1991-1994
Wunna pyixatnaH yTrad, aMMO yJIapHUHT (GaoiusaTiapyu Te3 TyraTwirad. YJIapHHUHT
KOHCANTHHI 0030puIaH KeTULIMHHUHT acocuil cababu Tanmad Ba TakimudHHU >bTHOOpAAH
qeT/1a KOJIAUPUIIT XUcoOIaHa i, KTUCOAMMA X0JIaT XaM KYITUYMK KOPXOHaIapra KOHCAJITHHT

XU3MatanapujaH GoiasaHuIIra UMKOH OepMaiiiu.
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bab3u mabiiymoTiapra acocan AyH€ Oyitnua kKoHCanTUHT coxacura 700 MUHT KUILIH
a0 KWIMHTaH, Xap WWJIM KypcaTWTraH Xu3Mmatiap yuyH ynap yprada 50 mupna AKII
noyapuaad 3uén nyn onumanu. Takkocnam yuyH 2007 wunga Poccusima Oy kuiimar
134.5 munmmon AKII gommapuHu TaKuI KUITaH 3/14.

HNkTtucon Ba OolIKapyB KOHCAJITHHI accalMaluscd Mabiymotiapura kypa 2001
iumu Poccusima 195 ta pupmanap pyixataaH yTKa3wirad, yjaapaa yMyMHN HIUTOBYHIIAP
conu 2900 TaHu Tamkwi KWirad 34, mynap nanaa 400 tacu myTraxaccuciapaup.

Jyné€ Oyitnua (Poccusinn xmcoOra onmarad xoisja) 1750 GomrkapyB KOHCAJITHHT
bupmanapu ¢GaonuaTr KypcaTMOKAa. AXONMHHMHT 3UWIMTHHUA XucoOra ojraH xonjua Oy
¢upmanapausr 40 tacu iupuk 180 tacu ypra Ba 1500 Tacu kuumk 1ed atamn MyMKHH.

Jlyné OolkapyB KOHCAITHHI XH3MaTiapu Oo3opuaa dupMallapHu Kyiaaruda
oymum mymkuH. 40 Tacu upuk pupmanap 66% axonura xuzmar Kunaau, 180 ta ypra
bupma 25% axommra, 1500 xuuuk dupmanap 9% axonura Y3 XuU3MATIAPUHU
KypCaTMOKJ1a.

Kyn knuuk dupmanap ogarna 1 xummnan ubopat tapkubaa daonust kypcaraiu,
Oy ¢upmanap KyMUWIMKHU TAIIKWI KWJICaaa, KYI KOHCYJITAHTIAp WHUPUK (upmanapaa
unuiaiian. bomkapyB koHcantuHr coxacu Oyiinmua AKIIl GomikapyB KOHCANTHUHT IyHE
o6ozopuHuHr 49 % Hu osramnaiau. KoHCaNTHMHr XWU3MATIUPUHHM COTHUIIAA YCHII
cypbatiapu vunura 20-24% wu tamkun kunaad. llyHu xam 3bTHpod 3THUII KepaKKw,
YMYMHUIA WII aKTHBY MacairaH xoJyjia xaMm Oy coxa puBoxIaHaau. by ycumHuHar cababu

KOHCAJITHUHT (l)I/IpMaJ'IapI/IFa TaJaOHUHI OIIWIIM Ba KymmnMia MYyTaxaCCUCIIAapHWUHT

3apypAUTUIUD.

180 Ta oupma

40 Ta hupma 25%

66%

1500 Ta dompma
9%

2-pacM. Mu:ko03 Ba KypcaTWIaéTraH Xu3MarJ/jap TU3MMM.

Man6a: WWW. Consalting ru. CaiitugaH oJdHraH.
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JIYHEHMHT 3HI WITOp MUPUK KOPXOHAIAPH Ba XOKUMMAT BAKWUIAPU KOHCAJITHHT

xu3MaTinapugad ¢oinanannbd kenmokna. KoucantuHr xusmatiapura OynraH Tanao,

eTaK4Yl JaBiariap (UpMalapuHUHT paxOapiiapy opacuja CypoB YTKa3WITaH[A,

KYﬁHﬂaFH HaTHKaJIap OJIMHTAaH:

31 % caBomnap Oomikapys xapaéHu Ba onepalusiiapura Tyrpy Kejaju;
17 % xopmopaTuB cTpaTerus;

17 % ax0opoT TeXHAIOTHUSIIApU CTPATETHSICH;

16 % Ou3zHEeCHU PUBOXKIIAHTUPUII Oylinya caBoJuIap;

11 % TU3UMIM pUBOKIIAHTUPUII OylHYa caBoJuIap;

6 % MOIUSABUN KOHCYJITAIUA ;

2 % coTyB Ba MapKeTHHI Oylinya CaBOJUTAPHU TAIIKWJI KUJIAIH.

TapMok Ba coxanapu Oyiinya €HIaIIMJITaHIA:

22 % KOHCAJITHHT XH3MaTJIapy UKTUCOAUETHHUHT MOJTUSBHIA
CEKTOpHUra TYTpU KeJlaJu;

11 % xank ucTeMo: ToBapJapuHU UIUTA0 YUKAPUII KOPXOHAIAPHUTa;
11 % Oomka nnuiad YuKapuiln KOpXOHAIAPUTa;
10 % TenexoMMyHUKAIM OUIaH IIYTY/UIAaHYBYM KOPXOHAapTa;
9 % sHeprus OWIaH MIyTyJIJIaHYBYH TAIIKAIOTIAPTa,
9 % XOKUMUSAT OyIUMIIapuUra,
9 % COFJIMKHM CaKJIalll TAllIKWJIOTIapura,
8 % wunaMuil TagKUKOTIap OunaH IIYFYJUTAHYBYH TAIIKWIOTIIAP,
3 %  ommaBuii  ax0opoT BOCUTaJIapy 110y OuszHecu OuiaH
IIYFYJUTYHYBYH TAITKUIIOTIIAP,
2 % ynAryp:Ku Ba 4akaHa caBJ0 TAlIKWJIOTIApH,

KoJuran ramkuiiorJiap:

6 % HU TAIIKUJI KWIIH.
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AxOopar

MapkeTusr TEXHOJIOTHsIIap
2% CTpaTEerusICH
Monus 17%

6%

Tamkunuit
peXanalTHPUILL
11%
OnepanusiiapHu
Oomr?apurn
31%
busnecun
PHUBOXIJIAHTUPHIL
16%
Kopnaparus
CTpaTerus
17%

Pacm. Typiau KOHCAJTHHI XU3MATJIAPUHUHT TypJapu

Man6a: Myamuind TOMOHHIAH UILTA0 YUKUIITaH.

Oxupru 10 iun OGomKapyB KOHCAITHHT COXACHHUHT WUKKUHYU «OJTUH JaBpH’
oynmu. By acocan ukrucoamérna OymaérraH poAMKall y3rapulliap HaTHXacuaa 03
Ooepau. AXOOpOT TEXHOJOTUsUIApU: axOopoTiap TU3UMHUIATH SPUIIWITaH IOTYKJIap
OomKapyB, OM3HEC Ba KOpXOHalap TEXHOJIOTMK MILIa0 YMKapHII YerapajapuHu Oy3uo
100opau. bo3zopmapna anbaHaBWii TOBapiapHUHT KYIUIMTH HCTEbMOIYMIIApra sHTUYa
énmamyBnapHu Ttanad kwirad sau. [IlyHuHr yayH Xam KoHcCynTaTtuB gupma maptdernb
OyropT™MaiapuHuHT 81 % HU OM3HECHM KalTa THUKIIAII OYirda caBoJiiap arajaju.

“Aptyp KoHCaNITHHI” KOMHIAHUSCHHMHI aCOCH - aHHWK HNYHAJITHPUITaH Makcas,
KOHCQJITUHT OO30pWHUHI PUBOXKIIAHUIIM Ba MakcuMan (oiga onumigan ubopaTaup.
“Angepcen  KoHcanTUHI” ~ KOMIAHUSACHHUHI  (UKpUYa  TEXHOJOTUSA-TAPHUHT
PUBOXKJIAHUMIIM OW3HEC EHJAIYBIApUHM VY3rapTUpaaH, KOHCAITHHI XHM3-MaTiapuia
WHTErpamus OW3HECUHU PUBOXJIAaHTUPAIH. «AnzaepceH Koncantunry
MYTaxXaCCUCIAPUHUHT  alTHIIIapUuya OJaTHUil OW3HECHMHTI CTpaTeruK pekacuaaru
OOIIKapyB CHCTEMACHHHWHI PHUBOXJIAHUIIM Ba axOOpOT TEXHOJOTHSUIApU aJoXuaa
Vpranunanu, amMmo Oy ojaaTuil EHJAIIyB KOMIIAHUAA TPOTPECCUB Y3rapuiiapra
TYCUKIUK Kunagu. “AnjgepceH KoHcanTUHr” Tamikuil KWIMHTAHUIAEK 3aMOHABUMN

mapouTiiapaa KOMIIICKC OusHec PpUBOXIIAIINIa KapaTUJIraH Ta1161/1pnapH1/1 aMaJira
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ommupanu. Xosupjaa «AunaepceH KoHcanTuHr» kaOu KOHCAJITUHI KOMITaHUSIJIApUHU
Ou3HeC UHTerpaliapu J1ed aTtamaim.

“Aptyp KoHCanTUHI” pHUBOXIAHMIIM OW3Ja WKKM HYKTail Ha3apHU BYXKYyAra
KEJITUPIU.

bupunuuoan, ukruconuérna O6ymaérran riiodan y3rapunuiap OM3HECHUHT XaMma
coxajapura y3 TabCUPUHHU KypcaTaau. byHnal xonaTaa KopxoHa Y3UHU cakiaad KOJUIITH
Ba SHTM y3rapuiuiap HaTwkacuaa (oiia onuira xapakaT KWIMIIK jJo3uM. 1995 itmnga
MUIOYJINTUHY aKTUBUHUHT Macailuimy HaTwxkucuaa EBponanuk koHcynrantiaapHudr 10%
V3 Ul YpUHIApUHU HyKOTTaH, Kyn dupmanap y3 doanustiapu Tyratrad 3a4. by epna
SHru4a €HJAIIMIITaH, KaiiTa Kypuirad, MUKo3iapra cadatin KOHCyJbTauusiap Takiaug
KWJIa OJITaH KOPXOHAJIap KOJITaH 31U .

Hxxunuuodan, MAXK03 KOHCYJIBTAHTJAH IIYHYAKH MaciaxaT sMac Oainku OW3HECHHU
PUBOKIIAHTUPYBYHU peajl HaTWKalapHu KyTaau. buzna mpodeccroHan KOHCYJIbTaHTIAp
TaiiépranMaiiu. Ymapra OyiaraH SXTHEXHHM  oOJaTna MyTaxaccuc paxOap amanra
omvpaau. YJIapHUHT Kymuuiaurd ¢Emu Oyiinua Hadakara 4yuKKaH MYyTaxacCUCIApHU
TAIIKWI KWIaan €KUM KOHCYJITaHIap Basu(acHHU STHTU OJIMH YKYB IOPTIApPHU TaMOMIIaraH
ém kampmap XxaMm Oaxkapaaud. Ynap ojJaTaa 3aMOHaBHM 0030p Xakuja Hazapuil
OunuMiIapra WIIOHYBYM OYNUINAAM, aMMO YJIApHUHT XaMMacH Maxcyc HyHanTHpraH
JnacTypiap 6yinya KymrMya OMJTMMIapHU OJIUIIHYU TaKa30 KUjlaau

HUkruconq Ba OomKkapyB KOHCYJNTAaHTJIApHM KaHJIad Ba HUMara YpraTuil
MacaJlaCMHM euYulIaH aBBajdl mpoducHoHan cudaTiap MaJaead KOHCYJITaHTIap
MyTaxacCUCIapHU OunuM Ba Taxpubanap Oyiinda MaxOypusTIap XakKuaa TYXTaiuO
yrum  o3uM Oy  MoJenb  VKyB  JacTypuua OOIIKApyBYM  KOHCYJI-TaHTJIApHU
KBaJIM(DUKAIUSICUHYU OIMPHUIINATA HYHANTUPHITaH OYJIMOFH JIO3UM. YHJIa KOHCYJTaHTJIap
MyaMMOJIapH, VIApHUHT PUBOXKIAHUIIM  anbaTTa JaBiaT TOMOHHJAH KyJuial
KyBBaTJIaHUIINIa MYXTOXK. by 0030p MH(]pacTpyKTypaCUHMHI acOCH 31eMeHTH OYnnb
Oy coxaHu 60cKMuMa — OOCKUY YTUIINTa KYMaKIanlyBuu 0yau6 xucobmaHaam.

1990 imnnmapma MyxwT Y3rapa Oonutaav. YHAQ MHXKO3JAPHUHT KYMUYUIUTH
JaBjaT 3Mac, OaJIKM XyCyCHil KOpXOHajap TAlIKWJI KWJIWMHTAH d1U. YHUHT HATH)KAacHIa
MYCTaKWI, Xycycwi Qupmanmap ByXyara kemummura é&Epaam Oepau. MyCTaKUIUTHK
KOHCYJIbTAaHTJIADUHUHT aCOCHW Ba MYXUM NpHHIMIUIapuaaH OYynub xucoOnanaau. Ly

epJa KOHCYJbTAHTJIAPHUHI AaCOCUM NPUHLUMILUIADUHM KYypuO YMKHII Makcajara
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myBodukaup. 1980 #mmHUHT Oomnuiapuga KOHCAITHHT XHU3MaTIapuaa  MajlakaBUd
TtaBcudra acoc Oynran Oyiaca, 0030p MKTHCOAMETH IMAPOUTHTA YTUINW OWJIaH yrapna

TaAOUPKOPIIMK PaboNUATH TABCUPIIAPU KYIIUIUO OOPMOKJIA H/IH.

BomkapyB KOHCYJbTAHTIAPH TAMOMM/VIAPUHUHT TAKOMWLJIAIINO Oopumu™

z

TamoiiJIapHUHT Ma3MyHH HNuninap

Kypcarnnaérran €praMHUHT MYyCTaKUJUIATH
Macnaxatiu xapakrep
IOxopu ManakaBuii napaxa

Wnrop TaxxpuOaHUHT TapKATUIUIIH

g B~ W N -

Pax0apiapHuHT MajakaBuii KOMIIETCHTJIMTUHY OITUPHUIIIAard XxaMmkopiauk | 1981
DTUK XyJIK HOPMAJIAPHUHT aMajira OIAPUITHIIN Hwunap

BOHIKap}IB KOHCYJIIbTaIUSJIAPHUHI' KCHI' OMMara TapKaTHUII

Mux03 XOXHILHN KOHCYJIbTAT XOXHIIHAAH YCTYH

N P N O

OnuHran MabIyMOTJIApHU OLIKOpa KMIMACIHUK, Kodeneunan XxapakTepHU
caxJIamt

3 | TamkwunoTnapHUHT pax0apu pyxcaTh OwiaH y3apo OOFIHMK Oyiaran
KOpXOHaJIapra Xu3Mmar KypcaTuIl

4 | byropTMaHu Oa)xkapuIll yU4yH €Tapiy MabIyMOTiapra ara Oy

S5 | bytopTmMaunHM  KOHCYNTAalUMSHUHT SIHTM  yCyJUlapu, TEXHHKacu Ba
MPUHLUIUIAPH OMJIaH TAaHUIITHPUIIT

6 | Kopuii KunuHMIITa TaUEpiIaHraH TaBCUSUIAPUHUHT HIapOMTHHM Xucobra [1986-1991
OJIUII AnuIap
7 | TamKuIoT XO0AUMIIapu OWIIaH SSIKUH MYJIOKaT/Aa Oymum

8 | Koncynrantinap TOMOHMZAH SHTM  YCYJUIAQPHU Ba  KOHCYJITALMS

TEXHUKACUHU Y3JIAIITHPUILL

1 | UnMmuiiuk
2 | AHUKIUK
3 | TusuMHHM caxJal
1996-2001
4 | Omkopanuk
. 15020181 €21 )

Kaiita HamoHuII KU
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KoHCynbTaHT Ba MMKO3 OMJIaH XMCOOJAHTaH Ba KEJIMIIMITAH HUKTUCOIUM
camMapaJOpJIUKHUHT MaBXYUIUTU

bomkapyB  KOHCYJNbTAaUMSACHHUHI  acocHil  HyHamumu Oy  KOJIOK
KOpXOoHaynapra €paaMm Oepuil, aBBaJIOM OOp, MacT peHTabe/u, 3apap
KypuO nnuiaérraniapra

V30K MyAIaTiIH MapTHOMAJap Ty3UII

2001-
2004

AnIuIap

Mukosra HucOaTTaH 0ObEKTHUB Ba XOJIUC OYIHUIIT

Mwuxo3nan OJIMHTaH MabIyMOTJIAPHUHT KOH(eACHITUAUTUTUHA
TabMHHJIAIIT

[ITapTHOMa MaXOypHSITIapU KENHIIHITAaH HapXJiap acocuja TYJIOBIIApHU

aMaJira OIIMpPHII

2004-2006

AnIiap

Kypcarunaérran épaaMHUHT XOJIUCIUTH Ba OOBEKTUBIIUTH

Miuko3ra KOHCYATalMsUIapHUHT (oiiaa Gepuinra KOHCYJITaHT TOMOHUIaH
aHUK MIIOHYTa 3ra OYiIuim

KoHCyIbTaHTIApHUHT KOMIMUTEHTJIMTUIAa WIIOHYU Y3UHUHT LIyOXajapu
XaKuJa MHKo3ra xabap Oepuii

MyaMMoOIapHUHT Ma3MyHUH XapakTep Ba yHM Oaprapad >t Hysuiapu
XaKuJa MHK03ra TYITYHTUPHII

Muxo3 (aolUATHHUHT HaTHKallapuaH KaTbU Ha3ap KEJMIIWITaH HapX

OYiinya Wi XaKKUHU OJIHIII

2006
Huiinan
X03Up

rada

*Man6a: Myaumd TOMOHHIAH UIIITa0 YHKHUIITAH.

Xo3upru manTaa  Y30€KHUCTOHAA WKKH CEKTOPJIM HWKTHUCOAMM  KOHCAJITHHT

XU3MatTjiaapu MOACIN MAaBXY/I:

Bupunuyu cexmop. Xycycuii MycTakui KOHCUITUHT Ba Oomika mManakanu pupmanap

TE3JIAITHPUO, 6030p UKTHCOIUETH MIAPOUTH 1A UIIIJIOBYH (pHUpMaIapIup.

(ynapra ayauTOpiHK, TPEHHHT, IOPUAUK (Qupmanap) Kupaaw. Yap acocaH, HIITHHU

Ukkunuu cexmop. JlaBnat OOKETH TOMOHMJAH MOJUSIAIITHPUIAIATAH WIMHI

OomKapyB Ba JaBiaT OOMIKApyB OpTaHIapura Xu3mMar KHIaIu.

TaJAKUKOT TU3UMIapu (ynapra dannap akaaeMuscu, QYHKIHUIA Ba TAPMOK Ba3upIUKIIap

KOIIMJard Ba OolIKajnap) KUpaaud. YJIap KUCKapyBra acociaHran OymnuO, mapkaszuid
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Xopwkuil MamIlakatiap/ia KOHCAJITHUHT XH3MATJIIADUHUHT  PUBOKIAHHUIIUHU
V36eKHCTOHIa MaBaXy)] KOHCAITUHT (pupManapn (haoauaTHra TaKKOCIAIl HATIKACHIA
Oup KaTop MyaMMOJIapHH aKpaTHO KypCcaTHINTa UMKOHUST TYFHIIIA N,

Kymnanan, Y36ekuctonna (paoiuarT KypcaTaéTraH KOHCANTHHT (UPMaapd Ky
XO0JIJIap/ia AUArHOCTHKA KYPUHHUIIMAATA OOIIKApYB XM3MATIApHU TakJIud STUll OusiaH
yerapasiann0 KoJaumMokaa. KoHcanTuHTr (QupMallapyHUHT Mas3Kyp KYpUHUILIArd
(daonuATH YerapajaHraH HMMKOHMSATIAPHM HAMOEH S3TULIM cababimu Kynm xoJuiapaa
Oytopt™maumnap Oy dupmanap Xu3MaTHAaH KaiTa QoWmgalaHMIl ydyH  IXTHEK
cesmaiimunap. YyHku Oo30p MyHocabatinapu ¢aouUlalllyBd HATHXKAcHIa TallKd
MYXUTHUHT T€3 y3rapwili, pakoOATHUHT KydalWIIHm [IapOUTHAA KOpXOHa
OOIIKAapyBUMJIAPUHU  TAIIKWJIOTAArd  JKOpPUW  Ba3uAT, MaBXyl  MyaMMOJApHH
aHWKJIAIITHHA 3Mac, OaJKW yJIapHH Xal dTUINTa KapaTWIraH aHWK, KadosatiaHraH
MaciaxaTiap KU3UKTUPHUIIN OWIaH OOFIIHK.

Iy ypunaa Y36eKHCTOHIa KOPXOHANAp OONIKAPYBHIA KOHCANTHHT XH3MATIapUra
Oynran TajaOHUHT PUBOXKHra TYCKUHJIMK KIJIYBYM 0ab3M MyaMMOJIApHH aTHO YTHII
MakcaJira MyBo(uK:

" KOHCAITHUHT XHW3Marjapu O030pHaa MapKETUHT TaJAOWUPIIADUHUHT eTapiu

Japaxkajia TallKuil dTHJIMaraHJIuru;

= V36ekucTon IIapOUTH A KOHCAJITHHT XU3MaTIapu 0O030pUHHHT
KOHBIOHKTYPAaCHHHM  YPraHWIIHUHT  QJOXUJa  YCIyOJapuHUHT  HIiad
YUKUIMaraHjInuTu,

" KOpXOHAa paxOapllapuHUHT  KOHCYJIBTAHTIAH Kypa OolIKapuiira oOwuj
MacajiaJapHH SXIIHPOK OuaMaH Jed Xucooaluiapu,

" KOHCAJITHHT  XU3MATJIapy  MOXHMSATHHH  TYIIYHMAciuK Ba  KOHCAJITHHT
XU3MATIAPUHUHT aXaMUSATUHU TYITYHTUPHUI, TapFul KWJIUII, pekiama OVyitnda
UIIUTAPHUHT KOHUKAPCHU3 JTapakajia dKaHJIHNTH;

" KOHCAJITUHT XU3MATIApPUHHU €Taplid Japaxaaa TallKWI STHIMACIUTH, OyHJIa
pecypciap TabMHUHOTHIATH KHAWHYMIMKIAp, MaOiaF wmacajacu, 0o3opaaru
XaB(-xaTapiaapHu OOIIKAPUITHUHT KUHNHYUITUTH;

" XYKYKHHA Ba MEBEPHUH KUXATIAH KOHCANTUHT (DAOJMSATUHUHT aHUK Yerepanapu

Ba IIAPTIIAPU YPHATUIMATAHJIUTH;
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"  KOHCAJITUHT (UPMAIAPUHUHT YCIyOWi Ba TEXHOJOTHK JKUXATJAAH KOHHKAPCHU3
TabMHHJIAHTAHJIUTH;

" ax0opOoT TabMUHOTHJArM KUHMHYMIMKIAP, Malakald MyTaxaccuciapra sra
OVIMIL, WIFOpP TEXHOJOTHSHM YPraHWUIIArM 4eKIOBIap, Y30eKHCTOHMA
(daonusaT 1OpuUTAaETraH KOHCAJNTHUHT (QupMaiapy XakKuja aHUK Ba HIIOHWIH
MabJIyMOTJIAPHUHT MaBXKy]l SMAcCJIMIY Ba 11y Kaduiap.

IOxpunarn xonatnapra acoaH Maskyp aucceprauuana CamapkaH]l BUIOATHIA
daonuaTr kypcara€rraH KOHCAJITUHT Qupmanapu, xymuiagan «KoHcaymuTuHbopm»
bupmacuHUHT  (AONUSATHUHM TaxJIUA KWIMII —acoCHJa KOHCAJITHHT XHU3MaTliapu
MapKeTUHTUHHM TAllIKUJ JTHUII OWjaH OOFJIMK MyaMMOJIADHU VPTaHWIIWd Ba yIapHU

Oaprapad sty Oyitnya Takiaudaap uiad YHKUAIIH.
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11 BOB. Y3BEKUCTOHJIA KOHCAJITUHI XU3MATJIAPA BO3OPUHUHT

XO3UPI'N XOJIATHU TAXJINJIN

2.1. bo3op uKTHCOAUETH MAPOUTHAA Y30€KNCTOHAA KOHCAJITHHI XU3MATJIapura

OyJrad Tala0HUHT MAKIJIAHUIIN BAa YHUHT KYpPHHHILIAPH.

TaxJIUTHUHT ~ KYpCcaTWIWIINYA, XO3UPrd KyHAa Y30EKHUCTOH  KOHCAJITHHT

XU3MATJIAPUHUHT Oapya TypiaapujiaH Kyiuaaruiapu tanad KUIMHMOK/IA!

ayTUTOPJIMK XU3MATIapH, OyxraiaTepus XUcoOu, CoIuKIap Oyiinua Maciaxariap;

V36ekncTOH TOBap Ba  XM3MATNAp OO30PMHMHI  TAiKWKra acoCiaHTraH
KOPXOHAaHUHT MapKETHHT CTPATCTUSICHHH SPATHIIL;

ousHec OViinua MabaymoTiap (OM3HECHH ovMIa EpjaM, IPUAUK Maciaxariap,
XaMKOpPJIAPHH TOMHUIIA Epliam);

KaJpiap KOHCAJITHHTH, aCOCAH — XOUMIIAPHH TaHJIAII/IA.

BYHIIa IIYHW TabKuUJIalll KCPAKKH, KOHCAJITHHI XH3MAaTJIApUHHUHI 601].[1(3

TypJapurB Y30eKHCTOHAA Tanald MmakilaHMarad. byHu Oup Hedta cababnap Ouiian

acociiaiul MyMKHH:

1.

Macnaxatyu poJuHH TYIIYHMACTUK (Y MEHUHT OU3HEecHMIa HuMa OepHIu
MYMKHH, MyTaXacCUCHH >KaJI0 KWJIUIITa cap(iaHraH mysuiap OKJIaHaIuMu?)
Tamku macnaxaryunapra uionMaciuk. (TaBcusiapHu uiIad YMKHII Ba TaxJIn
KAJUII yYyH MaciaxaTyujiap KylnuH4Ya WYKH, OyropTMaud -(UpPMaHUHT CUPIIU
MabIyMOTHUHM KYyJaiaunap. AWHaH 1y XOJaT KOpXOHajJapHU MaIxyp
KOHCANTHUHI (QupManapHu €KW y37Iapyd HIIOHTaH MacilaxaTuyWIapHU TakiIud
KWINIITA MaXOyp dTaan).

Mynknopiap  €KM  KOMIAHUSHUHT  TON-MEHEKMEHTIAapu  TOMOHMJIAH
V3rapunuiapau  uctamaciaurd. (IdyHuHr yuyH kyn dupmanap ¥y3napu ydyH
MHKUPO3JIHM J1aBp/ia MaciaxaTuniapHu Takmud xwinmanu. Kyn kxommanusnapa
daonuATH  TaxXIMIMHUHT Ba CTpaTeruK peXaJallTUPULIHUHT  HYKIUTH
TaJA0OMPKOPIIAPHUHT aHUK UYKHA MyaMMOJIApHU KYPMAaCIUTUTra oo Kenaan).
KoHCcanTHHr KOMIaHUSUTADHUHT  XU3MATJIapUHU Taprud 3TyBuM Oapkapop Ba
JKajan peKJIaMaHUHT WYKJIUTH.

Kyn tapbupkoprapHuHTr 0030p MKTHCOAMETH HIapoWTHAA OW3HECHU OOLIKapHII
acoclapyuHu OwiMaciurd. AWHAH LIYHUHT Y4YyH XaMm yjap MacjaxaTyuHu
Jakupunuiapu kepak. Adcycku, 6uzna TarOUpKOpANK (AOTUSTHHHA OO OOpHII
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«busra nynHu OepuHT, Y3UMHU3 OWJIaMH3 HUMa KUJUII KEPAKIUTUHW» KaOuiauaa
amanra ommpwiaad. Amanuéraa sca 0y (haonusT KOpXOHAHU pyilxarra OJNHMII Ba
KUXO03J1ap COTUO ONMII OMJIaH YEKIaHMOKJIa Xajoc.

6. MeHexepIapHUHT MaclaXaTYWIAPUHUHT TaBCHSUIADMHU KaOyll KWIMII Ba

KyJutamira Taiép smaciuru. («bus Y3uMu3 xaMm Xxamma HapCcaHu OUJIaMH3»).

Illynra KapamaciaH Y3GeKHCTOH/Aa KOHCANTHHT XM3MaTiapra Gyiaran Tamad ycuo
Gapmoka. Ycuim HadhakaT HCTEBMONHIHT YMyMU MUKIOPHU Oyiida, Gaikym KOHCATITHHT
XU3MATJIApHUHT alipuM Typiapu OViinua xam 0YIMOKIa.

Kopxona y4yyH xap KaHJall MaciaxarTjiyd XU3MaT KOMIAaHUS MYJIKIOpJapu Ba
MEHEeXKepiiapu TOMOHUJIaH Y3rapuiljiapra 3XTUEKHU aHTiaml Owiad OouuiaHagu. Y €ku
Oy MmaciaxaTyuiiapra KOMIAHUSCUHUHT Kalch (aoiusAT COXacu Y3rapuiuiapra TErHIILIH
AKaHHUTa Kapad MypoKaT KHJIHIIA]IH.

bomka ToOMOHAaH, MaclaXaTHUHI WYHAITaHIWTH KOMIAHUSHUHT PUBOXIAHUII
O00CKUYM OMIaH aHMKJIAHWUIIN MYMKHH. (SSHTM KOMITAHUSTHUHT OYMJIMIIHN €KU OM3HECHUHT
TUKJIAHUIIM, €K WHKUPOo3). Kommanust Typnu BazudaiapHU Xaid KWIHIIA MYMKHUH:
(baONMATHUHT SHTH MYHATUIIMHYA TOIUII; PECYPCIIAPHU TEKAITHUHT WYKU 3aXUpaapuHu
KypcaTuiy (Xapa)kaTlapHU HacalTHpUIl y4yH); SHTM O030pjlapHH, pakoOaTyMIapHH,
UCTCHbMOJTUYMIIAPHK  Ba  OOIIKa  TeKmUpHUIl  (MaxcyJoT Ba  XHU3MaTJIapHU
nuBepcuuKanusIan €Ku KOPXOHAHUHT MaPKETHHT CTPATETUSCUHY UIILIA0 YMKHIII).

KoHcanTuHr xu3smaTiapu MabjiyM TYPJIAPUHUHT KEPAKIWIUTH KOPXOHAHUHT
HadakaT WYKU WITUHUHT XO0JIaTUra, Oajku pecmyOiuKana YMYMHUKTHCOAHMM XOJaTaaru
y3rapunuiapra xaMm OOrIuMKAup. Xap KaHJIal Xoriaraa XaMm OW3HHMHT TaaOupKopiapra
KOHCAJITUHT HUMa OepasIiTH JeTaH caBoJira )aBoO OMTTa: HKTHCOAUM (oiiaa.

Macanan, TtanOupkopiap KOHCAJATHUHT KOMIAHUSAJIAPUTA «TEXHHUK-UKTUCOIMM
acocTalllHM Talépiail Ba JIOWUXAHUHT OM3HEC — PeKACHHU UILIA0 YUKUIIDY XHU3MATIapu
Oyiinya MypoxaT KUJIHILA K.

Koncantunr coxacuparu myrtaxaccuciap OyHIall XyxoKaTHU €3UIN  y49yH Ky
MUKJOpPJArd MabJIyMOTJIADHU «KalTa WIUIANDy KEPAKIUTUHU SXIIW  OWJIMIIAJIH.
(>KkMX037apHU, XOM — allé, WKapa MIapTHOMACUHM Tai€palira ) Joiuxa ycTuaa HUIIamnt
JaBOMHUIA KyN oMUJUIap OYiIaauku, y Xakuaa TaaOupkopnap OazaH yinad yTupMacaaH

eTka3ub OepyBUMIIapra UIIOHUO KYHIIHUIH.
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[Ipodeccrmonan  macmaxatumnap  EpaamMuga  TaAOUPKOPIAPHUHT  OYJIFyCH
XapaxaTiapu TEeXalITaHJIWIM XakKuJa Kyl MHUCOJJIap KEJITHpUII MYMKUH. Macanas,
Macnaxatuuiap épaamuga MBM I'pyn KOMIaHUSICHHUHT YCUMIIUK EFMHU UIIUTA0 YUKHUIIT
Oyiinya JsoWuxacu YyCcTHJAa MWIUIAIIAA JKUXO3HM €TKa3Wilra OYiaraH MIapTHOMaHU
Oarapcun kypuO YMKWII IIYHU KYpCAaTAUKH, €TKA3yBUM TOMOHHUJAH aloXWJa HILIA0
YUKW OJKapaéHUHUHT MEXHAaT YHYMJIOPJIUTH HOTYFpU XHMCOOJIaHTaH. YJIapHUHT
myoxanapuiaH KeiMH TEXHOJOIMK JIMHUAra Karra OyiaMaraH WHBECTULUsIIapaa
KUX03JIap KUPUTWITAH, YHUHT XUCOOWJAH, KEpaKIU YHYMJIOPJIUKra SPUIIUITAH.
[yngait kuamb, MasKyp XoJjaTaa MaciiaxaT TaJIOupKOpra KelNTycH HWYKOTHUIIUTApHH Y3
BaKTHJIa KypCcaTHIL XMCOOUAaH Ma0IaFJapHU TeXalira MMKOH Oepu.

AManuér myHU TaCAUKIAWIMKHI, MAaCIIaAXaTHUHT 3HT SXIIH HATHXKaJIapy MacilaxaT4yu
Ba TaAOUPKOPHUHT y3BUH Y3ap0o OMp-OMPUHU TYILIMHULITA OOFIHK.

Kymnagan TUA Hu una® yukuiga Taadupkop KopxoHa (aoNUATUHUHT TYPIU
coxajlapuja MacliaxaTiap OJaJu: COJIMKKAa TOPTHUIN Oyinya, ONTUMal KpeIUTIIall
maptiapu Oyiuda, MEHEKXMEHT OYyiimdya, MapKeTHMHI Ba OolllKa Macajamgap Oyihnuya.
Hatmxkana yHmaa xkenarycu OW3HECHHHT  (DaonusT KYpcaTUIIMHUHT Oup HeuTa
BapUaHTJIApUHU XUCO0Ja0 YMKUII Ba SHI KyJlIall Ba XAKUKUMCHHM TaHJIAIl UMKOHUSTH
naiigo Oynamu. KoHcanTUHr KOMITaHUSIIAp NIYHUHTAEK MapKETHUHT TaJAKUKOTIAPHU XaM
YyTKazaau.

Kymunya xopxoHanap MOJIUSBHIA pecypclapHi OM3HECHU KeHraUTUpHIITa KU STHTU
OM3HEecra WHBECTULMATAII Kepak Oyiranjga Xu3MmaTilapHUHT Oy Typura MypoxaT
Kunumiaad. TapOupkop ¥3 KOPXOHACMHU PUBOKIAHTHPHUIIHK pexanamtupud, andarra
0030p XakuJaru MabliyM TacaBBypiapiapra sra Oymaau. Jlekun kynuHua y Oy
TacaBBYpJIApHU Y3MHHUHI CyOBEKTUB TaxMHUHJIApU acocujia Kypaau. Bo3opHH TanKHKOT
KUJUII 3ca, MIYHU KypcaTaJuKu, OM3HECTa TabCUP KYpcaTyBUM OMWJUIAP aHYa KYTAUP.
Hcetukbon xakumaru Ttyna OyiamMaraH MabiIyMOT TyQaliau, COTHII JdapaKaCUHUHT
nacaiummra cabab oynaau

Macanan, 0o030piapHUHT OupuIa Y30K BaKT MOHOIOJMCT OYIAraH MOWTaxT
KOpXOHANTapuAaH Oupu pakoOaTyuiap KadyoH Maiifno OYiIraHuHM ce3Mail KOJIH, Ma3Kyp
KOPXOHAHWHT MIKO3JIapy ylapJaH KeTa OolUIaraHuaH KEeWHWH, COOMK-MOHOIOJIUCT
MBM Croup ra mypoxxatr Kujiauiura Maxxoyp sau. Taxmuinap HaTHKacura Kypa yHUHT

MIDKO37ap OWIaH WIUTAINAA, YJIapHH YOoulad KOMMII WMKOHHUSTHIA Ba SHTHU
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MUKO3JIAPHU KO KWIUIIJA KaMUYWIMKIAp TOMWITaH. MapKeTHHT CTpaTerusiCHHU
y3rapTupuin 6yinya OJMHraH TaBCHUsIapra amal KUJIUII Ma3Kyp KOPXOHAHUHT WUIIUHU
SAXIIUIAIIra UMKOH Oep/u.

Kopxona pax6apnapuna ¢upma wyumard KOMMYyHHUKalusiap, TaliMMEHEXMEHT,
MOTHBalIMs, CaBIO KYHUKMallapd Ba OoIIKa Macaianap Oyiinua maciaxatiap Oepuin
Kynaiu6 6opmoxna. Tagbupkopiap ypracuia myHaai TylIyHua KEHT TapKaJITraHKH, Xap
JOMM XaM XaMMa HapCaHW TEXHHK, MOJIMSBUN Ba OOIKA «MOJIWI» OMHIUIAp XaM
KuinaBepMmaiiiu. [lepcoHaTHUHT KOMITAHUSHUHT PUBOXKJIAHUININTA KAaHYAIUK KU3UKHIIHU,
KaHYQIUK Yy TaW€pJIaHTaHIWId, TAIKUJIOTHUHT MAaKCaJJlapd YHUHT XaMKOPJIapUHUHT
MIaXCUH MaKcajylapura KaHdaJduK TYFPH KEIWIIH JKyJa MyXUM aXaMmusT KacO 3Tanu.
Bynunr Oapuacu KynuHYa KOPXOHAHMHT PHBOXIIAHUINAA OOII XapakaTIaHyBUU EKU
TYXTaTyB4YM Ky4 XUCOOJIaHAH.

V36exucronna 0ab3u 3aMOHABUM KOPXOHAJIAPHUHT MeHeXepapu
MaciaxaTYWJIapHUHT XU3MaTlapura Mypoxaar Kuia oonuiamau. by kynuH4a MmeHexepra
¥3 MyaMMOJapWHHA MYCTaKWJI MaciaxaTduiap OuiaH Oynumumra MMKOH OepyBuu
UHANBUAYaAJ MacliaxaTiapaup. MacanaH, KopXxoHajapJaH OMPUHUHT MEHEKEpPU YHHHT
KYJ OCTUIAru Xoaumiiapu OuiiaH y3apo MyHOcaOaTiIapvHH SXIITUIAIIHA Ba HOKOHYHHI
capIOpJIapHUHT TAbCUPUHU HEUTpAIIAIITUPUIINHK cyparad. Macnaxatyu OumnaH y3apo
UIUTANl HaTWKacuAa Ba3uAT SXIIWIAHIM, HOKOHYHUW capJopiiap 5ca MEHEKEPHHU
KYJu1a0-KyBBaTIai OOIUIAIIIH.

V36eKnCTOH KOHCATTUHT G030PHAATY MACIaXaT XM3MATIAPHHHHT HAPXUra YbTHOOP
Kunaaurad Oyncak, Oy Macana Hadakat TagOupKropiap, OalKu MacaaxaTdyuwiap yayH Xam
Kyla MyxXuM Ba Mypakkabaup. bozop wukTHCOMMETHM mapouTuaa OeNruiIaHTaH
MPENUCKYPOHTIIap WYK Ba OYIUIIM MYMKHH 3Mac, ¥3 HaBOaTtujaa ymoy Xu3MaTJIapHUHT
XYCYCHUSITIapUHU XHcoOra onub, ymapra YpHaTWITaH HapxXJapHU OeNruiam xKyja
Mypakkabaup. by wacamara Oynran ¢EnpamyBinap Typaudanudp. MacanaH, eBporia
MamIakaTiIapuaa OyHIal XW3MaTIapHUHT HapXW MaclaXxaTHHU Talépramn Ba YTKa3uIlra
KeTraH BaKTJIaH KeJMO YMKWUO aHWKIaHaaW. | epMaHMsIIa MaclaXaTYNHUHT WINA KyHHUTa
650 man 1000 eBporaya TypuIlld MyMKHH, OUPOK KOHCAITUHT KOMIAHUSCUHUHT MaBKH

Ba 00pyliMIaH KO YMKUO YH MUHT €Bporada KyTapUIHIIH MyMKHH.!

! Dxonomueckue 0603penue. MakonanapaaH OJMHIaH.
2005, Ne 3 (66). cTp. 51-52.
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V36eKHCTOH MIAPOUTHAA KOHCAITHHT XU3MATIPUra OYiIraH TanaOHM aHMKIAIl Ba
UCTHKOOJIIa TIAKIUIAHWINK KyTHJIAa€TraH TanaOHW OamopaT KWJIMII —MaKcaauaa
CamapkaH]lT BWIOATHIATH €TaKYM KOPXOHAJApHUHT paxOapiapd Ba KOHCAJITHHT
KOMITAHUSIApU MyTaxcacCuwiapuaaHn cypoB yrkaswmau. Cyposra skamu 24 Ta paxOap
XOJIUMJIap Ba MyTaxaccuciap kajab >Tuinan. YIapHuHr TapkuOuan 42% myrtaxaccuciap

Ba 58 % pax0bap kaapiap TAIIKHI 3TIH (- pacMm).

O Bynum Ba TalwKMNoT
429 pax6apnapwu
B MyTtaxaccucnap, onun
58% YKYB topTnapm
YKUTYBYMNApK

CypoB ULITUPOKYMIIAPU TapKUom

17% skcnepTHapHUHT UII CTaXU 6 U-9 WWITHU TalIKua 3Tagu, 295 skcrepTiapHUHT
ypraya um ctaxku 10-15 Hunra tedr Oynau. 15-20 iunrada vin crakura sra 3Kcrnepriap

»KaMU CypOBJia KaTHAITaHJIapHUHT 33%WHU Tamkuil 3Tau ( -pacMm).

06 vnngaH 9 nmnrada

21% 17%

B 10 nmnpaH 14 nunrava

015 nunpad 20 nmunrada
OpTUK

0 20 nungaH opTuUK

CypoB HIITHPOKYNJIAPUHHUHT UII CTAKU XaKUAA MABJIYMOT
BUPHHYM TypyX CaBOJUIap XO03MpJa Y30EKMCTOH KOHCANTHHI 6030pHAa pean
daonuaT KypcaraéTraH KOHCAITUHT UpMajapy COHUHM OaxoJiaiira KapaTuiran 0ymnuo,
8% skcrepTinap Y30ekucToHAa 6yryHrd KyHaa 150 1aH OpTHK KOHCANTHHT (QHpMaIapu
daonmuar kypcatub kenMoknaa ned xucobmaiau. 17% oskcneptiap 3ca 100-150 Taraua

KOHCAJITUHT upmManapu MaBxyn Ae6 xucobnaitnmu.42% skcneptiap 50-100 koHCANTHHT
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KOMITAHMSICK MaBXYJUJIMTUTa UIIOHAAU ( -pacM). YMyMHUH XO0J1a ypTada COJIMIITHpPMA

OfUpJIMTUIra aCoCaHn 85 Ta KOHCAJITHUHT (bl/IpMaCI/I MaBXXY ACTaH XyJiocara KCJIMHIN.

0% 8%

B 150 TagaH opTUK
0100-150 Ta
0O50- 100 Tava

B 50 TapaH kam

42%

-pacMm. bo3zopaa peas paoausT KypcaTaéTral KOHCAJITHHT pupMaiapu MUKIOPHU

WNkxunun rypyx caBosuiap 2009iiunga KOHCAATHHT (pUPMaTapUHUHT PUBOKIIAHUII
MMKOHMSTIapura KapatuiraH OViaum0, sSKcnepTiapHUHT Oy coxamard (UKpH aHua
onTUMHUCTUK OYnau. 15% Myraxaccucnap Keiarycuaa KOHCITUHT (pUpMaJapuHUHT COHU
cesunapau omaad Aed0 xucobnaca, SKCHEPTIAPHUHT JESpiId SpPMU  KOHCAJITHHT
dbupmanapuHUHT MHUKIOpM KuUcMaH ycaaum nae0 xucobmaiau. CypoBra xaid
STWITAHJIADHUHT 4YOpaK KUCMHM KOHCAITHHI (upmamapuHuHr coHu 2009iumnga
V3rapmaiimu ne6 xucoOmaiinu. dakat 15% nskcnepTiiap KOHCAITUHT (UpMaTapUHUHT

COHM KUCKapaau JIeTaH XyJocaHu OepHIra ( -pacm).

44
50
40+ —16— 26 14
30—

20|
10
0

ces3unapnu
ycagu
03
Mukgopaa
ycagm
y3rapmaunam
kamasgu

6-pacM. KoHcaaTunr xusMatiapu 0030pMHMHT YCUII JMHAMMKACH
YuyuHUM TypyX caBOJUIap KOHCAITHHI OO30pMHMHI KellaKakJard CUFUMUHU

aHMKJIaImTa KapaTuiran Oynu0, OyHaa Kyimparu Hatwkanap onuHrad(7-pacm). bayra

46



Kypa,

0030p CUFMMHMHUHI YypTaya COJIMILITHPMA MHUKIOPUHHM aHuKiacak, 2009itmina

KOHCAQJITHUHT 6030pH TaxMuHaH 15 % ra ycummm KyTunaam.

O 6owkapyB
KaMasiiu KOHCynbTauusicura
7 acocrnaHraH
7| 43
y3rapmauin B chakaT guarHocTukara
KUCMaH ycaau acocrnaHraH
Cesmnnapin ycanu O 6owka coxanapra
' ' ' MxTUCOCnalraH
0% 50% 100%

7-pacm. Bo30p XaKMUHHMHT Y3rapuIIuHH MUKIOPHUA OaxoJiant

CS"pOB HaTH)XKaJlapura acOCaH KOHCAJITHHI' XHU3MAaTJIPpH 6030pI/IHI/IHI‘ KEeWMUHTU

PUBOKJIAHUIIM, KOHCANTUHT (pupManapyu COHMHUHT oMy Ky3zatunaau. lllynra sipama

Tajgad MaBXKya OViuImy Ba Tanad MaKIJIaHAIIN KyTHIaIM.

[y Ounan Oupra KOHCANTHUHT XU3MATIAPUHUHI HApXHUTa TabCHp KypcaTyBUH

OMUJIJIAP XaM KOHCAJITHHI' XU3MATJIIPH Xa)KMHUI'a TAbCHUP 3TadH. )KYMHaI[aH:

MacCJIaXaTYMHH TAKIH( KHITYBYH KOPXOHAHUHT aXBOJH (TYJIOB KOOWIMSTH, MaBKH,
MacJIaXaTHU  OJMIIJAr¥  TaXpuOacw, OJMHTaH TaBCUSUIAPHU  TapKaTHINTa
MEHE)KMEHTHHUHT Tal€p SKaHIUTH) Ba OOIIKAIapH;

XaJI KWJIMHTAaH MYaMMOJIADHUHT XapaKTepW Ba MYpPaKKaOJWUTH, MaclaxaTdu
UIIMHUHT JaBOMHUNIINTH;

KOHCAJITUHTJIM XU3MaTiaap O030pUHUHT XoJaTu (pakobatu, Tamad Ba OOIIIK. );

KOHCQJITUHT KOMIaHUSJIApHUHT 0030p/Iardl X0JIaTH, YHUHT 00pYiiu,

MacJIaXaTYMHUHT MajakaBUUIuru Ba TaxkpuOacu. IllyHMHr yuyyH Xap OMp KOHCAJITHHT

KOMITaHHS HapXjap XaKuJard caBojira ajaoXuja WHAWBHAYal €HAamaau. Y30eKUCTOH 1A

Mas3Kyp 6030p MaKJIJIaHWUIIT 6OCKI/ILII/II[aI[I/Ip, aJloxXyJa KOHCAJITUHIJIM XH3MaTJIap HapXH

Kyaa katta ¢apk Kuiaamud. MacanaH, OW3HEC peXaHHM HIIA0 YUKHUINra OyiaraH Hapx

100 muar cymman 5 wMaH. cymrada, Oab3aH yHIAH IOKOpUM OYJIHMIIM MYMKHH.

Koncantuurim Xu3Martiiap 6030p1/121a IOpUIWK [Iaxc MaBKEHUra Oora Ba XYCYCI/If/'I

TaJA0OMPKOP MaBKeHra sra Majaxatyuiaap xam O0op. TaOuuitku, HapX MXKPO ITHII CH(aATH

Ba Oa)kapuiiraH Uil y4yH >KaBoOrapiuk Japakacu yjaapjaa Typiaudagup.
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MacnaxaT4YMHUHI TaBCUSUIAPMHM KyJulall €KMW  KYJUIAMAaclIMK  MacaJlaCHHH
KOPXOHAHUHT ¥3U Xal Kujaaau. Macinaxarduiap XU3MaTHHUHT aCOCHM MCTEbMOIYMIAPU
Oynub, Yy3rapuiiiapra WHTWIYBUM KOMIaHusuiap OYnub komaau. Jlemak, KopxoHa
aBTOMOOMJI KaOu ¥3 Kydd OWIaH TacTra KETUIIM MYMKHH, JIEKUH HOKOpHra
XapakaTJiaHUIIM y4yyH yHra €paaMm Kepak. by kKopxoHara manakaiud MaciaaXaTYUHUHT
TABCHSAJIAPU KATTa POJIb YUHAUIU.

V36ekuCTORHMHT TpaHC(OPMALUAIAHYBYM HUKTHCONUETH YUyH PECIyOIMKAHUHT
KOHCQJITUHT XU3Matiap OO30pHMHHUHT (aojl CEerMeHTH XHCOOJaHTaH WHBECTHUIIMOH
KOHCAJITHHT MyXMM aXaMHSTra 3rajup. XaKMKaTAaH XaM, Y30eKHCToH Pecry6imkacu
XyKyMaTd TOMOHHJAH YTKa3uiaa€TraH XYCyCHHl CEKTOp pOJMHU OIIMPHUII Ba
UKTUCOAUETHU TUOEPIAIITUPHUINTA KapaTHUIITaH UCIOXOTIApHU YyKypIAIITUPUII cuécaTu
MabJIyM napaxazna MaMJIaKaTAaru MHBECTULIMOH UKJIUMIa OOFJIUKINP.
WMuBecTunusnapHu, 11y >KyMJIaJlaH 4YeT 5J1 HHBECTHUIMSUIAPUHU >Kajud KUIUII SIHTU
MKTHCOMH §3ap0 MyHOCAOATHIIADHM pHBOXIAHTHPHITHAHT Ba Y30EKMCTOHHHHT
riobamiamnyB kapaéHUHUHT TEHT XYKYKJIM WIITHPOKYUCH KabW KaxXOH XaMKUXATHUTa
KUPUITHUHT MYXUM IapT — MIAPOUTH XUCOOIaHAIH.

BytyHn nyHéna MHBECTMIMOH KOHCAJITHHTHHUHI aXaMUATU KyJa FOKOpPH Ba (OHT
0030pHMHHUHT acocuil QyHKIUAIapH OUilaH OeITUIIaHTaH:

- axoJM OJKaMFapMaJlapuyHU Ba XYKaJUK IOPUTYBUM CYOBEKTIAPHUHI SPKUH
MOJIMSIBUH peCypCiIapuHu ka0 KUITUII,
- AKKyMyJISIIMSl KWIMHTAH BOCHUTAJapHU MOJIMSBUI MHCTpYMEHTJAapra camapaid
Ky iu;
- TalIKWIAW CaBJ0 Y4YyH LIAPOUTIAPHU SPATUL;
- Oapya MHBECTOPJIAP YUYH TEHT IIAPOUTIAPHU SIPATHUILL.
bupox wuHBecTpiapHUHT ¥31apu >xopuil 0030p IMIAPOWTHHH MYCTAaKHI KYpuO
YUKOJIMauIuIap, YHUHT cabald — OKMOaT/IM aloKajJapHu KYpCaTHIIl Ba aHUKJIAIITa KOJAUP
smaciap. AWHaH OyHmail xoiapja ymapra anbarra (oHj OGO30pMHUHT KYIKUPpPATU
TaxJIMJIMHUHT yciayOnapura Ba OanmiopaT KWIKII OWIMMIIApUTa 3ra HIYHUHTACK, Y €KU Oy
KUMMATIM KOFO3JIapra camapaid >KaMFapuIlHA TYFpu Oaxonam KoOunmuérura osra
HHBECTUIMOH MAaCJIAXaTYMHMHI Majakaiu €EpaamMu kepak. byHpmail wmaxopatiu

MaciaxaTyu KUMMATIU KOFo3J1ap 0030pUMHUHT (aosIUAT KYpCcaTUIll TPUHIMILIApUTra aMmal
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KWINO KUMMATIM KOFO3JAPHUHT KypCc KUMMATUHUHT Y3rapuIlMHU SXIIH KaiTa
UIUIAHUITHY YTKA3UII Kepak.

VIHBECTMIIMOH ~ MACaXaTdMIAPHMHT Y30EKHCTOHJA Taifio OYJMII  Tapuxu
UKTHUCOAMI UCJIOXOTIAPHUHT YTKa3UIUIIN, JaBiat KOPXOHAJIUPUHUHT
aKIMOHEPIAIITUPUIIUII Ba XyCYCUMIIAIITUPUIN skapaéHu Ouian Oornukaup. by 6ockuuna
yJap SHTM TalIKWIUN — XyKYKHUH IIakijiapra ailanyBYd KOpXOHajapra MyJIK KHHMaTHHU
0axoJlania, ycTaB KalWTaJIMHHU IIAKIUIAaHTHPUIIAA, Myaccaca XyXOoKaTJIapuHH, Ou3Hec-
pexallapHu, MyOMWIara 4YHKapwiaJuraH KUMMaTJId KOFO3Jap AMUCCHUSCUHUHT
MPOCIEKTIAPUHN UIIUTA0 YMKHUIIA EpAaM KYpCaTHIIl 3apypaup.

VYHaaH Tamkapu, Xu3MaTiap KOMIUIEKCHTa IIYHUHTACK ayJIuT Ba XYKYKUU
Ky3atunuiap kupaad. @oHa OO30pMHUHT PHUBOXJIAHWINIK OWJaH KOHYHUMJIIMK Ba
HOPMAaTUB-XyKyKHil 0Oa3za amanra owmwmpwigu. 1994 iiun 14 nexabpnarm Basupnap
MaxkamMaCUHUHT 572 — COHJIM KapOPHHHUHT YMKWIIU Owitad 1995 #iun 1 saBap xosatu
Oyiinua acocuii BOCHTAJapHM KaWTa OaxoJaml 3apypaTd maino Oynnu, OuHOOapuH
TY3WITaH aKIIMOHED KaMUATIAPUHUHT yCTaB KaUTAIIApUHU KaiTa xucoOai xam Ba Oy
ep/la KOHCAITUHT (UPMaAIApUHUHT TaXpUOacu KYJ KeJIu.

Koncantunrauar ¢oug 0o30pujgard axaMUATHHH XucoOra omuo, V36ekucTon
Pecniyonukacununr 1996 itun 25 anpennaru «KummaTiu Koro3inap 6030pUHUHT PaoausT
KypcaTuin MexaHu3mu xakuna»ru KoHyHna macnaxat Oepuin (aoiusiTd pacMaH TaH
OJIMHUO, YHU JUICH3USAIAII KEPAKIUTU KypcaTHiau. Ma3kyp KOHyHHUHT 9 — Mopanmacu
MaciaxaT KypcaTuil (aoJuATUHH KHUMMATIU KOFO3Jap OO30pUHHUHT XOJaTHHU Ba
UIITUPOKYMIIAPUHU TaXJIMJI KUJIUII Ba Oarmopamiam OYidndYa Xu3Mar KypcaTHil KaOu
AHUKTAMM. Y30eKMCTOHHMHT (OHJ GO30pMHM TApTHOTa CONMIIHUHI XYCYCHUSTH
WHBECTHUIIMOH MAaCIaXaTUNHUHT (DAOTUATUHH OOIITKAa MalakaBUi (aosusT Typiaapu OusiaH
HIYFYJUIAHMACIUK ~XucoONMaHaau. by 4YekmaHWIl MaHTUKUN OKJIaHTaH, KUMMATIU
KOFo371ap 0030pu UIITUPOKYMIIApU OWIaH IIapTHOMAIK MyHOocabatiap OusiaH O0ofiaHuo,
WHBECTUIIMOH MacllaxaTdd XU3MaT KYpCaTUI MabIyMOTHUTa KUPHUII XyKyKWTa Jra
Oynagu. Xu3maT KypcaTHUIl MabJIyMOTHra dra Imaxciap OWUTUMIIApHU TY3HWII Y4yH,
IIYHUHT/IEK Oy MabJIyMOTHH YYMHYH IIaxcra OepHIl XyKyKura sra sMac.

1996 iimnHMHT anpemuga  Y36eKHCTOH —PecryGiIMKACHHHHT — «AKIMOHEPIHK
KaMUSITIIapd Ba  akKIMOHEpjap XYKYKHHU XUMOsJIaml —Xakujaarn» KOHyHHUHT

KAPUTWININKM OWJIaH KOpXOHajap KOHYHUYMJIMKKA MYBO(MK aKIHMOHEp >KaMHUATIAp
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TY3WIMILIMHM, HU30MUHU TapThOra KeiaTHpuuulapu Ba YMmymuil wmaxiuc, Kysarys
keHramy, TagTum koMmuccus Ba OomkapyB Tyrpucuzarn HuszoMHu unuiad 4ukuin
Kepak 3/u. YHIaH TallKapy, KOPXOHAJAPHUHI caMapaly AUBUICHTIN CUECATUHU MILIA0
YUKHUII Ba amajra OIIMPHII 3apypard eTHO Kenau. by HIIHM KYI TallKUiIoTiap
MaciaxaTyujiapra MIIOHUO TONIIMPUIITAH, yiaap ¥3 ¢aonudariapura MyBopHK Xap JTOUM
0030pJa KUPUTWIAUTaH STHIWIMKIIAp Ba Y3rapuiuiapaad xabapaop Oyaummaiy.

WNHBecTHLIMOH MaciaaxaTYWIApHUHT WIIUAArd stHa Oup HyHanum — KUMMAaTId
KOFO3J1ap TYFpUCHIArd KOHYHIM Oy3raHJUId y4yH JaBjaT TapTHOra COJMII OpraHjiapu
TOMOHMJIaH >KapuMa CAHKIMsUIApUHU Kyuiampjga (oHJ OO030pMHUHI HUIITHUPOKYMIAPUTaA
épaam KypcaTtuil xucobiaaHaau. Macinaxaryn MyaMMOHHMHT €UWIMILMHU TOMUII, KapuMa
CaHKIMSUIApHU KYJUIAIIHUHT KOHYHUWIMTMHHM OaxoJyialli Ba Ba3uATAAH YMKUO KEeTHI
Oyiinya TaBcusyap OepHIl MYMKHWH, IIYHUHIJIEK KEJIUIIYBJIApHU YTKa3HUIIJa MHXKO03
MaH(paaTIapuHu KYpcaTHII MYMKHH.

X03UprH BaKTAa Y30EKHCTOHAAa 0030p HCIOXOTIAPHHH  UyKypJAIITHPHII Ba
SPKUHJIAIITUPUII LIAPOUTHIA WHBECTHIIMOH MaciaxaTdywiap (paoJMATUHUHT KyHuparu
HyHanunuiapu nona3ap6 ned KapajiMokaa:

" KMMMATJIU KOFO3JapHHU YUKAPUII KapaCHH1a SMMETEHTIap OUlaH XaMKOPJIHK;

"  MHBECTULUSUIAPHUHT CaMapaJOpJIMTHHU OLIMPHUII Makcaaujaa y €ku Oy KUMMATIH
KOFO3JIADHUHI MHBECTUIMOH KEPAKJIUTMHU TaxXJWil KUJIUII Macanajiapu Oyiinua
UHBECTOpJAp OMJIaH XaMKOPJIHK;

* kypcaTuiaMraH XuzMaTiap kabxacu Ba  yIapHUHT  (QaoIUATUHU
ONTUMAIAIITUPUII  OYiiMya KUMMATIM KO303/1ap OO30pPHMHHUHT MaxopaTiH
UIITUPOKYMIIAPH OMIIaH XaMKOPIIHUK.

Koncantunar ¢upmanapHuHr OOIIKa WHBECTULMOH HWHCTUTYTJIap OwnaH OYyiraH
QJIOKACMHU MYCTaxKaMiIalll 3apyp XUCOOJIAaHMOKAA. YHIAH Tamkapu, Oy WyHaIuIza
XaMKOPJIMKHUHT OMp He4Ta KUppalapu nailgo 6ynau, my xKymiiajaaH:

- MEHexepiap OuaH WIUTALIHA ONTUMHU3alMsAiIam Oyiinua Macnaxariap;

- 0030paa YTKa3wiaguran onepalnusyiapHUHT caMapajopiIMIMHU OUIMpUII OYVinda
Macniaxariap;

- (¢onzg 6030puaa Maakaiy UILIal YI9yH KaJpiaapHu Taiéprarn,

Koncantuar ¢upmanapHUHT MKOOMIM Taxkpubacu KMMMATIA KOFo3nap 0o3opuaa

UIIIOBYM Oab3u OaHKJIAp TOMOHUAAH Y30K MYyIAATAM  TPeHIUIapHU Ba Oupika
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KOHBIOKTYPAaCHHU YPraHWIAA, WHBECTHIMOH JIOMMXAJTapHH KOMIUICKCIM Oaxoiariia
sKcrepTaap cudartuaa AXIM MacjaaxaTdwiapiaH QoimamaHunn ydyH pakoOaT Oynub
XHU3MaT KHIIH.

Mwuii ¢hoHI 0030pMHU PUBOKIIAHTUPHILAA WHBECTHIIMOH MaclaXaTYrIapHUHT
KOHYHYMJIMK Ba HOPMAaTHB — XYKyKui OaszacuHu wunoiad 4yukum Oyiimda naBiat
opranjapu OWIaH MyCTaxKaM Ba YHYMJIM XaMKOPJIWK KWIHIIA MYXHM YPHH TYTHIIHA
MyMKUH. QOHJT 0030pHMHUHT Oapya UIITHUPOKYMIAPH OWJIaH XaMKOpPJIMKAa UIuial, yiap
OMMETEHTJIAp XOJaTH Ba YJIAPHUHT HMHBECTUIIMOH >KO3MOAIOPIUTH, MOJIHSIBHIA
UMKOHHATIApU Xamjaa OO30pHHHT  ““HO3MK HYKTajlapu~  XaKuJard KUMMAaTJIH

MabJIyMOTJIapra 3ra OyInnuiapu MyMKHUH.

2.2. KoHcanTHMHI XU3MATJIAPUHUHI PHUBOKJIAHUII X0JIATH
Ba YHUHI HYHAJIULLIAPH

KoHcantuar Xm3MaTiapy OOIIKa ToBapiiap KaOW COTHIN yYyH HIUTA0 YUKApPUIIAIH.
Hkrtucoanii HyKTau Ha3apJlaH KOHCAJITHUHT XHM3MAaTJIapu XapHIWJaH  HCTEbMOYU
MaH(paaTaop OYNraH MHTEIIEKTyall MaxcyloT xucobmananu. Ly Tydaiam kKoHCANTHHT
XU3MATIapUHU TallKWI OSTUNAA Ba WMKTUCOAMETIA MAPKCTHHTHUHT aCOCHHA POJIH
aHUKJIaHaau. MabIyMKH, MapKeTHHT (DaoNHsITH MaxcyynoTra Oyiran tanad Ba TakIupHU
MIAKJUTAHTUPHII, 3XTUEXKIIAPHU aHUKJIANTHYU Tasiad 3Taju.

KoHcanTtuHr xu3matura OynraH tamad yHra OynraH >XTuéxkiaaH  (apk Kuiaaw.
OXxTHEK — Oy TYJOBM TabMUHJIAHTAH Ba TaH OJMHraH Tajgadaup. KoHcanTuHr coxacuaa
tana® Ba HSXTUEK YpTacuaa Y3ylWIl >Kyna yikaH. [am mIyHmaku, WHTEIIEKTyal
KalUTaJIHU JKal0 KWIHII 3apypUSTUHU TN XapaKaTIApUHUHT YCTYBOp HYHAIUILIApU
cupatuga KaOyJ KWJIUII  MEHEXEPJIapHU PHUBOXKIIAHTAH WKTUCOAMETHHH MabIyM
[UBUJIN3AIMOH Japa’KacCUHU Tanad dTaJiu.

bynnan Tamkapu 0030p MKTHUCOMMETH TapaKKWi 3TraH JaBjaTiiapia TaKpUOasu,
MaJakadl XOAUMIIApPHM Takimud >Tum Hypy3nu xXucoOnaHub, y IMIyHAAH HajojaT
Oepaauku ¢upMaga MEHEXKMEHT coxacuaa 0030pra TakAUM STHIAETIaH WHTEIUICKTYa
KalUTaJIHU KaJI0 KUJIUII YYyH €Tapiid Jlapakalia PUBOXKIIAHTAH WITYAHINK MaJaHUSTH
Ba eTapiIu JIapaxkajaa Maliar MaBXKyIJTUTHIIAH Jalloyat Oepasu.

MabCymusaTim Kapopyiap WILIad YUKHIIAA MYTaxacCUC — KOHCYJIbTaHTJIAPHHHT

MaBXyJ IMAcCIUTd, OWMHO JOWMXACHHU HWIUIA0 YMKHUIIAA ApPXUTEKTOPHU  HYKIUTH,

51



OeMOpHHM AaBoJylall y4yH MUGOKOPHUHT WYKIUTH €KW SHTM  aBTOMOOWII MOJICITHHU
U0 YUKUIIIA AU3aHHEPHUHT MaBXKYy]l YMACIUIY KaOu TacaBBYp KWJIUII MYMKHH.

Canoatu PUBOXKJIAHTaH MamJjakarjap aMaluEéTha KOHCYJIbTaHTJIAp XU3MAT
KYpCaTUIll MIAKIUAArd WHTEUIEKTYal KamuTadHU Xapua KWIHIra MaOyaFiapHu KYHHII
Ky XOJUlapJa MalllMHa XapuJ KWIWIIra KaparaHjga xaMm ac0oO-ycKkyHajap Ba
TEeXHAJIOTUSJIAPHY XapH/ KWIKIIIAH XaM camapaiupoK XucoOJaHaau.

busga Oy coxazna fajmaTu BasuAT BYXKyJra KeJIMOKIA: MKTHCOOUET Ba OOLIKApYB
coxacujia KaTTarnHa MHTEJUIEKTyal CaJOXUST MaBxkKy/ Oyica Xxam 0030p UKTUCOAUETHUTA
VTl naBpuaa yHAaH (poiganaHuil KECKUH KaMaiau. DCKU JaBiaT MAKIWIaru WiIMAN
OunuMIapHU MaXOypuil XOpuUM KWIMII aMalnuéria Y3 akCMHU TONMAAHM, MYCTaKWII
KOHCYJIbTaHTJIAPHU >Kaj0 KWJIMII 3ca eTpaju Japaxkaja KeHr TapKaamaau. Hatwkana
KYNT'MHA KOpPXOHAJIap XO3UpAa SHCM MKTHCOAMI IIapouTIapra MOCIAIIMaraHjiuru
cababmm, y3 daonuaTiaapuaa OOIIKAPUITHA MaKOyJ IIAKIMHH TOTa OJIMaraHu YdyH,
OFUp MKTUCOAUW BasusATaa TypuoOnau. llly Ownan Oupra 3amoHaBHil COFlIOM (UKpiai
OJIaJIUTaH pax0apiapHUHT OMp KUCMU MyaMMOJIM TalIXHC CAMapacWHU, MOJHUSIBUN —
UKTUCOAMNA TaxJIMHHU, O0030p  HMCJIOXATJIapyu MIAPOUTHAA CTpPAaTeTHK  MaKcaJlapHU
AQHUKJIAIIHU, COFJIOMJIAIITUPUII JACTYPUHH UILIA0 YUKULIIHU Ba OAHKPOTIMK XOJIATUIAH
YUKUIITHA, (Aol MapKETUHTHU Ba MHBECTHIIMOH cHUECAaTHU WIUIA0 YHUKHUIIHU
ad3aIUTMKIApUHN TYJa XUC 3TMOKJA.

Kopxonamap  rtaxpubacu IIyHH  KypcaTaAWK{, MEHEKMEHT, MAapKETUHT
MyaMMOJIAQpUHHM €UYUIIIaH MaOiarHu Texkad Konumra ypuHuil (akatruHa Oy
MYaMMOJIAPHU YYKYpJIAIITUPHUILTa Xamaa, KaTTa MOJIUSBUNA Ba MOJIUN NYKOTHIILJIAPHU
0NIM0 KeNWIu MYMKHH. AMMO KYTNIruHa pax0apiap KOHCYJIbTaHTIApAaH (oigananuin
KYHUKMaJlapy Ba KOHCYJbTAIIMOH XH3MaTjiap TYFpHCHa TErMIUIM MabIyMOTjiapra sra
Oynmail TypuO, ¥3 KOpXOHAJIApW KacalMHW MaxXaUIuid BOcHUTajlap OWJIaH JaBoJalira
YpuHMOKAanap.

A¥WpUM KOHCANTHHT Xu3MaTtulaH QolgamaHaéTraH TaIKWIOT paxdapiapu Xap
JIOMM XaM KOHCYJITAHTJIapHM I HaTHXKaJlapu Ba XapakaTJapHUHH TaKKociad Kypuo,
ylap Xu3MaTujad TyFpu ¢oiiganana onMaiaunap. by xapaxkariu KOHCynbTanusara oauo
KeNaJu, SHbHU KOHCYNbTAIMS XU3MaTIapy Xapuj KHIWIITa aXpaTWiraH MmaOlarliapHU

Makcazacu3s cappuanuiira cabad 0ymaau neran Gukp OuiaH OPUIIHOIH.
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Koncynprantnap eunmmu j103uM OyiraH KyWuAard yd4 XWijgard MyaMMOJIApHU

aXpaTuO KypcaTHIl MyMKHUH:
®  KOppeKius — EMOHJIAIIACTIaH €KY HOXYII Ba3UATHU TY3aTHII ;
e  TAaKOMWUIALITHPHUII — F03ara KeJIraH Ba3UATHHU SXIIWJIALLI,
®  IDKOJUM PUBOXKJIAHUIL — OYTYHJIAl SIHTY Ba3USATHU SPATHIL.

MacanaH, koMmaHusia MapKETUHI KUMMHYWIMKIApU o3ara Keica : Oup Heda
Hwinap naBoMuaa MyBa(akKUSTIM COTWIAETraH, KOpXOHajna MILIad 4YHMKapuiIaéTraH
TOBApHU COTHUIN XaXMHU KyTWIMaranja OupjaHura Tymuo ketrau, Oy dca >KuIaui
MOJUSABUN KUMMHUYWIMKIApra onu0 Kenau. MaHa IIyHUHT ¥3M MyAJaTiu OOIIKapyB
MyaMMOCH — TY3aTHII MyaMMOCH OYIu0 XucoOmaHaau.

TakoMwImamITUpUII MyaMMOCH Y3 HWYHMIa MaBKyJ IIAPOUTIAPHU SIXIIMJIAIITa
Kapatwirad BasudanapHu osnagu. by Mabmypuil dopa €ku Oyxrantepuss XUCOOMHHU
IOPUTHUII METOJMKAcH KaOM MEHEXMEHTHUHI ajJoXuja coxXajlapura TerHLUIM OYIuiiu
MYMKHH.

TakoMWIMAITUPUIIHUHT KYNITMHA MyaMMoOJIapl aHUK Tapkubra  sra smac.
Macanas, MHUKO3-KOMIIaHMs SHAJa CaMapald WMIUIAIIM Y4yH FOKOPH CaJOXUATIa 3ra,
JIeKUH OYHMHT Y4yH MEHEKMEHTHH TYpJM coXajapura SHI'M MakcaJUlapHU KYWHII 3apyp.
By 5ca Oup OyTyH KOMIUIEKC TEXHAJOTHK, MabMypHil  MOJIMABHI Ba Kajapiap
y3rapuimHu Tanad 3Tau.

WNxonuit pUBOXKIAHTHPUII MyaMMOACH aMajard MaxcyjiaoT TypJapuHU HILIa0
YUKAPUIIHA KEHTaWTUPHII Y4yH SHTU ac000-yCKyHaJdapHU KYJUulall SHTH MaxcCyJoT
unuiad YuKapuil Kabu coxajap/ia KOHCYJIbTAaHT MCTHUKOOJUIapHM OenruiamHu Tanad
ATa/IH.

bab3u xomarnapnaa xyiuiran pazuda MyaMMOHHU Oapya yd Typu dJIE€MEHTIApUHU V3
yyura onagu. MacanaH, TaKOMWJUIAIITUPHUII MYyaMMOCH YCTHJAArd Wil Kapa€Huaa
KOHCYJIbTAaHT aBBaJl, KaToOp TYy3aTWJIAJAWraH TaJAOUpJapHU aMaira OIIMPHIIHH, H371a0
TOMNHILM YHJIAH CYHT 3ca WKOAWM PUBOXKIIAHTUPHILTA YTUIIH Tajnad 3TUIaIH.

Koncantuar  xu3mariapu TakIu(UHU MIAKWUIAHTUPUII HKKA OMHJI TabCUPU
OCTH/JIa aMaJIra OIUPHUIIAIN:

1. MOTEHIMA MIKO3JIap Taaadu

2. KOHCYJIbTAHT 3ra Oyaran OuinM Ba Taxxpubamnap.
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JlexuH, Ma3Kyp MKKH OMIJIHU MYXUM XUCO07a0 Ba TETHUILIN 3aHXXUPHUHT CYHTH
OyruHu cudatuma Kapar 3apyp.

MenexmeHT OYilndya KOHCYJIbTaHT MUKO3ra Kyluaard QyHKUUsIapHU OakKapuliHU
TaBCHUS ITAJIU:

Koncynmayuon mexwupys. by xonatna KOHCYJIBTaHT KOMIIaHMSI PECypCIapUHHU,
YHUHT (aoJusiT HATHKAJIAPUHU, YHUHT Ky4WId Ba Ky4CHU3 TOMOHJIApPUHU XaMJa acOCHUi
MyaMMOJIApHH aHUKJIAII MaKcaInu/ia OOIKapyB CUECATUHU YpraHau.

Kynruna  xomatnmapna  OyHmalk — TaAKUKOT —— KOHCYJIBTAUUSHUHT  OMPUHYHU
OockUuIapuja aMmainra OLIUPUIIAAH, JeKUH Oab3uja ajloxXuaa KOHCAITUHT JIOWHUXAcH
xaMm Oynmumm mymkuH. [llyHra yxmam TaagkukoTiap ogarna Oup Heda KyHIaH TO 2-3
oifraya 1aBOM 3TaJIu:

Maxcyc maokukomnap éa wapxaap. by TaaKUKOTIap MEHEKMEHTHH HCTalITraH
coxacusa KOHCYJIbTaHTJIAp TOMOHHUIAH YTKa3Wiaau. YHTra MHUCON KUIUO KOMIaHUS
MaxCyJIOTUTa UCTEHbMOIUYMIAD MYHOCAOATHMHU TAIKUK STHUIIH, 0030P UMKOHUSTIAPUHU
YpraHuim Kelakxak WHBECTUIUSIAPU YUYYH MMKOHMSITIAPHM TAIKUK KWJIMII KaOwuiap
xu3MmaT Kwiaau. lly cabGabny KOHCYNbTaHT Basudacu KWIMHTAaH WIUIAp TYFpUCHIA
XUCOOOTHU TaKJIUM STUITAHAAH CYHT Ba ¥3 MIDKO3M OWJIaH YHM MyXOKaMa KWJITaHIaH
CYHT Oakapwiirat Je0 XucoOaaHaIu.

Mavnym myammonap oytiuva xapoprapru uwiiabd dukuw. Maskyp XoJTaga MUXKO3
YHUHT MyaMMOJIApPUHU TaJIKUK KWIHIIAAH Kypa KaTTapoK HapcaHW XOXJIaIu.
Koncynbrantaan 1my mymMmonap OViimya Basudanap uiiad YMKUAII Tanad STHIIAIU.
Mucon KuauO, SHTH TAIIKWIAA TY3WIHII JOWMXACHHH WILIA0 YHKHII, ax0opoT
TU3UMHHH KaiTa TAlIKUI STUII Ba X.K.HU OJIUITUMU3 MYMKHH.

Kapopnapnu amanea owupuwea époam. KoHcynbTaHTra yHHHT TakiaudIapuHU
KYJUIal AaBpujia TAIIKWIOT/A KOJUIIMHK cypaml MyMKUH. Y Oy apa€Hlla HIITHPOK
ATUIIM (MacaliaH, KaJpJapHU TaHJIAll Ba Ta€pramiia), Xxamaa, MEHeXKepra XoIuMIIapHu
SIHTY TH3UM ad3aJUTMKIAPUHA UIIOHTUpPHINTA EpJamM OepUII MYMKHH.

Oxecnepm pynxyuscunu 6axcapuw. Kynruna dupmanap 0KOpU pax0apusaTu sHTH
JOWMXANIAPHU WINTa TYIUPUIIIAH KU yIApHHU TUPEKTOPIIap KSHrallra TakIuM dTHIIaH

OJIIMH KOHCYJIbTAHTIa JKCIIEPTU3a KUIUII YUYyH MypOXKaaT KHJIaIH.
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bonikapyB Ba UKTHCOIUETHU

bomkapyB Ba UKTUCOIUET
JI0J13ap0 MyamMMoJiapu

coXacHuaard WiIMHHN

OwaH y3apo MyHocabaTIapu
(oMmaBHii aX60pOT BOCUTa-
Jlapura YMKHIl, peKkiama,

KOHCAJITUHT XU3MAaTIapHU
Xapua KUJIMIITa Tanép
Oynran mabanrIapHu
MOTEHLM A XQ)KMUHU

e y4yH aMaira
OLLUMPUIIHYU 3apyp OYiran
TaAOUpIapHU pyHXaTUHU

KOHCYJIbTAHTJIap TOMOHH/IaH

Oyiran aXTUéx

XU3MATIapUHHUHT

AKJIM(DY

KoHncantunr xusmatiapu TakiuGuHU MAKIUIaHTUPUIT OMUIUIAPH.



AHUK JOMMXaJapHu aMmaira ommpunaa 0y QaonusT Typiapu Kym xoimapaa oup-
OupuHU TYynaupaad. AMMO, Xap OMp KOHCYJIBTAaHT MHKO3 TOMOHHUIAH KyTHJIa&TraH
€plaM dYerapacMHM aHMKJIAIl 3apyp: MHKXKO3 y3rapunuiap Oyinya Takiud Exu
XyJOcCaJapuHU  TaHKUJIUKA TAAKUKOTIAp TYFpHUCHIA XUCOOOTHU OJUIIHHU HCTAWTUMU
€kl Yy Ma3Kyp TaBCHSUIApHHM KyJUlall »Xapa€HuJa KOHCYJIBTAHT HIITUPOK STHUIIUHU
XOXJIal MU, arap xoxJjaca Kai Tap3aa OVIuIIm Kepak.

Koncantunr xu3matinapu HadakaTruHa UHTEIJIEKTYal (aoluaTr Maxcyid  Oajku,
OousHec Oynranauru cababiau XaM KOHCYJIbTAHT IIYHJal XapakaT KWIWIITa MaKOypKH,
Oynakak MIKO3 XMU3MaTiap eTka3ud 6epyBuu cudaTuaa ailHaH YHHU TaHJIAIIH JIO3UM

PuBoxnmanran Mamuiakatiapaa OyropTMauuiap TOMOHHMIAH KOHCYJIbTaHTJIAPHU
capaJalliHu Maxcyc okapaéuu OenruiaHran. AWHHKca, ylnap WHPUK XalKapo
tamkuioTiapaa Espona urrudoxu (EC), pexkoHCTYpKIUs Ba PUBOKJIAHTHPHUII XaTKapo
O0aHKH, TapKKUET Ba puBoKIaHTHpHII EBpora 6anku (EBPP) xabu TamkuimoTiapaa sximm
UIuIad YUKUITaH.

Capamam  xapa€Hu Oyiinuya TaBCHsUIap KOHCYJIbTAIMS acCOIUAIUSIIAPUHUHT
V3napu ToMoHHAaH unpiad uukirad. Opatna capanami kapaéHu Kyiumaru 3 O0CKHYHU
V3 U4Mra oJaju:

1. TaxmwuHMIA capayaml — JOHr-JIMCTUHT (MHM3 THaMaaH long list — y3o0k pyiixar);

2. KaHnupatinapHUHT SIKYHUA PyMXaTWHHM TY3WII MIOT-JTUCTUHT (MHTJIN3 THIHAAH
short list — kucka pyiixar);

3. Cyuru Taumion JIOHT-TUCTUHT  OOCKMYMJAa MIKO3 Oapya KOHCYJIbTAIllMOH
bupmaiapHu pyHXaTUHU MOC paBUIIIa MyaMMOJap XaMJa YyJIapHU e4uIIja
KOHCYJIbTAaHTJIAPHU JKan0 KUJIUIIHK XOXHIIWra Kapabd Ty3uO uukamu (arap
MIDKO3HHHT Y3 MIaXCUM aCOCUN MyaMMOJIapUHM aHHMKJIamaraH Oyica, yHaa Oy
pyiixataa OSHr aBBaJO YMyMHH Oomkapuin OVilmya KOHCYJIbTaHTIAD —
KEHEePaJTUCTIIap TYPHUILH KepakK).

VY3yH pyHMXaTHU TY3HII Y4yH KOHCYJIBTAHTJAp TYFPUCHIATH MabIyMOTHOMAaJa
MaBXKyJ axOopoTiapiaan (KymiaaaH, EBporma KOHCAATHUHT CHPaBOYHHUK KYpCaTKUYUAA
Poccus koHcanTuHr QupMamapu xam MaBxkyn). KoOHCymbTaHTIapHU  MHWJUIAN
accolManuscu pyixatuaard, pekjaMa 3bJIOHJIapUIard, Hamipiapaard MakoJajapaa

XamJa, yMyMHM XapakTepJard MabIyMoTiaapaad (oiiianaHuaaim.
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Muxo3nap Oy OOCKMYJa SIXIIM KOHCYJIBTAHTHM EMOHMJIAH aKpaTUO OJIMIIM JaH

Kenmud uuKuO, OWp Heda KypcaTrHYIapUHU aHUKIAIMMH3 MYMKHH. Taxnuduap

OepwiraHfjaH CYHI KOMMYHHUKAIMsl Xkapa€HHJa XM Ba EMOH

KOHCYJIbTAHTJIAp

opacuiary apkiap Kyinaara xojaataa oynaau 1-xaasanga KypcaTHITaH.

Emon
KOHCYJIbTAHTJIAP

SIximum KOHCYJIbTAHTJIap

VY TaxMUHUN OWJIMIIM Kepak
Oynran ¢akT Ba BazHUATIAP
TYFpUCHIA  MHXKO3Jap-AaH
cypanau.

Mwuxo3 Qaonusatu OwiaH OOFIHMK (aKTIapHU
TaXMUHUHN ypraHaJy, arap yJiap TyFpUCHAA CaBOJI
Oepca yHAa KyWuaaru Ma3MyHaa Oyianu: “MeHra
MabJIyMKH, SIKUHAA CU3 SIHTU MaxCyJIOT MOJEIUHU
unutad gukum Oyinda 93BJIOH OepauHrus. by
CU3HHMHT (pupmMaHTH3ra HUMa Oepaanu?”’

VY3  KOHCAanTHHT  (hupMa-
CHHHMHT CTaHIApT peKiIa-Ma
OyKkjeTiapy IIAKIura sKuH
TakIupIapHU yprara
TalUIanuIn.

Mwnxo3 ydyH  Maxcyc TaW€piaHraH IIaKjijaa
Takud o6epaau.

V3UHUHT SPUIITaH
IOTYKJIapH TYFpUCH]IA
rangpajad Ba MIy acocaa y
MHKO3 MYMMOCHHHU
OomkanapaaH SIXITAPOK
SUNIITNHA UCOOTIIANIN.

Amammii  macnaxariap OepuO  Y3WHHM  SHTH
FOSJIAapUHM OOUIMAAaH  MIDKO3ra aWTud Epaam
Oepaau: SbHU Y3UHU IIyHIAW TYTAIUKH, Y XO3UP
YHUHT peall MUKO3UTa aijlaHuO KOJaIH.

V3 FOSUTADHU  aWTUIIJA
KyJla TUMOFI0P.

Fosumapan  aTuIIaH YyyuMaiav Ba  yJIapHU
acoOCJIaHTaH XOJa TaKkiIu Kuiaau.

YHUHr Myammocu Oyiinua
€K Y3UHUHT  TapMOKJIaru
Ul TaxXpubacw TYFpHUCHIA
OeBocuTa MMXKO3ra auTud
oepasu.

Mwxo3Hn unuiad YUKApHUI COXacuja MYyXUM
VpPUHHU S3rajyioBYd BOKeajap ¢akrTiap, pakamiap
€Kkl  TagH4Y  TEPMHUHOJOTHS  OWJIMMIIApPUHH
KypcaTyBUM MacajajiapHu (QUKpIapHU YypTara
Taluiaiiin Ba caBosuiap Oepaim.

Anensuusicuz  makiaga Y3
dbukpnapunu 6a€H Kuaau.

V3 QUKpIapHHE CYPOK MIAKIA OHIIUPAIH, yiIap
TYFPUCHIA MIKO3 XyJlocanapy OMIaH KU3UKAJIH.

dupma MEHEXEPU
cyxOarinapuaad TETHII JIH
XyJioca YuKapa oJIManu.

Hadakatruna ¢upma Ownan, Oanku yHAA
MEHEeKEpPHM MIaXCHUM XojnaTh OWIaH Ba YHUHT
MyamMmoJapu  Tyrpucunga  Gukpiapu  Ouiad
KHU3HUKAJIH.

DuTuIira HucOaTan

Mko3Hu axmuninad TUHTIAHAN, TeKUH OyHIa YHU
TEProB KUJIMaW/IH.

12

KYIIPOK ralupaii.
Esma wmyHocabaTHuU
Kypaau .

Xy

Mwxoznap OunaH mIaxcaH ydpalluiira J0UMO
Tanuép

13

Mwxo3nap onauaa  YHHHT
XOAUMJIAPU  OJIIM-7a V3
YUKUALIITTHU KWJITaHJa

OJITUHIaH Taiiépnabd

Nm npaBommpa (ckapa€Hupa) TyFuwiarad Oapua
caBoJUIapra 4YMH JWIJIaH XKaBoO Oepau, xaTTo Oy
VHUHT YUKHMIIUHA Oy3ca xaM (Xamakar Oepca
Xam).
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KYUWJITaH TEKCTra Karbuu
pHUOST KUJIaIH.

14 | Mwuxo3 XyJoca Ba | Mmxo3 ¢ukprnapu OunaH KU3MKaad Ba yiap
mapKIapuHu €nna | TyFpucugard  QakTiapHd — Kepakid  BakTaa
cakJIaManIn. SClIalan.

15 Muwuxo3 3bTHpO3UTa MWXO3HUHT IBTUPO3UTA aMaJigaru
benapBo K1 YHU | UMKOHUATIIApAaH Kenu0 YnuKuoO xaBoO Oepu.
PaCMUATUUIIUK YAdyHTHHA
KaOyJ1 KuJaju.

buzna KoHCynabTaHTIApPHU capayall YCyJUlapd PHUBOXKIIAHTAH MamJjakariap KaOu
unutad YMKUIMaral xamja MaKJUIaHTUpUIMaralinuru Ty¢aiisid, ofaraa oKopuaa Kaiyg
KWIMHraH &iMa cxema yCynu sMac, Oalku oaaui Tacoauuil-uHTYHUTHB KUIUPYB

yCyJuJIaH KeHT (oiinaanuiaim.

2.3. Camapkanja swioat “Koncaynutundopm” pupmacuuuur 6o3opaaru
YpPHHM Ba MaBKeH

bo3op myHocabaTtnapura YTl KopxoHajlapiaH OOIIKAPYBHHUHT SIHTH COXaJapUHH
V3IAIITUPUIIHA TaKo30 KWIMOKAA. DByHMHT ydyH KOMIIaHHS OOLIKapyBU TYpJU
HYHaIMIIAard KOHCAITHHT XU3MaTiIapuaaH GoilanaHuim Makcaara MyBo(uk.

Omi6 GOpWITaH TAXJIMUIAPHUHI HATHDKACH Oyifiua OyTYHIHM KyH#a Y36eKHCTOH
KOHCAITUHI XU3MaTiapu 0030puHMHT 60 ¢ou3 ynymu Xopwxuil ¢upmanapra Tyrpu
Kenap 3kaH. by miyHznaH nanonar Oepauku, WIFOp Maxajluid, NaBiaT TAlIKWIOT Ba
KOpXOHajap ¥y3 MyaMMoiapud OViMYa XOpMXKHUHA KOHCYATaHTiap OWiaH WIUIaIira
MHTHIMOKIA. FOKOpUIariiapiaH KypUHHO TypHOIMKM, Y30EKHCTOHIAa MaxXaJUlHii
KOHCAITHUHT XU3MaTJIiapy O0030pMHM INAKIUIAHTUPUII Ba YHU TApaKKUP ATTUPHIL OYryHTU
KyHHUHT J1of13ap0 Baszudanapuaan Oupu SKaHIMTH MabIyM OYIMOK/IA.

Byrynru kyHzaa XycycHHNAIITUPHIN >KapaHUHUHI SKYHUM OOCKMYM amaira
omupuiIno, Oy Kernaxkakaa OO30pHUHT IPKUHIIANIYBUTA acoC sipataau, OyHH BallloTa,
KOpnapaTuB OOIIKapyB MPUHIUIIAPUHU KOPUM STHUIL, XOPUKUN HHBECTULHUSIAPHU
*an0 ATUIHM (aonamTupuil kaOu HyHanuuuiapaa Ky3aTuil MyMKuH. bBywpaii
MyHocabaTiapa KOpXOHaJapHU OOIIKAPHUII CUCTEMACHHUHT OYHMKIUK axXaMHUSTH OMIHO,
VHUHT  XyXalnuk (aoausTugaru  camapajgopiiurd, MOJHUABUNA  MEHEXKMEHTHHU
ONTUMAJUIAIITUPUII 3Ba3ura (OWTAHWHT YCUIIMHM TabMHHJAIL, KEHr KyJamaaru
MapKeTHUHT TaJ0UpIapUHHU aMalira OIIMPHUIL aCOCHIa KOPXOHAHUHT 0030pAaru YpHUHU
MycTaxkamJjam BasupamapuHu Oaxkapuil MyXumaup. by MacamamapHuHr — €4MMUHU
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TONWIIIA  XOPIKUA  camapaid  ycyjulap Ba  amajira OIIMPWITaH TaxJIHuIap
épramMua KOPXOHAHWHT aHUK MyaMMOJIapura Majakald Ba TU3UMIIM €HJIIOINA OJIaJuTraH
MYCTaKuJ KOHCYJNTAHTIAPHU Kajd0 KWINII OpKajdd amajira ONIMPHII  MYMKHH.
KoncanTuar ¢upMamapuHUHT ¥3 Makca/Ulapura SpUINUII KyWHIard TaIlKWI 3TyBUYHIIAp
OmIaH OOFJINK:

0 KOHCAJIITUHT METOIOJIOTHSICH (KOHCAITHHT XU3MATIapuHH UIIIa0 YUKapHII

ycyitapu);

0 KOHCYNTaHT Ba MIKO3 Opacuiard y3apo MmyHocalart;

0 KOHCAJITUHT (aoTMATHHH OOIMIKAPHII Ba MOJUSIIAIITUPHUIIL

0 KOHCAJITHHT XU3MAaTIapUHIUHT MapKETHHTH;

0 KOHCAJIITUHT XU3MaTIApUHUHT cH(aTH Ba HATHKACHHH OaxoJar;

V36ekncTonaa KOHCANTHHI XHM3MATIapH OO30PMHHHI TapaKKHETH Ba YPHH
XaKuna GUKp IOPUTULIAH OJNJIWH, MaBXKyJ MApT-MIApOUTIap XaKuaa TyXTanuO YTuil
kepak. by Oopajga xo03upru Ba3MSTHH Oaxojall HaTWXacuua, KyWuAard — ajoxuja
XyCyCHSITIapHA Ba MyaMMOJIapHU aHUKJIAII MyMKHH:

v Maxauiiii KOHCYJITaHTJIaQp TOMOHHIAH KOHCAJITHHTHUHI Oapuya HyHalIuInIapu
KaMpald OJTMHMAaraHjInry;

4 XaMMa KOHCAJITUHT q)HpMaJIapI/I XaM TS”JIa HXTHUCOCJIAIIYBI'a 3ra SMaCJIUuI'v;

<

alpuMm xoJap/ia KypcaTiiaguran Xxu3Mat cudaty aH4a rnact SKaHJIuTy;
v’ 6030p Tamabura MoC XoiJa Oapya XuW3MaT Typjaaph OVyiiMua Xu3Mariap
TaKINU(DUHUHT WYKIIUTH;
v/ Oup KaHya XU3Mar Typiapu Oyiinda KUMMar HapXJiap NIaKJUTaHTaHT|TH.

Bynpan rtamkapu, KOHCAJITHHI XHM3MaTHAa Maxcyc EHJOIIYB 3apypiurH, XU3Mar
KypcaTuin jkapaéHura capduiaHaJuraH BaKTHHHT MaBXYMJIMTH, TaxJIMJI HaTHKAIAPUHH
o0BeKTUB Oaxonaml Ba camMapaJoOpiUTMHA OWIMII KUHWMHIWTH, [y OwiaHn Oupra
V36eknucTonna (haon paBMINIA TAaIIKH KOHCYJNTAHTIAPHM SKAI0 KWIMII Ba OEpHITAaH
KOHCYJNTAMsUIap YYyH MYyHOCHMO XaK Tyiam MaJaHusITH eTapi Japaxasna
HIaK/UIAaHMaraHuHU KaiJ 3TUO YTHUII JIO3UM.

XO03UPTH KAMUSATHUHT siHA OWp XapakTepiidi TOMOHHW NIYHJaH HOOpaTKH, TOBap
UIDIa0 YMKapuira HUCOATaH XHU3MAaTiap MIUIA0 YMKApUII Ba MabIyMOTJIAp TYIUTAII
JKapa€HJIapu ce3wiapiiv Japaxala YCTYHJIUK KuiMokaa. bynmait xomatam AKI,

Fap6uit EBpona Ba Ocué-TuHu okeaHu AaBnariapuaa Kyszatum MymkuH. 2000 fwmnap
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oxupuga, AKI na wuku sommu maxcynor (MUAM) ynymm xusmarnap coxacuga 78
domznan 85 ¢omsraua ycau. by xomatHu Snonusiga 68 doumsman 76 dowumsra, byrok
bpuranusana 76 douznan 82 ¢ousra omraHMHU Ky3aTUII MYMKHH. XO3UpPrd MauTaa
AKII na doitmanm MexHaT OwiaH OaHa axoMWHUHT 75 (ousu Xu3MaTiap coxacujia
MexHat kuiamokna. Iy O6umnan Oupranukaa unuioBumiaapHuar 80 ¢ousu akjiuii MexHaT
ounan 6annx 6Yau6, 87 dhous Kampiap IOKOPH Majlakara 3ra SKaHJIUTH MabIyM.

bynmait xomar kympok (aH, TabBIMM, COFIUKHH CaKIall, TEIEKOMMYHUKAIIHS,
KOMIIbIOTEp, MHXKMHEPUHT Ba OOILIKapyB XU3MaTiapuja Ky3ra TanuianMmoknaa. FOxopuna
KEeNTUPUO YTUITaH MabIyMOTIAp IIYHU KYpcaTaJuKH, 3aMOHABUN OOCKUYHHMHT ailpum
XYCYCHATH HOMOJUIMH TOBapjap XW3MaTiap YJAYUIMHUHT OpPTUIIHAA HaMOEH
oyamoka.

Xu3Matinap uuuaa «OWIMMIIApHU WILIa0 YMKApUIID» XU3MATH MyXUM axaMmusT KacO
sTanu. byHmall wWmIad YMKApWITHM KYy3JIaraH Xojija WyJa TYTHII YYyH HILIA0
YUKApUIl JkapaCHUJa HCTEMOJYMIIAD HWIITHPOK ITHO, UNUIA0 YHKAPYBUYHHHHT
OylOpTMaHW KYHTHIJAruJaeK OakapUIIMHU TyBOXM cHdaTHIa JacTiIaOKH
MabJyMOTIIapra sra Oynmumm kepak Oymamu. Wmmabd ymkapyBYM Ba HCTEMOTYHUHUHT
OeBocuTa (paoa UIITHPOKUAA APATHITAH MaXCYJIOT, TOBApP - XU3MATIap WUHIa aIOXUIA
XycycusiTd OwnaH dapkiaHaau. 3amMoHaBUl 0030p MIAPOUTHIA aHBAHABUN IIAKIU
Tyratuanb, OeBocuTa TYFPUAAH-TYFpU HMIUIA0 YMKAPYBYM Ba HMCTEMOJIYM aJOKAacH Ba
OyHuHTr OyTyH MnuIad 4YMKApUII skapa€HUAa amall KWWK OyHJail Typaaru ToBap-
XM3MATIAPHUHT aXaMUSATH Ba POJIMHU STHA/IA OLIHPA/IH.

Xusmarnap (GaoNUATHHU UNUIA0 YUKAPUIL MOJIUI-OYIOM  TY3MIMAacCHHUHT
KaTOpUra KyluInIlIura Kyuuiaru acocjaap Xu3maT KUuJaJIu:

bupunyuoan, wnad 4YUKAPUIIHUHT YMYMHUH IIAapTIapUHU SpaTyBYd Ba HILUIA0
YUKAPUII >Kapa€HUHW KywId XapakaT OWJIaH Talikuil ATYBYHM OMIII XHCOOJaHTaH
TU3UMJIATH UIDIA0 YMKAPYBYH MHPPATH3UMHUHT MaBXKY TN U,

Hxkunyuoan, WKTUCOOUW THU3UMAA y3apo aJoKaJopiuK Ba Oup-Oupura
OOFNMKJIVMKHUHT YCHIN JKapaCHWHT TapakKUETH, IIy acocla Xu3MaT KWIYBYM HIILIA0
YUKAPUIIHUHT YPHU Ba MAabCYJIUATUHI y3TapuIIy;

Yuunuuoan, HOaHWK €KMW KaM axaMHATIM MaHOAJapHUHT XYKaJIMK ailllaHMa
MaOnarmapuga TMaidgao OYyIuImmM Ba KYNIWJIMINHM, SKyMJaJaH HOMOJIWA MaHOa-

XM3MaTIapu(MabIyMOTIIap);
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Typmunuudan, wMapkasjiamraH OoOIIKapyBra i3ra, MAaxCUWd wWOuIad YHKaApPUII
arpoduna Kywid WHGpATy3wIMa MAKUIAHTaH TapMOKIM HILIa0 YUKAPHUIIHU TaIlKUI
STUITUILIN;

bewunuuoan, womonmuit wunutad YWKapuil OwWiaaH MOAAWKA HOUIA0 YHUKAPHII
COXaJIapuHHU apajalmlyBUHUHT  >KaJaJjallullH, UKTHCOIUN MYXATHUHT
MypakKaOJamyBu Ba XYXKaJuK IOPUTYBYM CYOBEKTJIAPHUHT TYFpPU Ba OIpHU
XapaXaTIapHU KaMaTUPUIIT MaKCaIUIard MOCIIAIIUIIN 3apyPUSITH.

Moauii uiutad YMKAPUIITHUHT XU3MaTIIap X KMH «co(Tu3anus KodQQGUIIMEHTH HU
aHUKJIAlIga acocuil Kypcatruu OYnub xu3maT kuiaad. by SmoH MKTHCOqUUIapu
TOMOHUJAH Kami STWIraH WIMHM SHTWIMK OYIuO, «COPTU3UpIIAaHTaH» dSJIEMEHTIIAp
yIylmuaa, ajloxuja TapMOKIap WKTHCOAMM YCUIl CYpaTHHUHT OOFIMKIUTHHU
KypcaTaJiu.

Kyzarunuiapra xypa, 1990 iinnnap sSmoH UKTHCOAUETHIA KYy/Ia FOKOpU «codTr3anus
Ko3QpuIMeHTH» OynmumM, uNUad YWKAPUILIHUHT IOKOPU CypbaTAard  YCHUIIUHU
tabMuHIaau. OJIWHTaH XUCO0-KUTOONap acocuja «COPTU3UPIAHTAH» TapMOKJIAp
dapkiu paBuIla Y3rapuiid KYIPOK AJIEKTPOH HIUIA0 YMKApPUII, aHUK Ba yMyMHU
(TpaHCTIOPT Ba AJIEKTPOTEXHMK) MAIIMHACO3IMK COXacujaa Ky3aTwiraH Oymu0, KaMpoK
«codTU3MpIaHTal» TapMoKiIap (HeTHHM KalTa WIUIAII, METAJUTYprusi, TEKCTEN, O3UK-
OBKaT)ra HucOaTaH MacT YCHUIIl CypbaTH Ky3aTWiIral. XycycaH, MKKUTa TapMOK/a (03HK-
OBKAT Ba He(pTHU KailTa uiuiam) uuuiad YuKapuil XaKMIHU KaMaluiy 103 Oeprax.

Nnuta®  yukapummHUHT  Kalicu  coxacuja OYIuIIMaaH KaTbUl Hazap, HOKOPH
TEXHOJIOTUSTIAP XYKMPOH WKTUCOIUN pPHBOXJIAHUIIMAA OyHIAl Xu3MaT KypCaTHII
daomuATH XaXMH YCHIIMHM WHOOartra onum 3apyp. 1990 #wmnmap Vpramapuaa
TagkukoTurnapHuHr aHukammya, AKII ma daon axonuuunr 50 dowusra SIKUHU YYUHYHA
Oup cexTopia V3 KOOWIMSTIAPUHU KyJUlalllra UMKOHHMAT Torca, aturu 23 ¢ous axonu
O0eBocHTa OXUPTY UCTEHMOJIUUTa XU3MAT KypcaTuiira xand stuirad. by Oup Xakukar Ba
akcuHYa, 0ab3u XMCOO-KUTOONApra KaparaHjaa, WIUIA0 YUKApHII KOpXOHAJIapuja arap
100 kummaan opTUK UILTOBUYMIAp GaosUAT KypcaTca, yanapHUHT aturd 60 dousn uinad
YUKApHII oneparpsiapu Ownan Oang Oynran, Oy kypcarrmu 1000 kummnaH OpTUK
umaniap QaoausaT KypcartraH KopxoHamapaa 55 ¢owusrada mact Oynran. Komran
uarymiap OomkapyB anmapatuga ¢GaoiusT KypcaTyBuM, KopxoHa (daonuaruaa

ax0opoT TABMUHOTH €KH HJIMHUI TaJIKUKOT WIUIApU OWJIaH MIyFyJUIaHyBUMIapAaH uoopar
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Oynrad. bomkaua kuiub aiftranaa, MOAIMN UILUIA0 YMKAPHUIIIA HOMOIUN XU3MaTiaap XaM
MOJIMIA UIITa0 YUKApUIl KaOu OUp XUJI aXaMHSIT KacO 3Taju.

[y cababiu, Mogauii MnuIad YUKApUIL TU3UMUAA XU3MaTiaap (aoJUSITH TaIIKUI
ATraH MEXHAT YIYIIA OPaJMK MaxCyJloT XMCcOOJaHuO, UIuIad YMKapuIl Xu3MaTiapu ae0
atanaau. lllynu Tabkumiam >KOU3KH, XU3MaT KYpCaTHUII XapakaTiiapd MOJAUN uiiad
YUKapUIl TH3UMUJA HOMILIA0 YHMKapull Xapaxkariapu Ae6 aramagu. Typnau xun
HOMOJIUU Xxu3MmaTiap (ayguTOpJIMK, KOHCYJTAlus, MOJHUSBUMH Ba Oomkamap)
KYpcaTyBUM TAIIKUJIOTIAp XU3MaTH, MOC TApPMOKHHHI HOMOJJMH HWIUIA0 YHUKAPHII
coXacuaru TyraJulaHraH MaxcyJaoTH XHcoOIaHaIu

Mopauit wunuia®d 4YuKapuIIHUHT  YcuO® Oopummm, ©0030p HHpATy3HIMacHIa
«UITYAHIINK XU3MATH» COXAaCHHUHT KEHTaWUIITU Ba PUBOKIAHUIITUHY Tanal 3Taju.

Xu3mar KypcaTHII Xapa€HW KOPXOHAHUHI CEPTapMOK COXAJIapuAd INAKJUIAHTaH
CTaHIapTIap xamja OomKapyB cudaTura TabCcup STHO, OOIIKAPYBHUHI yCYJJIapu Ba
JKapaéHU TY3WIMAcH XaKuJard HCTUKOOJUIM WIIaHMalapaH uoopar MabiIyMOTJIAapHU
(dakaTruHa OyropTMaunra eTKas3au.

Xu3zMar KypcaTyBUd MYyTaxacCHCIap KOPXOHaJa «BaKTMHYA WILIOBYM» cudaruaa
daonuaT kypcatuO, xapaxaTIapHU KaMaWTHpUII Ba OOILIKapyB pecypciaapuHU
camapaiy Kyjiam 6Vinda MakcaaIy Uil FOPUTAIH.

Mynpait  kuinb, Xu3MmaTiap KYpCaTULIHUHT YpHU, OWpPUHYUZAH, XHU3MaT
KypcaTwiral XalK XYKaluru coxacuaa (MoAnuii Ba HOMOJIWN) cudatiu Ba
camapanu  (paonuAT IOPUTUIN  IIAPT-UIAPOUTIAPUHM  SAPATHUINM; HKKAHUYMJAH,
uHpaTy3wIMa MaXMYaCHHHHT Oapya >JIEMEHTIapu OWp XWI MAKUIAaHWIIKA Ba Y3BHUN
AJOKAIOPIUKIA WIUIAITMHU TabMHUHIAIIA sHa/la SIKKOJI HamMo€H Oynamu. byHnmal WKku
TOMOHJamMa €HJONIYB WIUIA0 YHUKAPUITHUHT Oapua coxaiapura Kapub Oopuo,
TaAOUPKOPIUK (PAOTUATHHY sTHA/IA parOaTIIaHTUPaU

FOxopuaa Kaiin STunaTaH XU3MaT KYypCcaTHIll COXacH XU3MaT KypcaTyBYd TOMOHHIaH
MYCTaKHWJI PaBHIIJIA, XOJIMCOHA aJOXM/Ia UIMHUMA Ba coXara TETHIUIM MaxCyc OMIumIap
acocH/ia amaJira OIIMPUIa/IH.

Qapxy  paBUIIIa XU3MATIAPHUHT OMp KucMH (OOIMIKApyB KOHCYJITAIIHSICH)
MacliaxaT Ba TaBcusiiap Oepulll acocua Oyica, KoiraH KUcMU (ayauT, OyXrajaTepiuk,
IOpUJIUK, PEKPYTMEHTIWK XHW3MaTJiapd Ba OoIKazap) MEHEXMEHT (QyHKIUsIapH

Oyiinya TalIkapuaaH »Xajad STWIAraH MyTaxaccHciap Xamja MITaTIard MeHeXepiap Ba
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KOpXOHA MyTaxaccuciaapu OMiIaH XaMKOpJIMKAa aHuKianagan. FOkopunarunapaan kemauo
YUKWO, MIYHH  alTHII MYMKHUHKH, XW3MATJIAPHUHT OUp KHCMHM TallKH XU3MaT
Kypcatumra KupMmaiinu. byHu katop ¢upmanapia TamKWI KWJIMHTAH WYKH  INTaTIH
KOHCYJITAllMOH Ty3uiMa (aouaTH OPKAIN U30XJIall MyMKHUH.

ByHnait MUKW Ty3WJIMAaHMHI TalllKM KOHCYJITAHTJIApAAH acocuil (hapKuHU HucOaTaH
MYCTaKUJUIUKKA 3Ta AYMACIIHTHU, XOJUCOHA EHJIOIIYB Jlapaskacy MacTIUru OuilaH GaxoJain
MyMKHMH. TallK@ KOHCYJNTAaHTJIAp aMaJIMET AaBpUJa MAaxCyC INAKUIAp acoCHAa WII
IOpUTCA, UYKU KOHCYJITAaHTIIAp MIII JKapa€HUra sIKuH 0Y110, aOOHOMEHT XU3MaT KYpCaTHIII
baonuATHHU amaira OmUpaIn.

Xo3upru maiTaa Xu3maTr KypcaTyBud KyMUWIMK (upmanap Ba ajoxuga (aoiausT
IOPUTYBYM MyTaxacCUciap, Oup BaKTHUHT y3uaa ¥3 coxacu OyiiMua XxaM KOHCAJITHHT
XU3MaTH OWJIaH WIYFYyJUIaHAHU.

Oxopunarmnapnan  kenu® 4YMKUO, KOHCAITHHT  (DAONMMATUHUHT — XapaKTepiu
TOMOHJIAPUHM KyHHIarnya ugoaaia MyMKHH:

bupunuuoan,  xoHcynTaHTiap OOIIKapyB Xoaumiapura mnpodeccuonan Epaam

Kypcaramu. TaxxpuOany KOHCYNTAaHTIAp SIHTH Ba OJIAMHTY MIDKO3JIApra TypIid Ba3HuATIapAa
épnam Oepud, WIFOp TaxpuOanmapHu Kysutam xapaéHinapuga umTapok stagu. [y
cababiu ynap Te3a yMyMHid X0JaTHA OMJIMIIH Ba 103ara KeJraH MyaMMoO TaXJIUiau OujiaH
TaHUIIUINTH, YHU €UUII WYIIIapy XaKu1a eTapiu OWInuM Ba TaxxpuOara sra Oynaaunap;
) Uxxkunuuoan, KOHCYNTAHTIAp acoCaH Maciaxar Oepuin OWiaH IIyry/utaHaau. by
ynap ¢akat maciaxatdad 0ynau0, y3rapuiuiap €eUMMHAHN TOIHUIN Ba amalira TaJOWK JTUIIAA
UIITUPOK OSTMACIUTUIAH Aapak Oepaau. KoHcynranTinap MacnmaxaTHUHT cudaTH Ba
TyraJylaHraHJIMIura sxapoorapaupiap. Muxkosnap KaOyn KWIMHIAH MacjlaXaTHUHT Tyja
OaKapHIIMIITUTa Machysl XUCOOIaHAIH;

YuuHYMIaH, KOHCyNTanus — Oy MycTtakuia xumaraup. KoHCydaTaHT xoxJjaraxn
Ba3UATHU 0axonad, 00bEKTUB TaBcusiiap Oepaau, OyHAa Y3MHUHT MIaxcui MaHdaatmapu
MHOOATTa OJTMHMANTH.

V36exucronna (aonuaT KypcaTaéTraH KOHCAJITHHI TH3UMMHHMHT TACHU(IAHUIIN
(MKTHCOIMH Ba MOINMS, TICUXOJOTHS, COLMOJIOTHS Ba KaM XOoJjlapJa aHWuK WIMHAN
HyHanmuuuiap)ra Kapatuwirad 0ynu6, Xo3upJa cTpaTeruk pexalallTUPUILTa, IepCaHaTHU

601m<apmura, TU3HUMIIA PUBOKIIAHTHPUIITA UXTHCOCIAIIIMAaKAA.
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NuamBuayJl KOHCYJTAHTIAP OJaTaa Y3MapUHUHT (HAOTUSTHHH HIMHUI-TaJKUKOT
MHCTUTYyTIapJa Ba YKyB [OpTiIapAa OouulamraH. Yjaap Y3JapUHHUHT YCTYHJIMKJIAPUHU
ce3u0, OJIIMHTH MII KOMIAPUMHU TapK 3TraH Ba MYCTaKWJ PaBUIAa HII OOIIIAIIraH.
VYIapHUHT UXTHCOCHAIIraH COXaJapu acocaH HMKTHCOAMET, MEHEKMEHT Ba MOJIUsA
Macanapu O0yiinya maciaxatyiap Oepulll, TpeHUHIIap YTKa3uIgaH noopar.

Kuunk skapaénra mykamnanran ¢upmanap bynmait gupmamap Top Ommmmim
AKCHEpTIIap TU3UMIA (HaosHUAT KypcaTMOKAa (MO, KOHYHUMIIHMK, COJIMK, alpuM HUILI1a0
YUKApUIl KOPXOHAJap MAapKeTHUHIM, WHBECTULMOH JIOWMXANAIITUPHIL, EKU XyRyAul
pexanamtupunn) dakar 06ab3u XoiulapAa yJIapHUHT MIKO3JIApH LIaXCUH KOPXOHAHHUHT
paxOapu Oynumm mymkuH. Kyn xomnapaa Oynnaih gupmanap maxanuil OomikapyB

opranjapra, 0aHK HHBCCTOpPJIapra Xu3MaT KHJIUIIAau.
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KoHcajaTuur
XH3MATJIapH

V36exncTon XusMat 6030puaa GaoIMAT KYPCATAéTran KOHCAJITHHT
TU3MMHHHMHI TaCHU(JIAHUIIH
By skcneptnap kypcaraguraH KOHCYATaTUB XU3MAaTiap MOJUSBUN ayauT, Ou3HecC
peXaHuW Ty3uIl EKM WHBECTHLMOH JacTyp  Taiépnampgan wuOopat. PecmyOmukana
KOHCYNTAaTUB (aOJUATHHHUHI KYIl KUCMUHM aliHaH 11y kaOu gupManapra TYFpH KeJlaau.

Opnatna OyHnait hupmanapaa 2-3 KHIW UIUIAKHTH.
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Mupuk sxcneprra My skasianran gpupmanap. Y36ekucronna Gynnait pupmanap
xyna kam. OnaTaa ynap sHrd ax00poT TEXHOJIOTHUsIIapra, aBTOMATIIM OOIIKApYB TU3UMIa
€K KOMIUIEKC HMHBECTHUIIMOH JIOMHMXalap Talépriamra MXTHUCOCTAITaH (QupManapaan
nodopar.

Hupuk paBaar miammii Mapkasiapu (WIMHI TAAKHKOT Ba JIOHHMXaJaln
HHCTUTYTJapu) byHnali Mapkasnap cCOHM pecmyOnmkaga Kym OViamb, ynapra HIMUN
TaJKUKOT MHCTUTYTHapu, Pannap AKaaeMUSICHHUHT WHCTUTYTJIAPH, YHUBEPCUTETIAP Ba
oomkanap kupaau. Opatna OyHaall Mapkasiap JaBiaT OropkeTHaaH Maljar OuiaH
TabMUHJIAHUO, YHUHT €THIIMACIHTu Tydainu Oy mapkasiap dpKuH 0030pra 4uKuo, V3
AKCHEPTIIH OMITMMIIAPUHH «COTHUIITHIY» YPTraHMOK/IA.

VYiapHuUHT XW3MaT KypcaTHIl KOOWIUSATH IOKOpu  OYiIub, amMmo yJIapUHHUHT
«coTHI» Taxpubacu anHua kam. Kyn xommapaa OyHpaail Mapkasnap €KM YIapHUHT
XOJUMIIApU KOHCYNATATUB (PUPMAIApUHUHT OOIIKAPYBYUCH OVIUIIAIH.

KoHcanTuHr xu3MaTuaaH TamKapud Typiad (GaoJusT OMIaH HIYFY/JIAHYBYHM
¢pupmanap. bynnaii pupmanap kyn ynap Oup Heda coxajlapuHu OupiamTupand. (Typiau
TOBapJIapHU COTHII, CEpPBUC, OWpx)anu Ou3Hec Ba OomIKaiap) YIapHUHT MHUKO3JIapU
O0ynu0, Oomka Mnulad YMKApUIl KopxXxoHanap XucobnmaHaau. bynnail ¢upmanapHuHr
XM3MaTJIapu KYIIuMYa XU3MaTiiap Typura Kupuo, mynba kopxoHacura (poiga KeaTUpHIL
Ba épaM Oepulla UIITUPOK 3TATU.

V36exncTon 6030puaa WILIOBYH ajoxuaa xopmwk ¢upmanap 80-90 immmapaa
KUpUO Kenrad 0y MMpUK XOprkK (UpPMaTapuHUHT BaKWJJIAapH KUYMK KOpPXOHajap ouduo,
acocaH ayJquT Ba IKCIEPT KOHCYJITATUB KYpuUHHUIAA 3au. Xo3upaa Oy kabu ¢upmanap
KEeHI' TapMOKJIM KOophHapanusiiapra aijgaHuO, WIIOBUM MyTaxaccuciap coHu 50 TamaH
KaM 3Mac (IIyJapHUHTH 2/3 KUCMH MaXaJlTui MyTaxaccuciap), yjiap Ky€wid TapMOKJIapra
OynuHNO, OOmKapyB KOHCYNTAlUsIapUra MXTUCOCIAMITaHIup. AyIUT coxacuaa yiap
MIDKO3 axTapuIira MyXToxK dMac (KT XoJuiap/a Maxaulnid MIDKo3nap gakaT HOM y4yH
XaM IOKOPH HapXxJjiap Tyjaira po3Hu).

V36eKHCTOHHUHT KHYHK KOHCYJITATHB (PMPMAIAPH Ky XOJIapaa yaap XOpPHK
¢upmanapu OmnaH XaMKoOpiaukia unuiamanud. by xabu dupmanmapHuHr sramapu (Kyo
XoJmapzia ynap paxOapiuk XaM KWIHIIAAu) 3 (QaoinusaTUHU XOprkia Oommad Kym

Huiap JaBOMHJA XOpMXKJIa HWIUIaraH MyTaxaccucinap xucoOmananu. by ¢upmanap
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XOpWK CTaHJapTIapura OyicuHHUO, XOPIKINKIAPHUKUIAH KaM OyiIMaran Xu3MaTiIapHU
TaKJIA( KATUTIATH.

BynapuuHr xammacu KOHCAJITHHT XU3MaTH cu(artura Ba camapaJopiiurura rKOpH
Tagabd Kysau Ba (aoauAT MIDKO3JIAPHUHT KH3UKHUIIIApUra Kapad WYHaJITHpUIIAIH.
Illynu aliTMIml Kepakku, Y30EKHCTOHJArdM KOHCANTMHI xXm3Matn Fap6uii EBpoma
amanuétunad papk KuuiMmakau Ba 6ab3aH FapOuit amanuéTamnap »Kopui dTraH KaThbHi
TajmabiapgaH XaMm YCTyH Typaau. AMMO XO3UpPrd Mautnaa V36eKHCTOHIA KOHCAITHHT

XU3MaTH (PaOTUATHHU PUBOKIAHTUPUII OYiya KaTop MyaMMoJiap MaBxKy/:

O MaJlaKaJld MyTaxaccucliiap eTUIIMaiay;

0 XyKyKui-mMebepuii 6a3a TapTrOra conmHMaraH;

O KOHCAJITHHT XU3MaTUHHUHT cu(atu 1ouMo caBoi OYnubd Typau;

O KOHCANTHHT  (aonuaATH  ycnyOmapu — Y30eKHCTaH — MKTHCOAMETHra
MOCJIAIITUPUIMAraH;

O KOHCAITHHT (haoJIUSTH HATHKAIApU OOBEKTUB OaxoJaHMaIu.

Bynapuunr OGapuacu 6030p XuU3MaTiapu TU3UMHKJA KOHCAJITHHT XU3MATIAPUHHHT
OYI'yHTM KyHJIard MYXuUM YpHUHH Oeinruiad, Oy coxana Xaild €UYUMHHH KYTaéTraH
TajalrMHa WIUIAp MaBXyl JKaHnuruHu kKkypcartaau. Illymap >xymmacupan WIMHANA
TAQIKAKOT MIUIAPUHU YTKa3uIl Ba HATWXKAJAPHU aMaluérra TaJOMUK STHUILHU TaKa30
ATaIN.

V36ekuTCOHIa  KOHCANTHHI  XHM3MAaTlap  OO30pDMHH  PHBOXJIAHTHPHIN  Ba
TaKOMWUIALITUPUIIAA MabJIyM KaTaau3zatop OYiuO, Xaakapo MOJIMSBUN MHCTUTYTIAP
(World Bank, IFC, EDRD, ADB, TACIS, USAID, JICA) daomust xypcarmoxna,
JIOWXAHU aMajra OUIMPHUII JOUpacuaa, TAHUKIM YeT 3J1 KOHCAJITHUHI (upmMmanapu OuiiaH
Oup KaTopa MaxaJUTHil KOHCANTUHT 0030py HYIOOIIYMIapH XaM Kajad KUJIMHIH.

Maskyp noiixanap ypracuma acocuit Myxum YpuHHU Buziness Advisory Services
Programme (BAS) nactypu sramnaiigu. 2003 iun 21 Hos6paa Tomkentna Mapkazuid
Ocuénunr IlIBemapuss TOMOHHMIAH MOJMSUIAIITAPITAH TaAOUPKOPIUK coxacu OVyinua
KOHCYJbTalMsijiap JacTypUHU OYWIMIIUTa OaFMIllJIaHTaH TaKIMMOTH Oynub yTau.
Hactyp Maxauiuid  TagOupkopiapra Ou3Hec Macajanapu Oyiuda amanuii
KOHCyJbTalMsJIap ~ ojuiura €paamra  uyHantupwirad. by  sokuxa  Espoma
pekaHcTpykuuscu Ba puBoxuiantupuin 6anku (EBPP)  daonmustu nompacuma amanra

ommpwiaau, yHu 8 uun gaBomuga bantuka, CHI, [llapkuit EBpomanunr 13 Ta
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JaBlaTiapyuHu Kampal onrad Jyoduxanapu maBxya. 2003 i okTsiOp olura kaaap y
SnoHuss XykyMaTd TOMOHHJAH MOJIMSUIAIITHPWITAH HAW. XO3UpPrdM MaWTaa 3ca
[[IBenapusi xykymMatu MKTUCOAuN Macananp Oyinua IlIBemapuss gaBnat KOTHOUSTH
TaMOHUJaH MonusnamtupmwiMokaa. EBPP Ba Ieemapus xykymatu ypracuaa OUTUM
Tomkentna 4 maiina yTkazunran xap iwirn EBPP Gomkapysumnap UrtudoxkuHuHr
MUFMITMINIA MM30TaHIM. Ma3kyp Xy#okaT ¥Y36ekucton Ba Kosoructon BAS nactypunu
HaBOaT/Aaru amajiara oumupuil xapaénura llIBenapus xykymaru TOMoHUAaH 3 MiIH. EBpo
QXpATUILHUA Ky374a TyTaJu.

V36exuctonna BAS macTypuny (GaoiHATHHUHT acOCHI HYHAIMIIN OYIHO KHUMK
Ou3Hec MaxaJUIMi KOpPXOHAJIApMHU KYJ1ah- KyBBaT/Jalllla XaMKOPJIWUK  KHUJIHUII
XxucoOianaau. AManuéT myHu Kypcatauku, BAS xonumnapu takiaug 3TraH KOHCAITHHT
JOWMXANApUHU aMajira OIIMPUII TEXHAJOTHSCHM HOJABIAT CEKTOpPU Maxaului
KOpXOHAJIapyu TOMOHUIAH SXIITH KyTUO OJUHTaH.

BAS nactypu kynna6- KyBBaTiIalAUTaH KOHCAJITHUHT XU3MAaTJIapy IOMPACH KyJIaMH
aHJa KeHr OYimo0, ¥3 TapkuOura KyiuaaruaiapHu oJiajIu:

—  MOJUSJIAIITUPII YUYH OM3HEC-peKaJapHU UILTA0 YMKUIII,

— MAapKETHHT TaJKUKOTIApPUHH YTKA3HUIIL;

- IIepUKIap Ba HMHBECTOP MYJIKAOD CapMOSIOpIapHH KUIUPHO TOMUIITA
XaAMKOPJIMK KHJIHIIL,

- KOpPXOHAHM KalTa TalKWJI 3TUII Ba PECTPYKTYpHU3AIUs KUIINIIL

- ac000-yckyHanap, )KMX03JIapHU TaHJall Ba 6axosari;

- cudarnu 6omkapunr Tuzumua Kyuiam (ISO -9000);

— DIIEKTp DHEPTUSICHHU TEXKAWIUTAaH TEXHAIOTHSHU HIUIA0 YUKUII Ba >KOPHIA
KWJIHIIT;

- Oyxrantepus XucoOW Ba aBTOMATJIAIITUPWITAH OOIIKAPYB TU3UMHUHH KOPUN
KWINIITA XaMKOPJIUK;

- HA30par Ba XMCOO TH3WMHUHU TAaKOMUJUIAIITHPUIIL;

- KOpHapTUB OOIIKAPYB TU3UMHHHU TAKOMUJUIAIIITHPHIILL.

byryuru kynma BAS pactypu Xoaumiapu TOMOHHUJIAH KOHCAJIMTHI TYypJid
HyHanunurapu Oyiimda 90 ra sgKuH JOMMXa MYBOQHUKIAIITHPUIMOKIA Ba XO03UpHa

XU3MAaTJIapHUHT aJloXUa Typaapu OO30pHUHI OapBKapop CErMEHTJIapH lo3ara Keljiw,
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OyHIa KaTop MXTHCOCTAIITHPWITAH KOMMaHUsuIap (aosn wmImiamMokaa xamaa yiaapraa
pPaKOOATHUHT Ba HApX JMAINAa30HUHUHT Oapya Oenruiaapu MaBXKyaIup.

bynnaii xu3matnapra ac000, ycKkyHallapra KpeauT OJIMII YYyH OH3Hec-pexkaap
UNuUiad  YMKUIL, CapMOSAOp  MYJKIOpJIApHU JKan®d KWIMII Ba  KOpIapaTHB
oOnuranusyIapHu UIU1ad YUKapUIl XU3MaTIapyu KUpaIu.

[Iyan TabKuAIall KepakKd, OW3HEC-peka TapKuOW Kyda MasMyHIH OYnuo, V3
TapkuOura OO030pHU YpraHuiinra acoclianraH TyOJaH MyXTa WILA0 YUKWITaH
MapKETUHT peXKacu Ba Ma3Kyp Ou3Hecra Taanykiu Oynran (xaBg-xaTap, TaBaKKaTIMITUK,
KypbaT, TaxJIMKa)JIapHU XUCOONAIHM XamJa, yJapHU KaMmalTtupuim Oyiinua yopa-
TaAOUpIIApHU §3 UUMUTa OJAIH.

Maxamnuii unutad  4MKapyBUYWIAPHU — O3MK-OBKAT MaxcylnoTiapu Ba OoIika
UCTEHMOJI TOBapjapu MILIA0 YMKAPUIIAATK YCHUI KaObWu KailJ KWJIMHTaH TeHJEHUUsIap,
XaMmJia Xu3Matriap coxacujaard KopxoHanap (aoluATHHU (DAaoTalITHPUII Ba YIIapHU
nuBepcH(UKAIMSA KM Y30EKHCTOH HKTHCOMMETHIATH — TapMOKIAPHM JKyMIIAJaH,
O3UK-OBKAT Ba €HTHJI CaHoaT Kabu coxanapjia pakabaTHU KydaWTUpHUINTra OJU0 Kellu.
[lyara kapamaciaH, MasKyp CEKTOpJa MMIIOPT MaxCyJaoTiap YIyIIH Kyn xoJuiapia
XaJId aH4Ya KarTa Japaxana Oynmul TypubOau. AiHaH my ca®abnu, KOpXoHalap y4yH
MapKETUHT TAJKUKOTIAPUHU YTKA3HUIIHA OOBEKTHUB 3apYpPHUSITH MUIINO CTUIANKHU, YHIA
amajiJard HCTEebMONYWIAPAAH YYKYpP HWHTEPBBIO OJIMII, PENpPE3eHTATUB TaHJIOBra
aCOCJIaHraH JOMMHMM MHKO3JIapHU AaHKETa OPKAIM €KU CYpOBJIAp YTKA3WUIIHU, KOHKPET
CaBJ0 MapKacura yjJapHM MyHoOca0aTH Ba XapUAOpJIapHU ad3JITMTMHA  aHUKJIAIT
oyitnya Qokyc rypyxjIapHu YTKA3UITHU Y3 UUUTA OJNAJIH.

BAS gpactypunHum amanra OmMpUIN  XO3MPTH BakTAa JOPUBOP TMIperapatiap
0030pHHM, AaBpU HAIIPIAPHU, O3UK-OBKAT MaXCyJOTJIApUHU, Maullui Ba J1ab0paTopus
ac000-yckyHanmapunu, mnonurpadusi, OaHK Ba TPAHCHOPT XU3MATIAPUHU OO30PHHU
Ypranumu Oyinya 11 jolinxa KOHCYJIbTaHTIap TOMOHMJAH aMmanra owupuinau. Hlynra
KapaMCIaH MAapKeTHUHT TaJKUKOTIapu HadakKaTThHA  SKCIOPT HWMKOHUSTIAPUHU
omwupuira OeBOocHTa UMKOH OepyBYM TalIKu OO30pjapHU OaJKu, MYKH OO30pHH Xap
Ovp TaBCUJIOTMHU YpraHyBuM TyIIaMaaH nbopat 0ynuo, Oy sca ¥3 HaBOaTHIa Maxaiuit
unuiad YuKapyBuMjgap TOMOHHUIAH IIyHra VYXIIAlml TOBap TYPYXJApUHU UILIA0
YUKapyBUMWJIAp YpTacujia pakoOaTHU KYdaWTHUPHILJIAH TyBOXJIMK Oepmokna. XKymmanaH,

CamapkaH[ BUJIOATUTHAArH TapaHAadmIuK Qabpukanapunad Oupu KarTarmHa 0030p
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yIaymura sra Oynuimra WHTHINO KOHCYJIbTaHTTa HadaKaTrMHAa KOHKPET TOBAp TYPYFH
Oyiinua 0030pHU TaxXJWJ KWIMIIHHU Oyropau, Oajdkd aHTUKA, HOEO OYnraH WIJIapHU
XycycaH, SHIM OpeHJHM HuIUIad YMKHMIIHKA XaMmJla peKjiaMa KoMIaHusiap OwuiaH
KeJUIIITaH X0J1/1a YHU  SKOPHM KHIKII OVinYa Meua-peska Niuiad YMKUIIHA OYIOp/Iu.

lyHu Kaiig KAIUII MakcaAra MyBao(UKKH, KOHCAITHHI XU3MaTiapu O0030pUHUHT
Oy cerMeHTH/1a XaM pako0aT Ky3aTuiau. YOy TaBCUSUIAPHU OJTraH KOpXOHa paxdanapu
KOHCYJIBTaHT — MAPKETOJIOTIAPHUHT (PUKUPIIAPUHU TYFPH SKAHJIUTY Ba XaKKOHUWIIUTHUra
UIIOHY  XOCHJ KWIAW. YHAAH  TallKapyu MAapKEeTUHT TaJOUpiapuHU Oup KUCMHU
MyBahaKKUSATIN aMalra OIIMPWIraH, 0y 3ca MeHeIKepiapHU 0030p Ba3usiTUra OOFIIUK
paBuIlla MablyM JaBpUIUIMK OWIaH IIyHra yxmam TaJKUKOTJIAPHU YTKa3HII
3apypUSATHHU TYIIYHUINTA YHIAIH.

Xo3upru maWtaa OyxraiaTepusi XMcoOM Ba OOIIKAPUIITHU aBTOMATJIAIITHPHUITAH
TU3UMHHM KyJUlam OYVinda XaMm KOHCYJIbTalUsJIap 3apypJIUTHHH KAl KWJIUII Kepak.
Ax00poT TexHamorusuiap 06o30puaa Xo3upAa TYpJIM IIAKIJard Ba KAWMAaTAaru KaTop
MaxCcyJIOT JacTypiapd SKoWjamThpuwiradn Oynub6, Oy 23ca  ¢oiiganaHnyBun-
UCTECHMOTUYMIIAPHU KEHI JOWpacu Y4yH KyJail OYIuInmuHM TabMUHIAWau. byHnax
TalIKAPHU, dKOPUM ITUILl KHMATHUTa KOHKPET MIK03 OM3HECHHH Y3UTa XOC XYCYCHUATIApU
XHCOOTa OJaJIuraH WHIUBUYal JACTyp MaxCyJOTHHH UILIA0 YMKUII OYinYa Xu3MaTiap
nuteiu myctaxkam kupub kenau. Jlactyp noupacuna 28 Ta myHra yxumaii jJoduxanap
amaira omupwind, ymapfaad 11 Ttacu MyBadakkKUATIU TyraTwiau. Yiaap KaTopura
FOCTUHUIA OW3HECHMHM OOUIKAPUIIHM aBTOMATIAIITUPWITAH TU3UMHUHU YKOPUN KUIJIMII
Oyiinya noimxanap xam Kupaau, Oy 3ca TypUCTJIapra CEepBUC XHM3MaTH KYpCAaTUIITHU
Xalkapo CTAaHIapT/Iap AapakacHja TAbMMHIAIITA UMKOH Oepamu. Y30eKHCTOH SKCIIOPT
CAIOXMATHUHU  OIIMPUII IOKOpU Japaxkaja cudaTHU OOMIKApHUII THU3UMUHU HKOPHUH
Kunumra OofnuK. Taxiwiiap MmIyHH KYpCaTAWKH, XalKapo CEpTHUPHUKATHU  MaBXKY[
AMACIIUTH 4YeT 311 6o30paapuaa HapxHU 20-25% ra  Tymupud 1odopau.

Iy cababmu BAS nmactypu nmoupacujia KOHCYNTAIUs KAJTYBYM KOpXOHaIapra
HadakaTruHa OyHAaW THU3UMJIAPHU HMILIA0 YUKW Ba >KOPUM KWIMLI, OalIKM XallKapo
ceprudukanus Oyiinya XapakaTJapHU XaMKOPJIHMKAAa MOJNMSAJAIITUPUII XaM Ky3Ja
TyTHIraH. MasKkyp MXTHCOCHAIITHPUII OVifmua Y30eKMCTOH ydyH ojaTwii OyiraH
HyHanmuuuiapaa O3MK-OBKAT CaHOATHAA, KypyK MeBajlap MIUIA0 YUKapUIl -JIKemIap,

MeBa ImapOaTiapy, xamaa sSHru Oynran- Kypyk cab3oBaTiap, MY3JIaTHIITaH O3MK-OBKAT
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MaxcyloTiap uuuiad yukapuin coxaitapuaa 11 Ta noliuxa amanra OIUPUIMOKIA.
bynapnan Ttamkapu — cudarid OOUWIKapUII THU3UMUHHU sipaTtuil OVitmua joluxanap
AKCIOPTra WYHANTHPWITAH MaxCyloTIap HWIUIA0 YMKApUIITa HXTHCOCIAIITHPWITaH
CHTUJI Ba KUME CaHOATHU KOpXOHAIApUTa XaM KOpUil KWIMHMOK/IA.

bab3u xopxoHanapiaru >KOpuil XoJaT MEHEIKEepJapHU aKTUB TapKuOura, unuiad
YUKApUIL Kapa€HIapu caMmapajopiurura, 0o30pJa  KOpPXOHAa XoOJlaTWra Ba YHUHT
MabMypuUl THU3MMHra sHaja YYKyppoK EHJAIIMIIHU Tanad sragu. lynnan
MyaMMOJIapHU €YHIIl OOIIKapyB THU3MMHHM MaKOyJJIAIITHPUII Ba KaiTa TapkuOiamn
Oyiinua joinxanapra épaam Oepaam.

bab3n Xxomartnapa MEHEKMEHT KOHCYJIbTaHT €pJamMu  OwiaH — JapoMaj
KeNTUpMaWauran €ku  (HaoausaT WYHAIWUIIM yMyMaH 3apapid OyiraH WYHaIWIIH,
COXaJlapHU AaHUWKJAWIW, HOJWUKBHUJ aKTHUBIApAaH BO3  Ke4yaju, COJUKKA TOPTHUIIHHU
CONTANAIITUPWITAH  THU3MUMH  acoCHJa  UXTHUCOCHAIITUPWITAaH  Typiau  Iryb0a
KOpXOHajmapHu Tamkuwi dTagu. CoTuil Ba MapKEeTUHT Xu3MaTH  (GaoNusITUHU
daommamtupaau. Kaiita Tapkubnam Oyiinda joimxamap 12 Ta KOpXOHaja amajira
omupwiay. Ba xap Oup amoxuga xonarna TaBcHUsUlap UILIA0 YMKUINTAa KOHCYJIbTAHTTA
EHaalyB yTa WHAMBHUAYaAN Tap3ga amMalira omupuwian. by y éku Oy OusHecHu y3ura xoc
XYCYCHUSTIIApUHU XHUCOOTa ONUIIHM Tajnad STyBYM TYIUIAHTAaH MyaMMoOJjap Ba YIapHU
CUUIIHU OMp Heya MYKOOWJ BapHaHTIApPUHM Tajad 3TyBYM “‘SirOHA JOHamu~ W Jed
OpUTHTIAIN.

ynn amoxuaa Kaiij KWIMII KEPaKKW, WHHOBAIMSHHU JKOPUM KWIHIl Oyiindya Ba
SHEPrusi TAbBMUHOTU COXAaCHUJla MHKEHUPHUHT JIOMXallapuHU TabKuIjall xousgup. by
fyHANMIT Xap KaHJai MaMIIakaT ydyH aXaMHSTIH XHUCOOIaHMO, aiiHHKca Y30eKHCTOH
Y9yH XaMm TaOuuil MKJIMMHUHUHT y3Ura XoC XYCYCHUATIAPUHU MaBXKYJJIUTH cababiu Ba
PHEpPrusi MaHOaJapuHU MYKOOWT TypiapujaH camapainu (oijanaHuil 3apypusTu
cababmm Myxum axamusaT kacO osrtaau. Ulynpail noilmxanapaaHn OWpU DHEPreTHK
KUXO3JApHU (TYpid SHEprus ManOanmapuHu KymuO xucoOnaranja) MIDad 4MKUIT Ba
YKOPUN ATUIIHU MOJMSUTAIITUPUII OYnub XucobnaHaau (Ky€ll KOJUIEKTOpJapu Ba ras,

Ma3yT EKUIFUCHAaH (oiinananud UIUTAlIUTal TopeIKanap).
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TomkeHt; 67%

Camapxkann 06.1; 3%
TomxkeHT 00415 15% AnaukoH 00413 3%
Hamanran 00.1; 6%
Cypxangapé 06 ; 2%

Kamxanapé o615 1%

~Byxopo 061a; 3%

Pacm. ¥36exmcronna BAS nactypu 6yiinua KoHCY IbTAHTIAPHHUHT XyAyAMii
KaAaMpPOBH

BAS 1acTypuaaH Tamikapd Y30eKHCTOH KOHCANTHHT XH3MAaTIap 6030pHaa MyXHM
poJl yilHaraH XycCyCHMHJIAIITUPWITaH KOPXOHAJIAPHU PECTPYKTYpU3ALMs KWIUII OYyitnua
Esporia Uttudoxku tamonuman wmonusmamrupwiran TACIS KOHCYJITaHTJIApU
TOMOHHU/IAH JIOMUXaJapHU amalira OLIMPUILIHU KyPCATUIL MYMKHH.

Kopxonanu  pecmpykmypusayuanauwi  XapaHMHI  Makcagd  KOMIIAHMS
CTpaTerusicura, yHUHr (aosuaTura, Ty3WIdIura gyHaaMeHTan Yy3rapuiuiap KUPUTHLI
oynub, pakoOaTéapAOULIUK KOOWIMSATHHM  KaliTa  TUKIAmgaH  uoopart.
Pectpykrypuzanusanam kapaéHuga acocaH MIIIA0 YMKApUIl peHTa0e/uIurd  Ba
YKO3UO0ATOPIUTHHU OIIMPHUIIITA ITHOOP KapaTuiaan

Y30exkucmonoa pecmpykmypuzayusanaw neraHuga MOJHMSBHN COFJIaMJIAIITHUPHIII,
UIUIa0 YUKAPUIIHM MOJAEPHHU3ALMS KWIMII Ba TEXHUK KaWTa TabMHUpJIALL, KUX03JALI
Hazapja TyTwiaau. byHna scku KOpxoHa Hermsuaa Goinga KeITUPHUII KOOMIUSATHIa 3ra
Oynran Ba 6030p KOHIOKTYpacura WyHaJITUPWITaH STHI'M KOPXOHA MIaKJJIAHTUPUIIA U,

TACIS HuHT nactinabKky JoMHMXacuJa WINTHPOK ATHIN Y4yH Tanabropnap Tosap
uiad yuKapyBUYHiIap Ba TaIOMpKOpiap majaTtac TOMOHMAAH TakauM stuiaran 5000ta
KOpXOHa MuujiaH capaynad onuuau. CapanallHUHT MEb30HJIApU KyHuaaruiaapaad noopat

oynmu: 200 mam To 5000 rava wWmUM XW3MaT4YMIAH uWOOpaT OYnMIIM, MIaxcuit
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MYJIKYIIMKIA KOPXOHA aKUMSUIApUHUHT Kamuaa S5S1 % Oynumm — Kepak; Kymimmua
MOJIIBHM Mabnarnap capdiiamMmacial MaBXy/ TEXHUK MOTEHIMA OWJIaH MyBa(akKUSATIN
PECTPYKTYpHU3ALMUIAIl  UMKOHMSTH, PECTPYKTYpPU3ALIHS YTKa3umgadH Ba YHHHT
HATIDKAJIApUHU KeHT  EMMIIaH akiusHepiap Xamjaa paxOapUsSTHUHT  KU3UKUILIU
BaMaH(}aaTIOpIUTH.

Capanam >xapaénuga ad3aulMK IMIyHAal KopxoHamapra Oepuiauku, doiiga Ba
3apapiapu Tyfpucujpard OanaHc XucoOatiiapu JMIEH3USICH MaBXKyA ayIUTOPUSIIUK
KOMIaHUsJIapu TOMOHUAAH TACAMKIAHTAaH Ba paxO0apHsTH MOJUSIBUN MabIyMOTJIApHU
TaKJIUM STHUINTa PO3UIUK OWIIMPTraH Xamja PUBOKIAHTHUPHIL PEKACU Ba CTPATETHSCU
TYFPUCHAA MabIyMOTJIap OWJIaH YpTOKIAIIMIIra po3u OyiraH KopxoHajiap capaiad
OJIMH/TH.

BupuHun MapoTtaba Y30eKHCTOHIa KIIMHTaH MILTAPHUHT HaTHKanapu “ToImKeHT”
Pecniybnuka ¢dona Oupkacuma — XyCyCHMJIAIITHPITaH KOPXOHAJIAPHU >KAXOHIIYMYJI
peCTpyKTypu3anusiam Oyinya YTKa3wiraH KoHGEepeHIusaaa Joinxa KaTHaIlqYuIapura
TaKJIUM ATHIIIH.

YHUHT UIIMAa KOpXOHA paxdapiapv, MOJIMSBUI Myaccaca BaKWJUIapu, WIMHN -
TaKUKOT MHCTUTYTJIApU XOJUMJIIApH, JABJIaT Ba XaJIKapo TAILIKWIOTIAp XaMia OMMaBUl
ax0opoT BOcUTATApU XOIMMIIAPU BaKWILIAPH UIITUPOK STIUIAP.

Jloitmxa pax0apu Martuac Xomaep XKywmiiaaad myHAail aenu: “buz  opawmii
KOHCYJIbTaHTJIap Kabu OOIMIKapyB coxacuja MIUIAsSIMU3 Ba OM3HUHT MUKO3JIapUMHU3Ta
HA3apUSHM aMaTuéTra Ky/Ulall TPHHIUNON Oyiinda, Y30EKMCTOHHH ¥3HTra XOC
XYCYCUSATIApUHM XHMCOOra OJIraH XOJAa PECTPYKTYpU3aLMsIAIIHU aMajra OUIMPHIIJA
&pnam Oepasrmus”.

bapua KuimHUMWIMKIApra KapaMcIaH XyCYCHWJIAIITUPWITAH KOPXOHalap COHH
opTud GOpMOKAA Ba KUWHUHTH OMp Heua WHIUIap 1aBOMUA YCHINU 1aBOM dTaH, ACSPIU
yIIApHUHT 0apyacu pecTpyKTypU3aLUsIaIra 3XTUEX Cce3aaH.

XycyCUMIAIITUPUITaH KOpXOHaiapaaH O0ab3u Oup KUCMHUTHHA aKIHOHEepiap
Tanabura MOC paBHILIJArd TUBUAEUAra sra O0ynaau Ba (oiia KeNTUpPHUII KOOWIHUSTHUTA
sra Oymamu. llyHra xapaMmcian KaTop XYKaJdMK CyObEeKTIapuaa TYJIOB KOOMIUATH
Ounan OOFIMK MyaMMO [o3ara Kenaau. by MonusBuUil MyaMMOJApHH KEITHPUO
YUKapyBYHM cababiiapjan Oupu xucoOiaaHaau. YiapjaaH Oab3uiapu O4uK 0030p TU3UMHUTA

MoOCJIalIMIIra KOAMP 3Mac Ba Y3 OM3HECHapUHM WYHAJITHPHUINra KOOWIMATH MaBXY[
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smac. bBomkamapn Y30eKkMCTOHHM WKTHCOAMH 6030p MyHocabaTiapura —yTHII
HIapOUTIIapHU/ia U3Jallra XxaMm MOCJIaIia oJIMay.

3aMOHaBU KOpXOHAJApHU Y3Ura X0C MyamMoJiapu 0ynu0, aillanma MaOnariiapHU
eTUILIMACIUTH, TEXHAJOTUs Ba ac000 — YCKyHAJapHU SCKUPTaHJINMIH, YET 371 HIepUKIap
OuyaH aJlOKAJApHUHT WYKIUTH Ba J3KCHOPT Oo3opura €pubd KHUPUIIHU MYLIKYJUIATH
O0yu6 XxucobmaHaIu.

TACIS koncynrantnapu  ¢ukpuya, OyHIall XojaTHUHT cababmapu OYynuo,
MapKEeTUHIHU KEeTMa-KeTJIMK CTPETeTHMSICMHM MaBXKyJl SMaciuruja Ba KOpXOHalapjaa
3aMOHAaBMM OOIIKAPYB THU3UMHUHM HYKIUTHW; OO30pHU TaAKUK JTHII MyaMMOJIapH;
acocJaHraH xapaxkatiap.

KopxoHanapaa nolinxaHu amMaira OLIMPUII YJIapHU pakoOaT OapJOUUIMTMHU Ba
0030p xo3ubanopauru O6axonamgad Oomnuwanaau. Koncynrantiap y3 ¢aonustuiapuau
Kyiunaru xuxamiapura 3pTHO0p 6epauiap:

- 4eT 311 0o30piapura Ba IIepuKiIapura Kupuod oopuui;

- cu(ar cTaHgapTUHU OLIMPHILL;

— HMHBECTULUSUIAPHUHT 3apYPUSITH;

- KOMIIOTEp JAacTypd acocuja XapaXkaTJIJapHW Ha30paT KUIUII Ba OOIIKapyB
XUCOOMHU IOPUTHUIIL.

VYHaaH Tamkapu Xxap OHp KOpPXOHa YYyH pHUBOXKIAHUII HUMKOHUATIApU Ba
(baoMMATHUHT Y3Ura XOoC XyCYCHSITIIApUHU XHUCOOra OlraH Xojijla KaiTa TapKuOJIalnTHu
WMHAUBUAYAJ pexacu UIIad YUKUIIH.

KK OAX “Maummii - Kum&’na sHru pakobardbapaoin Ba KyTHJITaH MaxCyJIOT
XUIMA-XWUIMTUHY — MIAKIJIAHTUPHII YYyH, HIUTA0 YUKApUII TEXHAJIOTUSCUHU TYIIHK
anMamutupumra Tyrpu kenaud. Hatwkxaga  wma® yukapuil Xapaxariapu TyOnaH
KHUCKapIu.

Arap 3cku TexHajorus Oyiuya ra3z capu M/TH ra 532 HM TamKuiI 3TraH Oyica,
SHTUCHUJIA Y YMYMaH MaBxXyJ 3mac. byr ucrepmon kunuiu 466 maprara KUCKap.u,
AIIEKTPOdHEprus — S3Maprara kamaiinu. Oramnad TypraH MailIoHu (TEXHOJIOTUK JIMHUSA)
1818 kB. M.gan To 36 Ba. M.ravya Kuckapau. Xoaumiap conu 269 kumuaan 50 kumuraya
KUCKapau. MyXuM cOIMall axaMusTra ara OyiraH [OTYK IIYHAaH HOOpATKH, TEXHAJIOTHK

»Kapa€H IKOJIOTHK KUXATJaH To3a OYJIIu.
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Nnuta®b  yukapum — XapakaTlapuHU — KUCKAPTUPMIL — HATHXKAacHJa  MaxcCyJloT
ACCOPTUMEHTHHHM SIHTHJIAI, UIUTA0 YAKAPUIITHU MOJACPHU3AIMS KWK Ba KEHTaUTHUPHUIIT
y4yH KOpXOHara 3apyp Oyiras nmys MaOyarinapu Xocui Oyiiau.

Tabuwniiky, WOUIA0 YWMKApWIAJAWTaH MaxCyJOT ACCOPTUMEHT OpPTUIIU OuilaH
JIOMMUM, TOTEHI[MA Xapuaopiap COHU XaM OpTUO Oopaau.

TACIS koHcynTaHTIapu CHHYKOBIMK OWJIaH TaxXJwi KWiMO IIyHJAal Xyrocara
kenguiaap: OAX  “Manmmit - Kum€” TomMoHMAaH UNUIad  YUKAPUIIUILU
pexanalmTHpUITaH MaxcysaoTiaap HadgakaTTuHa WYku O0o30pHH, Oanku, Poccus (Cubwup,
OnToii ynkacu) Ba Mapkasuii Ocuénaru naBiatiap 0030pHUHHU dXTUEKHN MyBadaKusITIN
KOHIWPHUIITH MyMKHH.

“V36uopopm” AXK yuyH XaM pecTpyKTypH3alMsUIall KaTTarMHA MCTUKOOIUIApHH
oun® Oepau. SIHrM HYHAIWIIHU Y3MAIITUPHUII — BETEPUHApHs IpernapaTiiapyd HIu1ad
unuKapuI GonuiaHau. XaHysraua Y30eKMCTOHra BeTepHHAPHS TpenapaTiapd deT 3JIaH
KEeNTUpUIIap 311. DHAM MaxaJIui 3axapra Kaplly IpenapaTiap UIad yukapuil nynra
kyhwinu. Nnutab ynkapunaérran 6apya dpapmalieBTUKa MaxcyJloTIapyd aCCOPTUMEHTUHU
cudatu sxmuIaHMokna. by Owman naBnatumMu3 HadakaTrMHa BaIOTAHU HKTHCOT
KWIasnau, Oankd unuiad YMKapuIIHM KYyJIiaad KyBBatiiad, BajdioTa MILIA0 TOIMINTA
YHIaMOK/1a.

TACIS koHcynTanTiapy “Y3ouopopm” AX yuyH 6o3opaaru pean KOHbIOHKTYpara
Ba uctukboira acocmanu6 2001 - 2005 #unga MaxCysnoT 3KCIOPT KWIIMII PEKaCHHHU
UIuUad YuMKIW. DKCIOPTHU WUWIUIMK yMymui xaxwmunu 1o 15,2 mun. AKI nonnapura
erkazum Ba CHI' Gozopnapumaru  y3  ymymuau 1 % gan 1o 31 % rava ommpwui,
XAMKOpJIMKKA KUpMaraH KYIIHH AaBiatiap Oozopuaa sca 5 % man 10 67 % raua
OLIMPUII Ky3/1a TYTHUITaH.

YunHuM KaWTa pecTpykTypusanusiamran kopxona OAX “Tpanchopmarop”.
Maskyp KOpxoHa OJMJla Mypakka0, JIeKHH 11y OunaH Oupra Oaxkapa onaauraH Bazuda
Typapau — Poccus 603opnapuna acocuit  TpancdopMartop eTkazud O6epyBUM TAMUHOTYU
MaKOMUHHU KalTa THUKIAI TypapAu. by KopxoHa MaxcyloTHMHHUHI cudaTu, OyHaaH 25
Wl onguH unpiad YUKapwiaraH TpaHcopmaropiap XaHysrada peMOHT — Tanad
KUIIMACJIUTH OviiaH udoaanaHaim.

Jlexun, OAXK “Tpancdopmatop” xo3upraya xomaimi€¢ UMIOPTUTa OOFIUK OYIuO,

nry cababiu KaiWta pecTpyKTypU3alMsall PeKacuHU MIUIa0 YMKYBYM KOHCYJITAHTIAP

76



KyHuaaru xyjaoca yukapamiap, Oy epaa “caBlo yiu cTparerusicu’” ssHaja Makoyaup. by
aca yJIApHUHT Y3japura XxoMami€ Ba mMaTepuajiap eTkasuo oepyBuniaap 6030pura YHKUIIT
UMKOHUSTHHU ~Oepaau, xamja, SKCIOPT COTYB XaXMHUHHU ONIMPYBYH HCTEHMOIIYUIIAD
06o3opura OeBocuTa ya ound Gepaam.

Jloitnxanapaan kKypuHUO TypuOauKH, Oapua TagOUpJIapHU MakKcaaud HadakaTrhHa
Wukd Oo3opja OEKKa TypHI, Oankyd Tamkd Oo3opHU daon srawamgaH ubdopat
XucOoJlaHa Iy, T€KUH MaXCYJIOTHH SKCIOPT KUJIUII MIYHYAIHK 3apypMu’?

TACIS KoOHCyATaHTJIapu IIYHW TACAMKJIAWIWIAPKHU, SKCIOPT KWIMIIAA KyHuJIarua
cababiap MyXHM axaMmHsT KacO dTaau:

- W4KHU 0030p yTa YEKJIAHTaHJIUTH;

COTHIIHU aMaJil'a OINUPHUIILIA AKKOJI UKTHUCOIA CaMapacCHu,

MaBXKy/J UILIa0 YUKAPUII KyBBaTJIapUuHH OapuacujaH (oigaiaHUuIl UMKOHUATH,

UMIIOPT MaXCyJI0TUTa KUPHUII UMKOHUSTH.
Mynpaii  KUaub,  pecTpyKTypH3aUUSUIAIIHUHT  MKTUCOIUN  caMapaiopiiuru
HaBOaT/aru Yy30K MYIJATiud pakoOaT ad3auiMrura SpUIIUAIT  KOPXOHA MOJISIBUN
caMapaJIOpJUTHHA OIMpuIra onud kenaaw, Oy dSca y3 HaBOaTAa YHH akIMOHEp
KUMUMaTUHU omupaau. JIeKuH amManuéT myHH KypcaTaJauky, KynruHa paxoapiaap mabiar
eTUIIMACTUTUHU pYKad KWIUO ¥3 KOpXOHaJapua HUMaHUAUD aJIMAIITHPUIITA YHYAIUK
KyHMaiauiap.

V36eKkncToHa KOHCAIMHT (QUPMAapd MuYMIa MYCTaXKaM MaBKera sra Oyiran
koMmmanusiapaan  6upu  «Koncaymutuadopm» MUX 6ynub, acocuit  daonustu
ayJUTOPJINK TEKIIUPYBIApH YTKAa3WII Ba TETHILIM MacjiaxaT Ba TaBcusuiap Oepwuinra
KapaTwirad. KopxoHa BaoONMSTMHMHI MaKCcaJu KHUMMATIW 0030piiap KaTHAIIYWIapH,
MHBECTOpJIap Ba axoJIMra YJIapHU TYFPU Ba aHUK MabiIyMoT/iap OWJlaH TabMUHJIAI
MaKcaJuJa ayJIuTOPJIMK TEKIIUPYBIAPUHHU YTKa3HII Ba Oomika EpraMuu npodeccuoHan
XU3MaTiap KypcaTuil, Iy >KyMmiaJaH, KHMMAaTid KOFo3jap 0030pW KaTHaIIuujapura
MaciaxaT-ax0opoT XHU3MaTJapuHU KypcaTuin Oyindua TaaOUpKOPIUK (PaoTUusTHHU
amaJira olMpHILIaH noopar, ymoly MabIyMOTIAPHUHT MaBXYUIUTH capMosiiap 0030pu
daomuATH caMapaJOpPIUTUHU OIIMPHUII, MYJIKIOpiap CUHGUHU PUBOXKIAHTUPHIL Ba
TagOupKopap GpaonuATHHY KaJaJUTaIITHPUIITAa IMKOH OepaiH.

«KoHcayautTuHpopm» MachyausiTH YEKJIaHTaH >KaMUSITUHHUHT acOCUM Basudanapu

Ba GaonuAT HYHATUINN Kylunaruiapaad noopar:
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» JKamuar wm-paoNMATHHUHT acoCHi Makcaajapura MYBOOUK ayIUTOPIHK
TEKIIUPYBIAPUHU YTKa3WIl Ba Oolika &paamMud mpodecCHOHaNl Xu3Matiap
Kypcatuil Oyiuya Xu3Mariap KypcaTHIIl TU3UMHUHH SIpaTHIL, YHH amaira
KUPUTHUIL B UIIJTAIIMHU TabMUHJIAII;

"  XaJmKapo XaMJa BaTaH ayJAUTOPJUK (aoausiTH TaXpubacu Ba Ha3apUSCHUHU
ypranum Ba YMYMIJIAIITUPHIL, ayJUTOPIAUK  (aoNUiITH  YCIyOUETHHH
PUBOXIJIAHTUPHILL;

" aKuuAgopiap, UWHBECTOpJap, TaAOUpKOpiap XYKYKJIapUHU  XHUMOSJIAll
BOCUTacH cudaTuaa ayAuTOpIUK (HaoTUATH HMHUDKUHH OMMAJAIITHPHILI,
IIYHUHTJIEK OeNTujaHraH TapTuOAa YKyB-KyJlaHMaiaapH, YKyB-METOAUK Ba
WIMH-aManuil HalIpJapHU XaMJa ylapHu Oepuiaaural 0030p UKTHCOAUETH
Ba MYJKIOpJap CUH(GUHU PUBOXKIAHTUPHUILIHUHT 3apyp YHCypJapu Oynran
ay[UTOPIUK  XU3MaTiapw, OyXraiarepuss XucoOH, MOJUSABUI-XYKAIUK
(GaoNMATHHU TaxJWJI ATHUII Ba COJMK TU3UMHMHHM PHUBOXKIAHTUPHINra Eplam
Oepaauran pykHJIapaard MaTepuauiapHu Taiéprar,

"  MaciaxaT-ayJUTOpJIMK Ba axOOpOT XU3MATIApPUHUHT CU(ATUHU OIIMPHUII Ba
yIapHUHT XaJKapo aHjo3ajapra MYBO(MUK pPHUBOKJIAHUIIMHU TabMHUHJIAII
MakcaJuaa JaBlaT MyaccacajapH, XamoaT TallKWIOTIapH, ayJuTOPJIUK-
MaciaxaT KOMIIaHUsJIapHu Ba OOIlIKa KOpXOHaJap OMJIaH camMapaiy aloKajJapHU
PUBOKIIAHTUPHILL;

" oMMaBUM  axOOpOT BOCHUTajapura acoCJaHraH XoJjJa  MEHEXMEHT,
WHBECTULIMOH JoMuxajgap Ba OHM3HEC- peXaJallTUPUII, MapKETHHT
TAAKUKOTIapu Oyinya Maciaxar-axOopoT Xu3MaTJIapu KypcaTull xXamia
MYJIKUYAIUKHUHT TYPJIM WIAK/UIApUHU PUBOXIAHTUPUII WY OuiaH maciaxar
Oepumr xamaa TaJOMPKOPIUK TYy3WIMaJapUHU  XUMOJAll  TU3UMHHHU
PUBOXKJIAHTUPHIL, KAMMATIM KOFo3i1ap 0030pHaa KMUMK Ba ypTa OM3HECHU
TAlIKWJ dTumra épgaMm Oepull, UIYHUHTJACK YJIapHUHT HaTHKaJlapuHU
YMYMJIAIITUPHUII Ba TAPKATHUIL, yIapHA O0CMa IaKiga KeHT TaKJIUM STHIL,

«Koncaymuruapopm» MUK wum-dpaonustu Kyiunaru iyHanunuiapHu Kampad

OJIaJIu:

- Koncantunr gaonustu;
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- AMangard KOHYHUYWIMKKAa MYBOGUK ayIUTOPJIMK TEKUIIMPYBIAPUHU YTKA3WII Ba
npodeccuoHan xusMmaTiap kypcatum ( byxranrepus xucoOwHHM Wynra Kyuum,
TUKJIAII Ba IOPUTHIL; BoIIKapyB XMCOOWHU TAaIIKWJI 3THILI Ba IOpUTULL; MonusBuit
XMCOO IOPUTHUIIHM TAIIKWJ STHUII, TUKJIAIl Ba amalra omupuil, byxramrepus
XUCOOMHU aBTOMATIAIITHPUII (KOMIIbIOTEpIAIITUpHII); Byxrantepus xucoOunu
Wynra KyHWIn, TUKIAIl Ba HOPUTHIN OWIaH OOFIMK XH3MaTiap KYpCATHIIL;
MosnusaBuii xuco0oT Ty3um; Muwui MonusBHM XUCOOOTIApHM OyXraiarepus
XUCOOMHUHT XaJlKapo aHjo3ajliapura YyTka3uil, byxrantepuss XucoOH, COIHMK
COJIMIII Macayajiapu OViinya Macnaxatiap O6epuii; MoausBui MEHE)KMEHT OYyitnda
Macnaxatinap Oepuil, MapKeTHHT TaIKUKOTIApUHU YTKaszuiml, MonusBuii-

X}”/x(am/m coxacugaru 601m<a KOHCAJITHHI XI/ISMaTJIapI/I).
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111 BOB. KOHCAJTHHI XU3MATJAPU ®AOJIUSITUHU BAXOJIAIL BA
CAMAPAJTOPJIMT UHHU OILIUPHUII NYJVIAPA

3.1. KoHcaaTuHr xusmMatjapu 0030puia MUK03 Ba MacJIaxaTu ypracuaaru

XaMKOPJMK MYHOCA0ATIAPUHN TAKOMHUJLJIAIITHPHUII

KoHcanTuHT TalmKWIOTH TaaOMpKopra IIyHAal maciaxaT OCpHUIIM JIO3UMKH, HIILIa0
yukapuil OwiaH OormK OyiaraH Oapya HIITUPOKYWIAPDHUHT MaH(paaTiapd XHUMOS
kuinHcHH. byHna y €ku Oy coxara MaHCYOJMKHMHI aXaMHSTH WyK, KOHCAJITUHTHHHT
TaMOMWIIapy XamMMa TapMOKJa OWpJeK KyJUIaHWIaJd. BUpok MaciaxaTdmimap MKKUTa
HIapTra KaTbUid puosi KUIUILIApU Kepak. bupuHumaan - macnaxar cypal® KenraHjgapiaH
IOKOPUPOK MaJlakara 3ra OyJIHII, MKKHHYHIaH-MIDKO3HUHT CHPJIApUHU Ba yHra OepuiraH
MacliaxaTiapHu OIIKOP KMUIMACIUK KadoIaTUuHU OEpHILL.

KoncantuHr prpMamapuHHHT acocHii Bazudaiapura KyWuaarmiap Kupaau: axoopoT

WUTHII Ba TaXJIWJI KWIKII, TQAKUKOTIAP Ba TEKIIMPYBIAP YTKA3MII, cCaMapaidl TAIIKUIUI
CUMMJIAPHU €UUII Ba MUYKO3JIapHHU IITYHTa parOaTIaHTUPHUIIL.
Macnaxar Oepuin xapaéHuaa TypTTa OOCKHYHH aXpaTHO KypcaTHUIl MYMKHH: WITHHHT
XaKUKUN axBOJMHU aHHMKJIAI, TAIIXUC KYHHII; aXBOJIHU SIXIITHIAHINTaH; KSTUITYBYMIUKHA
TabMHUHJIAHAWTaH; WIUIA0 YMKApUIN Ba THXKOpaT (HaosMATIapuaa aMaiuii MOHMTOPHHHT
spaTaJiuraH NyJuTapHU TOMHIIL;, KaTbUI UIIIOHYTA aCOCTaHUO JOMMUN KOHCANTHHT YTKA3HUIITa
TaUEPITUK.

Kaxon amanuéTua KOHCAATUHT XU3MATIapUra XaK TYJAlITHUHT KyHuaaru acocuit 4

XU MIAKJUIapU KYJUTaHWIAIN
1) Bakr0aii i Xakw;
2) Tabakanarran TapTHOJary I XaKu;
3) Koncynranus éku HaTHKa 00beKTHTa HUcOaTaH (JOM3 XMCOOUIA Il XAKH;
4) KombOuHaius KkuiuHraH(Oup BaTaa Oup Heda ycynaaH (GoiaaaaHmII) HIll XaKH.

Ymly nHapxjmapHuHT Oapuacu 0030p Hapxyapu Oynub, pakobar Kypamu Ba
KeJUITyBJap *kapa¢Huja makuianaad. KoHcanTUHT Xu3MaTiapu yudyH OeNruiaHTaH Xed
KaH/ail JaBjaT WypuKHOMAaIapu HYK, aMMO HapxJjap Jajujiap Ba acocialuiap acocuia
Ooenrmnanaau. Miko3 OWp TOMOHIIAH ap30H HapXJard, MKKWHYM TOMOHJAH 3Ca Xam
Majakald, XaM ap30HPOK Hapxjap Takiud ATyBUM KOHCYITAaHTJIAPHU aHUKIANI y4yH

0030p HapXjapu XaKuJard MabIyMOTIapra sra OYiIMIIM Kepak. Y30eKuCToHAa ymoy

80



0030p y3ura xoc xycycusriapra sra 0yiaub, Kymuuiuk KopxoHa paxbOapnapu «Cy3 Ba

KOFO3» YUYH ITYJI TYJAIIHU XOXJIAIIMANIH.

Okopuna kaiia sTuiaran myn Tydaml MIAKUIAPUHUA aHUKJIAa KOHCYJITaHTHUHT
MaxcyjJoT COTHII Ba y MaxcylnoT HadakaT OOBEKTHHM KOHCYyJTauusamjaa, Oaiku,
JacTiiabku MO Kapa€HWJa TONWIMIIM XHWCOOra OJIMHMIIM Kepak. MabilyMKH,
KOHCYNTaHTJIap uun gaBomuja 120 KyHHH aHMK JioMMXajnap ycTHla WIIJIaIra
capdnaiiau. by WunHUHT KosiraH 245 KyHU, SbHH 2/3 KUCMHUJIA AaM OJaJH JIETaHU 3Mac,
Oanku y Oy BakTAa 3apypuil MHTENEKTyal KalWTalHU TYIUlaml OWaH IIyFyJlUlaHau.
Arap myHai Kuiamaca y KOHCYJITaHT cudaTuaa UIluiai onMaiiu.

Xap 1oMM XaM KOpXOHaJlap TOMOHHJAH KOHCYJITAHTJIap MEXHATUra TYJIaHTaH XaK
KOHCYJNTAaHTJIADHUHT WM  XaKu xucoOnaHaBepmaiinu. Opnatga  KOHCYJITaHTIAP
dbupmanapra oupnamub gaonusar wopuraau. Pupma aonuaruaa rca OUHO WKapacu EKU
YHM Cakjall, TeXHWK Ba OOIIKapyB XOAMMIIAPH WII Xaku, axOoporiap OwuiaH
TabMUHJIAHUII KaOM Xapaxariap, Wy OwuiaH Oupraiukia MHKO3[JaH OJMHIaH
NyJUIApHUHT OUp KUCMHU coyMKiapra xam capduanamu. by capdnap kucmu 70-80% Hu
tamkui dTaad. [IlyHUHT y9yH KOHCANTHHT XM3MaTJIapu HapXu — Oy KOHCYJATaHTTa WIII
XaKd Y4YyH TYJIOB 3Mac, KOHCYJITAHTIapJAaH (olJanaHraHu y4yH Qupmara TYJIOBIHP.
(Arap KOHCYNTAHT ajoxuja TapTudaa haonusT kypcarca OyHAaH MyCTacHO)

1. Bakr6aii nm XaKy KOHCAJITUHT JJOWMXACUHH amMaJira OIIMPUILTa
capduiaHaguran BakTHU (Kuiu/coar, kuimw/ xadra €ku kumum /oi) xumcobra oyraH
XOJ11a, UII BaKTH MUKJOPHUHHM XHCOOJAIl acocuja aHUKJIaHaau. Xap OUp KOHCAJITHHT
dbupmanapy KOHCYJITAaHTHUHT HIII BaKTW OWUPJIUTH y4yH HapXjapHu Oenrunaiiau, OyHaa
yJiap KOHCAJITUHT 0030puIaru xoiatHu xucobra onmumanu(Onaraa OyHaai MabayMmoTiap
Munnuii KOHCYATaHTIAp acCOLMAIMAICH Ba CTATUCTHKA HAOpajlapd TOMOHMJIAH Hallp
stunaan). Amepuka koHcynTtaHTiap accouuanusicu (AKME) mabiaymornapura kypa,
KOHCQJITUHT (PUPMACHHUHI MaBKHE Ba KOHCYJITAHTJIap Majakacura kapad, coarbail uiu
XaKyd TYylaml Japaxacu coarura (acCUCTEHT-TaJKUKoTuwiap ydyH) 60-250 nosnap,
dbupMaHUHT KaTTa XoAuMjapu y4yH 3ca Moc paBumga 480-2000 pomiap KWIIM/KyH
xucobua Maom TynaHaau. byrnai kypcarruuiap O0IIKa pUBOXKIAHTAaH MaMJlakaTiapaa
XaM Ky3aTwiaad. flHa WHIyHU TabKUAJAIl KEPAKKH, aloXuja KOHCYJTAHTIapra YHUHT
MOXHUP MYTaxacCHUCIIUTH, JIONMXaHUHT MyXUMJIUTH Ba HapXHJIaH KeJTnO YUKHO, CTATUCTHK

MabJIyMOTIIap HapXJapura Kypa KylnpokK XaK TyJIaHUIIU MyMKHH.
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VY30ekucToHAa KOHCYJITAaHTIap XHM3MaTIapu Y4YyH TYJaHAJUIaH Xak

KaXOH

HapXjlapura KaparaHJa aH4da II1aCT, JICKMH HapXJiap YCI/I6 60pI/II_H TCHACHOUACHUI'a 3TI'a.

bynnan Tamkapu, VY30ekuctoHaa (AaonMAT IOPUTAETraH XOPUKUN  KOHCAJITHHT

dbupmanapu y3ura xoc Hapx Oenrwnaiiau, OyHIa ynap 3 MamilakaTiapu HapxJapH

napakacuJaH KeJuO YMKMINra XapakaT Kuiaad. TYFpu yJapHUHT XU3MaTUAAH KYNPOK

V30ekuctonaa ¢GaoauaT OPUTAETTaH XOPUKHUM KOMMAaHMsUIAp, KYIIMa KopXoHaiap

¢doiinananaaunap. Ly Ounan Oupranukia XOpPHKUA KOHCAITUHT (UpMallapura *axoH

Hapxjapuja Xak TyJalaurad Y30CKHCTOHIMK MHXKO3Jap TapKuOW XaMm Kymanuo

o6opmokaa. bynra acocan, 6ankiap, HeTHH KaiiTa uuiam KaOu KOpXOHAJTapHU MHCOJ

KUIIMO KENTUPUII MYMKHH.

Koncantunr (prMaJ'IapI/I BaKT6aI7I HII XaKWHW aHHUKIIAIl[da Xapa)aTiiap CMCTaCHMHH

Ty3aJ1 Ba Oy MUkK03 OWJIaH MapTHOMA TYy3HuIaa acoc 0Yinubd xu3mat Kuaau (1->xaaBai)

Bakro6aii xak TyJamjaa KOHCAJITHHT XU3MATJIAPH YUYYH CMeTa IIAKJIN

T/p Xapaxataap Typu

1 ACCHUCTEHT-TaAKUKOTYMIAp COHM X KyHIap CoHU X Ci1
CTaBKa

2 OnepannoH KOHCyATaHT/Iap COHM X KyHiaap COHH X )
CTaBKa

3 KarTa koHCynTaHT/Iap COHU X KYHJIAp COHU X CTaBKa Cs

4 FOxopu napakain KOHCYJNTAHTJIAp COHU (XamKoOpJap) Cs
X KyHnap coHu X CTaBKa

5 KoHcynaTanT TOMOHMAAH JOWUXaHU OakapuIlgaru Cs
KylmuMya xapaxatiap(iyn xapaxariap, MEXMOHXOHA,
€3yB uIIapu Ba OOIIKa Xapaxatiap)
Kamm: Co= C1+ Cot Cst

Cst+ Cs

VY30€eKuCTOH MIApOUTHA BaKTOAM XakK Tyjall MAKIMHH KYJJlall KAWWH Kedaw,

YyHKH KOpXOHa pax0Oapiapu KOHCYATaHTIapra yprada OiIMK WII XaKWJaH KHIMaTy aH4da

IOKOpHU OYJIaiuraH KyHJIMK CTaBKaJIap/a XaK TyJjaimira MabHaH Ba pyXxaH Taép sMac.
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Hlyngaii kunmO, KOHCYITAaHTIAp BaKTOall XakK TyJjalml XHCOO-KUTOOJIApHHU
dakaTruHa WYKM TAKCHUMOT MaKca/JJjlapyi YYyHTMHA KyJuiad, MMKo3jmap OWilaH Xak
TYJAITHUHT OOIIKA IAK/UTapya UILJIAIra XapakatT KHiaaam.

2. TabakanamraH TapTUOIAru M XaKku. XaK TYJIAIIHUHT Oy MIaKiInuaa
KOHCYJTAaHT MII XaKMHM Ba capQiaHaJuraH BaKTHU XHCOOIa OJIraH XOJJa MIKO3Tra
YMYMHUI TYJIOB MUKIOPWUHHU ailTanu, OyHAa Xed KaHAal KaJKyJsaIus Ba acocoJialuiap
TakIuM sTiiManu. Kypcarunran xu3marau Oaxonamjga ymoy €Ky OOIIKa KOHCAJITHHT
dbupmacuHUHT OoIlKa IIyHAAW Joluxanapra OedruWjaHraH HapXu MHUKIOpUIAH
doinananmiany. Xyaau IIyHIad, kapaéHId Ba YKYB KOHCYJITAIUsJIapu y4yH OH3HEC
MakTabjapyu Ba MEHEXMEHT Oyiinya Kypciap HapxJiapu HHOOATra OJMHHIIN MYMKHH.
Karop Poccust 6Gankimapu UMKOHHSATINA MIDKO3JIApAaH KPEIUT OJNHIN Y4yH OepuiaauraH
OropTManapHu KaOyn KWUJIUIIAAH OJIIMH, ylapAaH OM3HeC pekKaHu KalTa uiuiam y9yH 15
MUHTJIaH 25 MUHT JoJulapradya MUKAOpAA AAacTiIaOKd TYJIOBJIApPHHU XHUCOOTa OJIMIIHU
tana® kunaau. Koncynrantinap Muxko3 OWiiaH mapTHoMma Ty3uiga Oy MablymMoTiaapiaH
doitnananaaunap. Arap xapaéiau €ku YKyB KOHCYJTAIHMUIApU XaKuaa GUKp IopUTuica,
KalJ ATUII KEpaKKW, KOHCYJITAHTIAp MYJDKal y4yH MEHEKMEHT OVilmda ceMuHapiap,
UMKTUCOAMM Ta3eTajlapia Hallp S3TWITaH MabliyMoTiaplaaH QoiinanaHaaunap. Arap
CeMHUHapJa OWp KHUIIMHU VKHTHII Xapaxariapu Oup xadra yuyH(4-5 kyH)400-500
noJiap 6yica, skapa€Him Taxiawi OVinya KOHCYATaHT Uil gaBomuaa 20 ra sKMH KOpXoHa
BaKWJIJIapy OWJIaH XaMKOPJIMK KUJAJW Ba YHUHT WM Xaku 8-10 MUHT AOJUIapHU TAIIKUI
aTanu. Mmxo3 OuiIaH KOHCYNITaHTHUHT OyHAall XaMKOpJIUKIard GaoiusTuia arap aHukK
JolMXxanap ycTu/a Uil OPUTHIICA TYJIOB HAPXU SHAJA FOKOPH OVIIUIITN MyMKUH.

bab3uma KOHCANTHUHT XU3MATIapW Y4YyH JKaxOH HapxXJapuaaH QoiiJamaHuIra
YTHOOP KapaTWIaad. Y30eKHCTOH IMapouTHia ymoby XoJaTra HIyHaail MyHocaGaTHH
Ky3aTUIIl MYMKHH: -(apa3 KWIAWINK XOPWKIUK KOHCAITHHT (upMacu ymly Wil ydyH
120 MuHT nomtap onaau, 6u3 sca aifHaH mry umra 60 MUHT J0JUIap OJaMU3 Ba Iy OujaH
Oupranvkaa UITHUHT CUpATUHU XaM TabMHUHIIAHMU3, YYHKH, Y30EKUCTOHIaTH IAPOUTHH
XOPWXKIIMK KOHCYJTaHTJIapra Kaparanja sXIWHUpoK Ounamuiz. 2-3 HuiapaaH  KeWuH
OM3HUHT HapXJAPUMHU3 XaM JKaXOH HapXJIapura TEHTJIAIAAW, IIYHWHT Y4yH OYT'YHTH
UMKOHUSATIAH (QoiianaHn® KOJIMHT.

3. Koncyaramus éxku HaTH:Ka 00beKTHra HMcOaTaH (ou3 XucoOUAa I XaKH.

yIJ_I6y KOHCAJITUHI XU3MaTJIapura 6CJIFI/IJ'IaHaI[I/IFaH HapX HIAKJIIA CaBJ0 XaKMU,
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MHBECTHUIUS €KU OOIIKA JIOMUXanap Xa)KMH, KOHCYJITAHT €pJlaMuia MUKO3HUHT
DPUIITAH UKTUCOAMM caMapacuaaH(TaHHAPXHU KaMaWTUpHIl, (OWJaHU OUIUPHUII
Ba OoIIKazap) MabiayM OUp yIyIll XHUcoOU1a aHUKTaHAIH.
V36eKHCTOHa KOHCANTHHI XM3MATJIApH KOHCYITAlUsA OOBEKTHHHHI HAPXHJAH
dbous xucobuaa aHUKIAHUIIN KYTIPOK KyHUIaru 3 Xujl Xu3Mar makiyiapuaa KyJiaaHaau:
- MOJ-MYJIKHHM Oaxojamniia(XyCyCHillIallTUpUILIa, COTUIIAa Ba 0.) — MOJ-MYJIK
kuiMaTugan 1-2% xucobnaa;
- IIapTHOManap Ty3ull OVilMdya KOHCyNnTauusjamjga — OAJUNA  TapKuOiIu
nraptHomanapaa 1-2%, mypakka0 maptHomanapaa 4-5%;
— WHBECTHUIUS KAJIO KUIWIIIA KOHCYJITAIUSJIANI — HHBECTHIIMS MUKIopuaaH 1-2%
xucoowunaa.
Bynpail xak TymamHUHT ad3aJIUrd KOHCYJITAaHTHHM MUKO3HUHI KYIpoK ¢doiina
OJIMIIMHYU TabMUHJIAIITA parbaTiaHTHpca, ¥3 HaBOAaTHUa MIDKO3HUA KOHCYJITAHTIa OJIIUi
«C¥y3»mapra xak Tynam GUKpUAaH Xoidu d3Tand. JlekuH amanu€raa ymly yCyJIHH

Kyﬂ.]'[a].llﬂ;a 3 Ta KUMUH MYaMMO 1o3ara Kejaau:

1) KaHIai KAIUO SpUITUIaAUTaH caMapaHUHT MUKIOPHHH TYFPH XHUCOOIaIT
Kepak;
2) KOPXOHAHHMHT SPHUIITaH MOJIUN Ba MabHaBUH caMapacyu MUKIOpHUIA

KOHCYJNTaHTJIap €pAamMuia KyIIWIraH XUCCaHU TYFPU aHUKJIall;
3) arap KyTWIaéTraH camapa MabJIiyM MyIJaT KeiHuH 103 Oepaauran 6yica
KOHCYJITaHT MEXHATH y4yH KaHJai XaK Tyjiaml Kkepak?
by macananapHuHT ’XKaBOOMHM TOMHIIAA MH>KO3HUHT FOKOPH UKTHUCOAMM MaJaHUSTU
XaMmJa MabHaBUH—TICUXOJIOTUK (paKTOpJiap: MIXKO3 Ba KOHCYJNTAHTHHUHI ¥3ap0O HIIOHYH,
SXIIAIAKKA THTHTYBUAHIATH MYXUMTHP.
4. KomOnmHauuMsi KMJIMHTaH WII XaKW. by Hapx Oenrwmiam Makiuia IOKOpHIa

KypcaTWITaH 3 XWI yCyJI apajiall KyJJaHUIUIIN MyMKHH.

By ycyn VY30ekucToHna ouuk Ba SIIMPUHYA KYPUHUILIAPJA KEHT KYJUTAaHUIAIM.
MacanaH, KOHCYJITaHT MUK03 YUyH UKTHCOJMI caMapaHUHT IOKOpH Oynuinu Ba Oy 6apua
XapaxarigapHu €nu0 KeTHINWHH OWJraH Xojja, XU3MaTiap y4yyH BakTOall Xak TyJall
CTaBKaCHMHM IOKOPH KypCaTHIIra XapakaT Kuiaau €Kd IOKOpHUJA TabKUJUIAaHTaHUICK

KOHCYJITAHT HWYKH XI/ICO6-KI/ITO6J'Iap Y4yH BakTOAll WII XakKu KOJKYJAOUACUAaH
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doiinanannd, MIKO3ra MabIIyMOTIAp acocua TabakaiamraH HAPXHU MAbJIyM KU

MYMKHH.

Bakrb6aii TynoB Ba Ta0akaliaHraH TyJIOB KOMOMHauusacH aOOHEHT Xu3Mat
KypcaTHIll »kapaéHula KyIOpoK KyJjlaHca, TabakajnaHraH Ba (ou3 XUCOOUAArd TYJOB
KOMOMHAIMACH KOHKPET MyaMMOJIApHU XaJjl 3TUILIA KyJ Kelaad. SIHa myHH TabKuIai
KEepaKkku, OYryHru OW3HEeC MaJaHUATHIa WHKUpO3ra YdpaéTraH KOpXoHajap OuiaH
[IapTHOMA TY3UIIJIaH OJIMH KMCMaH TYJIOB IIaKIW KyiaHwiaau. Onataa Oy X0 UIIHU
TAlIKWUTAIITUPUII  cudatuaa pacMuMnamTupuand, Oy KamMu Xu3Mariap y4yH
Oenrnnanrad HapxHUHT 30 ngan 50 %ravya KUICMUHU TalIKWI KUJIaaAd. XWU3MaT XaKMHUHT
KOJITaH KUCMHMHHM MHYKO3 aHYa BAaKT KEYMKTUPHUO Tynamu €KUM yMyMaH TyJlamaclluru
MyMKHH. lIlyHUHTr 4YyH OJAMHIOAH TYJIOB MMKAOPU KOHCYJITAaHTHMHI HIIra OyjiraH
KU3UKUIIMHY Xe4 OyJaMarasjia MUHUMaJ Aapaxaja MOJAUN KyJad-KyBBaTiIallra eTHILN

Kepax.

V36eknucTOHIa KOHCANTHHI XM3MATIapd YYyH TYJOBHHHT SiHA OUp Y3Ura Xoc
maknu Oy Oaprepaup. Kopxonamapaa myl BOCHTalapy €THUIIMACIIHMIH, KOHCAJITHHT
XM3MaTJIapd yYUyH TYJIOB Ky3/Ja TyTHJIMaraHjiurud ca0a0, TyJOBHHU IyJja 3Mac, Oalikw,
KOpPXOHa MaxCyJOTH XHCOOHJIa amalira OMUPHUINHA Takimud sTaaunap. baprepHunr sHa
Oup BapHaHTIAPHIaH OUPH — KOHCAJITHHI XHM3MaTJIapy YUyH IyJl ypHHUTa Iy MHKIOpIA
MIIKO3 KOPXOHa akKIusiapu Oepwiuinyd xucoOnaHaau. byHmalt ycyn skaxoH 0ozopuaa
KEeHT KyJJTaHMacaaa, ¥Y30eKHUCTOH/Ia aMajl KWITHO, UKTUCO ] YIyH (oHIanu XucobiaHaIu.
Yynku, OWp TOMOHJAH KOPXOHAa OTHp IIAPOUTAA KOHCAITHHT XHW3MAaTJapHIaH
doiinanaHuIl UMKOHHUSITHTA dra Oyjica, HMKKUHYM TOMOHJAH KOHCYJITAaHTHH KOPXOHa

UKTUCO/IMI caMapacUHU OUIUPHUIITA YHAOBYM siHA OMp pardaT maiino Oymanu.

VY30ekucToHaa aMan KWIa€TraH KOHCAJITHUHI XHU3MaTjapura TYJIOB IIAKIUIapH,
VIIAPHUHT TYpJaHUIIM, MMapaMeTpiapy, OMWUIAPUHA KyHUAaru *xajsajija KypUIIUMH3

MYMKMH.
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KoncanTunr xuzmatjiapu y4yH TYJI0B

HAKJJIApH
Bakr0ai mi xaku:
O0beKTAa NIILIATAHU YYYH Jloiinxa y4yH
Xusmar cadgapuga Swam koiuaaH TYJAJUTrH4ya
1 coat yuyH
1 KyH y4yH
1 o¥i yuyH
Hlratnoa

Maxcynot 6yiinua:

bapua »snementnapu OyiiMua: anoxuaa KOHCYJITauus HIUIApy  OakapuiraHu
yayH(CTpaTerussHd OeNTUIIaIl, CTPYKTYPaH!U ONTHMHU3HIUACH, XOAUMIIApHU OaxoJamn Ba
0.); 6ockuuma-Oockuu: 1) Tamxw3; 2) TaBcusjaap HILIA0 YMKUIN; 3) TaBCHUSIApHU
amaJra TaJouK dTHI; 4) OF3aKu KOHCYJITAITusI.

Camapacu OViinya:

doiigagan;

CoTyB Xa)XKMHUJaH;

BaxkTHr KUCKapTHpULIJaH;

HMuBecTuLNs Xa)KMUIAH,

Hurun KY4YH1 Ba BOCUTAJIAPHUHU TCKAIIIJIAH,

Tamkuauii MyXuTHH SXIIAIANIIaH Ba 0.

Tabcupyan omuiiap:

Kouncynrant €énnonrysu;

KOHCYITaHTHUHT MIIOHTUPHUIL YCYJIU;

Mu>XO3HUHT X0JIaTu;

MuKO3HUHT y3ura anbd KHUJTyBYaHIUTH.

MyxkodoTnant makiu:

[1yn mwaxnmna;

baprep;

Xuzmatrnap.

Man6a: Myammud TOMOHHIAH UNTA0 YUKWITAH

Koncantuur ¢upmacu €ku  anoxuga KOHCYITAHTHUHT y3  OIOJKETHHHU
MIAK/UTAHTAPHIN Ba PHUBOXJIAHTUPHUO OOPUIIMHUHT MYXUM OMWIH Oy KypcaTHITaH
XU3MaTiapy y4yH TyJaHTaH HapXJjap XHUcoOJaHaIu.

KoncanTuar dQupmanapuma TYJIOBHUHT SUIMA MHKIOPA OJaM/KyH COHHUJAA
KOHCAJNTHHT (ppMacy TOMOHUAAH cap(IaHraH MEXHAT y4yH MIKO3 TOMOHMJAH aMaira
OLIUPUJITaH TYJIOB XHMCOOMIa aHUKIIAHUO, 0J1aT/Aa Yy Y4 KUCMIa OyTuHaIu:

» KOHCYATaHT UII XaK! YYyH TYJIOB;
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» Kymmmua xapaxarnap (OMHOHUHI WXXapac, >KUXO3JIAPHH XapwJ KWJIHUII Ba
aMOpPTHU3ALUACH, KOHCYJITaHTJIap MaJaKacMHU OIIUpHIL, Xu3MmaT cadapu
xapaxkatiapu Ba 0.);

»  ConukJap Ba MaxOypuii TysnoBiap.

VY30€KHUCTOHHUHT KOHCANTUHT Ty3wiManapuaa Oy capdiaapHHUHT y3apo MyHOcabaTH

Moc paBumiga 20%, 35%, 45%Huu Tamkun stagud. by myHM KypcaTaauku, MHKO31aH
OJIMHT'aH MaOJarHUHI KOHCyATaHTiIap yuyH 20% W, KOHCAITHUHI (upMacH (paoausTHHU
naBoM T yuyH 3ca 80% u capdnanaau. ['apOuii eBpona KOHCANTHHT 0030pHa Xam
myHaail xonatHu Kyszatum MyMkuH. AKIHIna sca coNMKIApHUHT aH4Ya MACTIUTH Y3
TabCUPUHU KypcaTaJu.

Tabkuanam KoW3KW, KYMUWIMK KaTTa Ba ypTa KOHCAITUHT ¢upmanapuga Oy
TYJIOBJAap KOHCYJATaHTra (OOpTMAaHM TONTaHW, MIIHU CU(ATIN SKyHJAraHJurd Ba 0.)
OwpnaH Tynanuruya OepuimacaaH, Oapkapop OWIMK WIN Xakd Ba Mykodotiap Oepwii
TU3UMH KYJUTaHUJIA]IH.

AJoxuaa KOHCYNTaHTJIap Ba KHYMK KOHCAJITHUHT (pupManapujia KOHCYJITaHTIIapra
TYJIOB, MUK03 TOMOHHUJAH amalira OUIMPHIITAaH TYJOB MHUKIOPH, BAKTH OWJIaH OOTJIHK.
Koncantunr ¢upmalapyHuHI MOJIMSIBUM camMapaJopiuruHu Oaxonaml yMyMKaOyin
KUJIMHTaH, KyWUJaru KypcaTruuwiap OuiiaH aHUKIaHAIH.

KOHCYNTaHTIAp WII BAKTHAAH (oiinananum. Wum 1aBoMUIary il KyHIApH COHMTA
HUCOATaH MUXKO3 MIapTHOMAa OyiiMya TyjaraH KOHCYATaHT WII KyHJapu XucoOuaa
aHuKIaHaau. MacanaH, arap Hun gasomuaa um KyHiaapu coHu 300 KyH, MMXKO3
KOHCYNTaHT iy yuyyH 150 kyHra xak tymaran Oynca, doimananumn xodpuimeHTu
Kyhuaarnya Oynamau:

Kopoiinanannm=150/300=50%

Jlovinxanu amanra Taa0uK STHIL. By MUX03 TOMOHHJAaH KOHKpET JIOWHXa Y4YyH
HIapTHOMAa JoMpacujia KOHCYJIbTALMSI BAKTH Y4YyH TYJOBHUHI XaKHMKHMHA BakT capdura
MyHoca0aTH xucobsanaau. Macanas, arap MIko3 Jioitnxa yuyH 10 MuHT 0J710p TyJaca,
noiinxa 10 omaM/KyH BakTuJa TyraJUIJaHUIIN peXalalllTUPUIraH Ba OUp oJam/KyH y4yH
1000 nomnop GenrunanranOysca,yHaa

Kamaara ragoux >rnm= 10.000/10%1000=100%
Arap maptHomanu Oaxapuwnumu 1,5 omam/kyHra kyn Oynca 11,5 omam/kyH

caphnaanu0, amanra TaaOuK >THII K03 PuiieHTH:
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Kamaara ragoux >rnm= 10.000/11,5*1000= 87 %

V36eKHCTOH IIaponTHAa amaira TaAOMK STHIN KOI(QQHIEHTHra MIKO3IAPHUHT
HOMHCO(JIMK OMWJIM XaM TabCHUpP OSTHUIIM MYMKHH. XaMMa XaMm ImapTHoma Oyitnmua
OenruyiaHraH CyMMaHM TyJlaMaciuru, Oanku ¢akaTruHa aBaHCIap OwWiaH XaMm
YyerapajaHWIId MYyMKUH. bollka TOMOHIAH OIAPTHOMA CYMMAacCHHUHT — TYJIHK
OepuiIMacIUTU KOHCYJIbTAHTHUHT UII cudartura xam Tabcup 3TUIN MYMKHH. LIlyHUHT
yadyH Y30€KHUCTOHAA KOHCANTHHT (QHUpManIapy y3ura XOC MOJIMSBHN CaMapaaopiIuK
KypcaTkuujapuaaH Oupu cudatuaa MadjariapHd YHIMPYBYAHIMK KOIPGUIICHTH
XHCOOM XaM aMaJl KUJIa/Iu.

K yuaupysuaname= XaKH OJIMHIaH TOHapapJiap/ mapTHOMAAa 0eJIrnJIaHraH
roHapap
Jloinxa MeHEH/KEpH MIDKO3HHHT TYJOBUAHJIWTH HA30paTHHU YPHATHUINHW, TYJIOBIA
y3rapunuiap (03 OepraHja MOC paBUIIa KOHCYJIbTAHTIAp HII XaKMHHHU
KaMauTUpUIIM €KW Kynauthpumu 3apyp. Kymmmua xapaxaTiaapHU KOHCAJITHHT
XM3MaTH HATIKAcua OJMHAJWTaH JapoMajra cajlOuil TabCHPUHU XHUCcOoOra oJraH

XO0Jiaa Ha3opar SJ/pHaTI/IIJ_IJ'II/IIHI/I MYXHUM aXaMMUAT KacoO oTaau.

3.2. “Kouncayantungopm” Xu3MaTJapiuHi caMapaopIuruHu
OLIMPHII HYJJIApU

Amanuér Kypcarumimya, MacjiaxaT XU3MaTJIApUHUHT TallKWI  ASTUIUIIKIA
MacllaxaT4dl Ba MIDKO3 ypTacuaard MyHocadariap KaTTa axamusarra sra. KoHcaaTuHr
xKapaéHuia ro3ara KejlaJuraH MyHocalaTiiap MIDKO3 XapaKaTIapUHUHT XYCYCHUSATHUTA,
Ba3UATra Ba OYIFyCHM WIIHUHT W30Xura Oornukmup. by wmyHocabarnap ymapHUHT
MyBOQ(GaKUATUHU TabMMHJAII YYyH aloxujaa 3bTuOOpHU Tanad 3tagu. Koncamntunr
*KapaéH Ba MHKO3 — MacjaxaTdd MyHocabaTjapd MyaMMOJApHU TaXJIHJ STHII Ba
KOHCANTHHT XHM3MAaTJapuHU COTMO ONMIIa SBHU HapX Ba cudaT Macananapu
MUKO3JIapra TabCup dTUIAAH Oonuianaau. bynmnaii myHocabaTinapHuHT MyBO(QGaKkusaTIu
HATIKACH MIDKO3 TOMOHHJIAH MacllaXaTyd TaBCU(DIapUHU OJIHII Ba y OWIaH KeHMHYAIINK
unam xucobnanagu. MyBoddakusaT MacimaxaTYMHUHT KOHCAJITHHI XW3MATIAPUHUHT
3apypJIUTHHMA acocioBYM (oifnamy MyHOcabaTinapHM HWOUIA0 YUKW KOOMISATHra

OOFITUKIUD.
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Muko3HU Kan0 KUITUHUIIHUHT GyHIaMEeHTal KUCMU OYnu0, KOHCANTHHT (hupmacu
TaMOHHJIaH OM3HECHUHT KOPUH CaBOJJIApUHU TYIIMHUIIY Ba 6axojamiy XUcoOIaHaIu.
MacnaxaTtds MIKO3HHHT 3XTHEKIApU Ba GUPMa UMKOHUATIAPH YPTACHUAArH alIOKACHHU
VpHatum OWiaH MyaMMOJIApHU TYIIYHUIIHM HamMouuml STuil kepak. Kynruna
KOHCANTHHT XHW3MaTiIap HOMOIAWA XHCOONaHAAW, YYyHKH YIAPHUHT HATHKAJIAPUHU
Yymuab OynMaiiu, yrapHu ynurad xaM Oy aMaian.

XU3MaTIapHUHT CE3WJIMACIUTHHUA XUCOOTa 0nH0, yJapHUHT MIDKO3 TOMOHHUAAH
KaOyll KWIMHMIIM KOHCAJITHUHT JKapaéHUJa OHI KaTTa KUUUHYWIMK XHCOOJIaHau.
MacnaxaTun XakuKaTAaH COTMOKYM OYynraH Hapca — Oy «KOHUKTUPHUII BabAACHIUDY.
BabgaHuHT HOAHUKIUK Japa’kacl XU3MaT TaBcU(UTa, YHUHT CE3MIMACIHUK Japa’kacura,
MacJIaXaTYMHUHT MapKeTUHT EHJallyBUra, raHopapra MUKO3HUHT  KYTHUIIIHTa
Ooormukaup. Kynm Mmko3map MaciaaxaTYMHUHT —KEpakIWTHra Ba YHHHT HWIIHATa
UIIOHUIIMaAM. MMK03 KOHCAaNTHHT (UPMaHUHT BabJalappyHU Ba  Xapaxkar
HATIDKAMApUHU ~ Oaxonaiiam. Arap  MaciaxaTdd  MIDKOSHHHT  MYXTOXXITUTHHU
TYIIYHTaHJIUTHHA HAMOWHII 3TCA, Y X0J/1a Y Y3UHUHT (PUpMa XU3MATIAPUHU MIKO3HUHT
IOTYFU OWMJIaH OOFJIAId MyMKHH.

Muxo3 ydyyH MyXUM Ba KHU3UKapiau OYiIraH MyaMMOJIADHUHT MOXUSTH ¥Y3uja
MYHOCA0ATJIapHUHT KU3UKYBUAHIUTHHHU, XaMmJa XaMKUXATJIUKHU BYXKYIra KeJITHUPaJH.
Tamxucuii TaxjIuil Ba MYaMMOHHMHT €YMMH MIDKO3 MacjaxaTdud MyHocabatiapu
MycCTaxKamJjiamra onu0 Kemaad. MacinaxaTdmHHHT Xap OWp KajJaMu MIDKO3 OuiaH
IPUHIUNHAT OUTUMK» YpHaATaaW. MaciaxaTUMHUHT KyIIMMYa BAaKTH MWKO03 OWIaH
¥3apo XaMKOpJIMK MyHacabaTiapuHU YpHATUII MYMKHH, yiaap MacliaXaTYMHUHT
MUKO3HUHT €4MMUTa OYIIraH TabCUPHUra oJIMd Kenaiu.

MacnaxaTYiHUHT XHU3MaTJapu OEBOCHTa MIDKO3HMHT  aCOCHMH MyaMMOCHTa
KapaTwiral OYIuImu Kepak. Xu3MmaTiapHu MYBOQ(DAKUATIM KYpcaTWIl  MHKO3
OW3HeCMHW TyOJaH TYIIMHUINTA OOFIMKAHp. bu3HEC MyaMMOCHHHHI MOXHUSTHHH
KYpCaTUIll KOHCANTUHTIIN >KapaEHUHUHT 2HT Mypakkab Baszudacu xucobmanaau. Muxos
TAIXHUCH JKapaéHuaa MIITUPOK TMACIUTH MYMKHH, KM MacjaXxaTdyd aHHK MYaMMOHHU
KypcaTMaciurd  MyMKHH. MaclaxaTduHUHT MYaMMOHH TYFPU TYIIYHTUPHINNA Ba
BYXKY/Ta KEATHUPUII KOOWIATH MYBO(QGhAKHUITIA MIKO3 MaciaxaT4l MyHOcadaTIIapuHU
VpHATHII Ba TYy3WII YYyH HMHKHPO3JIM JaBp XucoOMaHaaw. MIKO3 MyaMMOHHWHT

MAaBXYJIMTUHU CC3HUIIN MYMKHUH JICKMH YHU aHUKJIAII Ba XaJI KWJIHWIITA UITOHMACIUTIH
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MyMKUH. Macnaxatuyu 3ca KUCKa BakKT M4YMJIAa MMKO3HMHI MyaMMOJIApUHU aHUKJI1a0
Oepumii MyMKHH. MIKO3 MYaMMOCHHHUHT allOXUJa KUCMJIAPUHUA TYUIYHTUPHUIIH
MYMKHUH, OMpOK yH/a 6apua KMCMJIApHU MMFUO oMU YuyH €paaM Kepak O0ynaau. Muxo3
IIYHUHT/IEK, MYaMMOHHMHI O€NTHJIapUHU TYUIYHUIIM MYMKHH, JIeKHH YyHra Oy
OenruiapHu UILUIA0 YMKHUII Ba XAKUKUA MyaMMOHHM KYpHII y4yH €paaM kepak. Mukos
MyaMMO MaBxXyJ Ae0 yiinamu MyMKHUH, JIEKHH YHJIAa MyaMMOHUHT MOXUSITUHH TYITYHHUII
yuyH €paaMm Kepakaup. MyaMMOHM OYMII YYyH aMajuil MIUIApHU KYpHUII KOOWIATH
KepakIup.

MacnaxaTYMHUHT acOCUl YbTHOOPU MyaMMO TaIIXMCUHHU MHK03 TOMOHHUAAH KaOy
KWJIMIINTa XapakaTiIaHUIIKA Kepak. Muko3 OWilaH NMPUHUUIUAN KEJIUIIyBra 3ra Oyauin
TalIXUC Y4yH pyxcaT onumra &paam Oepaau. Taxpuba Ba maciaxaTdyura TalIXUCHU
VYTKa3MIl y4yH oJlamjiap MILIKWHU TAlIKWi THIIra épaam 6epanu. byHaa xan KuiyBuM Ky4
pax0apiuK yCYIMHHM TaxXJWil KWIWIIM Ba MIDKO3 TOMOHHUJAH MYaMMOCHHHMHT
TYIIYHWIAIIMHU TaXJIWI KUK XucoOnaHaau. Macnaxatun MyBo(ddakusTra 3pHUILNLI
y4yH MyaMMOHUHT XaM TEXHUK XaM TalIKWIHA TOMOHJIAPUHHU XUCOOTa OJUII Kepak.

Camapanu Tamxuc TAIKWIOTHUHT 0ab3W TOMOHJIAPUHU SIXIIWIANI WY MyamMMO
Owran unuiamra €paam Oepaau. Muko3nap COHMHUHT OIIMINUA SIKYHUUA XHUCOOOTIIap
AMac TaBCUSUIAPHUHT Tacupu EpJlaMujia MACIaXaTYMHUHT CaMapaJopJIuTUHU OIINPaTIH.
Esma TtamxucHu Ba YHUHT HATWKAJIAPUHUHT  TAKAMMOTHHU Kyprazmaim
MaTepuauiapiad  Qoigananu® Ky4auTUPHUII kepak. [llyHuHraek, npuHOAIMAT
KEJMIIYBHU OJIMII YYYH MyaMMOHHUHT Oapya »aOXaJapHUHT OJ/IMM MYyHO3apacu Kepak.
Tamkwimi TaxJ 1M1 MYHUHTIEK MYaMMOHHHT TEXHUK TaXJIHIIA KaOu MyXUMJIHD.

MacnaxaTYMHHHT MyaMMOHHU TaXJIWJI KWW KOOWJIATH MIKO3HHHT TaBCHUsIIapUTa
MyBOh(PHUK amay KUJTUIIK Ba MaciaxaTHU KaOyJn KWJUINU WINTUEKUTA Majaj OyIuinu
Kepak. MyaMMOHM aHUKJAm EMOHJIAMAETTaH Ba3WUATHU SIXIIWIAIIHU, Ba3USITHU
SXITUIAIIHA €KW SHTU MMKOHUATIAPHU aHUKJIAII Ba EPUTHIIHM Y3 uuura ojagau. bapua
Myammonap ymymuil Tagcusra sragup. Comup Oymaérran Hapca, conup OYIUIIN Kepak
oymumuaan ¢apk kwiaad. KoHcantuHr daonusaTH TaxpubacumaaH Keaud YUKHO
KyHHJIard MyaMMOJIAPHU KYypCaTHUILl MYMKUH

"  HISeHTH(UKAIMI — MYyaMMO Ba TaKKOcCIam 0a3ucu MOXUSITHHH TaCBUPIIAILLL

* MamrTad — MyaMMoOra TeTHILIM oJlaMjiap Ba MyaMMoO TaOuaTH;

" OKOWIAIIraH YpHM — MasKyp MyaMMO Ky3Ja TYTWIraH TalIKWJIUUA Ba
JKUCMOHUH XKOMap;

" KaJaJuIMK — a0cairoT Ba HUCOMI mapouTiapaa MyaMMOHH MYyXUMITUTH
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KYpHJIraH MyaMMoJapra TabCup Japakacw,
" BaKT XMCOOM — OOLUIAHFUY JIaBp, Mai10 OVIHILIN TE3TUTH KOHCAITHHT
(haoIMATUHUHT TaBOMUNIIUTH.

MyaMMOHHU aHUKJIAIN Y3 WYUTa YHUHT cabadu xucoOiaHraH Kyd Ba OMUJUIAPHUHT
VXIIanumKH oflaau. Mykappap cababiap MyaMMo coxacuaaru apk Ba y3rapuiliapHu
aHUKJIAll Ba yJApHUHT TabCUPUHM Oaxojiall BocUTacHaa KyJulanwiaau. Dapkiap HUMaA
y4yH MyaMmoJap OoIllKa epjia aMac Ma3Kyp BazusT/a Maijo OYIraHIMHTUHU aHUKJIAIIra
&pnam Oepaau.

MyamMonu Oaprtapad STUII ycIyOHM MaBXKya Oynrannga y3rapunuiap TaxJTHId
dopanuaup. Myammo cababiapu aHMKIaHTaHJAa MyaMMOHUHT V3UHHU XaM XaJl KAJHUII
MYMKHH. MIKO3 MyaMMOCHHM XaJl KWIMIIIArd MYyBO(DQPaKKUATCU3 YPUHUIIHN EKU
MIDKO3HUHT OYHW KaHIaid KWIWIIHA OWJIMACIUTH XOJaTHAa MaciaxaTdd YHH Xal
KUJTUIIA JKapa€HUJla UIITHPOK ATHII MYMKHH. MIKO3 OOIIKApUII YCIyOM Ba YHUHT
TAlIKWINK cuécaTd MacllaxaTyura MYaMMOHHHT OOIIKapyB TOMOHJIAPHHH TY3HUIITa
épnam Oepamu. Illaxcuit cudarmap Ba y3apo MyHOcaOaTiap TAIMIKWINK CHUECATHUHT
MyXUM KHUCMHU XucOONaHaJAXM Ba MyaMMOHHM caMapald Xald KWIUII YYyH HWYKH
UMKOHMSTIapHU Oepaau. TexHuK Ba OM3HEC MyaMMojap andaTTna WHXXUHEPUHT Ba
OolmKapyB KOMMaHMsUIapra sra Oymaau. Macnaxatyu MyaMMOHM aHMKJIAIU y4yH
MYaMMOHHUHT KeJTHO YHKHUII cababua MIDKO3HHUHT IMAXCHH POJMHU aHWKIAWINA, MUXKO03
TAIIKUJIOTHUHT OOIIKA ab30JIAPUHUHT POJUHU Kypcatanu. Canmoxiu cababiap xakuaara
MaBJIYMOTIIAPHU WUFUIT YIYH MUKO03 OUJIaH UIILTANIH.

MyaMMOHHM aHUKJIall >KapaéHUHUHT OMp KUCMHU LIYHJAH MOOpaTKU MUXKO03ra OyHH
V3 Kyun OwiaH Xaja KWIMII WUMKOHHUATUTA HINOHHUIIIA €praM Oepanu. MyaMMOHU Xai
KWINII I0TYFU ITYHJIaH HOOPATKX MIXKO3 ITyOXallaHTaH coXajlap/a KaTTa UIOYHHU OepuIl
BabJacHHM KyJIad KyBBaTiamgaaup. Muko3ma Typiu XWI HKKAJIAHUIUIAP OYiuim
MYMKHUH: MacjaxarT €pJaMUHHM Tallljalljia, KOHCAITUHI XU3MaTiapra KaHya capduain
KEepaKIUTH/Ia, MaBXKY]l MyaMMOHHU TYFPH TYIITYHHUIIIA.

Muk03 KOHCAJITHHT XHM3MATJIApHU WIYHJAl XoJuiapia COTHO OJaJWKH, Ka4YOHKH
MHUkK03 OM3HECHHUHI MyaMMOJIapHU 0axoJjiall KOOWIMSITHHY Ba TYIIYHHUIIIMHHA Kypcartca.
bynna myHm xwcoOra oOJIMII KEpaKKA MHXKO3 Xap JOWM XHU3Marjiap HapXWHU Ba
KyTHJIa€TraH HaTHKaJIapHU HAPXUHH COJIMIITHPAAN Ba XUCOOTai IH.

CanoxusTiny MIDKO3JIap MaclaXaTuWHU TaHJIANl Ba YHUHT XU3MAaTJIaApUHU COTHO

OJIMIII XAKUJATH KapOPHUHU KaOysl KUJIUII BaKTHUAa KYTHII, TabCYPOT Ba KaOYsl KUIUIITHU
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ymua® kypumamm. Ysra MIDKO3HH SKOMNAIITHPHMII KOHCAJITHHIIM XU3MATIADHH Ba
MIDKO3ra TabCHp STTUPHMIIHU Oapua TypjJapuHHM Mapkasuil Basudacu XucoOJiaHaIH.
MacnaxaTud MUXKO3HU Y3Ura T€3pOK HINOHTHPUII KOOWIMATH Ba KEpakind €HAALIYBHU
KyJIJall MM>K03 TOMOHUJAH BabJaHU KaOyJl KWINIITA TaAbCUP 3TTUPULIHUHT OOLI OMUIN
xucobnananu. Koncynrantra, gupmara, xusmaTiapra 6yiaran MmyHoca0datiap Y30K BakT
JaBOMHUJa Kym Bokeasap Epaammiaa Kypuiaad. bupuHum TabcypoT OakapuiraH
Bazudanap coHu Tydailnn Kydasau. Mmxo3 aespiyd xap JI0MM MaciaxaTdud (upma Ba
XU3Matriaap XakuAard (UKpHU TY3MIAa YHUHT TallKd KYPUHUIIMHUA KYpUO YHKaIH.
Ymly yuyTa KOMOOHEHT/Iap KOHUKTUPHII XaKUJaru BabJaHu KaOyJ KWINII YUyH MHXKO3
TOMOHUJAH Kypu0 unkwiaau. KoHukrupui Babaacu Hapx Ba cudar gpopmynacu Oyiinda
KypcaTWIaUural Xu3MaTjiap pekjiamMa Ba KOHCAITHHI (upMa Xoaumiapu Tydailniu
HIAKJUTAHTUPWITaH 0apya MINOHY, TabCYPOT Ba UAPOK €pAamMuia acoCIaHaau, Ty3UIaau
Ba TacIuKJIaHaIu. BablaHU Ty3UIIHUHT Ky/Ulad KyBBAaTJAIIHUHT KEMMHTH 3J€MEHTH Oy
ouruM  Oommza  cudarin  MAXCUH  MyHOocabaTyiapHu  KypMmMokaup.  butum
MYBOG(}AKKUATIN MMIKO3HUHI MINTUPOK OSTUII Japa)kacura Ba MHXKO3 TOMOHHJAH
OepuiraH MabIyMOTIap cudaTura OOFITHKIUD.

Mwuxo3 — maciaxatud MyHocadaTiap/a acoCHMi KOWJa MHIKO3 WUIMOHYMHHU OKJIalll
xucobmanangu. Mmko3 ojaTna MasKyp MIIHE OakapaauraH OJaMHHU  KYTajd.
MyBoddakuarau MIKo3 Maciaxardyd MyHocadaTiap OMpUHYM KeJIMIIyBIapAaH KeHUH
JABOM OTamd. Y3apo MyHOcCa0aTIapHH SXIIMIAIN KApaéHH MAclaxXaTNANIMIIIA Ba
HaTWOKaJIapHU JKOPUN 3TUII JaBoMuAa coaup Oynaau. bynnait skapaéHHUHT OUp KUCMUHU
MIDKO3 OHMJIaH pacMHil ydpalryBiap TalIKWi 3Taad. MacinaXaTYMHMHT MaXOYypHATH
OerapasnuK SbHU OOBEKTUBIMKAMUP. Arap MaciaxaTdyd MIKO3HUHI MIIOHYMHHU OKJaca
MIDKO3/1a KeMMHYIMK YHUHT Macjiaxarjiapura Oyiran tanadu siHa optaau. bynnaii y3apo
MyHOCa0aTIapHUHT  cU(pATH  MIDKO3ra KOHCAITHHIVIM  XU3MATJIApHU  KYpCaTHIN
UMKOHUSITUTA TETUUUIMIUD. Y30K MYAJATJIM MIKO3 MaclaxaTdd MyHocalaTiupja
KaBOOTapJIMK Ba TAllA0YaHIMK KypcaTWJIaIuUraH Xu3Matiap TaBcudura HucOaTaH sHaja
MYXHUMpPOK CaHallaAu. Y30K MyAJIaTiu MyHocalaTiapia y3apo bTHOOpP Ba WIIOHYHU
Tanad KWIyBYM y3apo OOFIUKIMK PUBOKIIAHAIH.

MIMKO3HMHI MyaMMOJIAPUHU TYIIYHTUPUIIHUHI MKKUTa KypcaTUIl — WyJu

MaBXyIOUp: maulKu 6a U4KU.
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Tawxu énoawyé MaclIaxaTYMHUHT MIDKO3 MyaMMOJIApHIAH Kypa KOHCAJITHHT
(GUpMaHUHT UMKOHMSATIApUra KYNnpokK OofjaHraHuaa KyiaHwiaau. Tamku €Haamrys
KyHHIarujapHd Y3 WYdra OJaJd: MyaMMOHH Xajl KWIMITHUHT YMYMHUH yCYJIUHU
TacBUpJall, KOHCAITUHI (UPMAHUHT AacOCHUM XOAMMIIAPHUHI MII TaXpubOacuHU
TacBUpJIalI, 00IIKa MIKO3JIapra MyJDKaTaHTaH JIOHHXaTapHu TaCBUPJIALI

Huku éndawryé KOHCYNTaHT MUXKO3 YYyH MYXUM MYMMOHH Y3JalITUpraHu OuiiaH
Oenrmnanagn  Mukm €HpamryB MIpKO3 MaclaXaTYMHUHT OMIIMMIIApUTa HIIOHY TaiIo
OYynuIIM y9yH MyaMMOHHU KaMpal OJUIll KOOMITUATTUHUHT MaBXyUIMTUHY Tanal Kuiau.
By énpomyB mmko3ra Kail Tap3ga KOHCAITHHIVIM (QUpMa MyaMMOHHU OOIIKapHILIN
MYMKHHJIUTAHU TYIIYHTHpUIITa EpaaM Oepasu.

Macanan, arap KOHCAJITUHITIM (UpMa TaxJIWi Ba TaJIKUKOT JIOMMXAcHIa MHXKO3Ta
épaam OepMoK4M Oysca y XOJAa OJIMHIaH MabIyMOTJIApHHU KOPUN KWIMILNTa KylIuMmMya
bTUOOPHM KYIPOK KapaTtuml kepak. KymuHua macimaxatuuiap acocuil 3bTHOOPHUHU
XyxAoKatnapra,  ¢gupmanapra,  xucoOoTiapra  Kapatumaad.  MyBoddakkusTiu
MacliaxaTyuiap aBBajiaM 60p Ou3Hec MyaMMora, KeHMH MyaMMOHH XaJl KWINII yciIyoura
bTUOOPUHM  KapaTumaau. Adcycku 0ab3u Maciaxarywiap ¥3 (QUpMalapHUHT
yCIyOusiTUTa TYFPU KETMUIIM YIyH MYaMMOHHM AaHUKJIAITHUHT KOHCAITHHT >KapaCHHHU
cOTHII kapaéHura Tobe OYyIuImaiy.

@OUpMaHUHT WJIFOp MaclaxaTYMJIApUHUHT HUFWIraH Taxpubacu Ba oOpyiin
KOHCAJITUHT (PMPMAHUHT MallakaBUil Japaxkacuaa acocuit omusl xucoOnaHaau. Muxo3
KOHCANTHHT TYPYXJApHUHT Ba MaclaXaTYWIAPHUHT HY(QY3UHH TaxXJ M KUJIHIIAIH.
Kommanus Muxo3naH MaciaxaTUMJIapHUHT OM3HEC MyaMMOCH OujaH OMIMMIIApUHU
OOFNaNTHY cypaiiiu Ba Oy alOKaHU HaTHKara Ky4upHUIIHA CYpaiiu.

OupMaHUHT MYBOPGAKKUATIN OUTUMIIAPU KOHCAJITUHT (PUPMAHUHT UMKOHUATIAPU
XaKuJla 9BJOH KWIMLIIHUHT camapalid YCyauaup. AJoxuaa JoMHuxanap MIDKO3Iap
TapMOKJIapra OynraH *XyJa KaTTa YbTHOOp aHWK MIDKO3HHHT MyaMMO Ba 3apypUsATHAAaH
bTUOOPHM YalFUTaau. MacnaxaTyu aBBajJl KOHCAJITHUHT (UpMa OpKajlu Xald KHJIMHTaH
MyaMMOJIapHHA aHUK MI)KO3HUHT MyaMMOJIapu OWitaH OOFJIall Kepak.

Camapanu MacnaxaTyuiiap MIDKO3/Iap OmiiaH UKKM OOCKu4Yaa uil oiaubd Gopamumap -
MyaMMO MOXMSTHHU XaJl KWJINII OOCKUYMIa, MIDKO3 Ba MaciaxaTdyu y3opa oup — OupuHu
KaHAail KaOyn Kwia onumu Oockudga. MyaMMOHM WYKM Xl KWIHIL, MyamMMO

MOXUSATHHHA YXIIATUITHH €KM MIDKO3 — MacjaxaTdd MyHOcaOaTIapuHHUHT JIOiiXa Ba
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IMOIMOHAT TOMOHJIAPUHU ¥3 WUMra ojaau. MIDKO3HUHT XaKUKUH MyaMMOCH XaKHIard
MaBJIYMOTIIap MaHOau xaMm, ¥3apo SXIIM MyHOcaOaTIapHU YPHATHUII MUMKOHHSTH Xam
myxumaup. Kyn macnaxatuunap MaxopaTiv OwiMMiapu Ba Taxpubanapu Tydaiau
MyaMMOJIapHU XaJl KAJUIIHUHT MOXUSTH Jlapakacuja KaTTa WII Taxpubacura sraaup.
bynnait >pTHOOpHM MyaMMOHHM XaJI KWJIHIIHUHT HIaxciapapo TOMOHHWTA KapaTHII XaM
Kepax.

MyaMMOHM WYKHM Xal KWIMII MYBOQ(AaKKUATHH TabMUHIAIL Y4YyH MaxOypwuii
Takiudaap Ba yciyonapHu Tanald Kuwiaau. bounutanFud MabiyMOTiIap MaBkKyll MyaMMO
XaKUJard aHuK MabJIyMOTJIApHH, MaKCaUIapHU Ba MEPCOHAIHU MIAXCHM O6axoyamrHu ¥3
UCTUKOOJIMHU TYIIYHCA KOHCAJITHUHI JoluxamapHu  (aon Kymwiad — KyBaTJIau.
XaMKOpJIMKAArd MHXKO3 — MacjaxaTdyd MyHocalaTiiap MyaMMOHHM MYKH Xall KHJIUIITa
TYFpH Kelaau, KAYOHKH XaM MIYKO03, XaM MacliaxaTdd Pecypciapu camapaiy HILTaTuiIca
OyHmaii >kapa€H MMIKO3 YYyH Moaya OymmO Komamu y éEpaamMuia Kelakakaa
MyaMMOJIapHH XaJl Kujia onaar. MKO3HHHT MyaMMOJIApUHH XaJl KHJIUII OMJIMMIIapura
ara OYNIWINU UIYHU TACAUKIANWAMKU KOPUH MyaMMO Xajl KWJIWIIraH Oynu0 Koiaaud Ba
MHUKO3Ta MyaMMOHH aHHKJIAIll Ba Xald KWIHII XapaHUHU YpHATHII UMKOHUHU Oepajiu.
MyaMMOHM WYKH Xad KHJIUII OM3HEC MyaMMOHHWHT MOXHSITHTA XaMm Ma3Kyp MyaMMora
TErHIUIN OJaMilapra KapaTWITaHIup. Y3apo XaMKOpJIHK MyHocabaTiap MaciaxaTdyura
omamiiap Ba jkapa€Hiapra  MIKO3 IbTHOOPMHM  KOMITAaHUS MyaMMOJAHPWUHHU Xall
KUJTUIITAa KapaTuiira UMKOH Oepamu. Muxo3 MaxOypustiapu Oy MyaMMOJapHU Xal
KWINII KapaéHUHUHT HATIDKATAPUHU aMmalra OIIMpHINTa OYiraH KaluTIup, YYHKA
MacjaxaT4d >KOPUH ATUIIHM TYFpUAAaH TYFpu Hazopar kKwimaiau. [llynmait kunu6
XAMKOPJUKJIATM MHXK03 MacllaxaTud MyHocabaTiap TaxXJIuulapra acoclaHaiu, OM3Hec
MyaMMoJlap OWJIaH WIUIANI MaclaxXaTYMHUHT Maxopariu OWIMMIIApUHU aHWK Ba3HAT
MIDKO3HMHT OWiMMIIapd OuWjiaH ajlokacH BOCHUTacHJa sHaja camMapaid OyIaju.
MyaMMOHM WYKH Xajd KWIWINTa EHAANTyB MYaMMOHHHT XaM TEXHHK XaM WKTHCOIUH
KUppaJlapura TeHT bTUOOp KWIWIIAA KyJUTAaHMIIAu. XaMKOPIUK €HIIAITyBH MyaMMOHU
XaMKOPJIMKJIa Xajl KWIHIIra KapaTwiranaup, OyHIal MacllaXxaTYMHHHT MaxcCyc
OumuMIapu MWKO3HUHT y3Wra XOoc Ownumiapu OuinaH OOFMUKIUP. XaM MIDKO3 XaMm
MaclaXTyd >KaBOOTapiIMKHU TEHr OYnu0 MakcaylapHd KyHHIIJa MabIyMOTJIAPHU

WUFUIITa MyaMMOHH TaXJIWJT KWIHILIA (paos xand KuinHaIx.

94



MyamMMOHM Xanl KWIHMIIAa Ba ¥y3apo MyHocabaTJapHH YpHaATHIIAa Oyirax
XAMKOPJUK €HJANIyBIApHUHT OOII 3JEeMEHTJIapu KyWJaaru Imapoutiap OwuiaH
OeJIrmaIaHangy :

- MHK03 Ba MacjiaxaTuu Ouprajiukia UIiaiam ,SHU Kapopiap KaOyn KUJIHIIL,
YKaBOOTapJIMKHU TaCAUKJIAII Ba HKCIIPTH3a UKKU TOMOHJIaMa XUCOOJIaHAIH.

—MyaMMOHH XaJI KWJIKII OyiHr4a UIIOHWIApU ¥3apo TYIIMHHII Ba KEJIUITYBra
spulmuil Oyiiya Xapakartiaap Ty(Qaiin XaMKOPJIMK 1JaBOM ATa/IH.

- KaBOOTapJIMKHHU YPHATHIL MUKO3 Ba MacllaxaTuu YpTacUIry mapTHOMa OuilaH
aHUKJIaHA!.

— HaTIXaJlapHU KOpU 3TUII OyHJIall MyaMMOJIapHU KENTyCHIa Xal KUJIUIIAa
MUKO3HUHT KOOUTUSTTIIAPUHU OIIMPHUII YUYH KOHCAITHHIJIIM XM3MaTIap >KapaéHUHUHT
OUp KUCMUTUD.

KoHcynbTaHT Ba MIKO3 YpTacuaard XapakaTIapHUHT MYXUM >KAXaTH OYynuo,
JOMMXaHU Oa)kapHIIIHU Ha30paT KWIWII XucoOmaHaau. by aca xaM MUXk03 TOMOHHU[IAH,
XaM KOHCYJIbTAHT TOMOHHUJAH JIOMMXa MOHUTOPUHIWJA Ba YHM HaTWXKalapuHU
Oaxomnamiga amanra omupuiaad. MOHUTOPUHT JaBOMHIA aBBAJIO KOHCYJIBTAHT >KOPH
GaonuATUHU IIAPTHOMAJA KYpCATWITAHUJEK TEXHUK TOM-IIUPUKKA MYBO(DHUKIUTH
aHuKIaiau. by 6up TOMOHAaH KOHCANTUHT (PUPMAHUHT pax0apusATH TOMOHUJAH, OOIIKa
TOMOHHJIAH 3Ca MHKO3 aMalira OIIMpaIu.

Tabuniiku, TEXHUK TOMIITUPUKHUHT 0abh3U KUXATIAPUTa aHUKJIUK KUPUTHIUIIN Ba
V3rapTUpWINIIA MYMKHUH, OyHJa KOHCYJbTaHT MHXKO3ra Ma3Kyp Y3rapuliuiapHu
Makcaara MyBOQpHKIUTHHN UCOO0TIa0 OepHIH 3apyp .

KoHncynbranTinap uimn HaTHXalapuHH Oaxollall KyHUAard ydra acocuil ycysuiap
OwiaH amalira OMUPHUIIUIITN MYMKHH.

bupunun ycyn — KOHCYnbTaHT (HaOJMATUHU MIAPTHOMANA OeNrujaHTaH YHUHT
uIMra Kyuunagurad Tangabnmap OwiaH TaKKOCTIaHaaAW, OyHJa TOMIIUPUKHU Oakapuiil
cudaTy Ba TYTATUTUHU XaKKOHUN OaxOJaIlHU aHUKJIAI Tajlal dTUIIaIH.

NkxkuHUYM ycyn — KOHCYAbTAaHTHUHT MHKO03 TAaIlIKWJIOT WIIWHUHT HKTUCOIUHN
caMapaJIOpJIUTHHH OIIUPHINIA KYIIraH XuccacuHu Oaxomnami. KoOHCynbTaHT WIIMHUHT
Tabcupu Qoiimana, xamaa, OOIMIKa MOJUSBUN KypcaTKHuwiapja akc 3Tamu. Macanas,

XaKUKaATOaH COTHII XXMM COTHII OYyiimya Ba MAapKETHUHT coXacujaard OOIIKa
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WHHOBAIMOH Taa0upiiap Oyitnda Taii€piaHran gactypliiap HaTHXKacuaa OMaéTraHIuTHHU
aHUKJ1a0 KYpHUII MYMKHH.

Y4yuHUM yCynl — KOHCYJbTaHTAAH (QoWJanaHMUIl HaTWXKAcuAa o3ara KeJraH
XAKUKUW Y3rapyILIApHU aHUKJIAI.

IOxopunaru mazkyp ycymnapau 0ataQcuipok Kypubd Yukamus:

1. Jlo¥imxaHum XakuKaTAa OaXapWJIWIIWHKM OCJTHUIaHTaH KypcaTrud OwIaH
TaKKOCIaII.

bupununnan, TOMMXaHUHT MakKcaJu MIAPTHOMAAa aHUK KypcaTWiraH OYiIuiiu
mrapT. KoHCYIbTaHTHUHT XUCO0aTH Ma3Kyp MaKcajuiapra SpUIIIINMU EKU OeNITMIIaHTaH
JABPHUHT KaHAail MakOys1 MalTy TaBOMHJIA yJiapra SpUIIUITaHUHU KypcaTtaau. Macanan
MHTEHCUB peKjamMa pekajga OelNrwiaHraHd KaOu KOMIIaHusAra Kymum4ua Qoiiga
KenTupauMu? Muko3 KOHCYJIbTaHT OwiiaH Oupra ynap KyHWIraH Makcajara KaHdyaluk
napaxkajga SpUINTAaHIMTHHU TYHNIYHTUPHII YIyH HaTwkajdapHu Oaxonaiaunap. bepunran
TONIIUPUKHA MYBOQGaKUATIN OakapWiIraHJurMHU Oaxosiall y4yH HUKKH OMMIIHU
XHCOOTa OJUII KyJa MyXMM XHCOOJIaHAIu: KOHCYJIBTAHT JACTyp 4YerapacuHu aHHK
Oenrunany 3apyp, MUXKO3 3ca OepuiiraH TONIIMPUKIAPHU Y3 BaKTUIA OaKapUIUIIMHH
HA30paT KWIKII 3apypiUTMHU aHIJIAlM 3apyp. Maskyp uerapajapHd aHUKJIalml OuiiaH
OOFIIMK, TYINIYHMOBUWIHMKJIAP KOHCYJIBTAHT HINUJAH KOHUKMACIUKHH KETUO YHKHUIIH
MYMKHUH Oyiran cababnapuaan Oupu OYIuIIm MyMKHH.

Muxo3 KOHCYIbTAHTHH O€pWIraH TONIIMPUK Yerapacura KaHYaJIUK pHOS
KWITaHUHU aHWKJIamy 3apyp. JlekuH, arap y Maskyp derapajaH deTiaHca (Xypmar
KUJICA) XaM, MIDKO3 0apuOHp KOHCYJIBTAHT MaJlaKaCMHH IOKOpPU 0axonamy MyMKHH. Ba
aKCUHYa, arap KOHCYJIBTAHT TOMNIIMPHUK JOWPACUHU Yerapacura yTa aHuK aman KWJica,
MHKO03 Y3rapraH Ba3usaTra JOMMXaHU MOCIAIITHPHUINTA KYTITHHA Kyd capguialid MyMKHH.

Hazoparausar Gomika coxacu — Oy KOHCYIbTaHT QoiinanaHaauran cTui ( iym)
xucobnanaau. Y TONIIUPKHU ¥3 BaKTHJAa aHUK, MyXTa Oaxapaaumu? Xap JIOUM XaM
camumuiiMu? bepuiran OroxJaHTUPHUIUIAPHU TYFPU KaOyn Kuimagumu? Y KOMIaHUS
XOJIMUJIApHU YpTacua KeIUIIMOBYMWINK Ba3UATIAPUHY F03ara KeITHPATUMU?

Oxupru HaTWKa KOHCYJIBTAHTHUHT OWJIMMIIOHJIIUK KOOWJUSATH WII Tpadurura
Mocnaurn OwiaH OaxomaHaaw. Arap BasupaHu Oaxapuiga HA30paTHUHT aHHUK
Myaaatiapu Oenrwianran Oyica, alHMKCa Oy CTpaTeTHK peXalalllTHPUINTa TaaalyKIu

Oyica, KOHCYJIBTAHT YHIa PUOS KWJIMIIY ILApPT .
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2. Hkruconuii camapaJOpMKHUA OLIMPHUIIAA KOHCYJIbTAHT Yyl OYnuo,
KOMIIAHUSHU siHaZa 0apKapop MOJUSBUIA X0JaTUTa UMKOHUST SPATUIIH XUCOOIaHAIH.

bamanc xucobatm xamma, ¢Qoiima Ba 3apapiap TYFpUCHAAru Xucobor — Oy
KOMIIAHUSI COFJIOMJIUTMHM aKC STTUPYBUM MOJMSABHM XyxokaTiap OYnub xucoOnanaau.
VYnap kynruna kucmiapaaH wubopar OYnub, Xap OUpH SpUINKITAH HaTXallap
Japa)kKacuHU aHUKJIANIn.

CoTui XaXMH: acOCUM Makcaaud — COTUII XQKMHUHH OIIMPHIL, Oy YTraH WHUITH
napaxkajgaH €k peka OwilaH XakuKuid (QoiilaHu TaKKoclaraHjaa omuO KEeTHIIUIa aKc
ATHUIINA MYMKHH.

MapkeTuHr Oyiinya KOHCYJbTaHT COTHII OyinW4ya KopoapatuB (HaoNHSITHU
O0eBocuTa €KUM OMIBOCUTA COFJIOMJIAIITHPYBYHM OWp KaHYa TaaOMpJIapHU UILIA0 YHKHUIIIH
MyMKUH. MacanaH, y COTUII CUECATUHU €KHM CaBJI0 areHTJIAPMHU YKUTHUIL JacCTypUHU
U0 YUKHUIIA MYMKHH.

MaxcynoTinapHy COTHIMal KaUTUIIN: MAaXCYJIOTJIApHU KaWTHUIIMHU KaMaWuTHPHILI
Oyiinya yaKupwiraH KOHCYJIbTAHT MaxCyJIOT Ju3aiiHura, cudaT yCTHAaH Ha30paT Kabu
Macaiajnapra JTUKKaTHHH JKal0 KWIUIIKA €KU YbTUOOp Oepuiliu 3apyp. YHUHT HATHKACU
O0ynu0, MaxcyjoTiap KaWTHIIMHUHT KUCKApUIIM, XaMJa TaJaOHUHT KOHIUPHINLIN
OYIUIITN MyMKHH.

CoTmiiran MaxcyJIOT TaHHApXM: peaiu3alus KWJIMHIaH MaxCyJoT TaHHAp-XUHU
MUHUMAUIAMITUPUII YYyH YaKUPWITAaH KOHCYJIBTAaHT TOBap oMOopiapuja yJapHUHT
JKOWNamryBura, MOJJAMM  OKMMJIApHHM Oowkapuimra ¢Exku  HIad  YUKa-pUILIHUA
peXanamTUpUIra Ba Hazoparra bTHOOp Oepuimu no3uM. Hartwxamapau Oaxomamr
XapakaTr Te3NWrd OuiiaH, TOBapJjapHU ¥3 BakTHAAa eTkKa3ub Oepuin ¢ousu Ouia,
MaTepual Ba 3aXUpajlapHU CTPATETUK TAKCUMIIAI OMJIaH aHUKJIaHAIH.

MexHaT XaKMUHU KYOpOK Talad dJTyBYM MaxCyJoT: Oy epaa KOHCYITaHT
UIITUPOKUHUHT HATHXKACH FOKOPH JapakaJrd aHUKJIUMK OuilaH OaxoJjaHUIIN Kepak. by
XapaxaTliapHi KaMaluIuga, MeXHAT YHYMJIOPJIUTHHH OIIWIINAA Ba OSKCIUTyaTallus
XapakaTJiapu yCTUJIaH Ha30paTia akc ITajIu.

Ymymuii xapaxkariap: Oy XojlaTaa KOHCYJIbTAaHT (PAOJUSITH COTHII COXacuia Ba

MabMYypUI coxanap/a SXmuian Oynranu 6yiinda 6eBocuta 0aX0NaHUIIN MyMKHH.
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Macanan: peanusanusi KWJIMHIAH MaxCyJoT TaHHapXyW WIy coxajaru OollKa
KOMIaHUsIap napaxacura TyrpH keaaaumu? COTHII XaXMH YCUIIM OWIaH pea-au3anus
KUJIMHTaH MaxCyJOTHUHT XapaxkaTiap (ou3u XxaMm KamMalranMu? Ba X.K.

[lyn BocuTamapu: MIKO3 — KOMIIAHUS KaluTal XapaxaTiap Y4YyH, KHCKa
MYAJATId WHBECTULIMSUIAP Ba JKOPUM TE3KOp HXTUEKIAp YUYyH 3apyp OYynranH myn
BOCUTAJIAPUHU aHUKJIAIl MyMKUH.

JlebuTtopnap xucod pakamMu: KOHCYJIbTAHTHUHT WM OaJaHCHUHT MasKyp OaHIu
KypcaTKuujiapura YyHUHT OeBocHTa Tabcupu OuiaH Oaxonanaau. MyBadaxkusarra
DPUIIWITAH XOJIaTJa KOMMaHusl OanaHcu JeOUTOp Kap3IOpJIUKHU KaMaWWIIUHU
KYypcaTullu Kepak, Oy 3ca ¥3-y3ura xaTTo K0pHuil pous cTaBKaJapuHU XucoOra oJiMaraH
X0J1/1a KaTTaruHa MUKJIOpJaru CyMMAacUHU TAIIKWII STHIII MYMKHH.

Mopnauii — ToBap 3axMpanapu: KOHCYJIbTaHTHHUHI HMIIK XaMm Qoiijga Ba 3apapiap
TYFpUCHAATH XUCOOOTHA, XaMm OalaHcAa MOIIUM - ToBap OOWIMKIApW YCTHIAH
Hazoparra HucOaTaH 6axOJIaHUIIN MYMKHUH.

Ma3skyp YCYJIHHUHT MYMIKYJUIMTH IIyHJIAQH KOHCYJIbTAaHT WIIMHH Oaxoamga
YMyMaH MKTUCOAUNA camMapagopiIUKHU XHUCOO-KUTOO KWIMIIMHUHT MYypaKKaO-JIuruaa
smac, Oanku yHAa OEBOCHTAa KOHCYJIbTAHT MEXHATUHUHI YIYIIMHUA aHUKJIALZAJUD.
VYHaaH Tamkapy y30K MYyIIATId - MaKcajuiapra  HWyHaITUPHITaH KOHCAQJITUHT
JolMxanapua camapa aH4a y30K MYZJaT JaBOMUJA WHFWIMIIA MYMKHH Ba MOJUSBUN
HaTIKanapaa akaTruHa OMIIBOCUTA aKC ATUIIIA MYMKHH.

KoHcantusr nolnxanapura TabCUp 3TYBYM MOJIMSBHIM HAaTHXKajJapHHU XucoOJjall
ycynapunaan Oupum OViamO Kywumaru ycyn xucoOianaau. KoHCyabTaHT MMKO3 OuiiaH
Oupraymkaa Jioduxa OonulaHumgan Oup O OJNJAMH  KOPXOHA  MOJIMSIBUM
KYpcaTKu4IapuHu (Xapaxaraap, Goiija Ba X.K.) aHUKJIANHI1 Ba KOHCYJIbTAHT TaBCUsIIApU
JKOpUM KWIMHTAHAAH CYHI MabJIyM MYJJIaT YTraHAaH CYHI KypcaTKMWiap sSiHa KauTa
anukimanaau (omatma 1 oiigan 6 oifraya) onuHraH Qapk ( MHXKO3 Ba KOHCYJIBTAHT
Vpracuna kenumwiraH ¢(ou3) KOHCYJIbTAHT HWIIMHUHT caMmapacu cudaruga Kypud
yukuiaau. Tabuuiiku, OyHIal XHUCO-KUTOOMAap IIAPTIM XapakTepra 3ra Oyiaau., JIeKUH
amManuéTnaH 1y Hapca MabiayMkd, 20 ¢gous arpodumaru MyBOQaKKUATIN KOHCAITHHT
JouuXanapu ynapHu amanra ommpwiranad 30 KyHZaH CYHT ¥3 HaTHXKacHHU Oepaj,
kKonrad 80 ¢ousn 3ca keHuHTH (HaBOaTAarn) 6 oif 1aBoMuIa 3 HaTHXKACUHU Oepaiu.

3. XaKuKuil y3rapuiuiapHi aHUKIALLL.
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Mu>k03 TalIKWIOTIIApAaru XaKuKUM y3rapuiiapra KyWnaaruiap Kupaiu:

- TalIKUJIOT XOJUMIIAPUHUHT SITHTU UMKOHUSTIAPHU;

- SIHTW TU3UMJIAp;

- SIHTHW XYJK aTBOp;

- SIHTH JlacTypiiap;

- SHTH JoUuUXauap.

TamkunoT XOAMMIIADUHM SHTU  UMKOHUATIApU - Oy KOHCYJIBTAaHT OwliaH
XAMKOPJIUK kapa€Hua TyFUIraH OMIIUM Ba Taxkpubanap XucoOsiaHau.

SAuru Tuzumnap — Oy KOHCYJIbTAaHT TOMOHMJAH >XOPUM KWJIMHTaH KOPXOHA
(daonuATHHU Oaxosall, axO0opOTIAMITHPHUIL, OyXranTepus, MApKETHUHT TUZUMIIAPUINDP.

Suru xynk-aTBOp — Oy MEHeIKepiiap Ba yHTa OyHCHHYBUMIIAP YpTAacUTH Xamjaa
XOUMIIap ypTacuaaru MyHocabaTIapHU Y3rapuIiiy XucoOaaHaIu.

SAuru pacrypnap — Oy KOpXoHa TapakKMETH Ba YHHHI MaXCyJIOTJIAPUHU COTHUII
Oyiinya KOHCYJIbTAHT TOMOHMJIAH UIIA0 YHKWITaH 1acTypiaapaup.

SAuru  noitmxamap — Oy KOHCYJABTAaHT WIITHPOKUIA amaira OIIMPUITaH
WHBECTUIUSIIAP, IIIApTHOMAIIAP, COTYBIIAPAUD.

KoHcynpTanT Maskyp HaTwkanapHu &3u0 Oepuin (Kaiia KWIMIN) Ba Y3UHUHT
XyJnocaBuii xucobatuma acocinad Oepuily, MIKO3 3Ca XUCOOOTAAard  KEeJITUPWITaH
MabJIYMOTJIAPHU TEKIIUPUO KYPULIH Tajad 3TUIaIH.

bynman tamkapu Muk03 KOHCYJIBTAaHT OWJIaH WIUIANI >kKapaéHuja Y3 IIaxcuit
daonuaTuHN XaM OOBEKTHUB  Oaxojalra HHTWIMIIKA 3apyp. KOHCYNbTaHT HIIMHU
Oaxomnamiga SKyHJIOBYM Ba XyJoca KWJIYBYM JaBp OYIMO MIKO3HHHI HMKKH CaBOJTa
’)KaBoOM XucoOJIaHaau:

a) MEH L1y KOHCYJIbTAHT OWJIaH siHA KailTa niuiaid onaManMu’?

0) MeH yHU Ou3Hec Oyiinua ¥3 mepukIapuMra XaMm TaBCHsl Kuia

oJlaMaHmu?
Oxopuaa kaiin H»Tuiarad MyamMMoOJapHH WKOOWM €4MMH MabjiIyM MabHOJA
MaMJIaKaTUMU3/la KOHCAJITHHI XM3MaTUHUHI puBoxkura onub kenaau. Iy cabamu
Ma3Kyp MacajaJlapHU XaJl dTUIIIa KyWuaard TaaOUpiiapHu aMalra OUIUpHUIN 3apyp el

XHUCOOIaiMu3:
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1. V36eknucTonna KOHCANTHHT XM3MATIApPHHH JaBJaT TOMOHHAAH KyIIal-
KyBBaTjlalll Ba TapTUOra COJUII Y4YyH KOHCAITUHT (QupMaiapd (QaoJusiTUHU
MYBO(UKJIAIITHPYBYM KOHYH KaOyJl KWJIMII 3apyp.

2. Koncantuur Qupmanapd yciayOuii Ba TEXHOJOTMK TABMHHOTHHH SIXIIAJIAII

MakcaJua pecrnyoiuka ycyouii Mapkas3inapu TallKWI STUII MyXUM XUCOOIaHAIH.

3. BolKapyB KOHCAJITHHIMHMHT ~MaJlakacu Ba HATMKABUMIMIMHHM HA30PaT KAJIHIII
Makcaauaa KOHCYJIbTAHTIWKKA JaBOrapiiapHU cepTUUKATIANI Ba aTTeCTalusIaH
YTKa3UIIHUHT caMapaiyd TU3UMUHU KOPUH ITHUIIL.

Xymoca KwimO TIIyHH aWTHII MYMKHHKH, OOIIKapyB COXacuaa KOHCAJITHHT
XU3MaTJIapUHA KYypCaTHIII XKapaCHUHH TaKOMUJUTAII THPHIIT V36exucron
KOPXOHAJIAPUHHUHT XaJKapo Oo3opiapia  (aonusaT KypcaTuIM, WIFOpP OOIIKapyB
TaxXpuOalapuHy KyJUIalliJa MyXHM BOCHUTalapjaH Owupu XucoOyiaHamu. byHnmax
TallKapu, KOHCAITUHT (DUPMaIApHHUHT KYTAaWWIIA OONIKAPYBHUHT TYpJIM COXaJapH
Oyiinua 1okopu Majaka Ba OoW Takpubara sra OyiraH MyTaxacCUCIapJaH camMapaiu

doiinanaHUII UMKOHUSTIAPUHH OIINPATIH.
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XVJIOCA BA TAKIIUDJIAP

bo3zop wuKTHCONMETHM IApOUTHAA KOPXOHAHUHI Y30K MCTHKOOJITa KapaTuiraH
(GaonuATHHU camapaiy TAIIKWJ 3TULI Y4yH OOIIKapYBHHMHI TYpJIM coXajlapu Oyinua
MaJlaKaJil MyTaxaccHucliap Xu3MaTura 0ynran 3XTuéx ommnbd 0opMoKIa. AMasaa KOpXoHa
Ba TAIIKUJIOT paxOapiapu OWp BAKTHUHT ¥3uJa MEHEKMEHTHHHI Oapua coxalapu
Oyiinua IOKOpH Majaka Ba Taxkpubara sra OYIUIIN MyMKHUH 3Mac, 1y cadadnu dupmanap
OomkapyBra ouJi Mypakkad MyaMMOJapHHM XaJl STHUIJIa UXTHCOCTAIITaH KOHCAJITHUHT
dbupmanapu xuzmaTugaH KeHr doitgananaamiap. Oxgaraa KopxoHa OOMIKApYyB TUZUMHUHU
KOHCQJITUHT XU3MaTHAaH (poijaiaHumra Kyiniar mapouriap yHIanau:

B xopxoHa paxOapusATH TOMOHHIAH OOIIKAPYB CamMapaJOpiIUTHHU OUIMPHUII YIyH
SIHTH, 3aMOHABHH yCyJuIapiaH (oiJalaHuIIra HHTAIHIIH;

B jokopu Mamakara osra OynraH OoIIKapyB MyTaxaccuciapu KOOWIUATHIAH
doiinanaHran xojja KOpXOHAJaru MaBxKyJ XOJaT Ba YHUHI HMCTUKOONMHM SXIIHJIALI
Oyiinuya TaBcHsUIapra 3ra OYIIHIII;

B KOpXOHAHWHT TAITKA MYXUT Y3TapHIUIapUra MOCIANTyBUYAHIUTHHA TabMHHIIAII
Ba paKo0aTéapIONUTUTMHU OUIUPHUILL.

Fap6 mamanakatnapuma KOHCYJIbTaHTra OOIIKAPYBHUHT MabJIyM coxacu OVitmda
yyKyp OMJIMM Ba Takpuba Tanad stagurad kacO cudatuaa kapamaad. KoHCyIbTaHT XaM,
MEHEXXep XaM KOpXOHa y4yH 3apyp OynraH uunuiapHu OOIIKaJapHUHT Kyiu OuiiaH
Oaxkapcana, Kym xoJulapAa KOHCYJIbTaHT Oy BasudaHu SXIHUPOK Oaxapamu 1ed
xucobnananu. YyHKH KOHCYJbTAHT KOPXOHa/Aa HKCIEpPT XOKUMUATra 3ra OYiaud, yHUHT
TaBCUSUIAPH aCOCHUJA SPUILWITAH HAaTHXKajlap KOHCYJIbTAHT TaKpHOacu Ba MaJaKaCHHU
udonaa »ranu. MeHexxep 3ca KOpPXOHaJa JIABO3MM MaBKEH Ba XYKMPOHJIMIH JIOMpAacH]a
y3ura TErunuM XOKHUMHIT BOCHTalapuiaH (oiinanaHraH Xoijga MabMypuil OOIIKapyB
ycysuiapu €paMuia Kepakiv HaTHXKaHU TabMHUHJIAIIN MYMKHH.

BomkapyB coxacupard KOHCANTHHI - Mypakka0 Ba HOCTaHIApPT MyaMMOJIApHU
eumiga paxOapiap, TaaOUpKOpJap Ba MyTaxaccuciapra OomkapyB Oyiinmda

npodeccuonan €paam KypcaTuul Xu3MaTH OYiauO, KOHCYJIbTAaHT MEHEKEPHHUHI YpHUTa
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XOOUMJIAPHU SHTH FOs aTpoduua OWpIAlITHPHUIN, yJIapHU Makcaara WYHANTHPUII Ba
KU3UKTUPHIL, SHTH OOIIKapyB JacTakjapu spaTHIl Ba yiuapiaH QoiganaHul
KYHUKMaJIJapUHU OepHIll OMIIaH IIyFyJUTaHAIu.

Koncantunr ¢upmanapu y3 Tabuatura kypa WHTEpHaAIMOHANI OYnuO, KyWujaard
daonuAT TyplapuHM Y3 HWuUdra osiagu: OOIIKapyB KOHCYJIbTAalUSCH; TAIIKHIOT
PUBOXKIIAHUIIM; CTPATErHK pPEKaJalITUPHUIL, MOJUSBUNA, MYHHIMIAN, WHBECTUIIMOH,
KaZpjaap KOHCAITWHTH;, WHXUHUPUHT;, |T coxacmmarn KOHCAITHHT; JOWHXaapHU
OOIIKapHIIl COXACHJIaTd KOHCAITHHT; OW3HEC peXaNalllTUPUIL; MApKETHHT; ayAuT Ba
OaxoJarll.

V36excutonaa (aonmsT KypcaTaéTraH KOHCATTHHI (HUpPMAIapu KYI XOIIapaa
JMUATHOCTUKA KYPUHUIIMAATH OOIIKApYB XU3MATIapHU Taknmud HSTUm  OWiaH
yerapananu0® koaummokaa. KoHcanTuHr QupMamapyuHUHT Ma3Kyp KYpHUHHILIArud
daonuaTH yerapajsaHraH HWMKOHUATIAPHM HAMOEH OTUIIM cababimum kynm XoJuiapaa
Oytopt™Maumnap Oy dupmanap Xu3MaTHAaH KaiiTa QomanaHuil y4yH — IXTHEK
cesmaiimunap. YyHku Oo30op MyHocabatinapu ¢aojulalllyBd HATHXKACcHIa TallK{
MYXUTHUHT T€3 V3rapuild, pakoOAaTHUHT Ky4yaluIIM [IapoOUTHAA KOpXOHa
OOmKapyBUMIApUHU  TAIIKWIOTAArd  JKOPHHA  Ba3WAT, MaBXyl  MyaMMOJApHH
aHUKJIAITHHA SMac, OaJKu yJapHU XaJl JSTHUINra KapaTWiraH aHuK, KadosaTiaHraH
MaciaxaTiap KU3UKTUPHUIIN OWIaH OOFIIHK.

Iy ypunna Y30ekHCTOHIA KOPXOHANAp OONIKAPYBHAA KOHCAITHHT XH3MAT/IapH
PUBOXKHTra TYCKUHJIMK KWIYBUM 0ab3u MyaMMOJIApHU alTHO YTHII Makcaara MyBO(HK:

"  KOpXOHa pax0OapJapuHUHT KOHCYJAbTAaHTAAH Kypa OOIIKapuira oOuj

MacaiajlapHH SIXITUPOK OunamaH 1e6 Xxucobnanuiapu;

"  KOHCATHUHI XM3MAaTJapUHU €TapiM Japaxaaa TAIIKUI STUIMAcIWrd, OyH7Ia
pecypciap TabMUHOTHAArd KUMMHUWIMKIAp, Mabjar macaiacu, 0o3opjaru
XaBQ-xaTapiaapHu OOMIKAPUITHUHT KUAWHYMITUTH;

"  KOHCAJITHHT baonuATUHUHT aHUK qyerepaiapu Ba mapTiapu
YpHATHIMAraHJINTu;

"  KOHCAJITUHT (PUPMATAPUHUHT YCIYOMI Ba TEXHOJOTHK KUXATIAH KOHHUKPCH3
TabMUHJIAHTAHJIUTH;

*  ax0opoT TabMUHOTHAATM KUMMHYWIMKIAp, Majakajid MyTaxaccuciapra sra

OynMIL, WIFOp TEXHOJIOTHSIHM YpraHUIIard 4YeKJIOBIap, Y30EKUCTOHJIA
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daonusAT OpUTAETraH KOHCANTHHT (pUpMaNapy Xakuaa aHWK Ba HIIOHWIH

MAabJIYMOTIAPpHUHT MABXKY 5MACJINI'H Ba Ty Ka61/1nap.

Oxopuna kaiig »TuiaraH MyaMMOJIapHU WXKOOWM €YUMH MabiyM MabHOJA

MaMJIaKaTUMHU3Jla KOHCAJITHHI' XHU3MATHHHUHI PHUBOXHUIA 0110 KCJIaaHu. ]_Hy cabanu

Ma3Kyp MacajajJlapHU XaJl 3TULAA Kyluaard TagOupiapHU aMalra OLIMpPHIL 3apyp 1e0

XUCOOIaMu3:

1.

V36eKHCTOR]Aa KOHCANTHHI XM3MATIAPHHH JaBJAaT TOMOHMIAH KyIL1ab-
KyBBaTjalll Ba TapTHOra COJUII yYyH KOHCAJITHUHT (GupMaiapu (HaoausTHHUA
MYBOQUKIAMITUPYBYM KOHYH KaOysl KWJIUII 3apyp. By KOHyHIa KOHCAJITHUHT
XU3MATJIapUHUHT MO=HUATH, aHUK (HAOJUAT JOMpPacH, KOHCAJITHHI OwusaH
HIYFYJUTAHUII XYKYWHU OeNTUiIoBYM maptiaap 6atadcui udoaaaHuIIm J03UM.
bynnan Tamkapu KOHCAJITUHI (UPMAcUHU pYHXaTAaH YTKa3ull TapTuOH,
aloOXUla KOHCAITHHI XHM3MaTJapu CcH(paTHHH OelruiaoBUd  MebEpIap
SApATWINIIN Kepax.

Koncantunr ¢upmanapu ycnyOuii Ba TEXHOJOTMK TabMHUHOTHHU SXIIHAJIAII
Makcaauaa pecrnyOiinka ycayOuid MapKaszimapud TallKWI OJTHUII  MYXHM
xucobnananu. by mapkasnapa KOHCAITUHT Xu3MaTiapu 0030puaaru tainad Ba
Takiug, 0030p CUFUMHUHM Ypranuil OYViinda MapKeTHHI XHU3MaTJIapu TalIKUJ
STUIMIIM  Makcaara MyBopuK. by xu3zMarinap KoHCanTUHT 0O030pHHU
MYBO(QUKJIAIITUPHUIIIA XaM MYXUM aXaMHsITra dra Oynau.

BomikapyB KOHCANTUHTMHHUHT Majakacu Ba HATWKABUWIUTMHHU Ha30patr
KWIHMII Makcaauja Oapya TypJaru KOHCYJIbTHHI XU3MAaTIapu YUyH KYpCaTHIL
yU4yH JaBorapjapHd cepTHU(UKaTiam Ba aTTeCTAlMANaH YTKA3WUIIHUHT
camapajd THU3UMUHU KOPHUH 3TULI.

Koncantunr ¢upmMarapuHUHT aHUK COHMHHMHT py¥WxaTtuHu onmb Oopwui,
anoxunga Ttoudamap OyHnua TypyXJaHUIIW, YJIApHUHT  KypcaTaéTraH
XU3MAaTIapu Typjiapu, XOMJIallraH MUHTAKaCMHU AaHUKJIAIL, XHW3MaTiIapyuHU
Taprud OHTUII MaKCaJuaa KOHCAJITUHT XU3MATJIAPUHUHT AroHa ax0opoT
6a3aCHHM APATHII SXIIK HATIKA Oepaau. Bynna Y36eKucTonnary KOHCaITHHT
dupManapuHUHT TYNIUK pYHXaTh Ba MabJIyMmMOTIap Oa3acMHHM SpaTUII Ba

Maxcyc web-sitera  KpUTHII ~ KOHCAITHHI  XH3MaTjapura MYXTOXK
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TaAOUpPKOpIIap yYyH 3apyp axOOpOTHHU Te37a OJUII Ba KOHCANTHHT (pupmacu

OuyaH ajoka ypHaTHIIUTa Epram Oepau.

Xynoca KuiauO WIyHW AWUTHII MYMKHHKH, OOIIKAapyB COXAacHa KOHCAITHHT
XH3MaTIapuHU KYpcaTuIil KapaHUHH TaKOMIJLTAMI THPHUTIT V36exucron
KOpPXOHAJIApUHUHT XalKapo Oo3opiapjaa  (Gaoauar KypcaTUIM, WIFOpP OOIIKapyB
TaXpUOATapuHU KyJUTallliIa MYXHM BOCHTalapjaH Oupu xucoOiaHamu. bByHnan
TalIKapy, KOHCAITUHT (pUpPMaTapUHUHT KYMaWUIIM OOMIKAPYBHHHT TYPIH cOXajlapu
OVitnua FOKOpW Majaka Ba OOW TaxpuOara sra OYnaraH MyTaxacCHCIapAaH camapaiu

doiinanaHUIl UMKOHUSTIAPUHH OIIUPATIH.
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