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KUPHUII

Juccepranus MaB3yCHHHUHI A0J3ap0uru. Mnmuii acocnanran ¢ukp-
MyJioxazajapra acoclianuO, OJIMA TabiIuM Myaccacaiapu (GaonusITUra Ouj
TaIKAITUHA-XYKYKHIA MacajalapHu Ba YIIAPHUHT XapakaTJapuHH
MOJIMSUTAIITUPUIN  XaMJla TYJIOBJIAPUHU aMalira OIIMPHUII MaB3yCH Ma3Kyp
JTUCCEPTALMSHUHT YyKYp WIMUN TAAKUK STULI UMKOHUSTUHU SIpaTau.

PUBOXKIAHTaH MaMJIakaTaap KaTopd Y30EKHCTOHJA XaM  FOKCAK
Majakanu  kaapnap Taépmam Oy, aBBajamMOop HUIUIad  YMKAPUIIHU
PUBOXKIIAHTUPUIL, KeJlaKak/la WU YPUHJIAPUHUHT SIPATUIWIIM, SHTUJAH SHIH
TEXHOJIOTHsIIap ONMO KUPWIMILK, YMyMaH OJraHja Iy MamJIAKaTHUHT TyJiao
SLIHAIIY YYYH 3aMHUH SIpaTUINIIHI 1€0 Kapajlaiau.

AWHA NaWTIa TabIUM TU3UMHUHUHT OJUMWA TabIuM TYPUHH aMalira
OLIMPYBYM OJIMMA TabJIMM MyaccacaCd MAaMJIAKaTHUHI WKTHCOIUM-MKTUMOMM
PUBOXIJIAHMININ, UKTUCOAUETHUHI peal TapMOKJIApH YYyH IOKOpH Majakaiu
MyTaxacCcHc-Kaapiap Tal€piaiia MyXuM axaMusT KacO 3Taau.

V36exucron Pecrybnukacunarn 6030p HMCIOXOTIAPHHHUHT ¥3UTa  XOC
KUXATH YJAPHUHT MHCOH  TapakKUETHra KapaTWITaHJIUTUIUp. XO03Upru
ApOUTAArkd  TAabJIUM MAXMYHWHHM, Kaapiap  TauW€pialml Kyn Japaxanu
TU3UMUHU PUBOXJIAHTHpUII, Oy ©Oopaga sHIM KOHIICHIMSHU pyEora
YUKAPUIITa, MKTUCONMETIA 3apyp CWDKULUIAPHA aMalira  OIIMPHUIITa,
AKYMJIa/IaH, aCOCUN MIUIa0 YMKApyBUYM Ky4 - MHCOHHUHI HWKTUCOAMETIArU Ba
VOKTUMOWN COXaJlapAaru y3rapuuuiapra JOUMHUK MOCIAIIYBUHW TabMHHJIAIITA
UMKOH Oepaau. AliHuKca, Oy MCIIOXATJIApHUHT HaTHXKajlapu OE€BOCUTA TabIUM
TU3UMHU/JIA Ta€pIaHa&TraH MyTaxacCuc KaJApJapHUHT CaJOXUATUTA OOFIUKIMP.

[y 6o1c MyCTaKWJUIMKHUHT NacTaa0Ku KyHJaapuaaH Oonuiad cudariu
KaJpiap Tai€pianra acocllaHraH Ba JKaxXOHJArd WIFOpP AABJIATIAP TabIUMHU
TapakKUETH TaxpuOanapura TasHTaH XoJja, Kajapiap Taiépiaml TU3MMHHU
spaTuil OyIyHI'M KYHHUHT acocuil Bazudanapujiad Oupura aijaaHam.

Jlapxakukar, Y36ekucton PecryGmukacu Ilpesenentn M.A.Kapumos

TabKUJIAraHUICK, «XHUCOOOT WWUIIMJA TabJIUM COXACHUHU PHUBOXJIAHTUPHUII
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Oylirya amaira OlMPraH MIUIAPUMH3 XaKUIa ranupap 3KaHMU3, YMyMHUH ypTa
TabIUMIAH Oomad ypra mMaxcyc, KacO-XyHap Ba OJIMA TabJuMrada OyiraH
OYfuHIapJa 4yKyp OWIIMM Ba MyXxTa KacO-XyHap Taléprapiaurura sra OyiraH
€Il aBJIOHU TapOusiam >kapaHUHU ¥3 WYUTa OJraH SXJIUT y3IYKCHU3 TablIuM
TU3UMHUHM  IIAKJUIAHTUPUII  MOUIAPU W34 JaBOM  ATTUPWITAHUHU
TabKHUUTAMOKYMMAH»', YyHKH Gl aBIOAra TABINM - TapOHs GEpHIN yIapHH
eTyK KaJpiap Kuinb Taépiaim yuyH 0apua UMKOHHUSTIIAP SIPAaTUIMOK/IA.

[y 6unan Oup Karopaa AuccepTalys UITMHUHT A0A3apOJIUry Kyiniaru
MYXHUM KHXaTIapaa ¥3 udhogacuHu TOMAIH:

Bupununnan, Y36ekucron Pecry6mukacu Ipesunentn M.A. Kapumos
tabkuanaranuaek: “lly mabHOMA, OMJIa MHCTUTYTUHUHT TabJIUM-TapOUsi COXaCH
Owinan — Oy Oonanap Ooruacu €KkU MakTad OyIaguMu, JUIEH-KOJIeKIap EKU
oJIi YKyB opTiaapu OYinaauMu — aHa IIyHJald Myaccacaiap OujaH amaiuii
XaMKOPJIMTUHU fHaJa KydyaWTUpHUIl Bazudanapud [acTypjla MyXUM KO
srajulaly 3apyp”2.

[yngait skaH, MaMJIaKaTHUHT HUCTUKOOIIArd TapakKKUETHMHU XHcoOra
oMb, IOKcak MabHaBHil-Mabpuduii cudariaapra, MycTakua (UKpIaI
KOOMJIMATUTA XaMJa >KaMUSATHUHI WIMHMHA-TEXHUKABUH, MOKTUMOWN HKTHUCOIUMN
Ba MaJaHWil PUBOXUHU TabMHHJAIITA KOAUP OapkaMosl aBJoJl, HOKOPH
MajlakaJiu pakoOarOapjaoll Kaapiap Taiépnamr Oopacuja OJud  TabluM
Myaccacajlapyd 3MMMAacHra KaTTa MachyJIUsT FOKJIAHAIH.

AlHM manTaa, MWLM UKTUCOAUETHU JPKUHIAIITUPHUIL IIAPOUTH]IA
OJIUA TabJIUM MyaccacajapHU sHaJa PUBOXKIAHTUPUIIHUHT 3apypiaurd, Oy
COXAaHHM MOJIMSUTAIITUPUII MEXAHU3MUHH TAKOMUJUIAIITUPUIIL MYaMMOJIApUHU
AHAJa WIMUH JKUXATOaH YyKyppOK YpraHuim XxamJa OJIMH TabJuMra
axpartunaéTran MaOJjarfapHUHT (poWganaHuIn caMapaJopiUTUHA  OIIMPHII

WYImapuHu W31alll JUCCePTAIHs MaB3yCHUHUHT JTOM3apOJMTHHN OeNTHIaiIu.

! V36exncron Pecny6mukacu Ipesunentn Mcnom Kapumopmmar 2011 iimmausr acocuii skymnapn Ba 2012
fiunna Y36eKHCTOHHM MKTHMOMIT-MKTHCOIMI PUBOKIAHTUPHIIHHET YCTYBOp iyHAIMIIAPHIa OardIlIaHTaH
Bazupriap MaxkaMaCHHUHT MaXJIHCHAAru Mabpy3acu 13-0er.

Ipesunent Mcnom Kapumopuunr VYizbekucron Pecny6nukacu KoncTutymmscuuuar 19  iimmikrura
OarMIUIaHraH TaHTAHAJIM MapoCUMIari Mabpysacu 18-0er.
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MaB3yHHHT YPraHWITAHJINK JapaskacH. Y30eknucTon PecryGmukacy
[pesunentn M.A KapuMoBHHHT acapiapuia Y30ekucToH PecryGnmkacuua
JaBiaT MaOJariapuHu KalTa TaKCUMIIAIll aCOCH]Ia TabJIMMHU, KyMJaIaH, OJIMi
TabJIUMHU MaOyarnap OWIaH TabMUHIAII UYJIapu KypcaTud YTUIIraH.

TabJIMMHN MOJUSJIAIITUPUIITHU PUBOKIAHTUPHUIIL 1Ty OuiiaH Oupra oaui
TQBJIMMHU  PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT (yHIAMEHTad Ba aMaluid IKUXaTiiapu
XOPIKIIUK OJIMMIIapH, UKTUCOMUYMIApU Ba MyTaxaccucnapunan [pobosuna A,
Cob6antu M, IMomsax I1, Poguonora M, B.M.Pytraiizep, B.B.3anonsckas, B.A.
HockoB, [I'Il.Ceprees, [.W.IIpaBmun, E.W.Kanyctun, W.C.1lapmios,
JI.C.Ymxos, P.U.Kame o HIKoBIap HIMHI acapIapuia TaAKHK STHIIAH.

V36eKnCTORIa MyCTAKMIUIUK MUUIAPUAA TAbIMM TH3UMHHHHT XONATH
BA  YHHUHI  PUBOXJIAHUIIVMHWHT aupum  kmxamapu  [.AxyHOBa,
X.I'. AmammxanoB, A.Baxa6os, 3.MmamoB, b.Jl.KampmeroB, M.X.Caumos,
A.C.Kyukapos, D.A.Ceitrxanunos, [11.Kyp6onos, I'.A.Kocumos, J[.X.Habues,
P.M.YcmonoBa, A.O.Opanues, A.X DuibaeBIapHUHT WIMUN UIILIApUIA TaXJIUI
KIIHHraH.

AMMO, TablUM THU3UMHUHHM XO3UPIH 3aMOH TapaKKMETUHHUHI XOJATH,

% Banonsekas B.B. Henpoussoacteennas chepa B CCCP/B.B.3anonsckas — Boponex: BI'Y, 1996.-50-556.;
KanyctunE.M1. Codepa ob6cnyxuBanuss mnpu coumanusme/E.M.Kanyctun- M.: «Mseicaby, 1968.-.2036.;
KamanromrankoB P.M. Poccuiickuit peiHOK Tpynaa: amanrtamust 0e3 pectpykrypusarun/-M.:I'YBIID,2001.-78-
820.; Pyrraiizep B.M.Pecypcel pa3Butus HempowsBoacTBeHHOU cdepbl/B.M.Pytraiizep-M., «Msicib»,1975-
2296.; [IpaBmuu/l.1. Pa3Burre HEMPOM3BOICTBEHHOW Cdephl mpu conuanuime/-M., « IkoHOMHuKay»,1976-1580.;
JI.C.,Cepreesa I'.I1. TpymoBoii moTeHIans crpansl/-M.,1982.-.3006.;Ymxosa., [1llapmrosl.C. BocrnponsBoacTso
TPYAOBBIX pecypcoB mpu cormanmme/- Bopornex:BI'Y,1986.-.616.; HockoB B.A. Bricmas mkona B cucteme
0011eCTBEHHOTO BOCTIPOM3BOicTBa. ABTOpedepart. [Juc. Ha conc yu. crem.n.3.H. Koctpoma — 2003. 386.

N Axynosa ['.H. Tabnum xu3matiapu 6030puaa MapkeTHHT (aoiusaTH Ba yHH Takomusutamtupuir: WM. a.unmuii
JapaXacuHU OJMIIl y4yH &3wiraH auc.aBropedeparu -T.: 2004. 456.; A. Baxabos, D. HMmamor Beicmiee
obpasoBanne B L{eHTpanbHoil Asuu. 3agaun moxepHmsanun. M. 2007. 2146.; Amummpxanos X.I'. V36exucron
PecniyOGnukacHHUHT Kaapiap Taiépiam MIIIHNA JacTypHd Ba YHH MOJIUSBUM KHUXATAaH TAabMHUHJIAII Macajajapu:
WN.¢.H. nnmuii 1apakacHHU OJIMII y4yH &3wiraH ...auc. aBTopedeparn -T.:, 2004. 23 6.; Kamsmeror B.JI.
OOpazoBaTesIbHBI KOMIUIEKC B PBIHOYHOW SKOHOMHKe.- TomkeHT: Agomat, 2003. 4996.; Kacumoma I
WxtuMonii-MagaHuii coXaJlapHH PHUBOXJIATHPHIIIA OopkeT cuécarnHuHT ponu:V.d.H. wiMuid napaxkacuHu
omuml yuyH &3mnrad nuc.aBTopedeparu.-T.: 2001-256.; Kydapos A.C. TaapOupKOpiHK coxacu Y4yH OJIMH
MabIyMOTIM  MyTaxacCHUClIapHM  Tai€prnamjga  OOIIKApPUIIHUHT  TAIIKWIMH-UKTHCOMUA  OMWIIJIAPUHU
takoMmutamtupum-M.d.a. wimuidi napaxacuuu onum ydyH &3wiraH auc. aBtopedeparn.-T.: 2006.- 4006.;
Ha6ues/].X. TabIuM coXacHIard MHBECTHIMAIAPHH MOJTHSIAIITHPHI Macananapy (Y36eKucToH YpTa-Maxcyc,
KacO- xyHap TH3UMH Muconnaa) U.¢.H. niMuil qapakxacuHH O yIyH &3wirad auc. aBTopedeparu.-T, 2005.-
246.; CammoB M.X. DKOHOMUWKA, MHBECTHIIMM W MApKETHHT BBICIIETO oOpazoBanms.-T. Momwms, 2002. 3326.;
Kyp6onos I11.D., CefitxamioB 3.A. HarroHansHast MOZIET M IPOTpaMMa MO MOATOTOBKE KaJpOB — OCTIKEHHUE
Y pe3ysbTaT He3aBUCUMOCTH Y30ekuctana. — T.: Mabpudar — magaakop. 2003.6566.; Ycemonosa P.M. Tabaum
XU3Matiaapu 0030puaa WKTUCOAMH MyHOcaOaTIapHH TaKOMWUIAIITHpUII (oynuil TabiauM Mucoiumga) W.¢.H.
WIMHA JapakacWHW ONWIN Y4yH €3wiraH aumc. aBtopedeparm.- T.. 2011. 256.; Dpamme A.O. Tabaum
TU3UMUHHMHT UKTHCOMH OOLIKapyB acociapuHu
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OJIU{ TabIUMIa MOJIUSBUN PECYpPCIapHH JKAI0 OTUIN XYyCYCHUSATIApH, IIIy
COXQJIapHH MOJMSUIAIITHUPUIN  yCIyOnapu Ba IIAKUIapH, OJMNA  TabiIuM
MyaccacaJlapUuHUHT MOJIUSBUH (HaonusiTH OuaH OOFIMK MyaMMOJIAPHU XO3UPTHU
VTUIll JaBpuja siHaja YyKyppoK YpraHulll 3apypUsTH AUCCEpPTAlMs MaB3yCUHU
TaHJamra cabad oyaau.

V36exucTon Pecnny6nukacu Ilpesupentununr 2011 #wun 20 wmaiina
KaOyn kumHTaH “ONnid TahJIMM MyacCacaJapUHUHT MOJTUN-TEXHUK 0a3acuHU
MycTaxkamiall Ba IOKOPH Majakajld MyTaxaccuciap Taiépnail cudaTuHU
TyOmaH sxmmiam vopa-tagoupiapu Tyrpucuaa’tu I1K-1533-con kapopu Oy
Oopaja siHa Oup MyxuM Kajaam O0ynau. Yoy kapop ounan 2011-2016 imnapaa
OJIUM TaBJIMM MyaccacalaApUHUHT MOJITUN TEXHUK 0a3aCUHU MOJIEPHHU3AIMSIIAII
Ba MyTaxaccuciap Tail€épinam cudaruHu TyOnaH sxmwiam Oyimya Jlactyp
TaCcIUKIaHIN.

FOkopugarn Kaij STWIraH WIMUNA WIUIQPHUHT aKcapusT KUCMIIApUJIa
OJIUM TabJIUM TU3UMHUHU PUBOKIIAHTUPUIITA OaFUIIIaHTaH.

[yau Tabkummam 3apypku, OyHaaH 15 #wn onauH KaOysl KUJIUHTaH.
Kanpnap Taiiépnam mumuii gactypu 1e0 HOM oirad TabiIuM COXAaCHHHU MCIIOX
KWIKII TACTypU MaMJIaKaTUMU3/A SHTH KaMUAT KypPHUIIIHUHT 0OCKUYMa-00CKUY
Ba TAAPWKUAN PUBOXKJIAHUII MPUHLIMIIATA ACOCIIAHTaH WKTHUCOAWW Ba CUECUU
UCJIOXOTJIADHUHT OW3 TaHjaraH “y30ek mMoaenn” — y3 TapaKKUET WYIMMU3HUHT
aXpamMac TapKUOU KHCMUTUD.

/uccepraums MINMHMHI MakKcaau Ba Basudanapu. /luccepranus
MIIMHUHT MaKcamd - Y306ekucToH PecryGnukacupa oONMil  TabIUMHH
PUBOKIIAHTUPUII YIYH aKpaTUITaH Or0/KeT Madiarinapuaan HoigalaHUuITHAHT
caMapaJoOpiUIrMHUA  OLIUPHUIL UyJUIapuHyA ~ KypcaTull Ba 11y COXaHU
MOJIMSUTAII TUPUIITHAAT STHTH MaHOQIapUHU KypcaTuO YTUIIan nbopar.

Ymlby makcangan kenud YMKKaH XO0Jiaa, WMWK W3JaHUIIIA KyHuJaard

Basudanap OeNruiaaHraH:



- TABJIMM THU3WMHUHH MOJIMSBHHN TabMUHJAI OVinYa pecrmyOnmkaMmu3aa
onu6 OopuaéTraH MOJUS-OIOIKET CUECATUHUHT Ma3MyHH Ba MaKCaJHUHU 04HO
oepwiir,

- OJIMI TabJIUM THU3UMUHU MOJIMSJIAIITHPHUIIHUHT Ha3apuidl acoCIapuHH
Ypranuu;

- PUBOXJIAHTaH JABJATIAPHUHT OJUN TAbJIUMU TU3UMHIIATH WIIFOP
TaXpuballapuHH YpraHuil Ba peciyOauKaMu3 aMaiuéTura TaTOMK STULTHHHT
XYCYCUSITIIApUHHN KypcaTHO OepHuiir;

- OJIMH TabJIMM MyaccacajJapHuHU MOJUSIAIITHPULI MEXaHU3MUHU KYpHUO
YUKHIII,

- onuil Tabiumura capdraHaéTran MaOJarflapHU amaliard MaBXKyjl
peXanaliTUPUII Ba  MOJISUTAIITHPUIN — TaXJIWJJIlapura acocaH OIo/KeT
Mabnarnapuiad (GodgamaHuIl caMapaJopIMTMHA TaKOMUJUIAIITUPUIN OVinda
Takyudap 6epu.

Onuii TabIUM Myaccacajapd MOJIUSIBHA TaAbMUHOTHHU MYCTaxKaMJalll
MyaMMOJIapuHU MyBaQGakusaTIM Xall 3TUIIAA 3HT aBBajJO XHUCOOTa OJUHUIIU
J03UM OYiraH XoJaTIapHUHT OMPUHYNCH MabliyM OHMp JaBpja IIy Myaccacaiap
TapaKKUETUHUHT aCOCUN HaTWKajapu Ba yJAPHUHT Y3Ura XOC XyCYCHUSTIApU
Oynca, OM3HUHT (PUKPUMHU3YA, YHUHT HUKKUHYUCU cU(aTHAA OJUNA TablIUM
MyaccacaJiapd  MOJHUSBHA TAabMHHOTHHHA  MYCTaxXKaMJIATHUHT  XYKYKHI
acocliapy Ba XOPWXK TaXpUOacu bTUPO(] STUIMOFU JIO3UM. UyHKH XO03UPTU
apouTAa MacajaHWHT aHa Iy WKKWA JKUXATUTa, SbHU OJUH TabJIAM
MyaccacaJiapd  MOJHUSBHA TAabMHHOTHHH  MYCTaxXKaMJIATHUHT  XYKYKHM
acoclapyu Ba XOpPWK WIFOP TaXpuOaCMHU 4YyKyp Ypraumaciaad Typuo,
IOKOpUJark MyaMMOHHM MyBapakusaTiu Xal KWJIUII —MypakKKaOJuruda
KOJIaBepau.

Jluccepranusi MIIMHHT NpeIMeTH. Y30ekucToH Pecrny6imkacumard
Ol TabIUMHU MyaccacajapuHd MOJMSBHNA TabMUHOTH Ba  YJIapHU
MOJIMSUTAIII TUPHII MEXaHU3MH XHUCOOJIaHATH.

JMuccepranmss MIIUUHT O00beKTH. Y30ekuctoH PecnyOnukacuparu



OJIM TabIUM MyacCaCaJapWHHWHT DJXTUEXKIApU YYyH OrO/DKeTHaH Ba
OI0/KeTAAaH TalKapu MaHOajapJaH axpaTuiaéTraH MOJMSBHI pecypciap
XUCOOJIaHAIN.

Juccepranms WIIMHUHT Ha3apuili Ba ycayomid acocjapm.
V36ekucron Pecny6nukacuaa VKTUMOU U WYHAITAPUIITAH 06030p
UKTUCOAUETUTA YTUIIHUHT Y3Ura XOC CTPATETUsICH, TAMOMMUI Ba YCTUBOPJIAPH,
XOPWXKHUI Ba BaTaHMMM3 OJMMJIAPUHUHT TaBJIUM COXACUIArd WIMHUN HILJIApU
JUCCepTAalMs UIIIMHUHT Ha3apuid Ba yCIIyOui acocu Xuco0iaHau.

Jucceprauusinu Taépnamga V36ekncron PecmyOiukacu
KonyHnapunan, Y36ekucton PecryGmukacu Ilpesunentn PapMoHIapuiaH,
V36exnucron PecnyGmmkach Basupmap MaxkaMacHHHUHT — KapOpJIaphjiaH,
V36ekncron Pecry6nukacu Makpoukrrconuér Ba CraTucTHka Basupinrw,
V36exucron Pecniy6oniukacu  Momnusa  Bazupnurn  Mewn€puil - XyxokaTiiapw,
KypcaTMmanapu, OyWpykjapu, TapTuOiapu Ba  xucoOoTiapujaH MaHOa
cudatuaa GpoitgamaHUIIN.

JuccepTanus ummaa CTaTUCTUK-MAaTeMAaTUK, KUECHM, OOBEKTHUB TaXJIUI
yCyJii Ba OOIIKa ycyJuiapaaH KeHr (ouaamaHuiIIu.

JlucepTauMAHUHT TY3WJIMIIN Ba Xa:xMHU. J(ucepTaius UIlid KUpULI, y4
000, xymocamap, doimananunran agabuértnap pyiixarugan — uOopar.
Huceprammmst masmynun 95 caxudaman wubopar Oymu6, yHma 11 Ta
nuarpaMmmainap, 16 skanBaiiapiad nbopar.

JAucceprauusi MINHUHT aMaJuid axamMusiTi. J[uccepraius WIIMHUHT
acocMii Xyinoca Ba TakiIM(uapugaH OJHMM  TabJIUM  MyaccacalapuHU
XapaxkaTJIapyuHU peXalalllTUPUII Ba MOJUSJIAIITAPUIL, yiIapra akpaTuiiaéTral
MaOJafriap caMapajopJIMTUHUA OIIUPUIL, TaladaJapHUHT YKHUIITa KU3UIIUHUA
parOaTnaHTUpHIN, yJap VypTacuaa pakoOdaT MyXUTHHH MIAKUIAHTUPHIILIA
IIYHUHT/IEK JUCCEepPTalMs UIIMHUHT MAabIyMOTJIApHUAAH OJIUA YKYB IOpTIapuia

doitnanaHuI MyMKHUH.
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| BOb. UKTUCOJUETHU MOJIEPHU3ALIUSIJIALLL BA
®YKAPOJIUK JKAMUSTUHU PUBOKJIAHTUPHULI ITAPOUTHUIIA
OJIU TABJIUM MYACCACAJIAPUHU TYTIr'AH YPHHA

1.1. HNKrucoguéTnn MoaepHu3anusijiam Ba GyKapoauk :KaMUSITHHH

PHUBOKJIAHTHPHUILIA KAAPJIAp CATOXUATUHUHI TYTraH YPHU

PUBOXTaHUIIIHUHT XO3UPTH JaBpUaa, OaHIJIMK TAPKUOMHUHT Y3rapHiliy,
OYHUHI HaTHKacuJa UILIA0 YMKApUILA aKJIUd MEXHATHUHT aXaMHUSTH OPTULIH,
nacT Majakajiy Kajapiapra OViarad TaJaOHUHT kKamMaiuO Oopuimaek Oup naBpaa
UKTHCOIUN YCUIIHU TabMHUHJIA0 OepyBUM KYyIIMM4Ya MaHOamap u31ad TONMHWII
Macasiacu 10a3ap06 6ynub 6opmokaa. Xyaau myHaai Mmanoanapaan oupu 0yiuo
axoJIMHU OWIMM Japaxacu xu3Mmar Kwiagu. KynruHa mauccepranusiauiiap
TOMOHUJIaH 0JIUO OOpUITaH WIMHUI HILJIAp HATHXKACH YIapOK TabIUM COXAach
OeBocuTa Ba OMJIBOCHTA TabCHUp 3TUII XYCyCHsSTHra sra. Yoy Tabcup Oup
BaKTHU ¥3uja XaMm NYyJ/UIMK KYpUHUIAA XaM MYJICU3 KYpUHHUILJA OYIUIIM
MYMKUH.

[Tyncu3 KypuHUIIZaru TabCUp Y3 HaBOATHIA Xap XWI KYpUHHIIIA
Oynumu MyMKUH. MacanaH, axOJMHU M>KTUMOUKM MabHAaBHM YCUII JapaxacH,
JKAMUSITHU JIE€MOKpATJIAIITUPHIN >Kapa€HUJa AaKTUBIWITMHHU OPTHUIIH, Xamza
MaxajuIMil Ba XaJIKapo MHUKbECHArd jKapa€Hliapra KEHI KaMpOBIU KYIIWJIHIIH
KYpUHUIIKMA OYJIUIIN MyMKUH.

Omu6 Oopwiran auccepranusiap IIYHU KYpCATAWKH, aXOJIUHU OJIHMA
TaBJIMM OJIUILIM Ba YJIAPHU KaMUAT Xa€THAArd poJid Ba WKTUMOUM axaMusTra
Ara WIIapra KaTHAIIMII Japakacu Oopacuja aHuK OWp OOFIMKIUTH OOpJIHUTH
aHUKJaHIu. AMMO, 11y OujlaH Oupra onauii MabIyMOTHHUHT WXXTUMOHWM Ba
Majanuil goitnacu HadakaT MHKTUMOUHN XOJIaTHU SXIIMJIAHUIINTA OO Kelaau,
Oasku TYFpUIaH TYFPU UKTUCOAMI camapara Xam oJu0 Keaiu.

Onuii MabIyMOTHUHI M)KTHUMOUW POJM Ba YHUHI HMKTHUCOJIWN YCHILTa
KYLIraH XWUCCACUHM YPraHWIl IIyHU KYPCaTANTUKH, HUKTUCOAUM YCUII V3

HaBOaTHJa MEXHAT Ba KamUTal pecypciapunan (QoumamaHuIl XaKMIApUHU



10

KEHTaUTUPUILL, XaMJa TEXHOJIOTHIIAP BA TABJIUM COXACUHU TAKOMUJIJIAITHPUILL
OpKaJH yJaapHU cU(aTUHU OMIMPUII UMKOHUSITUHU spataau. LIlyHuHT yayH xam
CYHITH NalTiap/ia THCOH KaUTAJINHU YPraHUIITra KapaTUiral JAUccepTausiap
COHH Ba cu(atu omud 6OpUIN Ky3aTHIMOK/IA. IHCOH KanmuTanuHU OMIUPHUII Y3
HaBOaTHAa MKTUCOAUN YCHUINTa TYFpPUAAH TYFPU TabCUPH SKKOJ KYpUHHO
O0opMoOK1a.

WMHCOH KanmuTaauHW YpraHWIl HA3apUACHUHUHI acll MOXHMSTH ILIyHIAH
nOOpaTKU, TabJIUM Ba COFJIMKHM cakjamra HyHantupuiaéTran Maliariap
XYY UIIIA0 YUKAPUITHUHT aCOCHN BOCHTAJIApUTAa WYHAITHPUITAH MalJariap
MOJJIMA KalHUTAHU sSIpaTraHiek, Oynap XaM HWHCOH KalmuTaJIWHU spaTaju.
WMHCOH KaTMNAJIMHUHT Y3Ura XOC XyCYCUSTH IIyHJIaH MOOPAaTKU, YHU UHCOHIAaH
axpatub 0ynmanau. THCOH KanuTanura HyHaNTUPUITaH capMosuiap — Oy YHUHT
UIuU1ad YMKApUIl CaMapaJopJIMIMHU OLIMpUINra OJIMO KEeJIHWIIWra TabCup
KypcaTyBUH XapaxkaTiaapaup. ByHuHT HATWXKaCHU/IA, TabJIUMIa
NYHANTUPWIAETTaH capMosijap MHCOH KATHNAIUIa MyHANTHUPWIAETTaH CapMos
cudaTuia Kapajiaiau.

NHcoH kamuTanyu MamuiakaT OOWJIMTMHUHT acoCUd KUCMHU cudaTtuia
Kapana Oouutanau. JKaxoH OaHKM 3KcrepTiiapy TOMOHMJAH MaMIIaKaTHUHT
MUJITUH OOMJIMTHHM SKCIIEPUMEHT Tap3uja MOJJIMK O0axoJjall XapakaTd aMmalira
ommpwiau. Jlucceprauusiiap HaTHKAacU IIYHH KYPCAaTAUKW, MWUIMNA OOWUIUK
TapKrOWIa MHCOH KalUTaIN KaTTa yJyIlira 3Ta Ba YHUHT yMyMuit 0axocunu 2/3
KHUCMUHM TalllKWJI KWiaad. YmOy XUCOO-KUTOONAap HaTWKacuaa MIyHAau
XyJjlocara KeJMHJIWKH, KaiTa uuuiad YMKApUIIHUHT aCOCHMH OMHIM MOJJIUHN
OOWITMK WUFUII SMAc, AKX OWJIMM Ba KYHUKMAaJIAPHU OITUPHII XUCOOTaHAIH.

Xopk Taxkpubacu UIYHM KypcaTaJuKH, XO3UplJa HKTUCOAMNA YCHII
CypbaTyiapura TabCHp KypcaTyBUHd OMUJUIAP KyHuAaruiaapamp:

- uiM-(paH Ba TEXHUKA TAPAKKUETUHUHT YCTYBOp HYHATUIIAPUHUA YCUIIT
CypbaTtiiapy Ba XaKMJIapu;

- xap Oup 60CKHYIAry UIMYUIAPHA OMJIMM Ba Tal€prapiivk 1apaxacu;

- WIMHAN-TEXHUKABUM MCXHAT BOCUTAJIAPWUHHN PHUBOKIIAHHUIII Japa’KacCH.
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byHnan xynoca KWIMII MyMKHHKH, MTHHOBAIIMOH JIOMMXaJdapHU amara
OILIMPHUIITHYU TE3NALITHPHUINTa KapaTHiran 6apua xapakatiap, ymoy iyHamuira
HyHanTUpmwIaéTrad capMosulap XaxMud Ba cudaTh HKTHCOAWM  YCHUIIHH
TabMUHJIOBYH OMUJUIAP XUCOOIaHAIH.

TabauM OpKaJIii UKTUCOAHM YCUI CYpbATIIAPUTa TABCUP KYPCATUIIHUHT
acocuii omwiuaaH Oupu OYynIMO WIMUN M3NTaHUILIAD Ba AMCCEpTalUsIIap
XUCOOIaHa N,

Onuit TabiuM TU3UMHU Y3 HaBOATHIIa OJMM KaJpiap Taiépnam Ouinad
MIYFYJUIAHUIIIMHA ~ XUCcoOra oJjaguran Oyicak, ymOy TH3UM OWJIMM Ba
WHHOBAIUSJITAPHUHT STHTH aBJIOJWHU TAIIKWI ATUIMIIAA MYXHUM axaMusaT KacO
sraau. OxubaTga ymoOy Xod MeXHAT YHYMIOPJIWUTHUHU YCHUIIWTa TabCUp
Kypcataau. byHnaii OOFIMKIIMK KEHI YpraHWIraH Ba KYNT'MHA JAMCCepTalusiap
HaTWXalapy OWIaH Y3 TaCTUFUHU TOITaH.

Macanan, AKII Ba Oomika puUBOXKJIAHTAH JABIATIAPHUHT MKTHUCOIMMA
YCHUIIUTa TEXHOJIOTUK Y3rapulUIapHUHT TabCUPU MWK UIILIA0 YUKAPUIITHUHT
Veum nmapaxkacuHu 20-40% radya KUCMUHM TalIKWJI 3THIIM aHUKJAHTaH. By,
TabJIUM, XyCyCaH OJMH TabBJIUM  WIMHUH  AUCCepTalus  UILJIapUHU
PUBOXKJIAHUILINTA Y3UHUHT KaTTa TAbCUPUHU KypCaTaau.

1.1.1-2Kaoean

TCXHOJIOFI/IH.]IapHI/IHF SIHI'K TApMOKJIAp HaK/UIaHUIIHATa T&l’l)(:l/lpl/l5

Hasp Nmnad yUKUITaH | TexHoJIorus WIUIa0 | SHTM  TEXHOJOTHS  acocHia
TEXHOJIOTHS YUKWITaH YHUBEPCUTET | IIAKJJIapraH TapMOK

1940- ONEeKTPOH KaJIbKYJISATOP [lencunbBanus Kowmmerorepnap el

Hnsuiap YHuBepcureTu YUKAPUII

1960- OnTHK BOJIOKHA Maccauycerc TenekoMMyHUKaIUs

Huiap TEXHOJIOTMK HHCTUTYTH

1970- JHK um BereratuB ycrupum | Crendopsa yausepcuter | buorexnomorus

Huiap (KJIOHJIAII THPHIII)

1980- CymnepkomnsroTepiap Wnnunoiic WnTepuer

nunnap YHuBepcuretn

WNnmuit muccepranusiiap CaIOXUSATHHU YCUI Japakacu OViinya Oorka
JaBiaTiaapaH TE3pOK cypbhaTiapra sra mMamiiakariap KoJraHiapra HucOaTaH

y30K MyJJIaTra pako0aTOapA0NuIMK Japakacu Oyiinua oiauHra YTuo KeTaau.

5 " o
AHa6I/IGTJIap,HaFI/I Fosiylapra TastHraH XO0Jiia MaruCTpaHT TOMOHUAAH TauepJiaHr'aH
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XIX acpHUHI WKKMHYM KHUCMHUJA [IAK/UIAHTAH SHTU TapMOKJIap
YHUBEpPCUTETJIAp/la aMajra OIMPUIrad WHPUK WIMHI STHTWIUKIAp HaTHXKacuaa
maksutanrad. bynu kyituaaru 1.1.1-xanBanga sKKoJI KYpUIIl MyMKUH.

Fap6 wmamnakaTtnapy UWKTUCOOMETM TApKUOM HMHCOH KalMTajaura
acocllaHraH TapMOKJIAPHUHT axaMUusTH OPTHINM, Ka3uOd OJyBUM Ba KaiTa
UIUIOBYM  TAapMOKJIAPHUHT  YIYIIMHM  KaMaWWIId ~ XUCOOWTa  >KUIIAHM
y3rapunuiapra 1y4 KeJau.

Xynau myHaal WyHaauImra *)axoH HUKTHCOIUETHHHUHT TJI00ATM3aIMoH
x)apaCHapu XaMm dra. YHIa pakoOaTOapIONUIMKHUHT aCOCHH HHCTPYMEHTH
cudatuga UHHOBAIUsIIAp, GUKpPIAp, YA1a0ypPOHIIMK Ba OMIMMIIap XU3MaT Kuiia
Oonutanu. bumumiap acocuHu cakyiad KOJHIN Ba PUBOKIAHTUPHIN (haKaTTUHA
MEXHAT PECYpCIapUHU FOKOPH Japa)kaCu Ba YJIApHU SIXIIM KacOWil MaxopaTu
9Ba3Mra pUIIUII MyMKUH. By ¥3 HaBOaTH1a MKTUCOAUETHUHT YIIIOY TapMOFHUTa
JIOMMUI paBUIIIa CApMOSUIApHU MYHANTUPHII OMilaH yaMmbapuac OOFIIHK.

Nnm-daH, TapauMm coxallapy, UITYM KYyWIApUHU KacOui MaxoparjiapuHu
PUBOXIIAHTUPUINTA WYHANTUPWIITAH CApMOSUIAPHU aMajra OIIMpHUIla Yoy
Xapa)kaT TYPUHUHT Y3Ura XOC XyCyCHSTIApUHU XUcoOra oJuul 3apyp.

bupuHuugan, TtabnuMra WyHanTupuiaéTraH —capMmosuiap xap oup
WHIUBUIHUHT HadakaT MabHAaBUM  CaJOXUATH, MaxopaTH, WKTUMOUI
MaBKEHMMHU OLIMPHILITa WMKOH Oepaau, Oanku OyTyH >KaMUSTHUHT YMYMHM
VHTEJEKTYall — PyXUH CAJTOXUATUHM KalTa TAKOMUJUJIAIUITUPHUILTA Y3 TABCUPUHU
KypcaTaju.

WUkkuHuuaan, OyHAall XapaxkaTiap OMp BakTHUHI Y3WJa amaira
OLIpWJICA XaM, yJap Y3WHU OKJIAId Y4YyH 3ca OWp Heda Wnuiad YuKapHIil
MUKJUTApUJIaH YTUIIN Tajlad dTuiaaau. Yoy JaBp MyQJaTd UILIA0 YUKAPUIIHU
WHHOBAIIMOH SHTUJIAHUIIKM HATWXKAacuJa WIMYMHM KaiTa Taiépmamra OynraH
DXTUEK TYFWITyHMYa JAaBOM O3Tal. DByHUHr HaTWKacuaa TabJIUMIa
UYHAUITUPWIAETIAH  CapMOsUIap  aCOCHM  KamuTajlra MHyHalITUPWIAETraH
capMosuUIap KYpUHHIIUTa 3ra Oyna Oomwaiiad. ByHMHr HaTWXKacMHM KyWuaaru

MHUCOJI OWiaH Kypull MyMKWH. bup BakT opanuruga umnad yukapuiaaéTran
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MaxCyJIOTJIap XaKMH MaXOpaTIUPOK Ba OMJIMMIIMPOK UIITYUA XOJIUM TOMOHHIAH
yHra HUcOaTaH KaMpOK TaWéprapiuMkra sra XOoAMMra HHcOaTaH KYTpPOK Ba
cuaTIMPOK MAXCYJIOT UIIA0 YMKAPUII UMKOHMSITHUTA 3ra OYiau.

Y4uHYMIaH, TABIMMIa aMaJira OIIUPUIITaH CapMOSUTAPHU Y3UHH KOTLJIAII
MyaJaTd Teruuuiv (aH Ba TEXHUKA COXAcHJla OJUMHTAaH KacOui OWIMMIIapHH
MabHABUM KUXATIIAH SCKUPHUIIM MYAJAaTH OWJIaH MOC KEJUIIU Kepak. Yoy
MyAJaTHU Kynauumuy €KM KaMalluiiM MaxCyJoT TaH HapXWHHU OIIMIINTa EKU
UITYUHUA KacOMI MaXOpaTHUHU OUIUPUIIIHA KEUUKUIITUTA OJIUO KeJlau.

TypTuHUMIaH, TABIUM KapaCHU JOUMUN paBHIIAA SHIHIAHUO OOpyBUM
OwnumIap TU3UMUTa dra Oynuiiu kepak. by ¥3 HaBOatuma siHama FOKOPUPOK
MaJlaKaBU Jlapa)kaJard MYy KyWIApUHH Talépiiall UMKOHUATHHY sipaTaiu.

Sna Oup xabXaHH ajoxuja KYypcaTHIl MYMKHUHKH, TabJIUM COXacura
nyHantupuna€tran capmosuiap — Oy HadakaT SHTM Ba MaBXyJ TabiIuM
OOBEKTIAPUHU KYPHIIl Ba PEKOHCTPYKIUS KWIMII JIeMaKAup, Oaiaku 11y OuiaH
Oupra JOMMHI paBUIIA YJIapHH MOJAJIMN-TEXHUK Oa3acMHU SIHTWIAIL, VKYB
KapaCHUHU TaIIKWJI OTHUII, TabJIUM TEXHOJOTHUSJIADUHU HWIUIA0 YWKHIIL,
Talépnan, Kaita Tal€piam Ba Majaka OLIUPHUII KApaEHUHU TOUMUK paBUIIAA
Oo1IKapuO TypuIlra HyHaAITUPUITaH MaOIaFJapHU XaM TYIIYHUII JIO3UM.

[IyauHr OWiaH WHCOH KANMWTAJIWMHU SXIIWJIAIIra WYHaITHpUIAETraH
capMosulap TYFpUJAH TYFpU HMKTUCOAMM YycuIlra Ttabcup kypcataau. CyHrTH
WWUIapJa TabjIuMIa WYHAITUPWITAH capMosjlap Ba HKTHUCOIWM  YCHII
VpTacugaru, xycycaH ymiOy OOFIUKJIMKHUHT aCOCUA KUCMH OVIMUII OJIUMA
TaBJIMMIa HYHAITUPWIAETTAH XapaXaTliapy MyXUM axaMusT KacO 3STULIN
TYFPUCH/IA KYIITUHA JUCCEPTALUSIIAp aMalra OLUPUIITaH.

V36eKncTOHIa MHCOH KanmuTanuaaH (OMIaTaHNIIHN CaMapali TAITKHII
ki Makcaauaa [Ipesmaentumu3 Tomonnaan 1997 vinn Kanpnap tanépna
Mumii JlactyprHu amanra >KOpHii STUI OOIUTaHTH.

Y6y JlactypHu nHOGATra ONraH Xoua Y36eKUCTOH/IA TabIMM TH3UMUHH

WCJIOX, KAJTUII JkapaéHiapruHu 4 acocuii 00CKUYTa aKpaTHIll MyMKHH:



14

1-60ckma — 1991-1997 imnnap — Ttanéprapiauk 0ockuun — Oy maBpna
TabJIMM TU3NMUHHUHI aCOCHM MyaMMOJapyd Ba 3WIAUATIAPH, KaMHUITAA
UKTUCOAMM Ba cuécuil TyO y3rapuiuiapra MOC KEIMAaCIUTH YpraHWIIu XamJia
AHUKJIAH]IH;

2-0ocknu — 1997-2001 iwumap— kaapiap Taépiam OYinda sSHTU
MUJUTMA CUECATHU AKIUIAHTUPUILIHUHT 1aCTIA0KU OOCKUYM;

3-6ocknu— 2001-2005 i#mmmap— y3dayKCU3 TabiUM THU3UMHHH KEHT
KYJIaMJIM UCIIOX, KWJIUIITHUHT (paosl O0CKUYH;

4-0ocknu— 2005 HnnpaH CYHr— Y3JIyKCH3 Ba M3YWJI TabJIUM TU3UMUHU
TAKOMHWJUTAIITUPUII XaM/1a PUBOKIIAHTUPHILL TABPH.

Mwumit Jlactypra acocad OJMi TablIUM Myaccacajlapuaa YKUII JaBJiatT
TPaHTIapd Ba TYJOB-IIAPTHOMA acocuja amaira ommpwiaau. Onuid TabiauMm
UKKU O0CKMY — OakallaBpuaT Ba Maructparypajaad uoopar.

bakanaBpuar — Taiiéprapiauk WyHamumu Oyiinya MmyxTa Ba aMalvi
OwiMm Oepaauradn 4 iwuuk Oa3aBui oMK TabiauM. buTupyBUHMiapra
OakanaBpuaT JAaCTYpUHU TaMoMJarad, JaBjaT aTTECTallus HaTIKalapura Kypa
Tal€prapiuk WyHamumu Oyinya «OakanaBp» Japakacu Ba JIaBJIaTHUHT
HaMyHaBUW HyCXaJlard JUIIOM Oepuiiaiu.

MarucTparypa — MyaiisiH MyTaxacCUCIUK OYiinuya MyxTa Ba aMaliui
OwinMm Oepaauran oivil TawbJIuM. YHra Qakar OakajgaBpuar Japaxacura ira
Oynraniap TaHJIOB acocuja KaOynl KWJIWHAIW Ba HWKKA WA YKUWJIH.
butnpyBunMiiapra aructparypa OAcTypUHM TamomJiarad, IaBJiaT aTTeCTalus
HaTWXKajlapura Kypa Tau€prapiiik HYHaIUIIUHUHT MYyausH MYTaXaCCUCIUTH
Oyiinua «MarucTp» napakacu Ba JaBJIATHUHT HaMyHaBHM HyCXaJard TUTIIIOM
Ooepwianu. JlaBnaTHUHT HaMyHaBUW Hycxajaru O0akajaaBp Ba MarucTp JUILIOMU
YJIApHUHT Jrajapura Tau€prapiuk HyHamumura MyBopuK kacOuii (aomust
OwiaH MIyFyJUIaHUIl €KW KEWWHTHM OOCKMYJard TablIdM Myaccacajapuia
VKHIITHY TaBOM ATTUPHUII XYKYKUHU Oepajiu.

Onuii yKyB MOpTUJAH KEHUHTH TabJIUM >KAMHUSTHUHT OJud Toudamu

WIMUI Ba WIMUH-TIeHaror Kajapijapra OViraH 53XTUEKWHU TabMHHIIALL,
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HIAXCHUHT WKOJUH, TabJIMM OJUII Ba KacOuil MaH(daaTmapuHu KOHIWPHILTA
KApaTUJITaH.

VKumHy TyraTu®, IMIUIOM ONIaHAAH KEHHH YKUIIHH DPHBOXIIAHTAH
XOpMKUH MamIIaKaTiaapJard CHHrapyu MarucrpaTrypa Ba JOKTApaHTypaja JaBOM
STTUPHUII MYMKHH.

V36exucron PecryGmukacn Basupnap Maxkamacuauar 2012 iimn 28
nekabpnaaru “Onuil YKyB IOPTUJAH KEWUHTY TabJIUM XaMJla OJIMA MajlaKajiu
WIMHKA Ba WIMHUH-TIENAror KaJpJIapHA aTTeCTalUsA]aH YTKAa3WIl THU3UMUHU
TaKOMWUIAIITUPHII Yopa-Taadupnapu Tyrpucuna’u Kapopu 6unan onuit yKyB
IOPTUAAH KEWHUHTY TabJIMMra KyHuiaaaurad tanadnap Oenrmiad KyHuiras.

XO03Upru KyHJa TabJIUM TH3UMHHUHT OJUN TabJIUM TYpPUHU amaira
OIIMPYBYU OJIMM TabIUM Myaccacacu MaMJIAKATHUHT WKTUCOIUKU-WKTUMOMM
PUBOKJIAHUIIINA, UKTUCOAUETHUHT peal TApMOKJIapH YYyH IOKOPH Mallakaiu
MyTaxaccHuc-Kajpiap Taiépaiiga MyXuM axaMusT KacO 3TaMOK/Ia.

Xo3upru KyHJa pecrnmyOauKamMu3 OJIMM TabiuMu TU3uMHUIa (0ab3u
OTMuapu ¢unnaimapuHu XucoOra oiMarasja) 66 oyivii TabJIMM MyaccacacH,
xymianan 19 ynuBepcuter, 37 uHCTUTYT, 4 akajgemus, OyHAaH TalIKapu
TomkenT maxpuma Bectmunctp yHuBepcutetTuHuHr (umuanu, [.IlnexaHos
Homut Poccust UKTUCOIMET yHUBEPCUTETUHUHT Prumnanu, M.JIoMOHOCOB HOMIIH
Mocksa /JlaBnat ynusepcutetu punuanu, I'yokuna Homnu Poccust HedTh Ba ras
yHUBepcuTeTH, CHHramyp MEHEKMEHT PUBOXKJIAHHUIIM WHCTUTYT (UIUATH Ba
TypuH nonuTexHuKa yHUBepcUTeTH (punmamnapu haonusar oputMokaa. Onuit
TaBJIUM MYacCACAIAPUHUHT (uiuiajgapu cCOHU 13 TaHM TalIKUI KWIUO, TypJH
o YKyB ropTiapu (prumaniapu Owian Oupra pecnyOiauKaga ojui TablIuM
Myaccacajiapu coHu 77 Ttara etaau. by kymiad maktabiap Ba ypra Maxcyc,
KacO-XyHap TabBJIMMH Myaccacajiapd OWUTHPYBUMJIAPUHUHT OJUN MabIyMOTra
ora OYIWIM WMKOHUSTHHU SHaja KeHTraTtupamu. Ymly ONHi Tabiaum

Myaccacanapy corr 1995 ifmnra muc6aran 12,2 dousra yeran.’

6 .. o o
“UxTrconnéT Ba MHHOBAIMOH TEXHOJIOTHSIAP” MMM 3J1€KTPOH )XypHaimu. Ne 3, mapT, 2012 inn 2-Ger.



16

Omu6 Oopunran auccepTanusiap HaTWXKAcUAa KyHWJIarujapHU Kaiina
STUII MyMKHH:

. Axonmu KaHYalIMK KYI TabjiuM OJIMINra BaKT axparca ymoy
MaMJIAKaTHUHT UKTUCOJIMHN YCHUIII CypbhaTiapy HIyHYATUK IOKOpHU OYiaau.

2. Onuil TabauM Te3 cypbhaTiap OWiiaH ycraH Mamalikatiiapaa UKTHUCOIUN
Ycul cypbatiapy XaM I0KOpH OYJIraHu Ky3aTUJraH.

3. TabauMHHUHT HILIA0 YUKAPUII OMIJIMA CU(ATUIA TabCUPU YHUHT
MEXHAT YHYMJOPJIUTUTa TAbCUPU OWIIaH TYIIYHTUPUIAIH.

4. Tabnmum 1y OwyiaH Oupra KUCMOHHM KaNMWTAIHU PUBOKJIAHUIIIHTA
V3UHUHT TabCUPUHU KYpcaTaay Ba Oy XaM UKTUCOJIUMA YCUIIITa TABCUP ITAJH.

FOxopunarmnapuun Oapyacu, HMHCOH KamuTalura WYHAITHpUIAETIaH
capMosuIap HWKTHCOAMETHUHI Oapya TapMOKJIApUHU PUBOKIAHTUPUILIHUHT
acocuil oMuiIM xucobmaHaau. TabauM COXaCUHU UKTUCOAUETHU MOJCPHU3AIUS
KWIKIIAATd POJIA Ba aXaMHATH XaM OopTUO Oopa€Tranu Xakujaa MamiIakaTUMU3
paxOapy TOMOHHUJAH XaM ajoxuja Kala HTwinb, ymly COXaHH
PUBOXIIAHTUPHUINTA 3BTUOOp Kapatwiubd kenuHMmoknaa. FOkopuma kypcatud
keTwiran, 1997 hunnan 6epu amanra OMMPWINO KeIMHAETraH y30K MyJaTra
MYIJDKaJUTaHTaH Kaapiap taiépmam Mumuit Jlactypu OyHra sIKKoa Mucos 6yia
oJlaii. AXOJIWHUHT XO3UPru JeMorpaduk XojaTuAaH Kenud YMKKaH XOoJja,
SbHU aXOJUHUHT YMyMHUH COHUJA CHUIAPHUHT YIYIIMHUA FOKOPUIUTHHU
uHOOATra ONTraH XOJja, TabJIUMIa HYHAITUPWIAETTaH XapaxxaTiap Y3WHUHT
WKOOWH HATHMKACUHU XO3MPHUHT Y3uAaéKk OepMoKaa Ba OyHAall KeHUH Xam

YHUHT HATHMKACH CE3UJIapJIM Jlapakara KyTapuiauo 6opau.

1.2 Ouauii TabJaUM MyaccacaJapyuHi MOJUSJIAIITHPUITHUHT

aXaMHUSTH Ba 3apypPUATH

TabiMM COXaCHMHW PHUBOKJIAHUII Japa)aci MaMJIaKaTHUHT UKTUCOIWN
PUBOKIIAHUII Jlapakacura OOFMUKANUpP. PUBOXKIaHTaH maBnatiap yuyH dca O
TabJIUM COXACHMHU PUBOXKJIAHTUPHII Macajlajlapy XKyJa MyXUM XHCOOJIaHaJIH.

IOkopuaa MIyHM aHUKJIAHAWKHA, TabJIUMIa WYHaNTUpUIAETraH Xapaxkatjiap
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JKUCMOHUM KalUTaJHA PUBOKJIAHUILINATA Y3WHU TAbCUPUHHU KypCaTraH XoOJaa
MaMJIAKATHUHI Y3 TEXHOJIOTMK pPHUBOXJIAHUIIM Xxamaa OOIlIKa JaBiatiap
TOMOHM/IAH UIILJIA0 YMKUITAH TEXHOJOTUSIIAPHU T€3 WIIFA0 OJIMIIT UMKOHUSITHHU
apatu® Oepuil KaOW OWJIBOCHTAa TabCUPUHU XaM Kypcaragu. fHa LIyHU
TabKUUIalll MYMKWUHKH, UKTUCOAMN YCHUIIHU TabMHUHJIAIL YYYH TABJIUMHUHT
Typu, cudaru Ba camapagopiuru kabu Oapua sxabxajmapu TabCUp KypcaTaju.
SHa WIyHW TaBKUUIANl JIO3MMKHA TabIUM OOCKHYIApWUra HYHaITHPWIAETTaH
Xapaxkatiap XaxMu Hadakar TYpFUJaH TYFPU UKTHCOIUMN YCHUI CypbaTiiapura
TabCHpP KypcaTaau OalKu pPHUBOXJIAHHUIL YYyH 3apyp OVnaguran TabiuMm
CAJIOXUATUHY NIAKJJIAHUIINTA XaM TabCUP KypCaTau.

TabnmumauHr HadakaT OeBocuTa, Oanku mry OwiaH Oupra OuIBOCHTA
(Tamky) TabcUpaap XaM MAKUIaHUO Oopaau, YyHKHM OUp MHIYBHU] TOMOHHIAH
ofMHaéTran OwiMM atpoduaaru OOIIKAa WHCOHJIApra, COHOAT TapMOKJIapura,
niaxapiapra, TyMaH Ba KUIIUIOKJIapra Ba yMyMaH MamJlakarra TapKaJluliy Kaou
TabCUPJAPUHUA XaM KypUIl MYMKHH. Makpo MUKbECHA TablIUMIAH
[IaK/UTAHAJIUTaH WKTUMOUM TabCUpP, XYCYCHM Xojarra HucOataH ¢apKiu
Vynapok, Y3MHMHI Xaxmiapu OWjlaH Ba y3 HaBOaTuJa IIyHra sipamia TabCUpHU
OwiaH XaM TabhJIMM COXACHMHU JaBJaT TOMOHUJAH KYJU1ad KyBBAaTIAHUIIIUTA ACOC
Oyna omaau. TabIMMHHUHT WXTUMOUN TabCHpPU KaHUYAJIUK IOKOpU OViica,
IyHYaIUK TabJIAMIa NyHaNTUpUIaETraH JaBjaT XapaxxaTJiapuHu
camapaIopJIuK Japa)xacu I0KOpu Oymaan.

“SJAHrn” WKTUCOOMET MOJENUIAa MaxCyC OHAOTEH TabCUP JTYBUH
OMWUTap ajloxujaa, ymoly wmojaen uuujaa kKypcatunanud. by ¥3 HaBOatuaa
TaBIMMHU KaHAal KWINO MKTUCOMUN YCHINl CypbhaTiiapura TabCUP KYpCATHUIIH
MYMKHWHJIUTUHY aHUKJIAIl MaKCaIU1a aMmalra Ol pUIaan.

bupvHuugan, WHCOH KamuTanu uWNUIA0 YWKapuil (QyHKIUsICUTA
TYFpUAAH-TYFpH Xapaxkatiap daktopu cudaruaa Kymiand. JKymianan, THCOH
KaUTAJIM Y4yH Y3UHHUHI 3KCTepMall, ’bHU OWJIBOCHTA TabCUp KypcaTa OJUII
UMKOHUSTH XyucoOra oynmHamu. YUyHKH WMnuiad 4uKapuin Xakmiiapura JOUMUIN

paBHILA TAbCUP KYpCATUIINA KaOX TaXMUHIAH OJUO TalllJIaHAIH.
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WNKkknHYMAaH, 3HIOTEH YCHILTa TaAbCUP KYpcaTyBuu (acOCaH TEXHOJIOTHUK
y3rapuimiapiard XyCcyCHsTJIap) OMMIJIIAp MamJIaKaTAard WHCOH KaluTalu
3axupanapu OwiaH kypcatuiaau. bynnait OOFIUKIMKHU TaOUHI X012 TaXMUH
KWINAIT MYMKHWH, YyHKH WHCOH KamuTalu € TYFPUIAaH TYFPH SHTH OWJIMM Ba
TEXHOJTHsIAp sSpaTajgu, €KW y SHIM OWIMM Ba TEXHOJIOTHSUIAPHU SpaTyBUH
JUCCEPTAlMsl CEKTOPUHMUHI acOCHUM axaMusT KacO STyBYM HMHCTPYMEHTH
XUCOOIaHa N,

Kynruna yTuin ukTucoguéTura sra, €KM puBOKIAaHAETTaH MamilakaTiap
UKTUCOAMETUA NHCOH KallUTAJIMHA UHAUBUIyal Aapakaaa Uil XaKUura TabCUpu
AKKON KypuHHO Typaau. by xon Tabcupu xakuna B. 'mmmenscon Ba A.
JlykbsiHOBA, Xxamaa T. ['opbGauesa Ba P. KamnentomHuKoB WIMHI W3JIaHHUIILIApHIA
KYypulll MyMKUH. buiuMm nmapaxkacu, MeXHAT CTaxu, €M Ba KacOuit
JapakacullaH Keiaud YMKKaH XoJija Wl XakKuHU  JuddepeHnusiiaHuIn
Japaxkanapu — ypracugaru — OOFJMKIUKHM  KYpuO uukwiranga MuHnep
TEHIJJAMaCH KEHI KYJUIAHUIIMHUA KypUIl MYyMKUH. YMymud MuHuep
TEHIJIaMacH Kyiugarnia KypyuHUIITa 3ra:

lnwage, = @+ A5, + A Experience, + fExperience] + BTEN, + ATEN, t¢,

Ymby Ttenrinama acocujga onaub OopwiraH AuccepTalMsuiap IIyHU
KypcaTaJuKu, YMyMUN OJIMI TabJIMMAAH OJIMHTaH TabCUp napaxacu 82%Hu
TAUIKWJI 3T, SbHU Xap OUp TabJIUM WKWK yuyH YpTada 16% nan TyFpu Kenaau.
ByHUHT WuKTHCOAMII MabHOCH IONYyHAAH HOOPATKH, OJIMA TabJIUM OJraH
WHCOHHHUHT MIII XaKUCH Xap Oup Wuil OUITMM OJITaHU y4yH YpTaya OJIui TabhJIUM
OJIMaraH MHCOH I Xakucura Hucoaran 16%ra 1oKOpUpOK OYJIMIIN Ky3aTHIITaH.
Juccepranusiuniiap mry OwiaH Oupra yMyMHd ypTa TablIuM OJITAHJIAp WII
XaKUCH YpTacuaaru OOFIMKINKHU XaM X1co01a0 Toma OJUIITaH.

XaKkuKaTAaH XaM, MaHTUKHU Yilnab Kapaiaranja mMamjakatiap Oyinua
ypTa TaBJIUM OJIMII Japakac Ba HUCTEHMOJ YpTacuaa OOFIMKIUK OYIUIIH
Kepak JeraH TaXMUH Y3WHM OKIaau. byHmail OOFJIMKIMKHU —aHUKJIAIl
MaKcaauJla KeHTaWTUPWITaH HEOKJIACCUK MOJeNAaH QoiianaHuil Makcaara

myBouk. AbpHu, Ko060-HAyrmac wunuad uukapuim QyHKUuscura HWUFuimno
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OOpYBUM HMHCOH KalHUTAIH JAPAKACHUHU KYpCaTyBUM MYCTAKWJ Y3rapyBUMHU
KyImuMYa KujgamMu3. Y0y KypcaTKud HMKTHCOMMETAA OaHa axOJMHH ypTada
OwIMM Japaxkacu KypcaTkuuu OuiniaH udonanaiimus. byHna HHCOH KanmuTalIHMHU
unuUiad 4MKUIn OWjlaH IKCIOHEHLHMAN OOFMUKIMK OepraH Xoija, >KUCMOHHI
KaluTall Ba MEXHATra KWIMHAETTAaH Xapaxkarjap OujlaH JapaskaBHid
OOFIMKJIMKHYU cakjiad Kosamu3s. bynnai oormukiauk makiad P.Xomn Ba Y. [[oHC
(1996 Ba 1998) Ba ®. Kacemmu (2005) muccepranusiiapuaa Y3 aKCHHHA TOITaH.
MabiyMOT/IapHU aHUKJIMMIMK Japa)KacMHU OIIMPHUII Makcaaujaa Oup Heda
MamJIakaT axOJUCHHUHT ypTada JapoMajaiap Aapaxacu Ba OWJIMM Japa)kacH
Oyiinua MabiaymoTiapjaH ¢oijanaHraH XxoJjijla TabJIuMAaH OJUHAETTaH
WKTUMOMM TabCUP MEBEPUHM XUCOOJIAIT IMKOHUHU OJIMII YUyH (poii1anaHaMu3.

AbHn, taxmun yuyH KoO6-Zlyrmac umad uyumkapuin (yHKOMSICH Ba
MuHIep TeHTJIaMacUHUHT KOMOWHaMACHIaH oiiiaaHIral Ba y Kyluaaruia

KYpHUHUIITA Jra:

- A RS e

by epna:

— YMYMUW YHYMJIOPJIUK (PaKTOPUHU KYpcaTyBUU KO3 PUIIMEHT

i JuCcMOHHI KaruTal 3axupacu

L UKTHCOIMETHa OaH aX0JId COHHU

By oup OupiMK OaHI axoiau H TVFPU KeJIaauraH WHCOH KaluTaJln
p oup Y4yH TY¥p

3axupacd. YOy KypcaTkud OaHJ axoJMHU TabluMra capduiaran ypraya
Hunsutap OuiiaH yiryaHaau.

Cyurru 50 Wwimuk naBp MoOaifHWIa OJUM Ba MKTHUCOMYMIAPHU aXOJU
JapoMaJid Ba YHUHT OWJIMM Japakacu ypracujaru OOFIMKIUK KU3UKTUPUO
KenMokaa. bo3zop ukrucoguérura ytum gaspuna Oy myammo Hadakat ojiuM Ba
UKTUCOMYWIApHHU, €KUM JaBiaT OOIIKapyBU OpraHjiapu XOoJIUMJIApUHU OOl
KOTUPHUILIUTA YHJAMOKJa, OalKu HKTUCOAuETAAa Oapua OaHA axOJWHU Xam

KU3UKUIINTa ca3oBop OYynMoxaa. MHKUpo3naH KeWumHTrH naBpaa Oy MyaMMoO
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sHaJla Y3UHUHT T013apOJIMTHHU KYPCAaTMOKIA. Y MyMUH X0J1/1a MHCOH KaIluTaan
XaKugard Haszapus acocurcu ['. bekkep IIyHM TabKUIIAUANKA, OWUIUM
JapakacH OLITaH capH, Y0y MHCOH KalUTall 3TACMHUHT TAPOMAJIH XaM OO
Oopaau €0 TabKuuiarad. by OOFIMKIMK, KYIMHYa OJUMJAp TOMOHHUIAH
MaHTUKHUHN (UKpail opKaiu ucOOTIaHaIu.

Yy OOFIMKIMKHUA XHUC0071a0 KYpHII Makcaauaa KYNTruHa OJMmIiap
ypuHHO  Kypumrad. XycycaH, adpuM OJuMiIap  JuccepTalusiapuia
MabIyMoTiap ©Oa3zacu cudaruna HadakaT gaBiIaT oOpraHiapu  CTaTUCTUK
MabJIyMOTIapy, OaJIKM MXTUMOMNA CYpOBIap HAaTHKAJAPUHU XaM acoc KUJIHO
OJIUIIITaH.

Kylinpgaru auccepralMsiHd amMalira OLIMPUII YYYyH Xap XWI1 TypAaru
OOFNUKJIUKIAp aXpaTUO OJIMHTaH. YOy aXpaTUlliap HaTHXKacuja KyWujaard
4 TypyX BapHaHTIIAp MIAKJUIAH/IH:

- FOKOpH OWJTUM Japa)kacy Ba IOKOPU JapoMa;

- IOKOpHY OMJIUMM Jjapakacu Ba MMacT JapoMajijiap;
- acT OWJIMM J1apa)kacy Ba IOKOPH JapoMaj;

- MacT OWJIMM Japa’kacu Ba MacT JapoMaj.

buprHuM rypyx BakuiIapura ypra Maxcyc TabiIuM Japa)xacuiaH FoKOpU
Oynran OunuMra sra Ba ypradya HII XaKH JapaxacugaH KYIpoK Japomaj
OJIyBUMJIAp KUpUTWITaH. KKUHUM Typyxra XyJIaud IIyHJal OuiMmra sra Ba
ypTradya OWIMK HII XAKUIAH IacT AapoMaj OJyBUWIAD KUPUTWITAH. XYIId
IIyH/Iai OollIKa TypyXJap Xam IIaKJjIaHTaH.

AMMO CTaTHCTHMK Ky3aTyBJIap Ba WJIMHUN anaOUETIApHU TaxJIUiau Ousra
JapoMajuiap AapakaCuHU OWIIMM J1apaykacura OOFJIMK SMACIITU cabaOapuHH
TYIIYHTUPHII UMKOHUHH Oepaiu.

bupunuunan, onuuaétran mapomamiap ManOau. JlapomajrapHUHT
75%ra SKMHU pEeHTa napoMajjiapu XWUCOOJIaHaTu, SHHU JapoMajjiap acocaH
Tabunii OoMnukiapaan Qoigananuim HaTwxkacuaa makianaad. Koaran 20%

doitna Mmepépura TYFpu Kejca, Ba (akatruaa 5% mapomajyiap MexHaAT OujaH
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GoFmMK . XaKHKaTaH XaM TAXTHWI  KAIMHASTTaH JaBp  MoOaifHmza
JAapOMaJUIApHUHT  ypTaya MUKIOPHJIaH FOKOPWIMIM AacoCaH WKKHA TapMOK
BaKWJIAPU YUYH XOC XYCYCHSITAUP:

1) Tabuwmit pecypcnap — Tabuuii Ooitnuknapaan Qoigananum, KaiTa
UIIUIOBYM CaHOAT, Ia3, CyB Ba DJIEKTP SHEPTUsI TAKCUMOTH.

2) Kyumac Mynk Ba MOJMSIBUN KamuTal - KypWIHII, XHU3MaT
KypcaTul, Kyuymac MyJK OUiiaH onepanusiap, MOJIUSBHHA COXa.

FOxopu OunuM Tana® KUIyBYM TabJIMM, COFJIMKHU Cakjail, uiM-(das,
caHbaT coXaJapujiary ypTada Wil Xaku Xyy Oyiinda ypraya vl XaKuJaH yH4Ya
KarTa (papK KuiMaiiau €Ku yMyMaH Macr.

Sna Oup wucrecHo coxa cudaruaa gaBiaT OoIIKapyBU COXacu
xucobOmanaau. Ymoly coxa XoAumiapHu pecypc coxacura xam, Qoiiga ojryBuu
coxara XaMm MOC KeNUIIMaiau. Yap AaBiaT Kapamorujaa Oynul, ymapHUHT
JapoMaJijiapyu JOMMUI paBHIIIa OMUPUINO OopuIaan.

ByHuHT HaTWKacuaa, MIYHH TabKUIalll MyMKUHKH, OJMHTaH MHCOJIIA
OWJIMM Japa)KaCUHUHT axoJid JlapoMaau OusiaH OOFJIMKJIUK OyTYH MKTHUCOAMET
TapMOKJIapu OVirua Ky3aTUJIMAasiNTH, OalKd allpuM cOXaJlapruHa HOKOpUIAru
runoTe3ara xaBod Oepa onmokna. bomkawa xkwmb aiftranma, gapoManiap y
¢ku Oy coxara TAaUTyKIM DJKaHJIUTH KaOW OMIUI >KyJa SKUIJTUN TabCUP
KypcatmMokaa. by ¥3 HaBOaTtuga UKTUCOAMN OKWJUIMK JIeTaH TYyIIyYHYa XaKuIa
ranvpuill UMKOHUHU Oepmaiiin.

buzHuHr Qukpumuzua, ymoly HaTwxanap Kyn xkadxaaa UKTUCOTUETHUHT
XO03UPru JaBpAa YTyl OOCKH/1a SKAHJINUTH OWJIaH TYIIYHTUPUIIAIH.

Kaxonmarn cyHrru oxapa€HiapHu XHcoOra oOJiraH Xojja IIyH!
TabKUJAIl MyMKUHKH, TaIOUpPKOp (paxOapiuK Kuia OJIMII KOOWUJUSTUTA 3ra)
WHCOHJIap Ba EJIaHMO WIUIAINTa JIAEKATIM MHCOHJIAp ypracuaaru Hucoar 1 ra
19 vu Tamkun staau. AbHU, OUp TaTOMPKOPIMKra MOWKI HHCOHTA 19 Ta uman

XOIUM TYFpU Kelaau. XakKukaraa dca, camapacu3 GaonusT KypcaTaérraH

" Ceprees ., Kupcanosa H., Kupcanosa WM. ConmanbHas cepa: MpHOPUTETH! PEryIHpoBaHHus // DKOHOMICT. —
2007. — Nel. — 496.
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TAIIKWIOTNIAp, TaAOUPKOPIHMK (aonuaTura XajlakuT OepyBuM OIOPOKpaTHK
TYCUKJIAPHU XHUCOOTa onaauraH Oyicak Oy HUCOAT sHA KaTTapoK KYPHHHINITA
ara Oynaau.

Nm OepyBumMga XoAWMJIApHM HIIra KaOyl KWIMIIAA —TaHJIAII
UMKOHHUSTHUTA 3ra. Bo30p UKTUCOMMETH KOHYHHUSATIAPUTa acoCaH, Xamaa UIIuu
KyYMHU MIIra KaOysn KWIWII TaMOWWJUIApWra acocliaHTaH XoJijia Uil OepyBYH
uIaura OepuiiauraH WIl XaKWHU Y3WHUHT XapaxkaTtu cudaTuaa Kypaad Ba
V3UHUHT aMU XapaKaTJapuHU KaMaTHpUII MaKcaJu/a YHU MacalTUpUIIra
xapakaT Kwiagd. by sca mexHar 6o3opuaa TakaudHUHT Tajgabra HucOaTaH
OpTUO KETUIIUTA OJINO KeJau.

Ymly makuiaHraH TU3UM Uil OepyBuura cudar Ttamabimapura xaBo0
OepyBun wWmnmiad YWUKApWIIT  JKapa€HW  MINTHPOKYUCHUHU  TaHJIAMACIIHK
UMKOHUSTHUHH Oepanu. ByHMHr HaTwkacuma ui OepyBYM MMAcT WIN XaKUra
alTWIraH WIIHU aMalira OLIMPYBUM WITYMHM €UIalira UMKOH sipananu. Onwmii
MabIyMOTJIM MyTaxaccucjiapra yH4ya OanaHj OyiamaraH WOl Xakd TyJaml
KYTITMHA XO0JIJIap/la KaM Majaka Tajnal KWiaJuraH, UKTUCOIUETA eTUIIMAETra
KacOmarwiap ydyH OWIMK MII XaKWMHM OIIMIIMHM YHUIad Typulura oJauo
KeIMHAETTaHUHU ~ TYIIYHTUPUIIA MYMKHH. Wi  Xakura coJMHaaUraH
COJIUKJIApHUHT OpTUO Oopuinu ¥3 HaBOaTHAa WII OCPYBUYMHU HII XAKUHU
OIIMININUTA WY KYHMAaCIUKra ssHaja TyYpTKU Oepaiu.

bynunr sHa Oup canmbuii okumOaTu cudaThga HII XAKHHUHT MablIyM
KUCMUHU “KOHBEPT Japja TYJAHUIIWTA OO KEJIUIIUHU TabKUJJIall MYMKUH
Ba Oy Xe4y OMp CTaTUCTUK MabIyMOTIapAa y3 aKCMHU TONMalau. Xap Xui
KYPUHUIIIaTH CYpOBHOMANap OJMO OOpHUIN XaM HOKOHYHUH JapoMajiapHu
KHCMaH XHMcoOra osica xaM JaBjaT OpraHjapy MablyMOTJIapUAaH yHYa KarTTa
(dhapK KHIMaiIn.

WNkxkuHuuaaH, MTHCOHHUHT Tabuwii ¢aosmru Ba mouwunru. KymnHua
IOKOpY KOMMYHHMKATHB XYCyCHUSATIapra 3ra, UITHU TAIIKWI KWJIa OJTUINTra MOWHIT
WHCOHJIapAaH TanOoupkopnap tmakurananau. 2010 #wima onub OGopuiran

JUCCepTalMsIap HaTWXKalapyu IIyHU KYpCATIMKH ailpuM (aosdaT TypJiiapu
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KYITMHa XoJUlapJa XyCycHuil TagOupKOpiauK GaodusiTH Typuaa V3 aKCHHU
Tonrad. MacanaH, TpaHCHOpPT Ba aJIOKA COXACHJArd OKOPH JapOMaJTUNINK
KypcaTKyura sra SKaHJIMIY Y0y COXaHU KaTTa KUCMH XYCYCUH Taj0upKopiap
OWJIaH MIAKJUIAHTAaHU OPKAJIM TYIIYHTUPWIaAW. BylapHUHT sipMuUra SKMUHU MacT
OWJIMM Japakalii aMMO I0KOpH AapoMaj] OJyBUMJIAp KaTjamra Moc Kelaju.
byHmaii  rOKOpM  acocllaHraH  HaTWwKajgapra Kapamad  oMmaliu
TaAOUpKOpIap yIyIIH KaTTa 3Mac Ba Oy HaTHXKajlap MeXHaT, OaHJIMK Ba aXOJIH
JapoMaJijiapu UKTUCOIUETUHU TapTHOTra COJUII YUyH acoc Oyia oaManu.

YyuHunnan, 6ana axoau Tapkuou. UImauHN OUITUK WIT XaKUCH Xa)KMU,
CTaTUCTUK MabIyMOTJIapra acocaH IIyHU KypcaTaJuku, HadakaT YHUHT OUIIUM
napaxkacura OOFNMUK Oynmaau, Oanku 11y OuilaH OuMpra YHUHT KUHCHUW Ba &I
Oyiirya TaKCUMOTHUTa XaM OOFJIUK.

YMymaH osraHja OWJIMM JapakKaCUHUHT OIIMINKA OWIaH OWIMK HII
XaKUCUHU ONIMIIKA YpTacuaard OOFIMKIUKHM KYpHIll MyMKHUH. JIekuH, 1ury
Ownan Oupra SKKOJI Ha3zapui Vypraya wHII XakugaH GapKIaHUIl — Xam
Ky3aTUJIAETTaHUHU KYPHUILI MyMKHH.

CratTuCTUK MabJIyMOTJIAapHU OUp JKOWra kamJjaml HaTHUXKacua
IOKOpUJIaT  ME30HJIApHU XHMcOOra ojraH Xojja JapoMajJjlapHH OuiIuM
Japakacura MOC KeJMaciIUTMHU TYIIYHTUpUO Oepuin MymkuH. bup tapadmaH,
ypTa MabIyMOTIIV UIIYM Ha3apHui KUXATAAaH ypTada Ul XaKUIaH KYIIPOK OMIMK
onaérranu kypuHaau. borika Tapadman sca, ypra €ku TyrajjaHMaraH OJIMA
MAbJIYMOTJIM aXOJMHUHT UII XAKUCH HA3apUMl KypCcaTKUYJaH Ba XaTTOKU ypTa
MaxCyc MabJIyMOTTa 3ra UITYWIAPHUHT OMJTUTUIAH XaM MAacTIUrU Ky3aTUuiaaau.

ByHu Kyiinaarnya TyHIyHTHPHIIT MYMKUH. YPTa MaxCyC MabIyMOTra 9ra
uHCcoHNap acocan 1960 Ba 1980 iwwiap Oonuiapuaa TabJIUM  OJUIITAH.
Tabuuitku xo3upAa ymoy XoAuMiIap aH4ya Majakaid XucOOJaHWIIaAW Ba TMacT
MabBIyMOT OWJIaH IOKOpM Majlakara sra. byHJaH Tamkapu aWpuM HIT4H
MyTaxacCUJIApHUHI MaJlakajud BakKwuiapu OopraH capu Kamaiiub OopMoKa,
BaxOJIaHKHU ymI0y MyTaxaccujapra Xajiu MKTUCOAUETAA Tanad eTapiiv (TOKaph,

ciecapb, CBapIIMK Ba X.K.). by Mamakacu HucOataH mact OVirad, ammo
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TaJTUMHUHT IOKOPU OOCKWHH TaMOMJIaraH MIMYUIAPHUHT OMJIMKIIAPUHU KaMIJIUTH
OWJIaH TYLIYHTUPHUIA]IN.

NkxkuHuK QapkHU KyhHujgaruda TYIIYHTHPUIT MyMKUH. TYIUKCH3 OJIMiA
MabJIyMOTIa 3Ta WIMYUiIap ojaTAa Tamxabanap OwiiaH TacBUpJaHTaH. Yyiap Oup
BaKTHU Y3ujaH XaM HIUIad Xam Ykuiauiaap. ByHMHT HaTwkacuaa yiap
TYJIUKCUIIT U1 (PAOTUATH OMJIaH IIYFYJUIAHUIIAIM Ba U OEpYyBYM MOC paBHIILIA
yllapra 3HI KaM CTaBKa Japa)kacuja MII Xaku Tyjamanu. by Xxomar oparna
YJIAPHUHT TUILIOM OJITYHUYa 1aBOM JTaJIu.

bomka myannudiaap TOMOHUIAH KUHCHIA (apKHU XUCOOra OJiraH XO0Jiaa
xocui Oynaérran apKJIapHU TYIIYHTUpPAIUraH OYicak sSIKKOJ Oup Xxonarra ay4
KeTamus’.

TypTununaan, aiipum kacO sramapura tanad uykauru. [loctuaaycrpuan
0030p UKTUCOMUETUTA YTUIIT JAaBpUAA OJIMA MabIyMOT OJHUII UMKOHUATIAPH Ba
OJlyBUMJIAp COHM HHCOAaTaH aH4a omaud. bo3op HKTHCOAMETHAA KYNTHHA
XyCyCUi  KOPXOHAJIADHUHT  TalIKWJI ATWIMIIA OKUOATHIa HMKTUCOMIYH,
Oyxranrtep, XyKyKIIyHOC, IOKOpH Majakajid MyTaxaccuciapra OYiaran 3XTHEXK
X0Cu1 OVIIu.

TexHonorusanap Ba WNUIA0 YMKAPHUIIHU ABTOMATJIAIIMII JapaKaCUHU
Yycub Oopuiv, MEXHAT pecypcllapuHu OyInamm OujlaH SHTH XY>KaJIWK FOPUTHII
Tajabsapra MOC paBUIl[a KYNTMHA MIIYWIapra Y3MHUHT MajaKaCHUHH XOCHII
Oynran TanmabiapaaH Keaud YMKKAH XO0JI/1a SHala FOKOPUPOK Japakara OIMIAPHUII
tanab kuauHau. 1990 iwnap Ypranapuna GpykapogapHUHT OMIUM J1apa)kajapu
KECKMH paBuilfa yca Oouwaau. ByHMHr HaTtwkacuja OAJMA WIIYMJIAD COHU
KaMainO, ukTucoauéTrna ymoly Toudaiard WIUM Kywiapura Ttaigad optud
Ooopau. ByHuHT akcuaa 3ca, IOKOpU OWJIMM Japa)kacura sra WHCOHJIAP COHHU
opTHO, ynap ¥3 OWImMM Aapa)kacura MOC PaBHIIA FOKOPH MaOIII OJIUII HHUSITHIA
Oynrannap Kynaiuod KeTau.

[[lynuHr OwnaH, Wl Ky4d Takiaudu OJMN TabiUMIa 3ra pecypciap

Owsian TYaM Ba 11y OwiaH OWpra OJiuid WILIA0 YMKAPHUII MyTaxXacCHUCIapura

8 Pommna SLM. [uddepenumarys 10x0108 1 oGpazosanus B Poccuu. —http://vo.hse.ru/attachment.aspx?1d=276
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Oynran Tama®d KOHAMpWIMAN KOJIU. b0O30p HHCTPYMEHTIAPUHU TabCUPH
HaTWXKacuaa OJIMiA MabyMOTra 3ra MHCOHJIAP Y3H XOXJIaraH FOKOPH I XaKUHU
OJIOJIMA KOJMIIAW, OJIAM HINYWIap OWJIMK HWII XAKUCH 3Ca YMYMHM
VMKTUCOIUETAATY ypTadya OMJIMKHUHT NACTJIMTH 3Ba3Ura KyTapuiMand KOJIaBep/In.

bemnungan, okopu OunuMm onuira MoTuBanus. FOxopugaruiapHu
Xpcobra onraH Xoija Kylmmarn Xyjnocara KeJlMIl MyMKHMH. Ennanma uirau
V3UHUHT OWJIMM JapaXaCUHU OIIMPUIL HATHUXKACHUJIA WHCOH KanUTaJIUHUHT
KaiiTa MIUIalra UMKOHUAT SPATWIMIIN OWIaH OOFIHMK TYIUK KaQUIUIMKra sra
smac. Axonmma Moaauid TapadaaH oMM TABJIMM OJMINTA KUZHKHUII CYHUO
oopaau. TabiuM onumi, y3 OWIMM Ba KYHUKMaJIapUHU TETULUIM Japa)caja
yliad Typuin Kynm maOiar Ba BakT Tanad stagu. by xapaxkarnmap Kynrusa
XoJulapAa Y3WHU OKJIamMauau. Arap amanra OIIMPWITaH Xxapaxariaap OMIMK
MaOIIMHHU OPTHUIIM OWJIaH KOTJIaHCa XaM OYHUHT YUYYH JKyJa KYII Ba y30K JJaBOM
ATYBYHM Kapa€HAaH CYHITHHA 3PULIUIIT MyMKHH.

buTupyBUMWIIApHUHT TaxMWUHAH SPMU WUl OWIaH TabMHUHJIAHAIM,
VJIapHUHT $IHA SIPMUTMHA ypTaya JOapaxaJaH KaM MUKAOpAa OWIMK Maollu
OwiaH KaHoaTJIaHUIITa MaxOyp OYymanu. ByHHHr HaTuX)acuja MKTUCOIUETIA
IIYHJal XO0JIaT Ky3aTHJIMII MYMKHHKH, OyHJa KamOarall axojid KAaTJIaMUHHUHT
Yy KaMmaiuimm OwiiaH JapoMmaajiap ypracujgard HOMYTaHOCHOJIUK OpTHO
Gopasepazi’.

Arap ulIcH3Nap opacuja OJIMM TabJUMIa 3ra WHCOHJIAPHHUHT YIYIIH
optub OopaBepca, OyHJa UKTUCOAUETHUHT TEXHUKABUW WHKUIOOra SPUIIMII
MMKOHHUSTIIApU Kamaiinb OopaBepanu. BaxonaHku, uucuznap TapKuOMHU Kapao
yuKWiIaguran Oyicak, onmii mabiymotrra sranap conu 10% neb oncak, yHnma
ypra-Maxcyc kacOui Ounmumra srajap TaxMuHaH 25 GOu3HHU, KOJTraH KUCMH 3ca
yMyMUH YpTa TabIUMHHU OUTHUpTaHiap yiaylura Tyrpu kenaau. bup Tomonaan
OmIMM Japakacl KaHYaJ MK MacT OyJica, IIyHYa WII TOMUII Macajacu Xam
orupiamm6 6opamau. bomika Tapadaan 3ca FOKOpU OUIIUM OJIMII Xap JOUM Xam

IOKOpY JTapoMaJl OJIHII OWJiaH Y3 aKCMHU TONMANIU, ShbHU IOKOPU OWUITUM OJTUIII

% Poccuiickuii craTucTHueckuii exeromuuk 2010. — http://www.gks.ru
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y4yH XapaxaTJiap amajra OIIMPHUII Xap JOUM XaM Makcaara MyBOGHUK dMaCICK
KYpUHA/IH.

ByHuHTr HaTmKaculla MHCOH KamuTaJMHU PUBOXIAHTHpUILNTA OYyiraH
WHCOHJIADHUHT Y3WHW KHU3WKWIY TACTIMTUHUA TabKHUIJIAIl MYyMKHH. AWHaH
IIyHJal XoJulapja, MamilakaT XyKyMaTd TOMOHMJAH WHCOH KallUTaJIuHU
PUBOXIIAHTHPUIITA KApaTWITaH Xap XWI TypJlard 4opa-tagoupiap uiiad
YUKWII Ba Kepak Oyjca yHra kKarra MaOiarjap aXpaTull Makcaara MyBO(HUK
Oynaau. By opkaiu XyKyMmar axoJIMHM OWJIUM Japa’kaCMHU Macain® KeTHUIlH,
OYHUHT HATM)KAcHJla UKTHCOAUETHN OUp TOMOHJIaMa PUBOKJIAHUIIIMHK OJIIUHU
OJIali Ba TE3KOP TEXHOJOTUK WHKWIOOra OHpUINMII YYyH MOUAEBOP
xo3upiaiian’’. ViranauHr xaémuaa hakat Moanuil MaH(baaTIOPINK ETa/.

YMymuil xynocara keiaaauran OVicak, XO3UPrd KyHJa WHCOHJIApPHHUHT
OJIM MabIYMOT OJIMIIUTa acocui cabad Oy yJIapHUHT IOKOPUPOK MAaoIl
OepyBYM HIITa KOWIAIMUII XucobnaHaau. Baxonanku, oluid TabauM OJHII Oy
Hadakar MaolIHU ONIMPUIN, OaJTKU MHCOHHU KOMWJI, MabHaH PUBOKJIAHTAH Ba
Xap TOMOHJIaMa €TyK MyTaxaccuc OYJIn0 eTUIIHII MaKcaauaa OYIuIm Kepax.

Okopuna kentupuiaran Oapua cababnap XO3UPrd KYHHUHT MYXUM
Bazuanapu xucoOmaHaau Ba Oy MyaMMOJapHH XaJl ATMACIIHMK KeTaKakaa OFUp
okuOaTiapra Oiaud KeauIMu MyMKHH. MyaMMOHHMHT siHa Oup Tapadu, Ous
TabKku1ad YTraH TYJI0B KOOWIMATHUHUHT TACTIWUTU. Arap WHCOHJA OJIMI
MabJIYMOT OJTaHJaH KEHUH IOKOpPH MAOILIMK WII OWJIaH TabMHHJIAHUIITA
UIoHY Oysica Oy ¥3 HaBOaTuAa OJMI TabIUM COXacHJa y3ura Xxoc pakoOaTHU
o0 kenaau. SlHa IIyHU TabKUIJIAIl KEPaKKW, axOJMHUHT YpTada AapoMaju
OITaH capu yJIapHUHT TYJIOB KOOWIMSTH oOmaau Ba Oy yMyMaH
UKTUCOAUETHUHT YCUIIIUTa OMUJT OYJIa/Iu.

bynapnan kenu® 4yukuO TIYHH TabKUIJIANI JIO3UMKH, V36ekucronaa

KaOyJl KWIMHTaH Ba >KOpPUH STUiuIM JaBoM dTaétran Kanmpmap Ttaitépnarm

' Yycrscos F0.P. ®opMupOBaHHE HHTEUIEKTYaIbHOTO KAlIUTAIA B COBPEMEHHOM S5KOHOMUKe Poccuu . ...
kaH1. 9koH. Hayk: 08.00.01 / Yuctsakos KOpwuit PoctucinaBoBuy; [Mecto 3ammuthl: Boen. yH-T]. — Mocksa, 2007.
— 65— 700.
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MWUIMN JacTypu ¥3 BaKTHUIa Ba KEPaKIM >KabXajdapHU HUCIOX KWIWII Y4yH

KaOyJ1 KWJIMHTaH.

1.3  Ouawmii TapaumMu myaccacajaapu (GpaoJJusiITUHA MOJTUSIIAIITHAPUITHUHT

XOpM:K Ta:xkpudacu

XOopuxKuii Mamlakatiaapaa OJWi TabJIUMHHU MOJUSUIAIITAPUIIHUHT KEHT
TapKaJraH yCYJUIApUHUHT AacCOCHM MakKCaau OJUH TabiIUM THU3UMHra
UYHANTUPWIAETTAH XapakaTJapHUHI HMKTUCOAUM Ba WXXTUMOMU CaMapacHHU
omupuil OwnaH OofMMK. ByHMHr y4yyH anbarra XyCycHil CEKTOpPHH OJIMMA
TaBJIUM XapaKaTJapUHU MOJMSJIAIITUPUIITa KEHI Kaja0 KUJIUII HT camapaiv
xucoOnaHagu. AMMO Iy YpUHIA IIYHU TabKUIJAIl KEpPaKKH, XYCYCUl
CEeKTOpHM ym0y coxara >Kaju0 KWIuIIa JaBjaT Ba XyCYCHUH CEKTOp
yIyLUUIapUHU aHUK Oenruianiaup. by caBon kynruHa AaBiaTiap y4yH Xalu
XaHy3 OUMKIHMTHYAa KONMOKJIA. Y30€KHCTOH MHCONMIA KaHAail yilymias
¢oiinanaHui Makcajara MyBOQUKIMIMHU aHUKJIAIl y4yH andaTra XOpHXKIaru
0op TaxxpubaHu TyO/1aH YpraHuO YMKHUII MaKcaara MyBo(uK.

JIaBIaTHUHT OJMH TabJIMM COXACHHH MOJUSJIALITHUPUILIAATH POJIMHU
oun® Oepuill MaKcaauIa UKTUCOAUN puBoxiianran oemra — Hopserus, AKIII,
Auru 3enangus, Anonus Ba byrok bpuranus maBmatnapu mMucosmapu KypuO
YUKAIAM. Ym0y MaMJakaTJapHUHT TaHJIAHWUIIUIAH Makcana, Oy JaBiatiap
JNABJIATHUHT OJIMM TabJIMM MyaccacajJapyuHU MOJUSIAIITUPUIIIATH ONTUMAI
VIYIIMHU TOMUII WyIuAa KYNruHa WIUap aMmanra ommpuirad. by Taxpuba
V36eKHCTOH MUCOJNIA ONMH TABIMMHH MOJIUSANAINTHPHIIIA XyCYCHH CEKTOPHH
*and Kuimum OunaH OOFJIMK AuccepTauusiiapra y3 (QoiacuHd KeITHUPHILN
MyMKHH. /{uccepTranusagal acocuii MakcaJ TabJIMM TU3UMUHNA MOJIUSIAIITHPULI
TaMOWMJIApUHU aHUKJIAII, IaBJIAT Ba ka0 KWIMHIaH MaOJarJapHUHT MaKkpo Ba
MHUKPO Jlapaxajarv yaylu ITMHAMUKACUHU YPTaHUIILINP.

JIaBJATHUHI TAbJMM COXACMHM MOJUSAJIAIITHPHUINIA KAaTHAIIyBH
cababuapu. AHbaHaBUIl UKTHCOIUN Ha3apus yilOy cababiapHu camapagopiuk

Ba OKWJIOHAJIMK HYKTau Ha3apuiaH TYUIyHTUPHO OepraH.
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bupunun cababu, TabIMM TU3MMUHU Ha30paT Kuiuml Oy jkamoaT
KU3UKHUILIApUIAH Keaud 4YMKagu Ba OyHH 0030p HMKTHUCOOUETH TYIHK
MOJIMSUTALITUPUIL UMKOHUSITUTA 3ra sMac. FOkopumarm Oynumia Tabkuaiad
YTHITaH MHCOH KalHUTadu TYFpucuaaru Gukpiap, UHCOH (PaKTOPUHHUHT >KaMUST
pecypcnapuian OKwiIoHa (oNJaaHUIIard pojiv Ba axaMUSTH XaKuJaruiap,
TQBJIUM TU3UMHUIa WYHaNTUpWIAETraH Xapaxatiap XakuJaru TyUIyHUYaHU
GatamoM y3rapTupu6 1060pan . By xapaxaTiapra »KAMHUATHHHT OHp 3yMIIHK,
KaTHO KeJlIMaiurad uCTebMOJITa HyHanTupuirad Mabiasinapu cudaruaa smac,
Oanky WHCOH KamHuTanura WyHantupuiaéTral, kenaxakaa Qykapo, ¢pupma Ba
KAMUSATHUHT  JApOMAJWHM  OUIMPHUINTa  KapaTWiraH y30K  MYAJIaTid
capMosUTapHUHT Oup Typu cudatuaa Kapana oonutanau. [y Ounan 6upra ymoy
capMosUTap HII  YpuHIapu OuilaH TabMUHJIAHMINAA TEHT  XYKYKJap
[IAKJUTAHTUPHUINTAa Ba TETHMIILIM Japomaja MaHOaura sra Oyiuiira HMKOH
sapaTagy. ABBaJIapy TabJIUM COXAaCH >KAMHUATAA XOCWJ OViIraH KUWMaTHU
TaKCMMJIAHUIIIM HATW)Kacuja HUCTEbMOJ KWIyBYM coxa cudaruga Kapad
YUKWIAp M. X03upra Keaud sca ymdy coXa YHUHI MaxcCyJoTUra KU3MKHII
OwIMpran coxa cyobeKkIapu TOMOHUIAH Kaapiap UIU1ad YUKHUII Ba capMosiiap
HyHanTUpUII coxacu cudaTuaa KapaJiMoKaa. DyHUHT HaTW)XKach OJIMHTaH
MaxcyJoT, SbHU KaJpiap KymMMya Japomaj KeaTHpyBud, Qoia MebEpUHU
OLLIMPHUIITra MMKOH SIpaTyByd, YCUII JapaXaJlapuHu IOKOpwiialura cababuu
OynmyBUM Xamja JaBIaTHUHT WKTUMOHMM MyaMMOJIApUHU Xall Kuja OJIaJiuraH
oMuJI cudartuaa KapaaMoKaa.

NkkuHun cabad TabiuM coxacura XyCycHW capMmosuiap yJyIid Ba
yJIapHU Kaia0 KWIHII MEXaHU3MIIAPUHU MAK/UTAHTUPUIITHUHT KAWWHIUTH OuJiaH
OOFMMK. XOpWXKHA ONUMIIAp TOMOHHUZAH ONMO OOpWITaH aUCCepTaIusiap
HAaTHKANapyu IIYHH KYPCAaTMOKIAKH, HWHCOH KalWTaJIMHUHT PEHTa0EIINK
Japakacl KMCMOHMM KaluTalira HucOaTtaH aHda rokopu. Macanan, AKIlna

OOlJTaHFUY TabJIUMJAH Tabcup Aapaxkacu (Mmebepu) 50-100%ra etagu, ypra

11

KanouankoB C.M. Ocob6eHHOCTH BBICIIETO 00pa30BaHUS KaK IKOHOMHUYIECKOTO OJara 1 HEKOTOpBIe
MIPAKTHYECKHE CIIEICTBUS dTUX OCOOCHHOCTEH / Y HUBEPCUTETCKOE yIpaBJieHue: MpakTuka u aHamms. 2001. Ne2,
48-49 6.
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tabmumaa — 15-20%, omumit tTabmumaNKA — 10-15%Hu tamkwn stagu. Yooy
CaMapaHWHI aCOCMHW KUCMHUHM YU XyKanuknapu onagu. llyam anoxmna
TabKUJJAII JIO3UMKH, TablUM Japakacu OujaH OOFIMK JapoMajyiap
mubdepeHIManMACH  KaHYaJMK  IOKOpH  Oyica, IIyHYaNUK  XyCyCHUH
CapMOSUIApHUHT TabJIUM COXAcUTa WYHAITHUPUIL Japakacu IOKOpU Oyiajau.
bynna ¥y3 HaBOatuma yil XV KaJIUMKJIApUHUHT camMapa Japakacl XaM IOKOpPH
Oynaau Ba 11y OmiaH OMpra axOJMHUHI KaTTa KUCMHU OJUI TabJIMMIa KYIpPOK
MOJIMSIBUM ~ pecypceilap  WyHaITHpa oourtaiimu’’.  Ommii  TabiuMra
UYHANTUPWIAJAUIAH CAapMOSUIADHUHI KaWTa TAaKCHMHAJIMIIM HATWKACUAA
XYCYCU CEKTOPHUHT YIJIYIIM OPTUIIU KYTI )KUXATIaH XyKyMaTiapJard HHKHUPO3
xomatnapu ca6a6 Gymau’. Y6y MHKHPO3IAPHHHT cababnapy XyKyMaTHHHT
YCTYBOP HCIJIOXOTJIAPY MYHANIMIIMHUHT Y3rapyIlyd Ba COJIMK TYIIYMJIAPUHUHT
KaMaluIIM XUcoOIaH Iu.

IOxopunarunapau  uHOOGaTra oyiraH  X0Jiga, OJUH  TabJIUMHU
MOJIASUTAIITUPUIT OPKAJIA TABJIAT OJAaT/Aa Kyiuaaru MakcaaiapHu Ky3Jan/In:

1) Onuii TabIMM TU3UMHUHHHT KEpPAKJIM JapakacHra J3PHIIUII (MaKpo
camapaiopJIMKKa SpHILHUII).

2) Onmii TabIMM Myaccacaiapy ypracua Madiariap TAKCUMOTH JIaBJIaT
Makcajiapy, Tajiadanap Ba Uil OepyBumiap TaadiapuaaH Keiaubd duKKaH XoJiaa
camMapaJii Ba MakcaJUll HYHAITUpUIITa 3pUIIKMII (MUKPO caMapaJopiuKKa
DPMUIIIHIIT).

3) Onuit TabIUM OJIUIT UMKOHUSITIAPUHU Oapya WKTUMOHM-UKTUCO U
rypyxjap yuyyH OMp XWJI Japa)xkara €TKa3ull, SbHHU OJIMA TabJIUM OJIMILIA

HUMKOHUATIIAPHU TCHIJIAIITHUPHIII.

12 Kyp6atosa M.B. TIpoG/ieMbI CTAHOBIIEHHS CHCTEMbI 4ACTHOTO HHBECTHPOBAHHS B BHICIIIEE
npodeccronanbHOe 00pa3oBanue / YHUBEPCUTETCKOE yIIpaBicHue: NpakTuka u aHamu3. 2003. Ne3. 61-686.
¥ Moprau D.B. Jlusepcudukarus HCTOYHHKOB (PHHAHCHPOBAHHS B CHCTEME BBICIIET0 00Pa30BaHIS:
CPaBHHTENLHBIH 0030p // YHUBEPCUTETCKOE YIIpaBlieHHe: TpakTHKa 1 aHanu3. 2004. Ne2 81-906.
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1.3.1-2Kaoean

AHpPUM MaMJIAKATIApAa XyKYMATHHHT TAbJIUM COXACHHH
14
MOJIMSJIAIITHPUIIIA KATHAIIWII MOJIeJIJIapH

Mamuiakar IBbJOH DoiifaIaHNIAETIaH HHCTPYMEHT
KHJIMHT aH
MaKcaj
Bytok Ounuii Tabum 1) Bapua OYBIOnapu nasnar 6romketn TomoHuaan 50-60%ra
bpuTaHus | opkajau caHOAT MOJHSUIAIITHPUIANU (MEhEPUIT MOJIMSITAIITUPHIL ACOCH/IA).
unuiad 2) Bromkerman Tamkapd MaOnarimap gapoMauiapHuar  40-
yukapuinHd  [S0%HU TamkWa 3TaaM  (AEccepTranpsuiap aMaira OUIHPHIIL,
VCUIIMra TabCUp [KaTa Taiépiali, Majlaka OIIMPHUIN, 4YeT 3 TanadajapuHu
ITHII VKATHIII).
3) 1998/1999 ykyB imaumgan Oonurab y3 Tamadamapu TabIdMH
Y4yH TYJI0OB KOPUHI KWJIAHIA (Mnmmrk JIaBJIaT
XapakaTIapuHUHT 1/8 KucMu MUKIOpHIA)
4) JlaBiaT TOMOHHMIAH TaKIUM STHJIAAUTaH (OU3CH3 TabIUM
KpEAWTIIAPH TahJIUM TyraranjaH cVHT Koriad Oepuiaau
AKII Omuit  tawsnuM|l) Onumit TabiuM cyOdenepan XyKkymaT OOLMIKapyBU OCTH/A.
opkanu  canoat|2) 57%ra sikun OYBIOnapu xycycwi.
15008 E:10) 3) denepan XyKyMaT TabJIMM TH3MMH/IA Taa0dalliK 3aéMiIapH Ba|
YUKAPHUIITHU UCCepTalUsl  JKaMFapMalapyd  TalIKWJI  KWIHIT  OPKaJld

YCHUILIUTa TabCUP
DTHUIL

KaTHalmajaiu

Hopserus [Ommit  Tabaum|l) JlaBnaT MONMANAIITHPUII TU3MMH HaplaMEHT TOMOHHIAH
OpKalld  CaHOATyMyMHUU JIaBlaT TpaHTJIapu XaXMu jaoupacuna xap oup OKObra
nIuiab TaKCUMJIaHA/IH.

YUKAPULIHU 2) I'panmiap siroHa OMOMKET CXEMacH OPKAIM TaKCHMJIAHA[IH.
Veummura tabcupXap oup OYBIO Oromketn naBinat OrOUKETHHUHT OUp KUCMU
STULI cudatuga  Taii€piaHagu  Ba  MapJIaMEeHT — TOMOHMJIAH
TacaukiIanaau. Tamabanap COHM aHUKIAHA/IH.
3) JlaBiar TabiauM XapakaTJapHHH Koruiad Oepaau, KoJraH
Xxapaxarnap TanmabamapHUHT y3 MabOnarmapu  XucoOHaH
KOIUTaHAIU. YJ1ap MONUSIBUI €piaM OJHINTa XaKiHu (CTHUICHIUU
Ba TabJIUMIa 3aémiiap). .
4) Kanuran xapaxatiap OYBIO 6romkerura kymuimaiiau. by,
Xapaxarnap JaBiaT OIUKETMHMHT YMYMHH XapakaTiapu
XUCOOUIaH TY1ab OepuIaay.
5) Jluccepranusiap XapakaTiapd jkamrapMmaiap XHCOOHIaH
MOJIMSITAIITUPUIAIU: Xycycu, xkamoaBuii, EWN, canoar Ba
JTaBJIaT areHTJIUKIApU

SR Onuit  Tabauml) MoiusBUH aBTOHOMHS Ba Ti1adajg MOJHUSUTAIITHPHII. IaBiat

Semanausa |OpKamu  caHoaT(@akaT KyHIy3rH Tabiumiaard Tanabamap tabaumuau (EFTS),
UIiab YCTYyBOp WyHanuuuiapuHu Monusmamtupand. Kypcenap Ba
YUKAPULITHU ranabanap coHH (hakaT JaBIaT TOMOHUAAH OeNrUIaHaIu.
yeummra Tabcup2) Tymo tusumu: OYBIOnapu Oup Tanaba HapxuHH Y3mapu
HTUII Oenrunamraay, naBiuaT ymiOy TYTOBHUHT 75%HH TYFpUaaH-

TYFPU MOJUSUTAIITUpamu. Arap Tanmaba KyHIY3TH VYKHUIIIA
VKrMaca Ba MaOnarnapra »XTuéxu Oyica, yHAa y AaBiar
KpeauTnapuaan Qoigananuimy MyMKuH. Kpenut kadTapwuinn
COJIMKKA TOPTHIL TU3UMH OPKAJIM aMaJjira OIIMpHIIa Iu.

Srmonns  |YMyMHUH Ball) Onuii TabIMM THU3UMHUAA XYCYCHH CEKTOp YJIYIIMHUHT
MaKCHUMall KYTUIUTH.

KAMpPOBJIM  OJIMH
TabJINM

2) JlaBnaT CEKTOPUHHHT MOJHUSUTAIITUPHIIATH  YIYIIHHA
KAMJITUTH.

Y Py6un FO.B. PoiHOK 06pa30BaTENBHEIX YCIYT: OT KAYECTBA K KOHKYPEHTHOCIIOCOOHBIM GH3HEC-MOISISIM //
Bricniee obpasoBanue B Poccun. 2011. Ne3. 28-376.
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Oxopuna xentwpunran yurta cababmapjaH KenuO 4YWKKaH XOJiaa
XyKyMmarjiap OJUd TabJUMHU OOIIKAPWUIIHU Y3 Ha30paTH OCTUAA yHuI1ad
TypMOK/Ja. YOy X0JIaTHU aHUK Ba SIKKOJ KYpHUIIl MakcaJuaa, XaMmJia 1aBjiaT Ba
XyCyCUH  CEKTOp KU3MKUIUIAPUHUHI  MYTAHOCUOJIMTMHU  TabMHUHIIAHMII
JapaXaCMHW KypUIl YYyH JaBJIIATHUHI TabIUM COXACHIAard HIITUPOKHU
TYFPUCHIATH KHCKaya MabIyMoTiapra TyxTanuo yramus. (1.3.1-)Kagsan).

bywok bpuranms taxpubacu. CYHITH VH WWUIMKIA OJUA TabJIUM
JaBJIaT CUECATUHUHT YCTYBOp HYHAIUIIUAaH Oupr OYnub kenmMokaa. Mapkaszuit
XYKYMaTHUHT (DyHKUMATApU aHUK y4 HyHanum 0yiinya Oenrunad KyHuiras:

1) Tabium coxacuaard cuécaTHH OeirWjall Ba aHWK BasudaiapHu
tacaukiail (TabiuMm, MagaHuAT, WIM-(QaH Ba TEXHOJOTHsJIAp Ba3UPJIUTH).

2) Omuii TabiuM MyaccacaylapuHu Mosmstiamtupui (Onuit TabIiuM
MyaccacajlapuHU MOJIASJIAIITHPHUII OYHruYa KeHTal).

3) Onnii TabauM cudATHHE HA30PAT KUJTHII .

MyaccacaBuii 011l TabIUM Myaccacajapu TyllyH4Yacu Oy mamuiakaTaa
nyk. bapua omuii TabnuMm Myaccacanapd, “Onuil TabauM MyaccacalapyuHU
MOJUSITAITUPUIN  OYiinda KeHram® OropKeTHAaH MaOJariap OJUIIAIH.
TapMoxyIi Ba3UpJUKIAp OJMM TabJIUM Myaccacajapu OwuiiaH (QakaTruHa
JUCCepTAIMsIap amMajira OIMUPHUIN €KUM MyTaxacCUcCIapHHM Tauépnamn (KanTa
Tai€prani, MajlaKaCUHU OlupuiIra OyroopTMa Oepull OpKaau OOFIUKINK
Tapadu 6yammm MymxuH. By OYBIOHUHT GIOpKeT/IaH TAlIKapH AapOMaiapy
TapKUOUTa KUpaIu.

Xap ¥nmu TabiuM Ba OaHIJIMK Ba3UPJUTH OJIMKA TabIUM COXACHIIArd
Ba3uda, MakcaJ Ba YCTYBOp HYHAIWIUIApW XaKUJAAard JOKJIAj] YOIl JTaJH.
OVBIOnapuuu MONMSUIAIITUPULI Macanacd OwiaH TabiuM Ba GaHIIHK
BA3UPIUTHIAH aMajjia axpaan0d YWKKaH Ba ¢akar MamjakaT XyKyMaTwra
OyiicynyBun “Onuii TabBJIMM MyaccacajJapuHU MOJMSJIAIITUPHUIN  OYyiinya
KeHraur myryjmanaau. Xap iunm Kenramn OSJ’BIOJ'IapI/I baonusTuHU YpraHuo

akam Ba OYBIO pekropn Ba skamoaTra MabiayM Oyiran (popMyla acocuia

1 Jlomakuua T 0. CoBpeMeHHBII NPUHINI Pa3BUTHS HENIpephIBHOTO oOpa3zoBanus. M.: Hayka, 2006. 10-446.
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OVBIO Hunr xap 6up Moiacy Gyiinua, XKyMiIaiaH MIMHH JHCCEpTalUsIAPHA
XHCOOTa OJITaH X0JAa, MOJIUSIAIITUPHUII Xa)KMUHU aHUKTAlTH.

bytok bpuTaHUSHUHT MEBEPUNM MOJMSIIAIITUPHUIL TaMOMWIUIApUTa
acocan OYBIOHHHT KaTeropusiamTupum éraay. Yiaap Oup Heuta rypyxjapra
oymuuran. Illy Ounman Oupra Xyayaud XyCYCHSTIApUHH XHCOOra OJyBUH
koddduimeHTap XaMm MapxkyA. XyCycaH HWUpHUK IIaxapiapjard HucOaTaH
KMMMaTpOK KOMMYHaJl XHU3MaTiap €Ku XyKyMaT TOMOHHUJAH KEJNaéTraH WHil
YUYH MablIyM XYIOyJAHUHT TablUM COXACHUAArW CHUECATUHUHT YCTYBOD
nynamunuiapuaa. Opataa, “Onuil TabliuM MyaccacajJapyuHU MOJUSIIAIITAPHUIIT
Oyiinua keHram’ MNpopeccop-YKUTYBUMWIAP HII XakKKd (OHAMHH Oenrunad
Oepaau (Tanabdanap coHM Ba OOIIKA KYypcaTKUWIapra acocjaaHTaH X0Ji/la MablIyM
oup Qopmyna acocuaa), aMMO Tpodeccop-YKUTYBUMIAPHUHT AHUK COHUHHU
OVBIOuuHr V31 XaJl KWIAIu.

byrok bputanusna taxmuHan 50-60% wmabnar, naBiaT TOMOHMJIAH
aXpaTuiaJural MaOnarjap 5Ba3ura Iak/UiaHaau. MaOnarJapHUHT KOJTaH
kucvuan  OYBIOnapu dupManap OwiaH IIapTHOManap acocHAa AaMaluid
quccepTanusiap, XyAyauid Xykymariaap OylopTMacH acocujaa WMUuIiap, 4Yer 31
byKapoJapuHUHT TaBJIUMH YYyH TYJIOB, XOMHIUIMK Oajammapu xucobura
HIaKJIJIAHA !,

AKII Ttaxpudacu. AKII XyKyMaruHUHr TabiuM COXaCHIAru
KATHAITYBM ¥3Ura XoC Xycycusaapra osra'. Ommil TapiuM IITaTiap
KapaMoruaa XxucoOnaHaau. AWpPUM HCTECHOJApJaH Tamkapu (xapoui
akajzemus) oJivil TabauM (enepan XyKyMaT TOMOHUJIaH 3Mac, oaiku 50 Ta mrat
XyKymMaTd  TOMOHHUJAH  Oomkapunu®  Oopwiamu. TaxmMuHaH  KaMmMu
tanabanapHuHr 23%mHu ¥3 nuura onyBud 57% KOJIEAX Ba YHUBEpPCUTETIIAp
XYyCYCUW HOTHXKOPAT TAIIKUJIOTIapH Xucobnanamu. denepan Xykymar Y3UHUHT
MYXUM HMKKH QYHKIMACH OPKAlH XaM Xycycuil, xam mapnatr OVYBIOmapura

TabCUP KYypcaraau: TajaballapHu XyKyMar TOMOHUAAH KadoiaTiaHraH Ba

18 Tomakuna T.}O. CoBpeMeHHbII MPHHLIAIT PA3BUTHS HEIPEPEIBHOTO 06pasoBanms. M.: Hayka, 2006. 93-1046.,
Jlxoucroyn JI.b. Cokpaienne GMHAHCHPOBAHUS BBICIIETO OOPA30BAHUS: CTUMYJIBI H OTPAaHIMUSHUS
JTuBepcuduKa-

IIMM I0XO0B // YHUBEPCUTETCKOE yIpaBiIeHHe: pakTuka u ananus. 2002. Ne2. 81-906.
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cyOcuauapiamTupwirad  3aémiap  KYpUHUINUAATH  MOJHSIBUNA  €paam
MaOmarmapu OWJIaH TabMUHJAII Ba acocaH OWOTMOOMET Ba aHWK (aHap
coxacuaaru nuccepranus (OHAJIapUHU MOJIMSABUI TabMUHJIALLL.

Kaxonmarun kaaumui 3HAAYMEHT ['apBapJ YHUBEPCUTETH SHIIAYMEHTH
OYymu0 Y3uHUHT OWpUHYM OajanuHu OWTHUpYBUMJIapuaaH 1649 iwina ep
y4acTKacu KYpUHUIIHMAA oOJraH. VHBECTUIUS aKTUBJIApUHM OONIKApHIIIaH
OJMHTaH JapoMaJJaH YKUTYBYM Ba TaAKUKOAUWIApra OIIMK MaolliapH,
Tajabanapra CTUIEHAMS Ba YHUBEPCUTET KYTyOXOHAacu, My3eillapHu
MOJIMSUTAIITAPUINTA WYHANTHPUIAAN. DHAAyMEHTra cap(uiaHraH WHBECTHUITUS
amanga abaauii MHBECTUIMS XHCcOOIaHaau. Arap YHHUBEPCUTET dHAAyMEHTAAH
mumura 4 — 5% oinca HopMman Xxosarna Oynamu, SHAAYMEHT HUXTUEpPHUAAru
MaOnarnap xap MW HHQISIUS Japa¥acd MHUKIOpUra MYBO(HK KYTasjiu.
AKlIna sHpaymeHTHH Makcajid (GOHIJIApHU aHbaHABHM JaBiaT TOMOHMJIAH
TQBJIMMHU  MOJIMSJIAIITUPUIL 03 OYyiraH Xojja OmKETIaH —Tallkapu
MaOJarIapuHu OKOpU Oamayiap OunaH makwiantupu® OVnamainau. AKlllxa
ypraya OUTHPYBUYMIAPHU MabJariapu SHAAYMEHT dbonamapuHU
MIaK/UTAHTHPHUIIAA IPMH Ba YHIAH OPTUKPOK KUCMUHHU >KymmanaHn KomymOus
yHUBepcuTeTuAa 55% HU TalIKWII 3TajIu.

Ymby wmakcamm ¢GoHAMAp KAXOHHUHT KYNTHHA MamJlakaTiapuia
camapaid  (QoianaHUIMOKAAa Ba OJNMH  YKyB  IOpTJIapura  HUIUIMK
napomaiapuan 30 - 40% uu oaub kenmoxaanap. Onuit YKyB 1opTiaapu OyHan
dboHITapHN Y3mapura xand KUIUILIapy yIyH aBBaJlo, 11y KapaéHra Taxpuoamu
Kaapiap Kepak Oynanu. Amepukana aHa MyHAaW GOHIIapHU Kanld KUJIUII
Makcanauna dpaHapai3uar (MaOiariapHd Kaju0 DJTHIN), TYIAKOHJIM KacOra
alJIaHTaH.

DOHJIayMEHTHU PUBOMJIAHTUPHUII TABIUM CU(DATUHHA IKCIIEPTH3A KUJIHIII
Ba omupuiga karra axamuarra sra. Onuil YKyB IOPTH TabiuMu cudaTu
outhpyBUMWIap (PAOTUMATUHU KeWHHTHM MyBaddakusTiapyu OunaH OeiaruiaHau.
Xu3Mmart J1aBo3uMH Ba Ou3Hecna myBaddakuarra 3puiiran OUTUPyBUMIAp OJIAN

VKyB IOpTH OWJIaH alOKaHW y3Mail YHUHT OIODKETHUHU Y3 xXalpus maOiariapu
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ownan Tyaaupu6 typagmiap. Macanad 2010 #iunm ["apBap yHUBEpCUTETUHUHT
sapayment ¢oumu 25,9 mupag AKII momn. Ba MaccadyceT TEXHOJIOTHS
WHCTUTYTUHHUHT 3HAayMeHT (ouau 3ca 9,7 mapa. AKI momn. Tamkun stau.
Taxymmnap kypcaTHIIM4Ya akcapuaT XoJulapja FapOHUHT OOpYyIM OJui YKYB
I0pTJapy/ia SHAAYMEHT MUKAOPU MIIPJ. TOJULJaH KaM OYIIMIIN Kepak sMac.

Taxnummap kypcatummya [apBapn  yHuBepcuTeTd  (paoUATUHU
MOJIMSUTAIITUPUIIT MaHOamapu TapkuOuaa 3HaayMeHT 38% HU TallKuil 3THO
NyJUIMK TabluM xuccacura 44% TYrpu KeiaraH Xojijaa ymoy KypcaTkud
MaccauyceT TEXHOJOTUS MHCTUTYTHAa MyTaHocuO paBumina 35% Ba 45% ra
TEHT OYJIIN.

Hopserus ta:xxpubacu. HopBerusina JaBIaTHUHT TabJIUM COXACHIATrH
KATHAIIYBH Y3Ura XOC XyCYCHST/Iapra sra' . YHuBepcHTeTIap (OHIIAPHHUHT
acocHil KUCMHU Xap XWJ JIaBliaT TpaHTIapHUra acociaHaud. Y MyMYHHBEPCHUTET
pecypcnapHuHr  ycub Oopa€tran KucMH Oommka ManOajmap — XpcoOwura
MIAKJUTAHMOKAAa. MUJUIMH uccepTans KEHTalll Xap WM yHUBEPCUTETIapra
WUpUK TpaHTIap axpaTaau. YOy rpaHT/Iap YHUBEPCUTETHUHT IUCCEpTAIUs
XapaxaTJIapUHUHT aCOCUN KUCMUHHU MOJIHSUIAIITHPUIIT UMKOHUHU Oepaiu.

XO03Upru KyH/Ia TapJiaMeHT TpaHTIapu Xap OWp YHHMBEPCHUTET Y4yH
yMyMHH TpaHT cudartuga TakauM KuwidHaau. [pantinap siroHa OrOKeT
TU3UMUJAH TAIIKWI TOMagu. Xap OWp TabiMM MyacCaCaCUHUHT OI0O/DKEeTH
aNoxuaa WWUIMK Oro/pKeT cudaruia Mmak/UlaHaJAu Ba MapjaMeHT TOMOHUAH
TaCAWKJIaHATU. YHUBEPCHUTETIap OIOKETUHU MIAKIUIAHTUPHINIATH aCOCUM
Kypcatkud Oy Ttamabanap coHu xucoOmananu. Cynrru 15 #un maBomujga
tanabanap COHM WKKHA Oapobapra oOImiId, aMMO XO3Wp yJlap COHHM KaMmaiub
OopMoOKIa.

Hopgerusiaa onuii TabiuM Oapua yuyH Oemyll, JEKUH Tanadanap Typap
KOl Ba OomKa wMacamajapra XaBoO OepyBUM WXTUMOMN TabMHUHOT

TAIIKWIOTJIApUra  ab30JIMK  OajamapuHu  Tyjaad  Oopuluiapu  Kepak.

7 Crpom I'.A. HanponassHast cuctema huHaHCHpOBaHHs By30B HopBerun // Y HHBEpPCHTETCKOE yIIPaBIICHHE:
npak-tuka 1 ananu3. 2000. Ne4. 28-316.
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TamaGanapau MoJMsBHI Kyiad KyBBaTiaml cTUNeHaus Ba JlaBmar OaHKu
TOMOHU/JIAH aKpaTUJIaJuraH TabJIUM 3aéMIIapyura acocjaaHraH.

VYHuBepcuTeTaap y4yH SHTU HHIIOATIIAp KypHII Macajlacu MapJiaMeHT
TOMOHHUJIAaH aloxyaa Kapa® uukuwiaau. by xapaxkaTiap YHHUBEPCUTET
Xapaxatiapujia KYpUHMaiau, 4yHKH Oy Xapaxarjiap Ba3UpJIMK TOMOHHJIAH
YMYMHI XapaxaTiiap TapKuOUIaH MOJIUSITAIITUPUITIA]IH.

MabnarnapHu HaTHWXKara acocllaHraH xoJjjaa takcumiam Hopserust yayH
KyJla MyXUM axamusiTra sra Oynu0 KeIMOKJa. YHUBEpPCUTETIAp a)KpaTHJIraH
Mabnarnapaun Oemanon Oomka MoOJAa XapakaTiapura WYHAITHPHUILIApU
MyMKAH. MonusBuid ~ derapajapHu  onu0  TaNUIAHWIIA Ba  TAIlKH
MOJIMSUTAIITUPUIL  MAaHOQIAPUHUHT OpPTHO OOpHUINM  YHUBEPCUTETIAPHUHT
MOJIHSIBUH OOIITKAPHUII TH3UMUHU TyOIaH Y3rapTHPIH.

YMyMmaH oJraHja YHUBEPCUTETIIAp KEHI MYCTaKWUIMKra sra. AMMO
Ba3UPJIMK acoCuil CHECHI Ba CTpaTeruK Kapopijap KaOyn KWIHIL, SbHU
MyTaxacCUCIUKIap Oyiimya Tamabanap COHMHM aHUKIAIl Ba Xap Oup
dakynapTeTAArM yMyMUil Tanabanap COHMHHM 4YeKJam kabu Kapopiap KaOyin
KWJIAJIN.

Aurn 3enanaus Taxxkpudacu. SHru 3enaHIUSHUHT MOJHUSIIAIITUPHUIIT
MOJICIMHUHT Y3UTa X0C Xycycusitiapu cudaruma OVBIOnapHHHHr MOJIUSIBUA
aBTOHOMHUSICM Ba T1j00al OroKeTH, Xamjaa yiapJard Wil XakKd Tyjanml
MEXaHH3MHMHHHT ~ Yy3Mra  XOCIHTHHH  KCITHPHII ~ MYMKHH .  [706ar
MOJIASUTAIITUPUII Ba MOJIMSIBUM aBTOHOMHMSI aHYa aBBAJI KOPUM KWUJIMHIAH. Y
EFTS (kyHry3ru TabiuMm Typura) acociianrad. JlaBiar TYFpuaaH TYFpH 3Mac,
Oanku Tanmabanap opkaiau Tabcup kypcatramu. EFTS nwapxu 3 996 man 26 137
radya OyiraH siHry 3eJaHaus nosuiapu atpoduna. Ymaman EFTS HuHr cakkus
rypyxu MaBxya. bynna Tanaba €mu, OutupyBun €ku Tajgabaaury, oMl TabIuM

MYyacCaCaCMHUHT TypHU Ba KYPCHUHT TypU XUCOOTa OJIMHAIM.

18 Poiitep B. ®unancupoBanue obpa3zoBaHusa: MexIyHapOJHBIC MOJAEIH, ITyTH, OIBIT U MBIIUICHUE//
YHHBepcUTeTCKOE yrpasieHue: npakTuka 1 anaams. 2000. Ne4. 4-96.
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brojpokeTnan  MOJNMSAJAIITUPUIN  KapaéHW KyuMuJaru TaMouuiuiapra
ACOCJIaHTaH.

1) JaBnaT ucTUKOOIIIM HYHAIMIIUIAP TYFPUCHIA MAbIyMOT Oepaju.

2) Tawnmum myaccacacu Oy iyHanumn Oyiindya KaH4ya Tanada ONHUITMHH
YBJIOH KUJIAIU.

3) JlaBnar kaH4a TagabaHU MOJMSUTAIITHPHUIINHKN YBJIOH KUJIau, OyHIa
TaBJIMM MyaccacacH KYTpoK Tanada KaOys KWIHIIIA MyMKHH.

EFTS monenu onuit TabauM Myaccacajgapura Y3WHUHT XapakaTJIapuHU
aHUKJIAAa KeHI WMKOHMSTIAp spatud Oepamu. by ¥3 HaBOatuma Oapua
coxaiapja OrwokeT MaOnarjapuaaH camapaid (QoiganaHuIl WMKOHUSTHHH
aparagu. JlaBnat TYrpu TabCUp KypcaTMauau, JICKWH MOJIMSBUM IIApTIIap
OpKau Tabcup Joupacura 3ra. bomkapyBHUHT Oup Typu cudaruaa tanadanap
TOMOHHMJIAH TaKAUM KUJIMHAETraH Tanad Mucon Oynaau. AmMmo, ymoy THU3UM
TajaballapHUHT OJUN TabJIUM Myaccacac TOMOHHUJAH TakKJIUM KUJIMHAETTaH
HYHaIMII Ba Kypciap XakuJa KeHI KAMPOBJIM MabJIyMOTIa 3ra OYIUIIMHYA Tanad
Kuiaau. by Tanabanapra >pKuH TaHIall Ba pakoOaT MyXUTHHHU sipaTud Oepaju.

OVBIOnapn Xu3MaTIapHHU MONHSUIAIITHPHIN KT HUJIap JaBOMHUIA
aManuéraa KYJIJIaHWIUO KEIMHMOKJA Ba Y3 HWUYMra KyWHJaru >JIeMEHTIApHH
onamu: 1) TabIUM Y4yH TYJIOB TabJIUM HYHAIMIIUIAH KaThbui Hazap 25%Hu
TAIIKWII 3TaH, IbHA JaBjaT Gakat 75% xapakaTHU KOIutabd Oepaju; 2) TabiuM
Myaccacajlapyd y3Japu TYJIOB MUKAOpHHM Oenrwnammamd; 3) 1992 iiungan
oomad xap oup pykapo TabauM KpeauTiapuaaH (ougasaHuIll UMKOHUSITUTA
ora. KpenutHu Kaiitapwmim xap Oup (yKapoHUHT Japomaja/MexXHAT XaKKHra
OOFJIMK Ba COJIUK COJIUII TU3UMHU OPKAJIA aMalira ONTUPHIIAIIH.

TabiuM coxacuaard MHAUBUIYANl Ba JaBiaT UIITUPOKUA aHUK Oenruiad
Kyhwirad. JlaBmar y4yH Y3 YIyIIMHM KaMaWTUPMAacCIUK JKyda MYXHUM.
KpenuTHuHT KanuTaqiamTupuiIradl KUCMH TajdabaHWHT Y3U TOMOHHUAAH TYIa0
Ooopunanu. by neranu, TH3UM XaTTOKM OFO/IKET YerapalaHraHiIuK JaBpHlia Xam

V3 caMapalopJIUruHA NyKOTManIu.
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SAnonus taxkpudacu. SMoHUS oMM TABIMMH aXOJIMHH Kampald OJIUII
napaxacy Oyiinda qyHEIA eTakdd YpHHIApHH dramab kenagn . Slmon OYBIO
TOMOHHMJAH  TaW€piaHaiuraH  MYyTaxXxacCUCIApHUHT  cudaru  Xaiakapo
CTaHJapTiapra acocaH XyjJa MacT Japaxkajga Koiaud kerMokaa. bynra cabab
JaBJIaT TOMOHHJIAH OJIMM MaKTaOra YHUYaJIMK KaTTa YbTHOOP OepriIMacIUTHAND.
bynunr Hatmwkacupa, OolIKa JaBiaTiapra HHUCOATaH XyCyCHUH TabJIUM
Myaccacaapy yIylId KyaasMm IOKOpU Japaxara KyTapwiuO KeTtau Ba Oy ¥3
HaBOaTUJa MyTaxaccucilapHH Ta€pnam cudaTu Ba TapkuOura cajOuil TabCcup
KypcaTau.

[y Ounan Oupra xycycuii OSJ/BIOJ'IapI/IHI/IHF MOJIMSIBUM UMKOHUSITIAPU
akcapuaT  Xojuiapaa  okyna  yeknmadrad.  1950-1990-timnmnapna maBiat
OVYBIOnapuna 6up Tanabara TYFpH KelaJuraH >KOPUH XapakaTiap XakMH
Xycycui cekropra HucOataH aH4a rokopu Oynran. llly maBpmapna xycycwid
CEKTOp/la TYJIOB MUKJIOPH JaBjaT CEKTOpUra HucOaTaH aH4Ya IOKOpPH OYJraH.
Vpraua onuHranma Oy (GapKk HMKKH 0apoOGapHH TAIIKHI 5TAJH, TCXHHK Ba
THOOMET coxanapuga yd-Oemr OapobGapra eragu. by xon Ty3wimaBuid
HOMYTaHOCUOJIMKHU KEATUPUO YUKAPIH.

by xonarnapma TtaiépiaHraH MyTaxaccUciap HKTHCOAMETAA pakoOar
KWJIa OJIMail KOJHUIIINA. X03Up XyKyMaT oJiuja Ou3HeC BaKWJUIapd TOMOHHUJIaH
KYHUIa€Tran KyJa MyXuM Taja0 MIaKUIaHUWO KelIMoKaa. Yiap (ukpriam Ba
SHTM WYHaIUIUIApHU W31a0 Toma OJaJuraH MyTaxaccuciapra TajnabliapHu
Ky4daiTupa OOlUIalIIN.

XyKymMaT TOMOHMJAH HIUIA0 YMKApUII KYWIAPUHU  camapaiu
KOMNAIITUPYBUHU aHUKJAIl MakKcaauja Xap XWI Kapauulapra sra. YIap
TOMOHHUJIAH TaHJIAHTaH acoCui Takiaud, TOMMUM XaMKOPJIMKKA acOoCJaHTaH
WOKTUMOMI Cyx0aT OpKald Xal KWIHIIIUP. XO03UpAa XyKymMaT TOMOHHJIAH
TabJUM  CUECATMHM  aMalra  OIIMPHINJA  HUPUK  KOPXOHAJAPHUHT

MyTaxaccuciapra  Oynaran — TamaOnapujaH — Kenud — YMKKaH — XoJija

9 Nporwmmren H.IT. TTpoGieMs! yIpaBieHns CHCTEMO#l BBICIIEro 06pa3oBaHis B oM/ Y HUBEPCHTETCKOE
yInpaBJieHue: npakTuka u aHanus. 2002. Nel. 70-796.
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MAKIUTAHTHPAING — KeIMHMOKma’ .  JlaBnar  MaGnarmapuiaH  caMmapaim
doiiariaHnIT IMKOHUSTIAPUHA OIIMPHUINT MaKCcaanuIa XyKyMaT KeHT KYyJIaMmiaru
UCJIOXOTJIADHU aMajra OLIMpPHINNra TYFpU KelIMOKIa. ByHUHr HaTuxkacuia
JaBiIaT TpaHTIApU acocuja YKUETraH Tanabamap JOWMMHN Wi  OujaH
Ta@bMUHJIAHUII TaMOMWIMIa MOC paBHIJla Wil OWJIaH TabMHMHJIAII WYira
kyhunmoxaa. [y 6mnan xap Oup XycycHil CeKTopliaru TabJIUM Myaccacallapu
XaM KEHT KyJamaard UCJIoXaTjJapHu aMalira OlIUPHUIITra KapaTUiIMOK/IA.

Onuil TabIMMHM MOJUSTANI KyHuJard Imakiiapu OuilaH axpaiud
Typajau:

e KaTop JaBlATiIAp/la JABJIAT OJUKA YKYB IOPTIApUa TabJIUM OJIWIII
tanabanap yuyH Oemyn (MacaiaH, EBpomaHuHT KaTop pUBOKIIAHTaH JaBiaTiapu
— ABctpus, Janus,Ounnaaaus, ['epmanus Ba Oollika AaBiaTiap OJuid VKYB
optiapuga ykuimn Oemyn). By naBnatnapiaa TabJuM  J1aBiiaT, MYyHULIMMANT
Oro/pkeT Maliarjiapv, XOMHUMJIAPHUHT, OJIMA YKYB IOPTJIAPUHUHT XOPUKIUK
Tajabanap Yy4YyH TabJIUM XH3MAaTH KypcaTUIIWAAH, NIYHUHTJEK, WIMHI-
JUCCEPTAIMs Ba TAKPUOA-KOHCTPYKTOPJIMK HUIIJIAHMATApUHUA COTHILAH HUIILIA0
TONTaH Ma0Jariapy XUCOOUIaH MOJIHUSITAHA TN,

e JaBiaT oMK YKyB IOpTiapuja OWIMM oJlaéTraH TajlabajJapHUHT Oup
KUCMHM YYyH MYyJ/UTH (JaBiaT TpaHTIApU XUCOOWIaH) Ba KOJIFAaH KUCMU Y4YyH
nymwn TabnmuM (6yHmail THsuM MJIX naBnatiapu, skymuafaH, Y30eKHCTOHIA
KEHI KOpPUM ATUIITaH);

e Tanmabanap oM VKYB IOpTIapH XapakaTJIApUHUHT OuUp KUCMHHH
KOILJIaraH/ia JIaBJiaT OJIMi YKyB IOPTJIapu/ia YKUIITHU MabJiaFr OujaH TabMHUHIIAII,
XapakaTJIapHUHT KOJTaH KUCMHU OIJKET Maliarjiapd XUCOOWIaH KOIUIaHAIH
(AKII, Snonwmsi, byrox bputanus kabu Ba Oomika Kymiad pUBOXKJIAHTaH
MaMJIaKaTJIapHUHT JaBjaT OJIui YKYyB OpTIapuaa);

® JaBiaT OJMKA YKYB OpTiapua TAbIUMHUHT TYIUK Tyutmidra (Ocué,

Adpuxka, JloTnH AMepUKacHHUHT KYTU1ab PUBOXKIIAHAETTAH JaBIATIAPUIA);

20 JxouctoyH JI.b. Cokpaienne huHaAaHCHPOBAHUS BBICIIIETO 00OPa30BaHUS: CTUMYJIBI U OTPAHUYEHUS
JTuBepcuduKa-
IIMM I0XOZ0B // YHUBEPCUTETCKOE yIpaBiIeHHe: pakTuka u ananus. 2002. Ne2. 93-10406.
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® XyCyCHI OJIM{ YKYB IOpTIapHIa YKUIIHUHT TYJIUK DYJUTMIIATY (TyHEHUHT
aKcapusT JaBiaTiiapuja). JHT UKTHAOPJIM Tajabaiap ydyH XyCyCHil Ba OJIMA
VKyB IOpTJIapu TpaHTIapuaaH KeHr doinananum ymly THU3UM TypJapuaaH
Ooupu xucobsanagu (ymOy TpaHTIap KYIPOK AYHEHHHT PHBOKJIAHTAH
MamJIakaTiaapuaard TAHUKIW OJIUH YKYB I0pTiapuia KyUlaHUIaam);

e XyCcycHi onui YKyB IOpTiapuia YKUITHH MaOjar OuJjiaH TabMUHJIAII
(macanan Ywmmna Oy ynym 5/3, Taunanana kapuiid 5/2, O9CPra (Mkrucoauii
XaMKOpPJMK Ba PHUBOXKJIAHWII TAIIKUIOTH) ab30 Mamiakarinapna 3/1 Ba
Xunauctonaa 5/1 Tamkun 3Ta111/121

JlaBIaTHUHT TabJIUM COXACUIArd MIITUPOKU Ba MOJACIUIAPUHU YPraHUIII
OpKaJIu KyHuJaru yMmyMui xysocajaapra KeJaul MyMKHUH:

- OJIU¥ TABJIMMHH MOJUSIAIITUPHUIN Y3UHUHT MyKOOMII MaHOaapura
sra. byHra xam >XKaMUSTHUHT XaM TabJUM TH3UMUHUHT >KaMOaT MHCTUTYTH
cudarua puBoKIaHUO OopuIlid OUIaH OOFIHUK;

- OJIMA TabBJIUM TEXHOJIOTHK >KMXATJaH IOKOpH Japaxkajard Ba
OwnMmIIapra acocjiaHTaH HMKTUCOAMETIA MapKasud YpuH srauiamoxaa. Onwmii
TaBJIUM UHAUBUAYAJ, OKTUMOUM Ba MKTUCOAMM MOOWJUIAIIUIITHUHT JIBUTATENIN
o0ynu6 xucobiaHaau;

- adpuM Mamiakarigap Taxpubacu, SBHU TabluMmra OVyirax
TaJaOHUHT  OpTUO  OOpPUIIM  TaBIMM  COXAaCMHU  MOJUSIJIAIITHUPUIITHU
TaKOMUJUTAIITUPHUIIITA 3aMUH SPATMOK/1a;

- OJMM TabJIUM COXACHHUHT JIaBJIaT MOJIMSUTAIITUPHIIN TU3UMHTA
OOFJIMK KUCMUHUHT MOJIUSIBUN XOJIATUHUHT EMOHJIAITYBH KYy3aTHJIMOKIA;

- MabsarnapHu camapaiu (poiJalaHUIIIMK Japa)kacu TYFpUJIaH-
TYFpU TanaOaHUHT TabJIUM OJMINTa OYIraH KU3UKUIIMHWHT WMKOHHSTIIAPU

OWJIaH MOC KEJIMIIHU OMIaH OOFIIHK.

21 ¥36exncronna Tabaum: Tanab Ba Takmud Myranocu6mury. Tomkent — 2007/2008 it. 136-6et
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11 BOB. Y3BEKHCTOHJIA OJIUH TABJIUM MYACCACAJIAPH-
HU XAPAXATJIAPUHMU PEKAJIAILITUPULL BA MOJIUAJTAIITU-
PUIIHUHI" XO3UPI'U XOJIATH.

2.1 Y30eKHCTOH TAaBJMM TH3MMH Ba 0JIMi TAbJUM Myaccacajapu

XapaKaTIAPUHHU PeKAJTAMTHPUIIHUHT X03UPTH X0JaTH

Jlucceprandsi WIMUMU3HUHT OUpPUHYM O0OMAa KeaTUpuO YTuiIra
Kanpnap ranépnam Mumui [lactypura acocan oMl YKyB IOPTHUIAH KEUUHTU
TaBJIUM SKAMHUSATHUHT ONMM Toudanu wiMUil Ba WIMHI-TIeIaror Kajapiapra
OyJraH SXTUEKUHU TabMHUHJIAI, IAXCHUHT WXKOJUN, TabJIUM OJIMII Ba KacOuii
MaH(aaTIapyuHu KOHJIUPUIITa KapaTUiraH.

Anbarra, xap Oup coxaHu camapaiu (aoJMAT KYpCaTUIIN YUyH MOJTUN
acoc OwWjlaH TabMUHJIAHTAHJIUK Japaxkacu IOKopu OVmumu kepak. [llyHu
uHOOAaTra oOJIraH XOJJa OJWM TablUM Myaccacalapd XapakaTJapuHH
peXanalTUpUIlla aHUK OUp TacAUKJIAHTaH MEBEPUM XYXOKaTra acoCaHraH
X0J1J1a amaJira OIIMPHUII MaKcaara MyBo(uK.

MamManakaTUMU3 OJIMA TabJIMM TU3UMHUJA TApPMOKJAp Xamaa TOIIKEHT
miaxap Ba BWIOATIAp Joupacuja OakajgaBpuarT MWyHaIMIUIApU  Xamjaa
MarucTparypa MyTaxacCHCIUKIApu Oyiuda pecrnyOiIMKaHUHT OJUN TabiIuM
myaccacanmapura 2014/2015 yxyB #umnuma kaOyn KBOTajapura KyWujaarada
KaOyJ1 KUJIMHTaH:

- OakamaBpiap 57907 Hadap, my >KymiaJaH, IaBliaT TpaHTIAPU
Oyitnua - 19120 Ba TYJIOB-KOHTPAKT acocujia - 38787 Hadap MUKIAOPHUIA;

- Maructpaap 5000 Hadap, 1y )KymiajaH, 1aBjiaT IpaHTIapy Oyiinya
- 1548 Ba TYJI0B-KOHTPAKT acocua - 3452 Ha(bap MHUKIOpHUAA.

KabOyn kBoTacupga kypcaTwiran Ttanabanapra cudariu TabiauM OepHIll
Makcaauaa oMK YKyB IOpTJIapuja MeXHaT Kwiaérran mpodeccop Ba

VKUTYyBUMIAp COHU 26,4 MUHT HadapHU TAIIKWIT STaJIH.
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2.1.1-2Kaoean

2009-2013 iimyiapaa o/iMii TABJIMMHU PUBOKJIAHTHPHII CYPbATIAPH

(MHHT KI/IIIII/I)ZZ

2009 i/ | 2010w/ | 2011/ | 2012w/ | 2013 i/

2010w | 2011w | 2012i | 20134 | 2014 i
OTMunap conn 72 72 72 72 71
OTMra ka0y.a 70,1 63,6 63,0 62,8 62,5
010 KT 23,6 22,0 21,6 21,3 20,8
KOHTPaKT 46,4 41,6 41,4 41,5 41,7
Kamu Tamabanap conu 299,1 288,8 272,5 252,7 255,7
OromKeT 89,6 88,4 85,5 83,2 82,5
KOHTPAKT 209,5 200,4 187,0 169,4 173,2
OTMHunu
OMTHPYBYNJIAPU COHU 73,0 78,4 86,7 61,2 62,6
Oro/KeT 21,6 22,3 22,2 20,8 20,6
KOHTPAKT 51,5 56,0 64,5 40,4 42,0

MamjiakaTuMU3 OJIMHA TabJIMM TU3UMU KyHAaH KyYHI'a MOJUSIJIAIITUPUIIT

TU3UMHU TakoMwIammb 6opmokaa. by Oopana XykymaTUMuU3 TOMOHMIIaH OUp

KaHua Kapopijap KaOysl KUJIWHTaHKH,

MyaccacajlapyuHu

XOAUMIIapU

WII  YHYMJIOPJMTHHU

OILLMPHIIL,

ymdy Kapopiap OJuil  TabiIuM

yIapHU

parOaTJaHTUPHUIL Ba €TYK Kajpiiap Tal€pramira KapaTuiran ury OusaH Oupra

KaxOHIAarn pHUBOKIIAHIaH MaMJIdKaTIIapHUHT OJIUN TabIUM MyaccacalapruHH

MOJIASUTAIITUPUIT TU3UMHUTA KHECTAHMOKA.

2.1.2-)Kaoean®

Oumii YKyB IOPTJIAPUHUHT HeAaror kajapJjapu tapkuou 2013 itna yuyH

11}
Kamu L
npodgeccop Karra Acucrent | Cramxép
. ’ Kagenpa | ITpodec- WIMHi | . o
VKUTYBYWJIAP JlomeHT VKUTYBYH- | YKUTYB-
MYIUpJIapH cop U3JIaHy
COHH Jap yujap
BUYMJIAP
26399 1668 1427 5793 6526 10497 488

?2 Mau6a Moust Basupiurn
2 Man6a Monus Basupnuru
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Ymly kypcaTkuwiapra MHUCON KWIHO OJUH TabIUM Myaccacallapu
XOMMMJIAPUHU ~ MEXHAaTWra XaK TyJaml TapTuOW JOMMHN  paBUIIAA
TaKOMWUIAIITUPUIAETTAHIUTUHYI KYPCATUIl MyMKHH.

V36ekncTon Pecniyonukacu Ilpesuaentununr 2002 itvnn 7 aBryctaaru
[1®d-3112-connmn  ¢apMoHUra acocaH OJMM  TablIUM  Myaccacaiapu
MyaJTUMJIAPUHUHT  Xamja  WIMHW-TUCCepTalusl — Myaccacallapd — WJIMHIMA
XOIMMJTAPUHUHT HII XaKu ypTa Xxpcodaa 1,2 6apobap KynmanTupuiay.

V36exucTon Pecnny6nukacu Ilpesuaentununr 2008 #un 24 wurongaru
[TK-926-connmm kapopura acocaH OJMH TabIUM Myaccacajiapu mpodeccop-
VKATYBUMIAp TapKuOW Ba pax0ap XOAUMIIApU MEXHATHTa XaK TYJIATHAHT
0azaBuii JITaBO3MM Maolllapura amajjiard JOMMHM ycTamMa Ba KYyIIMMYa
TYJIOBJIAPHY KYIITaH X0J1/1a TAKOMIIIAIITHPUITAH TU3UMHUHHM JKOPUH dTUIIINA Ba
OJIUW TabJIUM MyaccacaJlapuHUHT Tpodeccop-YKUTYBUMUIap TapkuOu Ba paxodap
XOJUMJIapUra >KOpHuil dTuiIaéTran 6a3aBuii JaBO3UM MaOILIAPUHU MUKIOPHU STHA
OIIAPHIIJIN.

FOKopHAaru KapopaaH Keinud YnKKaH Xoia Y36ekucTon Pecriy6nnkacnu
Bazupnap Maxkamacunuar 2008 iwun 1 aBryctmarm 164-conim Kapopura
acocan JlaBmat Orwmkerugan €k apajnam  Tap3na  Mabnar  OwiiaH
TabMUHJIAHAJUTAH OJIMM TabJIUM MyaccCacaJapUHHUHT Mpodeccop-YKUTYBUMIAP
TapkuOu Ba pax0ap XOAMMIIApYM MEXHATWTa XaK TYJall TapTUOM Ba HIapTiapu
Ooenrunanay, OyHra acocaH SroHa CETKAacH Ba 0a3aBUU JIAaBO3WM OENTHIAHUO
KYWUWIIN.

Kaxonna 6030p MyHOca0aTiapu PUBOMIIAHUIIM IIAPOUTUIA OJTUI YKYB
opTiapu  (HAOTUATHHU  MOJUSJAIITHPUIITHUHT HOAHbAaHABUM  OOJDKETIaH
TalIKapyu MaOJIaFJIapHU JKal0 STUUIHUHT SHIM MaHOalapuHU H31a0 TOMMILTa
Tanab kym Oop TakpopyiaHu® KenmHMOKma. Kynruna onuii YKyB HOPTIApUHUHT
MOJIMSIBUM  pecypciapu Oy, jJaBiaT OmomkeTn Ba OMOKETIAH —TallKapH
MaOJarnap/ian uoopaTaup.

V36exucron PecryGimkacuaa oumii TabIuM Myaccacaiapy TanabasapHu

TYJIOB IIapTHOMA Ba OIOJKET MabJiaFiapy XUCOOUTa TabJIMM OJIMIIMHU TaIIKUI
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KWITaH Ba WIy TapTUOda OJMIl TabjiuM MyaccacajJlapuHu Mabnar OwiiaH
TabMUHJIAII XaM aMaJjira OIHpUIIaIHN.

TynoB mapTHOMa acocuja TabJIUMHM amaira OIIMPpUII  AJUIHs
Basupauru tomonugan 2013 imn 26 deBpanga 2431 con Ounan pyiixarra
ONMHraH, Y306ekucToH PecnyGmukach Omuii Ba ypTa Maxcyc TabiuM
BazupuHuHr 2013 iun 28 gexabpmarm “Onuii Ba ypTa Maxcyc, KacO-XyHap
TaBIMMHU Myaccacajapuia YKATUIIHUHT TYJIOB-KOHTPAKT IIAKIM Ba YHJAH
Tylirad MaOJjarjiapHU TaKCHUMIIAIl TapTUOM TYFPUCUAArd HU30MHHU TaCIUKJIAII
xakuna’tu 508 comnm Oylipyrura acocaH unuiad wumkwiran “Ommii Ba ypra
Maxcyc, KacO-XyHap TablIMMU Myaccacajapuaa YKUTHIIHHHL TYJIOB-KOHTPAKT
[IaKJIM Ba YHJAH TYIIraH MaOJiaFiapHU TakCcUMJall TapTUuOW TYFpucHia’ TH
Huzomna kypcatuiran taptudaa oand copuinaau. Maskyp Huzom onuil Tabinm
Myaccacanapu (OakajiaBpuar, Marucrparypa)ra Ba ypTa Maxcyc TabJIUM
Myaccacajapura TYJIOB-KOHTPaKT acocuja Tajabaiap Ba YKyBumjap KaOyin
KWIMIIUHY, TYJOB-KOHTPAKT acOCHJa TabJIUM TpaHTIapu KOpXOHaJap,
TalIKWIOTIAp, UIYHUHTJIEK >KUCMOHUW IIaxcjaap TOMOHHMIAH Y3JIapUHUHT
Kajapiapra OynaraH 5SXTUEKMHMA KOHJIMPWIMIIMHA TabMMHJIAII KYpcaTuo
yrwirad. byHmaH Ttamkapu onMM Ba ypTra MaxCyc TablIUM Myaccacaiapuia
UKKUHYU TabiuM WyHanumu O0ynmu6 ymoly tabmum "Tabnum T1yrpucuma
KOHYHHUHT 14-monacura, "V36eKUCTOH PecnyGnukacu TabJIUM
Myaccacaliapyuja UKKUHYM TabJIUMHU OJUIN TapTuOu Tyrpucuaaru Huzom'ra
MyBO(UK amalira O PHUIIA]IH.

[Ily Ounan Oupra  VY30ekucton Pecnybimkacu — Basupiap
MaxkamacuauHT 1999 #inn 3 ceHts0paaru “bropkeT TalKWIOTIapUHU MaOIar
OwiaH TabMUHJIAII TAPTUOMHM TaKOMIIAIITHpUII TyFpucuaa” 414-connu
Kapopu TanmaOmapura acocaH, (aonusaT Typu Oyiimua ToBapiap (umuiap,
XU3MaTiap) uiiad YuKapuIl Ba COTUIIAH, OF0/KET TAlIKAIIOTIapH TOMOHUIAH
BakTHHYa (oiganaHuaIMaéIran OWHOJIAPHM Ba JIaBJATHUHT OOIIKAa MOJ-
MYJIKUHU OOIITKa TalIKUJIOTIIapra mKapara OepHIlaH, IOPUAUK Ba KUCMOHHMA

niaxcjiap TOMOHHUJAH OOJKET TalIKUIIOTIapura XoMuinuk (Oerapa3) €paamu
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OepunuImumaaH  KymmMM4Ya  JapoMaajiap  OJMII  XUCOOWTa  TabJIUM
MyaccacCaJlapHUHT Xapa)kaTJapuHHU amara omupuiaaan. Maskyp Kopop OrouKeT
MaOjariapuian Texad, caMapaiad Ba aHMK (QoijaaHuin Xamaa O JKeT
WHTU30MUHHA MYyCTaxKaMJjanl Y4yH OFO/DKET TalIKWJIOTIApH paxOapiapuHUHT
MYCTaKWUIMTUHA KEHTAaUTHPUIL Ba MAacChyJIUSATHHUA OUIUPHIL, OOJKETAaH
Ma0iaF OJyBUM TAIIKWIOTIApHU MabjiaF OWJIaH TabMMHJIAII MEXaHU3MHHHU
COQAANalITUPUII Ba Oro/keT MalOnarnmapujgaH (QoljganaHuiia  OKOPH
HaTWXKajapra 3pUIIUII MaKcaauaa MaBxyj MalOJlaFiapHd OKUIJIOHA TaKCHUMIIAII
yUyH MIapT-UIApOUTIAp sApaTHll, Iy OuiaH Oupra OMOJDKET TaUIKUIOTIApU
XOJIMMJIapU MEXHATUHU parOATIaHTUPHIL, yiap (aoiausaTH caMapagopiIUTrHHU
OLIMPUII Ba KaJpJIADHUHT YpHAIIMO KOJHUIIN YUYyH MIAPT-IIApOUTIAp SPATHUII
y4yH capQuiaHuil TapTuOu Oyitnua KypcatManap OepHuIIraH.

FOxopunarmnapaan Tamkapy oM TabIUM MyaccacaJlapUHUHT OOIIKa
Xap XWl JOpPOMaJjiapv acocuja TYIraH TYIIyMJIApUIAH XaM MyacCacaHUHT
XapakaTJapuHHU KOTUIAHA U,

Kynna® wmamnakatiapna "»KOH Oomiwra MOJIUSUTAIITAPUIN" TapTUOU
Tajabagap MUKJIOpPUTa aCOCJIaHTaH X0J1/1a XUCOOIaHaIu.

ABctpanus, ['epmanus, Auru 3enanaus, @panuus Ba bytok bpurtanusna
OJIMW TabJIUM MyaccacajJapuHHU MOJMSJIAIITHPHUIIIA Tajgabanap COHUIAH aCOCUi
KypcaTkuy cudaruia GpoilnanaHuaaam.

V36exucron Pecry6nukacu Basupmap Maxkamacuauar 2010 i
16 aBryctmarm 178-connm Kapopura acocaH Oup TamabaHu VKUTHII
XapakaTJIapUHUHT 0a3aBUN HOPMATUBUJAH KeIUO YUKUO Xap Oup oJuil TabiuM
Myaccacacu y4uyH OIOJKETAaH MONMMSUIAIITUPHUIN XXMM OenruiaHad. Ymoly
Kapoprada 3ca OJIMA TabJIMM MyaccacajlapyHU MOJIMSJIAIITUPULL YTTaH WWITH
CMETa XapaXaTJapuHUHT OakapuiauIiwura kKapad amainra OIUPWITaH YOy
KapOpHUHT ad3auTury Xap OWTTa oMM TabJIMM Myaccacajapaard MaBxKy.
Tajaba COHUAH KeJIMO YMKKaH X0J1/1a MabJiariap MOJIUSUTAIITUPUIIMOK/IA.

JlaBnaT TOMOHUJAH OJIMHA TaBIMMHH MOJUSJIAIITHPULIT THU3UMUIATH

uciaoxotriap MyBaghakusTIM aMainra OIIMPUIAETraH MamilakaTiiapia OJHi
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VKyB IOPTJIADMHHA  MOJMSUTAIITUPHINAA  MaOJlaF  aXpaTUIIHWUHT  TasHY
NPUHIUIUIAPUIAH TabJIUM HYHATMIIMHU XHCOOra OJraH XoJijla MabiyM
rypyxjap Oyinua TabakajalITHpUIraH Ba Oup Tanmabara MyJDKajlaHTaH
MOJUSTAIITUPUITHUHT HOPMATUB MPUHIIMINTA YTUJITaH.

bup Ttanabanum VKUTHIN XapakaTiapujJaH Keaud 4YUKUO OoJKeT
MaOnarmapu XHcCOOUTa OJIMA TabJIUM MYacCACAIApUHUHT XapaKaTJIapuHU
HOPMATHB PEKATAMTUPHUII Ba MOJUSJIAIITHPUII TAPTUOM TYFPUCHUIATH
HU30MHH TacIMKIAIl Xakuaa Y30ekucToH Pecry6imkack Monms BasHpIHTH,
Omnuii Ba ypra Maxcyc Tabiaum Bazupauruaudr 2010 imn 20 aBryctaaru 67- Ba
329-connm KapopwWra acocaH OJUi TabJIAM Myaccacamapu Oup TamabaHu
VKUATHUII Xapa)kaTilapyu MUKJIOpHUTa Kypa KyHuaaru rypyxJjapra OyivHaiu:

1. —TypyX: menarorvk Ba MXTUCOCHAILTaH OJIMU YKYB IOPTJIApH;

2. —TypyX: MUHTaKaBUl YHUBEPCHUTETIIAD;

3.  —TypyX: TEXHHKa—MYXaHJIUCIUK OJIUI YKYB IOpTIapH;

4. —TypyX: arpap ojui YKyB IOpTIapu;

5.  —TypyX: KypWIHII UHCTUTYTJIapH;

6. -TypyxX: XOpIXHU TWUIAPHU YKUTHUINTAa UXTUCUJIAINTAH OJHH YKYB
IOpTIapu;

7. —Typyx: axO00pOT TEXHOJOTHUS OJIUH YKYB IOpTIapH;

8. -Typyx: THOOMET onwmii YKyB I0pTIapH;

9. —Typyx: MaJaHUST, CAaHbAT OJIHUH YKYB IOpTIapH.

OTMra axparwiagurad OrokeT MaOnarjiapd XaXMUHUHT XHUCOOH
KyhHuaaru gopMyiia acocujia amanira OmupuiIaan:

BCB = (bH31 * K1 + BH32 * K2 + BH33) * N+ (BHA1 *
(Nac - Nacs) + BHJ2 * NacB),

OyHja:

BCB - OTM yuyH 6ro/xeT MabiaFiapy XaKMH,

BH31 - mexnatra xak Tyjall, SirOHA WKTUMOUW TYJIOB, CTUIICHIUS Ba
MeXHaTra coardail XaK TYyJall XxapaKaTJapuHA XaMJla MO parOaTIaHTUPHIIT

Maxcyc )KamFapMmacHu Maliarjaapy XMcOOMIaH ycTaManap Ba KOHYHUWINK OnsaH
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OenrunaHran Oomika yctama Ba KymumuaiapHu y3 wuura onyBurn OTMHuHT
Oup Tanadacu y4yH KOpUH XxapakaTJIapHUHT 0a3aBUl HOPMATHUBY;

BH32 - 4-rypyx xapaxartnapu Oyitmua OTMuuHr Oup Tanabacu yuyyH
KOPUI Xapa)kaTJIapHUHT Oa3aBU HOPMATHBH;

BH33 - acocuii akTUBIapHU Xapu KWJIHII Ba KalluTald TabMUpJIall yUyH
aXpaTuinauran Oro/KeT wMabjarnapu XaxMmu aHukiaHagurad OTMHuHT
MOJIUNA-TEXHUKAa 0a3acMHM PUBOMJIAHTHPHUIN Ba SXIIAJAINI XapaxkaTiapu
OyitnJa xapa)kaTJapHUHT 0a3aBUil HOPMATHUBH;

N - xaMMa TabIuM WYHaIuIIapu Ba Oockuuinapu Oyiimuya Vyprada
WMIUIMK Tajnadayap coHU (CUPTKU TabiuM Tanabanapu yuyH 0,1 kosddunmenTu
KYJUIaHUJIAIH ),

Vpraua HuIIMK Tanabanap COHM MOJHS HHITHAA peXadallTHPHIaIUTaH
Tajabanap COHMHUHT Kypciap OyilMda Y3rapuiiuHu HMHOOATra ojiraH XoJjja
aHukiaHaau (kaOyin, OutupyB, Tanabanap caduaH YUKApUI) Ba Kyluaaru
dbopmyia acocuia XxucoomaHaIu:

N=¥Yu+V¥Yn/3-V¥Ys/2-Yo *0,6,

OyHaa:

N - ypraya Huuk Tamadbanap COHH,

VH - iiun Gomura Tanadanap CoHH;

¥ - Tanabanapau KaOyJ KWIMIITHUHT KyTHUIaETraH COHH;

VB - OuTHpyBUH TasabaJapHUHT KyTUIAETTaH COHY;

Yo - ranabanap cadugaH YMKAPUIIHUHT KYTUJIAETIaH COHU;

K1 - OTMparu yKyB *apaHUHUHT Y3Ura Xoc XyCyCUSTIapuIaH Keauo
gyukn0 Kymianwiaguradh OTMHUHT MexHaTra xakK TyJjall, STOHa WXKTHMOWMA
TYJIOB Ba CTUNCHAMS  XapaxaTiapy XaXMUHHU OIIUPYBYH  Ty3aTHUII
KO3 hUIHeHTH;

K2 - OTMparu yKyB >kapaHHUHHMHT Y3HUra XOC XyCyCUSATIapuIaH Keluo
qukn6 Kymanuiaagurad OTMHuHT 4-TypyX XapaxaTiaapy XaXMUHHU OIIUPYBUH

Ty3aTUII KO3 HUITUECHTH;
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BH/I1 - Ttynuk naBiaaT TabMHUHOTHUJA OYIraH €TUM Ba OTa-OHACMHUHT
KapoBucnu3 Koarah OTMHuHr Oup TanabacMHMHI TabMHHOTH Oyiinda
XapaXkaTJIapHUHT 0a3aBU HOPMATUBY;

BH/I2 - tynuk naBiaaT TabMUHOTHJA OYIAraH €TUM Ba OTa-OHACHHUHT
KapoBucu3 KojraH OTMHuHr Oup OUTHPYBYM TanaOaCMHUHT TabMUHOTH
Oyitnya xapa)kaTJapHUHT 0a3aBUi HOPMATHUBH;

Nac - TynauK AaBnar TabMUHOTHIA OYiIraH €TUM Ba OTa-OHACHUHHUHT
KapoBucu3 kosiradH OTM tanabGanapuHuHT iui OOIIUra COHH;

NacB - sxopuil Monus Wuauaa TYJIUK JaBiIaT TAbMUHOTHIA OVIraH eTum
Ba 0Ta-OHACHHUHT KapoBucu3 Koiaran OTMHuUHT OuTupyBYM Taiabajiapy COHHU.

Oxopuna xypcarunran rypyxjap Oyimua [ - I Ba IV rypyx
XapakaTjapy y4yH OJMM TabJIMM MyaccacalapUHHUHI OWUp TanabdaHW YKUTHII
XapakaTJapUHUHT 0a3aBUl HOpMATHBIApU OCJTWIaHTaH Ba Xap WWIga XHUCOO
kuTOOJap acocuaa unuiad ynkuiaaau. Kyihumaru S-xkaasanra acocan 2011-2012

HWIuIapaaru xapakatJapuHUHT 0a3aBUil HOPMATHBIIAPU TaCAUKJIAHTaH.

2.1.3-2Kaoean
2011-2012 iimnnapaard xapaxaTJapuHUHT 0a3aBui
HOpMAaTHBJIAPH
(Munr cympaa)
BH31 BH32 BH33
I'ypyxnap
2011 4. | 2012 4. | 2011 4. | 201214, | 2011 #. | 2012 #.
1-Trypyx 2587 3539 96 100 90 90
2-TypyX 2573 3336 96 100 90 90
3-rypyX 2651 3360 178 185 90 90
4-rypyx 2894 3255 178 185 90 90
S-TypyX 2867 3634 122 125 90 90
6-Typyx 3055 3795 96 100 90 90
7-TypyX 3179 3435 178 185 90 90
8-rypyx 3477 4383 294 305 90 90
3015- 3423- 121- 120-
STYPYX 10898 | 12908 | 2067 | 1742 %0 %0

2 Man6a Monus Basupnuru
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FOxopunarmmapaan Tamkapu TYJIUK IaBjiaT TAbMUHOTHAA OYJITaH eThM
Ba oOTa-oHacCMHWHT KapoBucu3 Koiran (OTM)mapu Oup TamaGacHHUHT
TabMUHOTH OYyiimdya xapakaTiapHUHT OazaBuii HopmatuBu 2011 #unga
Kylujgaruya:

BH/I1 - 2511.0 muHr cyMm;

BH/I2 - 6477.0 MuHr cyM;

2012 fiunpa Kkyiugaruya:

BH/I1- 2856.0 MmuHr cywm;

BH/2 - 8035.0 MuHr cym;

FOxkopunaru kucmaa kypcatud yruiran Huzomra acocan “xoH Ooriura
MOJIMSUTAIITUPUIT TU3UMH Ba ymIOy TapTuO TaTOMK KWIMHTYHTada OYirad
MOJIMSUTAIITUPUIL TapTUOIApUHU YOy Tax miaui KkucMaa oup Heuta OTM nap
KECUMU/JIa KYpHUILl MyMKHH.

XyJjoca Kuiauo aiitranga Huzomra mMyBoMK TakCHMIIaHTaH OMPUHYM

rypyxJaH TYKKU3WHYM Typyxrada Oynran OTMunapna gaBIaTHUHT CTPaTETHK
UCTUKOOJUTIapUIaH KeInb YUKKAaH X0J1J1a MOC PaBUIIAA TYJIOB-KOHTPAKT acoCHaa
Tanabanap coHu optud Oopmokaa. AbHU, O3 MUCOJ KUITUO KEITUPTaH 2-TypyX
OTM napparu naBnat xapaxatriapunHu pean yeumm 2009 #iunra Hucbatan
17-20% Ttamkun STUIM, Y3 HaBOaTtujga Tanabanap coHWra HucOaraH
XUCOOJAIIHUHT KyJIak TapadiaprHu opTUO OOpUIIMIAH J1aionaT Oepaiu.
Xyamu myHAal 9- rypyx Oyiinmua sca JaBiaT TpaHTiIapu Oyiinya
Tajadanap COHM MMIJIJaH WWira KaMaluiy Ky3aTUIMOK/IA, MOC paBHILJIA JaBaaT
XapaxkaTjiapy XaMm KaMaWWIlM Ky3aTUIMOKAAa. AMMO IIyHra kapamai Hwuzom
tanabnapura 6unoan 2009 finnra HEUcOaTaH XapaxkaTjiap peas YCUIll cypbatiapu

kamuaa 1% aTpopuaaruauruiu KypummMu3 MyMKHH.
2.2. Oamii TABJIUM MyaccacaJapuHU MOJMATAIITHPUII TAXJIHIN

Onuii TabIUM MyaccacajJapHHHT XapakaTJIapuHU IOKOpHIIa KypcaTuo
VTunaran mabmnarnap (OropxeT mabiiariaapu, TYJIOB IIAPTHOMA acocHjaa TYIITaH

Ma0iariap, PUBOKIAHTUPHUIN >KaMFapMacd Ba OoIKa Tymrad wmabiariap)
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xucobura amanra owwmpuman  2007-2013  Hunutap  MuconuAa  TaxJIHII
KAJUHTAaHJa XapaXXaTJIapHUHT KaTTa KHUCMHMHHA TYJOB IIapTHOMAa acocuja
TyliraH MaOJjafrjiap TOMOHMJIAH KOIUIAHUIIMHU KYpUIl MyMKUH. TVi0B
[IApTHOMA acocuJa TabJIUM oOJaéTraH TalaballapHUHT TYJIOBIApU acocuia
MyaccacaJlapHUHT XapakatiapuHu ymymuil xucoona 2007 iunna 42.9 % wHu
Koruiaran 6ysca, 2013 iwira kenub sca yMyMuid xapaxaTiapHudr 53.8 % k€ku
10.9 % ycumra spummira-.

2007-2013 #inmnap kecuMHUIa YMYMHUM XapakaTiIapHU MOJUSIIAIITHPULIT

KyluJaruya yiayluuiap/ia TAaKCUMJIIAHTaH.

100%

75%
50%

o% . i . I . i . I . I .

25%
2007 un 2008 war T™ OOGRHETHAN TAWKSRIMARIATTA 11 fiun 2012 wn
2.2.1-pacm. 2007-2013 iimsutapaa xapaskaTJapHu MOJUAIAIITHPUII

maunGanapu>

2007 #iunma 41.2 % wnu Oromker maOmarnapuunad, 42.9% uHu TYI0B
miapTHOMa acocuja Tymrad wabnarnapugad, 159 % wuHM osca  Oomika
Oro/pKEeTIaH TalKapw MaOiarjgap XUCOOWIaH MOJUSUIAIITHPUIN — aMalra
OIIMPHWITAHIUTHHA KYPHITUMU3 MyMKHH.

Ymoy nuarpammara acocan kypu6 typranmmusauk 2008 iina Ba 2009
Hwinapaa TYJIOB KOHTPAkT MaONarflapMHUHT CalMOFM TAcT, SbHU OFOKET
Mabuafrapura HucbaTaH KaMJIUTUHU KYpUIIUMU3 MyMKUH. 2008 iimiga OromKeT
mabnarnapu 49.5 %Hu, TYIOB KOHTpakT MabOmarnapu 45.1 %muu, Ooika
Tynosaap 3ca 5.4%Hu tamkwi 3trad. 2008 duiga KOHTpakT CyMMacH IacT Ba

Oup mebépAa TylIMaraHJura cababiim yMyMui XapaxarjaapJaru yJylid MacT

25
Man6a MoJIus Ba3UPIINTH
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oynran. OTMuilapHu xapaxarjiiapyid Oup Mapomja MpOIHSUIAIITAPHUILIHH
amMaira omupuin ydyH mry Wwim Jlamat Oromxetuman 34.6 mupa cym
MUKIOpUJia ccyna skand kuiaunrad. 2009 dwima 3ca yTrad HWWATH TacT
KypcaTKAwiap TabCUPU OKHOATHIA YCUII CAIMOFM KaM OYJraH, ’bHU OOJKET
Mabnarnapu 42.7%Hu, TYI0OB KOHTpaKT MaOiarnapu 48.7 Y%HM Tallkuil KWITaH
Ba ymly Muijia Xxam Kacca y3WwIMIUIApUHU OJAMHYU OJUII XaMja Oup mMapomja
MOJIUSTAITUPUIN TabMHUHIA Makcaguaa 4.0 mupna cym muknopuaa Jlasmat
Oromkernnan MabOnariap xain0 KwiuHrad. Onuid TabIUM Myaccacailapu
XapaxaTIapy YJyH kan6 KIIMHTaH CCyaa Kap3napH Y30ekucToH Pecry6mmka
Bazupnap MaxkamacuHuHr 237-COHJIM Kapopura acocaH Kap3 MaOJjariapu
XUCOOUIaH YMKAPUIITAaH XaM/1a BO3 KEUHJITaH.

2010 ¥wmira xenud yMyMUH XapakaTJapHU KOIUIAIIJAard KOHTPAaKT
TYJIOBU MaOJIaFJIapUHUHT YIYIIU YCUINTa SPUIIWIIA, SbHUA 58.2 Y%HM TalIkui
KW, Oroypker Mabnarmapu dca 35.7 %Hu, OOmK OOJPKETIAaH TallKapH
MaOnarnapu 3ca 6.1 %HU TalKWI 3TraH.

2012-2013 iwinapna WYHaNIMILIIAD KECHMHUJA TPAHT Xamjaa KOHTPAKT
TYJOBIapU acocujaru Tajabangap COHUHUHT VCUIIKM XHUCOOWUTa YyJIapHUHT
xapaxatiapu xam ycraH. bromxer xapaxatinapu 42-44 %HM TalIKWI KWAJITaH
Oy7ca KOHTPAKT TYJIOB XapaxaTyiapu yprada 53% HU TallIKuI KUJIraH.

Yer paBnarnap taxpubacura acocaH OTMuapu ToMoOHMAAH Xayd
KWIMHTaH JapoMaJjlap MyacCaCaHUHT XapaKaTJIapyuHHU KOIUIallira KapaTUiIUIIu
SbHU JABJAT TOMOHHUJAH OIO/PKET MaOJjarliapuHU Kau0 KWIMHUII YIyIIUHHA
KaMaWTHpUINra TablIMM MyaccacaCd TOMOHMAAH MYCTAKWJ  Y3WHHU-Y3U
XapakaTJIapuHH KOTUIAHUIITUHU KYypcaTaiu.

AWpUM 0JIMU TaBJIUM MyaccacaJlapyu MUCOJIUIIA KapaJraHia:

V36ekucron Pecniy6onukacu bank-momnust akagemuscu Tomonunan 2010-
2013 innnapaa TYJIOB MIapTHOMA Maljarjiapy Ba OOIIKa OFOJDKETIaH TalllKapw
Kajnd KWIMHTAH JapoMajjiap XucoOura ymMyMud XapakaTjapHUHT 62-65
GOM3MHN MOJIMSUTAITUPHINTA SPUITIIITAaH. MOMUsIamTupuiaéTran  yMyMUn

xapaxaTinapHuHT Taxjauwiun 3ca 2010 ¥Hwunma 37.7 dousu OHOMKET cmeTa
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xapaxatinapu, 43.8 dousu TYIOB mapTHOMa cMeTa xapaxkariapu, 12.1 dousu
PUBOXKIIAHTHPHUII ‘KaMFapMacH CMeTa XapaxaTiapu Ba Koiran 6.4 ¢owus
Xapaxkatiapu 3ca Oomka xapaxkatiap xucobura, 2013 iunga sca 35.5 ¢gousu
Oromker cmeTa Xapaxkatinapu, S54.7 ¢Qousm TYIOB MmIApTHOMA CMeETa
Xapaxatyiapy, 5 (OU3M PUBOXJIAHTHUPHII KaMFapMacu CMeTa XapakaTiapu Ba
koinran 4,8 ¢ousz xapaxkarmapu 3ca OomiKka Xxapaxkarjgap xucoOura TYFpu

KEJITAHJIMTUHU KypCaTaIn.

100% -

80% -

60% -

40% -

_ 201011 20111 20121 201311
B Oro/KET B KOHTPAKT

9 PIEOATAHIII KaMTapMacH B JoIIKa 6IOI[}KBT£[3H TalrEapH Ma6J’IaIJIap

2.2.2-Pacm. V36eKucron Pecnybosmmkacu bank-mouus akagemusicuaa 2010-
2013 iinsuiapaa yMyMuH XapaskaTJapHU MOJHMSUIAIITHPUII MaHOAIapH

26
ANHAMHUKACH

XapaxaTIapHu MOJUSJIAMITHPHINAA ITYHH KYPUIT MYMKHHKH, OIOJIKET
XapaKaTJIapUHUHT KUCKApUIU OWIaH OMp KaTopjaa mapajuied paBulllifa TYJIOB
HIapTHOMA aCOCHJIATH Xapa)kaTJiap CMETacH YCMOK/IA.

V36exncron KaxoH TWTapy  Ba  JWIUIOMATHS  YHHBEPCHTETH
napomasapu 2010 #mnna skamu xapakatnapuauar 73 ¢ousunu, 2011 dunga
72 dousunu, 2012 iiunga 73 gousunu, ymoy kypcarkuy 2013 iwira kenu6 sca

79 GousuMHN MyacCacCaHMHT ¥3 JapoMajlapy XucoOura aMmanra OIUpHUIITaH.

26
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2.2.3-pacm. V3bexucron JKaxoH TH/LIAPH Ba AUILIOMATHS YHHBEPCHTETH
2010-2013 iinniapaa yMyMuii XapaskaTJIapHH y3 JapoMaajiapu OujiaH
KOIIAHMII Japaacu’’

Ma3kyp ogumii  TapaMM ~ MyaccacacHJa  XaM  XapaxkaTJapHU
MOJIMSUTAIITUPUINIA  OIO/DKET  XapaKaTJapUHUHT KUCKapUIIM OujaH Oup
KAaTop/a Mapajie paBHILJIa TYJIOB IIAPTHOMA aCOCHJIard Xapa)kaTyiap CMETacu
yemokna. Illy Owman Oupra roxkopuja KypuO YHKWAITaH OJIMM  TabiIuM
Myaccacaiapujard kabw ymOy YHHBEPCHTETIa XaM  TYJIOB-KOHTPAKT
CYMMAaCHHHUHT YCcHO OOpHIIM XapakaTJapHU MOJMSUIAIITHPUINIA OIKETIaH
TalIKapyu MaHOAIAPHUHT POJMHH OIITUIIIMHU TAbMHUHIIA0 OEpMOK/Ia.

Okopugarn  taxjaWuiapiad  [IYHH  KYpUII ~ MYMKUHKH  JKaXOH
TaxpubacuHM KyJJlaraH XoJjja Myaccacanapia OOKET XapakaTilapuHu
KaMalTupuIll ¥3 JapoMaajiapy XHCOOMTa Xapa)xaTJIapuHU aMalira OIIUPHII
2010-2013 #un ypra xucobma 3-4 ¢owmsra OIOMKET XapakaTiapu KaManuo ¥3
HaBOaTua OOIITKA XapakaTiap OpPTraH.

OTMuapuaa xapaxaTJapHUHT KaTTa KUICMHHU WII XaKU TYJIOBJIApU Ba
CTUNEHAMS TYJNOBIAPUHM TalIKWJ KWiraH. Ymoy KypcaTKud yMyMUl
xapaxaTinapHuHr yprada 70-75 % wuuu y3 wuwra osrad. lllyHpaH, um xaku
xapaxatnapu 38-41 % uHu, crunenaus xapaxariaapu 3ca 32-34 % WHH TauIKui

KHWJITaH.

27
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Onuil TapauMra HYHAITHPWITaH XapaxaTJIApUHUHT KaliCu Makcaapaa
MYHANTUPWITAHIINTY Ba Xapa)kaTiap MUUIap TaBOMUIA Y3TapuIlu, SbHU KOPUU
xapaxatinap ctpykrypacunu 2007 — 2013 iwmiapaa Wil Xakd Ba CTUNCHAUS
Xapakatjaapu Katta canmMokHH srajarad. OTMnapuna 2007 — 2013 linnnapaa
SbHUA 7 WWUIMK >KOpUM Xapakarjap TaxJIUiIu OYVHuYa SHT IOKOPU CAJIMOKHHU
CTUTICH/IUS XapakaTjapy srajjiarad O0ysca yHIaH CYHI HIIl XaKH, OOIIKa >KOPHii

Xapakatjiap Ba KanuTall Xapa)kaTJiapJiard yaylnulapUHU TAIIKAJ KUJITaH.

100,0%
" 1,7% 1,8%
1,6% 1,6%
4% 2,0%
73,0%
’ 2,8%
30,0%
25,0%
0,0% T T T T T T

o
2007 iun 2008 qun 20090 2010 aun 2011 mun 2012 qun 2013 mun
m I xaKu B CTHHeHHA B SIroma IKTHMOMIT TVI0B  (Pedca)

B KomMyHaaxapaxaraap B Kamuraaxapazkariap 5 Bomka sop Hit xap axKaTIap

2.2.4-pacm. 2007-2013 iinJuiapaa sxopuii xapaxatJap CprKTypacn28

Onuit TabauMra MYHaANTUPWITaH >KaMHu Xapaxatiapra HucOatan 2007
Hwunma kanutan xapaxkariaapu 10 % Hu Tamkwin KwiraH Oyiaca 2012 wunma
4 %mnum, 2013 itmnna 3 %Hu Tamkun Kwirad. byHara acocuii cababu V36ekucron
Pecriyommukacu [lpesunentnaunar 2011 inn 20 maiiga kaOyn KwmmHraH “Onuid
TaBJIMM MyacCaCaJlaApUHUHT MOJJIUNA-TEXHUKAa Oa3acMHUM MycTaxkamiaml Ba
IOKOpY MaJlaKaJIl MyTaxaccuciap Taiépmamt cudaTiHy TyOIaH sSXIIUJIAIT 4opa-
tanoupnapu Tyrpucuaa’tu [1K-1533-con  kapopu OwiaH TacauKJIaHTaH
Jlactypra acocaH oOJW{ TaBJIUM MyacCacajJapUHHUHT KamuTal TabMHUpJIAII

UILJIapu Y4yH XapaxkaTiap aloxuia TapTud1a MOIUAIAIITUPUIMOKIA.

28
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My ypunna myHu aitu® ytum kepakku, ¢akat 2008 imn Ba 2009
HWiutapaa onuMii TabIMM Myaccacajapuaa kKam MuKAopAa Oyicama douscus
ccyAanap aXpaTWJIraH KoJraH mmuiapaa masxyna smac. 2008 Ba 2013 iinnnapaa
OJIMM TaBJIMMI'a MYHANTUPWITAH )KOPUH XapaKaTJIIAPHUHT CAIIMOFU FOKOPHIIUIH
XaMmJia KanuTtal Kyuuiama xapaxariaapu 2008 #wiga xaMu Xapaxariapra
HucOatan 1%mnu Tamkwin kuiaran 6yica 2013 #imnra xenu6 16%HU Tamkum

KUJITAHWTA TYBOX OYJIMIIT MyMKHH.

Mapkasanat
aH

Xapaxarne
1%

Bromxet
ccynacu
9%

Kanutan
Kynunmanap

MapkasnaLur
aH

Kanutan

Ky””ﬂ/'\:anap Xapaxarnap 16%

1%

2.2.5-pacm. 2008 Ba 2013 iin1aapaa KaMH XapaKaTiap CTPYKTypacu’

FOxopunarunapnan tamkapu OTMnap OWHOJIApUHM TabMUpIALl Ba
YIapHH MOJMH TEXHUKA OHJIAH TAbMHHIANI WILIAPH YUYyH Y30EKHCTOH
PecniyOnukacu Monust Ba3upiuru KOIIWAA TAlIKWI KUJIMHTAaH “Onuil TabiuM
MyaccacaJlapUHUHT MOJIMM-TEXHUKA 0a3aCHHU PUBOKIAHTUPHUIL KaMFapMacu’”
TOMOHUJAH aMajra omupu0 KeITUHMOK/IA.

JlaBnaT  gacTypuHM ~— amMaira  OUIMPHINJA  TabJIUM  COXACUHHU
PUBOXIIAHTUPULL, aBBaIaMOOp, ~ YHHHI  MOJJMA-TEXHUK  Oa3zacuUHU
MycTaxKamiail, sHICM YKyB Myaccacajapyd KypHII Ba YJapHU 3aMOHAaBHI

YCKyHANap GUIaH sKHX03/IAII MACAIACHTa YbTHOOP SHAIA Kyqai THPHIIH >

%% Mau6a mMonusi Ba3UPIIUTH
%0 IIpesuaent Ucnom KapumoBHuHT Y30ekuctoH PecmyOnukacu KoHcTutyiusich KaOyyn KMIMHTaHWHUHT 18
Huorrura OaFuIUIaHTaH TAaHTAHAIA MapOCHMIArd Mabpy3acu 5-0eT.
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2.2.1-’Kaoean
2011-2013 itunaapaa 6askapuiral Kypujdil Ba KUX03J1all HILJIAPU YUYYH
AKpaTHJITAH Ma6.11af.11ap31

2011
i

20124 | 201311 | YKamm

Kanuran TabMHPJIAII HILIAPpHA

Myaccacanap coHu 7 12 9 28
OOBeKTIIap COHU 8 33 21 62
Jlotinxa KyBBaTH (YPUHJIH) 6453 | 12602 7840 26895
Pexanamrupuiran madnar (MJIH cymia) 8000 | 38226,4 73898 | 120124,4
Kypunaui Ba peKOHCTPYKIHS
Myaccacanap coHr 5 7 13 25
OObexTiIap CoHU 6 15 25 46
Jloiiuxa KyBBaTH (YpUHIIH) 2820 8446 9801 21067
Pexxanamupuiran Madiar (MITH cymia) 12000 | 34596,2 | 93231,9 | 139828,1
Kuxoznam

JKuxo3snarira pexxaiamTUpHiIran MadJar (MIH

cyma) 3280 | 22047,1 | 25327,1
XKymutanas, Basupiukiap kecumuga OTMoap

OSU’KXT Ba3HUpJHTy (MIIH CYM[Ia) 2736,8 | 22047,1 | 247839
Tor KOH MeTauTyprusi KOMOUHATH (MIIH cyM/Ia) 444 444
CC Bazupnuru (MJIH cyMa) 99,2 99,2

V36exucron Pecnyoimkacu Ipesunentuaunr 2011 i 20 Maiina kaGyn
kunuHran [1K-1533-con kapopura mHBecTHIMS nactypiapu acocuga 2011 —
2013 #hunnapaa Oup KaHYa OJIMM TabiuM MyaccacajJapuHUHT OWHOJIapuaa
KypPWIHII PEKAHCTPYKIMS Ba KamuTan Tabmupiam unuiapu Ba OTMuapHuHr
MOJJIMA TEXHHWKA 0a3acHHM PUBOKIAHTHUPHII MaKCaaua >KAXO03Jall HILIaph
XaM amajira OlIMpUJITaH.

OTMHM MONMSIIAIITUPHINL ~TApTHOM Ba YHUHT  CaMapajopiuru
TaxX,TWIMHA TOMKEHT MOJIUS MHCTUTYTH MUCOJIHIA TaXTHJ KHJINO YHKUIIIH.

MonusinamTupiaéTrad yMyMUAd Xapa)kaTiaapHuHr Taxjmiaud sca 2010
nunna 14,4 dousu 6o KeT cMeTa Xapaxariapu, 79,4 housu TYIOB mapTHOMA
cMeTa xapaxkaTjapu Ba KosiraH 6,1 ¢ous xapaxkartiapu sca OomIka maHoOanap
xucobura, xopuit 2013 Hinunga sca 15 ¢pousu OroKET cMeTa Xapaxatiapu, 82,3
¢dbousu TYJIOB MIApTHOMA CMETa XapakaTjapu Ba KojraH 2,7 ¢hous xapaxartiapu

sca Oomrka ManOanap xucoOura TYFpHu KeITaHJIMTMHU KypcaTaiu.

31
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2.2.6-pacMm Tomkednt Moausi uHcTUTYTH 2010-2013 jimnnapaa ymymuid
XapaKaTIapHH MOJIHSAIALITHPHII MAHOAIAPH IHHAMUKACH

FOxopunarmnapaan KYpUHUO TypUOIUKH, TYJIOB-KOHTPAKT
CYMMAaCUHUHT YcuO OOpUIIMHU Ky3aTuill MyMKUH. by V3 HaBOatuma TomikeHT
MOJHUSI HWHCTUTYTHHHMHT V3-Y3UHU MOJMSUTAIITUPUIN  JApa)KaCUHU  OIINO
OopuIIKIaH Jajgoat oepaiu.

bromker cMeTa xapakatiaapu Oyinda:

2009-2013 #mmnmapmaru OOJDKET CMeTa XapaxaTiapu Oyiimda mrart
OupnuKIapy Xamja TMeaaror CTaBKajgap Ba yjlap YYyH Xapakariap MHUKIOPH
KyWHJIary KaJiBajijia aKCc STTUPUJITAH Ba CMETa XapaxaTiapuaa Ul XaKd YUyH
yi0y Mabafiap pexkalalTHPUITaH.

Maskyp sxanBan opkanu Ttaxjawin KuiauHranna 2010 iwngan Ooruiad
OropkeT Mabnariiapyu XMCOOWIaH CakJaHTaH IITAT JKaaBauTapuHUHT 84 % W,
TYJIOB MIAPTHOMA aCOCHA XapakaTlapuaaH KOTUIAaHUO KeIIMHMOK/IA.

Baszupmap Maxkamacunuar 2008 #wmnm 1 aBryctmarm Nel64 conmm
Kapopu Oyiinua KyHIy3Td YKUII Oyiinuya onuid TabiuM HYHaTuIUIapu Ba
MyTaXacCHUCIUKIapura Kapad Oup YKUTyBUMra TYFpU KeJaaurad Tajabanap
COHM HHCOATUHUHT YEeKJIaHTaH HOpMaTUBJIApUra acoCaH, SbHHU,

2009/2010 yxyB iunuman 6onwiad - 1:10,5;

%2 Man6a Monust Ba3UPJIUTH



HOpPMAaTHUBIa

57

2014/2015 yxyB #wmnmmuman Ooma® - 1:12,5 Oenrunanran. YmOy

aCoCaH

OTMnapaa

TabpUPUKALMIIAP TYy3UIUO KEIMHMOK/IA.

neagaror

CTaBKaJyap

oearuiianuo

2.2.2-Kaoean

2009-2013 itnnnapaaru 010/1:KeT cMeTa XapaskaTjapu Oyiiuya mrar

OMpJIMKJIapU XaM/Ia MeJAaror cTaBKajap Ba yJap y4yH Xapa:katjap

MI/IK)IOpI/I33
Mumne cymoa
IIratn Ilencra . | ParbarinanTu Kacanmax Kawn
o Wm Nm Coaro0aii HU pexanamTu
MNunnap ap BKaJIap pum bomka
XaKUuCH XaKUCH | HII XaKH nHobaTra pwirasn
COHH COHH >KaMFapMacu
OJIMIII Mabmar
2009 386 448726 147 601888 54170 156879 12117 4172 1277952
2010 60 140138 129 637460 25498 93146 8770,0 8606 913618
2011 56 176661 124 752300 30092 115363 11962,0 151907 1238285
2012 56 223487 119 1002519 40101 146896 15969,0 224016 1652988
2013 54 265282 107 1174917 46997 172915 17900,0 176916 1854927

JlaBnaT rpaHTJIapu acocuaa YKMWIWraH Tajiadajnap COHM Ba yJjapra

aAXpaTWwiral IICAOI'OTHK CTaKajlap AWHAMHMKACHMHH TaXJIWJI KWJIHHI'aHda 2009

Hunga xamu Tanadbanap conu 1361 TaHu TamKui KWwiraH xojiga yiapra 147

MEJarorUK CTaBKa aKPaTUITAHUHU KYPUIIUMHU3 MyMKHH.
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2.2.7-pacm. JlaBiaTr rpaHTH Oyiimya Tajadajap COHM Ba MeAcCTaBKaJjJap
AUHAMHKACH

%% Mau6a Mouust Ba3UPIUTH
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SApHN Tanmabamap Ba meAaroruk craBka HucOatu 1:9,26 HU TamKwiI
kunrad. 2013 innra xenud sca 0y kypcatkud 1:10,5 Hu Tamkwn kuirad. by ¥3
HaBOaTH/a MeAaroruK CTaBKaJlapHU ONTUMAIIAIITUPHUII OPKAJIA SPUILIAIIUHTaH.

bromxer tamkumotuHuar 2009 — 2013 #unnapmaru  pecnyOsidka
Oro/pKEeTHIaH aKpaTWiral MalJariiap Joupacujard OakapuiMIIMHA Kyduaarua

KaaBaJl OpKaJIN TaXJIWJI KWJINIIUMNU3 MYMKHH.

2.2.3-’Kaosan
TomkeHnT Mouss HHTCTYTYTHHMHI 2009-2013 iinyiapaaru Oroaxer
MaGIaFIAPHHUHT HKPOCH

(Munz cjm)
oy | T | R | s | e
2009 i 2832114 2 819 810 2819 810 2 852 953
2010 i 2 800 783 2 803 104 2 803 104 2749 451
2011 # 3574 486 3554 189 3554 189 3679 448
2012 4218 093 4 200 142 4 200 142 4 371 428
2013 1 4675219

KonTpakr cmera xapa:xkarjiapu Oyiunya:

2009-2013 #imnnapaara KOHTPAKT TYJIOBIApU OYHnYa MITAT OUPIUKIApU
XaMmJa IeJaror CTaBKalap Ba yjap Y4yH XapakaTiiap MUKIOPH KyHuaaru
XKaJBala aKCc ATTHPWITAH Ba CMETa Xapakarjapuja HUII XakKd y4yH Yoy
Malaraap peKalalTHPUITaH.

FOxopuna aittu6 yrranmmuzaex 2010 inngan Oonwiad MyaccacaHMHT
acocuil mTaT OMpIaMKIApUWHU CaKJIall XapaxaTlaph KOHTPAKT TYJIOBIAPH

XUCcOOMIaH KOIUIAaHUO KEIUHMOK/IA.

35
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2.2.4-)Kaoean™
TomkeHnT MousA HHTCTYTYTHHUHT 2009-2013 iinjsiapaaru TyJaoB-
KOHTPAKT Ma0JIaFJIADUHUHT HKPOCH

Munr cymaa

Ien ParGatn
- cTaB Coarba | anTtHpH Kacann bo Kaw
HWunnna | llratna Nm N . WKHU pexanari-
Kajia 1 11 jitt K
P P coHun XaKHCcHu XaKHuCHu HHOOATI TUPUJITaH
p XaKu JKaMFap a
a OJIHIIII Maluar
COHH MacHu
2009 89,5| 121028 | 655 | 2335925 | 116796 | 386062 2959811
2010 485 | 667161 | 592 | 3035899 | 121436 | 444266 | 41473,3 | 424 | 4310659
2011 485 | 933685 | 520 | 3651030 | 146041 | 545617 | 51303,3 5327676
2012 4845 | 1251255 | 481 | 4264872 | 661865 | 170595 | 61780,0 6410367
193
2013 436,3 | 1474210 | 452 | 5224476 | 208979 | 803762 | 76962,0 | 716 | 7982105
TYnoB-KOHTpAKT acocuaa YKuiiauran Ttajgabajap COHM Ba ylapra

aAXpaTWwiiral IICAOI'OITHK CTaKajldap AWHAMHKACHMHH TaXJIWJI KUWJIHHI'aHda 2009

Hunga xkamu Tanadbanap coHu 6594 TaHW TAIKUI KWIraH Xojjga yiapra 655

[IeJarorukK CTaBKa aKpaTujiraHnHu KS'/pI/IHII/IMI/IB MYMKUH.
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2.2.8-pacm. TynoB-koHTpaKT Oyiiuya Tanadajgap COHH Ba NeACTABKAJap

3
JTHHAMHUKACH

7

Awram 2010 iiunga Tamabanap Ba memaroruk ctaBka HucOatu 1:10,1 HE

tamkuil Kwirad. 2013 dwunra xkenu0® asca Oy kypcatkuu 1:10,5 Hu Tamkuin

KWJITaH.

sehdaHGaDAonHﬂBa3HanrH
% Man6a Momust Ba3UPJIUTH
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Kontpakr TynoBnapu Tymymnapu xucobouman 5 %wu Onuit Ba ypra
MaxcyC TabJUMM Ba3UPJIHUTHUJIaTd MaBXKyJd OJUA TabJIUM MyaccacallapuHU
PUBOXIAHTHPHUII KaMFapMacura YTKa3winO KeJIMHAIW, KoJraH mablaFiap sca
MyacCaCaHUHT MeAaror Ba Xy KaJIuK XOJAUMIAPUHUHT UII XaKJIapy y4yH Xamja
MyacCaCaHUHT MOJAUN TeXHHKa OakKaCUHM PUBOMIIAHTUPHUII MaKcaaua
capuananu. KoHTpakT TynoBiapujaH TymraHn MaOiarfiapHUHT 1 okTsOprada
TYIIUIIA Kepak Oyiaran MabiarHUHT 1/3 KUCMH Kelrycu Wil yuyH, Wni O6ommra
KOJIMK cu(aTra cMeTa XapaxaTiiapua pexkaaaTHpUIaan.

bromxeraan ramkapu maodaaraapu(P2K, BMMIK):

YOy OwojpkeTnaH Tamkapu MaOnarjiap IakiaHumd sibHu, PAK -
Ma0iarmapy MyacCacaHMHI Oyl Typran OWHOJApUHM MKapara Oepwui,
XOMUWIIMK, Majlaka OIIMPHUIN KypclapujaH TyliraH waOiariap XucoOujaH
makutanuO (TylrymM Makcaau Kypcatuiamarad 0yiica) 414-connu kapop acocua
xapaxkatinap amanra omupuiaau, BMMK — wmabnarmapu sca OGocmaxoHa,
raera, €TOKXOHa, METaJUIOM, Jarep Ba Oolka MaHOamap XucOOUIaH
makulanud, — Myaccaca  paxa0apusiThi  TOMOHUJAH(TYIIYM  Makcajau
KypcatuiiMaran Oyica) Myaccaca XapaxxaTjiapu Y4yH HYHITUPUIIA]IH.

2.2.5-/Kaosan

TomkenT MoUsA HHTCTYTYTHHHHT 2009-2013 iinsiapaaru 0r0axeTaaH

38
TAalIKApu PUBOXKJIAHTUPHII )KaMTFapMacu Maﬁnafnapn
(MuHT cyma)

Wunnap Konnuk I[a;;c;\:laun Xap;n;lama Kacca );:;:;I;f Komnnuk

2009 i | 01.01.09# | 48145 | 68938 75100 73914 73914 43169 01.01.10 #
20103 | 01.01.10 # 43169 | 30619 17725 17284 17284 56504 01.01.11 %
2011# | 01.01.11# | 56504 | 651238 693502 181991 | 98444 525750 | 01.01.12 #
20124 | 01.01.12#% | 525750 | 797453 1155420 1035187 | 1104360 | 288016 | 01.01.13 i
2013 # | 01.01.13# | 288016 | 220000 505300

FOxopunarunapaan TalKapu V36ekucToH PecniyOnukacu
[Ipesunentununr 2006 wun 7 asrycrmarun [IK-436 connu «®an Ba
TEXHOJIOTUSJIAD PUBOMIIAHUIIMHUHT MYBOMUKITAMITAPUIIT Ba OOIIKAPUIITHU

TaKOMWUIAIITUPUII  Yopa-Taadupiapu Tyrpucuaanru Kapopura acocaH

38
Man6a Momnust Ba3upiuru
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IUccepTanys Jouuxanap y4yyH Monus BasUpIWTd TOMOHHUAAH MaOjariap

aXpaTuiaaau Ba ymly MaOiariap Aucceprauusyuiapra xamaa yJIapHUHT )KOPHid

XapaxkaTiaapy y4dyH capQIiaHaiu.

2.2.6-/Kaoean

TomkeHT MoTUsA HHCTUTYTH ToMOoHMAaH 2009-2012 iinaapaa JdaBaar
WIMHI-TEXHUKA JACTYPJIAPH J0MPACHIa AMAJITA OIIMPUJITAH WIMHH

JIouxajap
o AsKpaTuirad Oroaxer
Jloiiuxasap amaJjra o
Ne . JloiinxaJsiap conu MabJaFIapu XaxxMu
OLIMPUJITaH HuJiap -
MMHTI. cyMIa
1. 2009 #inn 5Ta 44 509
2. 2010 un 5Ta 69 613
3. 2011 nun 6 Ta 101 403
4. 2012 iun 7 Ta 166 597
5. 2013 un 7 Ta 205 877
FOkopungarn cratucTuk MabiaymotriapaaH, xamaa OTMuiapuHuHTr

YMyMUH MabJIyMOTJapura acoclianra xosjga xapaxarinapau OTMiapu

WHUKATOPJIapu OuiaH OOFIMKIUTUHUA PErPECCUOH TaXJIUIIU OO OOpUIIIH.

2.2.7-Kaoean

TomkenT MousA HHTCTYTYTHHHHT 2009-2013 iinsiapaaru 0r0axeTaaH
TAIKAPU 00IKAa Ma0JIaFrIapu HKPOCHU

(MuHT cyma)

Wunnap Konnuk I[a;;cl))n:laun Xapz;n:lama Kacca f:ﬁ:;gf Komnnuk
20093 | 01.01.094 | 44063 | 1486251 1471791 1460874 | 1494917 | 69440 01.01.10 i
20104 | 01.01.104% | 69440 | 1098922 | 1108623 1068207 | 1073705 | 100155 | 01.01.11#
20113 | 01.01.11 # 100155 | 184077 385886 113905 | 197131 170327 | 01.01.12 #
20124 | 01.01.12 # 170327 | 182618 254908 124200 | 201314 228745 | 01.01.13 #
20135 | 01.01.13 5 | 228745 | 284684 336180

YMyman xysoca cudaTuaa IyHH KEITHPUI MyMKUHKH, PecryOnmkana

OJIUA TabIUM coxacujaa o0 OopuiaéTraH HCJIOXOTJIAHUHT OuUp Mapomja

ketuimin OTMnapuHyu MONMAJAIITUPUIL SKapa€HUra XaM Y3UHUHT HKOOMIA

% Mau6a Moust Basupiaurs
0 Mau6a Momus Ba3UPJIUTH
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TabCUPUHU KypcaTMoKaa. Xycycadn, OTMmapununr ¥3 wmabnarmapu OwuiaH
Ta@bMUHJIAHTAHJIMK ~Japa)kacu WWigaH #uiara owmu0 Oopmokna. Onub
OopwinaéTran MOJMSIBUM TU3UMJIarH MCIOXOTIAp OJMM TabIuM XapakaTilapuHU
ONTUMAJUIAIITUPUIIMIIIUTA, TYJIOB-KOHTPAKT MaOIaFIapuHUHT OIIKO OopHIInUra
Ba NIy OpKaJIM TabJuM cudaTvuHu ommpunumura onud xeamoxaa. lly OGunan
Oupra, aipuM OJIMI TabJIUM Myaccacajlapuaa TYJI0B-KOHTPAKT MaOIarJapuHUHT

YMYMHI XapaxaTiapuHu Koram gapaxacu 100%man optud ketau.

2.3. Y30eKucTOHAa KaapJaap Taiépiam MUJLUINH JaCTYPpH HATHKAJIAPH Ba

HKTHCOIUI YCUIITa KYIITaH XUCCacu

MyCTaKMIUTHKKA SPUIIUITAaHAAH CYHr Y306ekucToH Pecmy6nmkacuma
axoJM, XycycaH €IUIApHUHT WHCOH KalUTAJIWHU MIAKIUIAHTUPHUIIL Ba OLIUPHUO
Oopuira anoxuga 3bTHOOP KapaTUIuO KenuHMOKAa. byHmail >xapaéHHUHT
XKaJaUTMK OuiaH OOpUIINTa XyKyMaTUMU3 TOMOHUaH KaOyJl KWJIMHTaH TabJIUM
Ba COFJIMKHU CakJjalll coXajlapura TaalyKJau Oup HedTa yopa-Taadupiap TabCUp
Kypcarau. AWHaH Iy HWKKM OMMWJ KEHI MabHOJArd WHCOH KallMTaJIH
TYIIYHYaCUHU aKC dTTUPYBYM Kucmiiapu xucobnanaau. [y 6unan Oupra aitHaH
WHCOH KalWTaJUHUHT cUaTH MeXHAT YHYMJIOPJMIMHU OIIMpUIITa Ba
OwMMIIapra acoCJIaHTaH WKTUCOAWETHU INAKJIaHTUpHUINra cabab Oymaau.
Bbynunr HaTHXacuaa MaMJIaKaTHUHT KaxXOH UKTUCOINETUAATH
pako0aTOapAOILIMK Japa’kaCUHU OIIUPHUIITA UMKOH SIpaTHIIA/IN.

TabKUIIAI JIO3MMKH, MYCTAKWIUIMK JaBpHAA Y30EKHCTOHIA TablINM
COXAaCHMHHU YYKyp HCJIOX KWIMII Hynuaa KECKUH Kapopiap KaOyn KWIMHIH.
Kagpnap Ttaiépnamn Mwuumii  JacTypvHM —aMalira OIIMPHIN  Kapa€HUAA
V36ekucronna KHCKa BAakT MoOGaiHMIa yMyMaH SHTM TabIAM  MOJCIH
makianad.  Ymly Mojenb Yy3ula JKaXOH ~MaMJIaKaTJIApUHUHT — WIIFOP
WIUTAaHMaJIapyd Ba MIWJUIMHM KaJapusTiapra acocjiaHraH Xojaa makiasagu. [y
Ounan Oupra ymody UCIOXOTIAPHUHT aCOCUI HaTHXacu cudaruaa yMyM ypTa Ba
¥pTa Maxcyc kacOud TabJIUMHH OMMAOOIUTUTMHU CaKJIaHUO KOJUHHUIIUAUDP. 12

WWUTMK TaBJIUM TH3UMUHU SKOPUMA STWIWIIN 3aMOHAaBHM MeXHAT OO30pUHUHT
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Tajgabmapura MOC paBUIA TETWIDIM TabIuM JapakKacMHH Oepuira
KApaTUJITaH.

AXOJIMHUA TYJIUK yMyMTabiuM OOCKMYM OWJIaH KaMpoO OJUIIMMHU3Ta
KapamMail yMyMaH oOJirasHfa OJIMH TabiuM OWIaH KaMmpad OJIMII Japa)kacH
OKCaMOKJa. byHM axoilvMHU oOJMil MabyMOTra sra KHUCMUHUHT YMyMUUH
axoiujaard ynymu OuiaH u3oxJjam MyMKMH. byHpmalh Xxomar Mamiiakar
UKTUCOAUETUHN TEXHUK Ba TEXHOJOTUK MOJIEpHU3AIMS KWIUII KapaCHIaApUHU
qy3mwM0 KETUIIUTra OJIM0 KeJNWIW, XaMJa YHUHT HWXTUMOUN-UKTUCOAMI
PUBOXKJIAHUIIMHUA ~ CEKUHJIAIIUIIUTA OJUO KEMUIIM MYMKHUH. XOPHXKHM
TaxpuOagaH Keaud YMKKAH XO0J/1a OJMHA MabIyMOTra 3ra axOJWHU YIyIIUJIaH
KeMMO0 YMKKaH XoJJa OJIUA TabiuM CU(QATHHU OIIUPUII HKTUCOAUETHU
pakoOaTOapAONUIMK Ba VCUII JapaXaCMHU Ccakjad KOJUIl WMKOHUATUH
sapataau. TabluM COXAaCHMHHM OYHMKJIUK, cH(aTH, KamMpad OJUII Japa’kajJapuHU
OILLIMPHII, TABJIUM TU3UMHJAA KOPIOPATUB OOLIKAPYB TaMOWWIIAPUHH KOPUU
ATUI, XamJla 3aMOHABHM OujuMMmIIapra 3ra Ba HUKTUCOAUETHU HWHHOBAIIMOH
PUBOJIAHUIIINTA XHCCA KYUIyBYM WIMHUK-TIENArOTHK KaJpJIapHU Talépiiail
Ky3JIaHTaH Makcajyiapra SpUIIMINra HMKOH sparagd. by V3 HaBOaTuaa
MaMJIaKaT UKTUCOAUETUHU CaMaJIOPJIUTUHU OLIMPUIITa UMKOH sipaTaau. ETakun
MaMJiakatiap TaXpuOacu MIyHH TaCAUKIANINKHU, aX0JIU CaJOMATIUTH Ba OUITUM
Japaxacura WYHaJITUPUITAH capMosulap UKTHUCOAWM PUBOXIJIAHUIIHUHT 3SHT
camapalid CTpaTeruscu Xuco0OIaHaIu.

Muknopuii  KypcaTkudiap OwiaH Oupra, Y30eKUCTOH TabiIuM
TU3UMUHUHT SHI MyXHM Macajajiapuaad Oupu 0yau0 yHUHT cudaTu Ba IOKOpHU
Majakaiyu YKATYBUWJIApra STIWTH XaM XucoOjaHamu. TamKuinii, MOJUSBHIA
Ba TaBJIMM KUPpPAJAPUHU Y3 HUUWTa OJYBYM YOpaJlapHU KaOyJ KUJIMHMIIHUIA
Kapamail Y36eKHUCTOH OJIHil TabJIUM TH3HMHU OYTYHIH KYH/A XAl XaHy3 MEXHaT
OO30pUHUHT SIHTH Tajabiiapura >kaBo0 OepyBYHM MaJlaKalu KaJapiapHu Tarépani
ka0u Bazu(anu Oaxapa OJIMasTH.

V36eKHCTOH  HKTHCOAMETMHHHT  y30K MYIJATra  MyIDKalUIaHTaH

TapaKKI/IéTI/I, KyMiiaJlaH YHH TCXHHUK Ba TCXHOJIOTHMK MOJACPHU3AIWA KHJIMII,
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ONuil TabUM cU(paTUHU OIIMPHII KaOu BazuaHu Xall STUIIHM Tanad 3tagu. by
¥3 HaBOaTH/1a MaMJIaKaT UKTUCOAUETUHU pakabaTOapJONUIUK JapaKaCUHU STHTU
OocKu4Yra YnKapaim.

Jlyné MamiakaTIapuHUHT SUIMA HMYKH MaxCyJlOTHAa TabiUM Y4YyH
Xxapaxariap yinymu ¥ypracupa karra ¢dapk Oop. TuHu okeaHu XyAyaujaru
opoJijia KoMjamrad Mapimamn opoiiiapu JaBiaTHAa SUIMH UYKH MaxcCyJioTra
HUCOATaH TabJIUM Y4YyH YMyMHH capd-XapaXaTJapHUHT 3HT kym, 15 ¢dousu
capbnanumy  kKy3atwirad. 2004 idwina ymOy paBiaataard Oy  KypcaTKu4
OkBatopuan ['BuHesmarum myHmail kypcatkuumgan 25 OapaBap omau — 0,6
¢dous. TabiuM yuyH 3HT Ky Mabnar 00l Mamiakatiapaa cappIaHMOKIA.

bupununaan, ymly fgaBiaTiapja UIy Makcajjap Y4YyH JaBiar
xapaxkataapu yaymu (Yprada 5,6 ¢pous) xaxoHJaru ypraya JapaxanaaH Kapuio
TypTaan oup xucca (4,4 hous) Ba MHCOH PUBOXKIIAHUIIY Japakacu MacT OyiraH
JaBiatiap KypcaTKMuuJaH TAXMUHAH UKKU OapaBapra KyIl.

NxxkuHuyugan, 60if MaMJIakaTIapHUHT Y3ura TYK saéTrad axoJUuCUHUHT
acocuil KUCMM TabJIUM XM3MaTJIapu y4yyH MaOJIaFHMHT KaTTa KUCMHHU Y3JapH
tynamra xoxup. Uy cababmm Maskyp Mamiakariapia TabJIdM YYyH JaBiaT
TOMOHUJAH aXpaTuiaéTraH maljaF KaTTa MUKIOpAAru IIaxCHil Xapakatiap
OwIaH TYJIIUPUIMOK/IA (SUTTH UYKU MaxCyJoTra HucoaTtan yprada 2 ¢hous).

Yunnupgan, OO Mamuakatiapaa SUIMA WYKA  MaxCyJOTHHHT Oup
dbomszuHuHT pean nudoaacu KoJraH JaBiaTiapra KaparaHaa Oup Heua, Oab3ucH

sca 6up Heda Y Gapasap Kymanp.*

1 ¥36exucronaa TabauM: Tanab Ba Takmud myranocu6mury. Tomkent — 2007/2008 it.132-Ger.
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2.3.1-’Kaosan
1995-2013 itmsuiapaa onuii TabauM xapaxkatiaapuauur AUM ra
nucGarn’
MJIpA.CYM
. SANUM ra
WNunnap Xapaxatiap SINM Muknopu HmcGaTan Yna
1995 2,5 302,8 0,8%
2000 29,1 3255,6 0,9%
2007 249,0 28190,0 0,9%
2008 382,1 37746,7 1,0%
2009 522,5 48097,0 1,1%
2010 651,3 61831,2 1,1%
2011 841,1 77750,6 1,1%
2012 1073,6 96589,8 1,1%
2013 1477,2 99000,0 1,5%

butnpyB wmanaka wumMaa TaxJWUIAp JABOMHUAA OJIMA TabJIMMIa
HYyHanTUpWIraH AaBjaT XapakaTjapu Ba y3 malOiarjiapu Xapaxkatiapu Oyiinua
Oup KaH4a TYxTanub yTraH Oyicak, sHIM ymymui xucob6na SAMMra nucbaran
dbous xucobuma ¢akaT TabIUM MyaccacajJapUHUHT Y3Ura >KymJajgaH OJuil
TabJIMM XapaxaTliapura TyXTajlaMu3.

Uer nmaBmatnap opacuga lcnanusima gaBiaT TOMOHHUIAH TabJIMMra
@XpaTUIraH Xapaxatiap 3HT 0Kopu 7.21 (ou3HM, SHI MacT KYpCaTKUYHU 3ca
Pymunusana 3.33 ¢ousnu Ttamkwn Kuiarad. by Oopama 3 MaOnarmapu
XapaxaTriapu SHr IOKopu Kypcatknun Amepuka Kymma Irarmapupa 2.36
dbouznu Tamkua srca, Ounnanausaa 0.13 dowus kypcaTtkuu OunaH SHT MacTt
HATWKAHW TAIKUH STajd. Y30EKHCTOH MHCONHAa Oy KypcaTKudnap —aBiar
xapaxatiapu 3.38 ¢dousHu, y3 mabnarnapu xapaxatriapu 1.54 dous AMMra
HUCOATaH TaKKOCIaHA/IH.

[TapuTteT XrcoOra oauHTraH XOJjAa MIUIA0 YMKWJITAH JKaJBajra acocaH
TaBJIMM Myaccacajlapura HyHaITHpWIAETraH MaOJarflapHUHT Oup VKyBuUTa
KUECIIAaHUIIT €BPO XMUCOOMaa KyWumarnda HaTwka Oepamu. ABTpanusiga 8293
€BpO XMUCOOMA SHI IOKOPU KYPCATKUYHM TalIKWi Kuica, Amepuka Kyiima

[Hratnapuma 1066 eBpo SHr macT HATWXKAHU Y3 WYUTa Olaau. YIIOyJapHH

42
Man6a Momnust Ba3upiuru
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OTMnunapura anoxuna Kapanaaurad 6yica, Amepuka Kymma Hltatnapuna sHr
1oKopu kypcatknd 20949 eBponu Ba PymmHuMsga sHr nact kypcarkuu 2403
CBPOHH TAalIKWI Kuioagm. by Gopama Y30eKHCTOHIAa JKaMH  TabJIuM
Myaccacaiiapu Oyinua 7148 eBpoHH, OJIUN TabIUM Myaccacaiapu Oyinda 3¢
10324 eBpoHM TalIKWII KUAJIA]IH.

JOKOpHAard ydra KypcaTKUWIapHH Y30EKHCTOH Ba deT jaBlaTiiap
MHCOJHIA Kapa® YMKWIraHaa, Y3GEeKMCTOHHHMHT KypcaTKuwiapu Oy Gopana,
HadakaT 4yeT JaBiaTiiap opacuaa OalKu, PUBOXKJIAHTAH JaBjaT KaTOPU CTaOuWII
Ba OapKapOPIUTUHA TABKUIA0 YTUIIT MyMKHH.

MycTtakwiuk aaBpuga ycud Oopa€TraH MHCOH KalUTAId KauCUIUp
MabHO/A WKTUCOAUETHUHT YCUII CYpbhATIAPUHU Kajall OOpHUIINra Y3WHUHT
TabCUPUHU Kypcatau. byHaa acocuil Macana YHUHT TabCUP Japa’kaCUHU aHUK
Oaxonam opkanu y €ku Oy coxaHu cudarim WUCIOX KWUJIMINra KapaTuiraH
TabCUPUYAH YOPAJIAPHU KYPUII YUyH HCIOXOTJIAPHUHT HYHAIHUILIAPUHU
aHUKJIaIl acocuil Bazuda XxucooiaHaau.

Vprauuiran runoTesa Ba EHIOIIYBIAPIAH KEINO UMKKAH XOJIa MHCOH
KanuTaau cudaTth UHICKCMHM Oaxojall amajira OIIMPWIAM Ba YHHUHT
V36eKUCTOH MKTHCOXHETHHH Yeum mapaxacura TabCUPU YpraHWIAh. Yoy
OYIMMa MHCOH KanmUTaIM TYIIYHYaCH OCTHIa YHUHT KEHI' KAMPOBIIM MabHOCH,
S’bHU TabJIUM Ba COFJIMKHU CakJiail (PaKTOpJApUHUHT CU(DATHHU aKC ITTUPYBUH
XapakTepucTHKaIapuaan (HonTaHUITaH.

HUkTucoauit amabuériapia WHCOH KamuTaldu KYm XoJulapja XalKapo
TAITKWJIOTIPAaHUHT HHACKCIapy Omnan O0axonananu. bymap xymmacura TIMMS,
PIRLS, PISA, SACMEQ, PASEC, LLCE, MLA napHu KUPUTHUII MYyMKHH.
Tabnmum papaxacu cudatuau  anukigam  yuyyH PISA  (Programme for
International Student Assessment)”® kypcarkuumapuman doiigamanmiran. by
UXTT (O2CP) Ttomonmman 200 imnman OyE€H xap yd4 WWiga amanra
OIIMPUJIAIUTAH TabduM cubaTUHU OaxoJjialll MOHUTOPUHTH XUCOOJIAHAIH.

Ymly auccepranus 10Kkopy cuHG YKyBUMIApH YpTacuaa YKUIll, MaTeMaThKa Ba

3 http://www.oecd.org/pisa
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Tabuuii (danmap OViimuya OwIMM [apakalapuHu Oaxojall Makcaauaa OJuo
Ooopunaay.

WNHcon kanuTanu WHAEKCH cudatuja axoiad CaJoMaTIUTU Ba TabiIuM
JAapaKaCMHM Y3 HMYWra OJIyBUM SITOHA KypcaTrud oJiuHrad. byHaa Oy HMKKuU
dakTop Xap Xui YI4oB OUpJIMKIIApHUra 3ra, Ba yJIapHU STOHA YI4YOB OUpPIUTHUTA
KEJITUPUII YUyH KyHugaru gopmyinaaan GoiganaHuiras:

Y = Xi - Xmin/Xmax-Xmin

SArona OynraH MHCOH KamuTanu cupaTh KYPCATKUYMHHU OJIUII Y4yH
YyMyMUH YIT9OB OUpPIUTHra KEATHPWITAaH HKKH KYpPCAaTKUWIAPHUHT YpTaua
apu(pMETUK MUKJAOPU OJMHAAW. BU3HUHT X0J/1a UHCOH KaNUTAIMHUHI TabCUP
srmanauran ysrapyBuucu cudaruna (HCQ) Tabium Ba COFIMKHU CaKJIAITHU
cudar KypcaTKUWIapy OJIMHTaH:

HCQ = (EQI + HQI)/2

oy epna, EQl — tabaum cudartu nanexcu, HQI — camomariauk cudartu
UHJEKCH.

bonutanFuy TaxJin 1IyHM KypcaTaJuKd, WHCOH KAalMUTald HHJIEKCH
JAaBJaT UHCTUTYTJIAPUHUHT cU(aTH OWlIaH KywId KOPPEISALHUbOH OOFIMKJIMKIa
ora (CPI )*, uynku TabmuM TH3MME DaBIaT GOMIKAPYB TH3MMHHHHT XKPaIMac
KUCMH XHUCOOJaHaau, XaMJa OJUK TabJiuM OWiIaH KamMpad OJIMII HHACKCH
(tertiary education) Ba ymp kypuin gapaxacu (life expectancy) ouian OOFIHK.

OnuHraH HaTWXKajgap acocuaa WHCOH KAMUTATMHUHT UKTUCOIUN YCUITa
TabCUP JAapa’kacuHU OaxoJialll MMKOHMATH sipaTwiaaud. bynunr yuyH KoOO-
Hyrnac  wnwia®  yMkapuil  (QYHKOUSCMHUHT  MHCTPYMEHTapuiCUAaH
doitnanaHuaTad X012 aHUKJIaHATH.

Yt = At* Kt* * (Lt*Ht) 12
éxu dinYt=dInAt +a* dInKt* + (1-a) * dInLt + (1-a ) * dInHt
Oy epna, Kt — acocuii Bocutanap, Lt — unram kywiapu conu, Ht — nacon

kanutanu cudatu Qakropiapu Ba A; — yMyMuil camapaaopiuk (paxtopiapu

“ Corruption Perceptions Index — exxeromHblii pedTHHT TOCYIapPCTB MUPA, OTPAKAFOIINI OIIEHKY YPOBHSI
Pa3BUTHUS TOCHHCTHTYTOB 10 10 GanbHO#M mikane. http://www.transparency.org
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TFP. By epma a mapamerpd Y3GEKHUCTOH YdyH XOC Tap3ja, ONu6G GopHira
nuccepTammsiiap Hatikac 0.25 ra TeHIIHTH GerHIaHraH.

Omu6G Oopwiran aMccepTauysiiap HaTWXKalapu UIYHH KYpcaTaJuKu
WHCOH KaNUTAJIMHUHT UKTUCOJIWUN YCHIITa TAhCUPH CE3WJIAPIIA 3Mac Ba allpum
XoJulapJia YHUHT TabCUPHU TeCKapu MyHamumira sra. byHuHr cababu, Xanu xaHy3
UKTHCOIUETAA FOKOPY MallaKalu WIIYM Kywiapura OyiaraH TaJaOHUHT KaMJTUTH.
by ¥3 nHaBOatmma MexHaAT pecypciiapuia OKOPH aKaJAeMHUK OWJIMM OJIMINTa
KM3UKHUIJIApHU ~ nacaiumura  oaud  kemanu. lly  Ounman  Oupra
UKTHCOOUETUMU3/Ia FOKOPH TEXHOJOTMsJapra acocjaHraH KalTa HIIamn
TU3UMJIApY IIAKJUITAaHMaraH €KW YJIApHUHT YIYIIM >KyJa KaMm. DByHUHT
HATWKACHIA YMYMaH TabJIUM THU3UMUIA aKaJIEeMHK CTaHIAPTIApHHU Ba TAbIUM
JapaXacMHU OlIupHuIIra Oynaran »XTUEk cycaiimMokna. MacanaH, alpum
HaTWXanapra tyxranaauran oyncak, 2000-2004 iusuiapjia MHCOH KanUTaIHMHU
cu(aTUHUHT UKTUCOJIUU Ycuilra TabCcupu VYprada 12%HU TamKuia STAH,
Baxoylanku AVMuuHr ymoy naBpaaru yprada ycuil cypbatu aturu 4,9%Hu
Tamkui 3Tad. MHCoH kanuTtanu cudaTUHUHT OyHAal IOKOPH Jlapaxaaa TabCup
Ky4yura 3ra 3KaHJIurd Muruinbd 6opyBuu cababnap Ounan tyuryHtupuiaau. Ly
ownan Oupra kevinaru 2005-2009 iwmapaa ypraya WHIUIMK UKTHUCOIUN YCUIIT
cypbaTiapuHuHr §8,2% HH TalIKWJI 3TUO TypraH OWp MalTaa MHCOH KalHuTald
cu(aTUHUHT MKTUCOAMN YCHIra TabCHp Aapa)kach MaH(ui Aapaxkara TymuO
kernu. by kapaéH 3 HaBOaTuAa acoCMid MUTpAlMS HWIMYM  KydJapH
MUTpALMSICUTA alJIaHUIIM Ba OYHMHI HATHKacuJa MKTUCOAUET TapMOKJapuaa
MEXHAT pecypciapyuHU KUCKapuO KeTuiiu Ownad TymryHTtupwianu. Uy Ounan
Oup KaTopJa TabJIUM Ba COFJIMKHM CaKjall TU3UMIIApuaa oiub Oopunaérran
UCJIOXOTJIap AHAM Y3WHU aBXUra KupaeTraH AaBpHM Ba Oy OWJIaH MHCOH
karmtanu cudarura 2000 #wnman Oomiad AHAM  TabCHpP KYPCATHUIITHH

oonutaérran gaBp neb xucobmacak Oymaam.

4 o

® Xammuos B. «IIpobaembl OIeHKH 001IIel IPOU3BOIUTENLHOCTH (HaKTOPOB I ¥Y30ekucTana». MaTtepuaib
Bcepoccuiickoii koHpepeHnn «MoaenupoBaHue B 3aJja4ax rOpOJACKON U peruoHaNbHON SKOHOMUKHY, CaHKT-
IetepOypr
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AMMO 3Kyna macT TabCUPHHHT cababu ¢dakat OyHma smac. aipum
cababmap cudaruga TabIUM THU3UMHJA aMalra OIIUPUITAaH HHCTUTYIIHOHAT
Y3rapuIIUIAPHUHT TACHPH XaM ¥3 aKCHHM TONTaH. Y30EKMCTOHHMHI YpTa
Maxcyc Ba KacOWW TabJIMMHHHT SHTU CTaHIApTIapura YTUIraHu cababiu omuii
MabJIyMOTIa 3ra axoj YIyId KeCKMH KaMaluIM Ky3aTHIMOKaa. Kucka BakT
WYHla TapMOKJIapapo MYyTaHOCHOIMK Ba MEXHAT pecypciapu Oo3opuaaru
Tanad-Taknud ypracugaru MyBo3aHaTHU TyOJaH Y3rapuiinura oo Kemiau.

Xo3upru KyHIa MexHaT 0o3opuia ypra-maxcyc kacOuii Oummmra sra
MyTaxaccuciapra Oynran Ttamad roxopu. VKTucommii Ycuin KypcaTrHdjiapu
Oyiinua IOKOpH HaTWXkajgapra sra OyiraH mamiakariap Taxpubacu IIyHU
KypcaTaiukd  ypTra  MaxCcyc  TabiuM  MamJjakaT  MKTUCOAUETHHU
UHAYCTPUSJIAIITUPHUIN  >KapaCHIApUHA  TE3NAIITHPUITHUHT MYXHM  acOCH
xucoOnaHaan. AMMO 11y OujiaH OuMpra IOKOpPU TEXHOJIOTMK MIUTa0 YUKapHILTra
aCoCJIaHTaH MKTUCOMUETHHU TAIIKKII 3TUIIl YIYH 3ca ¥3 HaBOATHIA OJIMU TabIuM
coXacura xaM ajioxujaa dbTHO0p OCpHUIll TO3UM.

Kaxon GaHKMHUHT Xuc00-kuTOONapura kypa, FapOuii EBpona muimuit
OOMJIIMTMHUHT TapkuOuga acocuil umiad uyukapum Qosmyiapu (OuHONap Ba
MHIIIOOTJIap, MAaIllMHA Ba KUX03JIap) Ba TaOuui pecypcnap xamu 23,2 dhousHu
TalIKWJ 3Tca, MHCOH KamuTanu 74 ¢dousra tenr. lllyHuHrIek, puBOXIaHTaH
XOPWXKUM MamilakaTiap Ba MaxaUIMid WIFOP KOpXoHanap Taxpubacura kypa,
MEePCOHAJITa UHBECTHUITUSI KUPUTHUII FOKOPH HaTmkanap Oepagau. X0o3Upru KyHaa
uHCOH pecypcnapura kuputwiran 1 AKII gomnmapu ypraua xucobma 3
[OJIapIaH 8 JoMIapraya 1apoMas oIu6 Keaagn

Omm6 OopwiraH TaxJIMJ HATWXKAIAPU IIYHW KYpCaTaJWKH, TabJIAM
cH(aTHHY OMIMPHII Y36EKUCTOH Y4yH MYXHM aXaMHSTra 5ra. X03Hprd KyHra
Kenmub ymly XO0JI MamilakaT WKTUCOAUETHHUHT KEHWHYAIMK PUBOKIAHUIIH
y4yH KaTTa axamusT kacO stamu. KTHCOauETHU MOACpHU3AINS KHJIUITHUHT
XO3UPTH JaBpHAa Y30EKMCTOHAA TABIMM CH(ATHHH OIIMPUIN, YHHHI Oapuya

OYFUHJIApMHA MYTAaHOCUO PUBOXKJIAHTHUPUO OOPHUI YHUHT WKTHCOIUN YCHUII

4 P.Hypum6eros, bomkapui camapanopiauruau 6axonanr. YKamust Ba 6onikapys, 2010 Hui 4-coH.
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Japakacura TabCHPU Ba OXHUP-OKUOAT MKTUCOMUETHHUHT PaKoOaTOapIOIUIUK

JapaKaCMHU OLIMPHUIITa UMKOH dpaTaiau.
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111 BOB. OJIUA TABJUM MYACCACAJIAPUHA MOJIUSLJIAIIITH-
PUIIHU TAKOMUWIJIAIITUPULT UCTUKBOJIJIAPU

3.1. Oumii TabJAMM MyaccacajJapuHU XapakKaTJaPUHH PeKATAITHPHUII B
MOJIMSUIAIITUPHIIIATH MaBKYJ MyaMmMoJiap

Onuii TabIUM MyaccacalapuHU MOJMSUIAIITUPUII TU3UMHIA CYHITH
HWiuIapaa KeHr KyJiaMii uiuiap o6 6opmiau. XycycaH OM3HHUHT JUCCEPTALIMS
UIIMMH3Aa 4yKyp Eputuian® OepuiraH »KOH Oolura acociaHraH XoJija
MOJIMSUTAIUTUPUIT ~ THU3UMUHUHT  KOpUM  JTWIMIIKM  OJUH  TabJIUM
MyaccaCaJlapUHUHT MYCTAaKWJJIMTHMHHU OIIMPHIL, JABJIAT OKOIKETH TOMOHUIAH
aXpatunaauran MaOnarnapHuHT maddoduurura >pumum Kabu IOTyKIapra
UMKOH SIpaT/IH.

AmMo 11y 6witan Oupra, xozupaa OTMnapunu MonusamTupumaa, oup
Heya MyamMmoJiap OOpKH, yJapHU KHCKa MyJJaT W4yujaa Xajl sty doigagan
X0JI1 OYIManIu.

Xycycan, Y36ekuctoH PecryGmukacn GIOIKET TH3MMHIA XapaXkaTiap
kiaccudukanusaga 4 ta rypyxJjaapra oynunras. Ssuu [-rypyx (i xaku Ba yHTa
TEHIJIAIITUPWITaH xapaxariap), [[-rypyx (um xakugan axparmainap), HI-rypyx
(kamuTan xapaxariap), [V-rypyx (Myaccacanu cakiaimi Ba OOIIKa XxapakaTiapu
OeH3MH, KOMMYHAJI.Ba X.)Japaup. YOy TaKCUMOT OYHinda Or0KET TAIIKHIOTH
TOMOHU/JIaH MaOJafFiap TaKCUMJIAHUIIN KypcaTuiran Oyica ymly mabnariapra
KUPUTUJIQJNTaH Y3rapuiuiap xap OUTTacH MOJIMS OpPTraHWHUHT HazopaTuia
Typaaud Ba Iy TOMOHAAH OIO/PKET TAIIKWUJIOTUTAa MYCTaKWJUIMTH YEKJIaHTaH.
Monust opranyiiapy TOMOHHJAH Kjaccuukamuss Oyinya TacauKJIaHTaH
XapakaTJapHU Myaccaca TOMOHMJIaH Y3TapTUPHIN KUPUTHII EKU OOIIKa 3apyp
Oymu0 KoyraH Xapaxariapra capuaHuimmra pyxcat OepuIMaciuru Ky3aa
TyTuiarad. ByHuHr okuOaTuaa OOJDKET TaIUKWJIOTH TErMIUIM TapThOaa
VY3rapTUpuIll KUPUTHUILITA pyxcaT cypad MOJus OpraHura MyposkaaT KWJIuO,
MOJIMSI OpTaHW TOMOHHWJAH IMporpaMMara y3rapuil KHPUTHIIN YYyH OPTHKYA
BaKT Ba yHra KeTaJUuraH KOFO3, SJIEKTP IHEPrus Ba OOIIKA XapakaTjap amalra

OIIMpHUIlTa MaKOyp OVaau.
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OTMunapuHuHT ¥3Wra XoC XyCYCHSATIApMHU HHOOATra oJjraH XoJja,
TypyxJapAaH Typyxjapra MaOnariapHU Kydupa oJIMaciuk OeBocuTa YKyB
xapa¢Hura cajaOuili TabCUp STULIM MYMKHUH S'bHU, OMUPOH OMpP MyTaxacCHCIUK
Oyiinua kadenpana YpUHIONIINK acOCHA TaBJIUM OepyBUHMIIAp XUCOOWTA WIII
XaKu Oyimdya MKTHUCOAra Spuluica, Oy maOmarjapHu YKyB jkKapa¢HUTa SHIH
TEXHOJOTUSJIADHA KUPHUTHUII MAaKCaJWuJla KOMIBIOTED Ba MYJbTHUMEOUA
aHmKOMJIapH COTHO OJMII WMKOHMATH OYynMaiau. byHWUHT ydyH, [OKOpuaa
TabKUJATAHUMU3/IEK, aJI0aTTa MOJIMS OpraHjiapyura MypoxaaT KHJIUO, TerHIILTH
TapTUOAa cMeTara y3rapTupuuuiap KUputuil jgo3um. Jlekun Oy ¥3 HaBOatuma
aH4ya BaKTHU Tanad KWIMIOHM MHOOATra ojajuraH Oyicak, KaOyn KWJIMHIaH
Kapop Iy Huigard tanadanap ydyH Had KEITHUPMACIUTH MYMKUH €KU VKYB
xKapa€HUa OKCAIJTApHH Ky3aTUIIMMU3 MyMKHH.

SAna Oup wmyammo cudaruga xo3upja OmKET XapakaTIapuHU
camMapaJiopJiuK KypcaTKUujapu XUCOOJaHMaWIu Ba MOHUTOPUHT KUJIMHMANIH.
XaMmmara MabliyM,0r0DKET TU3UMH PUBOKJIAHUIINIA caMapalopiuK SHT IOKOPU
axamuaT kacO stagu. BrojpkeTHH pexanamTupuiniiad Oomnuiad yHU HXKpPOCH
JaBOMHJIa XUCOOOTIapja Oapyacu akc STTUPWIAAM, JIGKUH YTraH Wuuiapiaru
XapaxkaTiap Ba JKOpUM MuiAarn amaira OWMpWIaETraH XapaxaTJIapHH
caMapaJIopJIury aHUKIall HTHAUKATOPU MaBXKYy/]l SMac.

Macanan, xoprxuil Taxkpubara acociiaHraH XOJiJla IIyHU TabKHJIall
MYMKHHKH, OJIMM TabIuM MyaccacanapuHu wmosmsamrupuira  SMMra
HucOatan 3-3,5% wMuknopaar  MaOJjlaFilapHU  UYHAITUPWIMILKA — OJIMA
TaBJIMMHUHT WMKTHCOAWM YCHIIl Japa)kacura TabCUPUHU sHAAAQ Ky4aWTUPHUIIU
XaMJla UKTUCOAUETHU MHHOBALIMOH PUBOXIIAHUII MyJUra YTUII UMKOHUSTUHU
sapatub Oepaau.

AMMO Oy KypcaTKM4HM XxucoOjaml ydyH anbarra KYymnruHa
KypcaTKAWIapHA  YpraHuO® yimapHU XHUCOOMHU om0 Oopuill  Kepak.
§’36eKI/ICT0H11a MaKpOUKTUCOAMN Aapaxanaru Kapamuiapra acocan 2013 iunnga

onuit TabauM xapaxariaapu ANMuaunr 1,5%Hu Tamkun stagu. AMMo Oy 6wan
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VY36ekucton PecriyOnukacuaaru oiuii TabIuM XapaxaTJIapyuHU caMapagopiIuru

PUBOKIIAHTaAH MaMJIaKaTJIapAaaru xapaxarjiapra HHCcOaTaH macT Jies OJIMaiMMm3.

3,5

Hanybuit Kopen
Yunu

Hcpoun

Hanun

Poccun
QuHNAHAMA
MNoptyranua
Weseupsn
Asctpanuma
[onnaHpua
AHrv 3eHnaHama
Y36ekucToH
Hopserva
bylok bputanus
CnogeHus
Menanpua
Upnanaus
Weeiuapua
Fepmanus
Cnogakus
Epasunua

3.1.1-pacm. Xopuxkuii MamJIaKaTIapAa OJHIl TABJIUM COXaCUTa
HYHATTHPWIAETTAH XapaKaTjaap Xammu'’

bynun aHumknam  y4yH, anbarra KyllMMYa  HHJIUMKATOpJIapAaH
doitmananum  Tana®  kuiaumHaau.  Macanan, OTMnapuaga  pedTHHT
KypcaTKuuiapuHu aHukiam Jjo3uM. [y Ounman Oupra WMHCOH KanHWTaauHU
UKTUCOAMM YCHUIl CypbaTjiapura TabCUPUHU VPraHUuO YMKUIL MaKcajara
MYBO(DUK.

Mynnait naankaTopaap cudaruaa KyHuaarmiapHi KEITHPHUIIT MyMKHH.
OTMumapna TamabamapHUHT TabJIUM OJUIN cU(aTH Ba YyJIAPHUHT HIMUN
UIUTAPUHUHT UNUIA0 YUKApUINTa TagOuK KUIUHHUIIA OKUOaTHIa UKTHCOAMETTa
Oepaérran mwxobuit camapanopauruin OTMnapau OuTHpaéTraH KaapJiapHUHT
cudaT OpKadM aHUKIAIl AXIIM HaTWwka Oepumm MyMkuH. Camapaaopiuru
okopu OTMuapna KBOTalapuHM KYTapulll OpKaiu Oup Tanabara HucOaTaH
aXpaTwiaéTran MaOnafnapHu Kymatupuin MymMkuH. By sca OTMnapHuHr
KOpUN XapaxaTyiapu Ba OOIKa XapakaTJapuHH KYMaWWIM Xamja MOJIUi

TeXHUKa 0a3aCHU KEHrauTUpHUII OWJiaH Oup KaTopaa pUBOKIAHTUPHUIIIUTA OJIN0

47 o
CratucTuka KyMUTacu
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kemamu Xxampa OTMnapu paxOapiapuHUHT TabJIUM CH(PATHHHU SXITHIAHUATIN
YAyH KaBOOTapIMKIApUHU Ba XyKYKIApUHA OIIHPATIH.

OTMunapna xapaxarjapHM peXajalThupuin Oup Hwira, sbHU |
saBapmaHn 31 pmekaOprada OynaraH naBpja peXalalmTHpWIATU. YOy
pexanamTupuin OrKeT Myaccacaitapu yuyH, ailHukca OTMuap yuyH Kyna
KHCKa MyJ1aT, YyHKH 3-4 oif naBomusia OTMnapaa mraTiap *aaBaid Ba CMETa
XapaKaTJapuHU TY3WII YYyH BakT capdiaHca, YHHHT WKPOCHHH amalira
OLIMPUIN XaMJla TaxXJIMJI KUJIUII YYyH KodraH 8-9 oil kamymk Kuiagu. byHuHr
OKHOaTHIa MOJUSBHIA XaTO-KaMYWIMKIAPHUHT KYTIAWWIIN X0JIaT/Iapy BYKy/ra
KeJaIu.

OTMuapaa xapaxaTlapHU peKaJalllTUPUITHU WIMHA WITUMUZHUHT 2
oobuna Eputu6 aiipum OTMnapaunr 2009 #un Ba 2013 Hunnapparu
peXANAMTUPUIITHUHAT  a3aJUTMKIApU  XapaxaTiiap HOpPMaTHBIApU acocujia
KMECTIaHIu.

Macanan: 2009 Jimnara HucOaran 2013 #mnpa  pexanamiTUpUII
HOpPMATHBJIApU OMJIaH XUCOOJIAaHTaH 1A,

Kapmm [laBmatr ynuBepcutetn 2009 itmnma 664 429.0 muHT cyM Kam
pexanamtupwiranauruad, Hamanran J[laBmat ynuBepcutetn 2009 iinnga
707 148.0 MHHr CyM KaM peXaJallTHPHITAHIMTHHY, Y30eKkucToH JlaBmar

koHcepBartopusicu 2009  dmmma 1082  592.0 wmumHT  cyM  Kam

peXanalTHPUITaHIuTuHY, KaxoH HKTUCOIUETH Ba AUILIOMATHS YHUBEPCUTETH
2009 #imnga 13 900.0 MUHT CYM KaM pekaaliTUPHITAHIUTHHNA KYPHUII MyMKHH.

bynnan kypuHuO TypuOauKu, Oup TasabaHW YKUTHIN XapakaTIapuJaH
kennO 4ukub OromkeT mabnarmapu xucooura OTMapuHUHT XapakaTaapuHU
HOPMAaTUB pEeXANAMTHPUIN Ba Moiusmamtupum Taptuou OTMmap yuyH
doitnamn xamaa camapanu. Iy Ouman Oup xatopaa ymly TapTtubaa
MOJIMSUTAIITUPHINIA XaM OWp KAaTop KaMUWIMKJIAp MaBXKyl, SbHU Xap WHIHU
nnuiad uukwiaaurad “BH31, BH32, BH33” xapaxatnap HopMaTuBlIapuaa
maddodauk Maxyn smac. bynmar natmxacupa OTMunapma mabnarnapHu

XUCOOWHU OJIIMHIAH OJUII HWMKOHM MaBxXyJ Oyiamaiian Ba 11y OpKajau
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XapaKaTIapuHU  caMapaid  WIUIATUINra OYiaraH  KU3WKUIIM  TTacasiu.
IOxopumarn HoOpMaTHBIapHH XHcOOJamiga aHuUK Oup TapTtu® Oenrunad
Ooepunran xonga OTMiapuu Tanabanap CcOHMAAH KeIuO YMKKaH XOJaa
cu(aTHHU OIIUPHILTa KA3UKHIL OPTHO Gopaau.

FOxopuna KypcaTtud YTUJITaHUJIECK OTMunapHuHT YMYMUI
XapaxaTJIapuHM TajabanapjiaH TymraH KoHTpakT tyinosiapu 2007 iwmnma 42.9
% wHU Korutaran Oyica, 2013 #mra kenub sca yMymMui xapaxaTiaapHuHr 53.8
% kéku 10.9 % ycumra spummnrad. by OTMuap TOMOHHIaH Y3-Y3UHH KOl
Japakacu YCTaHJIWTUHU KypcaTaau. by epaa maBiiaT TOMOHHIAH apajiallyBHH
yMyMHUl OOIIKapyB Ba OIOJKET MaOJyiarjapu OpKadu KYpPUIIUMHU3 MYMKHH.
PuBoxxnanran  mamiakatiapga OTMmappna  Oromker  maOnarniapujad
MOJUSITAIITUPUIT KUCKAapHUIK OusiaH Oup KaTop/a Myaccaca XapakaTtjapuHu ¥3
Ma0iarmapu OpKajiu amaira omupuiMokna. bynunr nHatmwkacuma OTMnap
V3UHUHT YKUTUII CU(PATUHU OLIUPUIITA JOUMO XapaKaT KUJIUIIIA]IH.

V36eKHUCTOH OIMii TABIMM TH3HMMHUJIA OIO/DKET Ba KOHTPAKT KBOTAIAPHHU
TaKCUMJIAHMIIIAJA YEKJIOBIAp MaBxXyJ sbHH, oxarna 20 wutonrada OTMra
Xy’XOoKaT TOIMIUPTraH aOyTypweHT JlaBmaT TecT CHHOBIApHWIaH YTTaHJIapH
MabIyM MUKIOpJApy JaBliaT TpPaHTIAPH acoCHAa, MabIyM MUKIOpJIapu
KOHTPAKT TYJOBJIApHU acocuia Tajabanuk cadura KaOyn kuiauHaau. Konrax
a0yTtypueHtiap »9ca Tanabanuk cadura KaOyn KuiauHMaau. bByHuHT
HAaTWKACUJa axOJMHMHT OJIMA TabJuMra OYnraH Tanadu KOHAUPUIIUIIH
KUCKapaau Ba 1y ominan oupra OTMnapaa MaOnarIapHUHT YEKJIAHUILINUTA OO
kenaau. by ¥3 HaBOatuma 4ekjaHraH Takiaudra HUCOATAaH YEKCU3 TalaOHUHT
HOMYTaHOCHOIUrura onud KenaMokaa. byHUHT HaTikacuxka TanabanapHu Kady
KUJTUII KapaéHuaa Typau XUl KOHYHOY3apIuKiIap Ky3aTHIMOKIA.

OTMuapna nmaBiatT TOMOHMIAH OOIIKAPYBHU yHuiad TypraH Xojaa
Ma0iaFapHU JKam0 KWW Ba yhnapaad doimamanum  Tapapumgad  y3
MYCTAaKWJJIMTUHU TabMUHJIAII 3apyp. bynaa 3apypuii xomwtapma OTMunap
TOMOHHJIAaH XaMFapMajap xamja ccyla €Ku Kap3 MakOypusTIapuHU K0

KWINIITa UMKOH sipatuiin. Mucon yuyn 2007-2013 iwiapaa aTura MKKJ Husiaa
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ccyla a0 KWIMHTAHJIUTWHA KYpuIIMMu3 MyMKHH, sbHH 2008 innga 34.6
mipa.cym, 2009 itmnna 4.0 MAPI.CYMHU TAIIKWJI KUJITaH.

OTMunapuHuHr  MKTUCOAMH  OakyBBaT  TalIKWIOT  cudaTuaa
NIAKJUIAHTHUPUII ~ y4yH  yJlapra  MOJIUSIBUM  MEHEKMEHTHUHI  ACOCHIA
TaMoMW/UTapuAaH (poifalaHuIl Y4yH KEHI HUMKOHMSATIAp spaTud Oepuin
Makcajara MyBohuK ae6 xucooaanmMus.

My 6unan 6upra 2010 #unga xopuil KWIMHTAH MOJUSIIAIITUPUIITHUHT
SIHTY TU3UMH, OMp TOMOHJIaH JaBjaT Ba UKKUHYMA ToMOHIaH OTM MabMypusitu
Ba YKUTYBUWIAp YpTacuaa MYyHOCAOATIApHUHT KECKUHJIAIIyBUTa  OJIHO
KEJIMOKZA. /[aBnar MHCTUTYLIMOHAJI CaMapalOpJIMKHU, )KAMUATHUHI Kaapiapra
Oynaran TamaOMHM KOHAMPUII JapaKacuHU, OUTHUPYBUMJIAPHMHI  HILTa
YKOMIAITyBUHU Ba pecypCiIapHUHT cap(IaHUILINHA YyI4aiIuran
KypcaTKHumapra SbTHOOp OepMOKZa. VY3 HaBOaTWaa, yHHBEPCHTETIAP
MabMYpHUSTH Ba YKUTYBUWIAp ¥3 TaXpuUOAJIapUHUHI XYCYCUSATIApUHU Ba
KOHKpeT OTMHHMHI MHCCHSICMHM aKC ATTUpaJWraH 0axojaml METOJJapHHH
KYJ11a0-KyBBaTIaIMOK/IA.

[lly Ounan Oupra, gasnat Ba OTM ¥Vpracumaru y3apo myHocabatiap
yarapmokaa, OTM MonusiBuii Ba UKTUCOAMI KapopJiapHU KaOysl KUJIUIITA Kajo
KWIMHMOK/1a. by skyna karra y3rapuim xucoOnanaau. Avipum OTM  ¥3 nactyp
Ba OIO/DKETIApUHU Ha30paT KWIMIIA KarTa XyKyKjaapHu OepuO, naBmar Oup
BaKTHUHT V3HJla UKTHCOIUN caMapaJopiIuKHU, Kajpiap Tai€prnam cudaTuHH,
VKATUIIHUHT ~ OMMaBUWIMK  jgapaxacuiu Ba OTM  paxOapusTUHHUHT
YKABOOTAPJIUTMHU OLUMPHIL MaKCaauaa OJIUKA TabJIUM TU3UMUTA TYFPUAAH TYFPU
apajalui XyKyKuHHU y31ura cakiad KOJIMOK/Ia.

Amangaru Moiusutamtupuil Tusumu OTMnapu ypracunaru pakoOaTHU
parGaTnanTupmaiiau, Oy ¥3 HaBOaTthga TabiauM cudaTura Y3uHUHT canOuit
TabCUPUHH KypcaTMoKJa. XycycaH, OTMiapHu MOIUsIAITAPUIIAA YIAPHUHT
cudar KypcaTkhuwiapu uHOOatra onuHmaau. Macanan, OTMunapu
outupyBumiapm Kal  HycuHAa ~ UKTHCOAMETTa  Y3MHMUHT  (POWTACHUHU

KeJITUpAa€TraHy, yJapHUHT Kal Japaxkaaa Wil OwWjlaH TabMUHJIAHAETTaHU
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TYFpUCHIIATH MOHUTOPUHT 0MO OopuimasnTi. XO03Upru KyHaa (akar naBiaT
TpaHTJIapu acocuja YKUIIHA OUTHpraH TanabanapruHa Y3 IUIUIOMIIAPUHH Y
WWIMK  cTakra ora OyiraHiapugaH KEWWHTMHA OJMIUIMTH  MYMKHHIIUTH
oenrunad kyiunran. AMMo, ymoOy Tanabanap KaHYaJuK Iy MeXHAT (aosusiTH
JaBOMUZA Y3MHUHT OUJIMM Ba KYHUKManapu OujaH yma cyObeKT (aoiausTura

XHUcca Kyia oaéTranu Xpucoora oJIMHManIu.

3.2  Ouauii TAbJIUM XapaXKATIAPUHH PeKATAMTUPHII TAPTUOUHHI

TAKOMWLIAIITUPHUII HYJLJIapHu

FOxopuna kenTupwiraH KaMYWIMKIApHUA Oaprapad 3THUII MakKcaauaa
OJIMA  TabBJIMM  MyacCacalapuHd  MOJMSUIAIUTUPHUIN  TU3UMHUAA  allpum
y3rapTupHIUIap KHPUTHIL Makcaara MyBo(puk e xucoOmaiimus.

Xycycan, iun 6oiraa Madiaraap pekalalTUPUWINIINIA MOJIMS OpraHu
TOMOHHMJIaH JKOPHH XapakaTjap Ba TalIKWJIOTHUHT OOIIKa XapakaTiapu
cubartua  xapaxkarigap cMmeTacuaa pexanamTupuil.  byHnma,  xopwii
xapaxkatnapra OTMpaa taxcuin ona€Tran TajnadallapHu YKUTUII Xapa)kaTJIapH,
UII XaK{ Ba yHTa TEHMIAIITHPWITAH TYJIOBJIAp, WII XaKWUJaH axparManap,
KOMMYHaJ Xapakartjapyu Ba OoIllIKa Xxapaxarjap KUPUTUIAAW, YOy
MaOJaFIapHUHT KaThbUM OCNTHWIaHWIIM Xamjaa OoIlKa XapakaTJIapHH 23ca
Myaccaca TOMOHUJAH MYCTaKWJI TaKCHMJIAHMILIM, 3apypUil XoJulapia ylapHU
Mojdanap OViuua Yy3rapTupuil  Ba Oapya  KABOOTapJIMKHU  TabJIUM
MYyacCaCaCMHUHI MabCyJl XOAUMIIapH 3uMMacHura Koinupui kepak. Ly ounan
OTMuuHr y3u ymly maOnarjapHU SXTHUEKUIAH KETUO YMKUO TaKCHMJIIAIIIH,
abHd, OTMHUHT Taknudura xypa OKOpU OpraHM TOMOHHAAH TaCAUKJIAHTaH
ypra Myamatiu 3 WWUIMK MaH3WUIM JacTypra acocaH pexalalThupuo
MOJIMSUTAIUTUPUIL, KETMa-KeT Xapa)XkaTJIapHU amMalra OUIUPHII JaBOMHUIA
YJIAPHUHT CaMapaJOpJIMTUHU OIIUPUIN MaH3WUIM JaCTyPHHUHT Oa’KapUJTUII
XamJla YHHMHT CaMapaJopJIMTMHM XaM KYpUII MYyMKHH. YOy OmomkeT
TAIKUJIOTH MYCTAaKWIJTUTMHHU XaM/Jla YHUHT KaBOOTapJIUTUHUA OIIUPAId. ByHUHT

OKuMOaTHIa  MOJIMS  OPTaHJIAPUHUHT  KABOOTAPIUTMHU  KaMaWTUPHUIITA
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SPUILMIAIM, MACOJ KIIHG ONajuras Oycak, Y36exucTonaa 77 Ta ONuil TabiIuM
Myaccacacu MaBxyn Oynca, 3-4 Ta XOoIMM TOMOHHUAAH YHJAArd amaira
OLIMPUIAETTaH XapakaTJIapHU XMCOOOTIAp acocuaa TaxJIM KWIMII MYMKHH,
JIEKWH WYKHA Ha30paTHU aMajra OMMpUII UMKOHU MaBKy/1 d3Mac.

OTMuapaa pexanaliTHpull ypra MyIJaTId MaH3WUIM JacTypliapra
acocaH 3 HwuUmMK KwiMO aManra OWMpUll, SbHU OUPUHYM  WMIIU
peXanalTUPHIL, UKKHHYM Ba YUYMHYM WWIUIapW WIUIA0 YMKWITAaH WHIUKATOP
OPKQJIN XapakaTJapHU camMapaJopJIMIMHU aHUKJIAll Ba IIyHra acocaH
peKaTalITUPHUILIHA JABOMUNIUTHUHH TabMUHJIAII. MonustalTUpHIL
SAKYHJIAaHTaH TYPTHHYM HWIM 3cCa peXaJalUTUPHUII XaMmJa amMajra OLIUPUITraH
XapaxarjapHu camapaiopauruiu anukiam. [lyHu tabkupiad YTl Kepakku
OTMmapna ymOy 3 w1 JaBoMuAa Ha3opaT KWIYBYM  OPTraHJIAPHUHT
apajallyBUHU KaMaWTUPUIIHU TabMUHJAIl XaMm MmapT. ByHuHr yuyH anbatTa
yMyMaH JaBiaT  OIO/UKETHMHH  PeXANAIUTHPUIIHUHT  YpTa  MyAJaTra
HIaKJUTAHTUPUII Taial dTUIIA]IN.

Tabnum Mmyaccacanapu (aoqusATUHU Oaxojall y4yH HWHAUKATOPHU
xucobnamaa OTMnapaa tanabanapHUHT TabJIUM OJMIN CHU(pATH Ba YJIAPHUHT
WIMUANA WIIAPUHAHT WOUIa0 4YMKapuira TaAOWK KWIMHHUIIN OKuOaTHa
ukTHcoauéTra Oepaérran wkobuit camapanopiuru, OTMmapuu Outupaérran
KaJpJIapHUHT  cudaThd  OpKajdd  aHUKJIAIIHU  JKOpPUWM  KWIMII  KEpak.
Camapanopnaurun rokopu OTMnapna KBoTamapuHU KYTapwill OpKajiud Oup
Tanabara HUCOATaH aXpaTuUiaaéTraH MaOJaFiapHU KYNAWTUPHIL Ba Iy OpPKajIu
OTMunap Vypracuma pakoOaTHH KydaWTUpUIITa SPUIIMII MYMKHH. by 5ca
OTMuapHUHT >KOpHM XapakaTiapy Ba OOIKa XapaKaTJapuHU KYTalwim
XaMJla MOJJUM TexHUWKa Oa3acMHM KEHTaTupuin OuigaH Oup Karopjaa
PHUBOKJIAHTUPUIITA OJIMO KeNaiu.

Vpra wMymiaTra pexanamTHpHII  TAMOMMIM  an0aTTa  HaTHKara
HYyHaNTUpUATraH OIOKETIAIITUPHUIL acoCUla amaira OIIUPUINIIA JIO3UM.
bynga OTMHuuHT 1okopuja TabKHAJIA0 YTWITaH PEUTUHT Oaxojiapy acocuia

YKOPUI KWJIKII MaKcaara MyBoduK Oyiaau.
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Onuil TapauM HATWXKAJIAPU TE3 AHUKIAIl HMKOHUATH NYKIUTHHH
Xucobra onraH Xxonja, OonutanFud OOCKWYAa TalaballapHUHT PEHTHHT
HaTWXKaJNapyu acocuia MOJUSJIAIITUPUIIHU TAlIKWAI KUJIUII JIO3UM. Tabiaum
KapaCHUHUHT OuMpHMHYM S5 HWWUIMTHOAH CYHr  TajJa0alapHUHT  MINra
YKOMJIAITYBUHU aKC ATTUPYBYM HHIMKATOPHU XKOpHUil 3T opkanu 3ca OTM
TaliépiaraH MyTaXaCCUCHUHI HMKTUCOAMETTa HadUHU aHUKJIAI OWjaH O
TaBJIMM MyaccacaCMHM O€NTWIaHraH HaTv)Kara >3pulIraHura 0axo Oepwi
UMKOHUSTH TYFUJIA]IH.

OTMuapuHy MOJIMSJAIITUPUIIHY TakomuwiamTupumaa (paxkatr OTM
daonmusaTHAAH KeNMnO YMKKAH XOJIJa 3Mac, OajKky yJIapHUHT OMTHUPYBUMIIAPUTaA
HucOataH wuml OepyBUMJIAPHUHI XyJlOCalapuaaH Kenubd YMKKaH XoJija
MOJIMSUTAIUTUPUIIHA ~ TAIIKWJI 3TN capd HSTWIAETraH XapakaTJIAPHUHT
caMapaJiopJIuK  Japa)kaCMHU OIIMpUINra HWMKOH sparaad. MoJusaBui
pexanalmTupuIl KapaéHuaa UHIUKATOpIapJaH KeHr ¢oiianaHuil TapTUOMHU
YKOPUI ATUI MaKcaara MyBo(UK.

[y Owman Oupra oJuMi TabIUM XapaKaTIApUHHU pPEKaJaIITHPHUIIIA
madPopIMKHN TabMUHJIANI MaKCaAWJa XO3UPrd KyHJa aMalja KyJUTaHWUINO
KeJIMHAETraH >KOH OOIIMra HOpPMATHBJIAPHU OCNTHIIAIIHUHT YMyMOEITUIaHTaH
TapTUOMHM UIILIA0 YUKHIII JTO3UM.

BbyHuHr yuyH amanja KyJulaHwia€TraH Tajadajnap COHU Ba IEJaroruK
CTaBKaJlap ypTacuaard OOFJIMKJIMK, KOMMYHall TyJjoBiap OViimya OWHO Ba
MHIIOATJIAPHUHT XaKUKUH XakmiapuaaH KeauOd 4YWKKaH Xojjaa Oenruian,
OOIIKa XapaXaTJapHU CaHUTap MebEpiapra acoCIaHraH XoJiga OeNruiIallHd
JKOPHM 3THII JIO3HUM.

Macanan, tanabanap CcOHM Ba MeAOraruk CTaBKajap Yypracujiaru
MebEpiap TacaukiIaHraH. AMMO Oup Tanada ydyH MYTaxacCHUCIUKra OOFJIHK
XoJija OenTWiiaHraH KOMMYHAJI XW3MaTiap MebEpiiapu Hnniad YuKuiIMaras.
benrunanran taptubra acocan OTMumapu 9 rypyxra Oynaran xonma xap Oup
TanabaHu oMM MabIyMOT OJMIIM Y4yH capd STWUIaJuraH 3JIEKTp SHEprus Ba

Oolllka KOMMYHaj TYJOBIap MebEpiapuHu Oenrunam  Jjo3uM. byHna
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nabapaTtopus yCKyHallapuJaH doitmananuin Tanabd ATUIAUTaH
MYTaxacCUCIUKIAp/a, ’bHU TEXHUK OUJIMM IOpTIapua dJIEKTp dHEprus capu
ryMaHuTap OWIMM IOopTiapra HUcOaTaH IOKOPUPOK OYIHMINM Ky3[a TYTUIIUIIH
JIO3UM.

Xynau myHaad Oomka xapaxatiaapaa Xxam OTMuuHT npoduimman
KeJIMO YMKKaH XO0J/1a TETHIIM XapaKaTjJapHU aMmalira OMIMPUII MEebEpIapUHU
UIUTa0 YUKHUIIT JIO3HM.

Onuit TabiuM THU3UMUAA OIOJUKET TpaHTIapu acocuja Tanabdanap
KBOTAaCMHU OeNruiaml JIGKHH KOHTPAKT TYJIOBJIApU acCOCHUJard Tanadasap
KBOTAaCMHU YEKJIaMaciIuK Jio3uM. benrunanran TaptuOaa KalOyn >xkapaéHuaa
MyaJaTua XyxXoKaT Tomnmupran aOytypuentiap JlaBiaaT TeCcT CHHOBIApH
acocuga JlaBnmar rpaHTiapuaa TaxCWi OJyBUWJIApD COHUHU aHMKJIAHTAH XO0Jiia
KOJraH Tajabaiap 5ca Tala0aHUHT XOXHUIIUTA Kypa KOHTPAKT TYJIOBIAPH
acocusia Tanabanuk cadura KaOynd KWJIMHUIIMHU TabMUHJAI Kepak. Jlekun
ymly Tanabanukka KaOyal KWIMHTAHJIApHUHT Oapyacura XyKyKJapu Ba
MaXOypUsATIapUHU OUp XWJI TapTUOAA KOPUM KWIMHUIIM, YKUIIHU JaBOM
ATTUpaA OJIMaraH TajabanapHu Tanabanap caduaaH YETIATWIMILIA JIO3UM.
ByHMHT HaTWXacuaa aXOJIMHUHT OJUN TabJIMMTa OYIraH Tajadu KOHIUPHUIAIHN,
OJIUH MabIYMOTJIH KaapiiapHu cudatu omany Ba 1y owian oupra OTMnapnaa
MaOJaFIapHUHT KYyNaluim ¥3 XxapaxkaTJIapuHHA KOTUIAIll Iapa)kacu OIIaju.

[y Vpunma, maBiar TpaHTIapu acocuaa VYKuira KaOyn KHJIMHTaH
Tajaba VKUII JaBOMHUJA TPaHT acocujia YKUIIM KadWIIaHMACIUTU JIO3HUM.
Tanabanap ypracujia 3pKuUH pakoOATHW KOPUM KWIIMII MaKCaauaa HT Kam
pelTuHT 6axora 3ra OViraH JAaBiaT rpaHTJIApU acOCHa YKYBUYHM TalabalapHUHT
10%mu MocC paBulla SHT AXIIM PEUTUHT Oaxocura sra TYJIOB-KOHTPAKT acocuia
YKyBuM Tajaba OWsiaH YKHII MIAPTIAPUHHU AJIMAIITUPHUIINA Ba TYJIOB-KOHTPAKT
acocHia YKUINTa YTKA3WIIl MacajlaCHHU KYpuO UYWKHII, TaradaTapHUHT OWINM
OJIUIIITA UHTUJIUIITUTA TYPTKU OYJIUIIIA MYMKHH.

Onuii TabIUM THU3UMHUAA TaXCWJI OJIAETraH KaJApJapHH SXIIA OWUIUM

OJIUIIIM Xamja MaOJiaFrjapHu TeXaJlalllMHU TabMHUHIam Makcaauaa OTMnapna
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Taxcuil oja€TraH TajabalapHUHT PEUTUHT OanmapuHd WHOOATra OJIraH XoJija
yMyMUH Xucobma Oup akageMuK #uia JaBomuaa 3 Oaxora YKulauraH
Tajabanapra Y3JalITUPHIN Japakacu sXIIWJIaHMaryHra Kajaap CTUICHIUS
OepUIIIHU TYXTaTHIICA, FOKOPH/Ia TabKUAJAraHUMU3IEeK Xap Tapadiama cudart Ba
TEXKAMKOPJIMKKA SPUIIIHIIA]H.

JlaBnaT rpaHTIapy Ba TYJOB-KOHTPAKT acocujia YKyBYM Tajabanap
Yypracuparu pakoOaTHU KyYaWTUPHUIIHUHT siHa Oup ycynu cudaruga
auccepTanus uimuaa kypud yukuiarad Hopserust taxpuOacunan ¢oifgaiaHuin
OM3HUHT (PUKPUMHU3YA HXKOOUIA HATHXKA OEpUIT MyMKHH.

HopBerust Taxkpubacura acocaH JaBiaT TOMOHHJAH KBOTauap
oenrmianu0, OeNruiiaHraH KBOTAJIap Y4YyH MabliyM MHKIOpJArd Maliariap
axparunaau. byHna SHr acocuid XyCycHSITH IIyHAaH HOOpaTKd, JaBiatr
TajabaHUHT YKUIIM y4yH KaMW XapakaTJiapHu KoIUlaMaiau, Oaiku
xapaxxatiaapHuHr QaxkatruHa 25% paBiar OOMKETH TOMOHHUJIAH KOIUIAHUO
Ooepunaan. Konran kucmu TanabaHMHr y3u ¥3 MaOnarmapu €KU KpeauT
MabJaryiap XucoOura MOJIUSIAIITUPHIIAIH.

AnbGarra OyHOail THU3UMHUM KUPHUTHII Y4YyH OaHK cOXacu Xam
pUBOXKJIAHTAaH Oyaumu Tamad »dTUIagud Xamjaa TajabaJapHUHT  KPEAUT
MaxxOypusitiaapu OViimdya TabMUHOT MaHOajapura sra OYIWIIM JIO3UM. Arap
Tajaba TabMUHOT MaHOaWra j3ra OyiaMaraH Takaupia JaBjiaT TOMOHHUAH
UMTHUESNN KPEUT JIMHUSUIAPH IIAKIVIAaHTUPUIIAIA Ba Tajabaapra Oepuiiaiu.

bynunr Hatuxacuaa HadakaT qaBiat, OaJKu TaJaOaHUHT Y3U XaM SIXIIH
OWJIMM OJIMII Ba NIy OPKAJIM OJIMM MabIyMOTJIM OYJTaHJaH CYHT SIXIIIUA TapoMa/l
OJlyBYM WINTa KUPHINTAa KH3UKHUIIA OpTaau. by TaxpubaHuHT sHA OuUp
ap3amuru wynaaku, OTMiapu XaMm Y3UHUHT KOHTUHTE€HTHUHU JOUMUUN paBUII
OIIMPUII MAKCATNIa TabIUM cUdaTUHU KyTapubd Gopaau.

VYuuBepcureriap (OHAJAPUHUHT aCOCHMH KHUCMH Xap XWJ JaBiar
rpaHTiapura acocjiaHagd. MwWUmi JuccepTauus KEHralu Xap HWWIH

YHUBEpPCUTETJIApra  WHPUK  TpaHTJIap  axparagu. Ymly  Trpa”Tiap
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YHUBEPCUTETHUHT  JHUCCEpPTAalMsl  XapaKaTJIapUHUHT  aCOCHM  KHUCMHMHHU
MOJIMSIIAIITUPHIL UMKOHUHH Oepajiu.

VYHuBepcuteraap OHOKETUHU IIAKIUIAHTUPUINJIATH aCOCHM KYpcaTKu4
Oy Tamabamap conu xucobOmanamu. Cyarru 15 iimn gaBomuaa Tanabamap COHH
WKKH Oapobapra oM, aMMoO X03Hp yiIap COHM KaMainb 00pMoOK/Ia.

VYHuBepcuTeTaap y4yH SHTM WHIIOATIAp KypHII Macajacu NapiiaMeHT
TOMOHUJAH aJoxuaa Kapad uyuKkuWiaad. by xapaxaTiap YHUBEPCHTET
Xapaxatiapuja KYypUHMaau, 4yHKH Oy xapakariap Ba3upJIMK TOMOHHIAH
YMYMUH Xapaxatiap TapKuOHUIaH MOJTUSITAIITHPUIIA/IH.

MabnarnapHu HaTWXKara acocjiaHraH XoJjaa Takcumiiam Hopserus yuyH
KyJla MyXUM axamusiTra sra 0ynu0 KenIMOoKIa. YHUBEPCUTETIIAp aXKpaTHIIraH
MaOnarnapHun Oemanon OomiKa MOJJAa XapaxaTjiapura MHyHaITUPUIILIApH
MyMKUH. MonusBuid  derapajgapHu  onu0  TaNUIAHWIIA  Ba  TaIlKH
MOJIMSUTAIITUPUIL  MAaHOQJIAPUHUHT OPTHO OOpHUIIM  YHUBEPCUTETIAPHUHT
MOJIMSIBUNA OOLITKAPHII TU3UMUHU TYOJaH Y3rapTUP/IH.

YMyMmaH oJiraHja YHUBEpPCUTETIAp KEHI MYCTaKWUIMKra 3ra. AMMO
Ba3UPJIMK AacOCUM CHUECMH Ba CTpaTerMK Kapopiap KaOysl KWIWIL, SbHU
MyTaxacCUCIUKIap Oyinya Tanabanap COHMHM aHHKJIAIl Ba Xap Oup
dakynapTeTAArM YyMYMHM Tanabaliap COHMHHM 4eKjam KaOu Kapopiap KaOyi
KUAJaau

OTMnapaa YMyMHI KWINO alTraHna, XapaXaTJIApUHU
peXanamTUpHIIIa SPKAHINTHHU TabMUHJAII, S’BHU 3apypuil Xoiuapiaa Kap3
MaOjaFiapyu >Kajl0 KWIMII YHUHT capdu Ba Ha3opaTH XamJia >KaBoOrapiiuru
OTMHuunr 3umMmacugard Basudara KUpUTUINMO OenruiaHrad TapTuOaa
BakoJlaTiap Oepuill OWjlaH MYCTAKWUIMTMHU TabMUHJAN. YOy KypcaTkud
OwJiaH xapakatiap camapaaopiIMrura SpUIIHII Ba JapoMaiiap JaBOMUNIUTUHA

TabMHWHJIAII MYMKHH.
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XVYJOCA

PecnyOnukaga WKTHCOAMI MCHOXOTJAp YTKAa3WII JaBpuAa TabluM
TU3UMUHU  MOJUSIBUM  COFJIOMJIAIUTUPHUIIHUHT  CTPATeTUK  HYHaJIUIIH,
OrODKET/IaH TalllKapyu MaOJIaF, SbHU TaIOUPKOPIUK (HaoNHUITHIAH MadIaFiapHU
Kajgd ATUII  XUCcOOMTra MOJMSJIAIIHUHT SHTM MaHOaujaH  QoigaiaHui
xucoOnaHaau. by yopa onmii TabIMMHU XKaXOH MUKECUIA PUBOKIAHTUPUILTHUHT
00BEKTHB KOHYHHSITH XHUCOOJIaHATH.

Xopwkuil MamilakaTiiapiaH TabJIUM COXAaCHUJArv JaBjliaT MINTUPOKU Ba
MOJEJUIAPUHY YpraHUII OPKaIM KyHuJaru yMyMHUH XyJocanapra KEIUHIN:

- OJMH TabJIMMHU MOJUSJIAIITHPUII Y3UHUHT MYKOOWJT MaHOamapura
sra. byHra xam >KaMUSITHUHT XaM TabJIUM TU3UMHUHUHT >XKaM0aT HHCTUTYTH
cudaTtuga puBokIJIaHKO OOpUIIM OMIIaH OOFIINK;

- ONUU TabIUM TEXHOJOTHUK JKMXATJaH IOKOpU Japaxajard Ba
OwMMIIapra acocjlaHraH MKTUCOIUETIA Mapka3ud YpuH sramuiamokaa. Onwid
TabJINM UHAUBUAYAJ, YKTUMOWMA Ba MKTUCOAWA MOOWJUTAIIAITHUHT JIBUTATEITN
o0ym6 xucobianaau,

- aiipuM MamJakatiiap Taxpuodacu, s’bHU TabJIUMIa OYJIraH TaJaOHUHT
OpTUO OOpHUINK TABIUM COXACMHU MOJHUSUIAIITUPUIITHN TaKOMWUIAIITUPHUIITA
3aMHH SIPaTMOKJIA;

- OJIUM TaBJIUM COXACHMHMHT JABJIAT MOJMSJIAIITUPHIL TU3UMHUTa OOFIIUK
KUCMUHUHT MOJIMSIBUN XOJIATUHUHT EMOHJIANTYBHU Ky3aTUIMOK/IA;

- MaOJyariapHu camapaiu GoiJalaHuIUIMK Japaxacu TYFpUIaH-TYFpU
TajgabaHUHT TabJIUM OJIUIITA OYJITraH KU3UKUIIMHUHT UMKOHUSATIApU OUJIaH MOC
KEJUITU OnsIaH OOFIIHK.

Illysnaii  okaH, Y30EKHCTOHJA TABIAM TH3HMHHHHT — MOJMSBHI
OOITKApyBUHU TAaKOMWJUTAIITHPHUII OPKAIU Majakajiu Kajapiiap TaupiartHUHT
SHTUYa OOIIKAPYB Ty3WJIMAJIAPUHU TAITKUII STUII Ba OOIIKAPYBHUHT 3aMOHABHIA
makjl Ba ycyulapuaad (¢oipamaHum  aoia3ap0 MyaMmoJiapAaH — Oupu

xXucoOaHaIu.
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ByHuHT y4yH, aBBajio, TabIMM TU3MUMHUHH JaBJIaT TOMOHJAH MOJHSBUN
KyJUTa0-KyBBaTlaIl, MaBXKyJ MaOlarimapfaH camapanu QoimamaHunl xamzia
TaBJIUM Myaccacajapura OIJKETIaH TallKapyu MaOJlaFiapHU >Kal0 STUIIHU
TaKOMWIIAIIITHPHUII MYXUM YPHUH TyTaIH.

PecniyOnukaga MKTUCOAMNA HCIOXOTJIAp YTKAa3WIl JaBpUjia TabJIMMHU
MOJIMSIBUM COFJIOMJIAIITUPHUIIHUHT CTPATETUK WYHAIMIIN OIOJKETAAH TallKapu
MaOnariap, SbHA TAAOUPKOPIHK (HAONHITH OpPKadu MaOJIaFIapHU KajuO ATHUII
XUCOOHTa MOJIMSJIAIIHUAT SIHTU MaHOauaaH ¢hoigananuI XucoOaaHaIu.

Sna myHW TabKUAJA MyMKHHKA, Huzomra MyBOGUWK TaKCHMIIAHTaH
OTMunapuga OupuHYM TypyxJaH TYKKU3MHUM Typyxrada Oynran OTMumapaa
JABJIATHUHT CTPATErMK MCTHKOOJUIApUIaH KeTuO YMKKAH XO0J1/1a MOC paBHUIIIA
TYJIOB-KOHTPAKT acoCH ia Tajlabajaap COHU OpTUO OOPMOKIA.

O- rypyx Oyiinua xam OyHU Ky3aTHIIMMH3 MYMKHUH. SIbHM KOHTpPAKT
TynoBnapu Oyiinua Tanabamap COHMHUHT VCHUIIM Ba MOC paBHINJA
XapaXkaTJIApUHUHT  OWIWIIK  Ky3aTwiMmoknaa. Illynra kapamain  Huzom
tanabnapura 6unoan 2009 iunra HucOaTaH xapaxaTyiap peall YCHUIll cypbaTiapu
1% aTpoduaaruuruiy KypummuMnu3 MyMKHH.

OukprMA3, O  TABIUM  TU3UMHUHU  MOJIMSIBUA  TOMOHJIAH
TaKOMUJUTAIITHPUII YYyH OIOJDKET Ba OMOKETAAH Tallkapu MalOiariapjaH
camapanu (oiimananuii, MaOJaFidapHU TeXall Ba Makcaaaud QoigaiaHuil
TU3UMHU MOJIMSUTAIITUPUIIIHUHT  XOPWXKHUM  TakpuOanapuHu TaTOWK OTHII,
TU3UMHHU MOJIMSUIAIITUPUINIA TaAOUPKOPJIUK MaOJaFriapuHu Kajad dITHUII
caMapaJIOpJINTUHU ~ OIIHUPHUIN, THU3UMHU  MOJMSJIAIMTHPHINAA  MOJIASIBHIA-
UKTHCOMUHN (HaonusaT OapKapOpJIUTUHU TabMUHJIAIL, XOMHILIAp MaliarJapuHH
KEHTPOK >Kaj0 KWJIUII, BacUWjap KeHramu (aosusTH caMapacHHHU OIIUPHIILI,
KUIIJIOK ~ XY)KallUTH  MaxCyJOTJIapUHU CTUINTUPHUIN Ba OOIIKa 3apypuid
Tanoupnapau amanra omupuil jgo3uM. Ly 6unan 6upra OTMnapu ypracuna,
1y OunaH Oupra Tanabanap ypracuga XaMm pakoOaT MyXUTHHU SpATHII SXIIH

HaTHXanap OCpUIT MyMKHH.
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OTMnapaa YMyMHI KHITNO alTranna, XapaxkaTJIapUHU
peXXaIAIITUPUILIA SPKUHINIMHA TabMUHIALL, SBHU 3apypuid XoJuiaplaa Kaps
MaOnariaapy >kand KWJIWII YHUHT cappu Ba Ha3opaTH Xamja >KaBoOrapjauru
OTMHuHr 3umMacujaru Basudara KAPUTWIMO OenruiaHrad TapTuoOaa
BakoJyiaTiap Oepuin OujlaH MYCTaKWJUIMTUHU TabMHHJIAII OPKAJIMA Xapakatiap
caMapaJopJIiTura SpUIIHII Ba JapoOMayiap JaBOMUWIWTMHHA TabMHHJIAII
MYMKUH.

Kopuil sTHIraH MOJTUSIIAIITUPUIITHUHT SHTH TU3UMH, OUp TOMOH/AH,
JaByiaT Ba UKKUHUYUA ToMOoHAaH, OTM MabMypusiTH Ba YKUTYyBUWIAp YpTacuaa
MyHOCa0aTJapHUHI KECKMHJIAIIyBUra ou0 KelIMoKJa. JlaBinaT HHCTUTYLHOHA
caMapaJiopJIUKHU, S>KAMHUSTHUHT Kajpiiapra OViaraHn TanaOWHU KOHIUPHIII
JapaKaCUHHM, OWTHPYBUMJIADHUHT HIITa >KOWJAIIYBHHH Ba PECYPCIapHUHT
cap(QUaHUIIMHN YIuaiiguran KypcaTKHwiapra YCTYBOPIHK OepMOKaa. Y3
HaBOaTWJa,  YHUBEPCUTETIAp  MabMYypUATH  Ba  YKUTYyBUWIAp V3
TaXpUOATAPUHUHT XyCYCUSITIIapuHU Xamja KOHKpeT OTMHUHI MUCCHUSICUHU
aKc ATTUpAUraH 6axoJail MEeTOJIApUHU KYI1a0-KyBBATIAIIMOK/IA;

[lly Ounan Oupra, nasnat Ba OTM ¥Vpracumaru y3apo myHocabatiap
y3rapmokaa, OTM mMonusiBuit Ba MKTUCOAMI KapopiiapHU KaOyJl KUJTUIITa >Kajo
KWIMHMOK/1a. by skyna karra y3rapuim xucoOnanaau. Avipum OTM  ¥3 nactyp
Ba OIO/DKETIApUHU Ha30paT KWIMIIA KarTa XyKyKjaapHu OepuO, naBmar Oup
BaKTHUHT V3MJla UKTHCOJIUN caMapaJopiIuKHU, Kajpiap Taiéprnam cudaTuHH,
VKATUIIHUHT ~ OMMaBUWIMK  gapaxacuHu Ba OTM  paxOapusiTHHUHT
YKABOOTAPJIUTMHU OLUMPHIL MaKCaauaa OJIUKA TabJIUM TU3UMUTA TYFPUAAH TYFPU
apaJlalmil XyKyKWHA Y3Ura cakjiad KOJIMOK/Ia.

IOxopunaruga kenTupwiran xylocajapiaH Kenu0 4YMKuO Kyhujgaru
TakiudiapHu amanra KyJulalHd Makcaara MyBoQuk 1e6 xucoomaiMms:

1. OTMnapura y3 cMera XxapaXaTJIApUHU TaKCUMJIAIl Ba MIILIATHIL
Oyiinya KEHI' UMKOHUSAT Ba XYKYyKjaap Oepuil jio3uM. byHaa Monusi opraniapu

TaMOHHUJaH (DakaT yMyMHIl Xapakatiap UKKW Typyxra OYJIuHTaH XoJja, SbHU
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)Kopuii Ba OOITKa XapaxaTiap TaCHHU(PU acoCHIa PEKATAMTHPHUIITHHN TaITKUAI
KWIHII KEpaK.

2.  OTMnapuHu MONMSUIAIITUPUILA, YIAPHUHT XapaKaTIapuHU Y30K
MyAIaTiau capMosi cudaruga 0axojiaraH xojijga 3 WAJUTMK MaH3WUIH JacTypra
acoCaH peXalalTUpPUO MOJMSIIAIITUPUIIIHA aMajira KOpUM KWJIUII Kepak.
bynga OTMuapuHUHT XapakaTJIapHU amMalira OUIMPHIN JaBOMUJA YJIapHUHT
caMapaJIOpJIMTUHUA OUIMPUII, MAH3WUIA JAaCTYypHU OaxapwivIIM Xamjaa YHUHT
caMapaJIopJIMTHHUA XaM 0ax01ad OOpHIIT JIO3UM.

3. OTMnapuHu MONMMSUIAIITUPHUIIIA YIAPHUHT (HAOUATHHU Oaxosall
acocuga amainara omupun. Haaukaropuu  xucobmamga OTMnapaa
TajaballapHUHT TabJIUM OJIUII CU(ATH Ba YIAPHUHT WUIMUN UIUIAPUHUHT UIILIA0
YUKapuIlra TaAOWK KWJIWHUIIA OKUOATHIa MKTUCOAUETTa OepaéTran MxKoOwuii
camapagopiury, OTMumapuu Outupaétran KaapJapHUHT cudaTd OpKaIH
aHUKJIAI MaKcajra MyBo(MUK.

4,  Onuil TabIUM TU3UMHJA OIOJKET TpaHTIapH acocuja Tajnabaiap
KBOTaCHMHM Oenrwiam OuiaH Oup KaTopia, KOHTPAKT TYIJIOBIApHU acOCUIArH
Tajabangap KBOTACMHM 4YEKJIAMAaCJIMK. BYHUHI HaTWXacuja axOJWHUHT OJIUM
TapIMMIa OYyiaraH TanaOu KoHmupwiaau Ba 1y Owman Oupra OTMmapna
MalOIaFTapHUHT KYTIaWUIIY Y3 XapaxaTIapyuHU KOTLIAII JapakacH OIIaIH.

5. ABBamrm Taknmmdra Kymumya cudarvpa, AaBiaT TpaHTIApU
acocujga KUpraH TaJlabaHWHT SXIIM OWIMM oOnHInra OViaraH KW3WKUIITHHU
OPTTUPHIII XaMmJia JaBJaT TPAHTHU Ba TYJIOB-KOHTPAKT acoCHa YKHUIITa KUPTraH
Tajmabanap ypracuaa pakooaT MyXUTHHU SIPATHUII MaKcaJuaa dHT KaM PEUTHUHT
Oaxora sra OynraH maBiaT TpaHTJIApU acocuja YKyBuH TanmabamapHunr 10%wu
MOC paBHIIIa ASHT SXIIM PEUTHHT Oaxocura sra TYJIOB-KOHTPAKT acocua
VKyBuM Tajaba OujaH YKWII MIAPTIAPUHA AJIMAIITHPHUIITY Ba JABIAT TPaHTIaApU
acocujia YKHIITra KApral Taina0aHu TYJIOB-KOHTPAKT acoCHJa YKHUINTa YTKa3WII
TapTUOWHU KOPUHN KWIUIII KEPAK.

6. FOxopunarun wkkuTa Takiaudra Kymmmya cudaTuaa, OIHM TabIuM

TU3UMHa TaxCHJI oJlaéTran KaJpJapHHu  SAXIIHU OMJIMM  OJIMIIIH xXxamMJa
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MaOnarapHu TeXajmamuHu TabMmuHmam Makcaaunma OTMnapma Ttaxcun
ojaéTrad TajabaJapHUHT PEUTHHT OaIapWHM MHOOATra OJITaH XOJaa YMyMUN
xucobma 1 akageMuk Wit gaBoMuja dakat 3 O6axora Ykuiauran Tanabanapra
VY3MAmMTUPUI Japakacu SXIIMJIAHMAaryH4a CTUIICHIWS OCpHIIHH TYXTAaTHIICA,
IOKOpHJIa TabKUIJIaraHUMU3JICK Xap Tapaduiama cudar Ba TEKaMKOPIMKKA
DPHIINTIAIHN.

7. OTMiapau  MOJUSANAIITHPUIN  THU3UMHUHU  TaKOMIJLIAIITHPHUII
Makcaaaauaa Ba Oup mpodmigard OjJui TabJIMM Myaccacallapy YpTacujard
paKoOaTHU Ky4auTUPHII, XaM/la TaJla0aTapHUHT VKHINTa aKpaTaéTraH JaBpPUHU
KaJpura CTUIIMHW TabMHUHIANI Makcaguaa HopBerusmaru onwii TabIuM
MyaccacalapyuHH{ MOJIMSUTAIITUPUII TAPTUOMHHU KOPHUM ITHIIL.

Kemutupunran xynoca Ba Takiaudiaap OJHMA TabIMM MyaccacalapuHU
XapaXaTJIApUHHA PeXKaTAIITUPHIIT Ba MOJUSJIAIITHPHIN, yiIapra axparwiaéTrad
MaOJaFiap caMapaJOpJMIMHU OIIUPHUIN, TajdabaJlapHUHT YKHINTa KU3UIIHHHA
parOaTIaHTHPHIN, YyiIap VypTacuaa pakoOaT MyXUTHHU MIaKUTAHTHPHUIITA

V3UHUHT WKOOUM TabCUPUHM KypcaTaau Aed XucooaainmMus.
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