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KHUPHUI

Juccepraumss MaB3YCMHMHI AaCOCJAHUIIM Ba YHHHI J0J13apOJIMIH.
V36eKHCTOH NKTHCOAMETUIA YT 31 HHBECTUIMACHHH a0 KHIIHI, YeT 371 KaIlHTalH
UIITUPOKHJIA KYIIMa KOPXOHAJIAp TAUIKWJI ATHI, peciyOiunkaga MaBxKyd TaOUHii
UKTUCOIMI Ba MEXHAT pecypciapuiaH camapaiu QoiinanaHuim xamaa Oy OpKaiu
UKTUCOMMETHU XaM TapMOK, XaM MaxCyJIOT TypJiapu Oyinda TaKOMWIIAIITHPHINTa
UMKOH Oepanu. YeT 51 KamWTaJIMHUHT XaXXMU Ba YHUHT Y3BUWIMIUA pecnyOnuka
WKTUCOAMETUTA YET 3J1 CapMOsIapH Kajad dTUI Japa)KaCHHUHT WHIUKATOpH OYiHb
XucoOJIaHa/Iu.

bo3op ukTrcoauETH mapouTuaa HUKM Ba TAIIKW CaBJ0 MIAPOUTUHUHT MYTTACHII
y3rapu6 Oopuin 6o3opaaru Tamad Ba Takaudapau atpodirya YpraHUIIHA TaK030
kwiagu. Ly cababnu oMM Ba MyTaxaCCHUCIAPHUHT MApKETHHI HA3apHsICH Xama
aManuéTura, WIuUiad YMKAPUIIHA TAIIKWI STHII Ba TAKOMWJUIAIITHPUIIHUHT SHTH
HIaKJI XaM/Jla YCyJUIapura KU3uKHUIIK To00pa OpTMOKIA.

[MupoBapn makcaaga 6030pHH, TaliMH OUpP UCTEHMOIYMHH KY3ialll, paKudiap Ba
pakoOar ycyJlIapuHM IyXTa YpraHuil IOTyK Ba OapKapopiuK TapoBuU OYnuo
6opmoka. bo3op TanaOuHM AXIIKM OMIIMII KOpXOHAra MaxCyJIOTHU PeXalalllTHPHIL,
JoWMXajani, paTHIl Ba WIUIA0 YMKAPWIIHA Xapuaop Taimadura MyBO(HK paBHIIIA
aHUK amaJira OIIUPUII UMKOHUHU Oepaju.

Yer o1 KanmUTAJIMHM Kal0 KWIWII Ba YeT HJ1 KaluTadd HIITUPOKUIATH
KOPXOHANIap TAINKHJ STUIIHMHT J0NM3apOIury TYFpHucHaa Y36ekncTon IIpesnaentu
1.A KapuMoB myHai TabKuIaiam: "Y306eKHCTOH Y3MHMHT MyCTaKMI TapaKKHETH
JaBpUJia KUCKa MYJJIaTIU CHEKYJISITUB KpeAuTiaapAaH Bo3 K€UUO, YET 3J1 KalUTAIUHH
Y30K MyIAaTiau Ba UMTUE3NM (Pou3 cTaBkajmapu OYHuYa Kayl® STUII TaMOWMIUTa
JIOMMO aMaJl KWJINO KeJIMOKzLa.”l

Keiinnarn iimmnapaa Y30eKHCTOH MKTHCOJIMETHHHM IOKOPH Cyphatiap OwiaH

Oapkapop ycuimaa, aBBagaMOoop UKTUCOAUETTa MYHANTUPUITAH KanuTal Madiariap

' M.Kapumos. YKaxoH MOIHMSBHIi-MKTHCOAMI HHKHPO3H, Y3GEKHCTOH MIAPOMTHAA YHH Gaprapad >THII
iynnapu Ba yopanapu. T. ¥Y36ekucron, 2009 i, 9-6er.



Ba KanuTaJIHU ToOOpa Ycub Oopaérranunaaup. by KypcaTkuy sy HYKKA MaxcyJoTra
HucOatan 2012 fimnga 22,9 GousHM TaKuI ST/IH.

by 6opana V36ekucron [Ipesuaentu N.Kaprumos: “Vrran Wuima (2012 #innpa)
uktuconuérummsra 11 mumumapa 700 MIDIHOH A0JUIap MUKAOPHIA UYKH Ba YeT 31
KanmuTai xanb >Tunau €ku 0y 6opamaru kypcatkud 2011 viwmnra nuc6atan 14 dowusra
yeau. Kamu kanuramauar 22 gousman €ku 2 mwmmuapa S00 MUUTHMOH JoJiiapiaH
OPTUFUHU Y€T 3J1 KaluTald TAlIKWI 3TAU, YIapHUHT 79 QousnaH KYnporu TYFpuaaH-
TYFPH YeT 371 Kanutanaup.” — 1e0 TabKUIaIu.

Hatmxana mammakatau 2012 finnna skenopT xaxmu 11,6 ¢ousra ycau, sKkCnopT
KUIMHAETraH MaxcyJaoTiap TapkuOM Ba cudaTH SXIIUIAHAWA. DKCIOPT TapKuOuaa
xoMari€ 6yiamaran Tai€p toBapiaapHuHT ynymu 70 dousgan 3uEMHN TAIKWI KWIHO,
TaIIKU CaBJO ailaHMacuaaru mwkoouit canpao 1 muwurapsa 120 MUIIIHOH oiiapaaH
OLLTH.

lynra acocnanu®, MIYHUHT/ACK YeT 371 KalWTadd UINTHPOKUIArd KOpXOHajap
daonusaTHAA XaTKapo MapKETHHTHU OOIIKApUIl MyaMMOJIapu eTapiuda TaJKuK
STWIMAraHIUrd Ma3Kyp MaB3yHM TaHJAIIHU TakKo30 OTAM Ba  TaJKUKOT
noy3apOonuruau 6enrumnad oepau.

TagkukoT 00beKTH Ba NPeIMETHHUHI OearuwaaHumm. TaaKuKOT 0ObEKTH
OynmO MamiakaTUMH3Aa TaIIKWid ATUiaaéTraH Ba Qaonust oiaubd OopadTraH yeT ai
KaluTaId UIITUPOKKUIA KYIIIMa KOPXOHAJIAPHUHT (HaoNIMsAT HATHXKAJIApH, ylap Uiiad
YUKapraH MaxCyJOTIapuHUHT MUKIopu Ba AWMMparu ynymm, KopxXxoHajlap 3KCIOPT
Ba MMIIOPT MaxCyJOTJIapu TapKUOW Ba TUHAMHKACH, yJapAaXalkapo MapKEHUTHH
TaAIITKUJ 3TUIIL, YIBP YUyH SPATUITAH XyKyKUN Xy>KKaTIap OJUHIM.

TamKMKOT TpeaMeTH 6yau6, Y36ekucToH PecryGnukacuia 4eT 51 KalHTailH
UIITHPOKUJIATH  KOPXOHAJAp PUBOXUHUHT  aCOCHMH  TamMOWMMJUIapu,  yJapHHU
baomuATHHY TAaKOMWJUTAIITUPHUINIA XalKapo MApPKETHHT YpHU XamJa YJIapHH
MaxcyJoTJIapd AKCIOPTUHH TapTUOra CONMII YyCyJulapH, Teorpaduk, TapKuOHii
TY3WINIIHN Ba parOaTIaHTUPULIT HYHAIUIIUTApU XUCOOIaHa M.

TagKMKOT Makcaad Ba Ba3u(anapu. Y30EKHCTOH HKTHCOIMETHIAa KEHT
KyJamaa Kupub Kema€TraH 4eT 371 KanmuTald OwiaaH OOFIMK MyamMMoJiap, 4YeT dI

KaluTald MIOTUPOKUIArd KopXoHanap (aoiusATH Ba yiapAa XajdKapo MapKETHHT
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MacajaJapuHu Ypraiuil ymly MarucTpivK JAUCCEPTALUUSCUHUHT acOCHM Makcaau
KWIMO onuHau. TaAKUKOT MIIKIa KyHWIraH MakcaJ WIMHA W3aHUITHUHT KyWHIard
acocwuii Bazuanapu 6enrunad oepan:

® YeT ©9J KanWTadd HWIITHPOKUAATH KOpXOHamap (aoiausaTHIa XajJKapo
MapKETHHTHUHT YPHUHU aTpodnya YpraHuO® YMKHIILL;

® MWUIMA MKTUCOAMETTAa 4YeT HJI KamuTaIMHU OJM0 KHUpUII Ba KylIMa
KOpxoHaJap (HaolMATUHUHT XYKYKUA-MEBbEPUI acoCIapu KUECHM TaX U STHILL

e pecnyOnMKa  WUKTHUCOAUETUHM  PUBOXKJIAHTUPHUINAA  YET  KaImUTalu
UIITHPOKHUIATH KOpXOHaNap (paoiusiTh TaXJIWI ATUIL Ba Oaxoall;

® YeT OJ KanuTadd WIITHPOKUAATH KOpXOHanap (aoiusaTHIa XaJKapo
MapKETHHTHU TALIKWJI STHUII Ba OOLIKAPHII TAXKPUOACHHU YPraHuO YUKUILI,

e YyeT B  KanmuTalu  MINTUPOKUIATH  KOpXOHamap  (aonuatuHu
TAaKOMWUTUIITUPHIL HyJu1apy OeNruiail Ba yHra acocaH Takiauduiap uiuiad YuKapui.

MaB3yHHHI YPraHyBYAHJIMK JaPaskacu Ba KHCKAa4ya agaduéTiap TaxJIdid.
JlaBnaTHUHT TalIKW CaBIO CHUECATUHU IIAKIUIAHTUPHUII, YHAA YET 3J1 KalWuTaJIH
UIITUPOKHUIATH KOpXOHalap (AoNMATHHU INAKIUIAHTUPHIL, YJIAPHUHT —XalKapo
MapKETHHTHU OOLIKAPYBMHU TAIIKWJI JTHUII MEXaHHU3MUHHHI MyaMMOJapu Ky
COXAM SKAHJIUTMHU JHTUOOpPra onud, TalIKUM CaBAO0 CUECATUHU INAKIIAHTUPHII
Macayiajapu TypJid MakTa0d xamjaa WyHanumnuiapra MaHcyO OYnraH XOpiKaaru Ba
MaMJIaKaTUMM3ard KyNruHa OJMMIIAP TOMOHMJIAH YPraHuO KEIMHMOKAA. Tamku
CaBIOHU TapTuOra conuim xapaHuHM Taakuk »tum yuyH A.B.Jlaiicu, XK.Keitnc,
B.B.Jleontses, Il.JIunaeptr, A.Mapmamwi, b.Oaun, M.Ilebpo, [d.Puxkapno, A.Cmur,
XK-b.Ceii, P.Camyanbcon, D.XekmepHUHT (yHAaMEHTANI acapiiapy >KyJa MyXHUM
axaMmusITra srajup.

MamakatuMu3aa amainra OWUPWIAETTaH MKTUCOAUIN HCIOXO0Tiap MIApOUTHU]IA
YeT 3J1 KaOUTAIMHUHT WKTHUCOAUETHU KalTa KypHILJaru poJiM, 4YeT 311 KaluTajau
UIITUPOKHUJIA TAIIKUI STWITAH KOPXOHAJAPHU HWKTUCOAWI caMapaJopiiury, ylap
daonudaTHIa XaJTKapOo MApKETMHTHU TAallIKWJI H3TUII Macajajlapd MaMIaKaTUMU3
uktucomun omumnapu E.K. Kopues, C. XKypaes, O.Axmenos, M.PaxumoBa, Ba

OolIKanap TOMOHUIAH YpraHujraH.



Poccus wukrucomuér ¢anm Bakwwiapu FO.M.Pocrokos, B.FO.I'peuxos,
O.I'' A6aykymoBa, B.U.benses, T.I1.Jlanko XaM caaMOKJIM Xycca KYIIAIAP.

UnMmuii ukTHCOAMM XaMJ)KAMUSITHUHI CaBJIO0 CHUECATHHHUHI MIAKJJIAHUIIHA
OunaH  OOFIIMK  MyaMMOJIapHM  ypraHuIl ~ COXacHJardm  cabi-XapakaTjapH
daosnamryBura KapaMmai, MaMIaKaTUMU3 MUKECH]IA YET A1 KallUTaId UIITUPOKUIATH
KOpxoHanap (GaonusTuaa XaaKapo MapKEeTHHTHU OOILIKapHIl MyamMMoOJapy eTapiuda
oun6 Gepunmaran. llly 6oucnan ymoby macanaHu HIaKUIAHUII MEXaHU3MHHU Yprana
Oopuil MapoMuja amanja TaIKUK ATUIMAaraH yHanumu cudatugard MOXHUSITHHU
oun® Oepull 3apypaTu 1o3ara Keaau.

WmHuHr Hasapwmii ycay6mii acocm 6yiu6 Vibekucran Pecny6imkacu
KOHyHnapH, Y36exucron IIpesunentn dapmon, Kapopnapu, pecry6imka Basupiap
Maxkamacu kKapopnapu, IM.KapumoB acapiiapu, HyTK Ba Mabpy3ajlapu, MebEpUN
XyAOKaTiaap, CTAaTUCTUK XUCOOOTIap Ba yim0y MaB3yra ouj WIMUHN acap, U3JIaHUIILIap
XU3MaT KWIIH.

TaakukoTHUHr ycayOuii 0a3zacu maB3yra ouja amaduériap, XucoboTiap,
MabIyMOTJIAp Ba WIMHUHN HILIApAaH WUAFWITAH MaTepHAIApHU TaxJIMJ KUJUII Ba
MaB3yHH aTpoduinya EPUTHIL YUyH Xyjocanap Oepuiniad ubopaTaup.

NmHUHrT WiIMMHA SIHTMJIMTM  TIYHJAKH, JUCCepTalMsga YeT HJ KalmuTald
UIITHPOKUIAra KOpXoHanap (aoJusITH Ba yjapaa Xaldkapo MapKETUHTHU TalllKuT
st Macajapu kypwirad. LllyHuHraex mMa3kyp TaAKUKOTHUHT WIMHM SHTUJIUTHA Y€T
1  KamuTaldd  WIITHPOKHUJA  KOpPXOHAjJap  TAIKWI  JTUIN  WYJUIapUHU
TaKOMUJUTAIITAPUIN, YyJIApHU TAIIKWI STUIArd MyaMMOJIapHH TaXJIWJI STUII Ba
camapald XalKapo MAapKeTHHI aMaduETHMHM spaTUIl MacajajiapujaH uoopart.
PecnyOnukamuzia KUpUTHUIAETTAH YeT A1 KaUTAIM caMapaJopiIuTMHA TabMUHJIIAII,
yJIap UIITUPOKH/IA TAIIKII STUITAH KOPXOHAIap/aa XajaKapo MapKeTHHT (PaoTusTHHU
OYIryHTM XOJATUHU TaxXJWil KWIUII Ba YJapHU TaKOMWUIAIITHPHUII WYIIapyuHH
Ypranum goi13ap0 axaMusT Kach 3Tajau.

NIHUHT TU3WIMACH Ba Xa’KMU YIIOY MaruCTPJIMK JUCCEPTANMICH KUPUII, Y4
000, cakku3 nmaparpadaan, Xyjaoca, afadueTiap pyixaT Ba wioBajiapaH uoopar.

Maructpiuk nuccepTauusHi OupuHYM 600uIa YeT 3J1 KalnuTall UILITUPOKUIATH
KOopxoHaiap QaonusaTHAa XalKapo MAapKETUHTHUHT YPHHU, 4YEeT OJ KaluTald
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WIITUPOKUJATH KOPXOHAJAPHU TAIIKWJ ATHUIIHUHI ACOCIapy Ba axaMHUATH, MUJUIAN
UKTUCOIUETTa YeT 31 KaNUTaJIMHU OJIMO KUPUII Ba yjap WIITHpokuparu Yer s
KaluTald UIITUPOKUIArd KOpXoHayap GaolusTHAa XaIKapo MapKETHHT CTpaTerusicu
Ba YHU OOUIKAapUIIHUHT YPHU Macajanapu arpodauya EpUTUiraH.

VkkuHuy 60612 Y36EKMCTOH HKTUCOANETHHY PUBOKIIAHTHPHUIILIA YeT KATTHTaIIH
UIITHPOKHUIATH KOpPXOHajap (AoNMATHHU TAIIKWI KWIMII Ba OOLIKAPUIIHUHT
XO3UPTHU XOJIaTH TaXJIWJIU, pecrnyOarKaaa 4eT 3J1 KalnuTaluHU Kanl 3Tum Gopacuaa
spaTWITaH UIapT-IIapouTiIap, pechmyOnMKaza 4YeT 51 KaluTald HUIITUPOKUAArH
KOpXOHaNap (haoNUATHHT TaXJWIH, Ba YET 3J1 KalUTadl UIITUPOKUIATH KOpXOHAap
daonuaTHAA XadKapo MapKETUHT (AOJMSATHHU TAIIKWI OTUII Ba OOLIKAPHIL
Taxpubacu TaxJWil KWIMHFAH Xamjaa Oy MyaMMOJIADHUHI acOCUM HyHanuuuiapu
TaJKUK dTUITaH.

Wnmuii uomHUHT yuyuHYM 000MIa YeT 3J1 KaluTald UIITHPOKUAATd KOpXOHAap
daonmuaTHAA XaJKapO MApPKETUHTHU OOMIKAPUIIHM TAaKOMWILIAIITUPUII WYIIapH,
pecrmyOiMKaga KyliMa KOPXOHAJIAPHUHI caMmapaid OOUIKapyB TH3UMUHHU TalIKWI
ATULI WYJUIAPA Ba MaMJIAKATHU SKCHOPT CAIOXUATHHU OLIMPHUILNJIA YET I KAIUTAIH
Ba XaJIKapO MAapPKETUHIHY TAKOMWLIAIITUPULI UICTUKOOJUIapU Macajaapy KypuiraH.

Xynoca KHCMHIA TaIKUKOTHUHI acOCHM HaTWXalapuHu wudojanam OuiaH
Oupra 4YeT 571 KanuTalId MINTHPOKUIATH KOpPXOHAJapAa XajKapo MapKETUHTHU
TAlIKWJ 3TULIAArd OYTyHTM MyamMoJiap, aHUKJAHraH KaMYWIMKIapHU OapTrapad
ATHIN, yHIOY KOpXOHAJAp WII CaMapaJopiUTWHU OIIMPHUIN Xamja WII HaTHXKalapu
acocuaa Taknnd(d KuinHa&TraH Takiug Ba TaBCUSJAPHU aMajra OIIMPHUIN Wyiiapu
kentupwirad. JuccepranusHunr cyHruaa Qovgananuirad anabuérinap pynxatu Ba
UioBanap KeITUPWIIN.

Huccepraimst matau 79 BapakmaH ubopar OynmmO, ynma 11 Tta xaaBan Ba

auarpaMmmanap xamaa 4 6etaan ubopat OYnTraH UIoBa TaAKIUM KUJIMHTaH.



1-bOB. YUET 2JI KAIIUTAJIN UNIHNTUPOKUJIAT'U
KOPXOHAJIAP ®AOJUATUIA XAJTKAPO MAPKETUHI HUHT YPHU

1.1.Yer 573 KanurTajamu HIOITHPOKHUAAI'X KOPXOHAJAPpHH  TalllKHWJI

ITHIIHHUHI aCoC/Iapu Ba aXaMHUATH

Xo3upru KyHAa DIoOaamran OW3HeC MIapouTHaa JKaxoH 0030pH
TapakKKUETH IOKOPH PUBOXKIIAHTAH PaKOOATIONUIMK IIAPOUTHIA PUBOKIAHMOK/IA.
['moGannamntyB xapaéHu HHCOHUAT (QaoIUATHHHHT Oapua skaOxamapuaa xamjaa
KaxOoH 0030pu Ba XyAyIud HUKTUCOMUETIAPHU MHTETpAJUIANIyBH  OuiaH
taBcuduianaau. Hatwxkana, 3aMoHaBUil TeXHOJOTUS Ba OONIKApYB yCYJUIApHU
UIUTa0 YMKApUII KapaHUra TE3KOp Xama KEHI JKOPUM ATWIMILKA HATHKACH[IA
UKTUCOAMM VCUIIHUHT TE3JAIIUIIN Ky3aTWJIMOKAA. MWIIMH HKTHUCOAUETIIAPHU
y3apo OOFIMKIUTH JapakaCUHU YcuO OOpHUIIM, WHTErpalyoOH >KapacHIapHU
daomammimy OM3HECHW TAlIKWJ 3THUINra rio0aj, SbHU YMYM)KaXOH MHKECHIA
TalIKWJI ATUIIHK Tajnad Kuia Oonuiand. by miapouTna KopXoHaJIapHU HILIA0
YuKapul (paosIuATH]IA TAIIKA UKTUCOIUHN aJIOKaJlap MyXUM axaMusT KacO KUJiaau.

Kopxonanap ToMOHMAAH 4dYeT MamiIakaTJapjard XamkKopijapu OwuiiaH
UKTUCOJMH, UIIJIA0 YUKAPHII Ba MIMHUM-TEXHUKABUH aJIOKATAPHU KECHTaUTHPHINTa
OYNraH MHTWIMIUIAPU KeHraiind Oopamu. UyHKM, MWIIUH UKTUCOAMETHH pea
CEKTOPH Ba aJlOXHJla OJIMHTaH KOPXOHAHU XaXOH 0030pulia paKoOaTIONUIMTHHU
TabMUHJAIIl MIUIA0 YMKApUII >Kapa€HUra 3aMOHABUN TEXHOJOTUsJap Ba
MEHEDKMEHTHH JIOMMUM >KOpUM JTHIIMIIMHM Tajgad Kwiaau. by OGopana, der ai
KaluTajlu UIITUPOKHIA KYIIMa KOPXOHA TallKWJI STHIMILK KyJa KaTrra camapa
oepanu. TYFpugaH-TYFpU YET 3J1 THBECTULIMSTITAPUHU MaMJIaKaTHU peajl CEeKTopura
KUPUTUIIUIIN UIJIA0 YUKAPHINTA SHTH TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHSUTAPHU KOPUM ITHUII
Owna" Oupra 3amMOHaBUM OOIIKAPYB YCYJUIAPUHMU KOPUM ATUIIT (MEHEIKMEHT)
UMKOHUSTHHM Oepaau. bysca unuiabd yukapuiiga Gaoivar OpUTAETIaH MULIUN
KaJpiapHu KacO Tal€prapJUruHu OmUpuO, yIapHU KacOui mapaxacuHU

omrpaau. byHaan Tamkapy KynimMa KOpXOHaJIapHU TalIKWI STUIWIIN HATHXKacuaa
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YeT JJUIMK XaMKOpJIap Kymarujaa Tamkyd O0O030pJjapHH YpraHuil (MapKETHHT) Ba
yJiapra MaxcyyioT 0JIU0 YUKW UMKOHUSATH KEHTasIIH.

"MuBectuiusa" aramacu JOTUH THiujaard «Investy cy3uman kenub 4YMKKaH
oymu6, "kyuum", "mabmarHu cadapbap sTum" MabHOCMHHM Ounmupanud. Kenr
MabHOJATW KamuTajl KYNaWTupuO KalTapuO® OJuIl Makcaajiapujaa KanuTalH!
Ooormamnu Ounaupanu. Kynruna nofutapaa "kanuran TyHIyHYacH MKTUCOAMM Ba
oomka GaonusaT oObEKTIApUTa KUPUTHIIAIUTaH MOJINM Ba HOMOJIMN HEbMATIAP
Xamjia yiapra JoUp XyKyKJap Tap3ujaa TabpudaaHaau.

KopxoHaHuHT Xankapo uiuiad YuKapHill, WIMHA-TEXHUKABUN KOOTIEPaIUsCH,
MaxCyJIOTHH UMIIOPTH Ba AKCHOPTU, YHU TalIKU 0030pra YMKUIIN OWIaH OOFIIMK
(baoNUsITH YHUHT TallIKK UKTUCOAUM (paonusiTy 1ed aTtanaim.

Kaxon ©Oo3opnapuga pakoOATIONUIMK >KapaéHUHU KydyaWuild, UIU1a0
YUKAPUIITHU TEXHOJOTHMK Ba TAIIKWIMK MOJCIUIAPUHA MYypaKKaOIalluiyd Xama
nuBepcU(UKAIUSIIAIININN, TallKd  HMKTUCOAMNA  (DaonusTHU  MHGOPMAIMOH
TabMUHOTUHU TE3JAIMIIKM Ba MYHOCAOATIIApUHU KEHTaWMIIU HWKTHCOJIUM
oMwiapiaH kKeHr Qougananuimnan Tanad kwiaad. JKymianaH, KOPXOHAHUHT
UCTUKOOJIM PUBOXKJIAHUIIMHUHT COXa Ba TYpJApUHHU Oenruiamia MapKEeTHHT
TQIKUKOTIAPUHU amMalira OIIMPHUII MYXUM axaMusitra sra. MapKeTHHI TaxJIHi
OpKaJId, KOPXOHAHWUHT WMKOHHUATIAPUAAH KeIuO YuMKuO MamiakaT H4YuMja Ba
xankapo 0o3opiiapAa yHHUHI MaxcyJoTiaapura OyiraH tajgadliapHu YyKyp YpraHMIL
UMKOHUSTH TYFWIaau. By s4a TaBakkaduWiWK  MYKaTUIUIApHU KaMmanTupuo,
KOPXOHAHUHT UNUIA0 yukapuil (aoausiTUHU OapKapOopiIallTUPHUII UMKOHUSITHHU
Oepanu Ba Taniku 0o3opiap/a ¥3 YpHUHU drajuiaill Y9yH IapoOuUT sSipaTaju.

bozop wmyHocabaTmapura yTaéTtraH JaBIATIAPHUHT  UKTUCOAUETUHU
PUBOXKIIAHTUPUI, OAPKAPOPJIMTMHU TabMUHJIAII XaMJ1a MamilakaTia pakoOaTIom
WKTHCOMUETHYU MIAKITIAHTUPHINIA €T 31 KaUTaId Ba yJap UINITUPOKUA TAIIKHII
STWIITAH KYyIIMa KOpPXOHAJapHUHT  axamusThH Oekuéc. Ymap Hadakar
UKTUCOAUETHU (aosulaliTupaay, OalKku, MaBXyJd WYKH HUMKOHUSITIAPJAH TYIUK
doinanaHnl UMKOHUSTHHN Oepr0, 3aMOHABHM TEXHOJIOTHSIAP KUPUO KEJHIIIH,

WIIYM  YpUHJIAPU OYWIMILM, WIIA0 YUKAPUII CaMapajopiurd OUIMIIM Ba
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MaMJIaKaTaa niuiad YuKapuiaagurad MaxcyJIoTIapHU TyHE 0030puaa COTHIIMIINHI

TAbMHUHJIOBYH OMIII OYITMO XMU3MaT KUJIa Iu.

KOPXOHA - ger 3J1 kanuraam |
umrupoxkuaaru TU® cyonekTH
Kupum _j> Tusumpa pyi depaérran j Yuku i
4 L - L J L

— WYKHU Ba TAIIKH — MaxcCyJIOT UIILJIA0 YUKAPUIIHU — MabJIyM UCTEBMOJ
6030paa TalIKWJI 3TUII, YHU TaKCUMJIAL, Xycycustiapu Ba cugarura
TagabHU aiimpOolIan Ba UCTEbMOJ KUJIUIII, ara OYNTraH MaxcyJoT
yprauui, — UCTEbMOJTYMIIAP TalaOUHU UIuUad YUKapuIL;
— 6030p TaxJINJI KWIKII Ba YHTa aCOCaH — KOpXOHaHU
MabJIyMOTJIapUH taknud Taiéprar, paKoOaTIONUTUTUHU
U TYIUIall, — TaJlabHU AKJUTAHTHPULL, TabMUHJIALL,
— 6030p — MaxcCyJIOT COTUIIMIINHU — MYKH Ba KaxoH 6030puaa
KOHBIOHKTYpacu daomnamTUpuUI. V3 yaylu Ba CETMEHTUra
HU ypraHuu Ba sra OYIIuILL.
XHcoOra oI,

'y Pecypcnap aitupOornuiann vy

5 (MaTepuanap, SHEPTHs, UIII «—

Ky4H, MabJIyMOTJIap), UIILTa0
YUKAPUITaH MAaXCYJIOTHU COTHILI
Kopxonanu TU®na spuiran gapaxacu
v

TU®u MaBxxy KopxoHaHH 0030p Tajabiapura Mocaalnl

I'mo6an Tascup KypcaryBun OMUILIAP

Tamku MmyxuT

Yusma 1.1.1. Yer 2J1 KAaNUTAIN
HIITUPOKUIATH KOPXOHAHU TAIIKH UKTHUCOAMH (l)ao.ﬂuﬂTn2

VY30eKkUCTOHIa UWKTUCOAMM, cuécaT Ba WXTUMOUN coxXajlapja amasra

OMMPWIAETTaH IKOOMI y3rapumuiap dYeT 07 Mamjakariap OwiaH ¥3apo

2
Myannud ToMOHHIAH UIUTA0 YHKHITaH
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UKTHCOIUN MyHOCa0ATIapHA TAKOMIULIAIITUPHIIIHA, yiIap OWIaH TEHT XyKyKJIU Ba
¥3apo MaHbaaTIM XaMKOPJIMK aJOKaJIApUHU HYra KYHUIITHN TaKa30 dTaIu.

XaMKOPJIUKHUHT MYXUM IIaKUIapugaH Oupu 5ca 4YeT OJ KalmuTald
UIITUPOKHUJIATH KyIIMa KOpXOHajap Tamwkwia stumaup. FOxkopuaa Takaum
KWIMHTaH yn3Ma - 1.1.1. 1a 9eT 351 kanuTanu UIITUPOKUIATH KOPXOHAHUHT TallIKU
UKTHCOIUN (PaonusiTH Kapa€HIapu Ba yHra TabCUp KypcaTaaurad TypJid OMUILIAp
KypcaTwirad. byH&nall KOpXOHaJapHM TalIKWJ OSTUII KalUTal KUPUTAETraH
MaMmjiakarra Y3 KanuTaiugaH —(QoWjganmaHuin — caMapagopiUuTrvMHH  OUIUPHII
UMKOHUSATHHH Oepca, KanmuTaja KaOyn KWia€TraH MamylakaT y4yH WIIFOP TEXHHUKa
Ba TEXHOJIOTHSUIAPHU XaMJa OOLIKAPUIIHUHT SHIM 3aMOHABUI YCYJIApUHU KaylO
STUI, SHCA HII  OSKOWIAPMHHU  TAallKWJI  OTUIL, MaMJIAKaTHUHT  WYKHU
UMKOHUSTIApUAAH  camMapaid  (QoijanaHuIIHM  Wynra  Kyuum, — dnoiad
YUKApUIaETraH MaxCyJOTIIAPHUHT CU(ATUHU OLIUPHUIIT UMKOHUSTIAPU SPaATUIIAIHN.

Illy MyHocabar OwaaH Y30eKHCTOHIA MWIIHH HKTHCOAMETIa deT 91
KAUTAJIMHU %an0 3TUII OPKAJIM SIHTY 3aMOHABHI KOpXOHAJIap Kypuill, cu(atin Ba
pakaboOTAOIl MaxCyJloTiap HILA0 YUKApUII OpKAIM MaMJaKaTHU JKCIOPT
CAJIOXUSITUHU OLLIMPUII Macajlajapura ajloxuaa 3bTu0op OepMoKa.

V36exnucron Pecny6nukacuaa O4MK 0030p HMKTHCOIMETH TaMOMHIIAPH
acocusia TapKUOMM HCIOXOTIap Ba JIKCIOPTra MYHANTUPHWITAH CUECATHH W3UUI
amajira OUIMPHUILI aCOCUH PHUBOMKJIAHUII CTpaTeruscu cudatuaa OeNrvIaH/Iu.
Kymnanan, pecrnyOnukanu  Oapkapop  PUBOXJIAHUIIMHK  TabMUHJIOBYH
TapMOKJApHU  KaJaJl PUBOXKJIAHTUPUIL  XamJla MHUHEpall Ba  XOM-amlé
pecypciapuian  TauW€p  pakoOarOapioml  MaxCyJOT HUIIad  YUKAPUIIHU
TabMUHJAUAUTaH Y3apo OOFJIMK TapMOKJIAp Ba KOPXOHAJAPHU PUBOKIAHTHUPHIII
Xamjia YJIApHUHT SKCHOPT MMKOHHUATIAPUHM OWMpUILIaH uOopar Basudanap
oenrmnanau. lllyHuHTACK pecnmyOMMKaHUHT peayl CEeKTOPH COXajapHiard WIiad
YUKAPUIIT TapMOKJapW Ba KOPXOHAJIAPWHU 3aMOHABUN TEXHOJIOTHsUIAp OwiaH
KaiTa )Kuxo3iail Wynu OuiaH yJapHU pUBOXKIAHTUPUII Ha3apAa TYTHIIIH.

V36exucron Pecrny6iamkacu Xo3up Kyaa dkajal PHBOXKIAHHO Oopaérran

XaJIKapo I/IKTI/ICO)II/Iﬁ MYHoca6aTHapHI/IHF TCHI' XYKYKJIM NIONTUPOKYKUCHUTA aﬁHaHﬂH.
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VY36ekucron Ilpesunentu W.KapumoB tabkumnaranunek: "bapuamuz Oup
XaKUKaTHU aHMIad eTUIMMMU3 JIO3UM -  Y30eKHUCTOH OyryH Xajkapo
XAM)KaMUSATHUHT Ba [I00AJl MOJMS-MKTHCOAMM OO30pPHMHI a)kpajamac TapKUOui

II3
KUCMH XucoOmaHaam'"”.

byryHrun ’axoH MKTHCOIMETHIA XalKapo HKTUCOIUU
MYyHOCA0ATJapHUHT AKIUIApU Kyluaaruiapaad noopar:

e TalIKW TOBap Ba XU3MaTJap CaBIOCH;

e KyIIMa TaJIOMPKOPIHUK (KYIIMa KOpXOHAJIap TAIIKHII STHUII, (ppaHUai3HUHT,

JANCEH3HHT, TUCTPUOBIOTOPIIUK areHTIUK Ba

® XAMKOPJIMKHUHT Oorka IAKJUIApU (6usznec ajnbsHCIAap,
2
KOHCOpLUyMJap)”.
Kymma
TaA0UPKOPJIUKHHA

TAIIKWJI 3THUII

/ \ / KOpuaux (ItyﬁbeKTHl/I \ / | \

TAIIKWJI 3TMal, YMYMHH
Y4ynHYM TOMOHTA

SIHru puauK .
HKTHCOAUH MaKcajjaapra
CYyOBbEKTHH TALIKHJI K o K fI p SIHTM XYKYK
IPUILUII VUVH V3apo
THII BA YHI'a HIILJIA0 P YAayH y3ap Cy0ObeKTH

KeJNIINJITraH (l)aO.]II/IHTHl/I

YUKAPUIAETIAH byHKkuusicuHmn

amaJira ommpum. bynaa
MAaxcyJI0TJapra Oepuin

HIITHPOKYMJIAP AJT0XHAA
XYKYK CyObeKTIapHu
cuparuaa gpaoausar

3rajMK XyKyKHHH
Oepui

N VAN L Y

Yusma 1.1.2. Kymima tag0upKopiaIuk Typ.napl/l4

IOPUTAIH

bo3op MyHocabaTmapura YTUII [IAPOUTUIA MKTUCOAMETra YET I

KaUTAIMHA SKaJI0 OTUII Ba YyHAAH GOWJANAaHUI DSHI MYXUM KTUMOUN

3 . . <
N.KapumoB. JKaxoH MONMHSABHHA-MKTHCOAWN WHKUPO3W, Y30EKHCTOH MIApOWTHIA YHH OapTapad STHITHWHT

itynnapu Ba wopanapu. T.,V36exucton. 2009 if, 11-Ger.
* Myanmud TOMOHMIAH TaitépIaHraH.
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UKTHCOIUN axaMusT KacO sTaau. SIHTM unuiad dukapwil KyBBaTJIapu Ba acOCUi
doHIIapHU ApaTUIl Xamaa aMaiaa (HaosuAT IOPUTYBUMWIAPHHU KYJU1ad KyBBaTJIAIl
XaM SIHTY YET 3J1 KalUTAJIMHA KUPUTHUII aCOCUa aMajra OLpUiIaIu.

V36exucTon PecniyOnukacuga amanra OWMPHIAETTaH UKTHCOOUETHU
MOJEPHUBALMSAIAIITUPUIL, TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK SIHTUJIAHUII I[IApOUTUIA
MUJUIMA UKTUCOAUETTA YET 3J1 KaUTAJIMHU KaJI0 KUJIUIIra KatTta bTH00p OepHuill
Tanald sTunanu. byHaa der 51 KamuTanuHU >Kanl 3TUIN KyHHaard TaMouusuiapra
acocJaHaau:

e OMpUHYMIAH, TAlIKd UKTHUCOAMM (HAONUATHU SHAAA SPKUHIAMITHPHUII
coxacuJa aHMK MaKcaJHH Ky31a0 cuécat IopuTHlLl,

® UKKMHYMJAH, pecnyOiuka  WUKTHcoAuETWra  OeBOCHTa  KalMTajl
MaOiarapHU KEHI JKal0 »OTUIIHM TabMUHJIAMIUTAH XyKYyKWUW, WKTUMOUN
MKTHCOJUH Ba OOIIKA MAPT - LIAPOUTIAPHUA TabOopa TAKOMUJUTAILITUPHILI,

® YYMHYMJIAH, pecIyOJuKara XO3Uprd 3aMOH Tanadu Japakacuaaru
TEXHOJOTHSUIApHU  €TKa3u0 OepaéTraH, MWUIMA UKTUCOIMETHU 3aMOHABHM
TU3WIMACHHHM BYXKYJAra KEATHUPUINTa KyMaklamaéTral 4eT )1 capMosgopiapra
HUCOATaH ONTHUMAaJ MAPT-UIAPOUT SAPATHUIL CUECATUHU M3YMIUIMK OWIIaH YTKa3ul,

e TYPTUHYMIAH, 4YeT 31 KanuTtaau  MaliarjgapuHu  pecnyOsuka
UKTHUCOOUETUHU OapKapOPJIUTHMHU TabMUHJIANWIUTAaH Ba PakaOOTAOUI MaxCyJoT
unuiad yukapuin OwiaH OOFJMK, OYJIraH SHI MyXUM YCTHUBOp WYHaIMIILIApAa
UYHAITUPHUIL JIOZUM.

bo3op wukrHcoguMéTM MyHOcalaTiaapu YyKypJalITHPUIAETraH IIapOUTHAA
V36exncronna Kyiunara n1o13apd Basudanap GUPUHUM HABOATIA XAl KHIMHHIIN
J03uM OYTaH MyXUM Makcaja 3THO OenruiaHTaH:

1. Mwumii HUKTUCOAMETHH WIFOpP TEXHUMKA Ba TEXHOJIOTHsUIAp OuiaH
Kyposutantupuil. byHra ca®ab xo3upraua MKTUCOIUETHH peajl CEKTOpHIa IMacT
camapaqd  Ba  Xapaxarid  acOo0-ycKkyHajmap  Ba  TEXHOJOTUsUIapJaH
doitnananunmoxkaa. by MexHaT yHYMIOpPJIWTMHU YCHIIWTAa TYCKUHIMK KHIIHO,
UIUIa0 YUKAPHUII XapakaTJIAPUHUHT OIIWIIUTA, CU(ATCU3 MaxCyJloTiap uIuiad

yuKapuiaviodra onud keiaMmokna. Harwkama skaxoH 0o3opuja  MHLIAN
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MaxCyJOTJIapHU PpakoOaTIONIIMK JAapaxkacu mnacailand. Yer »1n  KanmuTanu
UIITUPOKUJIATH KOPXOHAJAp, 3aMOHABHM TEXHOJIOTHSJIAD Ba MEHEKMEHT >KOpPUU
STWIMILY HATHXKACUAa Ma3Kyp MyaMMOHH XaJjl 3TUILl UMKOHUHU Oepaiu;

2. Kopxonamapna OOMIKapyBHUHT WIFOP YCYJ/UIADUHH >KOpUN  OTHI,
MaxaJuIii UITYM Ba XOJAUMIIApHU KacOui OMIIMMH Ba MaXOpaTHUHU YCTUPUIL,

3. Mumuii kopXoHanap, >KymjaZaH KUYMK OU3HEC CyOBEKTIapura »axoH
0030pHra YUKUII YUyH KyJdail UMKOHUSTIAP SPaTHUIL;

4. Mamnakaria amaira OIIMPWIAETTaH MYJKHM JaBjaT Tacappyduuan
YUKApUII Ba XYCYCHWJIAIUTUPHUII OKapaéHJIapuUHU KamauamTupuml. Yer oan
WHBECTOPJIAPUHUHI MINTUPOKUAA TAIIKWI JTUIAETraH KOPXOHAjJapra TallKu
UKTHCOIUN (PAONUAT IOPUTHIN Ba UILIA0 YMKAPHUII CaMapaJOpJIMTUHU OUIUPHIIL
Y4YH KEHI UMKOHUTJIAp SIPATHILL.

V36eKnCTOHIa YeT 311 KaMTaTHHA MIUIHIT KOpXOHaIapra (haoausTura xand
ATUIIHUHT KyHHJIark aCOCUN YCTUBOP WYHANMIILIAPHU OCITUIaHTaH:

e MamJIaKaTIard MaBKyJ XOM-all€JNapHU TYJIWK KaWTa MIUIAl Ba Tauep
MaxCyJIOT UILIa0 YUKAPHUII COXATAPUHU PUBOKIAHTUPHIII,

e MHUHEpaJ XOM ali€ pecypcllapuHu, Iy KymiagaH, HeQTh Ba Ta3HU Ka3zuoO
YUKApPUIII, YHU THUIMK KalTa WIIad YMKApUITHU TAIIKWIT STHIIL

® TPAHCHOPT Ba TEICKOMMYHHKAIIUA HHPPATU3UIMACUHU PUBOKIIAHTUPHIIL;

e uiaM Tanad Ba kaxoH 0o3opiiapuaa pakooaTdapoIl MaxcynoTiap UILIa0
YUKAPUIITHU ~ TAIIKWI ~ OTUIN, [Iy OSKymJjajaH 3aMOHaBHM  ax0opoT Ba
TEJIEKOMMYHUKAIIUS TU3UMIIAPUHU PUBOKIIAHTUPHUIIL,

e pecypc Ba DHEPruUsSHM TexahWauradn ac600 Ba YCKyHaJIapHH HILIa0
YUKAPUII Ba TEXHOJOTHUSIIIAPHU KOPUIA STHIL;

® JIOpY JapMOHJIap, THOOUET TEXHUKACH Ba acO00JIapUHU UIILJIA0 YMKAPUIIL;

* TYPH3M HHIYCTPHSICUHH PHBOKIAHTHPHUIL .

DkcrnopTra MyJDKaJUlaHTaH Ba WMIIOPTHUHT YPHUHH OOCYBYM MaxCyJoT
unuiad 4YMKapyBUM, 3aMOHABHMM XU3MATiap KypcaTyBUM YeT 73J KaluTalld

UIITUPOKHUJIATH KOPXOHATAPHU TAIIKWJI STULIHU Ba YJIAPHUHT camapanu (Gpaoiaust

5 AbynkocumoB X,. bktumounii-uktrcoauii sxxapaéunapau oomkapum. T.Axagemus.2007 i, 85 Ger.
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KYPCATHIINHA ~ ParGaTiIaHTHPUII — Y30EKMCTOH  PecryOIMKACHHHHI  TalIKH
VWKTACOJIWM BAa WHBECTHUIIMOH CHECATHIATM MYXUM YCTYBOP WYHAIMIIN
XUCOOJIaHaIN.

V36ekucTon [Ipesunentn W.KapumoB Tabkumiaranuaex: 2012  iunina
MaMJIaKaTUMHU3HUHT IOKOPH CcypbaTiap OwiaH Oapkapop YCHUIIUHU TabKUIap
9KaHMH3, OyHUHT OOMCHM Ba OMWJIMHU aBBaJaMOOp HUKTUCOAUETUMUBTA
HYHAITUPWIITAH KanuTaja Maliariaap, HHBECTUIIMsIIap Tobopa ycubd 6opaétranua,
Oy KYpcaTKuu sJIMKM WYKA MaxcyJoTra Hucoaran 22,9 (GousHM Talkui 3TraHuja,
ned XucoOIanmmMus3 3apyp.

Vrran dunpa uxrncomuérmMmsra 11 mmwmmmapn 700 MMIUIMOH  foJUIap
MUKJIOpHIa WYKKA Ba YE€T 57 HWHBECTUIMSUIAp XKalO »Ttuinau €ku Oy Oopamaru
kypcatkny 2011 Wunra vHucOatan 14 ¢ousra ycau. XKamu nHBECTULUSATIAPHUHT 22
domznan €xku 2 wmwmmmapa 500 MWUIMOH JOJUIapJaH OPTUFMHM  4YeT dII
WHBECTULIMSIIAD TAIIKWJ 3TAU, YJIApHUHT 79 (ousman KYynporu TYFpullaH-TYFpU
YeT 3J1 UHBECTULIUSIIAPAUP.

OpTHOOpPra ca3oBOpP TOMOHHU IIYKH, KaMU WHBECTUIUSIIAPHUHT Kapuild 74
dbouszn uNuIAd YUKAPUIIHK MOJCpPHU3AIMS KUJIUII Ba sSHTUAJANITa KapaTuiraH
JIaCTyp Ba JIOMMXAJIAapHU aMaira OLIUPUIITA UyHATTUPUIIIU.

[y 6opana dakat yTran WWIHUHT y3uga ymymuil kuiimatu 1 musumapa 600
MUJUTMOH JOJUIap/laH OPTUK OYyiran kanurtain KyhunManap y3namtupuwimob, 205 ta
MUPUK MHBECTHIHS O0BEKTH KypuO OGUTKASHIIH. ™

Yer o0 KanuTadv HUINTUPOKHAA TAIIKWI JTUJAIUraH WIUIA0 YUKAPHUIIL
CyObEeKTH KYIlIMa KOpXxOoHa - Oy WKKU JaBjaT IOPUIUK Ba JKUCMOHUHU
UCTEHMOJYUIIAPU HWINTUPOKHIA Ty3WJTaH KOpXOHa, Owupiamma Ba OoIIKa
TAIKWINK  makigard cyobekTinapaup. byHpalt kopxoHamap XaMKOPJUKAA
MaxCyJIOTJIap WUIIIad YUKAPHUII, TOBApJIApHU COTHIN, UIMHUN TAIKUKOT, KYPHUIIHIII

UIUIapu  oauO Oopwuill, TEXHWK KOHCYATAIUsIap XaMJa MOJus, CyFypTa

® “Bour MakcajMMu3 — KEHT KYJIaMJIH HCIOXOT/IAp Ba MOJCPHM3ALMS iyIHHE KATHUAT OWIAH JaBOM STTHPUII -
V36exucton Pecny6mukacu IIpesumentn Mcmom Kapumopmuar 2012 iimija MaMIakaTHMH3HHM HKTHMOMIi-
WMKTUCOAUN PUBOXKIAHTUPUII SIKyHJIapu Xxamzaa 2013 iwira myipkangaHraH MKTHCOAMM JACTYpPHUHT 3HT MYXHM
yCcTyBOp HyHanuumuiapura OarunuiaHraH Basupmap MaxkamMacMHMHT MaXIJMcHAaru Mabpysacu, TomkeHt, 18
stuBapb 2013 .
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XU3MaTJIapu KypcaTtuml Ba Oomka Typaaru Qaonustiap OuiaH IIyFyJUIaHUII
MaKcaauaa TAlIKUI STUIA U,

Kansaa 1.1.1

Kyimma TagoupKropuk (ao usTHAA XaIKAPO KoONepamusi Typiapu’

Kypcarruuiaap Hlepuxkyniuk | XaMKOPJIUK V3apo xapakaTiap
aJIoOKaJIapu AaBpH Tabpudpu
V3apo [Tact Kucka €xn BaktnHuanuk — anpum
MaH(paaTAOPIUKKA ypra BazudalapHu  amaira
acOCJIaHTaH KHCKa MyIJaTiad | OLIMPHII (XaMKOPJIHMKIA
MyAAaTIINA OOIIKapyB,
OupJiaiiyB W3JIaHUIILIAP)
Vpra wMygzarim [Tact, ypra Kucka Nupuk  noinxanapHu
OupIaImII MyAJAaTIA | aMaira OIIMPHII YYYyH
(KOoHIIEpH) BaKTHUHYAIUK
OupIaIIHII
Tamku CaBJIo Vpra Vpra DKCHOpT-UMITOPT
KOONIEPALMSICH MyAJAaTJIA | ONEpalMsUIAPHA amalra
OIIMPHII YYyH ypTa Ba
Y30K MyIJ1aTIu
OuMpJIAIIUIIT
JInuensusnam Vpra Vpra Hoy-xayHn Oepuin
MyOJIaTiad | Y4yH ypTa MyJIJIaTiIH
XaMKOPJIUK
dpaHyali3uHT VpTa VpTa Bay30K | CaBino €ku MaxcyjaoT
MyAJaTId | MapKacuJlaH ypra Ba
Y30K MyZAzaaTaa
dbolnanaHul XyKyKHHA
oepui
Kymma xopxoHa Kyumn V30K AHUK coxa,
MyIJATId | MyHaAJIUIIIA Y30K
MYIJIaTIN XaMKOPJIMKKA
WHTUJIAII

NKTUCONMETHUHT Typiau TapMOKJIapuaa 4YeT 3J1 KanuTajlyd HIITHUPOKUJArd
KyIIIMa KOPXOHAJIAPHUHT 0apro HTWINIIKN OUp KaTOp UKTUCOIWHN, MKTUMOUH,
cuécuil camapanapra SpUIIWIMINNATA ONHO Kelaau. YJIapHUHT acoCHilIapu

KyhuaaruiapaaH uoopar:

7
Kucenes [I.I'' KoHKypeHTHOCIIOCOOHOCTH COBPEMEHHBIX MPEANPHHUMATEILCKUX CTPYKTYp Ha MpUMepe
COBMECTHBIX NpenpusiThii // IHHOBanoHHas 5KkoHOMUKa, 2011. - Ne5-6.
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e YeT/JaH 3aMOHABUN TEXHHMKA Ba TEXHOJIOTHSJIAPHUHT KUPUO KEIHIIN
UIUTa0 YMKAPUII TapakaCHU OIUPA/IH;
® KOPXOHA MEXHAT YHYMIOPJIUTH OIIA/IH;
® aXO0JIM YUYyH SIHTY UL YPUHIIAPU APATUIIA]IN;
e ynutad 4YWKApWUIaJAWraH TOBap, MaxcyjloT Ba Xu3Mmamiap cudaru
AXIIUTIAHA]H;
e uIFop OOIIKAPYB YCYJUIApH Y3MallITUPUIIAIN;
® XYCYCHWJIAIITHpUII Kapa€HUHU  (PaoUTAlITUPUII  YUYyH  KYIIMMYa
Malaraap KyJara KApUTHIAIY;
® COJUKJAp, MXapa Ba OOIlKa TYJIOBJIAp HATWXKACHAA JaBJaT OMOKETH
JlapoMaJiyIapy KyIanau;
e KyIIMa KOPXOHAaHHU JKCIOPTA CAIOXUATHUHUHI YCUIIM HaTHXKacuaa
MaMJIaKaTHU BaJIOTa TYIIYMH KYTIasi/iu;
® XAJIKApO HWKTUCOJIMM HWHTETpalusa, CHECHM My30Kapajllap OpKalu
JaBiaTIapapo CTpaTerHK XaMKOPJIWK KEJIWIIUII YYyH acoc spaTwiagd Ba Oy
TAIIKA UKTCUOJINH aJJOKAJIAPHU MYCTaXKaMJIaiIu.
Yet 51 KanuTaln KUPUTWINIINTA aCOCaH 2 TypyX OMHILUIAP TAbCUP KypcaTaau:
1) MKTHCOAMI OMUILIAP:
e v wWNUIA0 YMKAPUIIHUHT  PUBOXKJIAHUIIM Ba  MKTHCOIUM  YCHII
CypBaTJIApUHUHT OMp MapoM/ia yIILIa0 TYPUIIMILIN;
® XKaXOH Ba aJOXHJa MaMJjakariap WKTHUCOAUETUIA YYKyp TapKuOui
CWDKUIIUIAPHUHT aMmajra OIMpUiauIK (alHuKca, (aH-TeXHUKA TapaKKuETu
IOTYKJIapy Ba aXOH Xu3MaTiap O030pH TApaKKUETH TAbCUPU OCTUAA OJHO
OOpHIIHIIIN );
e uILIad YUKAPUIITHUHT XaJKapo MXTHUCOCJIAHITYBH Ba
KOOTepalusUIalllyBUHUHT YYKYypJIallyBU;
® XKaXOH HUKTHUCOMUETWHU TPAHC MUUTHMWIAIITHPUIUIITMHUHT Ycub OopuIim

(AKII Tpaucmuwmnmii  koproparust (TMK) nmapu der s1  ¢uinaijapuHHUHT
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MaxcynoT wunuiad umkapum xaxmu AKII ToBap skcmoptuman 4 wmaportaba
OpPTUKIHUD);

e unuiad YUKAPUIITHUHT OalfHaAJIMUHAJLIAITYBU Ba UHTErpalus
»apaCHJIAPUHUHT YyKypJiamub 60puiu;

e xaynKapo uKTucoaui myHocabatiap (XVM)HuHT daosr pUBOKIAHUIIIH;

e >KaxoHja €KUM OMPOH OMp JaBiaTAa pyil OepaéTraH UKTUCOAUN MHKHAPO3JIap
Ba OoIKanap.

2) cu€cuit omusIap:

® KamuTal HKCIOPTH (MMIIOPTH)HU OHPKUHIAMITUPUIT (SPKUH HUKTHCOIUMN
xynynnap (QUX), obduop xyayiapu Ba Gomkanap.);

® PUBOXKJIAHAETraH MamJlaKaTiap/a WHAYCTPUSIIAIITHPHII CHECATUHU OJINO
oopwui;

® UKTHCOIUW HCIOXOTJIApHU OO Oopuin (IaBiaT KOPXOHAJIAPUHU
JIOKQJIapHU TAIIKUJI STHUIIL.

® XYCYCHMMJAIITHPUII, XYCYCHM CEKTOPHM Ba KUYMK OHM3HECHU KyJIa0-
KyBBatJam);

® axoiu OaH/UIMK JapakacMHM ynuiad Typuil cuécaTUHU ol Oopwuill Ba
Oorikanap.

Yer 351 KanmUTaIWMHU Kajl0 STUII MUJUIMM KOpXOHajapra 3apypuil KamuTail
OWJiaH 3aMOHaBHI TEXHOJIOTHSUIAp Ba OOIIKApPYB TaXpUOATapUHU KEITUPUOTHMHA
KOJIMal, OalKu MUpOBap]a HATHIKala YIApHHUHT KaxOH 0030pWra YWUKWINNA YIYH
Uyn ouamu, pakobatOapoil TOBap Ba XM3MAaTiap KyJaMWHU omupaau. by sca
PUBOKJIAHUIN JABPUHU OOIIMIAaH KEUMPAETTaH MamilakaT MKTHCOAUETHIA KaTTa
poJIb YHANAN.

Kaxon Taxpubacu IIyHH KypcaTaauKu, MamjakaT HUKTUCOAMETHIA YET 3
KaIMTAJIMHA OJTMO KUPHIII Ba KyIIIMa KOPXOHaIap TAIIKKII STUITHUHT TYTraH YpHH,
CaJIMOFM Ma3Kyp JaBJlaTJard WHBECTUIIMOH MYXHTHHHI KaHYAJIUK KyJTalJIUTHHU
oenrmwnaiinu. by MyxXuT Ky >KUXaTJAaH 4eT dJ1 KamuTaiara HucOaTaH JaBiiaT 0Ju0
Oopa€Tran CUECATHUHT Ba TAIIKU HWKTUCOMWN (HAONHMSITHUHT JaBJIaT TOMOHHUIAH

TapTUOTa COJNIMHUINK XycycusTiapu cudaruga O6axomananu. KOxopuma kypcaTud
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YyTHiITaH acocuil HyHanunuiap OXXHu4a KyIiMa KOpXOHanap TAIIKWUJ 3TUII Ba YeT
N1 KamWTaJMHU Kan® »Tum ymody coxXxa Ba TapMOKJIapJarn MaBxKy[
¢oiinanaHuaMaéTral MMKOHUATIAPHU HINTa TYHIMpPUIITa Xamaa HWKTUCOIUMN
camapajap OJHINra, HaTHXKaJla UKTUCOTUETHN PUBOXKIAHTHPHUII YUyH Oelruiaral

noy3ap0 BazudanapHyu aMalra OUIMpHUIILTa WY odau.

1.2. MuJIHil MKTHCOAMETTA YeT 3J1 KANUTAJNHU 0JIM0 KHPHUII Ba KylIIMa

KOpPXOHAJIap (aoTMATUHHUHI XyKYKUI-MebEPUI acociapu

V36exncTon PecnyOIMKaCHHMHT JKaXOH MKTHCOIMETHIa KEHI Kyliamiaa
WHTErpalMsIIallyBU, UKTHCOOUETIA YET 3J1 KAlWUTAJIUHUHT KUPUO KEJWIIW Y4YyH
pecnyOnuKamMu3a XyKyKHil Ba TAIIKUIUKN [APOUTIIAP SIPATUIIIH.

V36exnucron "oumk oSumknap" cuécaTHMHH onHO GOpHO, YeT AIIIHK
MHBECTOPJIAp TATOUPKOPIUK (DAOTUATH YUYH UIIOHWIM XYyKYyKUW KadoiaTmap Ba
KEHI MKTHCOAMM UMKOHUATIap spatuO® Oepmokna. IIpesunentumuz M.Kapumon
TaBKUIIATAaHAIEK, Y30€KHCTOH Y3MHMHT WIIOHYIM Ba TYIOB KOOMIHATHIA 3ra
XaMKOp AKaHMHHM, MaMJIAKaTUMHU3/1a YET 3J1 CApMOSICUHU Kajb 3Tl Oyiuda Xxap
TOMOHJIaMa KyJiail MapT-IapouTiap spaTHIraHINTUHA aMalia ucOOTIaMOK/a.

V36exncron Pecny6nmkacnna Kynail HHBECTHIMOH IIAPOUT XAJKAPO XYKYK
MebEpIIapy acocua MIIIHM XyKyKHil 0a3a By)KyAra KeITUPUIITaH.

MamnakaTHU TallKM UKTUCOIWU cuécatura JAOUp NPHUHLMIUIApUHU Oenrunad
GepyBUM KOHCTUTYLMSBHI KOManapra acocliaHraH xouja, "Y36eKucToH
PecniyOnukacu  Tamku  cu€cuil  (PAOTMSATHHUHT  ACOCHM  TPHUHIUILUIApU
Tyrpucuaa'ru, "WHBectuims Qaomuaru Tyrpucuaa'ru, "Tallku HUKTUCOAMMA
daomusT TYFpucua"rn  Y36ekucTOH PecryGIMKACHHMHT KOHYHJIAPH, SHIH
Taxpupaarn  Y36ekucToH PecryGmukacuHumHr  "UeT 91 MHBECTHUMSUIAPH
TVrpucuaa'ru, "Uer 351 MHBecTOpsiap XYKYKJIApUHUHT KadoJiaTiapyd Ba yJIapHU
XUMOSI KWJIMIN 4opanapu Tyrpucuaa'tu, “box Tapudu Tyrpucuma” KOHYHJIAPH,
Comuk Konexcu, mynunraek Y3s6exnucton Pecny6nmkacu ITpesupeHTHHHHT GHp

KaTop GapMOH Ba Kapopiapu KaOyJ1 KUJIHH/IH.
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Yer »n wmHBecTOpiiap YYyH OSHr Kyjail TapTtuOiap spaTwiraH Ba yiap
TaKOMWUIAIITUPHING OopuiMokaa. Yer 31 capMmosich MINTHPOKWAA HILIa0
YUKApUII Ba XU3MaTiap KypcaTHII KOpPXOHAJapu OYMII >KapaéHU MYMKHUH Kajap
CONTANAIITAPUITAH. Y30eKHUCTOH PecryGiMKacHHMHT amaijard KOHYHJIApHTa
aCOCaH KOpPXOHAJIap 4YeT 53J1 KaluTald MIITUPOKUAAru KOpxoHa nebd xucoOra
OJIMHUIIIY YYyH Kyluaaru tainabdnaapra >kaBoo OepuIu mapT:

1. Nmtupokunnapaan OMpH 4eT 31 KaTHAIIYY OYIIIIn;

2. Huzom dponau 300 munr AKI nonmapugan kam OYJIMaciIuru;

3. UeT 51 KanUTaTUHUHT XHUCCACH KOpXoHa HU30M (oHauHUHT Kamuaa 30 %
HU TaIIKWJI STUIIH.

Kymnanan, Ys6ekucron PecryGmukacu Ilpesupenturunr 2003 iimn 26
ceursOmarn I1dD-3321 commu  "V36ekucron PecnyOnukacuja Talllku CaBlio
baousITUHY SHAA SPKUHIIAIITUPUII YOpa-Taa0upiapu Tyrpucuaa’tu DapMoHH,
V36ekucron Pecnyonukacu Ilpesunentununr 2005 iun 21 mrongarm  [1dD-3631
comi “Tanmiky MKTHCOIMM Ba CaBIO ajloKajaapH, YeT 3J1 MHBECTULIMSUIAPHU Kajd
TUII coxacuja OOMIKAPYB TURMMHUHM TaKOMWUIAIITUPHUIN TYFpUCHIA TH
®dapmonn, Y36ekucron Pecriy6mukacu IpesuneHTnaIHT «TYFPHIAH-TYFPU YeT I
WHBECTULIMSUIAD >Kan0 OTWIMIIMHK parOaTIaHTHpPUINTa OWJ KylIluM4a dYopa-
tapoupnap tyrpucuaa» 2012 iun 10 ampennmaru [1D-4434-connu dapmoHu Ba
OOIIIKa XyXXKaTaap.

V36exucron PecniyOonukacu Ilpesuaentununr «bropokpaTuk TYcUKIapHU
Oaprapad >THII Ba TaAOUPKOPIUK (aOJUATH SPKUHIMTUHA SHATA OUTUPHII YOpa-
tagOupnapu tyrpucuma» 2011 #mn 25 asryctmaru [1K-1604-con kapopunm
WKPOCMHU TabMMHIIAII Makcaguaa pecnyOnuka Basupnap MaxkaMacuHUHT
“DKCIOpT omnepanusuiapuiu «Oup napya» TaMoWWiud Oyinya amaira OIIMPHIILL
MEXaHU3MHHH OOCKHYMa-O00CKUY YKOPU ATHUII YOpa-TaaOupiapu TYFpucuaa’ TU
2011 #mn 17 nosiOpmaru 305-con Kapopu KaOys KWIMHIA. YHIA acOCaH dKCIOPT
onepalysyiapHi aMmalira OLIMPHINIAA TYCUKJIapHU Oaptapad »TUIN sopaiapu

OeJIrMJIaHTaH.
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VYnap Tamku UKTUCOIUM (HAONUATHU KyHYaWTHUPHIL, YET 37 HHBECTOPJIAPH
yUyH KyJlail IIapouTiap spaTUIl XaMJa 4YeT 3J1 Mamilakariap OujaH caBJo
WMKTUCOJMI aJOKAJIapHU KEHraWTHUPHUII, KylIIMa KOPXOHAJIAP TAIIKWJI STULIHUHT
XYKYKUW-TaIIKWJINK ACOCHUHU SPaTaIu.

Macanan, ssHTM 3aMOHAaBUUM UIUIA0 YMKAPHUIUIAPHU KypHILTa, KOPXOHAIAPHU
MOJEPHU3AMSA KWINIL, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK SHIWJAIIra, TPAaHCHOPT,
MYXaHIUCITUK-KOMMYHHKAITUS XamJa WXTUMOWK WH(paTy3uIMaIapHu Kaaal
PUBOJIAHTUPUILTA WYHAITHUPUITAH CTPATETUK axaMHsTra dra HWHBECTULIMS
JOMMXaNapuHU amajira OMIMPHIIHN TabMHUHJIAII Ba OYHHUHI HETH3HWJAA SHTU HII
VpUHIIADUHU  SpaTUII, MamJlaKaT HWKTHCOOUETUHU OapKapop Ba KYIIKUH
PHBOXKIAHTUPUINTA  OPHINMII  Makcaauaa  Y30eKucToH — Pecry6imkacu
Ipesunentuanar 2012 imn 21 wHosOpmarm ITK-1855- commn "V36ekucToH
Pecniy6onukacununr 2013 WuATM WHBECTULIMOH JAacTypH TYFpUCHAA'TH KapopHu
KaOyn KwinHau. YHra acocan Pecrybnukana 2013 iniina amanra ommpuiaguran
WUPUK WHBECTULMOH JIOMMXAJap acocaH peall CEKTOp KOPXOHAJApUHHU
MOJEPHU3AIAIITAPHUII, TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK SIHTWJAIIra KapaTwiaau. byHnaH
TallKapy, HUPUK OOBEKTIAPHU UIITA TYIIUPUII YUyH YET 3J1 KaluTalyd KeHT ka0
HTIIMO, 3aMOHABHI UIITA0 YMKAPHUII KyBBATIApH (POMIaTaHUIITa TOMIIHPUIIAIH.

Kamuran pactypura KUpPUTWITaH JIOWUXAIAP YYYH HMTHUE3NAP, YMyMUU
parOaTIaHTUPUIT Yopayiapu OenrwiaHradH. Ymap V3 Hudra HUKTUCOAUETAA
TapKUOWW Y3rapullUlapHU sHAJAa YyKYpJIAlITUPHUIN, KOPXOHAJAPHUHT KamuTall
GaoMuATHHM >KaJaJUTAIITUPUI, HWIIA0 YWUKAPUIIHU MOJCPHM3ALMS  KUJIHUII,
TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK >KMXATJaH KaiiTa KypOJUIAHTUPHILI AACTYpJIApUHU amalira
OIIIMPHIITa YeT 3J1 KAUTAIHH, YHT aBBAJIO TYFPUAAH-TYFPU KallUTATHU KEHT Kay0
ATHUII Ba yJapAaH caMapaiu (poiganaHull, WIFOP TEXHOJOTUSIIAPHA TaTOMK 3THILL,
SHTU uil) GUHIApU SPATUIl Ba Iy acocla pecrnyOsvKa WKTUCOAUETHHUHT
Oapkapop Ba Oup Mapomjaa PpHUBOXJIAHUIIMHU TabMUHJAII  MaKCcaauja
KyWUUJarujaapHy OJIaJu:

® XYCYCHUIIAIITUPHINI >Kapa€HHJA YET 3J WHBECTOPJIAPUHUHI HIITUPOK

ATUNIAPUHU parOaTIIaHTUPHII,
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® KOpXOHAJapHW 3aMOHABUW TEXHWKA OWiaH KaWTa IKUXO3JIAlTHU
parOaTIaHTUPHILL

® XaJK HCTEHbMOJIM MOJUIApYM HILIA0 YMKAPUIIHK Ba KYMAUTHPUIITHU
parOaTiaHTUPUIL;

® ODKCIOPTra  MHYHANTUPWITaH  MaxCyJOTJIapHU  HUILUIA0  YHUKAPUIIHU
parOaTIaHTUPUII Ba OOIIKanap.

V36exucron Pecry6mukacu Ipesunentunnnr "Y36ekucton Pecniybnnkacuma
TaIlIKU UKTUCOAUN (DAOTUATHU parOATIIaHTUPHILL, YET 3J1 CAPMOSUTAPHHU Kaj0 dTUII
Ba XMMOS KWIMII 4dopanapu Tyrpucupa'tu dapMOHHra acocaH 4eT 3J1 CapMos
UIITUPOK ~ ATaéTraH  KOPXOHAJIAp  JApOMAJMHUHT  UIUIa0d  YUKApUIIHU
KCHTaTUPUIITa, TEXHOJOTHUSHU SIHTWIAITAa Ba WXXTHUMOWM JacTypiapHu pyEora
YUKapuIra cap@aHaaurad KUCMU COJIMKJIapAaH 030]] KWJIMHIM; YeT 3J1 capMos
MINTHPOK STaéTraH, Y30eKHCTOH Pecry6umKacHHMHT VHBECTHIHS IacTypura
KHUPUTWITAH JodMXajapra Kamutajn wmabnar capdiaaéTraH KOpXOHaJApHUHT
nacTia0ky Oemn Mul WIIay JaBpyuaa yjaap AapoMajyiaH COJIMK TYJAIIJaH 03071
KWIMHAAM, Y€T 31 CApMOSIIOPHUHT YeT 3Jira YTKazwiaauran gapomaaura 10 ¢pous
MUKIOPHIa COJIUK OeNTrIaHTaH.

Yer xanuTand UIITUPOKUAATHM KOPXOHAJIAPHU TAIIKWI JTULI, PYHUXATIaH
VYTKa3uill Ba YJApHUHT (AOTUAT KYpCaTUIIM TapTUOMHU MypakkKaOJIallTUPYyBUU
UJOpAaBUM XyxOKaTIap YMKapull, KylIMa KOpXOHajapJaH Ba HMHBECTOpPJIApJaH
XyKyMaT Kapopjapuja HaszapAa TyTWIMaraH KyloIiuM4Ya MabJIyMOTJIAp Ba
XYXOKaTJIapHU Cypalll TAbKUKIJIAHAIH.

OkcrnopTra MyJDKaJUlaHTaH Ba UMIIOPTHUHT YPHUHM OOCYBYM MaxCyJoT
unuiad YuKapyBYM 4YET 3J1 KamuTajdl MIITUPOKUIArd KOpPXOHAJap yYyH KyWujaaru
KYyLIMMYa UMTHE3NAP KOPUM KUIIMHTaH:

e yiapra unuiad YMKAPUIIHU PUBOMKIAHTUPHUIN YUIYH COJIMK KPEIUT OJIUII
XyKyKH OepuiiraH, sibHU OrojpkeTra TynaHaauraH ¢oijagaH OJIMHAJAWTAH COJIUK,
KYIIWITaH KAWMAT COJWFU BAa €p COJIMFU I03aCHJAH TYJIOBJIAPp WKKW MWuirada

MyJJaTra KEYMKTUPUIIA]IN;
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e ycraB ¢oHaMAa YeT 371 capmos yiymu kamuaa S00 muar AKI nonnapuan
TalIKWJI 3TTaH KOPXOHAIap MYJIK COJIMFY TYJAUIAaH 030/ KUJIUHAIH.

DKcnopTra MyJbKaJlUIaHTaH Ba UMIIOPT YpHUHU OOCYBYHM MaxcCyJoTJap uiuiad
YUKApyBYM YEeT 3 KalmuTal UIITHPOKUJATH KOPXOHANAPHUHT  cyMaaru
MalIaFIapy XOoM ami€é Ba MaTepraiuiap, OyTJIOBUM OyromMiIap Ba TEXHOJIOTHK ac000-
yCKyHalap COTHO OJUII YYyH SPKMH MYOMUJIaJard BajitoTara kadoJyatiu Ba V3
BaKTHJa  KOHBEpTAallUid  KWIMHUIIM, IOyHUHTACK  Kypcatubd  yTunrax
KOpPXOHAJIADHUHT 4YeT 0JJI MyacCucjapura Teruuumm Oynran Qoiga Ba
JTUBUJICHTIAPHUHT KOHBEPTAIMs KWIMHHIIY KadosiaTaaHaIu.

V36exucTon Pecry6imKkacy XyTyIuaa coIIaNalITHPIITaH BH3a PEXKIMH, 4eT
9J1 KaluTaJl UIITUPOKUIATH KOpPXOHAIapra Uil 03acHJlaH MIEPUKIYUIIMK ajJoKaiapu
VpHATHILI YYyH KEJIyBYM YeT 3J1 (pyKapoiapu Ba MyTaXaCUCIAPUHHUHI KEJIHIIapH
Ba KETHUIILJIAp, SIIANUIApU XamJa pecnyOiuka Xyayau Oyinad ropUIUIapUuHUHT
COJUTANAIITUPUIITAH TapTUOM KOpUM ATWiau. MynK MmakiugaH Ba (PaoyusT
TypUJlaH KaTbUil Ha3ap, Oapya MHBECTOpPJIApTa TEHT XyKyKJap Oepuiau.

WNuBectunyss mMakcanu, (HaonusaT HYHATUIIM, TYpU Ba XaKMUHH MYCTaKUII
paBuiga Oenruiaiiau, OyHU aMalira OLIMPHUII YYyH IIapTHOMAa acoCHaa, Kouja
TapuKacuja, TaHJIOB (TEHAEpP) CaBIOCHHU YTKa3uIl WYIM OujaH HOPUIUK Ba
KUCMOHUN HCTEHMOUUIIAPHU KamuTal (aoJusiTH MINTUPOKYHIIApU cudaTuaa
*anb staau. KoHyH XyxokaTiiapura MyBo(pUK MHBECTOP KanmuTal 00ObEeKTIapura Ba
VIApHUHT HaTWXKajapura »srajvuk KWiIWIL, YyJaapaad (GoHAallaHuIl, YyJIapHU
Tacappy® STUI, ITYHUHTIEK peKanmuTall KIMUII XyKYKHUTa ora.

KonyH XyxokaTiapuja OenruiaaHraH MyJK XYKYKMHU KyJdra KUPUTHIIHH
KeNTUPUO YMKapMalauraH OOBEKTIapra KamuTajdl KUPUTHUII WHBECTOPHHUHT
KenHYanuk Oy OOBEeKTiapra SrajiiK KWW, YJIAPHU ONEPATUB OOUIKApUII EKU
ynapaaH QoiiajaHulIaH OJIMHAAWraH Qoiina (Iapomaaiap)ia UIITHUPOK ITHIL
XYKYKWHU UCTUCHO 3TMAMIH.

V36exncron Pecry6Gnukacn MHBeCTHINS — (GAONHATH  CYOBEKTIAPUHUHT

XYKYKJIapUHH TYIUK KadoaaTiaaiam.
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V36ekucron PecnyGmukacupa KamuTan Ba MHBECTOPNAPHMHT  OOIIKA
aKTHBJIAPU JaBJIAT MYJIKUTIa alJIaHTUPUIMANIN.

Kamnuran Ba nHBECTOpIapHUHT OOIIKA aKTUBJIAPH PEKBU3ULUSA KUIMHMANWIH.

Kanurtan daonusaru cyObeKTHHUHT KanuTan (aoiuaTd HaTHXKacuia OJMHTaH
doiimacu (mapomaau) CONMKIAp, HUTUMIIAp Ba Oolmika MaxOypuil TYiIoBIap
TYJIaHTay, YHUHT XOXMILUUIa Kypa, peKanuTaiu3alus KWIMHUIIM EKU OOIIKa Xap
KaHJal ycynja MIUTATUIUIIA MyMKHUH.

V36ekucTonna Xo3MprH maiiTaa dYeT UMK HHBECTOpIAp Y4yH Kyunaii
WHBECTUIIMSIBUN MYXHUT SpaTWITaH, Mamuiakataa ojaud OopuiaéTraH WUKTUCOAUN
cuécar 5ca 4eT 31 KaMUTAIMHU KaJl0 ITHIN Ba yiap OWiaH XaMKOPJIMKAA KylIMma
KOPXOHAJIAPHU TAIIKWJI 3THUIL YUYyH KEHI' UMKOHUSTIIAp sipaTud OepMoKa.

Illy Gunan Gupra, XymiajgaH, Y30€KHCTOHJA dYeT 51 KAIUTAIHHH JKajo
ATHII OOopacuia MaBxXKyJl XyKyKUH-MebEPUN acOCIapHU SHAJa TaKOMUJUIAIITHPHUILL

60pacm[a KCHI' KSJ’J'IaMJII/I HIIJIap aMajira OIUpUIMOKIA.

1.3. Yer 3 KanuTaduM HUIITHPOKHAATHM KOpPXOoHAJap daousTuaa

XaJIKAP0 MAPKETHHT CTPATErvsiCH Ba YHU OOLIKAPUIIHUHT YPHU

Munii yerapaiad Talkapuia KOpXoHa MaxCyJIOTJIapUHN COTHUIN OnIaH OOFIINK
MapKETHHT, KM XaJIKapo KOMITaHHWS TOMOHMJIAaH TOMOHMJIAH aMaJira OIIMpPHIITaH
MapKETHUHT XaJIKapO MapKETUHT IeHUIaIH.

Mummii  6030piap ypTacuaard ajoKaJapHUHT YCHUIH, SXTHEKIAp Oup
XUJUIATUHUHT Ky4daluWIy, XajdKapo CTaHIAPTIAMITHPUIIHAAT PUBOKJIAHHUIIIH,
JaBiaTiIapapo OUTHMIIAD aMaJUETUHUHT KEHTaWWIIM Ba XallKapo paKOOaTHWHT
PUBOKIIAHUIIYN TI00ATM3M TaMOWWIMHH KEITUPUO YuKapau, Oy dca ¥3 HaBOaTuma
XaJIKapo MapKETHUHTHU PUBOKJIAHTUPHIIHA Tajdad KUJIaJIu.

Mapketunr - Oy amoxyaa Mmaxc €KW TaIKWIOTIAPHUHT MaKCaJIapuHU
TOBapJiap Ba XM3MATJIApHW aWMpOOIIaNl OpKaau, HApXJIApHU Xamja FOsJIapHU

Takiud Ba JKOPUU OTUIIHM peXaJallTUPUIN Xamaa Xaérra TaJaOuK OITHII
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xapaéauanp. Kuckaga, mapketunr — Oy caBao >Kap€HH OpKaiau TanaOHU
KOHJMPHUIIIHA OOLIKapHIll >kapaéHuaup. MapkeTuHrHu Oolkapuin >kapaéuu 4 ta
OocKHYaH nOOpar:

1. b0o30p UMKOHUSTIAPUHU YpraHuml.

2. Macajyu 6030piapHu TaHJall.

3. MapkeTHHT Ma)XMyacUHH UILIA0 YUKHUIIIL.

4. MapkeTUHT  TaAOWpIApUHU  CTPATETHSCHHM WIUIA0 YUKWIN, YHH
pexanamTUpUIIl Ba HA30paT KUJIUIIL.

CrpaTteruk MapKETUHTHHHT (DAOTUTH HCTEbMOJI OO30pUHUHT TYHHUHUO
OOpHIIIM, TEXHOJOTHK KapaéHiaapHUHT Te3namuiy Ba "Hoy-Xay"napHuHr xopuit
STUJIMIIN, IIYHUHTAEK XaJIKapo CaBAO-COTHK Ba XaMKOPJIUK YYYH TYCHUKJIApPHUHT
OapTtapad >TunuiM Ousian udoaaiaHaIu.

3aMOHaBUN MapKETUHTHUHT WHHOBAIMSUIAIIYBH TOBAp MOJUDUKAIIUSAM,
ACCOPTUMEHTHHU SHTHWJIAIN, SXTUEKIAPHU KOHAMPUIITHUHT SIHTH Japa)kajapura
SPUILMILI, COTUII Ba XU3MAaT KYpCAaTUIIHUHI MyKaMMal ycCyJjulapu Ba
KOMMYHUKAIMsUTap IMIAKIWAaH QoiijanaHuin HazapAa TyTuiaaud. bymapHunr
XaMMacul TOBAap Ba XU3MATJIAPHUHT cu(daT KYpCATKUWIAPUHU OIIMPHUIL YUYH
HIAPOUT SIPATAIN.

MapkeTUHT TaJKUKOTJIapH, KOPXOHA IOTYKJIAPUHUHT XaJl KHWJIYBYU OMUJIIApU
Ba YJIAPHUHT KyTUJIMaraH TacoguIapyuHu XuUcoOra oJiraH XoJja WMKOHHUST
UCTUKOOJNIApUHU  aHUWKJAII Oopacuja KOpXoHa (PAOJUATHUHUHT CTPATETHK
TaIKUKOTH VTKAa3WiIaJd, MapKETUHI CTPATETMsACH Ba YHU amajira OUIMPHIL
HIaKJUTApU MIUTA0 YUKUIIAIH.

MapkeTuHr TagKUKOTIapu Ba MKTUCOAWN TaxJujiara OaFWIUIaHTaH KYIL1a0
VKyB KYyJIJaHMa, JapCclMK Ba Xap XuJi  ajnabuérnapia TagKUKOT Ba TaxJIHII
TyHIyHYaJIapu, aKcapusT Xojuiapja, OWp MabHOJA CHHOHUM  IIAKJINJA
TYLIMHIITAaH® Ba YIAPHH Xap OMPHHH aNOXHIA-aIOXHAA aHUKIALI, TYIIMHTHPHII

ycTuaa xed Kaicu myaumid uim onubd 0opmaran. Y xoJija XakJid paBuIljga HUMa

® E.ILIlemxosa “MapKeTHHIOBBIN aHanmu3 B jaestenbHOCcTH upmber”, M.: 89,1997; E.B.Ilonos, “MapkeTuHr”,
Ne6(55) 2000 r, ctp52.; A.Baxo6os, A.MopoxumoB “Monuseuii Taxmun”, T.: Illapk, 2002i1.
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yUyH YKyB pekajapuia “UKTUCOIUN TaxJwi’, “MONUIBHI TaxJaui’, “OOLIKapyB
TaxJIWiIn”, “XYXKanuk QaonusTiapu Taxiauin’ (aHgapyu KUPUTWITAH Ba IIy
HOMJIar'M JTapCIUKIIap spaTWIraH, ylap TaJAKUKOT J1e0 HOMJIaHMAaraH J€raH XaKiu
CaBOJI KeIUO YMKAIH.

MapkeTuHr TaJKUKOTIapU Y3WHUHI Makcaad, KaMpOBH, JaBPHUIIUIH,
JAaBOMMIJIUTH, amaJira OLIMPHIL KyJIaMu Ba Oouika Oeiruaapura Kapad oup KaH4a
UyHanmumuiapra axpaTtuiajgd Ba y3ura Xoc XycycusiT kacO stagu. MapkeTHHT
TaAKUKOTJIapH, OMpUHYM HaBOATIAa MWJUIMA HKTUCOOUETHUHI CaHOAT, KUIUIOK
XYKaIUTu, TPAHCIOPT, ajlloKa KaOu acocuid HIUIad YHKApHII TapMOKJIapu
HyHanumm Oyinya amanira OmMpUIaan.

Kangsaa 1.3.1

XaaKapo MapKeTHHIHU CTPATErHsiCH TypJapu TacHudu’

CTpaTeruk pe:kaJamTHPHUII

Crparterusi TypJjapu
JAapaskacy Ba YHH TaXJIWJIN

XaJIKapo MapKETUHTHU aCOCUM 1. 'mobGannamtupuii
CTPATETUsICUHU TaHJIALI 2. MaxamimamTapHILn

3. Jlokan nnad yuKapuin
Kopxona Ba 6030psiapau ypranuo 1. Yeun crparerusicu
CTpaTeTUK KapopJap KaOys KUJIHIII 2. PuBoxnaHu1 crpaterusicu
Kopxonana unuiab unkapuiaérran 1. lHHOBaLIMOH cTparerus
Maxcynotiap (ToBap Ba Xu3Matiiap) 2. SIHTUNIAHUTI CTPATETUSICH

JoMpacua CTpaTeruk Kapopiap kadyn | 3. bocknuma-60ckud
KHUJTATIT TaKOMHIJITAIITHPHUII CTPATETHSICH

FOkopuna kentupwiran 1.3.1 — kaaBanaa Xajakapo MapKETUHT CTPATETUSICH
Typiapy KEJITUPWIraH. YHIa KOpXOoHa HIUIad YMKapa€TraH MaxcCyJIOTJIapHU
COTHIIA TYypJAd OMWIJIAPHU TaxJIWi KWIHII JIOBUMIIMTU KypcaTuwirad. byHna
MapKETUHT TaJIKUKOTIApW UKTUCOAUETHUHT Oapya COXaJTapuHU WYKU Ba TAIIKU
O0o3opaard YpHHU, CaJOXUATH, MaMJIaKaTUMH3ra YeT 3J CapMOsUIapHU Kajo
KWIMHUIIY 3apyp OynraH coxanap kabu WHPUK MacallaJapHH Xajl KAJIUIIIAa aCOCUI

OMMJI OYJIMO XU3MaT KUJAAHM.

9 o
Myannng ToMOHHAAH TalEpIlaHTaH.
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MapKeTuHI TaAKUKOTIIAPH :

e V3MapuHUHI acOCHW MakcaJiapura Kypa: TaBcuuami, axTapull,
AKCIEPUMEHT YTKA3UII I03aCUJaH TaJKUKOTIap;

e Qo30opAar amajira OIIMPUIN KyJaMHura Kypa: Maxajulud, MUJUIHM,
pEruoHa, Xajakapo;

e VTKa3WIll MyAJaTWra Kypa: Y30K MYyAJaTiid, KHUCKa MYAJATid, TE3KOp
YTKa3WIaJurad MapKETHUHT TaJIKUKOTIIAPH;

e JaBOMUUIMTUTA Kypa: Oup MapoTadanu, MaBCyMui, (haBKyJI0a;

® MApKETUHI JJIEMEHTJIApura Kypa: TOBap, HapX, KOMMYHUKalUs, CEPBHUC,
pekiiaMa, JUCTpUOYIHS HYHATUIIUAArd TaJKUKOTIIap;

® TAJKUKOTIAPHU amalira OIIUPYBYM CYOBEKTIAp HUINTUPOKUTA Kypa:
OeBocuTa Ba OWJIBOCHTA TAAKUKOTIAp Ba OOIIKAa »UXATAard TaJAKUKOTIapra
TypyxXJIaHaJu.

by kentupwiran TypKyMJallHU XaMm MykKamman nae0 Oynmaimu. Xap Oup

MaMJlakar, Xyaya €Kd KOpxoHa Y3 yciayOnapuHu Kymiamu MymkuH. AKIIHHHT
KYIIT'MHA MMPUK KOPXOHAJapy MAapKETUHT TaJAKUKOTIIAPUHH, aKCApUAT XOJUIapiaa,
Kyinaard uyHanuuiapaa oaud oopaauiap:

e KopxoHa (KOpXoHAa) (HAOTUATUHM CTPATETUK PEKAJAIMITHPUII Ba YHUHT
CUECUI KUXATIAPUHU TaXJIWII STHILL

® KOPXOHAHUHT WYKH Ba TAlIKU MabCyJIUSATHHHU 0axoJiall;

® peKiIama COXAaCUIArd TaIKUKOTIIap;

® KOPXOHAHUHT 0030pJAaru XOJaTUHU TaXJIWJI STHUIIL;

e COTHUII Ba 0030pHU KEHTaUTUPHIN Oopacuaaru TaaKUuKoTIap.

MapKeTUHTI TaJKUKOTJIapy SMIMPHUK, SKCIEPT Ba HMKTHCOJUM-MaTeMaTHKa

yCyJuIapy épaaMua aMalira OLNPUIIAIN.

bo3op ukTHCOMMETH MmIapouTIapuaa UKTUCOIUN JKapa€éHIApHUHT OOPHINIUHU
OJIIMHAAH alTHIN Kyna dekianrad. Kopxonanap 3 ¢gaoqusaTuHu camapaiv ojuo
Oopuira WMHTWIMO Ba TOOOpa Y30KPOK MYJJIAT YYyH OJIIMHJIAH CTPaTeTHK

peKATAMTUPUIN YCyTuaaH Goiigananaiy.
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XKaxon 6030punaru y3rapunuiap (paH-TeXHUKA TapaKKUETH HYHATUILIApUHU
TaxTJI KWK aCOCHIa KOPXOHAHWHT CTPATETUSACUHM WIIA0 YMKHUII YIyH HETHU3
Oynaauran ymymud Makcamiap OenrunaHaau. KOpXOHaHUHT CTpaTerusicu
(baomuATHUHT OOII AACTYpPUHU, MAPKETHHT, MOJIUS, TAIUKUIUN (aoiusaT, Kaapiap
cuécaTu Ba OOIIKa coxajapjard OupiamMuud WYHAIMII Ba pecypciiap TaKCUMOTHHU
aKC ATTUPAJIU.

Yenqnep A. "Crpateruss Ba CTpykTypa"' KuToOWaa Kyhuparnda Tabpud
oepaau: "KopxoHaHUHT cTpaTeruscu - Oy KOPXOHAHUHI Y30K MYJJIATIM acOCUM
MakcaJ Ba BazudanaprHy MIAKUIAHTUPHUII, XapakaTiap U3YWLUIUTMHA TabMHUHIIAIIL,
HIYHUHTAGK Oy Makcaajiapra OSpUIIMII Y4yH 3apyp OyaraH pecypciiapHu
TaKCHUMIJIAILIIaH I/I60paT"1O.

Kotnep ®. KOpXOHAHMHI CTpaTErvK peXaJAITUPHUINKA Xakuaa OyHaail ned
¢3anu: "KopxoHaHMHT Makcajjapu, YHUHT WIOXKH OYJIraH MMKOHUSTIApW OuJiaH
MapKeTUHI coxXacujaard MyBad@akuaT KO30HUII HUMKOHUATH YpTacujaaru
CTpaTeruk MyBO(DUKIMKHYU SPATHUII Ba cakjaml Oyiinda OONIKapyB *KapaEHUIUP.

CrpaTeruk pexalalTUPUII KOPXOHAHMHT aHWUK uoJalaHraH JacTypui
O0aéHoTura, €paamMud Makcajajgap Ba Ba3udalapHu MYJDKAJIAIINIa, COFJIOM
XyKanuk TopTdenn Ba YHU CTpaTEeTUsACHUTA tasHagu". ! Hactypuii 6aénotna
KOpXoHa (HaonusaTH coxajgapu TOBapiap WIUIA0 YUKAPHUII, MAaXCyC TEXHOJOTHUS
HYKTauW HazapuJaH €KUM MIKO3Jap JOUpacH, YJapHUHI MCTaK Ba AXTHEXKIApPUTa
XU3MaT Kypcaraauran ©0o3op (aonustu ToMoHHAAH TaBcupianaau. Kopxona
JacTypu acocujaa xap Oup OVFUHAArm KopxoHa pax0apusiThd ydyH Makcaj Ba
Baszudanap Aapaxaigapu OelruwiaHaau, YJapHUHT KyJaMd Ba BAaKTH aHHUKIA0
Kyhunaan. Xap Oup MEHexxep ¥3 oiaura Kyuwirad BaudaiapHu Oaxapuil yuayH
»kaBoOrap xucoOnanaau. bynaai Tu3um (cuctema) MacajiajgapHU Xajl dTUII YCYJIH
Owian Oomkapuil JAeWnIagu. MapKeTHHT CTpaTeTUSCHMHH HWNUiad YWKHII
)Kapa€HuJa MAPKETUHI KOMIUIEKCHHUHI alpUM MYHAJIWLLIapU €KM KOPXOHAHUHT

Unuiad YuKapuil OynuHManapu (OM3HECHUHI CTPATETUK OUpIIMKIApu) (paoausiTu

10 UYennnep A. «Ctpaterus u ctpykrypa», M.: Koncanrunr, 1991.
" Kornep ®. «OcHOBBI MapkeTHHIa», M.«HM31aTenbcTB0 i Iporpecy, - 1991., 13-17 Getnap.
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HATHKATAPWHU KHUECHAI yCYJIUTa acocilaHTaH MOPTHens TaxJIMiId, NTYHHHTICK
YJIapHUHT KOPXOHAHUHT YMYMHUM CTpaTerusicujiard YpHHHM aHHMKJIAll aloxXujaa
axamusarra fra. byHma WyHamumap Ba OYJuHManap OW3HECHUHT CTPATETHK
Oupnurn Tap3ujga fozara uwmkamu. Jlactypmit 6aéHoT, Makcan Ba Basudamap
napaxanapv, noptdenb TaxJIWIM AKYHJIApU acocula KOPXOHAHMHI  WIII
CTpATETUsICU BapUaAHTIApH IIAKIIJIaHAIH.

BapuantinapHuHr OMpUHYM TypyXuja KOPXOHAHU HILUIA0 4YHUKapuil 0030p
GbaoUSATUHUHT MaBXKyJl MUKECH Ba MYHAIMIUIApU Aapa)xkacuia PUBOKIAHTUPUII
MMKOHUSTIIAPU aHUKJIAHAAU. YJap KOPXOHAHUHT y3WUra TaalUTyKAud Ba MUHTCHCHUB
puBOXIaHuil kKu€dacura sra. BapuaHTIapHUHT WUKKUHYM TYPYXH HHTETpaius
(bupramryB) OpKajdd MapKETHHI TU3UMHUHHMHT OOIIa KUCMJIApu OujaH OOFIIUK
OyJraH MMKOHUSITIAPHU, YYUHUU TYPYXH MApKETUHI TU3UMHUTra KUpMaras, sibHU
nuBepcudukanus (Xap TOMOHJIaMa KEHTaWWIl) HaTikKacuia mnango Oynaauran
MMKOHUSTIAPHU KaMpaniu.

PuBoxnaHuIIiaru  MHTEHCHMB  MYHamumI  MaxcyJoT Ba  OO30pHU
PUBOXIIAHTUPHUIIAA SIITUPUH UMKOHUATIAPHUIAH X03upra kauap doijgananmaran
KOpXOHajapra HucOaTaH acociau Ba Xoc Oymamu. bo3opaa 4yKyp ypHamuim -
UNuIad YMKapwiIraH MaxcyJloTinapHu (aonusT onubd Oopunaérran Oo3opiapia
MapKeTUHI  XapakaTlapuHU  JKaJajUlallTApUIN  Wynu  Ownan  (macasnad,
XapuAOpJapHU Kajad dTaJUraH UIIAp - HAPXHU MacaWTHUPHUII, TOBAp COTHIIIAH
KEMUH KyIIuM4a XU3MaT KYpCaTHIll, peKJIaMa TAbCUPUHU KyYaUTUPUIL) MAXCYJIOT
COTHUIIIHU KYTTAUTUPUILI UMKOHUSTIIAPUHUA U3TAIIIUD.

bo3op XyaynnapuHd KEHraWTUpHUIN MaxXCYJIOTJIAPHUHT SIHTH Teorpaduk
paiionnapra (mMamiakataa €Ku dYeT djuiapaa), OO30pHUHT SIHTH CETrMEHTJapH,
(uctepMoUMIIap TypyxXJapu)ra KApuO OOpUIIMHHM, HUUIA0 YHMKapHWJIaIuraH
MaxCyJIOT YUyH SIHTY UCTEBMOJI EKHM TaTOWK COXAJIAPWHU U3JAIHU KY3/1a TyTa IH.

SHrN MOJeIapHU SpATHII, MAaXCYJIOTHUHT cU(aT TOMOHHIaH TaOaKalaHTaH

TypJapyHU UILIA0 YUKApUIL WY OuiaH ToBapiap TaKOMWIIAIITUPUIIAIHN.
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KK #aunr TU® crparerusicu O0yiinda
Kapop KaOyJ KUJIHIII

A\ 4
A
A 4

THU®ra tabcup KypcaTyBuH ri00ai
OMMHJIJIAPHHA TaXJIWJI KU

> THU® xomaTtu Ba MakCaguHA
“MaxcynoT-0030p” MyHOcabaTmapuaa
IIAKJUTAHTUPHUIIT

Kopxonanu Ba yHu Kopxonanu umiinabd
MaxCyJIOTUHU aCOCUI YUKAPUILI
pakabOTIOIUINK " | canmoxusTUHT TaxymI

A

YCTYHJIMTHUHH aCOCJIall KHWJINII

YHUHT acocuit

Yer mamakatnapiara GaonusTt
IIaPOHUTH Ba NCTCHMOTIIIAD

TanabuHK YpraHuin

HCTEBMOYH, paKoOaTyu Ba
THU®ra tabcup Kypca-
TyBYH OOIIIKa OMHUILIAP

MakpoMyXUT OMIIJIAPUHU YPraHuIl

A

YCTYHJIUTUHU

PHUBOXIIAHTHPHUIIL

A 4

A 4
KopxoHnanu nuku xonatu

OMWUIAPUHU YpraHUIIl

Yer 311 maxcazu 6030pu TanabaapuHu KOPXOHAHH
MMKOHUSATIIapU OnjaH MyBO(QUKIIAILITHPHIL

A\ 4

bozopan TU® mMapkeTHUHTH OpKaIU
» pexanamtupuil, nasnatiu TU® vu Taptudra

COJIMII TU3UMUHHU YPraHUIl, TAIIKH UKTHCOIAIA
(haonuATHU aHUK TYpU, OMUJIAPUHYU TaHJIAIll Ba
YHU, TEXHUK-UKTUCOJUHN acociiall Ba OOIIIK. .

Makcan, kyTuinaérran
HaTHXa, pecypciap,
WMKOHUSATIAP Ba OOIIIK..

THU® crparerusacuna
|  aJIbTCPHATUB MYHAIUIUIAPHU
ANUI1a0 YUKHUIIT

—  THU® crpareruscuHu TaHIam

— THO crparerusicunu Taii€pnam Ba
TakIug ITUIT

Crpareruk Hazopar

Yusma 1.3.1. Yer 371 KanuTAJIM HIITHPOKUIATH KOPXOHAHUHT

o 1
TAIIK1 UKTHCOIUH (l)aO.JII/IﬂTI/IHI/I CTPATCruKk peRajJamiTUpUII MOJIECTH

12
Myannud TOMOHHIAH UITA0 YHKHUIIH.
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Oxopuna kenrupunaran 1.3.1 - uymszmana kopxoHanun THU®HM cTpareruk
pEeXAITAIITUPUILIHUHT MOJIENN KEITUPHUIITaH.

WMHTEeHCHMB pPUBOXIIAHUIIHUHT IOKOpUAA caHald YTWiTraH ycyJulapu Y3apo
albTePHATUB Tap3Ja KapaJlullM MyMKHH, UIYHUHTJEK YyJIapHU (Haoiusr
OOCKUWIapH Tap3uaa U30XJjall XxaM MyMKUH.

HNHTerpaunoH TapakKMET BapUAHTIIAPU Y3 TapMOFUAA MyCTaxKaM X0JiaTra Ba
TapMOK HMYMJArd MAapKETUHT TH3UMHU OYFUHIApH YpTacuaa XaMKOPJIUKHU
PUBOXIIAHTHPHUII UCTUKOOJIIapUra sra OYiran KopxoHaiapzaa yupaiau. Beprukan
UHTETpalusiga OKUM Wynu Oyinad MapKeTUHT THU3UMUHUHI alpuMm OVFuHIapu
ypracuna OupamyB €KM JOUMHN MyBO(DHKIIAIIYB 103 Oepaiu.

Acocuil KypcaTKud MablIyMOTJIap WUTHUHIWCH, >KOPUHA MapKETUHITA OWJl
Ba3uAT Oa€Hu, Xarapjap Ba MMKOHMSTIAp Tadcwnm, Bazuda Ba Myammosap
TaCUIM, MAPKETUHT CTPATETHACH, Xapakariap JacTypH, OI0/DKET Ba Ha30par.

Keitaru O6yiuM - MapKeTUHT CTparerusick Oynu0, y "Tamkuiuil Oupiuk
V3UHUHT MApPKETHHI Bazu(allapuHU Kajl 3THUILJA TasHAaauraH (GUKpHUM, MAaHTUKUAN
KypwiMa'qup €Kk yMyMUH MabHOJA MApKETHHI CTPaTeTHsICH  KOPXOHa
UMKOHUSTIApUHU ~ Oo30paarn  Xonarra  MYyBO(QUKIAIITHPHIL,  KYyHWIraH
MakcaJyiapra SpUIIUIIHUHT KOMIUIEKC BOCUTAIApUHU OeNriianiian nbopar.

Camapanum MapKeTHHT CTpaTeTusaCH TaaKUKOTAaH Oonutanaau. Fap6
DKCIEPTIApUHUHT  Oaxonapura  Kypa, CYHITHM  WWiapia  MapKEeTHHT
TaJKUKOTIAPUHUHT Oro/KeTH 3-4 OapaBapra omrad. by - 00bekTUB Tanad, YyHKA
aHUK Ba TYJIMK MabIyMOTJIapCHU3 KOMIAHUAAA MaBXKyJ] OWIMMIIAPHU UKTUCOIUMN
KHiiMaTiiapra aijaHTUPUII MYMKHH dMac. MapkeTuHT Tagkukotiaapu "Kum cotud
onastitu?", "By ToBapHu Kaepaa Xapun kKuiumasnTtu?", "YmlOy ToBapHH HUMA
y4yH cOTHO oyumasinTu?" AeraH capoJjuiapra >kaBo0 Oepuiu kepak. by kopxona
KMMTIa Ba KaHJIall XU3MAaT KypcaTasinTy Ba KaHIAM 3XTUEKIAPHU KOHUKTUPUIIUHA
AQHVK TYLIYHUILIHUHT TOHA UYJIUAND.

CrpaTerustHu viiad YUKUII KkapaéHu “OJTUH MAapKETUHT Kapopy €KU KUUHK
CTpaTerusCUHU Y3 uumra ojaau. bymap makcaara MyBouK OO30pHM TaHIIAIL,

0o30paa ¥3 cermeHTHra 3ra Oyiuin (MakcaJid CerMEHT TaHJIOBH), 0030pra YHKHIII
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yCYJUIapUHH TaHJalll, MApKETHHT BOCUTAJAPUHU TaHJAII, 0030pra YMKHUII BAKTHHH
oenruiami, OOMIKAPUIIHUHT KOPXOHAHUHI CTPAaTErMK Makcajjapura SHI MOC
KeJlaJuraH TallKuiud TapkuOunu Tannam. CrpaTerusira KyHuiIaaurad acocuid
Tanaliap: BapUAHTIAPHUHT AHUKIUTH, PEAJUINTH, KOMIUICKCIWTH Ba XWUJIMA
XUILTUTH.

MapkeTuHr cTpaTeruscu BapuaHTJIApU: Yy3apo Oup-OUpWHU TYIAUpaTUTaH
UKKH MapKETUHT CTPATETHSICH TypyXJapu MaBxXya - Oy MmaxcynoTra HucOataH
CTparerusi Ba 6030pra HUCOATaH CTpaTEerusl.

YMyMaH ojiranja, KOpXoHa MaxcyJloTura y3ura xoc kuéda Oepaiauras, yHH
pPaKUOJIApHUHT TIYHra yXIail ToBapJyiapujaH (apkianTupud, 6030p/ia MyCTaKUI
Tajab sipaTagura >kaMy Hapcaiap 11y CTpaTerusi TApKUOUra Kupaju.

[Tact xapaxkaTnap cTpaTerusicu pakoOarna ad3amuiMkiapra >SPULIUITHU
MaxCyJIOTHH ap30HPOK HWILIA0 YWKApWIl Ba COTHUIIHA TabMHUHJIAII OWJIaH
oormaiinu. [lact xapaxkaTnap CTpaTeTUSCHHHM amalira OIIMPUIIHUHT Oup KaHua
ycyiapu  O6op. bupunum ycyn - kopxoHa Oo3opaa  ¥3  cudarura Kypa
pakuONapHUHT MaxCyJIOTJIapuJiaH TPUHIUI KUXaTtaaH (apk KuaMalauran Vs
MaxCcyJOTHHHU Oup (dapk OmiaH - ap30H Hapxjaa Takiud stagu. UKkuHUM ycyn —
UNUIad YMKApUIl YYyH ap30HTa TYIIaJAUTraH MaxCyJIOT aHAa3aCUHU SpaTHUIIIaH
ubopar. YUMHYM yCyJd - ap30H XOM amé€ MaHOajmapu, ap30H HINYU Ky4HJaH
dbolinananumra acocinaHagu. [lacT xapaxkatiap CTpaTeTUACHUHU TaHJAIIIa
Xapaxariap 0o0ujga KOpXOHa V3 YCTYHJIUTMHHHT Y30K MYJJIATIM SKAHJIUTHTa
umoHY xocun Kwmmu no3uM. [y cababnm mact Xapaxartiap CTpaTerusiCHHU
YTKa3UITHUHT aCOCMW MIAPTH - KOPXOHAHMHT 0030pJa €TakYd MaBKEHHU
TabMUHJIAIITA KOAUP OYyJiraH WIuUiad 4uKapuin xkapa¢HIapu TEXHOJIOTHSICHUHU Ba
MaXCyJIOT COTUIITHH Y3TyKCH3 TAKOMIJIIAIITH PUILLIHP.

YMymaH osranna MaxcynoT OVilMua MapKeTHHI cTpaTeruscuiaru Oy yd
BAPUAHTHUHT XaMMacu €KM TaHXO EXya TypJid KOMOWHAIMsUIap[a KYJUTAaHWIIN
MyMKHH. MacanaH, arap KOpXOHAa MKKalla coXajJa XaM pakuOiap oJiauaa
YCTYHJIUKKA 3Ta Oyica, SsbHU YHU pakuO KOpXOHaap opacuaa aXpaTud TypaauraH
WIFOP TEXHOJIOTHS, FOKCAaK MEXHAT YHYMJIOPJUTH Ba OOIIKA IOTYK OMUJUIAPHUTra 3Ta
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Oynca, TabakanalITUPHIL CTPATETUSACH MACT XapakaTiap CTpaTerusicura Kymmo
070 OOPMIIHILI MYMKHH.

bozopra Huc6atan, 0o30p OViiMua XaM y4 acOCHHl cTparerus TypyXJapu
MaBXya - OyJap: KeHT MUKECTH, "TUIallapMHM dTajuiam'’ cTpaTerusicu, 0030pHU
TabaKaTalITUPHIIL, UXTHCOCTAITYB €K1 0030p "CYKMOFH" CTpaTerusicu.

AXOOpOT pHUBOXIIAHTAH, PAKOOAT Kypallu IaKUIapu Y3rapral XO3Upru
mapouTaa KOpxoHamap O0o30p '"mapyamapu" cTpaTerusiciHu ToOOpa KYMPOK
KyJutamHu ad3an kypaau. Yet Mmamiiakatiap TaxxpuoaiaH MabIyMKH, HCTUCHOCH3
nesipnu Oapya WKTUCONMN OapKapop KOpXOoHajap Ba MHPUK KOMOAHUsUIAp Y3
daoonusaTuaa ymoly ycysiapaaH KeHHT (poiiianaHraH.

Mapketunriaa OO30pHMHT BEpTHKajdb Ba TOPU3OHTAN '"Mapyanapu'HU
TONMIIra MYJDKaJUIAaHTaH TypJapu MaBxyl. Beprukanbs 0o030p "gapuyacu'HUHT
MOXMSITH KOPXOHAHUHT OUp TypAard MaxCyJIOTHUHH UCTEHMOIYWIAPHUHT TYpPIIU
rypyxjapura cotumjgaH ubopar. MacanaH, Typiu  3JIEKTPOH-XHCOOall
MallMHAJIapUHU Xap OUp UCTEBMOJIUM YUYH ajloxuja Taiépiail, nuuiad YMKUII Ba
coruil kyn Mabmar Ttanabd kwianu. lllyHuHr ydyH Xxam ymly wMaxcysotiap
yHUBepcasl Tanabimapra xaBoO Oepa onaaurad napaMerpiapia HUIuiao
YUKapUJIaJIu.

Macanan, maremaruk [[. ®on Heiiman MBM yuyH ymymuii makcaaiapra
Myipkauiauran D XMUUHT MOJAMI KUCMHUJAH MabiyMoTjapra WIUIOB OepHIll
Oyiinya KEHr  Joupajard  onepanusiapHu  Oaxapuiiga  ¢oimanaHun
TEXHOJIOTUSACUHM Takiud »Tam, Oy 3ca KOMIBIOTEpJapHH SpaTUIl Ba
PUBOXKIIAHTUPUIITA acoC COJIIU. XO3UPrd KyHAA Xed Oup (aosUsITHH KOMBIOTED
TEXHOJIOTUSICU3 TaCaBBYp 3TUO OYIMaiu.

bo3opHuHT ropusoHTan "gapdacu'ra MyJDKaJUIAHTAaH MapKETHHI KOPXOHa
unuiad  YMKaApUINU  AUBEpCH(PUKAIUSAIAIIHN, SHhHH HINUIA0 YHUKapHIaETraH
MaxcyJoTiap TYpJIU-XWIWHA  KYNAWTUPUINHU, MaxCcyJoT YUKApWIA€TraH
XyJyJIapHU KEHTaUTUPUIITHU €KUM UCTEbMOTUIIIapra To0opa Kym TypJaru Xu3mar
KYpCaTHIIIHA Hazapja TyTaaud. byHpait ToBapnap OujaH Xu3MmaTiap ypracuaa
(GbyHKIHMOHAT Y3ap0 alOKaJI0PJIUK Ba OOFIMKIUK OYJIUIIN IIapT 3Mac.

33



Xo3upru Te3 y3rapyBuaH *)axoH 0030pu mapoutuaa 06o03o0p "mapuanapu''Hu
aHUKIAl Xaud OaHa »STuiaMarad 0030p uAapyanapu'HU MyTTacHJ H3JaIira
KapaTuiraH kapacHaup.

[ysgat Kwimb, yMyMHl MapKETHHI CTpaTeruscu Makcaain 0o3opra
HUcOaTaH cTparterusHu udoaanad OepulTHU Y3 UUnra oJiajiu, .

e Makcaasii 6030piap TaHJall,

® MaxCyJIOTra HucOaTaH CTpaTerus;

® MapKETHHI KOMIUIEKCHJA €TaKyl WYHAIWIUIAPHU aHUKIAll, MapKETUHT
KMCMJIAPMHU TAlIKWUJI 3TUIIA (TOBap, pekiama, ypad-Konall, TaKCUMOT Hyiiapu
Ba XOKa30) CTaHmapT ¢Eku xap Oup OO30pHUHI ¥3Ura Xoc TOMOHJIApUTa
MOCJAIITUPUI YUYH SIKKA TapTuOAa €HantyBiapiad GoilaiaHu,

® YMYMTapMOK KYMaKkJallyBuu CTPATETUSACH;

e Makca/yii 6030pJap yudyH KyIIuMya CTpaTerusijapHu Y3ura xKamiauiu.

Xankapo MapKETUHI CTPATErMsICMHUHT HWKKA MyKoOMn (KeckuH (apk
KWIyBYM) KYpUHUIIM O0p: TabakanaHmarad ((papkiiaHMaraH) Ba TabakajgaHTaH.

TabakamanmaraH MapKeTUHT CTpaTEeTUACH Typiiu O030piapaaru tanad Ba auj
IXTUEKITAPU, XYKYKUH MEebEpIIap, TUI Tajnadiapu, MagaHuil TagoByTiiap Ba OOIIKa
XYCYCUATIAPHU XMCOOTa OJTaH XOoJijla Y3rapTHpUIUIAp KUPUTUITAH TOBapjap
TaKIU(PUHUHT Y31Ura XOC TOMOHJIAPUHY aHUKJIAIIra aCOCIaHaH.

Pakobar kypammaa KOpXOHaHH MAapKETUHT XM3MATHHUHT MOXUSITH KarTa,
YyHKM JKaxoH Oo3opuja ¥3 VpHUHM DJrajjiail Ba HWOUIAd0 YHKaApHITaH
MaxCyJIOTJapHU COTUIUIIN cudaT/HapX HUCOaTIapu OuilaH OelTvIaHau.

Xo3upru JaBpa pakoOaT y3ura xoc Imakira sra 0ynu0, yHaa daxkaTruHa
MaxcyJioT cudatu Ba HapXH dMAC, OAIKU caMapaid peKjIaMaHu TAlIKWII STUII XaM
myxumanp. Hapxmap coxacuia pakoOaT uiuiad YuKapuIIHA XapakaTiaap dHT KaM
Oynmaauran Mamjakariaapaa uynra Kyuumman, cudar 6o0uaa 3ca Xankapo uIuiad

YUKapHUII UXTUCOCTIAIlyBHMHA Tanad 3Taau.
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bupunum 600 0yiinua xyJsoca.

Yer s KamuTadd WINTHPOKHUIATH KOPXOHAJNAPHHW TAIIKWJI JSTHUII OPKAIH
MaMJjlakaTra KyliuM4ya MOJIMSIBUM pecypceiap >Kaji0 KWIMHMIIKA OuiaH Oupra,
3aMOHABHUIl TEXHOJOTHUsIAp, OOMIKAPYB YCYJUIApU KOPUM STUIMIIM UKTHCOAUN
Ha3zapus acocuuiIapu TOMHUJIAH XaM Kaij sTwirad. Kinaccuk uKTUCOnuéT Hazapus
acocunnapu A.Cmut Ba Jl.Pukapao TomoHuman VYpraHunubd, Takiu@ >TUITaH
HUCOUII Ba MyTJIOK YCTYHJIMK Ha3apHsCHra acocaH TallKy 0030pra YUKHII XaMHIla
pakobaT Kypamura TOPTWIMIL jAeMakaup. MakoH ToBap Oo3o0piapu  FOSIT
TY¥uHra, Takiid tagadaan ycTyH Oyirad mapoutiapaa Xap Oup ToBap Ba yHHHT
opTHa TypraH TOBap MILIA0 YMKAPYBYH UCTCHMOTUMHUHT Ha3apura TYIIUIT YIyH
pakobaT Kypamu onub Oopuira mMaxOyp. YMyMaH osraHja pako0Oar nerannaa
OupoH OUp coxaaa allpuM UCTEbMOJIUUIAp YpTacuaaru Oup Makcaj yudyH Kypauijaa
onu6 GOpHIAAMIaH PAKMONMK, KapaMa-Kapunumk —TrymyHmiagn.”  Bosop
UKTUCOMUETU IIAPOUTHAA YEeT 3J1 KalUTalK KaxoH O0o030puaa 3pKUH Xapakar
KWIaau, JEKUH y OWpUHYM HaBOaTAa IOKOpU JapoMajl OepaauraH cuécuii Ba
UKTHCOJUIN OapKapOopJIMK MaBxKyIMamilakaTiiapra HyHaaITUpUIaIu.

V36eKICTOH 1A YeT AILUIMK MHBECTOPIIAPH YUyH KyJIaii HHBECTHIMSABHNA MYXUT
spaTWiral, Mamiiakataa ojud OopuiaérraH WKTHCOAUN cuécaT dca dYeT I
KaMUTAJIMHUA >Kan0 JITHIN Ba ylap OWIaH XaMKOPJWKIAa KYIIMa KOPXOHAJIAPHU
TAUIKWJI ATUIL YYyH KEHI UMKOHUATIAP sipatud OepMoKIa.

V36eKnuCcTOHIa YeT 21 KAUTaIMHK 5Kaa0 dTUII Oopacua MaBXKyd XYKyKHH-
MEBEPUN acoclmapd JOMMHN paBHUIIga TakommpiamuO Oopmokna. JKymmanma,
2012-2013 #wunnapaa 4YeT SJUIMK WHBECTOPJIAPH YYYH sSpaTWIaéTraH MMTHE3 Ba
npedepeHIUIapHA KEHTAaUTUPHUII Ba JrOepautamTupuin oyiinda Gaoausit 1aBoM
TTUPUIMOK/IA.

Mamnakatja 4eT /UMK MHBECTOpJap YYYH MYyXHUM aXxamHsT KacO 3TaauraH

WHBECTUIINS JIOWMXAJAPUHNA aMajira OIIHUPHUII Wyiuaa 3apyp Oynaran 6apua umuiad

13 - .
Ab6nymnaeB E., Tynsranosa III. MeHeXMEHT Ba MapKETHHI acocCiapH. YKYB KyJUITaHMa. TOIIKEHT MOJHS
uHCTUTYTH. 2006.

35



YUKapuIll HHPpaTy3wIMaJapuHU JaBiaT MalOjarjapu XHCOOMJaH TabMMHJIAII
NPUHLUIMHU Ka0yJl KWIMHIM Ba aMaJia OUIUPUIMOK/IA. .

Mamakar TalmK¥ HWKTHCOAMM (PAOJIMATHM TAKOMMJUIAIUTHUPUII, YHUHT
DKCIIOPT CAJIOXUSATHUHU OIIMPUIIAA XAJTKAPO MApPKETUHI CTPATErHsACHHH amalra
OLLUPHUII MYXUM axXaMHAT KacO KUJIaau.

bup TOMOHzmaH, Oy MaxCyJOTHM peXaJalITUPULIHUHT FOAT OJIUM YCyJH,
YyYHKH SIHTH TOBapHU SPATUIN IMapT OYyiMaid, yHra OWpMyHYa Y3rapuiiap
KUPUTHUIL KUQOAIUTH HazapAa TyTWiIagu. VIKKMHYM TOMOHJIAH, CTpPATErUsHU
KyJUlall pekjiamMa, JAW3aiiH Ba TOBAp CWDKUIIM YYyH KYIIMMYa XapaKaTJIapHU
OLIMPUINra IIYHUHI/IEK MapKasjaliraH OOIIKApWIIHU 4YeKJIalra oJu0 Kenau.
IyHuHr y4yH XaM KEMMHIM BakKTIJIapa KOpXOHajap XalKapo MapKETUHT
CTpAaTerMsCUHM WIUIA0 YWKHUII Ba PpeXAJTAMTHPUINAA KYMPOK OMHXTa
énamyBnapaas (oiasaHMOK/IA.

Wxrruconuii pUBOXKJIAHTaH MamilakaTjapJard KOpXOHanap TaxkpubacuiaH
KeMuO  4YMKMO IIyHWM  TabKUUIall  JIO3UMKH, KopxoHajmapuu THU®Hu
TAaKOMWJUTAIITUPHUILJIA XaJIKapo MapKeTHHITA KaTa axaMUsT KapaTwiagud. byHUHr
yU4yH TPAaHCMIJUIMM KOMIAHUSUIAD TOMOHMJAH MaXa/UTMH I[IapT-IIapOUTHH
ypraHui yayH ypTa Ba Y30K MyJIJaTiId MapKETUHT CTpATeTUsACH UILTA0 YUKUIaan
Ba OyHJa ymly MamJilakat Ba XyAyAra TabJIyKiIu 6apua Xycycusriap YpraHuiaau.

V36exncToRa XaM 4eT 51 KamuTadd MINTHPOKMAA (BaoiuaT IOpUTAETTaH
KOpXOHaJlap/la XaJlKapo MAapKETUHI CTPAaTEeTHSCMHM TalIKWJI JTHUINra Karra
axamMHusaT KapaTuMokiaa. Macanan, Acaka aBTOMOOWIb KOPXOHAacHM TOMOHMJIaH
unuiad yuKaopuiaa€TraH aBTOMOOMIUIAP KECKUH PakaOOTIMK ImapouTtuaa Poccus,
VYkpauna 6o3opiapuaa SXIM xapuJ KWIMHMOKIA. byHna amanra omupuiaérran

XAJIKApO MApKCTHUHI CTPATCTUACH MYXUMM aXaMUATIa ora.
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2-5OBb. MUWJLJIUM UKTUCOJUETHUA PUBOXKJIAHTAPUIIIJIA UET
KAIIUTAJIM TINTUPOKUJAT'H KOPXOHAJIAP PAOJIUATUHU TAIIKHWJI
KNJINI BA BOIIKAPUIITHUHI XO3UPI'N XOJATHU

2.1. Y30ekucron PecnyOaukacuaa 4Yer 31 KANUTAJIHHU KAJO ITHIN

dopacuaa SpaTHIraH MAaPT-IAPOUTIIAP

Xap KaHmad MamilakaT HUKTUCOOUKW — WXKTUMOWM PHBOXKHIA YET O
KaUTAJIMHYA, Ba OWUpUYM HaBOaTna TYFPUAAH-TYFPU WHBECTULMSUIAPHU Kajo
KWININTa XapakaT Kuwiaau. by uKTHCONMET coxamapura KylmIuM4a MOJIASABUN
pecypciapHi KUPUTHII OwiiaH Oupra, 4eT 371 KanuTald WINTHPOKUJA TaIIKHII
ATWITAH KYIIMa KOpXOHajapra SHTM TEXHOJOTHS Ba OOILIKAPYB YCYJUIAPUHU
KUPHUTHIIL, YET SJUIMK HIEPUKIap €paaMujia XaJIKapo MApPKETUHTHU TAIIKWJ STHUIL
UMKOHUATUHM Keraitupaau. Ly 6ouc xam pecnyOiaukaaa MHBECTUILIUSI MyXUTHHU
MIAKJUTAHTUPUII, PUBOKIIAHTUPHUII Ba YHU parOaTIaHTUPUII MaKcaauaa Oup Katop
XYKYKUH-MEBEPUI XyXOKaTIap UILIA0 YMKWINO, aManueéTra TaTOMK KWJIMHMOK/IA.

Mazkyp XyxoKaTiap acocuaa spaTWIa€TraH HWMKOHHUATIAD 4YeT DIUIUK
WHBECTOPJIADHUHT  JaBjaTUMU3ra OYyiraH KU3UKUIIM HWWIAaH-wira omuob
OopuIMra, yjiap TOMOHUJIAH UKTHCOIUETUMU3TAa KUPUTUIIAETIaH TYFPUIaH-TYFpU
YeT 571 THBECTUIIMSJIAP XAKMUHUHT KyTalumra oMmui OYIMoK/a.

bosop MyHOca0aTIapuHH YyKypJIalTHPHULL, UKTUCOAUETHU
IMOepaIalliTUPUIL, MOJEpPHHU3AIM, TEXHUK Ba TEXHOJOTMK  SHTUJIAHMII
MIApOUTUIA Y30eKHCTOHIA SPAaTWIraH Kyiail MHBECTHIHMSABHI MyXHT, 4YeT 3
MHBECTOPJIAPHUHT XYKYK Ba MaH(paaTIapUHU XUMOS KWIHII Oyiinda KOHYH Wynu
OwinaH spaTWiATaH KEHT Kyjaamaard uUMTHEsnap, ad3amumkiap Ba kadosatiap
TU3UMHU YE€T 3J1 KallUTaIM YUyH MIAPOUT IpaTuod Oepam.

Hatmxana pecnyOivkaga MKTUCOAMETHUHI €TaKyd TapMOKJIapu  Ba
coXaJlapuJia 4eT 3J1 UHBECTULIMSUIAp UIITUPOKUIA 4,2 MUHTTaJaH KYIPOK KOpPXOHa
TAaIKWI KWIMHAM Ba MyBaddakuatau (aonusat oputMokaa. Keiinnru ininapaa
3,0 mMwumapagaH KynopoK acocaH TYFPUAAH-TYFPU 4YET 3J1 HMHBECTULIHSIAP

SJISJ'IaHITI/IpI/IJ'IMOKI[a, MaMJiakaT I/IKTI/ICOI[I/IéTI/IFa KI/IpI/ITI/IJ'IaéTFaH HMHBCCTHUILIHA
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YMYMUN XQKMUHUHT 26,6 (ou3aaH KYNPOFH YIapHUHT XHUCCACHUTA TYFPU Kelaiu.
By 5ca yer 31 WMHBECTOpPJApHUHT pecnyOnHnKa MKTUCOAUETH OapKapopyurd Ba
NUIIMK-IYXTAJIUTUra, YHU PUBOXKJIAHTHUPULI HCTUKOOJJIApUra KU3MKHUIINA XamJia
UIIOHYH OpTUO OOpaéTraHauruIaH sIKKOJ fanojaT oepaiu.

Iy Owunan Oupra, >XaxOH MOJMSIBUI-UKTUCOOUN HMHKUPO3U JaBOM
ATAETraHJINTH, )KaXOH Ba MUHTaKaBUW MHBECTULMS O030piapuia pakoOaT Kyyainnd
OOpaéTralyiuru MamJjlakaT/aa siHa XaM KyJIalpOK MHBECTULMS MYXUTHUHU SIPATHIL,
UIUIa0 YMKapUIUIApHU MOJEPHU3AlMs KWIUII, TEXHUK Ba TEXHOJIOTMK SIHTHIIAII
Oyiinua JoWMXaJapHU aMaira OLIMPUII YYyH YeT 3] HHBECTHUIHMUIAp >Kajul
STWIMILIMHYA  parOaTIaHTUPHUIL, [IYHUHTZEK, YeT 7JI HWHBECTOpiap OwuiiaH
UILIAIIard MaBXKyJl OIOpOKPATUK FOBJIAp Ba TYCUKJIapHU OapTapad 3TUII, YET 3
WHBECTULIMSUIAD MINTUPOKUIATH KOpXOHajap (aonusTtura naBiaT Ba Ha3opar
ujopajgapu TOMOHHUJAH HOKOHYHMI apanamnryBiapra Wyn Kyimaciauk Oopacuja
KYyIIMMua 4opa-Taadupiiap Kadys KWIMHUIIMHYA TaK030 3TMOK/IA.

FOxopu TEXHONOTUSIIN UILTA0 YUKAPUIUIAPHU PUBOXKIAHTHUPULITA TYFPHUIaH-
TYFpU KyWHJIMajap KAPUTAETIaH 4eT 3JI MHBECTOpJap YYyH MakCHUMall Japa)xanaa
KyJlail MHBECTULMS MYXMTHHH SIpaTUII, PECHyOJIMKa MUHTaKajJapura 4eTr 3
capMosUIap Ba 3aMOHABHI TEXHOJIOTHSIIAP JKaj0 ATUIUIIN parOaTIaHTUPHIUIINHU
KyYalUTUPHIL, YET 3JI MHBECTOpJap XaMJa YeT 3JI HHBECTULUIAP UIITUPOKUAATH
KOpXOHajap yuyH kadonariap Ba UMTHE3NAp TU3UMHHM SHaJa MYCTaxXKamulall
MaMmJIakaTra KUpuO KenaéTraH 4YeT 3J1 KaluTadd MHUKIOPUHM KECKHUH OILHPHIL
UMKOHUSTUHU Oepaiu.

V36exncTona KOHYH acocuia deT 51 MHBECTOpIAap Xamaa dYeT oI
WHBECTUIMSUIAD MIITUPOKUAATH KOPXOHAJIAp Y4yH KeHI Kynamparu kadosatiap,
UMTHE3NAp Ba a3aJUTMKIIAp TU3UMHU APATUIITaH.

PecnyOnukana kaOya KMJIMHTaH KOHYHJIap Ba KOHYH acoCHJaru Xy»xoxatiap
YeT 3J1 WHBECTOpJapy HMIITUPOK ATHUIIM YYyH COJHMK Ba OO0KXOHa coXacuiaru
UMTUE3NIAp Ba  parOATIAHTUPUIL  YOPAJNAPUHUHT, CcHECHMM Ba  TUXKOpAT
coxayiapuaaru xaBQ xarapjaaH KapoJaTIapHUHT AXJIUT TU3UMUHH, KyJlail KOHYHH
mapouTtiiapuau sipatwirad. Hatwxana Oupruna 2012 Hunga ukrucoamérra 11
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musuap 700 MUUTHOH OJUIap MUKJIOPHIa WYKH Ba Y€T 371 MHBECTHUIMSIIAD JKaJ0
stnu €ku Oy 6opamaru kypcatkud 2011 iinnra aHucbaran 14 ¢owmsra yeau. Kamu
WHBECTUIIMSUTApHUHT 22 dousaan ¢xku 2 mwumapa 500 MUIIMOH JoJuiapiaH
OPTUFUHM YET JI MHBECTUIMSIIAD TAIIKWI ITAH, YIApHUHT 79 (ousnaH KYIporu
TYFPUIAH-TYFPU YET 3J1 UHBECTULIHSIIAPIUD.

V36ekucron Pecnybmukacu Ipesuaenturunr 2012 imn 10 anpengaru [TD—
4434-con  “TyrpumaH-TyFpu dYeT OJ HHBECTUIMSIIAP Kan® ATUIHMIIWHA
parOaTnaHTUpUINTra OUJl KyIIMM4Ya Yopa-Tagoupiap Tyrpucujaa’ru dapMmoHura
acocaH d4eT dJ1 MHBECTOPHUHI NyJl makimuarn yiaymu S5 MwimoH AKII
JOJUTapUJiaH KaM OYJMaraH sSHTUAaH TallKWI ATUIAETraH 4eT 3J1 MHBECTUIIUSIIAp
UIITUPOKHUJIATH KOPXOHAJIAp JaBjaT pyWxaTujaH yTrad caHagaH Oomuad 10 iwn
MOOaHUIA COJIMK KOHYHUMJIMTHAA Yy3rapuiuiap 103 OepraH Xoiuiapaa, OpUANK
UCTEBMOJTYMIAPJIAH OJUHAAUTraH ¢oila COJNUFU, KYIIWITaH KUMMAT COJIUFU
(ToBapiap, HWILIAp, XU3MATIAPHU peau3alusi KWINII aijaHMacu), MOJI-MYJK
COJIUFU, OOOJOHJIAIITUPHUILI Ba WXKTUMOUN HHEPpATy3WIMaHU PUBOKIAHTUPHIILL
COJIUFH, SITOHA MXKTUMOUH TYIIOB, SITOHA COJIUK TYJIOBH, IIYHUHTHEK, PecmyOnuka
Uyn xamrapmacura xamja Tabiaum Ba THOOMET MyaccacalapyuHU PEKOHCTPYKIUS
KWIKII, MyKamMMmald TabMHUpJAll Ba JKUXO3JAll >KaMFapMacura MaxkOypui
aXXpaTMayiap TYJIalIHUHT Ma3Kyp KOpXOHaiap JaBjiaT pyMXaTWAaH YTHUIL CaHACUa
amaJsl KWirai MebEpiapy Ba KOUJAIapyuHU KyJulallra XaKuaapiap.

[IIyHUHTIeK, KOPXOHAHUHI YCTaB KamUTalIWAAa 4Y€T 31 HUIITHPOKYWIAPHUHT
ynymu 50 douznan 33 dowusra kamalTUPUIAN, KOPXOHAJIApra JaBjaT pyWxaTuaH
YTKa3WiraHfaH KEeWWH TYFPUIAH-TYFPU XYCYCHH YE€T 3J HWHBECTULHSIAPHU
KUPUTUII Tajmabu OeKkop KWIMHUO, Ma3Kyp HUMTHUENApHU KyJlall MYyaJaTe
JaBOMHJIa  KOPXOHAHM  siHaja  PUBOXJIAHTUPHUIN  Makcaauaa  Kairta
WHBECTULIMSIIAIITA UMTUEIApAaH OJIMHTAaH JApOMAIHN WYHAITHPUITHUHT (Ponsu
aHUKIAMTUPUINO, y Kamua 50 pou3HM TalKuI STUIH OenTuiad KyHuiiu.

Xycycan, kuitMatu 50 mwumon AKII monmnmapupaH omaguraH Ba 4YeT 31
WHBECTOPHUHT yiymu kKamuga S50 ¢dous OYiaraH WHBECTHIUS JIOWUXAIapu

qovpacuja, uOUIad YMKApUIl MaWJIOHWAAH TallKapuaard 3apyp Tallku

39


file:///F:/ /1994789
file:///F:/ /1994789

MYXaHIUCITUK-KOMMYHHKAIUST TAPMOKJIAPUHU KypHIIT OI0JDKET Mabariapu xaMmaa
OOIITKa MUKW MOJIMSUTAIITUPUIN MaHOAIapy XUCOOUaH aMalra OmupuiIaan. SsHy,
Karra mabjaF Ba BakT Tanad KWilaauraH TaOWpiapHH amaira OIIMPUIIHU
pecryOIMKaHi MyTaccaJu OpraHjaapy amaira ouupaau

V36ekucron Pecniybnukacu IlpesuaenTuHuHr « TYFpuaaH-TYFpH XyCyCuil ueT
9J1 MHBECTULIMSIIAPHU >Kajd0 HTUIIHM parOaTIaHTHpUII Oopacujard Kylmmya
yopa-taabupnap tyrpucuma» 2005 #iun 11 anpengaru [1dD-3594-con Dapmonn
Ownan Oenrunanrad coiuk uMmtuésnapu 2012 wwiauar Il goparmman Oorurad
UKTHCOMUET TaPMOKJIApU Ba coxajapuaa (Gaoymar opuTaéTrad, TOMKEHT Maxpu
Ba TOIIKEHT BWIOATH MCTUCHO OTWIraH XoOJiJa, pecnyOJuKaHuHr Oapua
MUHTaKajJapuja KOWIAIITUPUIIAAUTaH YEeT 7HJ CcapMosulap HUIITUPOKHUIATH
KOpXOHayapra TaTOuK STHIIIN.

Pecny6iivka MKTHUCOMUETUHU YCTYBOp KOPXOHAJIApW TOMOHHJAH TYFpHJIaH-
TYFPU YeT 57 MHBECTUIMSIApH >Kand stuica, ynap 2005 dwiHuHr 1 vronaunax
IOpUJTUK UCTEbMOTYMIIAP Japomaj COJINFH, MOJI-MYJIK COJIUFH,
OOOJIOHNANAIITUPUIII ~ Ba  WXTUMJIMA  UHEOPATYy3WIMaHU  PUBONKIAHTHPHUII
COJIMXUJAaH, KNYUK OU3HEC CyOBEKTIapH 3ca AroHa COJMK TYJIOBU Ba PecrmyOnnka
iy ponaura TYIOBIAPAAH 0307 KUITMHAIH.

Yy conuk UMTUEINApU KyHHIard XaKMIard TYFPUAaH-TYFPU XyCyCHI YeT
9J1 UHBECTULIUSITIApUTA KYJUTAHWIIA]IN:

e 300 munr AKI gomn. man 3 muH. AKI momr. raga 3 iwn MyaaaTra;

e 3 muH. AKII momn. nan optuk 10 mia. AKII mosr. raga 5wt MmyaaTra;

e 5 muH. AKII nosut. gaH OpTUK MHBECTUIMSIAP 7 WK MyJaTra Oepuiaiu.

By aca XyayanapHu UKTUCOAUN-MKTUMOUN PUBOKU YUYH KEHT UMKOHUSATIIAP
sapatu6d Oepaau.

Bazupnukiap, uaopanap, Maxajuivil JlaBjiaT opraHjiapy, XyKyKHH mMyXxodasza
KWIYBUM Ba Ha3opaT wujaopajapu, TWKopaT OaHKIapu TOMOHHUIAH YET O
MHBECTOpJIAp XaMJa 4YeT 3J1 MHBECTULMSUIAP HUIITUPOKUIATH KOPXOHAIAPHHUHT

daonusTi OuilaH OOFNMUK KYIIMMYa Tajadiap Ba YEKJIOBIAp YPHATHIMIIN KAaTbUSH
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TaKUKJIaHau, Oy X0a KoHyHra rusiod med xucobmanuO, yHm Oy3raH MabCyll
UCTEBMOTYUIIApTa HUCOATaH KOHYH OWJIaH OeNTHUIaHTaH yopajiap Kypusiaiau.

V36exncron PecryGimkacy Bomr mpokypaTypacura 4eT 311 HHBECTOPJIAPHHUHT,
YeT 3J1 HHBECTULMSUIAD  HUIITUPOKUJATM  KOPXOHAJIAPHUHI  XYKYK  Ba
KadoJaTiapuHu XUMOsI KWIMII OyirMya amaijgard KOHYH XyXokariapura Oapua
JaBlaT Ba XY>KAJIMK OOIIKapyBH OpraHjiapu CY3CHU3 PHUOS STULUIAPU YCTHUJIaH
KATTUK Ha30paT YpHATUII XamJa KOHYHUYWIMK OY3WJIUIIMHUHT OJIIMHU OJUII Ba
aitoiop MaHcab10p UCTEbMOTUMUIIAPHU JKaBOOTapIUKKa TOPTHUI OENTHIIaH IH.

JlaBnaT MyJIKMHM 4YeT 3J MHBECTOpJjapra COTHINJIA TeHAEep (TaHJIOB)
caBlloJlapyHU YTKazuil OViinua JlaBmaT KOMHCCHUSICUTa Y€T 3J1 MHBECTOPJIAPHUHT
OyropTMaHoMasnapu OVinya 4eT 3J1 UHBECTHUIUSIIAp UIITUPOKUAATU KOPXOHAIAPHU
Oapmo HSTUI y4YyH MaxXaJUIMid JaBjaT XOKUMHSTH OpraHJIapUHUHT OanaHcuia
OynraH macT JMKBUIJIM OOBEKTIAPHU AHUK HHBECTHIMS MaKOypHUSITH OCTHAA
WHBECTOP OWIaH TYFpUAAH-TYFpU MIapTHOMANAp TY3WII WYnu OWJIaH TaHIIOB
VTKa3MaclaH «HOJIbY» XapuJ KUWMaTh Oyilmya coTuinl XyKyku Oepuwiau. By sca
WHBECTOPJIapHU HIUIa0 uYukapuill OMHOJAPUHM Te37]a Ba ap30H HapxJa Xapull
KWINIIHA Y9yH UMKOHUST Oepain.

V36exucron PecniyOmukacu Tamku wunutap Basupiurd, Muku wunuiap
Ba3UPJMTUTA  Ba3UpJIMKIAP, HAOpaJiap Ba XVKAIMK OupJalnMalapUHUHT
OyropTMaHoOMajiapu OViHWYa WHBECTHUIIMS JIOMWXAJapyUHU aMajira OIIUPHUIIIA
KaTHAMmAETraH dYeT 07J1 KOMMAHWSUIAPHUHT MaHCa0J0p HCTEhbMOIYMIIApU Ba
MyTaxaccuciaapura 12 ol MmyaaaT OwilaH KMpUII BH3ajapyd Xamjia Kyl MapTaauk
BU3AJIap PACMUIIAIITHPWINIL OYiinda KypcaTMa Oepuiiu.

V36ekucron Pecny6mukacu  Basupmap  Maxkamacura — Mkrucomuér
Ba3upJuru, Monus Ba3upiaury, Tamkyu UKTUCOAMM alOKajlap, MHBECTULIMSIAD Ba
caBIO Basupiuru, /[aBnmaT craTucTtuka KymuTacu, Mapkasuii OaHKHU Kaji0 dTra
XOJiJa YeT 5J1 WHBECTOpJjapra Y3JIapuHUHT HMHBECTHIUS (PAOJTMATUHH amajra
omupuiapu ydyH JlaBmat OrO/)KETH Ba YHUHT WXKPOCH, MYJI-KPEIUT CUECATH,
TaITKA CaBI0 Xamja OOIIKa KYypCaTKUWIApHU XUCOOTa oJiraH xoJija 3apyp Oyirax
WKTUCOAMM axOopoTyapjlaH THU3UMJIM acocla OenruwiaHrad TapTuOJa KEeHT

41



doiiasiaHnIl  MMKOHMSITIIApUHU  Oepuin [KIaTwian. by 93ca der sk
TaAOUpKopiapra WOUIad YUKAPUIIHU PEXKaTAIITUPHIL, SKCIOPT CTPaTErusiCUH
Unuiad YUKW Ba Y3 (DAOTUSATIAPUHU PEKAJAIMTUPUII YIYH UMKOHHUAT sIpaTud
oepanu.

V36exncron PecryGmukacura Aumust BasUpIUrd MIKTHCOMMET BasMPIINTH,
Tamkyu WKTHCOAUM alloKalap, WMHBECTHIMSIAp Ba CaBJO Ba3UpPIUTH OujaH
Oupranvkaa 4eT 37 MHBECTOpPJap XamJa YeT 3J MHBECTHLMSIAP WIITUPOKHIArU
KOpXoHajap y4yyH Oepuiran kadonatiap, UMTUE3NAp Ba ad3aumkiapra JOUp
KOHYH XYXOKaTJIADUHUHT aMajja pyeora YMKapWIWIIM F03aCUIaH TU3HMIIA
MOHUTOPUHI YpHATUII Xamjaa OepwiaéTtraH HUMTHE3NAp Ba ad3ajuIMKiIapra
Ba3UPJIMKIIAp, HAOpajiap Ba OOIIKa MXpOUWJap TOMOHHUJAH Oy3wiuinu Oyitnua
Bazupnap Maxkamacura xap uopakaa ax0opor Oepuil moOKiIatuigud. by o3
OepaéTraH XoJaTJIapHU OJIIMHU OJMO Ba YHUHT OKHOaTnapuHu Te3na Oaptapad
ATUIII UMKOHUSTH Oepajiu.

byngan tamkapu, 2012 ¥Wun 25 nexkabpaa “box tapudu TyFpucuna’ru
V36exucron PecnyGimkacn —Konymuuumar — 33-Mojgackra  y3raptum  Ba
KyluuMyaiap  KApuTWiIMO, yHra Kypa, ycraB  (oHauga  4yer oI
WHBECTULIMSUTAPUHUHT YyIymu Kamuaa 33 ¢owus OYiAran 4eT 371 WHBECTULIMSIIAPU
WIITUPOKUJArM KOPXOHajap TOMOHHWIAH YJiap JAaBJIAT PyMXaTUIaH YTKa3WITraH
naitaaH »bTHOOpaH 2 Wi AaBoMHUAA Y3 WNUIA0 YMKAPUIL SXTUEKIAPU YUYyH
V36exucron PecryGnukacura onuO KMPWIAIMIaH MOI-MYIKIAp YdyH OOX
YHAUPUILAAH 030/ KUJIMHAIH, 1€0 OeNTuIaH/Iu.

2012 vun 25 nexabpaa “Yer 251 UHBECTULIMSIIAPU TYFpUCHA’ TH V36ekncron
Pecniyonukacu KonyHuHuHr 12-Mojiacura xXam Y3rapTHII Ba KyIInMuasiap
KUPUTUINO, YHra Kypa, ycTaB (POHAMIA YE€T 3J1 WHBECTULMSUIAPUHUHT YIIYLIN
kamuaa 33 ¢ous OynraH 4YeT A1 WHBECTHUIMSUIAPU HMIITHPOKUIATH KOPXOHAJAp
TOMOHHJIAaH yJlap JaBjiaT pYWxaTuJaH YTKa3WIraH MalTaaH >bTHOOpaH 2 WHi
JABOMHUJIA 3 MILIA0 YMKAPHIN SXTHEKIAPH ydyH Y36eknucToH Pecmy6imkacura
OO0 KUPWIAIUTaH MOJI-MYJK OO0X YHIUPUIIAH KOHYH XYXOKaTiapuaa
OesruiiaHraH TapTuoaa 0301 KUJIMHUIIN Ha3apaa TYTUIIIH.
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Tyrpunan-Tyrpu XycycHMil 4YeT 051 MHBECTHIMsUIAD Yy4YyH Oepuiiaaura
UMTHE3TAP )KOPUN STUIAUTaH YCTYBOP UKTUCOAUN TapMOKJIap:

1. PaamosnexkTpoH caHoaTu OylomIlapu XamJla KOMIIBIOTEp Ba XucoOJarl
TEXHUKACH OyTIIOBYM OYIOMJIAPUHU UIILIA0 YHKAPHIIL

2. E”rui caHoar:

e Taii€p wWm rasjiama, XyH Tra3jaMa Ba apajall Tra3jamMalnap, LIYHUHTIEK
TPUKOTAXK rasjiama UIuiad YUKapHIIL,

e Tal€p TUKYBUWIMK, TPUKOTAXK, NAWUIOK MaxCyJIOTIapy Ba TYKUMAYHWJIUK
raJlaHTepesiCy UIu1ad YMKapulll,

e Tabuuil Tepwiap uIUIA0 YMKAPHIL, KYH-TalaHTEpes CaHOaTH, Monad3an
CaHOATH.

3. Inakyunuk caHoaTH:

e 110} raziaMayiap Ba UMakjaH Tai€p Oyromiiap unuiad YuKapuil.

4. Kypwinin maTepuajijiapd CaHOATH:

® KYPWIHII MaT€PUATUIAPUHUHT STHTU TypJIapUHU UIILIA0 YUKAPHIIL

5. IMTappanja rymru Ba TYXyMHH caHOAT MUKECUAA €TUIITUPUILL.

6. O3UK-OBKAT CaHOATHU:

e MaxXaJUIMKM XOM all€JaH CaHOAT MHUKECHIIA KaWTa WIIUIAHTAH Tau€p O3MK-
OBKAT MaxCyJoTJapu MILIa0 YMKApUII (JTKOTOJUIN, aJKOTOJICH3 MYUMIIMKIIAD Ba
TaMaKyd MaxcyJoTjiapu OyHIaH MYCTacHO).

7. I'ymr-cyT caHoaTu:

e IYIIT Ba CYT MAaxXCYJOTJIADUHHUHT Tal€p Typjapu, NUIUIOK Ba CapHEF,
IIYHUHTICK XAWBOHJIAPHUHT MYKU OpraHjapuiaH KalTa WIUIAHTaH MaxCyJaoTiap
UIU1a0 YMKAPUIIL.

8. banuk Ba 0anyK MaxCyJOTIapUHU KaiTa MIIUIAII XaM/la KOHCEpBaJIalll.

9. Kumé canoaru.

10. HedTh-kuméE caHoatw.

11. TuGOMET caHoaTH, NIYHUHTICK BETEPUHAPUSI YUYH JOPU BOCHUTAIAPUHU
uniad YuKapuml.

12. Kagoxnam MaTepuasIapiHA MIILIA0 YMKAPHIIL.
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13. MykoOuin s3Heprus ManO6anapy HeTu3uaa 3IEKTP CTaHIUSIIApU KypHII.

14. Kymup canoaru:

® KYMUPHU OOMHMTHIILI,

® KYyMUp OpUKETIIAPUHU UILIA0 YHKAPUIIL

® CJaHel] CAaHOATH.

15. Nmuma® wwkapuiira MyJDKaUlaHTaH 3JeKTpodeppocIiaB Ba MeETaJlT
OyroMJIapHU UILTA0 YUKAPHIIL.

16. MaiHaco3/1MK Ba METaJIra UIIJIOB OCPHIIL:

® MaIllMHACO3JIHK;

® TPaKTOp Ba KUIIIOK XY>KaJUK MAIIHHACO3JIUTH;

® KYPWIHIII, WYl BA KOMMYHaJ MalllMHACO3JIHK;

® CHI'MJI Ba O3MK-OBKAT CAHOATH Xam/ia Maullnii aco001ap MallliHACO3JIHTH.

17. CtaHOKCO3JIMK Ba acOOOCO3IMK CaHOATH.

18. lluma Ba YMHHU-PASHC CAHOATH.

19. MukpoOHon0rusi CaHOATH.

20. VitnH4yoKIap MIuIab YMKApHUII.

Kentupuiran pyixataan KYpUHUO TypUOIUKH, V36exucTon
[Tpesunentuanar MapMOHWTAa acOCaH MaMJIAaKaTHMH3 YYyH YCTYBOp axaMHUSATTa
ara Oynran coxanap kuputwirad. bepunaérran ymoOy umtuésnap Oy coxamapra
4eT 3J1 MHBECTOPJAPMHHM KEHT JKajl0 KWIMII WMKOHUATHHH Oepamm, Oy 3ca V3
HaBOaTuaa (akaTrMHa MamilakaTja MaKpOUKTHUCOAMM Oapkapop VCHIIHU
TabMUHJIA0, SHTU 3aMOHABUN TEXHOJOTHSJIAP Ba OOIIKAPYB YCYJUIAPHU OJIHO
KEeJIMHUIITMHU TabMUHJIAII OWJIaH, COHOAT/AA STHTH WM YPUHIIAPUHU SIPATHUII, aX0TH

JIapOMAJIAPUHY YCULLIY YUYH IIAPOUT SAPaTAIHU.

2.2. Y30exkucton PecnyOaukacuaa 4Yer 3J1 KANWTAIN MINTHPOKUAATH

KOPXOHAJIAPHH XAJIKAPO MAPKCTHHI (l)aOJII/IHTI/IHHHF TaXJINJIN

V36exkucton Ilpesumaentn M.KapuMOBHUHT HMKTHCOAUETHH MOJSPHU3AIUS

KWINILJA YEeT OJ1 KalUTAIMHUHT YPHU TYFPUCHAArW FOSUIapH, MaMIIAKaT
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UKTUCONMETUIA TYFPUAAH-TYFPU 4YET O3JI KaluTal OKUMUHHA KEHTAWTHUPUIL
Basudanapu Ba OyJApHUHT HETU3WAA WIFOP 3aMOHABUM TEXHOJOTHUSUIAPHU OJUO
KEJUII XaMJla MKTUCOAMM HCIOXOTJIapHU YYyKYpJiallTUPUII —BaszudaiapuHu
TabMHHJIAII Ba MaMJIAKaTHU JKCHOPT CAJOXUSITUHU OIIMPHUIL Oopacujaru Kalyiu
KWIMHraH (apMOH Ba Kapopiiapu acocuja MamilaKaTUMHU3/1a KEHT KYiamiiu
UCJIOXOTJIap amaira OlupWwIMOKaa. WKTucomuit riodanianryB MIApOUTHIA,
MaMJIaKaTHU PakoOATIIUIMTMHU TabMHHIIAIIA YCTYBOp HYHaIUIUIapuiaH Oupu
OYIMUII YeT 31 KalMUTaJIHW, OMPUHYM Tanjia, TYFPUAaH-TYFpHU KallWTadHU Kayl
ATHII Oopacuaaru BaudanapHi Xxap TOMOHJIaMa TaKOMWJUIAIITUPHUII Macaiajiapu
XKyjaa noa3ap0 Macana XucoOJIaHaIu.

WNHTterpanus mapouTuaa KanuTaja CUECATUHY IOPUTHUILIIA TYFPUIAH-TYFPH YET
311 KaIlUTAIHUHT YPHH, YHH Y30CKHCTOH MKTHCONMETHTA a0 STHIUIIH, 4eT I
capMmosiopiiapura sipatuwirad kadojaT Ba UMTUE3NAp, KanuTal (PaoTusTUHU
MOJIMSUTAIITUPUINIA Y€T 31 KANUTAIUHUHT YpHH, KanuTal (aoiausTHAa 4YeT 3
KaluTadu KUPUO KEIUIl OKUMUHM parOaT/IaHTHpUIN Ba KanuTal (aoausiTUHU
TaKOMWJUTAIITHUPHUILl Macajajlapy €4UMMUA MUUIMA UKTUCOAUET PUBOKU YUYH KEHT
UMKOHUSATIIAp spaTud Oepaau.

Macanan, 2011 #unga acocuit KamuTaiara KUPUTHITAH WHBECTULIMSIIAD
Xakmu Muwni BamoTaaa 18291,3 mupa.cym 6ynran 6ynca, 2012 iiunga 22067,0
MIpJ.cymra etuo, yeum gapaxacu 111,6 housHu Tamkun KMIIu.

2011 ¥unaa acocuil kKamuTaara KAPUTUWITaH MHBECTULIMSITIAPHUHAT Xaxkmu 10,7
muurap (2010 #imnra mucbaran 112,5 dowus), 2012 wunga 11,7 mapa. AKII
JoJiapuiard dkBuBasieHTHra Tyrpu kenau (2011 #imnra wuc6atan 114,0 dowus).
Kyinnarm xanBanja V36eKHCT0HI{a acoCHMi KamuTajira KUPHUTHITaH Oapua
WHBECTUIMSUIADHA XXMM TaKIMM KWJIWMHraH. YOy kaaBajajaH KYpuUHUO
TypUuOIUKH, pecnyOnukana UKTUCOAUETTA nyHanTupuinaéTran
WHBECTUIIMSUTADHUHT acocuii MaHOacu Oy KOpXOHAJapHUHT Y3 MalOiarjapu Ba
axoJM KaMFapMajiapy TallKWI 3Tajd. YeT 371 MHBECTULIMSUIApU Ba KPEAUTIIAPHU dca

yioy MaOaFIapHUHT AP Y4 TAIIKUI 3Tau.
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Ketinarn #wmnapna  ky3aTwiaétraH OapKapop MaKpPOUKTHCOAMM — YCHII
cyphaTiiapy, amajira OIWPWIAETTaH dYopa-TaaAOupiIap HaTWKAcHAa CaKJIaHUO
KoiMoKaa. Macaman, 2013-iwiHUHT OUpPUHYM 4YOparu sKyHJIapura Kypa,
V3MAITUPUITaH HWHBECTULMSIApD XaxMmMu 7,2 (Qowus, KymiagaH, XOpHKUN
uHBeCcTUIMsIIap 35,5 GOM3HU TAIKWIT KWW, S87 unurad yuKapuin o0ObeKTH HUINra
Tympuiad, ymymuid kuiimatu 4,3 muumapa AKII pomnapura TeHr saru 114
WHBECTULINS JIONMXACU aMaJIra OIIMPUIMOKAA.

Kansan 2.2.1

Y3oekucronaa 2010-2012 iinnaapaa acocuid
KANUTAJTa KHPUTWITAH HHBECTUIUAJIAPHUHT TAKCHMJIAHMIIH

11y >KyMJIaJJaH MOJIUSUTAIITUPULIT
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Y306€KNCTOH CTATHCTHKA KYMUTACH MabIyMOTJIapUIra acOCaH TalHEpIiaHIu.
15 3% . -~
VY36ekucron Pecrryonmikacn Mosnus Basupiury TrukinaHUI Ba TapakKUET )kaMFapMacy MaOJiaFIapuHy KyIITraH
xoj1a
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V36exucron PecryGmukacuma 2012 iimnma acocuii KanmmTanra KUPHTHITAH
WHBECTUIMSUIAp yMyMUil XaKMUHUHT 129174 mnpa. cymu €xu 70,6 dhousu unuiad
yuKapuil TapMokjapura, 5373,9 muapna.cymu €kum 29,4 dousu sca HouIuIad
YUKApUII TapMoKiapura HyHantupwiad. HWmomad yuKapuil TapMOKJIapura
nyHantupuiaran MadnarnapHuHr 50% oOpTUFM caHOAT coxacura »ajild STUITaH.
Canoar coxanapura #HyHantupwiran wmaonarimapHuar 50% sSKUHU EHWIFU-
PHEPreTrKa CeKTopura Tyrpu kenaau. JKymnanas, pecnyOnukara KHPUTHITAH 4eT
A1 KalUTAIMHUHT AaCOCHM KHUCMHM EHWIFU-DHEPIeTHKAa Ba TPAHCIOPT ajoKa
coxajiapura WyHantupuwirad (ckaasan 2.2.2). UyHku ymOy coxanapjia HT IOKOpHU
napomaj, OepyBUHM Ba KaXOoH 0030puaa Tajadrop OYiaraH mMaxcyJoT Ba Xu3MmaTiap
SApaTUIIA]IH.

Kansan 2.2.2
V36exuncronaa 2010-2012 iiniaapaa HKTHCOAHET TAPMOK/IAPH 6¥iinua uer 3.1

HHBECTUIMS BA KPEAUTJIAPUHY Y3JIAIITHUPUII KYPCATTUWIAPH, )KaAMUTa
16
Hucoaran %naa

Coxanap 2010 itna 2011 un 2012 itua

Enunru — snepreTuxa 9,8 27,7 30,2
MaimHaco3JIuK 1,5 1,0 2.6
Eurun canoar 4.4 1,0 3,9
Kypunum marepuannapu 3,9 1,8 4,5
caHOaTH

O3HK — OBKAT CaHOATH 1,6 1,3 1,3
TparcnopT Ba anoka 50,6 40,6 37,5
KoMmmyHan xyxanmk 0,7 2,0 4.0
Kumé Ba kumé - 1,0 45
MaxCynoTiaapu

Borika TapmoxJiap 11,2 16,8 14,2

16 3% - o
Y30€KHUCTOH CTATUCTHKA KYMUTAaCH MabIyMOTIIApHUIra aCOCaH TalHEpIiaH/Iu.
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V36ekucron PecryOnmMkacuHUHT KaXOH WMKTUCOAMETHHH TJIOOAIIAITYBH,
2008 ¥wmnm  OommaHWO MaBOM  3TATraH MOJIMSABUN-UKTUCOAUN  WHKHUPO3U
IapOUTHIA MaMJjlakaT axOJIMCHUHUHT TYpMYII Jlapa)KaCMHHW Cakjiad KOJIMIIHA Ba
OLIMPUILIA, DPKUH Ba JIEMOKPATUK KaMHAT KYypUIIU YYyH KEHI KyJaMiu
MKTHUCOJIUM MOJICpHMU3AIIMS, TEXHUK Ba TEXHOJOTWK SIHTWJIAI >Kapa€HW amMalira
OIMUPUIMOK/Ia. By MaMakaTHUHT CTpaTeruk Bazudacu XucoOaaHaIu.

Ymoy Basudamapaum xaétra TamOWK OTHIN, MWUIMA HWKTACOAUETTA
MHHOBALIMOH TEXHOJIOTUSIHA KUPUTHUILIHU, MEXHAT YHYMJIOPJIUTUHU OIIUPHUIIHUA Ba
TEKaMKOPJIMKKA aCOCJaHTaH WIIa0 YuKapuil >KapaCHJIapUHM Ba KaXOH
UKTUCOAUETUHUHT WJIFOP YCYJUIAPHHM >KOPUM JTUIIHU Tajnad Kwiaau. byHnaH
TalKapy MaMJIaKaTUMU3HU YMYM)KaXxOH 0030puja Y3WHUHT YPHUHU TOIHUIIN Ba
MyCTaxKamJlallll y4yH TalllKd UKTUCOIWN (haONUSATHA TAKOMILIAIITHPHUII XaM/]ia
HMHTETpaIioH kapa¢Hnapaa (paos HIITUPOK ITUIN JO3UM. YOy KapaéH MHUILIAN
UKTUCOAUETUMU3HN MUK Ba TAIIKKA Oo030piiapia pakaOOTAOULIUTH OWiiaH V3BUI
OOFJIUKIUD.

Pexanamtupunrad MakcajjapHu xaérra Taa0WK OSTUIl YYyH HKTHCOIUI
cuécar/ia KEHI KYJUIaHWIaJAUTraH OMWJUIapJaH OUpU YeT 7)1 KaluTaiud Ba
TEXHOJIOTHUSJIADUHUA KEHT JKaJi0 ITHI, KYIIMa KOpXOHA Xamzaa dPKUH HKTUCOIUN
XyAyJUIapHA TaIIKWJI J3TUII OPKAIM SPUIIKAIT MYyMKHH. YOy jkapaéH >kKaxoH
WKTUCOAWM PUBOKUHUHT  CE3WJIapJid TEHJCHIMSICUTA aillaHuO  KYMYHIUK
MamJIaKaTiaap aMaauéTuaa KeHr (poimaraHmIMOKIA.

MamitakaTuMH3/1a JKaXOH MUKTUCOJIUN MHKUPO3ZUHUHT CAJIOWN OKUOATIapuHU
Oaprapad »stum Oyitmuya 2009-2012 #wmiapra mymxamiad KalOysl KWJMHTaH
MHKUApPO3Ta Kapiiv dYopajiap JAacTypd MaMJIaKaTHU WKTUMOUN-UKTUCOIUI
PUBOXKIIAHTUPUIITHUHT 3HT YCTUBOP WyHanuiuu OYynub Koiaau. YHU acocuua Oup
KAaTop KOHYHJIap, KOHYH OCTH XYXOKaTiiap Ba XyKyMmaT Kapopiapu KaOyJs KWIHH]IH.
Vnapaga acocuii 3bTHOOpP, MOACPHHU3ANMSA, TEXHHK Ba TEXHOJIOTHK SIHTHJIAHUIII
acocuza MUJUIUN UKTUCOOUETIA TapKUOUit y3rapullIapHU siHajga
YyKypJAIITHPUII, KOPXOHAJAPHUHT KamuTaidl (DAOTUSTHHU >KaJasuIallTHPHIIL

JAacTypJapvHU aMaira OIIMPUINTa YeT 31 KalWTaJIuHU, DHT aBBajO TYFPUIAH-
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TYFPU KANMUTAIHA KEHT JKaJI0 ATHUIN, YeT 3J1 KalWuTald HINITHPOKUIATH KYIIMa
KOpXOHajgap TallKWi OTUII Ba YyJapaaH camapand (GONJaTaHUII, WIFOP
TEXHOJIOTUSJIADHU TATOUK OTHUIL, SHTU HII YpUHJApH SpaTUIl Ba NIy acocna
pecnyOnmKka WKTHCOAUETUHUHT Oapkapop Ba OuWp Mapomja PUBOKIAHUIIHMHHA
TabMUHJIAII XaMJia SKCIOpTra WYHAITHUPUITaH Ba UMIOPT YpHUHU OocaguraH
MaxcCyJIOT UIUIa0 YUKApAIUTaH, IMIYHUHTIEK pecnyOiuKka UKTUCOIUETUTA capMOos
KYSIUTaH 4eT 3J WHBECTOpJapy, KOMITAHHMUIAp Ba KOPXOHAIAPHU JKajad JTHII
Xamjia YJIApHUHT camapaiv (HaoiusT KYpCaTUIIMHU TAIIKWI STUII Y30K MyJAaTra
pexaIalmTUPWIrad MyXuM Bazudanapuamp.

Yer s kanutaid UIITHPOKUAA (aoiausT KypcataéTraH KOpPXOHAJIapHU
DKCHOPT CAJIOXUATHHU OUIMPUIIAA XaJIKApO MAPKETUHTHU TAIIKWJ KUJIUIITa
ajoxuna HSbTHOOpP KapaTWIMIIM JO03uM. UyHKH, TamKku OO030pHU YYKYp
YpranmacjaH Tallkyi UKTUCOIUN (PAOTUATHH TAIIKWJI ATHO OYIMaIu.

UeT 51 KanUTAIMHUHT MWUIMA UKTUCOAMETTA ka0 STWIMIIM KUCKA BaKT
WYUJa MYJIKUYAJIMKHUHT TYpJIM IIAK/UIAQPUHUHT TAlIKWI TOMUIIKNIAa KYMakiamiaiu,
YHU TY3WIMaBUW KalTa KypUIIHH, HYPY31M TapMOKJIapHU Oapro HSTHUIIHU
TabMHUHJIAWUAN. DHT MyXHMHU 3ca, 0y V36eKnCTOHHHIHT MHTErpalus )apacHiuapaa
KCHI' HINTHPOK OJTHUIINH, >XaxoH Oo3opura 1okopu cudatim, pakadordaporr
MaxcyJoTiap (ToBap, XW3Mariap) OJMO YMKUIIMHU Ba yHAA Y3 VpHHUTa i3ra
OYIMIIMHK  TabMUHIANAM. ByHUHr oOKuOaTHMAa SKCIOPTHUHI YCHUIIA Ba
pecnyOnuKka TYIOB OaJlaHCMHMHT IDKOOWM KypcaTrM4YjIapuHHU sSHaJa YCHIIU
TabMHUHJIaHaAu. By ca MamitakaTHU UKTUCOJIUM CaJTOXUSITUHU Ba OOPYCUHM sSHA/Ia
OIIMIIMHU TabMHUHJIA0, MWUIMK BallloTaHU OapKAPOPJIMIMHU  TabMHHJIAII
UMKOHUSTUHH Oepaiu.

Kymima kopxoHanmap TallKWA OJTUII Ba YyJapHU TaKOMUJUIAIITUPUILL
iiynapunan 6upn Y36eKHCTOHIA YeT 31 KalUTAINHA SHAAA KYTI 5Kl STHII YayH
SpaTWIraH KyJail MyXUTHH SHaJ[a TAKOMAUTAIITUPUIITHY Tajiad KIIMOKaa. YyHkH,
)KaxoH 0030puJa WHBECTUIIMOH pecypciapra SXTHUEXK Karra. PakoOaTmonuiuk
MIApPOUTH A YET 3J1 KAMUTAIMHHU a0 JTUI XaKMUHHU OIIMPUIN ydyH Hadakar
WKTUCOJWM KOHYHUYWJIMKra, Oajku yHra OeBocHTa ajokKajaop OyiamaraH KaTop
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coxajiap Ba TapMOKJapJa aMajra OIIMPUIAETTaH Kapa€HIapHUHT aMalira OLIUPHUIL
XxonaTu OwinaH Xam Ooriukaup. MacamaH, kyumac Mynk Oozopunaru (haosuk
UKTHCOIUN  TapMoOKJIapja XyCycMd MyJIK Ba JaBiaT MyJKd Oyirax
KOPXOHAJIAPHUHT ¥3apo pakoOaTH, HHGPATU3WIMAHUHT PUBOXKIIAHUII CypbaTiapu
Ba OoIlIKa oMUJLIap.

NkxkuHuM MyHanuil, 0y MakKpOUMKTHCOIUM YCHUIHUHT OapKapopyuru O0yiuo,
Oy TYFpUAAH - TYFpPH YET 3J KalWTaJUHU KO0 STUIUMIIMHUHT aCOCUH OMUJIU
XMCOOIaHaMM. Y30eKHCTOHIa aMajira OUIMPWITaH KeHI Kynamild HKTHCOIMH —
WKTUMOWM ~ WCIoXoThnap HaTwkacuma 1996 iwmnmman  Oomwiab  Gapkapop
MaKpOUKTUCOAUM YCHUIll Ky3aTUIMOKaa. Xycycan, 2005 mnman 6ounad AMMuu
WUk ypTava yeuin cypbatu 7-8% 10Kopu OYIMOK/IA.

YYuHYM WYHAIWII, SKCNOPTTra WYHAITHPWITaH UKTUCOAUN CHECATHU amalra
OIIMPHII XO3UPTH NABPHUHT 3HI' MyXHM MacajajapuiaH OHPHAHp. Y30eKHCTOH
BHI camapajii Ba KaTTa Xa)KMra 3ra JIEHTU3 CaBI0 WyJulapura TYFpUIIaH-TYFpH
YUKUII MMKOHUSITH MYKIUTH Y4YyH TPAHCHIOPT HUHPPATU3UWIMACUHU TE3KOP
PUBOXIIAHTUPUII TaJIa0 KAJTUHAIH.

V36eKUCTOHHUHT YIIKAaH MKTHCOAMI CaTOXMETHIAH camapann (oiiataHnm
YUyH YeT 3J1 KalUTAIWHU ka0 TUII, ylap UIITUPOKKUIA KOpXOHaIap (a0 usITHHHA
PUBOXJIAHTUPUILI, XaJIKApPO MAPKETUHTHU TAIIKWJI 3TUII Ba KyIIMa KOPXOHAIAPHU
TAIKWI 3TUIIJIA XY AYIUd XycycusiTiaapra ybTu00p Oepul 3apyp.

Kymnanan:

a) KYIlIMa KOpXOHa Oapmo JTHIIa aBBAJIO XOM - amé Oazacura SKUHJIUTU
xucoOra OJMHMIIM Kepak. byHaa KopxoHanap Ka3u0 OJMII Ba KailTa WIuiail
coxanapuna daonusaT roputuinaad. Macanan, HaBownit Ba )Kuzzax Bunositiapuaa
Ba AHIpEH IIaxpuaa OHpKUH HUKTUCOIMU XYAYIUIAPHU TAIIKWI ATWIMILIAIAH
KY3JIaHTaH aCOCUN MaKcaJ, MaBXKyJl pecypciapiad camapaid (GpoimanaHuil yayH
KYIlIMa KOpXOHAJapHU TalIKWJI STUIIHU Ha3apaa TyTaJu.

0) KylIMa KOpXoHaJIap 0apro STUUIHUHT KEWHHTH MYXHM XYCYCHUSTIApUJaH
Oupu ManakaJid MEXHAT PECYPCIAPUHU €TAPIIINK Aapakacuaup. MablyMKy SHTA

TAIIKWAI 3TUITAH €KW CAJIOXUSATH KEHTas€TraH KOpXOHAIapra Kyl COHJIM MajlaKajau
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uimau  Kyun  Tanmad  otunagu.  byHmalk  KOpXOHanmap  ANEKTPOTEXHUKA,
MaITUHACO3JIMK, EHTHJI, 03UK-OBKAT CAHOATH TapMOKIapuaa HaousT IOPUTHIIIAIH.
Yoy #uynamumaa (aoauar IOpUTaéITaH KyIIMa KOpXOHajdap axoJIUCH 34
KOMJIalraH Ba  Majakalud  Kaapjap MOTEHIUSUIM  KaTrra  XyJoyajapra
KOMITAIITUPHIIMIIK Makcaara myBoduxaup. PecnyOnukana OyHpai xynyanapra,
Ooupunun HaBOatna ®aprona Boauiicu, TomkeHT, byxopo, Xopa3m Ba Camapkann
BWIOSATIIAPUHU KUPUTHUII MyMKUH;

B) KyImMa KOpXOHa Oapro OTUIIHUHT sHa OWp MyXUM Tamabu -
UCTChbMOMYMWIAPHUHT SKUHIUTH. by Tana0d karra axamuar kacO 3ThO, YHUHT
KylIMa KOpXOHA camapayid (paosiiAT IOPUTHILIArKH YpHU OeHuXos Karta. byHnai
KOpXOHaJIapra UKTUCOAUETHUHT MaJaHUsT, CaHbAT Ba ca€xaT, COFJIMKHU CakJjall,
CaBJI0 Ba YMyMHUW OBKaTJIaHUII, KYPUIUII, aJlOKa Ba OOIIKa coxaiapuaa Haoausr
IOPUTAETTaH KYIIMAa KOpPXOHAJapUHW KUPUTUII MYMKHH. MacanaH, canéxjimk
TapMOFHUJa KyIlIMa KOPXOHAJIAPHU KaTTa Tapuxuil Ba MebMOpHUI oOumanapra 0oii
XuBa, byxopo, Kykon Ba Camapkanj maxapiapuja, TaOUuUid Ba MKIUM
IapoOUTIapyu JaM OJHUII Y4yH KyJal Xyay[japna, 4eT 371 HUIIOWIapMOHIap Ba
MEKMOHJap Kynm Tampud Oyropagurad Mapkasjapja, wmacanaH, [OIIKEHT,
Camapxkanj maxpuaa 6aprio dTUIT MaKcaara MyBO(GHKIHD;

r) KylIMa KOpXOHaJap 0Oapro JTuliaa, ymoy KopxoHanap (aoausTHHUHT
aTpo( MyXHUT 3KOJIOTHUSICUTa Ba aXO0JIM CAJIOMATJIUTUTa TAbCUPHU YpraHuiIno, cyHrpa
XaJdl KWJIWHUIOKA Japkop. SHrM KOpXoHajapra KaM MUKAOpJAa YUKUHIH
YUKAPAJUTaH 3aMOHABUN TEXHOJOTHUsIApTa aCOCIAHraH Ba TEXAMKOpP JacTroxJjap
0oJM0 KUpUIMIIM Jo3uM. ByH&a KylmiMa KopXoHanap axoiu 3u4u OyimaraH Ba
TabuaTra Kam 3apap KeJITHUpPaIUTaH Xyayuiapa sKOUIaTHPUITUIIT Kepak.

PecnyOnukamMu3 MUHTaKalapu UKTUCOAUN PUBOXKIIAHUIIKIA YET 371 KauTalu
UIITUPOKUJIATH KOpXOHajap ajoxjana ypuH osramiaigu. 2012 iwmn 1 sHBap
XoJlaTura Kypa (Gaosmar pUTAETraH KyliMa KOPXOHAJAPHUHT aKCApPHUSAT KUCMH

TomkenT maxpuaa, TomkeHT Ba CamapkaH]l BUJIOSTIApUIA KOMUJIAILITaH.
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Kansaa 2.2.3

Yer 3J1 KANUTAJIU MIITHPOKHUAA (PAOJIHMAT IOPUTAETIAaH KOPXOHATAPHU
2010-2012 iinaaapaa MaMmIaKaT IKCHOPTHAATH XaKMH

(M. AKI nonmapua)

IKCNopT OaauHru iuwira
HucOaTaH, %0 na
Xyayanap/dniaaap 2010 2011 2012 2010 2011 2012
Vibexncron
Pecnybiukacu 1793,8 24378 2661,9 55,0 135,1 109,2
KopaxanmorucTon
Pecnyonukacu 10,1 10,4 7.1 40,8 103,9 68,3
AHIMKOH 543,4 813,6 797,4 199,8 1496 | 98,0
Byxopo 46,1 54,3 60,1 3,7p 117,6 | 110,8
XKuszax 17,5 23,7 8,6 2,5p 1353 | 36,3
Kamxkanapé 27,4 51,4 59,1 15 187,6 | 1149
Hagouwuit 38,0 20,7 22,1 111,9 54,4 106,9
Hamanran 42,4 45,8 49,9 2,3p 107,8 | 108,9
Camapkanj 45,7 76,7 90,5 67,8 167,7 | 118,0
Cypxonapé 20,4 21,1 18,6 64,0 103,4 | 88,1
Cupnapé 17,8 13,6 34,1 2,2p 76,7 2,5p.
Tomkent 417,9 455,1 398,9 1756 108,8 87,6
daprona 113,7 118,1 139,5 128,1 103,9 | 118,2
Xopasm 12,3 16,9 10,1 171,1 137,8 59,8
TOIIKEHT 1I. 441,2 716,4 965,9 70,3 159,1 | 134,9

17 3 - o
Y30€KHUCTOH CTATUCTHKA KYMUTAaCH MabIyMOTIIApHUIra aCOCaH TalHEpIiaH/Iu.
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Kymma xopxoHamap TOMOHUAAH HIUIA0 YHKApWITaH MaxcCyJoTiap Ba
KypcaTWiran Xu3MaTiap Xamjaa 3KchopT XaXMuUHUHT 80 ¢dousuman Kynmporu
Aunnnxon, Tomkent, @aproHa BUIOSTIApU Ba TOIIKEHT MIAXpU YJIylIUra TYFpu
kenmaau. Typrtna xyaynna - Kopakanmnoructon PecnyOmukacu, XKuzzax Xopaswm,
Cypxonaap€ BUIOSTIIapU KYIIMa KOpXOHAJap TOMOHHMJAH HWIUIA0 YHMKapHiIHO,
AKCIIOPT KUJIMHTAH MaxXCyJIOTIApHUHT YIyliu Oop-uyru 3 HOW3HM TalIKuI 3Taau
(kamBan  2.2.2). VYmOy pakamiap KylIMa KOPXOHAJapHUHT  XyAyIud
KOMITAIIUIINAA MaBXKYyA SKUJIJIUA HOMYTAHOCHOJIMKIIAp MaBXKYJJIMTHIaH XamJia
UKTHCOIUN KUXATAaH CYCT PHUBOXIJIAHTAaH MHUHTHUKalIapAa MaBxXKyJ pecypc Ba
UMKOHHUATIAPAAH YHYMIHM (QoijallaHUuIMaETralIMruan  ganojar Oepaau. by
HOMYTAHOCUONMKHU OapTapad »Tuil y4yH Xap HWIM XyAyIud WHBECTHUIIUS
JacTypiiapu unuiad 4YukwinO, sKoiylapja SHTM HIUIa0 4YMKapUIl KyBBaTJIapu

TalllKKWJI 3TUJIIMOK/IA.

2.3. Yer 31 KanuTaJd HUIITHPOKUAATM KOPXOHAJIAap (aoausaTHAA

XaJIKAp0 MapKeTHHT (aoJUSATHHU TANIKUJ ITHII Ba OOIIKAPUII TasKpudacu

Xo3upru KyHAa TiobaiamradH OW3HEC IIapouTH]Ia JKaxoH 0o030pu
TapaKKUETH FOKOPH PUBOJKJIAHTAH PAKOOOTIONUIMK ITAPOUTHIA PUBOXKIAHMOKIIA.
['noGamnamryB >kapaéHu HHCOHUSAT (DAOTUATHHUHT Oapua skabXxajiapuja xamja
)KaxoH 0030pH Ba XYAyAWH HUKTUCOAUETIAPHM HWHTETpaJUIalllyBU  OWIIaH
taBcudanann. Hartmwkana, 3aMOHaBUII TEXHOJOTHS Ba OOIIKApPYB yCYJ/UTApHU
UnuTad YUKApUIl JKkapaHUTa TE3KOp Xamja KEHT JKOPHM ATWIMINIHA HATHKACHIIA
WKTUCOAWW YCUINHHUHT TE3JAIIWIIN Ky3aTHWIMOKAA. MHWUIMH WKTUCOAUETIIAPHU
y3apo OOFIMKIUTH JapakaCMHU YcuO OOpHIIM, WHTErpalyoH >KapacHIapHU
daomammimy OM3HECHW TAalTKWJI JTHUINTA T00aj, SbHU YMYMXKaxXOH MHKECHIA
TaITKWJI ATUIIHA Tajad Kuia Oonutanu. by mapouTna KOpXOHAJIApHU HIILTA0
YUKApHUI (aoUATHIA TAIIKA UKTHCOANH aloKajlap MyXUM aXaMHAT KacO KUJIaau.

UYeT 51 KanmuTalId UIITHPOKUIA TAIIKUII STUITAaH KOPXOHAJap TOMOHUIAH YeT

AIUIUK XaMKOpJIapyu OWJIaH MKTUCOJWN, WILIA0 YHMKApUII Ba WJIMHN-TEXHUKaBUM
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AIOKAJIApHU KEHraWTUpHuIIra OyJiraH MHTWIMILIAPU KeHraiimd Oopamu. YUyHKw,
MUJUTUA UKTUCOMUETHU peall CEKTOPU Ba ajlOXHJa OJMHTaH KOPXOHAHU KaXOH
0o3opuza pakoOATAOLUUIMIMHA TabMUHJIAII UWNUIA0 YHUKApUIl >KapaéHura
3aMOHABUM TEXHOJIOTUSJIAD BA MEHEKMEHTHHU JIOMMUU KOPUI STHIMIIIUHYA Tajlad
kuwianu. by Oopana, yeT 51 KanmuTanyd UINTHPOKUAA KYIIMa KOPXOHA TAaIlIKHII
ATWIMILIY KyJaa KaTTa camapa o6epaau. TYFpunan-TyFpu 4eT 371 UHBECTUIUSIIApUHA
MaMJIaKaTHU Peaj CEKTOPUTra KUPUTIIMIIK UIIIA0 YUKApUIITa SHTM TEXHUKA Ba
TEXHOJIOTUSJIAPHU KOPUU ITUII OWIIaH Oupra 3aMOHaBHM OONIKApyB yCYJUIAPUHU
KOpUM ATUII (MEHEIKMEHT) WMKOHHMSTHHH Oepamau. byisca wmnmiabd dumkapwuiiga
(baonusT I0pUTAETIaH MWUTMN KaApJiapHU KacO Tal€prapJuruHu OIHUpUO, yIapHU
KacOuii napakacMHU omMpaau. byHaaH Tamkapu KyliMa KOpXOHAJIapHU TaIIKUJ
STWIMIIM HATWXKAchAa 4YeT JJUIMK XaMKopjiap KyMmaruja TamKu O030piiapHu
yprauuin (MapKeTHHT) Ba yJiapra MaxcyyioT 0JIU0 YUKW UMKOHUSTUA KEHTasiIH.

KopxoHaHuHT Xankapo Uiiad YuKapuiil, UIMUNR-TEXHUKABUM KOOTIEPAIUsCH,
MaxCyJIOTHH UMIIOPTH Ba AKCHOPTU, YHU TaIlIKU 0030pra YMKUIIM OWaH OOFIIMK
(baoNUsITH YHUHT TallIKU UKTUCOAUMA (paonusiTy 1ed aTtanaim.

Kaxon ©Oo3opnapuga pakoOATIONUIMK >Kapa€HUHU KydyaWuild, WILU1a0
YUKAPUIITHA TEXHOJOTHUK Ba TAIIKWINK MOJCIJIAPUHM MYypaKKaOJIalIuIId Xam/a
nuBepCU(UKAIUSIIANININN, TAIIKA  HUKTUCOAMNA  (aonusTHU  MHGOPMAIMOH
TabMUHOTUHU TE3JAIIMIIA Ba MYHOCAOATJIapUHU KEHTaWWIld HUKTUCOIUN
oMwiapiaHn KeHr Qongananumnan Tanad kwiaad. JKymmanaH, KOpXOHAHWUHT
UCTUKOOJUIM PUBOXKJIAHUIIMHUHT COXa Ba TYpJApUHM Oenrmiamia MapKeTHHT
TAJIKUKOTJIAPUHU amajra OIIMPUII MYyXUM axaMmusTra sra. MapKeTHHT TaxJIui
OpKaJId, KOPXOHAHWMHT WMKOHHUATIAPUAAH KenuO 4YuKuO MamiakaT H4Yuja Ba
xankapo 0o3opiiapAa yHHUHI MaxcyJoTiaapura OyiraH tajgadliapHu YyKyp YpraHMIL
UMKOHUATH TyFuiaaau. By sua TaBakkamuWiauK HYKaTHIUIApHU KaMaWTupHO,
KOPXOHAHUHT HWIUIA0 YUKApUIl (PAOTUATHHU OapKapOpIAITUPUIIT UMKOHUSTHHU
Oepanu Ba Taniku 0o3opiap/a Y3 YpHUHU drajuialll Y9yH apoOuUT sipaTau.

Uer »n KanuTaiW WINTUPOKUIATH KOpPXOHA (aonusaTHaa MapKETUHTHU

TAalIKWJ 3TUII — Oy yHra IOKJIaHraH BasudanapHu OaxapyBUu OYJIMMIApHUHT

54



TY3WIUIIN Ba YJIAPHUHT ¥3ap0 MaChYIUSTIAPUHH, Xamaa OOFIHKINKIAPUHHA
n(}oaNOBYN THU3UMHUHH SpATUIIAND. byHaall TH3uM KOpXOHA WIUIA0 YHUKAPWII
xapaCHuJaH Oo30pAa MaxCyJlOT COTWIMINKIA MINTUPOK dTaérraH Oapua
CyOBeKTNap naBiaT €KW HOMABIAT, TIXKOpAT €KW HOTHIXKOpPAT, TyMaH, Iaxap,
BUJIOST Ba pecnyoinka Mukécuna (aonusaT KypcartaérraH wyaccacajap Ba
TAIKUJIOTIIApAa TY3WIraH MapKETUHT XU3MATJIApUHU Y3 HUUra OJIa]Iu.

MapkeTuHT XU3MaTHHUHT Maxcyc Basudanapu. 6030paaru ToBap XxapakaTuHH
yprauuii, HapX-HaBO, TaJaOHUHT IIAKIJIAHUIIN, COTHUIIHU parOaTIIaHTUPHUII
HIAKJINA MaxCyJoT UILIad YMKapyBYM Ba COTYBUM KOpPXOHAJap MAapKETHHTA, Xap
Oup MabiiyM 0030p cerMeHTiapu Oyiinua MmyaidstH Oup JaBpra OelTrvJIaHTaH SHT
IOKCaK MKTUCOAMM camapara iyHajiraH Makcajjiapra 3puIluil BocuTacu cudaruia
Kapanaau. bupok kopxoHa 0030p KOHBIOHKTYpacuAaru y3rapuiuiapra MyBO(HK
V3UHUHT WIMHN - TEXHUKABUM UIIA0 YUKAPUII Ba COTHII PeXaTapUHU MyHTa3aM
y3rapTupu0 TypuIll UMKOHUATUTA dra OVIraHuja, MapKETUHT TaJAKUKOTIApH
HaTWKalapuJaaH KeauO 4MKuO, CTpAaTeruK Ba TAKTUK BazuQanmapyuHU Xajl dTHIIIA
3apypuil MOCJAIIyBMHUA TabMHUHJIAII YYyH y3 MOJAWI Ba akjud pecypcliapujiaH
camapanu ¢oiganaHuiIragaaruHa Oy XaéTuilinkka aitnaHagu. MapkeTHHrHU
OOIITKAPHUII 3ca KOPXOHA OOMIKAPUIIT TABUMUHUHT MyXHUM dJIEMEHTa OYIaau.

Maxkcannu Tannam. Kopxona ssuru 6030pra Kupub OopraHja acocuii Makcaj
doiina onui smac, 6anku ymoy 0030pHM drajuamn oyauim kepak. byHna kopxoHa
doiiga oamaciaury, akCuH4Ya XaTTo 3apap XaM KYpPHUIITH MyMKHUH.

MapkeTtuHr  OyilMya  IOKOpM  KypcaTruwjiapra JSpuUIITaH  AMOHJap
Taxkpubacugan kKenud 4YMKHO KyWuaard acocui MakcayiapHu (MOXUSTUHU
xucoOra ofirad TapTuO/1a) KeITUPHUIIT MyMKHH:

® MaxcCyJoT (TOBap, XU3MaT) COTUII XaXKMUHHU KEHTaUTUPHIIL;

e MaxcyJoT (ToBap, XWM3MaT) WIUIA0 YWMKAPUIIMHU YCUILI CypbaTIapUHU
OIIPUIII,

® KOpPXOHA MaxCyJOTJIApUHU 0030pJarv XUCCACUHU KYTIAUTUPUIII,

e pexalamTupuirad ¢oigara SpUILIALIL.
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bynap ¢oiimanunr xaxmu, (oiigaHuHr HUCOATMHU, Oapya capMosiIapHU
doitna mMebépu, GOWTAHMHT XHCCAIOpJiap capMosicura HUCOATHIa aKC JTHIIU
MyMKUH. Makcamiapan umad YuKMIIga yjaap KOpPXOHA XOJMMIIAPUHUHT
HUSTJIAPUHU aKC STTUPHUIN 3apypiUrura ajioxuaa bTHOOp Oepuil kepak. AKC
X0J/1a MIUJIOBUMIAPHUHT HUILIA0 YMKApHII >KapaCHUJIAH WYKUA Y3WIMLIIM Pyl
oepaau. llyHu TymryHuIn 3apypku, 4eT 31 KaluTald UINTUPOKUIATM KOPXOHAJa
MapKETUHTHUHT YWHAKAMWIa XOPUM KWJIMHHIIK Y49yH yHTa TETHIUIM XU3MAaTHU
TY3UIIHUHT y3U eTapiau sMmac. MapkeTHMHr OYynMMHM MapKa3ura MaxCyJIOTHUHT
MUPOBAP/l UCTEHMOTYUIIApH OWjIaH OOFIHMK Oapua MyamMMoap KenuO Tymiaad, Oy
sca ymOy THU3WIMaHW OWp BAKTHUHI Y3UJAAa Typiu Bazu(alapHU €4YUMHIa
KapaTWINIINHY Tajdad KUJIaau.

MapkeTHHrHU OOIIKApUII - YHH TAIIKWI KWJIMIIAA YeT B KaluTajd
UIITUPOKUIATH KOpPXOHA OJIMra KYyMWIraH MakcajJjapra SpHILUIL, TaXJIu,
pexanamTupuil, xaérra Taa0uK 3TUII Ba HA30paT KWL OOCKUYWIAPUHM Y3 MUUra

oJ1aau.

Tamxkuaui HN3nanumiap Hactypmuii-
JKapaén 0,110 OOpUITyBYH Ha30pat
JKapaéH Kapaén

18

2.3.1-yu3ma. MapkeTHHIHU OOIIKAPUII sKapaéHu

MapkeTtuHrau Oomikapuin xapaéHuHu Kyhiugaru 2.3.1-un3Mana Kypuimmus
MYMKHH.
Mapketunrau Oomkapuin xapaéHu Oup-Oupu OuiaH y3BUM OOFIUK Y4

KHCMIaH n0opar:

1 o
® Myanmud Tomornaan Taitépranm
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1. Tamkunuit xapa€H - KOpXoHa OYIMMIIAPUHU TErHIUTH 0030p axO60poTIapu
OMJIaH TabMUHJIAII,

2. Wznanummap onubG OopuiyBuUM Kapa€H - KOpPXOHAa MAapKETHUHT
daomusTuaaru - 6030p, aCCOPTUMEHT, HApX-HABO, PeKIaMa Joupagapuaa ycayouit
Ba TaJIKUKOT MIIUTApUHU Oaxkapuil Ba Takiuiap taiépian,

3. Jlactypuii-HazopaT kapa€H - Makcaaidu JacTypyap, CTpaTerus Ba
TaKTUKAHU MIAKJUTAHTUPHUII Ba 0030p (QAOIHATHHM >KOpUKA HA30paTHUHUA OJIHO
Ooopuil. MapkeTUHIHHM OOLIKAPUII YHH MAaXCyC XM3MaTH OpKajau 0iau0 Oopuiiaau.

MapkeTuHr xu3matd Xap Oup KOpXoHaJa OaXapwiIMIIU Ky3Aa TYTHITaH
y3ura xoc aHWK Basudaiap, UIIUUIAPHUHT XYKyK Ba Oypuwiapd KOPXOHAHUHT
Oomka Oynumiiapu Oumiad y3apo MyHocabatu Ba OollKaiap xucoOra OJIMHTaH
Hu3oMm acocupa Tamkui 3Tuiaaam.

Yer 51 KanuTaau HIITHUPOKUAArM KOPXOHAZa MapKETHHI XU3MaTJIapuHU
TAIIKWI KWK, MapKeTHUHI XU3MaTH KOpXOHallap/ia UKTUcoaui axpoia (¢oiina,
HapX-HaBO Ba KOHBIOHKTypa JOMMHUM  Yy3rapu0® Typaauran Oo3opaaru
UCTEbMOTUMIAPHUHT TanaOu OMJIaH KOPXOHA UIUIA0 YUKAPUIIM CaBJIO Ba XY KaJIUK
daonusaT MyHocabaTIapuHU MYBOGUKIAIITHPUII YIyH TAITKUI KAJTHHAIH.

MapxketuHr xu3maTtu - 0y 6030p UKTUCOAUETH MIAPOUTHIA KYTITHHA MUJUIANA
KOpXOHa OOIIKAPYBU yUYH €THIIMAai TypraH QpaoausTaup.

V36exncTonna KeiiMHIu HUILTapaa TYFPUIAH-TYFPH dYen 211 KaIuTaad xkKajo
STWIMIIM OpPKaJIM TAIIKWUJ ATWITaH KylMa KOpXOHajap/la MapKeTUHI XU3MaTu
camapalii Tamkuwi dTHiIMoKaa. Macanan, “GM — Uzbekiston” kymmMa xopxonacu
TOMOHMJIAH CaMapaii OIIMPUIAETIaH MAPKETUHI CTPATErusiCk HaTH)Kacuja
MaMJIaKaTUMH3a UIiad yuKapuiaéTrad €eHruil aBTOMOOMIIIAPHU 3KCHOPT KUJIHIL
MUKIOpU HWuil capu ycub 6opmokaa. MabiiyMKu, aBTOMOOWIL 0030pu AyHENA SHT
pakaboTiau 0ynub, yHaa ¥3 YpHUHU srajiail xyaa MypakaOaup. lllynra kapamaii
Talku 0030pHU Ypranuiil, Tanad Ba TakaudIap HUCOATUHU TAXJIMJI KAJIUII, HApX-
HAaBO CHECATHMHM amMalira OIIMPUIL, peKJiaMa TalIKWJI STUII Ba XapHIOpJIapHU
HXTUEKIIAPUHM YPraHUIl OPKAJIU YOy MIIIMN MaxCyJOTHU IKCIOPTH JTOUMUIA

Yycub 6opMoKa.
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Yer 511 KanuTaIN UILITUPOKUIATH
kopxoHazna TU® 6yiinua crpaTeruk

A 4
A
A 4

I'mo6ai arpod MyXuT OMUILTApUHA
TaXJIAT KWJIALIT

Kapop KaOyJ KUJIHIII

> “roBap-0030p” TM3UMH KOOPAMHATHIA
TU®HK Makcaay Ba KYpUHUILIWHA
HIAKJUTAHTHPHII

Kopxonanu Ba yHu Kopxonanu umuad
YUKAPUII

MaxCyJOTJIAPUHU aCOCUH

A
A\ 4

YCTYHJIUKJIApHUHU CAIIOXHUATUHHU TaXJIUJI
acocjial KHJIMIIT

Hctersmomannap tanabu, 60mka
MamIakataa GaoNusaT yayH
LIapOUTIIAp

Hcrepmonuunnap,
pakoOaTmomnuIap, TabCup
KVDCATVBUM TVDVXIIAD

MakpOMUXHUT OMIJUTAPH TaXIIAIH

A

Acocwnit

KOMIIETCHUUAJIAapHA
\\\\\\\\jffifKHaHTHpHHI
A 4

YeT mamnakar HCTCHbMOJIYHIIaPH Tana6napn Ba

KOpXOHa UMKOHUATIAPUHU TCHIJTAIITUPUIIL

TU®HM MapKETUHT TaAKUKOTUHU PEXKaTAITHUPHILL,
TN ®uHu gaBnaT TOMOHUIaH Ha30paT TUBUMUHH
yprauuu, TH®HU aHUK TypH Ba IIAKIMHYU TaHJIAII
BA YHU TEXHUK-UKTHCOIUM acOCIIaIl

\ 4

A

A 4
KOpXOHaHI/I HWYKH OMHJIJIapH

TaXJINIIN

MaKca/Jl, KyTHI,

pecypcnap,
KOMIIETEHIINS Ba X.K.

TU®na crpaterusauu Typiau
HYHAIMIIAPUHA NIaKJUTAHTUPULLL

| THWO crparerusacuHu TaHaIl

—| THUOD crparerusicunu amanra
OLLIMPUII

Crpareruk Hazopar

Yusma 2.3.2. KopXoHAHN MAPKETHHT CTPATErHsICH MOIETH

UYeT 511 KanuTaIM UIITUPOKUJIATH KOPXOHA MAPKETHUHT XU3MaTu Basudanapu -

YHUHT TaMOMUJIJIapU acocuaaH kenud yukaau. byHra Kyitunaruwiap Kupaiu:

o KopxoHanapna unuiad 4YMKapwiraH MaxcyjoTiap Ba 0030p XakKujaaru

axOOpOTIapHM TYTUIAII Ba TaX IHJI KHJIUIIL;

19 -
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e KOpXOHAaHMHT MaxCyJOT UILIA0 YNKAPUIIL, CaBJI0 Ba XYKAIUK (PaOTUITHHH
peKsamMa KWInIi,

e MonusBuii Ba OoIka xkuxaTiap Oyinda Mandaatiapura Moc Kapop Kadys
KWIKII YYYH 3apyp XMCOO-KUTOO KYpcaTKUUJIapUHU TalépIa,

e Tanab makUTaHUIIUHT (AOJUTAIITHPHUIIT Ba COTHILHU Te3TallITUPHUILL.

MaxcynoTHUHT Xaétuil 6ockuunapu kapaéHu. MOTUBIApHU TaAKUK KUJIHII
YCYJUIAPUHUHT aCOCHM TYpPyXJapWHH TMPOEKIHUOH IIAKIUIAp TAalIKWI 3TaJIu.
Y apHUHT MakcaJayd WCTEbMOTYMHUHT MabHABHUM ojlaMUTa KUPUO OOpHIL, TaIKUK
TWIIYBYM  UCTEHMOJIYWIAPHUHI  MYyHOcabaTiapu, KEWMMHTH  XapakaTjiapu
MOTHUBJIAPUHU aHUKJIANIUp. by ncresMomunmapHuHT OOIIKa KUIIMIIap Ba OOIIKa
XoJlaTiap XakuJaru wyJjoxasanapu €xku €3ma (ukpiapu, cypoB, aHKeTajgap
acocujia yIapHUHT MabHaBUH ojamura kKupud Gopuiaau.

Yer 511 KanWTany WIITUPOKUAATH KOPXOHAJa XalKapo MapKETUHTHH TaIIKHIT
ATUII >KapaéHU KOPXOHAHW YeT JJra MaxCyJIOTJapuHU ONMO YMKUIITHUHT MaKcara
MYBOMUKIUTHHU Ba MaXOYpUIUIMTMHM aHUKIANIaH OonniaHagu. YyHKH, SHTU
TAIIKAJI 3TWITAH KYIIMa KOpXOHaJapAa SKCIOPT OMEpalUsUIapUHU TAIIKWAI ITUII
aHya MOJIMSIBUM MaOjiaF Xamja TallIKWIMKA XapakaTiapHu Tanad Kwiaau. Arap
KOpXOHA TallKu 0030pra MaxcyJsoT OJIU0 YUKHUII OpKAIM YHU (aOHSITH YIYH 3apyp
Oynran xoM-aii€, OyTJI0BUM MaTepuasuiap ojub kenaauran 0yinca, yuaa TU® amanra
ommpmiaayd. byHna kopxoHaHu Tamku 0o3opAa ¢aonuATHUra TabCUp KypcaTyBud
oMwuIapy ypranwnaad. OnuHraH mabiymoTiapra acocaH kopxoHann THU®nan
MakcaJd Ba KYTWIAETraH HaTwkaiapu OenrwiaHaad. MapKeTUHTHU KEeWHHTU
OOCKMYMJIAa WYKH MWUTUH MYyXUTHH KOpXOHa (aoiuiTUra  TabCUp KUITYBUU
OMWJIJIAPH Ba KOPXOHAHWHT WYKU CATOXMATH TaxXJIWI KWIMHaIu. UyHKH KOpXOHa
ym0y omwapau xucoobra onmaii TU® daomusatuHM Talmkuil 3Tca, y3ura oJiraH
MaXOypusiTIIapuHy Oakapa OJIMaciurd MyMKHH. MacanaH, KOpXoHa MaxcCyJoTHra
Tanad OKopu OyiInMO, KOpXoHa YHH Oakapa ojiMaca, y KaTrTa MHUKIOpAA >XKapuma
TYJamm Ouiiad Gupra yHu UMHJDKHUTa CallOnid TabCUp KypcaTHiiaiu.

Xankapo MapKETHUHT CTpaTErusiCujia MaXxCyJOTHUHT Xa€THil xapa¢Hu xucoora

OJIMHUIITHU JIO3UM. MaXCYJIOTHUHT Xa€THil skapaéHu yHU 0030pra KUpuO KeIHIIuIaH
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6omnutald, To yHUHT 0030pAaH YUKUO KETUIHUra Kaaap (MaxCyJIOTHHHT COTHIIUIIH,
UCTEbMOIUMIIAp Ba pakubOIap Qoiigacu, xamaa MapKEeTUHT CTpaTeruscuHu udoaa
TUII YYyH) aMajra OIIMPWIAJUIraH Taa0upiapaaH HOOpaT KOHLETLHUSIIUD.
buprHun mapTa TOBapHHUHI Xa€THil xapa¢Hu KoHuenuuscu 1965 imina Teomop
JIeBUTT TOMOHH/IAH YBJIOH KUJIMHTaH.

ToBapHHUHT XaE€TUH )KapaEHU TYPT Typra akpaTuJiaJu:

e MaxCyJIOTJIap KaTTa CHH()pUHUHT Xa€THl )KapaéHu;

® MAaxCyJOTJIAp TYPUHUHT Xa€TUH KapacHu,

® KYJUIAHUII YCYJUIApUHU XAETUM KapaCHU;

e MaxCyJIOTJIAp MapKaCUHUHT Xa€TUN XKapacHHU.

Macanan, MeXaHuK coaTiap, KyJI, JIEKTPOH Ba OCMa COamIap, KyHFUPOKIIN
coamyiap/iad (oiiganaHuIil.

bup katop dYer AUIMK TAgKUKOMUMIIAp XalKapo MAapKETHHT (HaOIUSITUHU

kopxoHaHu TU®OHK pexanaliTUpUIIHUHT OOUUIAaHFUY Ba acocui  Oockuuu 1ed
xpcobmarmagn.”’  Xaakapo MapKeTHHr HA3apusicH Ba AMANHETHHH  KOPXOHA
TOMOHU/IaH Y3IAIITUPWIMILY YHra paKoOaT YCTYHIIUTUHU Oeprd, KOPXOHAHH KaXOH

0030pura YMKHUILIM Y9yH UIMKOHUSAT apaTud Oepaau.

Nxxkun4yu 000 0yiinya xyJsoca.

bo3sop MyHOca0aTIapuHU YyKypJIalITHPHII, UKTUCOAUETHU
IMOepaUTalITUPUIN, MOJEpPHHU3AIMSA, TEXHUK Ba TEXHOJOTHUK SIHTHJIAHMII
IIApOUTHAA Y30EKHCTOHAA SAPATHIraH KyJail MHBECTHUMABUM MyXHUT, YT oI
WHBECTOPJIAPHUHT XYKYK Ba MaH(paaTIapUHU XUMOS KWIHII Oyin4ya KOHYH Hynu
OwiaH sipaTWiATaH KEHT Kyjaamaard uMThésnap, ad3amumkiap Ba kadosatiap
TU3UMHU Y€T 3J1 KAaNWTAJIM Y4YyH MIApOUT sApaTtud Oepau. Mamuiakataa »*axoH
aHJ03aJIapura MOC KeJlaJIuraH 4YeT 3J1 KamuTaJIuHHU JKajl0 J3THil Oopacuja ImapT-
mapout  gparwirad. Keiunarn  wmapga TU®OHu  kyniab-kKyBBaTiaii,

KOpPXOHAJaApHU ASKCIOPT CaJOXUATUHU OIIUPHUII Ba yiapJa XaaKapo MapKETHHT

% Macanan, IToroBa T.H. BHemHeskoHOMHUUECKas AeATEIBHOCT. — Bragusoctok, 2001. MupoBasi JKOHOMHUKA
1 MEXIyHApOIHBIH OM3HEC:yueOHUK/KOI. aBTOPOB: MO OOII. peid. I-pa 3KoH. Hayk, mpod. B.B.IlonskoBa u a-pa
9KOH. HayK, npod P.K. lenuna. 6-e uzn. M.2009- 688 c.
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TAIIKWI 3TUII Oopacuaa KOHYHIIAp, XyKyMaT Kapopiapu Ba MEbEPUN XyxoKaTiap
KaOyJ KWJIMHAA Ba MHBECTUIIMOH MYXUT siHa/1a THOepasIai THPHIIIAH.

Xap Oup KylmMa KOpXOHaHU Oapmo 3THULIIAH aBBaj Ma3Kyp KOpXOHa ymiOy
Xyayana camapaid (aoiusaT KYpcaTUIIM YYyH MapKy[ IIapT — IIAPOUT, YHJA
UIUIad YMKapuaaéTrad MaxcyJloTIapHU Te3, CU(aTiu Ba JOMMUI paBUILIA KaXOH
0030pHra YMKHUIIM YIyH MYXUT SIpaTHJIMIIH JIO3UM. ByHJa Xankapo MapKeTHUHTHU
TAIIKWI STUII cU(aTH Ba CaMapaJ0pIIUTH MyXUM axaMHsITra Jra.

Mxrucoauil puBOKIIAHIaH MaMJIAKATIAPAA XaJIKapO MapKETUHI CTPATETUSICUHU
Taii€pnamga Oapua omMwuiap (MYKM Ba TAIIKK) Yy3BHM OOFIMK XOJiJga amalra
OLUMPWJIMILM JIO3MM, YyHKH Xap Oup ajloXyaa OJMHraH oMM Oapya MyXuTiiapra
TabcUp KypcaTanu. by aca ymymuii mapouTHu yirapummra oiaubd kenmn6, TH®dra
TabCUp KypcaTragu. byHnaH Tamkapu, Xalikapo MapKETHHIAA UKTUCOAUN-KTUMOUI
NPOTHO3JIap XaM XMCOOra OJIMHMILM JI03uM. By KypcarrnunapHu xucoOra ojamaraH
XO0JI7]a KOPXOHAHU MAPKETHUHT CTPATErUsACUHU OENTHIIall MyIIKYJI.

MabiiyMKH, 4YeT 31 KanuTald WIITHPOKHUIArM KOpXOHajapjaa uIuiad
YUKAPUIIHU TAlIKWJ 3TUII YCTUJAH Ha30paT HUCOATaH KywId TAIIKWJI 3TUJIAH.
HKkrrcoauii puBOKJIaHTaH Mamiakatiap gupmanapu (aouaTHIaH Keaud Yukuo,
KYyIIMa KOpXOHajapAa Xaldkapo MapKeTHHO OWiaH UIyFyJUIaHaJUIraH Maxcyc
OyIMM TaIIKWJ SWIMILKA JIO3UM. YHUHT (aoJUSTH KOPXOHAHM PUBOMIIAHUMI
CTpATETUsACUIAH KeJIMO YMKKAH XO0J1/1a TAIKWJ ATHWIMILY Ba UIIA0 YMKapUiIaéTrad
MaxCyJIOTJIapHU >KaxOH 0030pura 4YHWKapullga YHUHT cudartura Ba eTKa3zud
OepuiuIl rapTiapura TasHUIIY J03uM. byHa xankapo MapKeHr (aosiuiaTH MyXuM
axaMuAT KacO KUJIagu.

V36ekucTonna yer 31 KamuTand (GAONMATHHM TAIIKMI STHIIIA XaJIKapo
MapKkeTUHITa 3bTHOOp Kapatumina Oounutanau. LIyHuHr yuyH 3Kcnopt
CAJIOXUATHHU OIIMPHILIA MaXCYJIOTIAPHU IKCIOPTUHU AUBEPCUDUKALIMS KUJIHILL,

YHUHT reorpadusCHHA KEHTAUTHUPUII MyXUM axaMUsT KacO Kuia OOIIIaIn.
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3-BOB. YET 2JI KAIIUTAJIM HIITUPOKUJATYA KOPXOHAJIAP
PAONHUATUIA XAJTKAPO MAPKETUHI'HUA BOILIKAPUILIHUA
TAKOMUWLIAIITHUPUII MY LJIAPA

3.1. Y36exkucron Pecnybuukacuaa KylmiMa KOPXOHAJAPHUHI caMapaJin

XAJIKapo MapKE€THHI 60un<apyB THU3NUMHUHHU TAIIKWJI 3THII ﬁyﬂﬂapﬂ

YKaXoH MKTHCOAMETHHHM TJIOOAIIANIYBM IIAPOMTHAA Y30EKHCTOHAA YeT 311
KaluTadd WINITUPOKWIA TallKWI 3THITaH KOpXOHajapaa XajlKapo MapKETUHTHU
amaJra ommpuIn Oup Katop Tanadnap Kysau.

PecniyOonukamusia (aonusT OpUTaETraH Ba TAIIKWI STUJIAAUTaH 4YeT A
KalUTaId HUIOTUPOKUAArd KYIIMa KOPXOHAJIAPHUHT WII camMapajopiiura Oy
KOpXOHajapja OOlIKapyB THU3UMHHUHT  KaHAall #ynra KyWWJIraHJIUTMra
oormukaup. MKTUCONMETHUHT TYpJu TapMOKJIapura 4deT 3J KalUTAIMHUHT Kalo
KWIMHUIIY, KYIIIMa KOPXOHAJIAp TAIIKKJI ATUII OUpP KATOP UKTUCOIUM, MXKTUMOUM,
cuécuil camapnapra oiau0 kenaau. by camapnappan Oupu uirop OOIIKapyB
YCYJUIAPUHUHT Y3IAITAPUIUITUAND.

['mo6an ukTHCOaUI MyXUTAA pakodaTmom “YiuH4In cudaruaa YUKUI YIyH
YeT 92J1 KamuTaldd UINTUPOKHAA (aosuar roputa€TraH KopxpHanap KyWujaaru
XyCycusiTiapra 3ra 0yJIuiuiapy J03UM:

e pakoOaT/iM YCTYHJMKHU M3J1a0 TOMMWIN Ba IPUIIMIN Y4yH XapUAOPJIapHU
KOHUKTHUpAJIUTraH HapX Ba cudat ypracuaa onTuMall MyTaHOCHUOIUKKA SPUIIIHILI,

® MaxCyJIOTJIApHU caMapalii COTHUII UYJUIapUHU U371a0 TOTHUIII;

® MaxCyJOT Ba XM3MaTJIAPHH MOFOHAJAIITUPHUIN XaMJia SHTM MaxcyJjoT Ba
XU3MaTJIapHU )KOPUN ITHILL;

® BEPTHUKAJ MHTETPALMSIHU ONTUMAJ Japa’kaCUHU TOTIHIII;

e Ou3Hecma pakoOaT Ba XaMKOPJIMKHHU MY>KacCaMJIAIITUPHUIN, KYT COHJIH
MCTEHMOJTYHU Ba €TKA3UO OepyBUMIIAPHU HKAJI0 KUJTHUIII.

bynna tamku ukTHCcOAMM (DAOTMAT camapadopiuTH Taliku 0o3opra

WYHAITUPWITAaH HWCTEBMOJ KUWMATMHHM IIAKJUIAHTUPUILNTa Kaparwiaau. by
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KOPXOHAHM TalIKW Ba MYKU 0030pJa pakoOaTAONUIMTMHU TabMUHIAO,

MOJIMSIBUM aXBOJIMHU OapKapOpJIaliTHPA/IH.

YHUHT

1-0ockuu

2-00CcKH4

3-00cKHN4

4-pocKu4

5-00cknu

6-00cKHn4

Tamku MyXdT OMIWIJIAPUHA TAXJIHJ KAWL
- MUJLUTHH;

- XaJKapo.

A 4

Kopxona TU®u yuyyH Tamiku 0030pHH
TaHJIALI TU3UMHU KYPCATTHWIAPUHHA OeJITWJIal:
Tamku 6030p MaMJIaKaTHHY reoTrpaduK >KOUITAITHIIIN,
YHUHT UKTUCOJUM Ba MOKTUMOMM XO0JIATH, CUECUIA Ba3HSIT,
0030p XaKMH, THBECTUIIMOH MYXHUT Ba OOIIIK.

A 4

Tamku 0030p HOM30JIAPUHH OeJITHJIALIL:
(KOpXOHaHU  CAJIOXMATHHU  XuUcoOra ojraH  xoJija
LIaKJJTAHTUPHUIL )

A 4

IMoTennuag 6030pHU TAXJIWI KHJIUII Ba OeJIrujian:

(kymactep TaxJniI, MApKETUHT TaXJIMIH, TCTUIILIH
KypcaTruuiapHu YpraHwiiL. )

A 4

bearuiaanran n4ku Ba TAIIKH 6030[).]'[31)1—[1/1 ﬂKyHI/Iﬁ TaXJIWJIH:

( KopxoHaHMHT MapKETHHT Ba OOIIIKa XapakaTJIapuHH
XUcoOra oJira XoJja)

A 4

Tamku 6030pra YNKHIIHKA YCYJIHMHH OeJIruuIan:
DKCopT KOHTpakiapu, OusnecHu cotud omuii, KK, uet

AJUIUK KoMTaHusiap 6-H xampoxjmmk, OUX Ba 0ok,

Kopxonanun TU®ra kaparniaran

XaJIKAPO0 MAaPKETHHI CTPATErHsICHHU MILIA0 YHKHIIT

A

Yusma 3.1.2. Yer 371 KanUTAJM HIITHPOKHU/IA TAINKUJI ITHJITAH

21
KOPXOHa/Ja XaJdKap0 MAaPpKETUHIHA TAINKWI 3THII CTPATCIUACH

21 -
Myannud TOMOHHIAH Tal€paanraH.
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Umsma 3.1.1 nga V36ekucToHza uyeT 51 KamWTaId HIITHPOKHAA (DAoIUAT
IOpUTa&Tral KOpXoHajap/a XajdKapo MapKETHUHT CTPATETHUSCUHU TAIIKMJI STHII
OOCKUYIapH KEeITUPHUIITAH.

Yer o Kanmuraau UINTHPOKUJATH KOPXOHAJIAp TOMOHHIAH 0030p
cTpaTerusiciHu  wnuiad gukwmmu yHUHT THU®HH  MykaccamiiamTupuo,
3aMOHABUM OOIIKAPYB YCY/UIAPUHU KOPUM ATWIMIIUHM Tajad KWwiaad. Yoy
KOpXOHajap XaJKapo MapKeTHHT yCyJiuIaH (oiTalaHuIi HATHKACUA MaXCyJIOT
aCCOPTHUMEHTH KymahuO, Tamku ©0o30pra MaxCyJOTJIApHM €TKa3uO Oepaiaurad
TH3UMIIApJA KyIIuMYa WM YpUHJIApHW SpaTwiagd, Oy 3ca JKCIOPT XaXKMUHU
OILLIMIIINTA OJINO KEIaqau.

XanKapo MapKETUHTHUHT XyCYCHITH YHUHT 0030p OOIIKApyBU KOHIEIIIIUICH
YCYJIW SKAHJIWTHUIUP, YHUHT acoCHAa KOPXOHAHW HWIUIa0 YHWKAPHII-KOMMEPIIHS
npuHIMIUIapy  €Taau. VYap Tamku OO030pHHM XO3UPIHM Ba  KeJa)kakJaru
TajabiIapuHU XyucoOra oiraH xoijjaa kKopxoHaHn THU®OHM TalKul STUIT OpKaJId
YHUHT Y30K MYIAaT/IA PaKOOATIONUINTHHN TabMUHIANIH.

Tamky ukTUCOAMHN (PaOMATHH PUBOXKIAHTHUPHIN MaKCaaud 4YeT A1 KaluTaau
UIITUPOKHUIATH KOPXOHAJApJaH WIUIA0 YHKAPUIIHK OOIIKAPHUIIHA CTPATETHUK
Japaxkacura eTWJIMIIMHKA Tanad kujamud. Yoy Tamad ¥3 uuura Tamkw 0o3opra
YUKHII UMKOHHUATIAPU Ba YCYJUIapH, TAIIKA 0030pPHU MAaKCaJIM CerMEHTIapUHU
TaHJIaIl, yJapra KUPUI WyuTapy, UICTChbMOTYHIIAPHU TaJTa0IapUHU TYITyHA OJIHIII
Ba KelakakJard MakcaJJIapUHHM aHHMKJall KaOu OMWJUIApPHH V3 HMYWTra OJIaJIH.
MapKeTHHTHU XaJIKapO XYCYCHATH ’KaXOH MKTUCOAUETHHY SHaAA Ti00ajuIailyBH,
XaJIKapo CaBIOHU KCHTaWHUIIH, KalTUTal Ba WYX KYWIApUHA OMMOBHUH Xam/1a KSHT
JoMpaaa XxapakaTy HaTHKAacHJ1a TAKOMUJUIAIIHO OOpPMOK/IA.

Xamkapo MapKETUHTHH 3aMOHABUN KOPXOHAHHW OOIIKAPHUIITHWHT MYXHM
byakuusicu cudaTuaa YCTYHINK Ba UMKOHUSTIAPUHA XUCOOTa OJIMACIIUK TaKTUK
Ba CTpaTerMK HYKTaW Ha3apuJaH YHUHT TaIllKd WKTUCOMUU (aoauaTuaa
caMapaJIopJIMTMHU Macaituiura cabad oymaau.

bo3op wuKkTHCOMMETH, KECKWMH pakoOar, KaxO0H MOJHUSIBUKA-UKTHCOIUN
MHKUPO3U WIapouTiIapuja Xap Oup KOpPXOHAHMHT MyBapdakusaTiau (aoaust
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KYpCcaTUIIM YHHUHT »KaMOAacH, TIEpPCOHAIM Majakacu, OWiuM Ba Taxkpubacw,
Tamab0yCKOPJIUTH, WHTU3OMIIMUINTH, MabCyJIUSTUTA IIyJapAaH Keaud dYHuKuo,
OolIKapyB TH3UMHUHUHI camMapajopiurura Oofiauk Oymud kosnau. bosop
MyHOcabaTnapyu TYJIWK MIaKUIAHTaH MamilakaTiapia KOpPXOHa MepcoHanu Oy
cudariapHd  Kapop ~ TONTHUPHUII  Ba  PUBOXKJIAHTHPUIL  OOIIKAPYBHU
TaKOMWJUIAIITUPUIIT XUCOOUTA SPUIIMIIMIIN TYITYHUO €TUILTaH.

V30eKHCTOHMa deT o1 KamuTadd MINTHPOKMAA TAINKHI — ATHITaH
KOpXaHaJlapHU CTPATErMsCUHU HILIa0 YUKWl Ba aMalra OIIMpUIIAA XaJlIKapo
MapKETUHTHU aXaMUAITH Kyiuaaru XxojaaTiap OWiIaH OelnruiaHaiu:

® MapKETHHI KOPXOHAaHU 0030p MyHOcalaTIapu MIAPOUTHIA METOHOJOTHK
OolIKapyB MPUHIUIUIApUHU Oenrunad Oepaau, Oy KOPXOHAHU HILIA0 YUKAPHII
CTPAaTerHsCUHA WCTEHMONYIIIAPHU TypyXJapu Tajadiapura MOCTAIITHPHII
UMKOHUSTHHH Oepajiu;

® KOPXOHAaHM XaJIKapO MApPKETHHI XHM3MaTH CTpPATEruK pexa HIiao
YUKyBUYWIapra OOIUIaHFUY, acOCIM KypcaTruwiap TakAuM Kujaaau, Oy dca
KOPXOHAHU CAJTOXHUATHHU OENTHIIAIl IMKOHUSITUHU Oepau;

® KOpPXOHaHU Xap Oup TapKUOWUN KUCMH (DAOTUATH MAPKETUHT EHJNALTYBU
OpKai OolIKapuica, yJIapHU XapakaT CTPATETHUSCUHU WUIUIA0 YUKHUII KapaCHH
Te3nalaay Ba Oy pexanap xamaa Makcaajaap WKPOCHHHA TabMUHIIANHIH.

Macanan, Y36ekncTonna GaoimsT IOPUTAETIaH deT 371 KAIUTalH UIITHPOKH
TAIIKWJI STHUJITAH €HTUJI CAHOAT KOPXOHACH XaIKapO MapKETHUHTHU TYpJU yCyJiapu
OpKaJIu >KaxoH 0030puja ro3ara KejraH TajabjiapHU OJIIUMHJIAH Kypa OWUJIMIIN Ba
yHTa acoCaH KOPXOHAHW CTPATETMSICMHM UIIa0 YMKUIIW Jio3uM. byHna, Tabuuii
XOM - aménapjiaH Tal€pliaHraH MaxcyjoTiapra OyiraH TajJaOHU OUIUIIUHU
xucoOra OJuIl, MOJia Ba MOJIeNb Tajla0diapu, XaTTOKA MaxCYJOTHHHI PAaHTH XaM
MYXHUM axaMUsIT KacO KUJIaIu.

Yer 51 KanmuTalid WINTHPOKHUIATH KOPXOHANAPHU OOIIKApHUII TypiapH,
yCyJUlapu Ba MIAKIJIApW acocaH Ym0y KOPXOHAJIAPHUHT HHU30MH Ba TabCHC
miapTHOMajapujia aHuK Oenrmnad kyuunuimu OunaH Oupra, Oy KOpXOHalIapHU

OOmKapuIll MYJIKYMJIMKHUHT Kailch Typura MaHCyOnurura (akuusIopiIuK
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KAMUATH, MabCyJIHUSITH YCKJIaHTaH >XaMHUAT, XyCYCHW KOpPXOHa Ba OomIkaap)
oormuk Oynmagu. Kopxona OommKkapyB TH3WIMAcH, IIaKiId Ba yCIyOJIapuHU
MYCTaKWJI aHUKJIANUAM, IITATIIApUHUA Oenruiaiiam.

PecnyOimkamMu3ia akIimoHEPIIUK )KaMHUSATIIApY MAKINAIA TAITKAI STUITAH €T
KaITMTaIN NIITHPOKHATH KOpXOHanap Y3beknucrtan Pecry6mukacunauar 1996 inn
26 anpenmaru "AKUMOHEPJIHMK KaAMHUATIAPU Ba aKUUSIAOPJIAPHUHT XYKYKJIAPUHU
XuMosi Kuiuil Tyrpucuaa’'tu  KoHyHHM, MabCynMsATH UYEKJIAHTaH >KaMusTiaapaa
V36ekucran Pecnybmmkacuuuar 2001 #un 6 gexabpmaru  "MascyauaTu
YEKJIAaHTaH XamJa KyIiuM4ya MabCyJIUATIH KaMusTiap Tyrpucuna'tu KoHyHw,
XyCyCHil KOpXOHAJIAp MAKIHAA TAUIKII STHITAH KyIIMa KOpXOHaJIap Y30eKucTaH
pecnyonmukacuauHr 2003 #iun 11 gexaOGpmarm  "Xycycuil  KOpXoHajap
Tyrpucuaa'tu KonyHn xamaa “YUer a;m KanuTand MINTUPOKUIATHM KOpPXOHAJap
TyFpucuaa’ru KoHyH XyKxKaTiapu acocuaa OOMIKApYBHH TAIIKKII dTaAuiap.

byrynru kynaa daonust kypcaraérraH KyliMa KOPXOHJIap HU30M Ba TahCUC
IapTHOMACH acoCHIa TaAbCUCUWIIAP YMYMUIN WUFUIIUIINIA KOPXOHAHU OOMIIIapHUIILI
MacaJaCuHU XaJl ATHIIJIa Ba KOPXOHAHUHT OOIIKAPYB OpPraHUHU TalMHIIAIIATH.

KopxoHaHuHr OolIKapyB OpraHu Ba TabCUCUWIAp OWJIAH XOJWMHH €Il
TYFpUCHIATH [IAPTHOMAJApHM XaM XajKapo aHjo3ajapjaH Kenud YuKuo
TaKOMWUTAIITUPUIILIIAPH 3apyP.

AMepUKaMK aMaIuE€Tdn oMM [.OMepCcOHHHUHr "YHYMIOpPIUKHHMHT 12
tamonun" (1912#.) kutoOu OONIKApYBHU MYMTO3 acapu xucobsanaau. Taxmuman
oM uctepaoan AKII, Mexkcuka, Kanana xomnanusnapuaa 20 Wun gaBomuaa
optupuiiran 6oil taxxpuba [.OMepcoHra MEXHATHM camMapaid TallKWI STUIIHU
TabMHUHJIAUAUTAH TIEPCOHANIMM OOINKAPHUII THU3UMHUHU Kydujgaru 12 Tamouun
acocujia Kypulll 3apypJIMTHHU acociiad OepuIlra UMKOH TyTIUPaIu:

1) AHMK Ky3JaHTaH Fosiap Ba Makcaajap;

2) CorioM MabHO, MAHTHK;

3) Maaka Ba MacJiaxar;

4) UnTuzom;

5) Ilepconanra agoyiativ MyHoca0ar;

66



6) Te3kop, UIIOHAPIH, TYJIUK aHUK, Ba TOUMUN XUCOO KUTOO;

7) Hucneruepnan;

8) Mebépnap uiil TapTuoH;

9) LllapouTiIapHu MEBEPIAIITUPHILL

10) OnepanusiiapHu MebEPIAM THPHIIL,

11) é3ma cTanaapT HypHKIIap;

12) yHyMaopiuk yayH MyKodoT;

Kymnanan, AKlllna pean cekTop yuyH Xajakapo MapKETUHT TaJAKUKOTIAPUHU
o6 Oopumr yuyH Mapkasuii Passeaka bropocn, Mwummii Kocmuk AreHTIMK
(HACA) xam xan® kuiauHaau. YJap JOUMHUHN paBUIlIa Taxjiawuiap ojlubd 60puo,
UKTHCOIUET coxajapu y4yH Takiaudiap taiépraiiaunap. MacaiaH, KOCMUK Kema
épmamuna Oy Munaa aQyHENA €TUINTUPWIMIIM MYMKHH OYJIraH KMIIUIOK XY KaJIUK
MaxCyJOTJIapUHU XXMM  aHMKJIaHaau.  YmoOy  Kypcartruuiap  ymoy
MaxCyJIOTJIapHU YTraH WWITH KOJJIUKJIApUHU OwiaH KYmuiaunb, Oy Huwird ury
MaxcyJioTra OyiraH Tana0d aHUKIaHAaIW. YHUHT acocuaa Ym0y MaxXCyJIOTHHUHT
KaxOH 0030puaaru HapXd MPOTHO3Japy HMIUIA0 YUKWINO, ymlOy Kypcarrudiap
acocuna AKII Kummox Xy»kanuru Bazupaurd ¢depMmepiap YYyH TakIud
taépnariagu. JKaxoH Oo3opmma mact Hapxaa MaxcynoriaapHu cotum  AKIHI
Oro/pkeTHra Kymwumua xapaxariaap om0 kemamu. YUyHku, ymOy mamiakatia
CTHIITUPUIITAH KUIIUIOK XY KAIUTH MaxCyJOTJIapura CyOCHans aKpaTuiiaiu.

KopxoHanu Tamku HMKTUCOAUNA (HAONMHATH YMYMHH MapKETHHT OYIUMUIAH
TalIKapu ajoxuja TY3WJITaH JKCIOPT OVIMMHUHHU TAIIKWI STHUIIHU, Xamaa Yoy
OynuMHU OeBocHTa OOII AUPEKTOP paxOapiaurura TONMUPUII MAKCaAra MyBOMHK
oynagun. Kopxonaga Mapxyj OYynraH yMyMud TalKWJIMNA Ty3uJiMara OOFIIMK
x0Jij1a, OyHaail BapuaHT (PyHKIIMOHAT Ty3UIMa Joupacuaa OYIuIim MyMKUH.

Kymmva kopxoHanu OOIIKapuIga XajdKapo MAapKeTHHT TaMOWWIUIApUHU
JKOpUM KHWJIMII Ba MAapKETUHT Tajabiapu acocuaa uil oiub Oopumn OyryHTH

KYHHHUHT TaJ1abu 0Y1u0 KoJIIu.
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3.2. Y30eKMCTOHHMHI JKCIOPT CAJOXUSATHHM OLIMPHUIIIA YeT 3J

KallMTAJ1 Ba XaJIKAP0 MAPKCTUHIHA TAKOMHUAJLJIAIITHPHUII ncnncﬁon.ﬂapn

K¥ypunran vopa-tanbupnapra kapamaii 2008 iiungan 6epu 1aBoM 3TaéTra
KAXOH MOJHMSBHII-UKTUCOMH MHKUPO3M IIAPOMTHIA Y30EKUCTOHAA YeT 91
KalnuTallad WINITUPOKHUAA TAIUIKWII STHITaH KOPXOHAJApHU JKCIOPTUHM KYIIao-
KyBBaTJIall Ba SKCHOPT MAaxCyJOTJIapyu HIUIA0 YUKApUIl KYyHNauTUPWIMIINHU
parOaTnaHTUpHUII  MakcaJuaa  pecrnyoOiiukaja  spaTwirad  UMTHE3  Ba
a(3aJUTMKIApHUHT KOMILUIEKC TH3UMH SHAJa TaKOMILIAIITHPUIMOKAA. ByHHMHT
HaTWXKAacUa, )KaxoH 0030piIapuard KOHbIOKTYPAHUHT CE3UIapiau y3rapuiiapura
KapaMaii, OXMpru S5 WU WYHAa pPECIyOJIMKaHW MaxcysloTiap skcropta 1,67
O0apobap ycnu, YHUHT Ty3WJIMAcUHU AUBEPCUPUKALMSA KAIUII TAbMUHIAHMOKIA -
DKCIIOPT YMYMHUH XaKMUJa Tal€p MaxCyJOTJIapHUHT yiaymu 68,5 dousnan
OPTUKHH TAITIKWUII ATAJIH.

ToBapyiapHu 3KCIIOpTra €TKa3uod Oepulia pacCMUUIAIITHPUIT TAPTUOOTIIApU
CE3MJIapJId Jlapaxkala COANAIAIITUPWIMOKAA Ba ap30HIAIITHPUIMOKAA. boxkxoHa
pacMUIIAIITHPYBH, JeKJIapalysuIaLl, cepTuduKaTIan, CaHUTapHsI-
SMUIEMUOJIOTHS  Ha3opaTd Ba OO0XKXOHA PACMUNIAIITUPYBUHUHI  OOLIKa
TapTUOOTIapu OWp BaKTHUHI V3MJla aMalira OLIWPWIUIIMHUA TabMUHJIANWAUTaH
«Oup gapya» TaMoOMMIM  OYiiMYa AKCIOPT OUTUMIIAPUHUHT  OOXKXOHA
pacMHUIMIAIITUPYBU MEeXaHU3MIIapy OOCKUUMa-00CKUY KOPUN AITUIIMOKA.

DKCHopT KWJIyBUM KOpXOHaJlapra, OUpHHYM HaBOaTna, KUYMK OU3HEC
CyOBeKTIIapura MaxcCyJOTJIApHU CTAHAAPTIIAIITUPUII Ba CEPTUPUKATIAIITUPHIL,
yJIapHU Talikd Oo30pJiapra ojaubd YMKHII Macalajapujia KyMakiamwuil Oyinda
UXTHUCOCTAIITaH Ty3uaManap TallKuil STHIIIH.

XKymnanan, Y36exucron Pecry6mukacu Ilpesmpentumrmar 2012 iium 26
MapTaaru [MK-1731-connu “Okcropt KWJIYBYHU KOpXOHAJIApPHU
parOaTIaHTUPUIITHU KyYaUTUPHUII Ba pakoOaTOapaoll MaxCyJIOTIapHU DKCIOPTra
eTKa3ub OepuITHM KEHTraWTupuin Oopacuaa KymmMMm4a  dopa-Taadupiap
TYFpUCHUIA T Kapopura J3KCIOpPTra MaxcCyJoT UIUIa0 YUKApUIl XaKMUHU
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KYTIAUTUPUIIT KOpXOHajap paxOapimapuHUHT (PAOTUATHHHA Oaxojalijard 5SHT
MyXHUM ME30HJIapaH Oupu cudatuaa Kypriaim.

Kaxon 6030puga MUUIMNA MaxCyJlOTIaApHU COTUIIUII XAKMUHH OLIUPUIIIA
YHUHT cudatura KaTra dpTHOOP KApaTWUJIUIIK JIO3UM. ITYHWHT YIyH XaM, Y€T 3T
KalUTalld MINTUPOKUIATH KOpXOHanapjaa cudaTHU OOMIKAPUIIHUHT 3aMOHABUN
TU3UMJIAPUHU KEHT KOPUH 3THUII Ba MaxCYJOTJIAPHUHI XaJIKapO CTaHJapTiapra
MYBOQUKIUTHHU  CepTU(DUKAIUAIAH YTKA3UIl KOPXOHAJAPHWHT  DKCIOpPTra
eTKa3ub OepuIira MypKaulaHTaH MaxcysaoTiap MILIA0 YMKAPUIIHUA KYTaUTHUPHUIIT
Oyiinua >HT MyXuM Bazudacu n1ed OenruiaHam.

Iy makcagnga ymly KOpXOHajIap TOMOHUAAH HIUIa0 YHMKapHJIaéTraH
MaxcyJloTiiap pyWXaTWHU Ba YJIAPHUHI KaHYacu XaJKapo CTaHJapTiapra
MyBOQUKJIUTH OyiinMya cepTU(PUKATIAHTAHIUTUHU IyXTa Yprauu® YUKWIUO,
YTKa3WwiIran TaxJIwi HaTiKajlapura kypa pecnybnuka Basupmap Maxkamacura
cepTuUKaTIAHTaH MaxXCyJI0Tiap Typjapy MUKJIOPUHH KYTIaUTUPHII OViinYa aHUK
TakJIn(Iap Uuiad YuKaau.

OKCHOPT YYyH MaxCyJjoT WMIuiad YMKapyBUMd KOpPXOHaJap Ba TAIIKH CaBJO
KOMITAaHUSUIapUTra MWUIMKA MaxCyJIOTJIapHU JKaxOoH 0o30puaa pean IIaKJUIaHTaH
HapxJjap Oyin4a, nry )KymiiajaH, TAHHAPXUAAH MacT KUMMAaTAa SKCIIOPT KUJIMINTa
pyxcat Oepumn macananapu Basupmap Maxkamacuaa kypud uuxuiaau. by oca,
Wirapu TabKUIJIATMHUMM3IIEK, YeT Mamiiakatiap Oo3opuaa ¥y3 ‘“‘mapuaMu3Hu’
srajiiall UMKOHUSTHHU Oepaju.

Maxaniuii MaxcyJioT uiiad YuKapyBYM KOpXOHaJIap:

® XaJKapo MOJIUS UHCTUTYTIIApH, JOHOP MaMJjakaTiap, XOpWKUHN JaBiatiap
XyKyMataapu, OOIIKA HOPEe3HACHTIAp Mallariapu XUCOOHAaH Y30eKHCTOH
PecnyOnukacu Xyayauaa amaira OIIMPWIAJUraH Jouuxaiap Oyiinya Xalkapo
TEHJEepJIapAa XOPWXKHUM KaTHaur4uwiap OWJIaH TEHr IIapoUTiapnaa, KymulaJlaH
unuiad YWKapuiraH ToBap (WI, XW3MaT)JdapHU eTKa3ub Oepuiira der o7
BaJIIOTACH/Ia IApTHOMAAp Ty3raH X0J1/1a MIITUPOK ITHULL;

e pecnyOnmka xyayauaa (GoipaliaHdIl Hazapja TYTWITaH Y3uaa HIiao

YUKApWITaH TOBap (WII, XWU3MaT)IapHU eTKa3ubd Oepuiira TYFpUAaH-TYFPH
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ouThMIIap MapTHAAa HOPE3WJICHTIAp OWIaH XOPIKHKM BallfoTaja MapTHOMAJap
TY3UII XYKYKH OeprIIn.

By sca ymly xopXxoHamdapHU SKCHOPT UMKOHUATIAPUHU KEHTaWTUPHII Ba
TY3WIraH MIAPTHOMAJIAp WXKPOCHMHU ¥3 BaKTHIA aMalira OUIUPHUII MUMKOHUSTUHU
oepanau.

2012 #mn 1 anpenmaH Oomnwiad sSHMM  KypWIHILN, MAaBxXyJ HIIa0
YUKAPULUIAPHA  MOJEpPHU3ALMUIAIL  Ba TEXHOJOTMK  SHIWJAIIra BajloTa
KpenuTiapu Oyinya acocuil Kap3HU KaWTapulira »KOpui TYioBiap OVinua
HYHAITHpUIAIUIaH BaJllOTa TYIIyMH KUCMUHHU BakoJaTiAW OaHKIapra MaxxOypui
COTHIIIaH acocuil kKap3 OatamoM Tynad OYiauHamuWraH MyjjaTra Kajaap 03071
KWINHAAU. By KopXoHanapaa TEXHOJIOTMK SIHTWJIAHUIN >KapaéHUHU TE€3 amalra
OIIMPUILl ~ UMKOHMSATHHU  Oepub, KOpPXOHAJApHU  MOJIUSIBUM  aXBOJIMHU
OapKapopJIallITUPA/IH.

Mukpodupmanap Ba KHYMK KOpXOHajap y4yH cudatHu OOIIKapHIIl
TU3UMIIAPUHU  JKOPUM  3THILI, MAaxCyJOTIIAPHUHT Xallkapo CTaHAapTiapra
MYBOGUKIUTUHU cepTUdUKAIUAIAH YTKA3UIIL, IIYHUHT/IEK JTJabopaTopus TeCTIapu
Ba CHMHOBJIAPMHU YTKA3WIIl KOMIUICKCIAPUHU Xapuj KWIHUIIra HyHaITUpUiIaJIurad
MalOariapra SHrM TEXHOJIOTHMK YCKyHaJapHHU COTHMO OJIMIIJA Ha3zapja TYTHITaH
ArOHa COJIMK TYJIOBH OyHWYa CONHMK COJMHAAWraH Oa3aHu KaMaWTUPHUIIHUHT
amajard TapTuou TagouK >TUiIau. by aca KMUMK OM3HEC CyObEKTIIApUHU SKCIIOPT
MMKOHUSTIAPUHU OIIMPHUII YUYH IIAPT-IIAPOUT sipaTaiul.

PecniyOninka TwkopaT OaHKIapura OSKCIOPT —ONepanusuiapu  Oyiinya
(GakTOpUHT XM3MATJIADUHU aMalira OIIUPUIIHUHT YEKJaHraH MynanatuHu 60
KyH7aH 90 KyHra y3aWTUpraH XoJjja dKCIOpT orepanusiapu oyinya GpaxTopuHr
XU3MaTJIapyuHU aMalira OLIUPUII XQKMUHU KEHTaUTUPUII TaBCUs >TWIAU. By aca
KOpXxoHajapra 0aHK TOMOHHJAH KypcaTwiaéTraH OaHK XWU3MaTIapuHU CHU(paTUHU
OIIMPUIII Ba XAXKMUHU KCHTaUTUPUII UMKOHUSITUHU Oepajiu.

V36exncron IIpesuICHTHHUHT IOKOPUIATM KAapOpUra acocaH MHILINH
KOHYHYHMJIMKKAa MYBO(DHK 3KCTIOPT KWJIyBYM KOPXOHAJIApTa COJUK UMTHUE3TAPU Ba
ad3aMKIapu OepUIIIu:
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1. Axuu3 TynaHaauraH TOBapjlapHU YJIApPHUHT HIUIA0 YUKApyBUMIIApU
TOMOHHJIaH D3KCIOpPTra peaju3amus KWINIITa aKIWu3 COJUFU COJIMHMAMIH,
V36exncron PecnyGnmkacu Basupmap MaxkamMacd TOMOHHIAH OeNrHMIaHAIUTaH
aKIU3 TYJaHAJWUTaH TOBApJAPHUHT alpuM Typiapu OyHIaH MYCTacHO
(§’36eKHCTOH PecnyOukacunauar Conuk koaekcu, 230-mo/a).

2. ToBapiapHu uYeT »5J1 BajJIlOTACHMJa OKCIOpPTra peaau3alus KUIUII
(knMMaTOaxo MeTauiap OyHIaH MyCTacHO) OOOpOTHra HOJIb Japakalld CTaBKa
Oyinua Kyuiirad Kuitmat cosur cotraaau (Comuk kogekcu, 212-mona).

3. DKCHopT KWJIyBYM KOpXOHanap (XOM aii€ TOBapjapuHU COTUIN OyHIaH
MYCTacHO) y4yyH (oiina coimufu Ba MyJK COJIMFU CTaBKacCd YMYMHUH COTHIII
XKMHIA ¥3U UIU1ad YuKapraH Ba SPKUH aIMAIITUPUIIAIUTaH BallloTara COTUIraH
TOBap (MIL, XU3MAaT)JIap SKCIOPTUIATH YIyIInura OOFIMK X0J1/1a KaMalTUpHUIIaIu:

e skcriopT ynymu 15 dousnan 30 doumsraua mukaopaa O6ynranuma — 30
dowusra;

e skcrnopt yaymu 30 Ba yHAaH Kynpok (ous Oynranuma — 2 Maporada.
(V36ekncron PecnyOmukacu ITpesunenturunr 2000 imn 5 mioHmarn «KCHOPT
MaxCyJIOTH HWIIa0 YWKApyBUWJIApHU parOaTijaHTUpUILI Oopacujaru Kylimmya
yopa-tagoupiap Tyrpucuganru [1d—-2613-connm dapmonm).

4. Mukpodupmanap Ba KHYUK KOpPXOHAJAp YUYYH SrOHA COJHUK TYJIOBH
CTaBKaCH KyWujaarnya KaMaunTUPUIIaIN:

® YMyMHUN COTHIN Xakmuaa skcnopT yaymu 15 dousgan 30 ¢dousraua
oynranuna 30 gowusra;

e ckcriopT yiaymu 30 Ba yHIAaH Kynpok Oynranumga — 2 Mapota0a.
(V36ekucron PecnyOmukacu ITpesunenturunr 2000 imn 5 mioHmarn «KCHOPT
MaxCyJOTH WIIIA0 YWKApyBUWJIAPHHW parOaTIaHTUPHIN Oopacujard KymmMya
yopa-taaoupiap Tyrpucuganru [1O—-2613-connn Gapmonn).

2016 ¥un 1 sHBapra kKagap pecrnyoOJMKagard y3 MaxcyJoTH XaKMUHUHT,
KyMIIaJIaH SpyUM Tau€p MaxCyJOTJIApUHUHT (KajaBa, ra3jama, TPUKOTaX raszjiaMa
Ba maxta uHurupum uukuHawiapu) 80 Qousum Ba yHAAH OPTHUFUHU DPKUH

AJIMallITUPpWIIAJIUIad BaJrorara COoTaauraH TS’/KI/IMa‘H/IHI/IK CaHOaTH KOpXOHaJIapu
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MyJIK CONMFM Tymamjad o301 Kwmaad. (Y36exucton —PecryGmukacu
[Ipesupentunuar 2011 w28  maptonarm  «TYKUMadwiIMK — CaHOATH
KOpPXOHAJApUHU >KaJal PUBOMIIAHTUPUIIHU parOaTIIaHTUpPUIITa OWJ KylIMMua
qyopa-tagoupriap tyrpucuganru [1K-1512-connu kapopn).

ToBap (w11, Xu3MaT)TapHUHT 0apya Typiapura 3KCropT 00kKXoHa 0oxiIapu
Ba crenu(puK TOBapiapJaH TamkKapu OOIIKa ToBap (MIl, XU3Mar)iap SKCIOPTUHU
manensusanam Gexop KuwmmHan. (Y36exucron Pecry6mmkacn IIpe3naeHTHHHHT
1997 wun 10 oxta6paarn  «ToBapiap (umuiap, Xu3Mariap) SKCIOPTHHHU
parbaTiaHTUpUIITA JOUpP KyIIMMua Yopa-Tandupnap Tyrpucugarru [1D-1871-
coryit GapmMoHnm).

ToBapnapHu 3KCOPT KWIMIAA TYJaHaJAUraH OOXKXOHA pacMHUMIAIITHPYBU
WWFUMJIApUHUHT aMmajlarTl  CTaBKacura KaparaHja ypradya 2 wmaportabara
KAMAHTUPHIITaH SHTH CTaBKaJapH kopuil Kummean. (Y30ekucTon PecryGmukacu
[Mpesunentununr 2011 #un 25 aBryctnaru «bropokpatuk Tycuxiapau Oaprapad
TUII Ba TaJAOUPKOPIHUK (PAONUATH HSPKUHIWTMHU sHaJa OIIMPHUII 4opa-
taaoupiaapu Tyrpucuaantu [1IK—1604-conmu kapopn).

8. Mukpodupmanap Ba KWUMK KOpXOHaap y3u Uiiad yukaprad ToBap (Ui,
XU3MaT)JIapHHU SKCIOPT KWIMILAAH TyIIaJUrad BaldioTa TyIIyMUHUHT 50 gousunu
MaXOypuil  cotmmmaH o304  oTwiraH.  (Y36ekucToHn — PecryGnukacu
[Ipesunentununr 2011 ¥wun 24 apryctamarm «Kuumk OusHec Ba Xycycuil
TaAOUPKOPIMKHU  sHAaJa PUBOXKJIAHTHPUII Y4YyH KyJail MIIOMIapMOHIIUK
MYXUTHHH IIAKIJIAHTUPHUILTA JOUP KYIIMMUYa yopa-taaoupiap tyrpucuaantu [1d—
4354-conu dapmonm).

HcnoxoTnapHUHr  XO3Upru  OOCKMYMIA ~ MWUIMH ~ UKTUCOTUETHH
PUBOXKIIAHTUPHUIIAA J0J13ap0 MacanapujaH OMpU YeT 31 KamuTaIMHM KEeHI *ajil
KWIMII OpPKaJId KYyIIMa KOPXOHAJAPHU TAlIKWI H3TUII, YyJlapra 3aMOHAaBUU
TEXHOJOTHs, HMIIad YMKapyB OOLIKAPYBU YCYJJIAPUHU KUPUTHUII, YET 3JUIUK
HIepUKIap OMIIaH XaMKOPJIMKIA XaJIKApO MapKETUHT YCIyOIapuHU KOPHM STUII Ba
TaKOMWUTAIITUPHUII Macajlaylapuaup. Y0y MyaMMmaliap Xaiu amanaa TYIuK V3

€YMMUHU TOITAHU UYK.
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Ilynapnan  xenu® — umku®,  OMpuHuM  HaB6aTma,  Y30EKHCTOH
UKTUCONUETUHUHT PHUBOXKJIAHUII KYPCATKUWIAPUHH, TaIIKd CaBIO O0OpOTH
Ty3WJIMACHHHU Ba SKCHOPT XXMM Xamjia reorpadusCUHN KEHTraUTUPUILI MaKcaara
MYBODUKAMD.

Y6y Makcaaiapaa Y30eKHCToHIa KeHUHTH HIIapaa 4eT 31 KaluTaInHa
ka0 STUII OpKaJIM KOpPXOHAjap TAlIKWJI STUI, yjlapla Xalkapo MapKETHHT
TU3UMHUHH MAKJIAHTUPHINTA KaTTa 3bTHO00p Oepunmokaa. PecmyOnmkara ger ai
WHBECTULIMSICUHU KUPUTHUIIHU SHAJa TaKOMWUIAIITUPUII Makcaaujaa Oup Katop
KOHYHJIap KaOys KaOys KUIMHUO, alipuM KOHYHJIapra 3ca 3aMOH TanaOuJaH Keiano
YUKHUO TEruIlId y3rapuiiap KUPUTHIIN.

Yer 51 KanuTadud MIITUPOKUAA TAIIKWJI STWITAH KOPXOHAJa XalKapo
MapKETUHI TOMOHHMJAH MAaxCyJOTJIAPHU SKCHOPT KWIMHHUIIKWJIAH OJUHAJAUTaH
UKTHUCOUIU camapa Kyitnaaru ¢popmynap €épaamMuia aHUKIaHUIIA MyMKHH:

Mo — /T, *100.
OyH[a,
Jx — MaxcysoT 3KCIOPTU PEHTAOEIIINIH;
J1 — Oup OupnukIa MaxcyyinoT SKCIIOPTUIAH OJIMHTaH Japomaj, CyM/ia;
T, - Oup OUpAMKIA IKCTIOPT KWJIMHTAH MaxXxCyJIOT TaHHAPXH.

OKCIOPT MAapKETUHTHUJA CaBIOHM parOaTJaHTHpULI CcHECATH Ba MYyXTY
VimaHran kapop KaOysl KWJIMII MYyXUM axamustra sra. by der sn kanutanu
UIITUPOKUA SIHTUJAH TalIKWI JTWITaH KOpXOHajapra HucOaTaH MxXoOui
MyHOca0aT MIAKJUIAHTUPUII UMKOHUATUHU Oepanu. Cudarim MaxcysoT sSXIId
UMUK SIpaTUO, MaxCyJOTHU Xallkapo Oo3opiiapiaa myBaddakusTin pekiaMa
KUJTUIITa Ba cOTUIIra épaam Oepaaiu.

byHpgan Tamkapu YeT A KanuTald HWIOTUPOKUAA TAIIKWI 3TUJITaH
KOpXOHallap ¥3 MaxCyJOTJapuHM XalKkapo Oo3opiapAa TaHUILIapU Ba
“cypunuiapu’” y4yH pecmyOnrKaga TalKui KUWIMHAETTaH TP XaJIKapo sipMapka
Ba KyprazMajgapra TakJuM OSTHUIUIApU JO3UM. byHJaH Tamkapu, 3aMOHaBUU
MApKETHHI 1A UHTEPHET TU3UMHHUHI YPHU MYyXUMAUDP. UyHKW, TYFpu TalIKWI

9TUJIraH MApKCTHHI' XHW3MATHU PCKJIIaMa HWMKOHUATIApUIAaH KCHI (bOﬁJIaHaHFaH
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XOJI/1a MHTEPHET TU3UMHU OpPKaJIu MILIA0 YMKapuiaaéTraH MaxcyJoTiap TYFpUcHaa
MabJIYMOTIAPHU TYpJIM MamilakaTiapAard HCTebMOTYMIapra eTrkazud Oepuiiu
MYMKHH.

Xo3upaa — MamJIaKaTUMU3 —~ UKTUCOTUETHHHHT  paKkoOaTOap OUUIUTUHU
OLUMPHUIIAA OKCIOPT CaJOXUATHAAH camapaau (OoiaJaHUIIHUHT  aCOCHM
HyHanunuiapy cudatuaa KyliuaarujaapHy KEITUPULT MyMKHH:

® DKCIOPT TapKUOWJa Tal€p MaxCyJOT Ba XHU3MATJIAPHUHI CAJIMO-FUHU
OLIUPHUII MaKCaauaa HWIUTA0 YHKAPUIIHU 3aMOHABUN TEXHOJIOTHS Ba WIFOP
TEeXHUKaJIap OnjaH KypOJUIaHTHUPHILL

e Tali€p MaxCyJOT Ba XM3MATJIIAPHHA OHKCHOPT KWIWINTa WYHAI-THUPUIITaH
XOPWKMM WHBECTULMA HIITUPOKUIATM KOPXOHAJIAP COHMHM KYMAWTUPHIIL Ba
(haoauATHHN TaKOMUJUIALITHPULLI,

® KHYMK OM3HEC Ba XyCYCUH TaAOMPKOPIMKHUHT SKCIIOPTAATH UII-TUPOKUHU
parOaTIaHTUPHILL, 3apyp WapT-IIAPOUTIAPHU SIPATHLL;

e MaMJIAKaTHUHT HKCHOPT OO30piiapuiard MaBKEMHUM MyCTaxkaM-jall Ba
KEHTalTUPUILL, SHTY SKCIIOPT 0030pJapyHU 3rajliall;

e xap OWp TapMOK Ba XyAyd KeCUMHUAA SKCIOPT CAJIOXUATUAAH CaMapaiu
doiimaNaHuIHU KY3/1a TYTYBYH, ¥3ap0o MYBOGUKIAMITUPHI-TAH YOpa-Taadupap
JNACTYPUHM MIUIA0 YMKMIL Ba U3YMJI aMara OUIMpUII Ba OoIKaap.

Y4unuu 000 0yinua xyJsoca.

V36exucron PecryGnukacuma KymMa KOPXOHANAPHUHI CaMapaidl XalKapo
MapKETHUHT OOLIKAPYB TU3UMHUHU TALIKWAJ STUIIHUHT acocuil ymnapu Oy: 4eT 3
KaUTAIMHUA Kajd0 dTUIIAA MaBXKyl XyKyKUA-MEbEPUN XYXKATIApHU sHAIA
TaKOMWUIAIITUPUII, YJIApHU WXXPO STWIMIIMHHM TabMHMHJIAl OPKAJIM MaMJjakat
AKCTIOPT CATIOXUSITHHH OIITUPHIIL, YT D71 KallUTATUHU 5KaJI0 THII Ba peai CeKTOPHU
UIUIad YUKAPUI KyBBAaTJIAPWHU MOJIEPHU3ALNS KUJUII JIOWUXATApUHA amajra
OIIMPUILIJIA YET 3 KanuTauHU kand ostuin, maBxkyn “Hasouit”, “AHrpen”,
“Kuzzax” 3pKUH UHIYCTPUAT-UKTUCOANIN 30Hamapu (HaoMUSbTUHU TAITKWI STUIIT
Ba YJapHU COHUHM KEHTaUTHPUII MYyXUM axaMusT kacO 3tagu. UyHKM Mamiakar
Xyqyajapuaa spaTUiIraH mapT-IMIapouTiiap YeT 571 KamUTAIUMHU KEHT Kaja0 ATHII

OpKalld KYyIIMa KOPXOHAJIAPHW TAIIKWJI 3TUII, MaBXyJ KOpPXOHajapra 4er 3i
74



KallMTaIMHU KUPUTHUII OpKAJIM Yyjlapra 3aMOHaBUH JacTroxjap, OOIIKAapyB
yCYJUIApPHH, XaJIKapO MAPKETUHTHHU >KOPHI 3THILI UMKOHUATHHU Oepanu. by aca 3
HaBOATHIA yJApHH 9KCIOPT CAJTOXMATHHM  ONIMPagd Ba  Y30CKHCTOH
UKTUCONUETUHU OapKapop pPUBOXHM YUYyH HIapT-mapout sipatud Oepaau. bynnan
TalIKapu Kyma KopxoHanap (aoiusITHAa XadKapo MAPKETUHHM TAIIKWII HTHUIIra
KaTTa bTHOOP KapaTuiauim Jio3uM. UyHku, umad yukapuiaaéTraH MaxcyJlOTHHU
cudary saxmu O0Yynud HapXy KaHYaJIMK MacT OYJIMAcHH, YHU XaJIKapo MapKETHUHT
OpKaJl UCTEhbMONUWIAp IBTHOOpUTa eTKazuiaMmaca, ymoOy MaxcCyjlaoT Xapun
KwnHManu. IyHUHr ydyyH XaM MWUIMHA MaxcCyJIOTJIapHU 4YeT MamJjlakaTiapra
YUKAPUIIAA MAXCYJIOT TYFPUCHIATd MablyMOT UCTEbMOJIUMIIAPTa OJAUHAAH €THO
OopuM J103uM. byH1a MapKETUHTHU YPHU MYXHUM.

V36eKUCTOHHUHT 3KCIOPT CATOXHMSATHHH ONIMPHINAA KHPUTHIASTTAH YeT 31
KaluTadld MyXUM axaMusiT kacO kwiaau. FOxkopuaa kKalj STUITaHUIICK, YeT I
Kanpurtaiau OujiaH Oupra 3aCOHABUN TEXHOJIOTHS, MIILIA0 YMKAPUIN YCyJUIapu Ba
OHT ACOCUMCH, XAJIKApO MApKETUHT KUPUO KEJIHILIN TaAbMUHIAHAIH.

MamitakaTUMH37a Y€T 3J1 KalnuTaldd UIITHPOKHUIIA MaBxkyl 4,5 MUHITA SIKUH
KOpXoHaznap (paonausaTy yjaapaa Xajakapo MApKETHHI caMapalopiurd OuiaH y3BUH
O0ormuK. UYUyHKHM, TYFpU TallIKWJI OTWITAH peKjiaMa, TYpJiu TMpe3eHTalus Ba
spMapKajap MaxcyJoT UCTEbMOJIMHUA TAbMUHIIANIN.

V36exncToRa YeT 31 KanWTanmd MINTHPOKHIATH KOPXOHATap (aoiusTh
XaJIKapO  MApKETUHTMHH  TAaKOMUWJUIAIITHPUIN  UCTUKOOJUIApW  MamJiakaTnaa
ApaTUaéTraH UKTUCOAUN MYyXHUT OusiaH y3BUM OOfnuK. UyHKH, Y3UHM Xypmar
KWIraH xap Oup naBnaT, OMpuHYM HaBOATIA, MUJUTHM FYPYPUHU CaKjaraH XoJiaa
MUJITUHM Ba )KaXxoH 0030pura cudaTiu MaxcyJoT eTKa3ud OepuIu JO3UM.

by aca ¥3 nHaBbaTuaa V36eKNCTOHHY KaXOH XaMKAMUSTH OJIINIA o0p¥ycuHu
OlIMPUO, MWJUIMI MaxcyloTiapHH pakoO0aTOOPAOUUIMTHHM TabMUHJIAWAM Ba

MaMJIaKaTHH SKCIIOPT CAJIOXUATHHHU OLIHUPAIN.
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XVJOCA BA TAKIIMDJIAP

Kaxonmaru xap KaHaal MamiiakaT MUJUIMA UKTUCOJIUETHU PUBOXKIIAHTUPHUIII
MakcaJu/ia 4eT 3J1 KaOUTAIMHU KEHT Xan0 Kuiaau. YeTnan xand KuiIMHAETTaH
MOJIMSIBUHM pecypciap, OupuHYM HaBOATAa, TYFpUIaH-TYFPU UHBECTULIUS cudaTuia
peaj CeKTOp KopXoHajapura WYHaITUPUIUIIN UKTUCOIUNA HYKTAaW Ha3apujaH HHT
camapanu xucoOsanaau. YUyHku, OyHAa YeT 5J1 KaNUTaJIMHUHT MaMmJlakat
UKTUCOIUETUTA KUPUO KeNUIIM OWiIaH Oupra 4yeT JJUIMK IIepUKIap 3aMOHaBUUN
TEXHOJIOTHsIIap, OOUIKAPYB YCYJJIAPUHUA Ba XaKapo MapKETHHT XU3MAaTHUHU >KOPUN
KAJUIIra WHTWIMmagd. by osca  ym0y  KOpXOHamapHU  WUKTUCOAUN
caMapaJiopJIMTUHU ~ OmUpagd. MU UKTUCOAUET Y4YyH dca  OIJKET
JapoMajiapu TYJIOBIApH OMIKMO, MUWUIMK WIUIA0 YUKApUINTa SHI'M TEXHHUKA Ba
TEXHOJIOTUSJIADHU  JKAJI0 KUJUII XaMJa XOpHX MEHEKMEHTHHHHT KOpUU
KWIMHUAIIUHU TabMUHIANIM, KOPXOHA HIMYM XOAMMIIAPUHUHT Majakacu OIIaJIH.
3aMOHAaBUI TEXHOJOTUSUIAPHU, WIFOP TEXHHUKanapJaH (oiganaHaéTraH 4eT 3
KaluTall UIITUPOKUJATH KOPXOHAJAp MYKU 0030pHHU XaM cudaTiIv MaxcyJoTiaap
OwiaH TabMUHJIAII OWJIAaH OMpPra Ba MaMJIaKaTHU SKCIIOPT CAJOXUSITUTA CE3MIapiin
MKOOUN TabCUP KypcaTau.

V36exucronna 6030p MyHOCAGATIAPUHM MIAKIUIAHTHPHIL, MaMIAKaTHHU
MaKpPOUKTHUCOIAMI OapKapop pHUBOXKIAHWUIIMHA TabMUHIIAII, TaAOUPKOpIAp Ba YeT
UMK capMosAIopiiap YYyH SpaTWIraH IIapT-IIapouTiIap KYNruHa Xajakapo
MOJIMSIBUNA WHCTUTYT BaKWJUIapH TOMOHHJIAH KA/ TUITaH Ba MabKyJUIaHTaH.

By 6Gopama VY36ekucton IIpesumentun M.Kapumos: “@®aon HHBECTHIHUA
cuécaTd MaMJIaKaTUMU3HU MOJIEPHU3AIMS KWJIUII Ba sHTWjam Oyiimya amainra
OLIMPWIAETTAH YOpa-TaJAOUPIAPHUHT SHI MYXHUM IHApTH Ba MaHOau OYIMOFHM
Kepak. Y30eKHCTOHa CYHITH Gell il MOGaiHNIa NHBECTHIMSIAPHUHT HUILTHK
Yyeum cypbata 9 QousmaH 3uéaHU TAMIKKUI 3TMOKAA Ba Oy MyHEMArd IOKOPH,
Oapkapop Kypcatkuuiapaad Owpu xucoOnaHaau. KaxoH wMukécuaa riodan

MOJIMSIBUH-UKTUCOANN WHKUPO3 AaBOM STAaETraHMHU MHOOATra oJaJuraH OyIicax,
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OyryHru mypakka® mapowtna Ow3 dpuimraH Oy HATWKAaHUHT axaMUSATH Ba
MOXMSITH sTHa/1a SKKOJ a€H OYyiau.

Keitmarm 10 #Hunmga  MamilakaTUMH3 — MKTUCOAMETHIAa  KUPUTHIITAH
WHBECTUIIMSUIAD XakMu 3,2 Gapobap omran Oyica, Iy AaBpaa TYFpUIAH-TYFpU
XOpWkui uHBecTUlMsap Xaxmu 20 OapoOapaan 3uéa ycranu >bTUOOpra
CaBOBOpI[Hp.”ZZ- JIEITN.

V36eKnCTOHIA YeT 311 KAUTAIMHA MIUIHH KOpPXOHAIapra QaoiHsaTHra kaio
ATUIITHUHT KyHHUJIard aCOCUM YCTUBOp MYHATUIIUIapH OeNTuIaHTaH:

e MaMJIAKATIard MaBKyJ XOM-all€NapHU TYJIWK KaWTa MIUIAl Ba Tauép
MaxCyJIOT UILIa0 YMKAPUII COXATIAPUHH PUBOKIIAHTUPHIIL

® MHUHEpaJ XOM ali€ pecypcliapuHu, Iy KymiagaH, He@Th Ba Ta3HU KazuoO
YUKAPUII, YHU TILUIMK KaiTa UILUI1a0 YMKAPUIIHA TAITKUI YTHIIL

® TPaAHCIOPT Ba TEIEKOMMYHUKAIUS MHPPATU3UIMACUHU PUBOKIAHTUPUILI;

e uIM Tanad Ba *KaxoH 0o30piapua pakoOaTOapAOIl MaxCyJoTiaap UILIad
YUKAPUIIIHU ~ TAIIKWJI ~ OTUII, [Iy JKyMJiaJaH 3aMOHaBHM  ax0opoT Ba
TEJIEKOMMYHUKAIIUS TU3UMIIAPUHU PUBOIIAHTUPHUIIL,

® pecypc Ba DJHEpPrusiHM TexaWauran acO00 Ba yCKyHaJIapHM uILIa0
YUKAPUII Ba TEXHOJOTHUSIIIAPHU KOPUIA STHIL;

® JIOpH JapMOHJIap, THOOMET TEXHUKACH Ba acO0OIapUHU UIIIJIA0 YMKAPHIIL,

* TYPH3M HHAYCTPUSICHHN PUBOKIAHTHPHIL.

[Ily Ounan O6upra, xaHy3raua JaBOM JTa€TraH »axOoH MOJMUSBHUI UKTUCOIUMN
WHKUPO3U MIAPOUTHIA MAKPOUKTHUCOIUU Oapkapop VCHIl CcypbaTilapuHU
TabMHHJIAI, aMajira OIIUPWIAETraH MOJEpPHU3AIUs, TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK

SHTUJIAHUIT  KapaCHIapuHu  MyBap(dakusTIM TabMUHJAII yYyH YeT Ol

KaIlTMTaJIMHU KaJIO STHIII XaKMJIIapXU OIIUPHIIL JIO3HUM.

22 “Bow MaKcajMMi3 — KeHr KYJIaMJIM UCJIOXOTJIap Ba MOJEpPHH3AIMS HYJIMHH KaThUAT OWJIaH JaBOM STTUpHII” -
V36exucron Pecry6mukacu Ilpesumentn HMciom Kapumosauar 2012 iniza MaMIaKaTHMHU3HH MOKTHMOHI-
UKTUCOIUN PUBOXKJIAHTUPUII SIKyHJIapu xamzaa 2013 iwira myipkannaHral MKTHCOAWM JAaCTypHUHI DHI MYXHM
yCTyBOp HyHanmuuuiapura OarvnuiaHraH Basupnmap MaxkamMacHHMHT MaXJIMCHAArd Mabpysacu, TomkeHT, 18
stuBapb 2013 .

23 AobynkocumoB X,. Mxtumonii-ukrucoauii sxxapaéanapau oomkapur. T.Axkanemus.2007 imin. 85 Oer.
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Ym0y MarucTpiauK AuccepTalusicua MamiiakaT peaj ceKropuaa (paoiausiT
IOpUTa&Tral KOpXOHAjapra 4YeT 3J1 KalWUTaJuHU JKal0 JSTUIl OpKAIH KyliMa
KOpXOHajap TallKWJ HTUII Ba Yyjap/a Xalkapo MapKEeTHUHTHU OOILIKApUIITHU
TAIIKWI 3THUII OPKAJIW YJIApPHU SKCIOPT MMKOHMATIAPUHH OLIMPUII MAaCATACUHU
Vpra"wiid Ba YHUHT acocujia Kyruaaru Takiaudiiap taiépaaniu:

1. Munnuii KopXoHajapra TYFpUAAH-TYFPU WHBECTUIUSUIADHU JKAJO DTHII
OpKQJIA WIFOP TEXHUKA Ba TEXHOJOTHsUIap OWiaH KypoJulaHTHpuml. Yer 31
KaluTalu UIITHPOKUIATA KOPXOHAJap, 3aMOHABUN TEXHOJOTHIIAP Ba MEHEHKMEHT
YKOPUH TN HATHKACKA Ma3Kyp MyaMMOHH XaJjl 3TUII UMKOHUHU Oepajiu;

2. Kopxonanmapaa OOMIKapyBHHHI WJFOP YCYJUIAPUHU SKOPUI  ATHIIL,
MaxaJuTii UITYM Ba XOJAUMIIApHU KacOui OMIIMMH Ba MaXOpaTHUHH YCTUPUIIL,

3. Muinuii KopXoHallap, KymJIaJlaH KUYUK OW3HEC CyObeKTIapura >KaxoH
0030pura YUKHUII YIyH KyJail UMKOHUATIIAP SIPATHUIIL;

4. Mamnakaria amaira OIIMPWIAETTaH MYJKHHM JaBjaT Tacappyduman
YUKApUIl Ba XYCYCHWJIAIITHPHUII >KapaéHJApUHU KamgauamTupuml. Yer an
WHBECTOPJIAPUHUHT MINTUPOKUAA TAIIKWI JTUIAETraH KOpXOHajapra Tallku
UKTUCOAMM (PAOJIUST IOPUTHIN Ba UILIA0 YMKAPUIL CaMapaJOPJIUTUHU OIIUPHUIIL
Y4YH KEHI UMKOHUSTIIAp SpaTUl.

5. JKaxon ©0o030pu KOHBIOHKTYpacHIaH Ba MaMmJjakaT MKTHCOIUMN
CAJIOXUSTUAAH KEIUO YMKUO 4YeT 31 KamuTald WIITUPOKUIA TalllKWJ STHJITaH
KOpXOHAJapHU DJKCIOPTUHUHT TOBap Ba reorpaduk TapKUOWMHU  sHaAIa
nvBepcuUKaIUs KATUII, MaxauIui XoM-allléHu YyKyp Ba cudaTiu KailTa uiuianm
HEru3uja OSKCIOPT CAJOXUATUHHMHI Oapkapop VYcuO OOpHILIMHM, 3KCIOPTra
MYJDKaJUTaHTaH —pakoOaTOapom caHoaT MaxCyloTiapu HWIad YUKapHIIHU
KYTIAUTUPUILL, yJIapHU COTHUII O030pJapUHU KEHraUTHUPHUIIA XalKapo MapKETHHT
yCyJuIapuiaH KeHr (hOoMJaTaHuIIL.

6. Uer on xamuTamu WINTHUPOKHIA TAIIKWJ ATWITAH KOopXoHanmapHu BeO
CalTJIApUHU JKOPHM ATHUII OPKAJIM SKCIOPTOOI MaxXCyJIOTIapHU UILIA0 YHKApyBUU
KOPXOHAJApHUHT JIOMMUN  SHTUJIAHUO TypyBYM MabiaymoTiap 0Oa3acuHU
MAKJUIAHTUPHUILL Ba yJIapHUA SKOWJIAIITUPHUII, KOPXOHAJIAPHM KEHr Kylamja
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spMapka Ba Kyprasmainapra >kaja0 Kuiuil, Oy OpKaJld SHTM XaMKOpJap TOMUII
HKCIOPT CATIOXUATUIAH OKUIIOHA (OiiIaTaHuIl UMKOHUSTHHA Oepau.

7. Yer 511 KanUTaIu UIITHPOKKIA TAIIKWII STUITaH KOPXOHAJIAPHU MAPKETUHT
XM3MaTH Xankapo Oo30pJard TOBap XapakaTMHU JOUMUN Ypranu® Oopuiy,
UCTEBbMOIUMIIAp Tajnabu, yIapHU 3XTUEKIAPU, UCTAK Ba MaKCaAJIapUHU OJIAMH]IAH
aHMKJIAIl OPKAJIM TETUILIN TOBApJIApHU UIIUIA0 YUKAPUIIH TAIIKUII STHII,

8. Uer 511 KanuTaMu UIITHPOKHUIA TAIIKWII STUITaH KOPXOHAJTAPHU MAPKETUHT
XM3MaTH 3JIEKTPOH CABJOHU amaira OmMpHIl Oyiinuya amanuil yopa Tanoupiap
unuiad YuKUIUIapu J10o3uM. byHnma, ToBap erTka3u0 Oepuin Oopacuia Ty3ujraH
HIapTHOMAJApHUHT  WKPOCHMHM  TabMUHJIAIILA YJIApHU  pydxarra  OJMIL,
MOHMTOPUHI Ba Ha3opaT KWIMII Oyiinya MeXaHW3MJIapH UIaKUIaHTUPUIIUIIN
JIO3UM.

9. Xankapo MapKeTUHI (PAONMATUHM PUBOXIIAHTUPHIL OYiNYa XaJKapo
TPAaHCHOPT  WyJAKJIapuHU  OYMIN  MaKCaauJa MaMJIAKaTUMHU3Ja  amaira
OIMPWIAETTaH  JIOMMXajJapHU  Xaérra TagOMK  ATUII, TPAaHCIOPT  Ba
UHpaTy3uIMaH! PUBOXIAHTUPHIL Oopacuia KaOya KUJIMHIAH JaBjaT JacTypu
VOKPOCHUHU TabMUHJIAII MaMJIAKaTHU KCIOPT UMKOHUSTIIADUHU KEHTaUTUPA/IH.

10. Yer a1 kanuTanu MIITUPOKHUIATHM KOPXOHAJIApAa XaJlKapo MapKETUHTHU
OOIIKapUIlAa YHUHT MaxCyJIOTH 3KCHOPT KUJIMHAJWTaH MaMJIaKaTHU MaJlaHUSITH,
(GUKp IOPUTHII XYCYCHUSITH, TWIH, AWUHHU, Xa€THH cTaHAapTiapy Ba caBIO YpPK
oJaTiapu xucoora onuHumM Kepak. LlyHu 3bTHOOpra oiarad xojjaa mMamiiakatia
TETUIUIN TauEPrapirKKa dra MyTaxacCuciaap TauépiaaHuIIn JO3UM.

Y6y Taxnupiaap, GM3HUHT (UKpPUMU3Ya Y30EKUCTOHTra YeT 5 KaIUTAIH
UIITUPOKUIA TAIIKWI 3TUITaH KOPXOHAJAPHU XaJIKapo MapKETUHT (haoIUATUHU
KEHralTUpuO, YyJIapHU OSKCIOPT HMMKOHUSATIAPUHUA OLIMPAad. YJap KaxoH
O0o3opmapu  Tamabiapura MoOC, pakoOarfapmomr  MaxCyJoTJapHU — UILIa0
YMKAPUIIHKM TAbMUHJIAIIA ONMG Kenmaan. By sca Y3GeKMCTOHHM WMKTHCOIMi
CAJIOXUSITUHYU OLIMIINTA Ba YHU jKaXOH XaM)KaMHUATHAA Y3UHUHT YPHUHU TOMUIIH

Y4yH MIapT-IIapouT sipaTaau 1ed XucooianMms.
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HNaoBa 1

7KaxoH TyrpuaaH — TyFpu 4et 31 uHBecTunusisiapu (TUN) okuMuHUHT YpTa
MYIJATJIN UCTHKOO/LUIApH, Xyayaaap oyiin4ya, mupa. AKII uonnapnua24

g’pTaqa S"pTa'la
IIporuo3siap
KypcaTrudiap KypcaTruyiap
. 2005- 2009-
Wunnap 2009 | 2010 | 2011 2012 2013 2014
2007 2011
1495- 1630- 1700-
Kamu TUU 1473 1344 | 1198 | 1309 | 1524
1695 1925 2110
Kymnaman, xyayanap Oyringa:
PuBosknanran 972 658 606 | 619 | 748 | 735-825 | 810-940 | 840-1020
MamJlakaTiaap
EN 646 365 357 | 318 | 421 | 410-450 | 430-510 | 440-550
umonuii AMepuka 253 218 165 | 221 | 268 | 255-285 | 280-310 | 290-340
PuBoxmnanaérran 443 607 519 | 617 | 684 | 670-760 | 720-855 | 755-930
MaMmJIakaTiaap
Adpuka 40 46 53 43 43 55-65 70-85 75-100
Jlotnn Amepukacu Ba 116 185 149 | 187 | 217 195-225 | 215-265 | 200-250
Kapub xaB3acu
MamJiaKaTiapu
Ocué 286 374 315 | 384 | 423 | 420-470 | 440-520 | 460-570
VUi UKTHCOaMETH 59 79 712 74 92 90-110 100-130 | 110-150
MamJlakaTiapu

2 BMT IOHKTA/ ramkunotuHuHr “2012 iinnga >kaxoOH HHBECTHLMSICH TYFPUCHIA MablyMOTIIapra acocaH.
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< 2
TAIKWI 3THWITaH KOPpXOHaJJIap TyYrpucuaa MabJIyMoT
(1 ssHBapb X0J1ATHTA)

y3ﬁeKHCTOHIla €T 3J1 KAIIUTAJIN HIITUHPOKUIArn

5

HNiaosa 2

Kypcarruunap/ 2011 i
AnsIap 2000 5.
2000 2005 2008 2009 2010 2011
HHucOaTa
H, Yoa
UYer 11 Kanutaiu
UIITUPOKHUIATU 1795 2412 3579 3995 4124 4201 234,0
KOpXOHaJap COHU
JKyMIlaJlaH, coxajapia:
Canoar 899 1412 1748 1908 1923 1975 219,7
Kumok
29 63 80 79 78 79 272,4
XYKaIUuru
Tpancmopt Ba
88 101 158 163 159 170 193,2
ajoka
Kypunuim 73 96 97 245 264 273 374,0

% - o .
V36ekucron Pecnybmukacu J[laBmat cratuctuka Kymuracn “Mwwomk cratuctuk tymiam”, T.-2012.,
MabJIyMOTJIapHUIa acOCaH TaHEpIIaH/IH.
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Y30ekHucTOHAA YeT 3J1 KAUTAJIN HIITHPOKHUIA TAIIKUJI

HinoBa 3

oo 26
ITUJITAH KOpXxoHaJJaap (l)aOJII/IﬂTI/IHI/IHI‘ aCOCHM KypcaTTujiapu

(1 ssHBapb X0J1ATHTA)

2011 i.
Kypcarruunap/ 2000 5.
2000 2005 2008 2009 2010 2011
HunJap HHCOATAaH,
%na
MaxcynoT unuiad
YUKAPUIII,
unap,xu3matina | 386,7 | 1958,4 | 5786,3 | 9230,0 | 11928,7 | 14198,3 3671,7
P XaXMHu, MIPI.
cym.
OKCIOPT, ~ MIJIH.
451,6 | 7852 | 2063,4 | 2863,2 | 3264,1 1804,0 399,5
AKII nonnapu
Nwmmopr, MUJIH.
760,5 | 1165,7 | 3134,6 | 4426,8 | 4836,6 3725,1 489,8
AKII nonnapu
Xoaumilap COHH,
91,1 105,4 149,5 156,7 158,0 151,8 166,6
MUHT KHILIU
MexHatra XaK
TYyJam
24,7 109,5 338,9 529,6 725,2 765,8 3100,4
Xapaxatapi,
MIIpI. CYM.

% . = .
V36ekucron Pecnybmukacu J[laBmat cratuctuka Kymuracn “‘Uwmmk  cratueruk  tymiam”, T.-2012.,
MabJIyMOTJIapHUIa acOCaH TaHEpIIaH/IH.
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¥Y30eKHCTOHAX YeT 3J1 KAIIUTAJIH KUPUTITaH HHBECTOP
MaMJIAKATIAPUIITHPOKM/IA TAMKHUI ITHITAH KYyIIIMa KOPXOHAJIap COHM

(¥t Gormra)

HnoBa 4

27

2011 ii.
MamJiakar.jap / 2000 ii.
2000 2005 2008 2009 2010 2011
injiap HucOaTaH,
%na
Kamu 1795 2412 3579 3995 4124 4201 234,0
[y »xymnanan:

Poccust 304 375 629 695 776 793 260,9
Typxus 226 285 474 505 536 573 253,5
bytok bpuranus 110 164 257 309 349 373 339,1
Kanyowmii Kopes 89 127 279 195 351 353 396,6
Xurou 48 85 172 194 271 319 664,6
AKII 206 334 293 263 233 228 110,7
Ko3orucron 31 41 152 143 149 133 429,0
OpoH 25 56 101 96 120 115 460,0
I'epmanus 101 119 129 121 121 111 109,9
AdroHucTOH 70 52 79 107 132 106 151,4

27 ¥36exucTon Pecry6nukacu Jlagnat cratucTika KymuTack “Uummk cratuctik tymmam”, T.-2012.,

MabJIyMOTJIapUra acocaH Tal€pianiy.
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