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КИРИШ 

 

Мамлакатимизнинг и=тисодий ислощатларини бос=ичларида 

и=тисодиѐтимизнинг таркибий тузилмасида туб ызгаришларга асос со-

лишдан иборат \оят мущим масала бу тадбиркорлик ва хусусий бизнесни 

ташкил этиш ва ривожлантириш. 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларига соли=, божхона, 

таш=и и=тисодий фаолиѐт ва бош=а сощаларда турли имтиѐзлар бериш 

ор=али уларнинг щар томонлама ривожланишига имкониятлар яратилди. 

Улар фаолиятига давлат бош=арув ва назорат органларининг но=онуний аро-

лашувига чек =ыйилмо=да, щокимият органларидан тадбиркорлик субъекти 

рыйхатдан ытиш тартиби кескин соддалаштирилди, уларга хизмат кырса-

тишда сансоларликка йыл =ыйган ращбар ва масъул ходимлар жавобгарли-

гини ошириш быйича тегишли меъѐрий щу=у=ий база кундан-кунга тако-

миллашиб бормо=да.  

Албатта, тадбиркорлик сощасида бирон бир ишни бош=армо=чи 

былган киши аввало нима сотиб оламан, бизнесим ызини =оплпйдими 

йы=ми, энг асосийси иш бошлаш учун мабла\ни, сармояни кимдан ѐки 

=аердан оламан деган саволларга дуч келади. Ана шундай мабла\га былган 

талабни ю=орилиги щисобга олиниб, ащолининг тадбиркорлик фаолиятини 

ошириш ва мавжуд муаммолар ечимини  топиш ма=садида, тадбиркорлик 

субъекларини молиявий =ыллаб-=увватлаш билан бо\ли= Президентнинг 

кыплаб фармонлари, =арорлари ва вазирлар мащкамасининг =арорлари 

=абул =илинган. 

Юртбошимиз ва хукуматимиз томонидан =ыйилган устувор вазифала-

рни бажариш, тадбиркорнинг молиявий имкониятларини кенгайтириш, улар-

га кредитлар ажратиш быйича юзага келиши мумкин былган муаммоларни 

бартараф этиш, кредит ажратиш жараѐнини соддалаштириш ма=садида 1999 

йилнинг май ойида Республика марказий банкида кичик бизнесни молиявий 

=ыллаб-=увватлашни мувофи=лаштириш быйича бош=арма ташкил этилди 



ва амалга оширилаѐтган ишлар кылами кескин ортганлиги муносабати билан 

2000 йилда ушбу бош=арма фаолияти кенгайтирилиб, департаментга айтил-

ди. Мазкур былинма бир ва=тнинг ызида марказий банкнинг барча худудий 

бош бош=армалари ва тижорат банкларида щам ташкил этилди. Мамлакати-

миз ащолисининг асосий =исми =ишло= хыжалигида банд былганлиги 

щисобга олиниб, фермер хыжаликларига микрокредитлар ажратишни кы-

пайтириш ма=садида, 2000 йил 4 мартда Вазирлар Мащкамасининг «Фер-

мерларни хусусий тадбиркорларни щамда кичик бизнеснинг бош=а субъ-

ектларини =ыллаб-=увватлаш чора- тадбирлари ты=рисида»ги =арори =абул 

=илинди. Мазкур =арорларга асосан Тошкент вилояти мисолида тадбиркор-

ликни =ыллаб-=увватлаш, шу жумладан уларга молиявий кымак беришнинг 

янги шакллари тажриба тари=асида синаб кырилди. Ушбу =арор асосида 

Тошкент вилоятида микрокредит быйича амалга оширилагн ишлар щамда 

уларни соддалаштирилган механизми кып ытмай бутун Республика быйлаб 

жорий =илинди ва бу щозир ыз самарасини бермо=да. 

 Щозирги кунда кичик тадбаркорликни ривожлантиришнинг мущим 

масалаларидан бири бу-Республикамизда мавжуд =ишло= хыжалиги хом 

ашѐларидан ва мащсулотларидан фойдаланиб, жащон бозорига янги турдаги 

мащсулотларни ишлаб чи=ишдир. 

Ушбу мавзу быйича ытказилаѐтган илмий тад=и=отларнинг янги йы-

налиши сифатида илмий-амалий ащамиятга эга былган долзарб мавзудир. 

Шунинг учун ю=оридаги фикрлардан келиб чи==ан щолда шуни айтиш ке-

ракки, бозор и=тисодиѐти шароитида корхоналарда ишлаб чи=ариш самара-

дорлигини ошириш долзарб масалалардан бири былиб =олмо=да. 

Мавзунинг ырганганлик даражаси, кичик тадбиркорлик фаолиятини 

ривожлантиришнинг алощида масалалари, бозор и=тисодиѐти талабларидан 

келиб чи==ан щолда, щал= хыжалиги тармо=ларининг у ѐки бу жищатлари-

даги ишлаб чи=ариш корхоналари маълум даражада ырганилган. 



Мамлакатимиз олимлари, чет эл олимлари, яшаб ижод этган алломала-

римиз каби йирик и=тисодчи олимларнинг илмий тад=и=отларида щам кичик 

тадбиркорлик мавзулари ырганилган. 

Илмий адабиѐтлар тащлили шуни кырсатадики, тад=и=отчилар ызла-

рининг эътиборини асосан кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг 

ижтимоий и=тисодий мазмунини очиб беришга, унинг умумназарий масала-

ларини ырганишга, жамият щаѐтини моддий жищатдан кытаришда уларнинг 

ырни ва ащамиятини асослашга =аратганлар. Кичик тадбиркорлик фаолияти-

ни ривожлантириш хууссиятлари ва муаммоларни тад=и= этишга етарлича 

эътибор бермаганлар. Маълумки, кичик тадбиркорлик фаолиятини риво-

жлантириш айни чо\да минта=авий муаммо щамдир. Бу муаммоларни щал 

этиш учун унинг ыз жойида мащаллий имкониятлар ва мащаллий корхонала-

рни ишлаб чи=ариш ор=али щал этиш асосий масаладир. 

Шунинг учун кичик тадбиркорлик фаолиятини ровожлантиришнинг 

амалий йылларини илмий умумлаштирилган щолда етарли даражада тащлил 

=илинмаганлиги ва бош=а мущим ечилмаган муаммоларнинг мавжудлиги 

ушбу битирув малакавий ишининг долзарблигини белгилаб беради. 

Илмий ишнинг ма=сади ва вазифалари; Илмий тад=и=от ишининг 

ма=сади-минта=а и=тисодиѐтини, умуман мамлакатни макро щолатини ях-

шилаш, ра=обатбардош кичик корхоналар барпо этиб, ишсизлик муаммола-

рига барщам бериш щамда тармо=лар ихтисослашувини такомиллашти-

ришдир. 

Тад=и=отнинг вазифалари =уйидагилардан иборат:  

- Фирмалар назарияси ва кичик тадбиркорликнинг илмий услубий асо-

сларини яратиш,  

- минта=а  шароитида кичик тадбиркорлигини ташкил этиш; 

-таш=и мущит ва минта=ада кичик тадбиркорликни ривожлантимриш-

ни шарт-шароитларини ишлаб чи=иш; 

- Андижон вилоятида кичик тадбиркорлик фаолиятини ривожлантириш 

даражасини тащлил этиш; 



- минта=а шароитида давлатнинг хусусий тадбиркорликка аралашуви-

ни му=обиллаштириш йылларини ани=лаш; 

- ра=обат механизми ва кичик бизнес корхоналарининг молиявий що-

латини тащлил =илиш; 

- хусусий секторда, саноат быйича тадбиркорлик улушини ошириш 

йылларини белгилаш; 

- вилоят ишлаб чи=ариш мажмуасида индивидуал сектор салмо\ини 

ошириш. 

Магистрлик диссертациясининг объекти; Андижон Савдо-саноат 

палатаси, вилоят статистика бош=армаси щамда кичик бизнес билан 

шу\улланувчи корхонлар. 

Магистрлик диссертациясининг предмети; бозор и=тисодиѐти ша-

роитида вилоят кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантириш 

жараѐни. 

Магистрлик диссертациясининг назарий ва услубий асослари; 

Ызбекистон Республикаси =онунлари, Президент Фармонлари, Вазирлар 

Мащкамаси +арорлари, И.А.Каримов асарлари, ватанимиз ва хорижий олим-

ларнинг илмий ишлари ва ма=олалари. 

Мазкур илмий тад=и=отлар ушбу муаммолар быйича давлат Статисти-

ка +ымитаси щамда Савдо-саноат палатаси Андижон вилоят 

бош=армасининг молиявий ва статистика маълумотларидан фойдаланилди. 

Магистрлик диссертациясининг структуравий тузилиши; кириш, 3 

та боб хулоса ва таклифлар, адабиѐтлар рыйхати, иловалар ва 9 та жадвалдан 

иборат. 

Магистрлик диссертациясининг кириш =исмида мавзунинг долзарбли-

ги ва илмий муаммонинг ырганганлик даражаси асосланган, унинг ма=сади 

ва вазифалари, илмий янгилиги ва олинган натижаларнинг амалий ащамияти 

щамда методологик асоси берилган. 

           Диссертациянинг биринчи боби «Бозор и=тисодиѐти шароитида кичик 

бизнес ва хусусий тадбиркорлликнинг назарий асослари» деб номланиб, унда 



кичик бизнес ва тадбиркорликни ташкил этишнинг назарий асослари кыриб 

чи=илган. 

 Диссертациянинг иккинчи боби «Вилоятда кичик бизнеснинг ривожла-

ниш тащлили» деб номланган былиб, бу борада асосий эътибор 

=уйидагиларга =аратилган. Андижон вилоятида кичик тадбиркорлик фаолия-

тини ривожлантириш даражаси тащлили, минта=а шароитида давлатнинг ху-

сусий тадбиркорликка аралашувини му=обиллаштириш йыллари, ра=обат 

механизми  ва кичик бизнес корхоналарининг молиявий щолати тащлили ва   

шу билан бирга вилоят Савдо-саноат палатасининг фаолияти быйича та-

щлиллар =илинган. 

 «Кичик бизнесни ривожлантиришнинг механизми ва уни самарадорли-

гини ошириш йыллари» илмий ишнинг учинчи боби былиб, бу бобда асосий 

эътибор хусусий секторда, саноат быйича тадбиркорлик улушини ошириш 

йыллари, вилоят ишлаб чи=ариш мажмуасида индивидуал сектор салмо\ини 

оширишнинг ащамияти ѐритиб берилган. 

 Диссертациянинг хулоса =исмида тад=и=от натижасида эришилган ил-

мий хулосалар ва амалий тавсиялар берилган.  



I боб. Бозор и=тисодиѐти шароитида кичик бизнес ва хусусий тадбир-

корликнинг назарий асослари. 

1.1. Тадбиркорлик ты\рисидаги и=тисодий =арашлар. 

 

        Мамлакатимиз муста=илликка эришгандан кейинги йилларда щамма-

мизга маълумки мамлакатимизда бозор и=тисодиѐтига ытиш даври бошлан-

ган эди. Бу жараѐн бос=ичм-бос=ич амалга оша бошлади. Президентимиз 

И.А.Каримовнинг =илган сайъи- щаракатлари, мамлакатни бу щолатдан олиб 

чи=иш быйича =ыллаган усуллари, тинимсиз мещнати ва чи=араѐтган фар-

монлари мамлакатимизни бундай но=улай вазиятлардан олиб чи=ди ва 

щозирда мамлакатимизни бутун дунѐ таниди ва тан олди. Ушбу фармонлар-

нинг кып =исми кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантириш, 

уларни =ыллаб-=увватлаш, ра\батлантириш, уларда мавжуд былаган 

тыси=ларни очиб беришга =аратилган. 

        Тадбиркорлик ижтимоий-и=тисодий ходисадир. У ыз ичига ижтимоий 

муносабатларни =амраб олган. Унда щу=у=ий, рущий, ташкилий, и=тисодий 

ва тарихий томонлар мавжуд. Мазмуни ва мощияти быйича унумли фаолият-

ни англатади.  

         Исломнинг асосий манбаи бу-“+уръони карим”дир. Унинг 293-ояти бе-

восита и=тисодий тафаккурга ба\ишланган. “Куръони карим” инсонларни 

щалол мещнат =илишга, тежамли былишга, мещру шафкатга, щалолликка 

ундайди. Шу билан бирга у инсонларни барча моддий неъматлардан, ресур-

слардан унумли фойдаланишга чорлаган. “+уръони карим”да щар =андай 

и=тисодий щисобланган мулкчиликка щам алощида эътибор берилган. Ис-

ломда мулк тушунчаси, унинг мощияти одамлар =ылидаги бойлик - бу Ол-

лощнинг бойлиги, одамлар эса фа=ат унинг ердаги бош=арувчилари эканли-

гини тан олишдан иборат. 

         Буюк алломаларимиз Имом Муслим бин Ал - Щажжож, Имом Абу 

Давуд-Абу Исо ат-Термизий Имом Малик бин Аноса, Имом Исмоил Ал-

Бухорийларнинг олдинги асрлардан =олдирган буюк илмий меросларида 



щам тадбиркорликни ривожлантириш борасида =имматбащо \оялар илгари 

сурилган. 

         Буюк бобокалонимиз Амур Темурнинг “Темур тузуклари”да давлатни 

идора =илишда кимларга таяниш, тожу тахт эгаларининг щу=у=и ва вазифа-

лари, вазир ва =ышин бошли=ларини са=лаш, синохийларнинг маоши, мала-

катларни бош=ариш тартиби, давлат арбоблари, =ышин бошли=ларининг 

бурч щамда вазифалари, амирлар вазирлар ва бош=алар хусусида гап боради. 

Мазкур асар щар =андай корхона, ташкилот ва муассаса ращбарлари учун 

бош=арув илми сирларини пухта ырганишда асосий манбалардан бири 

щисобланади. Щозирги кунларда щам бу асар ыз ащамиятини йы=отгани 

йы=. Ислохатларнинг =ай даражада амалга ошиши ращбарларнинг 

дунѐ=арашига, щалол ва пок, ташаббускор былишига бо\ли=дир. “Ращбар-

лик-лавозим, мансаб эмас, аввало, одамларга щизмат =илиш масъулияти эка-

нини барча ты\ри тушуниб олмо\и зарур. Ращбар дегани щаммадан кыпро= 

ишлаб, фу=аролар саодати ва юрти равна=и учун елиб-югурадиган фидоий 

инсон былиши керак”.  

XVI асрлардан бошлаб и=тисодчилар, рущшунослар ва сиѐсатшуно-

сларни тадбиркорлик тушунчаси ызига жалб =ила бошлади. Тадбиркорлик 

илмининг асосчилари деб Ж.Б.Сей, А.Маршалл, В.Зомбрамб, Й.Шумпетер, 

Ф.Нойтлар каби буюк алломаларни санаб ытсак хато =илмаган быламиз. 

         Биринчи былиб тадбиркорлик тушунчасини XVIII асрнинг бошида 

и=тисодий назарияга инглиз и=тисодчиси Р.Контильон киритган. У тадбир-

корни фойда олиши чегараланмаган ва бащоси ани= товарларни сотиб олади-

ю, лекин сотиш бащоси ноани= былади, у таваккалчи, таклифни талабга мо-

словчи, деб бащолайди. Жон Батист Сей тадбиркорни воситачи, ишлаб 

чи=ариш омилларининг координатори, тажриба ва билим эгаси, деб 

таърифлайди. Зомбарт эса тадбиркорликдаги таваккалчилик фа=ат сиѐсат, 

савдодагина былмай, бош=а сощаларга щам хос деб, уларни =аро=чилар ва 

бос=инчиларга тенглаштиради. Шумпетерни олсак, у тадбиркорликнинг 5 

мущим томонини; истеъмолчиларга номаълум янги товарлар ишлаб 



чи=ариши; янги ишлаб чи=ариш воситаларини =ыллаш ва мавжуд товарлар-

нинг тижорийлигини таъминлаши; янги товарларни ызлаштириш; тармо=ни 

такомиллаштирилишини кырсатиб беради. Тадбиркор мулкдор былиши шарт 

эмас, у ѐлланувчи былиши щам мумкин. Тадбиркор янги комбинацияларни 

амалга оширувчи шахсдир, деб таъкидлайди. 

           Щозирги даврга келиб тадбиркорнинг фаолият доираси мазмунан ва 

сифат жищатидан щам ызгарди. Энди у мащсулотни =ачон, =анча, =аерга, 

ким учун ишлаб чи=ариши керак деган масалаларни муста=ил щал этувчига 

айланди. Бундан таш=ари, =анча ми=дорда ишлаб чи=ариш ресурслари за-

рурлигини ани=лайди, улардан о=илона фойдаланиш щисобига ю=ори фойда 

олишга щаракат =илади. Олинган даромадлар эвазига давлат буюджети ты-

ловларини тылаш ва фаолиятини янада юксалтиришни бош ма=сад деб 

щисоблайди. Ю=оридагилардан келиб чи=иб, тадбиркорга =уйидаги таъриф-

ни бериш мумкин: 

            Тадбиркор –ызининг маълум бир ми=дордаги молиявий мабла\ини та-

ваккал =илган щолда бозорга янги \оя, мащсулот ва ишлар билан кириб бо-

рувчи шахсдир. 

             Тадбиркорлик ва бизнес тушунчалари мазмунан бир- бирига я=ин. У 

кишиларнинг ишбилармонлик фаолиятидан келиб чи==ан муносабат былиб, 

Бирон бир унумли иш, фаолият билан бо\ли=ликни англатади.  

             Бизнес – бу инглизча сыздан олинган былиб, бизнес- иш, мен – одам 

деган маънони англатади. Бизнес билан бо\ли= шахс бизнесмен дейилади. 

Тадбиркорлик (бизнес), и=тисодий категория былиб, хыжалик юритиш усу-

ли, и=тисодий фикрлаш туридир.  

            Тадбиркорликни ырганиш учун аввало, и=тисодий объект ва субъ-

ектлардан бошлаш керак. Унинг субъектлари якка, гурущ ва жамоа щолида 

юз бериш мумкин.  

            Бизнес (buziness) – инглизча сыз былиб, умуми=тисодий атама сифа-

тида хыжалик субъекти и=тисодий =изи=ишларидан иборат фаолият доира-



сини ифодалайди ва ишлаб чи=аришни ташкил =илишдан иборат фойдали 

мащсулотлар яратиш хамда щизматлар кырсатиш тизимидан иборатдир. 

 Бизнес тушунчаси =ачон, илм томонидан =андай вазиятда дастлаб 

ишлатилганлиги ты\рисида маълумотлар тарихий манбаларда деярли учра-

майди. Лекин, бизнес сызини инглизчадан   олинганлиги ва XVIII-XIX аср-

ларда саноат ин=илоби, и=тисодий , ижтимоий ва сиѐсий тара==иѐт Буюк 

Британияда деган тахминлар мавжуд. 

 Тадбиркорлик фаолияти натижалари хусусий мулк ва мулкчилик муно-

сабатларининг шаклланиши билан юзага келиб, тара==ий этган былсада, 

унинг том маънодаги мощияти замонавий бизнеснинг =арор топишида 

и=тисодий эркинлик асосида тадбиркорлик олиб боришда я==ол намоѐн бы-

лади. 

 Бизнес-бу фойда олиш билан бо\ли= былган унумли фаолият ѐки шах-

сий фойда (даромад) топиш борасидаги жараѐнлар тыплами. Бизнес фаоли-

яти билан шу\улланувчилар бизнесменлар ѐки ишбилармон тадбиркорлар деб 

юритилади. 

 Тадбиркорлик объекти деганда, маълум бир фаолияти ; ишлаб чи=ариш 

ва хизмат кырсатиш сохаларидаги тадбиркорлик, савдо-соти= тадбиркорли-

ги, молия сохасидаги тадбиркорлик тушунилади. Тадбиркорликда ишлаб 

чи=арилган товарлар шунга яраша даромадга моддийлашади. Даромад 

тадбиркорлик фаолиятини бащолайдиган асосий мезон щисобланиб, у фао-

лиятнинг барча омилларидан о=илона фойдаланишга бо\ли=. Тадбиркорлик 

даставвал маълум бир сохада фаолият кырсатиш имконини белгилаш учун 

керак былса, сынгра бундай ресурсларнинг янги комбинациялари тадбиркор 

учун ыта зарур былиб =олади. Кыриниб турибдики, реал щолатда тадбиркор-

ликнинг объекти ресурслар комбинациясини амалга оширишдан иборат экан. 

  



 Тадбиркорлик шаклларининг орасида =уйидаги умумийликлар 

мавжуд: 

Мулкий муносабатлар-

нинг иштирокчиси бы-

лиш 
Тадбиркорликнинг му-

щим белгилари 

И=тисодий эркинлик 

Фойда олишга интилиш 
Тижорат сирига эга бы-

лиш 

Ра=обат курашида 

=атнашиш 
Имиджга эга былиш 

И=тисодий хатти щаракатлар учун маъсулиятни ыз зиммасига олиш 

  

1-чизма. Тадбиркорликнинг мущим белгилари. 

                

 Тадбиркорнинг мащсулотлари =ачонки бозор механизмини таъминла-

са, бозорда ыз ырнини топса, ишлаб чи=араѐтган товар ва мащсулотларига 

талаб былса, ушбу жараѐнни тадбиркорликнинг муста=иллиги ва эркинлиги 

деб айтишимиз мумкин. Тадбиркорликнинг муста=иллиги билан и=тисодий 

манфаатдорлиги узвий бо\ланган. Даромадни, фойдани ю=ори даражага етка-

зиш тадбиркорлик фаолияти мезонидир. Шунинг учун стратегия шунга 

=аратилади. 

 Тадбиркорлик доимий хавф-хатарда былади. Сабаби тадбиркор тавак-

кал =илади щамда ра=обат курашида иштирок этади. Жавобгарлик бу маъсу-

лиятни хис этиш имкоиятдан онгли ва о=илона фойдаланиш щамда бозорда 

ыз ырнини са=лаб =олиш гаровидир.     

 Тадбиркорликни биз тара==ий этиш ну=таи назаридан учга былишимиз 

мумкин: ривожланган, ривожланаѐтган ва ривожланмаган тадбиркорлик.     

 Ытиш даври учун ривожланаѐтган тадбиркорлик хос былса, тара==ий 

этган давлатларга ривожланган тадбиркорлик хосдир. Айрим мамлакатлар 

тара==иѐти даражасидан келиб чи==ан щолда шуни айтишимиз мумкинки, 

уларда ривожланмаган тадбиркорлик щам мавжуддир. 



 Бозор и=тисоди жараѐнини тад=и= =илишда ватанимиз ва хорижий 

давлат олимлари тадбиркорлик ва бизнесни и=тисодий фаолиятнинг бир тури 

деб =араб, бу тушунчалар хусусий шахслар, корхона ташкилотлар томонидан 

даромад олиш ма=садида ызининг ва шартномадаги шерикларининг ман-

фаатларини кызлаб, ишлаб чи=ариш, товар сотиб олиш ва сотиш ѐки бош=а 

товарлар, щизматларга ѐки пулга айирбошлаш каби эркин хыжалик юритиш 

фаолиятини билдиради, деб щисоблайдилар.  

 “Тадбиркор” ва “бизнесмен” каби тушунчалар уларнинг и=тисодий фа-

олият сощалри кырилаѐтганда маънодош деб щисобланмайди. “Бизнес” ту-

шунчаси  “тадбиркор”дан анча тор маънога эга деб =аралади. /арб давлатла-

рининг бозор и=тисодиѐти ща=идаги адабиѐтларида, бизнес-жамиятнинг та-

лаб ва хощишларини =ондиришга =аратилган ишлаб чи=ариш тизими деб 

тушунтирилади. 

 Бизнес бозор и=тисодиѐтининг барча иштирокчилари орасидаги муно-

сабатларни =амраб олади ва фа=ат ишбилармонларнинг эмас, балки ис-

теъмолчиларнинг, ѐнланган ишчиларнинг, давлат тизими щизматчиларининг 

щам щатти-щаракатларини ыз ичига олади. Бу щолатда, бизнес сызининг си-

нонимлари былиб, маълум маънода тижорат, савдо-соти= каби тушунчалар 

щисобланади. Умумий кыринишда бизнес – бу кишининг бозор муноса-

батлари тизимидаги ишчанлик фаоллигидир. 

        Тадбиркорлик фаолияти бизнеснинг бир шакли сифатида намоѐн былади 

ва уни турли сощаларда амалга оширилади. “Тадбиркорлик ты\рисида ”ги 

=онунга асосан тадбиркорлик-фу=ароларнинг фойда ѐки шахсий даромад 

олишга йыналтирилган муста=ил, ташаббускор фаолият былиб, у 

фу=аронинг ыз номидан, ызининг таваккалчилиги билан щамда ызининг ѐки 

юридик шахснинг мулкий жавобгарлиги асосида амалга оширилади. Шундай 

=илиб тадбиркор тыла ѐки =исман моддий мабла\ига ѐки молиявий ресур-

сларга эга былган \айратли инсон былиб, у ушбу ресурсларни ыз ишини  

ташкил =илиш учун ишга солади. Унинг томонидан бунѐд этилган фирма 

давлатимиздаги тара==ий этаѐтган кичик бизнеснинг бир =исмига айтилади. 



 Бозор муносабатлари тизимида кичик бизнес =уйидаги алощида ху-

сусиятлари: ишлаб чи=ариш щажми, ишловчиларнинг сони ва =айси саноат 

тармо\ига тегишлилиги билан тавсифланадиган тадбиркорлик шакли сифати-

да намоѐн былади. Кичик бизнесга ызининг муста=ил мулки ва хыжалик му-

ста=иллигига эга былган ва ызининг фаолият сощасида ю=ори щисобланма-

ган фирмалар киради. 

 Хорижий тад=и=отчиларнинг кыпчилиги, кичик бизнеснинг ызида 500 

киши банд былган савдо-соти= щажми 20 млн доллардан ошмаган фирмала-

рни киритадилар. Аммо, бу кырсаткичлар, маълум даражада шартлидир. 

Махсус кырсаткичлар сфатида, Яна =ышимча =иймат соли\и ва корхонадаги 

асосий воситалар =иймати =ылланади. 

 Ызининг “кичик бизнес” деган номига =арамасдан ушбу ишлаб 

чи=ариш ва тижорат фаолияти тури барча тара==ий топаѐтган давлат 

и=тисодида мущим ащамиятга эга. 

 Уларнинг =уйидаги афзалликлари: 

 -мащаллий ресурсларда ишлаб турган ѐки мащаллий бозорни таъмин-

лаб турувчи кичик корхоналар щеч былмаганда транспорт щаражатларининг 

и=тисод =илиниши эвазига кам щаражатлидирлар. Уларнинг и=тисодий 

устунлиги мащаллий шароитларни яхши билганлари сабабли, ишлаб 

чи=аришни унча кып былмаган капитал ва мещнат щаражатлари билан амал-

га оширишдадир; 

 -кичик корналардаги мещнат, одатда, моддий тавсифга эга, ва у, амали-

ѐтда конселярия мещнатига нисбатан фойдалидир; 

 -ишловчиларнинг камсонлиги, уларнинг щар бири =обилиятининг ен-

гилро= юзага чи=ишига ѐрам беради; 

 -мослашувчанлик, яъни ишлаб чи=илаѐтган мащсулот ассортименти ва 

турини ызгартириши кичик корхоналарда унчалик катта =ийнчиликлар 

ту\дирмайди. Шунинг учун бозор и=тисодига асосланган давлатларда кичик 

бизнес ва тадбиркорлик ыз мав=еини тинимсиз кучайтириб ва мустащкамлаб 

бормо=да. 



 1.2. Кичик бизнес субъектларининг фаолият кырсатиш механиз-

мини мощияти. 

 Бозор и=тисодиѐтида хыжалик фаолиятининг асосий субъектлари бы-

либ уй хыжаликлари, бизнес ташкилотлари ва давлат щисобланади. Бундай 

та=симот ыз негизида инсонларнинг и=тисодий фаоллигининг икки сощаси-

ни акс эттиради. Уй хыжаликлари –бу и=тисодиѐтнинг истеъмол сощасини 

умумлаштирилган элементи. Унинг асосий и=тисодий вазифаси бизнес таш-

килотлари томонидан ишлаб чи=арилган пировард мащсулот ва щизматларни 

истеъмол =илишдан иботрат. Истеъмол тармо\иниг тузилмавий бирлиги си-

фатида алощида яшовчи ѐки мамлакатнинг бутун ащолисини эмас, балки уй 

хыжалигини танлаш щаѐт шаклининг ва инсонлар истеъмоли тузилмасининг 

ызига хослиги билан изощланади. 

 Алощида хыжалик юритаѐтган, ыртача =ышма мулкка эга былган, 

умумий фойда оладиган ва щаражаталрнинг ыртача бар=арор тузилмасига 

эга былган, ыртача оиланинг и=тисодий шакли, жамиятнинг и=тисодий ща-

ѐтини ѐритишда =улай ва тузилмавий бирлик былиб щисобланади.  

 Бизнес ташкилотлари ва щукумат институтлари инсон фаолиятининг 

и=тисодиѐт сощасидаги иккинчи мкщим тармо\и – кишиларнинг ишбилар-

монлик фаоллиги тармо\ининг тузилмавий элементи щисобланади. Айнан 

ана шу фаолият натижасида уй хыжаликлари даромад оладилар. 

 Щукумат институтлари – бу асосан фойда келтирмайдиган бюджет 

ташкилотлари  щисобланиб, мамлакатни бош=ариш ва и=тисодиѐтнинг турли 

по\оналарида, мамлакатдан тортиб мащаллий даражага былган щолда тарти-

бга солиш вазифаларини бажариб келади. 

 Бизнес ташкилотлари, бу асосан турли хыжалик шаклига эга хусусий 

фирмалардан то йирик хиссадорлик жамиятларигача былган бозор субъекти-

дир. 

 Бизнес – бу фойда олиш ма=садида амалга ошириладиган фаолиятнинг 

исталган тури былиб, шахсий пул воситаларини ѐки бу фаолиятда ыз капита-

лини =ыйиш билан билвосита иштирок этишни та=озо этадиган жараѐндир. 



Бу маънода давлат идорасида щизматчи былиб ишлаш, ѐки компанияда ѐлла-

ниш ор=али ишлаш бизнес эмас, балки компания акцияларининг сощиби бы-

лиш, ѐки хусусий ѐ=ил\и =уйиш шощобчасида ишлаш – бизнес щисобланади. 

Бизнес ташкилотларининг асосий вазифаси – уй хыжаликлари ва давлат учун 

зарур былган товар ва щизматлар массасини ишлаб чи=ариш, яъани миллат-

ни барча хусусий ва жамоат эщтиѐжларини =ондиришдир.  

 Барча товар ва щизматларни ишлаб чи=ариш жараѐнида жамият ызида 

мавжуд неъматлардан фойдаланади. Бунинг товар ва щизматларни ишлаб 

чи=аришда =атнашадиган неъматлар эса ва=т ва фазода чегараланган-

дир.Бундан эса шу нарса келиб чи=адики, барча неъматлар ноѐбдир. Шунинг 

учун щам щар бир жамият олдида ноѐб неъматларни та=симлаш муаммоси 

туради. Неъматларнинг ноѐблиги деганда – и=тисодий субъектлардаги 

мавжуд неъматлар защирасининг шу неъматларга эщтиѐж сезган харидор-

ларнинг талабларини етарли даражада =ондира олмаслиги тушунилади. 

Неъматлар ноѐблиги  - бирор товар ѐки ресурс щажмининг маълум ва=т ора-

ли\ида чегараланганлигидир. Шунинг учун щам неъмат ноѐблиги, неъмат-

нинг физик ну=таи назаордан чегараланганлигидан фар= =илиб, у нис-

бийдир, яъани неъматнинг щажми щозирги ва=тда унга былган талабни 

=ондириш учун етарли эмас. 

 Ноѐб неъматларни икки турга былиш мумкин: ишлаб чи=ариш ва улар 

асосида ишлаб чи=ариладиган истеъмол неъматлар. 

 Ишлаб чи=ариш ресурсларини такрор ишлаб чи=арилиши быйича щам 

икки турга былиш мумкин: такрор ишлаб чи=ариладиган ишлаб чи=ариш ре-

сурслари (бунга =ишло= хыжалик мащсулотларидан пахта, дон ва бош=а 

мащсулотларни мисол сифатида келтириш мумкин, улар щар йили такрор 

ишлаб чи=арилади: худи шундай мещнат ресурслари щам такрор ишлаб 

чи=арилади), такрор ишлаб чи=арилмайдиган, физик ну=таи назардан чега-

раланган ишлаб чи=ариш ресурслари (фойдали =азилма бойликларни мисол 

сифатида темир, кымир, олтин ва бош=аларни кыриш мумкин ). 



 Агар неъмат ноѐб быладиган былса, у щолда чекланган неъматларни 

=андай =илиб и=тисодий субъектлар ыртасида рационал та=симлашни амал-

га ошириш муаммоси – бу марказий и=тисодий муаммо щисобланади. Бу му-

аммони ечиш учун щар =андай жамият =уйидаги учта и=тисодий саволга жа-

воб бериш керак: 

1. Нима ишлаб чи=ариш керак? Бу истеъмолчилар томонидан 

=айтадиган тескари сигналлар ор=али ани=ланади.Жамият аъзола-

ри доимо ишлаб чи=арувчи субъектларни кыпро=, арзонро= ва си-

фатлиро= товар ва щизматларни ишлаб чи=аришга ундайдилар. 

2. +андай ишлаб чи=ариш керак? Бу и=тисодиѐтдаги турли хил ишлаб 

чи=арувчи субъектларнинг ра=обатлари ор=али ани=ланади. Ызи-

нинг мащсулотини жисмоний щажм быйича щам, нархдаги ифо-

дасида щам нисбатан ю=ори самарали былган ишлаб чи=ариш усу-

ли, айни ва=тда =иммат усулларни суриб чи=арган щолда энг арзон 

щисобланади. Ишлаб чи=арувчилар нархлар ра=обати жараѐнида 

ыз фойдаларини максимлаштириш ор=алигина ызларини тутиб 

=олишлари мумкин. 

3. Кимга ишлаб чи=ариш керак? Самарали щизматлар бозордаги та-

лаб ва таклиф ор=али ани=ланади: иш ща=и, ер рентаси, фоиз ва 

фойда щар бир субъект даромадини, бош=а субъектлар даромадла-

рига ва жами даромадга мос щолда ыстиради. Истеъмолчилар то-

монидан келадиган сигналлар ыз – ызидан =андай товар ишлаб 

чи=аришни ани=ламайди. Талабга товар таклифи =арама - =арши 

былмо\и керак. Шу йысинда, =андай товарлар ишлаб чи=аришни 

ани=лашда, талабни ташкил этувчи истеъмолчилар сигналлар би-

лан биргаликда, ишлаб чи=ариш щаражатлари, ишлаб 

чи=арувчиларнинг =арорлари ва товар таклифи иштирок этади. 

Жамиятнинг товарни =андай ишлаб чи=аришни ани=ловчи 

ишончли вакили былиб, фойдага щар бир товар быйича ишлаб 

чи=ариш щаражатларини энг кам омилга интилувчи шахс ва иш 



юритишни самарали усулларидан фойдалана олмаганда ра=обат 

аѐвсиз жазолайдиган шахс щисобланади. 

 

  Ю=оридаги саволлардан иккитаси, яъни нима ишлаб чи=ариш керак?ва 

=андай ишлаб чи=ариш керак? деган саволлар – ресурслардан мащсулот 

ишлаб чи=аришда фойдаланиладиган ва ишлаб чи=ариладиган мащсулот 

таркибининг жуда кып му=обил вариантлари мавжудлигини та=озо =илади. 

 Маълумки, щар бир ва=т орали\ида жамиятнинг ишлаб чи=ариш имко-

ниятлари чегараланган. Бундай чегараланганлик жамиятдаги мавжуд ресур-

сларнинг чегараланганлиги щамда бу ресурсларни фойдали неъматларга ай-

лантирадиган технологиянинг щолати билан щамда унинг ривожланганлик 

даражаси билан белгиланади. 

 Ишлаб чи=ариш имкониятларининг чегараланганлиги, ишлаб чи=ариш 

вариантларидан бирини танлаб =олганларидан воз кечишни та=озо =илади. 

Бош=а вариантлардан воз кечиш натижасида, биз улардан олиниши мумкин 

былган фойдадан воз кечамиз, яъани бу фойдаланилмаган имконият былиб, 

алътернатив щаражатларни ташкил этади. 

 И=тисодий субъектлар рационал щаракат =илиш тамойилига кыра ыз 

ма=садларига эришиш учун хыжалик жараѐнида фаол =атнашадилар, бунинг 

асосий мощияти шундан иборатки, и=тисодий субъектлар берилган ресур-

слардан фойдаланишдан олинадиган натижаларни максималлаштиради ѐки 

маълум натижаларни олиш учун щаражатларни камайтиради. 

 Микрои=тисодий даражада и=тисодий субъектларни иккига былиб 

=араш мумкин : -истеъмол ва ишлаб чи=арувчилар. Истеъмолчининг ма=сади 

– мумкин даражада ызининг эщтиѐжларини максимал даражада =ондириш 

былса, ишлаб чи=арувчиларнинг ма=сади – фойдали ѐки бош=а бир фаолият 

кырсаткичларини максималлаштиришдан ѐки минималлаштиришдан иборат-

дир. 

 Жамиятда вужудга келадиган яна бир муаммо – бу истеъмолчилар ва 

ишлаб чи=арувчилар фаолиятини мувофи=лаштиришдир: 



1) ишлаб чи=арувчилар фаолиятини мувофи=лаштириш: 

2) истеъмолчилар фаолиятини мувофи=лаштириш: 

3) ишлаб чи=ариш ва истеъмол =илиш быйича =абул =илинган 

=арорларни мувофи=лаштириш: 

Бу муаммо товарлар айланмаси модели ва талаб ва таклиф модели    

ор=али тащлил =илинади (2-чизма).  

 

   

Моделдан фойдаланишнинг афзаллиги шундан иборатки, у муам-

монтнг иккинчи аражали томонларини эътиборга олмайди. Моделда икки 

турдаги ызгарувчилар ишлатилади: экзоген ва эндоген. Экзоген ызгарувчи-

лар таш=и ызгарувчилар былиб, улар олдиндан берилади ва моделга кирити-

лади. Эндоген ызгарувчилар модел ичида, щисоб китоблар асосида шаклла-

нади. 

Товарлар айланмасида и=тисодиѐт икки секторга былинади: уй хыжа-

ликлари ыз ресурсларини (ишчи кучи, ерни ) фирмаларга сотиб даромад ола-

дилар ва бу даромадларини фирмалардан товарлар ва щизматлар олишга 

ишлатадилар. Фирма ызларининг товар ва щизматларини сотиб ундан тушган 

даромадни уй хыжаликларидан ресурсларни сотиб олишга ишлатадилар. 

Кыриниб турибдики, ща=и=атдан щам истеъмол =илиш керак, демак, 

нима ишлаб чи=ариш керак, деган масалани уй хыжаликлари щал =илади. Уй 

Ресурслар бозори 
 

Уй хыжаликлари 
 

Фирмалар 
 

Истеъмол 

неъматлари бозори 
 

2-чизма: Мувофи=лаштиришнинг бозор механизми. 
 



хыжаликларининг бундай =арори, фирмаларнинг ишлаб чи=ариш ресурсла-

рини тузатиш учу насос былиши керак. Фирмалар, ыз навбатида, ноѐб ресур-

слардан фойдаланиш =арорларини бир-бири билан мувофи=лаштириш ло-

зим. Нищоят, уй хыжаликлари истеъмол =илиш учун режалаштирилган 

неъматларни олишлари керак, яъани улар истеъмол =илиш быйича 

=арорларни бир-бири билан мослаштириши керак былади. 

Бозор тизимида мувофи=лаштириш масалаларини иккита бозор щал 

=илади: ишлаб чи=ариш ресурслари бозори ва истеъмол неъматлари бозори. 

Талаб ва таклиф модели тадбиркорлар сектори билан уй хыжаликлари 

сектори ыртасидаги ызаро муносабатларни тушунтиришга щизмат =илади. 

Агар бу икки сектор товарлар бозорида олди-сотди быйича ызаро му-

носабатда былса, талаб ва таклиф модели товар нархини ва сотиладиган то-

вар щажмини ани=лайди. Агар улар ресурслар бозорида олди-сотди быйича 

ызаро муносабатда былсалар модел сотиладиган ресурслар нархини ва 

ми=дорини ани=лайди.  

Щар бир бозор ызининг иккита =арор =абул =илувчи субъектларига 

эга: сотувчилар ва харидорлар. Бозорда =абул =илинадиган =арорларнинг 

мувофи=лиги щар бир неъматнинг мувозанат нархи ва мувозанат ми=дори 

билан таъминланади. Нарх талаб ва таклиф муносабатлари натижаси сифати-

да, уй хыжаликлари ва фирмалар томонидан =абул =илинадиган =арорларни 

мувофи=лаштириш учун мущим ащборот былиб щисобланади. Бундай ащбо-

рот бир ва=тнинг ызида жамиятдаги ноѐб неъматларни та=симлаш муаммо-

сини ечиш учун мущим ащамият касб этади. 

Масалан, нон нархининг ошиши- харидорлар учун нонни истеъмол 

=илишни чеклаш ты\рисида сигнал былса, фирмалар учун нонни ишлаб 

чи=аришни ошириш ва нон бозоридаги мувозанатни тиклаш ты\рисида му-

щим ащборот былиб щизмат =илади. 

Шундай =илиб, бозор и=тисодиѐти шароитида талаб ва таклиф кичик 

бизнес билан шу\улланувчи корхоналарни фаолият олиб боришга ундайдиган 

механизм сифатида намоѐн былади. Агарда корхоналар ишлаб  чи=араѐтган 



мащсулотлар бозор талабларига тыли= жавоб берса, демак корхоналарнинг 

ушбу мащсулотларни сотишдан оладиган даромадлари ысиб боради ва кор-

хона =ышимча кенгайиш имкониятларига эга былади. Иккинчи томондан, 

товарларнинг нархи ишлаб чи=арувчиларга бозорда быладиган ызгаришлар 

ты\рисида сигнал былиб щизмат =илади. Товарларнинг нархлари ошиши би-

лан ишлаб чи=арувчиларда ра\бат пайдо былади ва улар бозорга кыплаб ма-

щсулотлар чи=ара бошлайдилдар.  

Ишлаб чи=ариш корхоналарини фаолият кырсатиш механизмига 

давлат томонидан щам турли хил усуллар билан таъсир этиб келинади. Улар 

жумласига имтиѐзли соли=лар тизими, ресурслар бозорига киришнинг осон-

лашуви, ху=у=ий кафолатлар, маркетинг ва ащборотлар щизматларини 

кырсатиш, товарларни тыси=ларсиз бозорга киритиш, имтиѐзли молиявий 

ресурсларни олиш ва бош=алар киради. 

Умуман олганда кичик бизнес билан шу\улланувчи корхоналарнинг 

фаолият кырсатиш механизми, уларнинг кыпро= фойда олишга 

=изи=ишларининг ортиб бориши билан белгиланади. 

          

.                              



1.3. Кичик бизнес субъектларининг ижтимоий щу=у=ий асослари. 

 

 «Тадбиркорлик ты\рисида»ги =онунда кичик бизнес ва тадбиркорлик 

тузилмалари учун, уларнинг ташкилий-щу=у=ий шаклларидан =атъий назар, 

умумий былган щу=у= ва мажбуриятларни ажратиб кыррсатиш мумкин. Бу 

=онунга асосан щар =андай ишбилармонлик субъекти =уйидаги щу=у=ларга 

эга: 

 - мамлакат =онунлари, Олий кенгаш =арорлари ва давлат бош=арув ор-

ганлари щужжатлари билан маън этилмаган щар =андай хыжалик фаолияти 

билан шу\улланиш; 

 - =онунга =арши былмаган щар =андай корхона ѐки ташкилот бунѐд 

этиш; 

 - тадбиркорлик фаолиятини олиб бориш учун шартнома асосида бегона 

фу=ароларни, корхона, ташкилотларнинг, шу жумладан, хорижий юридик ва 

жисмоний шахсларнинг мулкини, пул воситаларини ва баъзи бир мулкка 

былган щу=у=ларини жалб этиш; 

 - =онуний йыл билан =ылга киритилган мулк билан бегона хыжалик 

субъектларининг фаолиятида иштирок этиш;  

 - республикадаги жорий =онунлар ва тузилган шартномалар асосида 

ызининг хыжалик дастурини муста=ил шакллантириш; ыз мащсулоти учун 

истеъмолчи ва таъминотчини муста=ил танлаш, кырсатадиган щизматига 

таъриф ва мащсулотига нархларни муста=ил белгилаш; 

 - ишловчиларни амалдаги =онун ва мещнат шартномаси асосида ишга 

=абул =илиш ва ишдан бышатиш; 

 - ѐллаган шахслар учун мещнатига ща= тылаш ва бош=а даромад тур-

лари шаклларини, таркибини ва ми=дорини белгилаш; 

 - ызининг пул воситаларини са=лаш ва барча турдаги щисоб-китоб, 

кредит операцияларини бажариш учун банкларда щисоб ра=амларини очиш; 



 - ишбилармонлик фаолиятидан келган даромаднинг соли=лар ва бош=а 

мажбурий тыловлар тыланганидан =олган =исмини ыз хощиши быйича 

ишлатиш; 

 -чекланмаган ми=дорда щар =андай шахсий даромад олиш; 

 -давлат таъминоти ва ижтимоий су\урта тизимидан фойдаланиш; 

 -судда, арбитражда ва щакамлик судида даъвогар ва жавобгар былиш; 

 -хорижий валюта сотиб олиш ва жорий =онунлар асосида таш=и 

и=тисодий фаолиятни муста=ил амалга ошириш. 

 Ишбилармонларнинг щу=у= ва мажбуриятлари, уларнинг жамият ва 

республика олдидаги щамда ѐлланган ишловчилар ва хыжаликдаги шерикла-

ри олдидаги щу=у= ва мажбуриятларига узвий бо\ли=дир. 

 Тадбиркорларнинг мажбуриятлари =уйидагилар: 

 -амалдаги =онун ва тузилган шартномадан келиб чи=адиган барча 

мажбуриятларни бажариш; 

 -ишга ѐлланиб олинаѐтган фу=аролар билан шартномалар тузиш =онун 

асосида жамоа шартномасини тузиш. Ёлланган ишловчиларнинг ыз ман-

фаатларини щимоя =илиш учун касаба уюшмаларига бирлашишларига 

тыс=инлик =илиши мумкин эмас; 

 -мещнат шартномаларида ишловчиларга белгиланган малака дара-

жасини, республика щукумати томонидан белгиланган минимал иш ща=идан 

кам былмаган иш ща=и ва бош=а ижтимоий-и=тисодий кафолатларни ино-

батга олиш; 

 -давлат ижтимоий-су\урта фондига ѐлланиб ишлаѐтган шахслар учун 

су\урта ажратмаларини республика =онунларида кырсатилган усул ва белги-

ланган ми=дорларда тылаб бориш; 

 -амалдаги фойда ва йыри=номалар асосида атроф мущит хавфсизлиги-

ни, ишлаб чи=ариш санитария ва гигиенаси ва маданиятини юксалтириш 

быйича чора-тадбирларни амалга ошириш; 

 -ызининг молиявий ащволидан =атъий назар, шартнома асосида ишга 

жалб этилган барча ишчи-щизматчилар билан щисоб –китоб =илиш. 



 +онун хужжатларида баѐн этилишича давлат томонидан тадбиркорлар-

га =уйидагилар кафолатланади: 

 -фу=ароларнинг ва юридик шахсларнинг тадбиркорлик фаолияти билан 

шу\улланиш, корхона бунѐд этиш ва бунинг учун зарурий мулк сотиб олиш 

щу=у=лари; 

 -амалдаги =онунчилик ва шартномалар асосида барча тадбиркорлар-

нинг щу=у= ва =онуний манфаатларини щимоя =илиш; 

 -тадбиркорлик фаолиятининг илмий-техникавий ва щу=у=ий жищатдан 

=ыллаб-=увватланиши; 

 -тадбиркорлик хавф-хатари ва таваккалчилигини су\урта =илиш; 

 -тадбиркорлар билан шартнома тузилгандан сынг улар фаолиятига 

шартномада кырсатилган щолатлардан таш=ари, мулк эгасининг ва щар 

=андай учинчи шахснинг аралашиши маън этилади. 

 Тадбиркорлик фаолияти самарадорлигини ошириш ва уни кенг тар\иб 

=илиш ва ѐйиш ниятида давлат ащборот маслащати, илмий-тад=и=от мар-

казлари, инновацион фондлар ва бош=а ташкитлотлар тузиб, и=тисодиѐтнинг 

ушбу сохасининг ривожланишига ѐрдам беради. 

 Кичик бизнес билан шу\улланаѐтган тадбиркорлар ва кичик корхоналар 

йирик товар ишлаб чи=арувчилар билан давлатнинг махсус мададсиз 

ра=обатчи былолмайдилар. 

 Тадбиркорлик фаолиятини =ыллаб-=увватлаш =уйидаги асосий маса-

лаларни ечиш йыли билан амалга оширилиши керак: 

 -кичик бизнес субъектларининг бозорга тыс=инликсиз киришига шаро-

ит яратиш; 

 -и=тисодда хусусий секторнинг ысишига шароит яратиш; 

 -тадбиркорликни давлатнинг мущим ижтимоий, сиѐсий ва и=тисодий 

муаммоларини ечишга  жалб =илиш. 

 Мамлакатда кичик ва ырта бизнесни тара==ий топтириш учун =онуний 

асос былиб “Тадбиркорлик”, “Банк ва банкфаолияти”, “Якка щокимликка 

барщам бериш ва ра=обатни ривожлантириш”, “Щиссадорлик жамиятлари”, 



“+имматбащо =о\озлар ва фонд биржаси”, “Товар биржалари”, “Чет эл инве-

стициялари”, “Гаров” ты\рисидаги =онунлар щамда ер, хыжалик, божхона, 

маъмурий ва соли= кодекслари щизмат =илади. 

 Тадбиркорликнинг жавобгарлик чегараси амалдаги =онунчилик, таъсис 

щужжатлари ѐки мулк эгаси билан тузилган шартнома билан белгиланади. 

 Ыз фаолиятини шартнома асосида олиб борувчи тадбиркорнинг мул-

кий жавобгарлиги шартнома билан белгиланиши зарур. У гаровдаги пул маб-

ла\ини муомалага киритиш ѐки бу ма=садда ыз шахсий мулкини ыртага 

=ыйиш билан амалга оширилади. 

 Тадбиркор ыз фаолиятини юридик шахс ташкил =илмасдан амалга 

ошираѐтган былса, у щолда у ызига шахсан тегишли былган мулк билан жа-

воб беради. Кредиторлар шикояти билан тыланадиган мулклар рыйхати 

фу=оролик процессуал кодекси билан белгиланади. 

 Мулкий жавобгарлик =уйидаги щолатларда келиб чи=ади: 

 -амалдаги =онунчилик бузилганда; 

 -тузилган шартномалар бажарилмаганда; 

 -хусусий мулк эгаси ѐки бош=а субъектларнинг щу=у=и поймол 

былганда; 

 -атроф мущит ифлсоланганда; 

 -исттеъмолчига мащсулот сифати масаласида ѐки уни ишлатиш усули 

ты\рисида била туриб ноты\ри ѐки тыла былмаган ащборот берилганда; 

 -ра=обатчилар ты\рисида ѐл\он маълумот етказилган ѐки 

тар=атилганда; 

 -ыз мащсулотини бегона ишлаб чи=арувчилар товариниг таш=и 

=иѐфаси ва безаклари билан ишлаб чи=арилганда; 

 -тижорат сирини ра=обатчига но=онуний ошкор =илганда ѐки уни ѐй-

ганда; 

 -хыжалик айланмасида шеригининг номида былган товар ѐки фирма 

белгиси ѐки ишлаб чи=ариш маркасини унинг розилигисиз ишлатганда; 



 -товарларни уларни бозорга кам ми=дорда чи=ариб улар быйича 

сунъий камчилик бунѐд этиб, сынгра оширилган нархларда сотиб =ышимча 

даромад олганда; 

 -аввалдан бажарилмаслигини билиб шартномалар тузган ва бош=а 

ножыя щаракатлар =илганда. 

 Ю=орида =айд этилган щолатлар юз берганда давогарнинг талаби би-

лан, суд, тадбиркорни =илган жинояти учун жавоб беришга, ножыя щара-

катларни тыхтатиш ва ща=и=атни тиклаш, келтирилган зарарни тылашга 

мажбур =илади. 

 Тадбиркорлик фаолиятини тыхтатиш мулк эгасининг ѐки суд =арори 

билан щал =илинади. 

 Ишбилармонллик фаолияти суд ор=али =уйидаги щолатларда тыхтати-

лади: 

 -бир неча маротаба огощлантирилишига ва бош=а турдаги жазо чора-

лари =ылланишига =арамай =онун =ыпол равишда бузилса; 

 -тадбиркор банкрот деб топилса;  

 -тадбиркор =онунда маън =илингавн фаолият билан шу\улланса; 

 -махсус шартнома талаб =иладиган тадбиркорлик фаолияти бундай 

рухсатномасиз амалга оширилса; 

 -атроф мущитни мухофоза =илиш меъѐрлари бузилганда ва =онун 

щужжатларида кызда тутилган бош=а щолларда; 

 -тадбиркорлик фаолияти шартнома асосида амалга оширилаѐтган был-

са, у щолда шартнома мущлати тугаганда ѐки шартномада уни бекор =илиш 

кызда тутилган щолатлар юз берган ва шартнома муддатидан олдин бекор 

=илинганда ѐки томонлар розилиги билан унинг амал =илиш муддати тыхта-

тилганда. 

 Ыз фаолиятини шахсий мулк асосида олиб бораѐтган тадбиркор олам-

дан ытса унда унинг щу=у= ва мажбуриятлари унинг меросхырларига ытади. 

Юридик шахс ташкил этилиши билан олиб борилаѐтган тадбиркорлик фао-



лияти амалдаги =онун щужжатлари, шу жумладан корхоналар ты\рисидаги 

=онун асосида тыхтатилади. 

 Кичик бизхнеснинг ащволи ва тара==иѐтини давлат томонидан назарат 

=илишда =уйидаги усуллар =ылланилади: фискал, монетар ва бевосита ара-

лашув. 

 Фискал сиѐсатда – тадбиркорлик субъектлари фаолияти соли= ва 

давлат тыловлари ор=али бош=арилади. Щамдыстлик давлатларида соли=лар 

тизими бойликни мусодара =илиш хусусиятига эга былиб, бу тадбиркорлик 

фаолияти тара==иѐтига =арши самара беради. Бюджетга щамда бюджетдан 

таш=арии фондларга тыланадиган соли= ва тыловлар баъзида хыжалик субъ-

ектлар даромадини 75-80 % ни ташкил этмо=да. Бу эса, тадбиркорлик фаоли-

яти уни олиб борувчига кам манфаат келтиришини кырсатади. Шунинг учун, 

и=тисодиѐтни бош=аришда фискал сиѐсат салмо\и ю=ори былмаслиги керак. 

 Монетар сиѐсат – бу давлат томонидан давлат миллий банки ор=али 

муомалага тушадиган пул массасини назорат =илиш  -  бош=ариш демакдир. 

(3-чизма).  Монетар сиѐсат турлари схематик тарзда =уйидаги кыринишга 

эга: 

 

Сиѐсат Харакат Самара 

Ю=ори харид 

=обилиятига эга былган 

пуллар 

Пул таклифини ка-

майтиради. Устама фо-

изларни оширади 

Дефляцион 

Харид =обилияти паст 

былган пуллар 

Пул таклифини ошира-

ди. Устама фоизларни 

пасайтиради 

Инфляция 

                                          

                               

    Монетар сиѐсатни юритиш мамлакатдаги инфляция жараѐнини секин-

лаштиради, бу эса пул-кредит муомалаларини бар=арорлаштиришга ва  шу 

асосда  тадбиркорликнинг тара==ий топишига имкон яратади. 



  Давлатнинг и=тисодиѐтга, шу жумладан кичик бизнес тара==иѐтига 

бевосита таъсир кырсатиш давлат томонидан шу сощага тааллу=ли =онунлар 

яратилиши билан амалга оширилади. Ызбекистон Республикасида =абул 

=илинган “Тадбиркорлик ты\рисида”, “Мулкни давлат тасарруфидан 

чи=ариш ва хусусийлаштириш”, “Корхоналар ты\риси”да, “Кичик ва хусусий 

тадбиркорликни ривожлантиришни ра\батлантириш” ты\рисидаги =онунлар 

шу йылда амалга оширилаѐтган ижобий ишлар натижасидир. Жумладан, 

“Тадбиркорлик ты\рисида”ги =онунда бу фаолият билан, айрим категори-

ядаги шахслардан таш=ари барча, жисмоний ва юридик шахслар 

шу\улланиши мумкин, дейилган. Давлат идоралари ва бош=арув муассасала-

рида ишловчилар, шунингдек, прокуратура ва суд мащкамалари ходимлари-

нинг тадбиркорлик билан шу\улланиши маън этилган. Шунингдек, =онунда 

корхона ращбари томонидан амалга ошириладиган тадбиркорлик, у мулкни 

бош=ариш сощасида мулк эгаси билан бир хил щу=у= ва мажбуриятларга эга 

былган ва тадбиркорлар учун белгиланган жавобгарликни ыз быйнига олган 

щолдагина амалга оширилиши мумкинлиги белгилаб =ыйилган. 

 Кичик бизнесда тадбиркорликни ташкил =илишнинг энг оддий шакли 

бу якка хусусий тадбиркорликдир. 

 Хусусий тадбиркорлик – хыжалик юритишнинг шундай ташкилий-

щу=у=ий шакли-ки, унда мулк эгаси битта шахс ѐки оила былади ва фаоли-

ятдан келган даромадни щаммасига эгалик =илади, =олаверса бизнесдаги 

хавф – хатар ва таваккалчилик учун якка ызи жавоб беради. 

 Тадбиркорликнинг ушбу шакли чакана савдода, маслащат сощасидаги 

бизнесда, маиший щизматда, фермерликда, тиббиѐтчилик амалиѐтида ва щу-

нармандчиликда кыпро= учрайди. У икки хил кыринишда ташкил =илиниши 

мумкин:  а) индивидуал – яъни корхона ташкил =илмасдан ва  б) хусусий 

корхона – яъни юридик шахс ташкил =илган щолда. 

 Хусусий тадбиркорликнинг афзалликлари: 

 -ишни ташкил =илишдаги оддийлик, тыла муста=иллик, щаракатдаги 

эркинлик ва тезкорлик. Тадбиркор бирор =арор =абул =илишда ю=ори таш-



килотларга мурожаат =илишининг ѐки шериклар розилигини олишининг за-

рурати йы=; 

 -ишга =изи=тирувчи сабабларнинг кыплиги, чунки барча фойда фа=ат 

мулкнинг ѐл\из эгасига келиб тушади ва у кыпро= ишлашга ра\батланади, иш 

устидан керакли назорат ырнатиш, эщтиѐтлик билан =арор =абул =илиш ва 

иш кыламини янада кенгайтиришга интилади; 

 -конфиденциаллик са=ланади. Баъзи бир бизнес турларида махсус 

услуб, йыллар, технологиялар тадбиркорлик фаолиятининг асосий бойлигини 

ташкил =илади. Хусусий тадбиркорлик махфийликни са=лашга имкон ярата-

ди; 

 -хусусий тадбиркорликда унинг ташкилий-щу=у=ий шаклини ызгарти-

риш нисбатан енгил кычади.  

 Хусусий тадбиркорликнинг камчиликлари: 

 -заиф молиявий пойдеворга эгалиги. Бу ката ми=дордаги капиталларни 

жалб =илишдаги =ийнчиликларга сабаб былади; 

 -хыжалик фаолиятида хавф – хатар ва таваккалчилик ю=ори даражада 

былганлиги сабабли фаолият давомийлигининг ноани=лиги; 

 -барча хыжалик фаолияти учун чекланмаган жавобгарликнинг щукм 

суриши; 

 -якка хыжалик мулкининг мулкни бош=а шахсга беришда 

но=улайлиги, ихчам эмаслиги; 

 -мулк эгасининг ылими, мещнатига нолойи= былиб =олиши ѐки ишдан 

чекланиши щоллари юз берганда якка хыжалик мулки таркибини са=лаб 

=олиш мушкуллиги. 

 Ю=орида келтирилган камчиликларни бартараф этиш ниятида ишби-

лармонлар мол-мулки, касб ѐки капиталларини =ышиб бирлашадилар. 

 Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг ташкилий – щу=у=ий ша-

клларига: якка тадбиркорлик; тыла ырто=лик; маъсулияти чекланган жамият; 

=ышимча масъулиятли жамият; очи= турдаги хиссадорлик жамияти; ѐпи= 

турдаги хиссадорлик жамияти; ”Тобе” хыжалик жамияти; ишлаб чи=ариш 



кооперативлари; ижтимоий – диний ташкилотлар; фондлар; ассоциация ва 

иттифо=лар киради.  

 Бизнес =оидаларини ишлаб чи=иш, назорат =илиш билан 

шу\улланувчи давлат муассасалари ва ундаги мещнат жамоалари тадбиркор-

лик субъектлари была олмайди. 

 +уйида келтирилган жадвалда тадбиркорликнинг ташкилий-щу=у=ий 

шаклларига тавсифнома берилган.(4-чизма). 



 

 

№ Ташкилий 

щу=у=Ий шакл 
Таъсисчилар 

Мулкни таш-

кил этиш ман-

балари 

Мажбурият юзасидан 

жавобгарлик 
+ышимча маълумотлар 

1 2 3 4 5 6 

1 Якка тадбиркор-

лик 

Республика 

фу=оролари 

Шахсий ва 

давлат тасарру-

фидан хусусий 

лаштириш 

ор=али сотиб 

олинган мулк  

Барча тегишли мулк  Якка тадбиркор сифатида 

давлат рыйхатидан ытиш  

2 Тыла ырто=лик  Якка тадбир-

корлар ѐки 

тижорат- воси-

тачилик кор-

хоналари   

Ижтиокчилар 

жам\армаси  

+атнашчиларнинг ыз 

мулкларига нисбатан 

щощиший жавобгарлиги  

Таъсис шартномаси асосида 

ташкил этилади. +атнашчилар 

жам\армалари бир шахсдан 

иккинчи шахсга ѐки учинчи 

шахсга =атнашчилар розили-

ги билан ытиши мумкин  

3 Ишонч асосида 

ырто=лик 

Тыла ыр-

то=лар-якка 

тадбиркорлар 

ва тижорат 

корхоналари 

+атнашчилар 

жам\армалари 

Тыла ырто=лар-барча 

ызининг мулк доирасида 

Тадбиркорлик фаолияти би-

лан шу\улланмайдиган тыла 

ырто=лардан ташкил топади. 

Таъсис шартномаси асосида 

ташкил этилади ва щаракат 

=илади. Шартнома тыла ыр-

то=лар розилиги билан имзо-

ланади  

4 Маъсулияти 

чекланган жамият 

Фу=аролар ва 

юридик шах-

слар 

+атнашчилар 

жам\армаси  

Жамият мажбуриятлари 

юзасидан жавоб 

бермайди. Ыз 

жам\армалари доирасида 

жавоб беради  

Низом ва таъсис шартномаси 

асосида ташкил этилади щам-

да иш юритади 



5 +ышимча маъсу-

лиятли жамият  

Фу=аролар ва 

юридик шах-

слар  

+атнашчилар 

жам\армаси  

+атнашчилар ыз 

жам\армасига нисбатан 

бирлашган субсидиялан-

ган жавобгарлиги 

Низом ва таъсис шартномаси 

асосида ташкил этилади щам-

да иш юритилади 

6 Очи= турдаги 

щиссадорлик жа-

мияти  

Фу=аролар ва 

юридик шах-

слар  

Эркин савдо 

шаклида акция-

лар сотишдан 

олинган тушум 

Барча акция эгалари ыз 

жам\армаси доирасида 

жавобгар  

Низом асосида щаракат 

=илади. +атнашчилар зарур 

щолатларда шериклар рухса-

тисиз акцияларни эркин со-

тишлари мумкин 

7 Ёпи= турдаги хи-

ссадорлик жами-

яти 

Фу=аролар ва 

юридик шах-

слар  

Ыз акцияларини 

таъсисчилар 

орасидан 

тар=атиш эва-

зига  

Барча акциядорлар 

жам\армаси орасида 

Низом асосида щаракат 

=илади. +атнашчилар улуши 

бир томондан иккинчи то-

монга, =олган иштирокчила-

ри розилиги билан ытади  

8 “Тобе ”хыжалик 

жамияти  

АО, МУЖ ва 

КМЖ     

+атнашчилар 

жам\армаси. 

Асосий 

=атнашчи 

жам\армаси 

20% дан орти= 

былиши керак   

Барча =атнашчилар ыз 

жам\армалари доирасида  

Низом ва таъсис шартномаси 

асосида щаракать =илади  

9 Ишлаб чи=ариш 

кооперативлари  

Фу=аролар ва 

юридик шах-

слар  

+атнашчилар 

жам\армаси  

Кооперативлар 

ща=идаги =онун ва ко-

оператив низомида 

кырсатилган тартиб ва 

ми=дорда субсидиялан-

ган жавобгарлик 

Низом асосида иш юритади  

10 Ижтимоий ва ди-

ний ташкилотлар  

Фу=аролар  +атнашчилар 

аъзолик бадал-

лари    

+атнашчилар ташкилот 

мажбурияти юзасидан 

жавобгаро эмас. Шу 

жумладан, ташкилот 

щам аъзолар мажбурияти 

юзасидан жавобгар 

щисобланмайди  

Тижорат корхонаси щисо-

бланмайди. Низом асосида 

иш кыради.   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

11 Фондлар  Фу=аролар ва 

жисмоний 

шахслар  

+атнашчилар 

аъзолик бадал-

лари  

+атнашчилар ташкилот 

мажбурияти юзасидан 

жавобгаро эмас. Шу 

жумладан, ташкилот 

щам аъзолар мажбурияти 

юзасидан жавобгар 

щисобланмайди 

Тижорат корхонаси щисо-

бланмайди. Низом асосида 

иш кыради.   

12 Иттифо= ва ассо-

циация 

Тижорат ва но-

тижорат таш-

килотлар 

+атнашчилар 

жам\армаси 

Ассоциация барча аъзо-

лар мажбуриятига жавоб 

бермайди 

Иттифо= ва ассоциация аъзо-

лари ыз муста=иллигини ва 

юридик шахс ма=омини 

са=лаб =олади. Низом, таъсис 

шартномаси асосида ташкил 

этилади  ва иш юритади    



Щозирги кунда тадбиркорликнинг ташкилий-щу=у=ий шаклларидан бири 

сифатида хусусий корхона эътироф этилмо=да. 

 Мулкдор ягона жисмоний шахс томонидан тузилган ва 

бош=ариладиган тижоратчи ташкилот хусусий корхона деб аталади. Хусусий 

корхона тадбиркорлик субъектларининг ташкилий-щу=у=ий шаклидир. 

 Хусусий корхона ыз мулкида алощида мол – мулкка эга былади, ыз 

номидан мулкий ва шахсий номулкий щу=у=ларга эга былиши щамда уларни 

амалга ошириш, мажбуриятларни бажариш, судда даъвогар ва жавобгар бы-

лиши мумкин.  

 Хусусий корхона мажбуриятлари быйича ызига =арашли бутун мол-

мулки билан жавоб беради. 

                                                    

                    

  

                                                  

                                                 

  

                        

                                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



        II боб. Вилоятда кичик бизнеснинг ривожланиш тащлили. 

2.1 . Вилоятда кичик бизнесни ривожлантиришда Андижон  

           вилоят савдо-саноат палатасининг тутган ырни.  

  

Андижон вилояти Савдо - саноат палатаси Республика Президенти 

фармонлари, Вазирлар Мащкамасининг, Республика Савдо-саноат палатаси 

=арорларини, ыз низоми ва иш дастурларини бажара бориб, вилоятда 

тадбиркорликни ривожлантириш ва уларни =ыллаб-=увватлаш борасида му-

айян ишларни амалга оширмо=да.  

 Андижон вилоятида 1 та худудий, 4 та шащар ва 14 та Савдо-саноат 

палаталари фаолият кырсатмо=да. Худудий, туман ва шащар Савдо-саноат 

палатаси томонидан вилоятда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ри-

вожлантириш, =ыллаб-=увватлаш, уларни ащборот-маслащат билан таъмин-

лаш, щамда щу=у=Ий щимоялаш борасидаги ишларга алощида эътибор 

=аратилмо=да. Шу билан бирга, палата аъзолари фаолиятларини ривожлан-

тиришга я=индан кымак бнриш, уларнинг фаолиятига инвестицияларни жалб 

=илиш мА=садида  “корхона паспорти” жорий этилди. Бу билан, вилоятдаги 

тадбиркорлик субъектларининг имкониятлари ты\рисида тыли= маълумотлар 

олинишига эришилмо=да. 

 Савдо- саноат палатаси томонидан олиб борилаѐтган ишлар самараси-

ни тадбиркорлар мав=елари кытарилишига эришилаѐтганлигидан, яъни щар 

йили ытказилиб келинаѐтган “Ташаббус” кырик-танлови натижаларидан кы-

риш мумкин. 

 “Ташаббус-2004” анъанавий туман, шащар бос=ичлари кырик-танлови 

2004 йил 1-15 феврал кунлари, вилоят бос=ичи 28 феврал куни ытказилди ва 

“Энг яхши тадбиркор”-Шащрихон туманидан “Насрулло щожи-22” фирмаси, 

“Энг яхши фермер”-Улу\нор туманидан “Мамажон бува” фермер хыжалиги, 

“Энг яхши хунарманд” йыналиши быйича избосган тыманидан дурадгор 

Ытаганов Умидиллолар \олиб былишди. Кырик-танловнинг Республика 

бос=ичида “Энг яхши тадбиркор” йыналиши быйича Шащрихон туманидан 



“Насрулло хожи-22 ” фирмаси 1-ыринни эгаллаб, Президент совринига  

муяссар былди.  

Бугунги кунда вилоятдаги 19 та ащборот-маслащат Марказлари томо-

нидан тадбиркорларга турли хилдаги консалтинг щизматлари кырсатиб ке-

линмо=да. 2204 йилнинг 6 ойи давомида ащборот-маслащат Марказлари то-

монидан 3656 та тадбиркорлик субъектларига 12 млн. 485 минг сымлик хиз-

матлар кырсатилди. Туман, шащар Савдо-саноат палаталари =ошидаги 

ащборот-маслащат Марказлари томонидан тадбиркорлик асослари, инглиз 

тили, компьютер сабо=лари инвестиция лойихаларини ишлаб чи=иш быйича 

ырта мыддатли ы=ув курслари, бизнес-режа тайѐрлаш, кредит олиш тартиби, 

тадбиркорликнинг щу=у=Ий ваколатлари, бухгалтерия асослари ва соли= ти-

зимлари быйича =ис=а муддатли ы=ув курслари ташкил этилмо=да. 2004 

йилнинг ытган даври мобайнида ащборот-маслащат Марказлари томонидан 

1485 нафар тадбиркор ы=итилди.  

Шунингдек, тадбиркорларнинг щу=у=Ий билим савияларини ошириш, 

муаммоларини щал этиш мА=садида Ушбу йилда Савдо-саноат палаталари 

томонидан 9 марта ы=ув, Амалий семенарлар ташкил этилди. Олиб борила-

ѐтган ислощотлар, мавжуд юту= ва муаммолар оммавий ащборот воситала-

рида ѐритилишига щам алощида эътибор берилмо=да. Жумладан, вилоят те-

лерадиокомпанияси билан мащсус дастур ишлаб чи=илиб, дастурга асосан, 

шу йилнинг 6 ойи иобайнида вилоят, туман, шащар палаталари фаолиятлари 

республика телевидениясида 3 марта, вилоят газеталарида 4 марта, туман ва 

шащар газнталарида 27 марта турли хил йыналишлар быйича мА=олалар Чоп 

этилди. 

Шунингдек, вилоятдаги тадбиркорларга замонавий ащборотларга мун-

тазам равишда етказиб бериш, хорижий сармоядорларни =идириб топиш 

мА=садида вилоят савдо-саноат палатаси Интернет тармо\ига уланди. Бугун-

ги кунда вилоят Интернет тизими ор=али республикамизда фаолият   кырса-

таѐтган 7 та бир =атор хорижий ташкилотлар билан щамкорлик ало=алари 

йылга =ыйилди. Щал=аро ривожланиш быйича Агентлик-USAID (А+Ш), 



JICA-Япония щал=аро щамкорлик агентлиги, Евроосиѐ Жам\армаси,                                   

“ANA GROUP”, “TORSUNA INTERNATIONAL TRADING AG” ва 

бош=алардир.  

Кичик ва хусусий тадбиркорлик субъектларини ыз фаолиятида мущим 

былган керакли ащборотларни ва маълумотлар билавн таъминлаш ниятида 

вилоят Товар ишлаб чи=арувчилар ва тадбиркорлар палатаси =ошидаги “Ма-

ро=анд” кып тармо=ли ащборот тизимига доимий равишда керакли ащборот-

лар киритилмо=да.  

Фойдаланилмай турган ва =урилиши тугалланмаган объектларни, щам-

да ускуналарни тадбиркорларга ижарага бериш юзасидан муайян ишлар 

амалга оширилмо=да. Бу ща=идаги тыли= маълумотлар “Маро=анд” ащборот 

тизимига киритилган былиб, ундан 1340 хил мащсулот ва щизматлардан на-

фа=ат вилоят тадбиркорлари, балки бош=а тадбиркорлар щам фойдалани-

шлари учун шарт-шароитлар яратилди.  

Корхоналарни щом-ашѐ билан таъминлаш ва товарларни сотиш бо-

расида тадбиркорлар ва “Андижонулгуржисавдо” очи= акциядорлик жамияти 

ыртасида шартномалар тузилиб, Ушбу йыналишда щам муайян ишлар олиб 

борилмо=да. Кичик ва хусусий бизнес субъектлари томонидан ишлаб 

чи=арилган мащсулотлар ва тадбиркорлик субъектларига зарур моддий тех-

ника ресурслари Ани=ланиб, маълумотлар “Андижонулгуржисавдо” очи= 

акциядорлик жамиятига мАълум =илинмо=да.  

2004 йилнинг 6 ойи мобайнида тадбиркорлик субъектларига щом-ашѐ 

ресурслари ажратилиши быйича вилоят Савдо-саноат палатаси томонидан 

=уйидаги ишлар амалга оширилди, жумладан:  

- тадбиркорлик субъектларига электр энергия лимидлари ажратилиши-

да кымаклашилди; 

-нон ва нон мащсулотлари ишлаб чи=арувчи тадбиркорларга жорий 

йилнингш  6 ойи давомида 1768 тонна ун щом-ашѐси фонди ажратилиши 

таъминланди.  



Бугунги кунда вилоятда “Товар щом-ашѐ” биржаси, “Агросаноат” бир-

жаси, универсал биржа, кычмас мулк биржаларида вилоят, туман ва шащар 

палаталари =ошидаги ащборот-маслащат Марказларининг 6 нафар брокерла-

ри иш олиб бормо=да. Кычмас мулк биржасида ытказилаѐтган аукционларда 

вилоят палатаси вакили ижтирок этмо=да.  

Шу билан биргаликда, сощада ра=обат мущитини шакллантириш ва 

тадбиркорлик субъектларини моддий техника ресурслари билан таъминла-

нишини яхшилаш ниятида вилоят палата биносига Ызбекистон Республикаси 

Банклар Ассоциациясининг Универсал биржаси вилоят былими жойлашти-

рилиб, ягона электрон савдо тизимига уланиш тадбирлари нищоясига етка-

зилмо=да.  

Вилоят Савдо-саноат палатаси имкон =адар тадбиркорларни =ыллаб-

=увватлаш учун уларни билим доирасини ошириш, чет эл тадбиркорлари би-

лан ало=а бо\лаш, ыз мащсулотларини уларга кырсата билиш, чет Эл техно-

логиясини олиб келиш мА=садида, турли мамлакатларга, хусусан Щин-

дистон щукуматининг ITES дастури доирасида кичик бизнес ва тадбиркор-

ликни ривожлантириш быйича Щайдаробод шащридаги Миллий Институт 

томонидан ытказилаѐтган ы=ув курсларига 6 нафар тадбиркор сущбат асоси-

да бепул ы=ишга юборилмо=да. 

Палата томонидан вилоятга чет эл инвестициясини олиб кириш ва ин-

весторларни жалб =илиш мА=садида бир гурущ тадбиркорларни  Хитой ва 

Германия давлатларига щизмат сафарига юборилиши режалаштирилмо=да. 

Бунда кызда тутилаѐтган асосий муддао вилоят тадбиркорлари ва Хитой, 

Германия тадбиркорлари ыртасида щамкорлик ишллари йылга =ыйишдир. 

Бундан таш=арии, кыплаб хорижий ташкилотлар, жумладан,                 

“JYCA”, “JETRO”, “USAID” билан ызаро щамкорлик ишлари йылга 

=ыйилмо=да. Хорижий мамлакатлар билан Амалий ало=Ани тиклаш билан 

бир =аторда Россиянинг Савдо-саноат марказлари билан ало=алар йылга 

=ыйилди. Хусусан, Ярославль Савдо-саноат палатаси билан щамкорликда 

ишлаш хусусидаги битм имзоланиши кутилмо=да. 



Вилоятда щозирги ва=тда мащаллийлаштириш дастурига асосан, 

=уйидаги ишлар амалга оширилди, жумладан: Андижон туманидаги “Сахо-

ват” кичик корхонасида “ЫзДЕУавто” =ышма корхонасида ишлаб 

чи=арилаѐтган автомашиналар учун тормоз колодкалари, Пахтаобод тумани-

даги “XXI asr” =ышма корхонаси томонидан дизел мойи ишлаб чи=ариш, Бу-

ло=боши туманидаги “Буюк келажак” кичик корхонаси “Ыз Дон Жу” =ышма 

корхонасига быѐ= ишлаб чи=ариш учун быр щом-ашѐсини етказиб бериш 

йылга =ыйилди.  

Шунингдек вилоятда кичик ва хусусий бизнес субъектлари томонидан 

бир =атор экспортбоп Янги мащсулотлар ишлаб чи=ариш ташкил этилди. 

Жумладан, Андижон шащар “Ривож” хусусий корхонаси томонидан Янги 

турдаги эркаклар Костюм-шими, Олтинкыл тумани “Кезар-Тур ” =ышма 

корхонаси томонидан аѐллар учун киймлар, Шащрихон тумани “Тара==иѐт” 

фирмаси томонидан Янги турдаги эркаклар кыйлаги, Избоскан тумани “Ло-

чин” хусусий корхонаси томонидан Янги турдаги ы=ув мебеллари ишлаб 

чи=арилаѐтганлигини мисол келтириш мумкин.  

Курсаткичлар 
Улчов бир-

лиги 
2001 2002 2003 2004 2005 

Ырта корхоналар та 601 626 681 710 720 

Унда  ишловчилар Минг киши 11,9 5,8 8,3 9,4 9,8 

Кичик корхоналар Та 2067 2215 2080 1476 1516 

Унда  ишловчилар минг киши 5,4 19,5 8,7 17,1 16,5 

Микрофирмалар Та 17652 16627 20098 22097 21975 

КХБ экспорти % да  8,7 6,8 6,1 4 4,2 

КХБ импорти % да  2,8 5,3 24,7 7,1 6,3 

Саноатда  % да  5,9 6,4 7,9 4,9 5,3 

Курилишда % да  38,3 46,5 62 64,5 67,1 

+ишло= хыжалиги % да  66,8 66,1 67,4 78,1 74,2 

Умум овкатланиш ва 

савдода 

% да  47 42,4 44,6 42,9 44 

Манба: (5-чизма). Узбекистон иктисодий ахборотномаси 2006 йил № 1-2 сонлар 

Бугунги кунда =ишло= хыжалиги сощасини зарурий техникалар билан 

таъминлаш быйича Тошкент трактор заводи билан Амалий ало=алар ырна-

тилмо=да. Ырнатилаѐтган ало=анинг асосий мА=сади ТТЗ мащсулотларини 



вилоятга олиб кириш, фермер хыжаликларига лизинг асосида техникаларни 

етказиб беришдир. Тадбиркорларни щу=у=Ий жищатдан химоялаш быйича 

2004 йилнинг 6 ойи давомида вилоят, туман ва шащар палаталарининг 

щу=у=ий былимлари томонидан вилоят быйича 1179 та субъектга турли хил 

Амалий ѐрдамлар кырсатилди. Яъни, 390 та таъсис хужжатлари тайѐрлашда, 

7 та щу=у=Ий экспертизадан ытказиш ишларига кымаклашилди; 450 та 

о\заки щу=у=Ий маслащатлар, 5 та тадбиркорларнинг ѐзма ва бош=а муро-

жатларига жавоблар берилди.  

Ызбекистон Республикаси Олий Макжлиси И=тисодиѐтни ислощ 

=илиш масалалари ва тадбиркорлик =ымитасининг 2003 йил 30 январдаги 

Ызбекистон Республикасининг “Тадбиркорлик фаолияти эркинлигининг ка-

фолатлари ты\рисида” ги =онунининг 39-моддасига асосан, туман, шащар 

палаталари щу=у=шунослари 272 та давлат назорат органлари томонидан 

ытказилган хыжалик субъектларининг молиявий-хыжалик текширувларида 

бевосита =атнашдилар. Яъни, Андижон шащридан “Гулнора” хусусий 

фирмаси “Фармолюкс” хусусий фирмаси, “Бобур” савдо маркази, Асака ша-

щридаги “Шамс” кичик корхонаси, “Зийнат” хусусий фирмаси “Нодира” 

СИЧ фирмалари шулар жумласидандир. Ушбу текширувларнинг =онуний 

олиб борилиши таъминланмо=да.  

Шунингдек, палата томонидан 2004 йилнинг 6 ойи мобайнида 292 та 

“Текширишларни рыйхатга олиш китоби” тахлил =илинди. Тащлил натижав-

сига кыра, ырганилган 292 та китобдан 170 тасида текширишлар ытказилган-

лиги ты\рисида ѐзув борлиги ва барча текширишлар =онуний равишда ытка-

зилганлиги маълум былди. “Текширишларни рыйхатга олиш китоби” 

=ылланилгандан сынг, текширишлар сони кескин камайди.  

Республика щукуматининг саъй-щаракати билан мабла\ларни чеклан-

маган ми=дорда конвертация =илиш йылга =ыйилгандан кейин, вилоятдаги 

тадбиркорлик субъектларига ишлаб чи=ариш, хизмат кырсатиш ва бош=а 

сощаларни ривожлантиришга чет Эл инвестицияларини жалб этиш учун кенг 

имкониятлар яратилди. Бу сощада Республика Савдо-саноат палатасининг 



ташаббуси билан ырнатилган ало=алар асосида Европа ва бош=а чет Эл 

давлатларидан щамкорлик быйича =атор таклифлар келиб тушмо=да, вилоят 

Савдо-саноат палатаси Ушбу таклифларни ырганиб, тадбиркорлик субъ-

ектлари билан биргаликда ишлаб чи=илган лойищаларни ю=оридаги давлат 

ваколатхоналарига та=Дим этмо=да.    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2. Вилоят и=тисодиѐтида кичик бизнесни салмо\и. 

 



Ызбекистон тадбиркорлик субъектларини =ыллаб-=увватлашга доир 

=арор ва фармонлар ижросини таъминлаш юзасидан чора-тадбирлар ишлаб 

чи=илиб, у “Кичик ва хусусий тадбиркорликни ривожлантиришни 

ра\батлантириш быйича вилоят кенгаши” нинг 2005 йил 29 июлдаги 4-сонли 

йи\илиш =арори билан тасди=ланди.  

Барча туман ва шащар щокимликларида кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорликни ривожлантириш дастурлари ишлаб чи=илган былиб, белги-

ланган вазифалар йил давомида амалга оширилиб, ижроси таъминланди. 

Яъни, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликда сони ысиши 2004 йилга нис-

батан 111,8 фоизни, Янги ташкил =илинган корхоналар щисобига 

и=тисодиѐтдаги улуши 2004 йилда 59,7 фоизни , 2005 йилда 64,8 фоизни 

ташкил этди. Жумладан, дастур быйича Янги кичик бизнес субъектлари таш-

кил этиш топшири\и Марщамат, Улу\нор,Пахтаобод, Бали=чи, Быз туманла-

рида 1,5-2,7 марта орти\и билан бажарилди.  

Истеъмол моллари ишлаб чи=аришда кичик ва хусусий тадбиркорлик 

субъектлари фаоллиги сезиларли даражада ысди. Мащаллий щом-ашѐ асоси-

да ишлаб чи=аришни мащаллийлаштириш щисобига микрофирма ва якка 

тартибдаги тадбиркорликда у 121 фоиздан кып былди. Бу ХИМ ишлаб 

чи=ариш умумий щажмидаги кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик салмо\и 

ысишига ижобий таъсир кырсатди. Ози=-ов=ат мащсулотларида 121,3 фоиз-

га, ноози=-ов=ат мащсулотларида 111,4 фоизга ошди. 2004 йилга нисбатан 

истеъмол моллари ишлаб чи=ариш щажми Андижон шащрида 149,7 фоизга, 

Шащрихон туманида 137,8 фоизга, Асака туманида 140,7 фоизга, Пахтаобод 

туманида 124,6 фоизга, Бали=чи туманида 125,8 фоизга ва Олтинкыл тума-

нида 124,1 фоиз ысишга эришилди.  

+ишло= хыжалик мащсулотлари ишлаб чи=аришда кичик бизнес ва ху-

сусий тадбиркорлик улуши ытган йилга нисбатан 3,5 бандга ысди ва 74,2 фо-

изни ташкил =илди. Бу кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик (122,3 фоиз), 

микрофирмалар (179,1 фоиз) ва дещ=он хыжаликлари (116,3 фоизх) кызлан-

ган даражада мащсулот ишлаб чи=ариш таъминланди. Дещ=он хыжаликлари 



улушига кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари ишлаб чи=арган 

=ишло= хыжалик мащсулотларининг 87 фоизи ты\ри келди.  

2005 йил давомида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари 

фаолияти чакана савдода 105 фоизга ты\ри келди, натижада умумий щажм-

даги уларнинг улуши 42,2 фоизни ташкил этди ва ытган йилнинг шу даврга 

нисбатан 2 бандга ортди. 

Чакана савдода мол айланиш щажми 2004 йилга нисбатан ысиши Асака 

шащтида 1,6 мартага, Андижон шащрида 122,8 фоизга, Пахтаобод туманида 

105,9 фоизга ва Асака туманида 102,7 фоизга щамда Шащрихон туманида 

102 фоизга ысганлиги ди==атга сазовордир. 

Жумладан, кичик ва хусусий тадбиркорлик субъектларини ташкил 

этиш йиллик режаси 2740 та белгиланган былиб, амалда 3082 та ѐки 112,5 

фоизга ортишига эришилди. 

 Кичик ва хусусий тадбиркорлик субъектларининг 2005 йилда вилоят 

ички худудий мащсулотдаги улуши режада 33,8 фоиз белгиланган былиб, бу 

кырсаткич амалда 38,7 фоизга етказилди.  

Шу жумладан, кичик бизнеснинг саноат мащсулотларини ишлаб 

чи=аришдаги улуши 4,1 фоиз ырнига 4,3 фоизга, =ишло= хыжалигида 70,2 

фоиз ырнига 74,2 фоизга, чакана савдо айланмасидаги улуши 39,6 фоиз ыр-

нига 42,2 фоиз кыпайишига эришилди.Шунингдек, экспорт щажмидаги улу-

ши 4,2 фоиз ырнига 2,2 фоиз камайишига асосий сабаб ЫзДЭУ авто =ышма 

корхонаси томонидан ишлаб чи=арилаѐтган мащсулот экспорти 

ю=орилигидир. 

Вилоятдаги тадбиркорлик субъектларига =улай шарт-шароитлар яра-

тиш ма=садида барча туман, шащар Савдо-саноат палаталарида тадбиркор-

лик субъектлари учун =ылланма-стендлар жорий этилди. Шунингдек, бепул 

Интернет тармо=ларидан самарали фойдаланиш йылга =ыйилди, жойларда 

ишонч телефонлари ташкил этилди. 



2005 йилга Савдо-саноат палатаси Андижон вилояти бош=армаси та-

шаббуси билан тадбиркорлик субъектлари фаолиятларини янада ривожлан-

тириш борасида бир =атор шарт-шароитлар ташкил этилди: 

- аъзо тадбиркорларга щу=у=Ий щизмат кырсатиш ишлари яхшиланди; 

- хорижий давлатлар таклифлари, учрашув ва кыргвзмалар ща=идаги 

маълумотлар тадбиркорлик субъектларига етказиш хизматлари жорий этил-

ди; 

- ызаро щамкорликни тиклаш, экспорт-импорт жараѐнини ривожланти-

риш мА=садида Савдо-саноат палатаси вилоят бош=армаси бир =атор хори-

жий савдо-саноат палаталари билан щамкорлик ало=алари ырнатди;  

- Россия, Украина, ХХР, Жанубий Корея ва бош=а чет эл мамлакатлари 

савдо-саноат палаталарига ызаро щамкорлик =илиш таклифлари юборилди, 

яъни: Новосибирск, Верхникамск,Санк-петербург, Москва, Балашиха ва 

Украинанинг Днепропетровск, Донетск, Житомер, Запорожец, Киев ва Одес-

са савдо-саноат палаталари шулар жумласидандир. 

Хозирда Новосибирск, Одесса ва Ош ССПлари билан вилоят 

бош=армаси ыртасида ызаро келишувлар имзоланди.2006 йилда расмий де-

легациялар юборилиши ты\рисида келишиб олинди. 

Тадбиркорларни экспорт-импорт операцияларини амалга ошириш жа-

раѐнида щу=у=Ий меъѐрлар билан таништириш мА=садида Савдо-саноат па-

латаси вилоят бош=армаси, Таш=и и=тисодий ало=алар агентлиги вилоят 

бош=армаси билан хамкорликда ахборот бюллетен таш=и и=тисодий фаоли-

ят билан шу\улланаѐтган ва Ушбу фаолиятни ташкил этаѐтган тадбиркорга 

бепул тар=атилмо=да. 

Вилоятда тадбиркорлик субъектлари ыз фаолиятларини бошлаши ва 

муваффа=иятли даом эттиришларини таъминлаш мА=садида бир неча ин-

фратузилма ташкилотлари фаолият кырсатмо=да. Яъни, вилоятда 32 та ауди-

торлик фирмалари, 118 та брокерлик идоралари, шу жумладан, 98 та товар-

хомашѐси сотиш быйича, 20та кычмас мулклар сотиш быйича брокерлик 

идоралари,2 та бизнес мактаб, 56 та инфратузилмаларнинг бош=а субъектла-



ри ишламо=да. Улар томонидан 52,6 млн. сымлик щар хил хизматлар кырса-

тилди. 

Тадбиркорларни замонавий технологияларга былган талабларини 

=ондириш борасида Республикамиз ва хорижий мамлакатларда ытказилаѐт-

ган кыргазмалар, форумлар ты\рисидаги маълумотлар тадбиркорларга етка-

зилмо=да. 2005 йил мобайнида Республикамизда былиб ытган Жанубий Ко-

рея, Италия, Щиндистон, Польша, Хитой, Эрон, Миср ва бош=а бмр =атор 

давлатлар ишбилармонлари билан учрашувлар ва контакт биржаларда вилоя-

тимиз тадбиркорлик субъектлари =атнашиши таъминланди ва маълум бир 

натижаларга эришилди.  

Жумладан, “Нозимабону-2001” хусусий кып тармо=ли фирмаси, “Газ-

молтекс” МЧЖ ращбарлари куз фаслида Миср давлатида ытказилган ы=ув 

курсларида, Янги технологиялар олиб кириш ва =ышма корхона ташкил 

этиш быйича “Намуна” МЧЖ ва “Насруллохожи-22” хусусий фирмаси 

ращбарлари Польша ози=-ов=ат ва текстил мащсулотлари ишлаб 

чи=арувчилар форумида, “Турсунбой-ота ” фермер хыжалиги ращбари Исро-

ил давлатига малака ошириш, Янги технологияларни жалб =илиш мА=садида 

ытказилган семенарида иштирок этди. 

2005 йилда вилоятдаги тадбиркорлик субъектларининг молиявий 

эщтиѐжлари ырганилиб, 501 тасига зарур былган кредит мабла\лари 

ты\рисида маълумот баъзаси тайѐрланди. Чет эллик щамкорларни жалб 

=илиш ишлари щам кынгилдагидек ташкил этилган, яъни Интернет тар-

мо\идаги баъзага вилоятдаги тадбиркорлик субъектлари инвестицион 

таклифлари доимий равишда киритилиб, чет эллик щамкорларга юборил-

мо=да. 

2005 йилда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантириш 

юзасидан вилоятда жами 45304 та ишчи ыринлари яратилди, бу кырсаткич 

2004 йилга нисбатан 12038 тага ѐки 136,2 фоизга ортган. Яъни, бунга Анди-

жон шащри, Андижон, Избоскан ва Шащрихон туманлариджа тадбиркор-



ликни =ыллаб-=увватлаш ва тегишли мутасадди идоралар томонидан Амалий 

ѐрдам кырсатилиши эвазига эришилди. 

Мещнат ва ащолини иштимоий мухофаза =илиш вазирлигининг “Банд-

лик жам\армаси” томонидан вилоятдаги кам таъминланган оилаларга оила-

вий тадбиркорлик билан шу\улланишлари учун 2,5 млрд сым ми=дорида кре-

дитлар ажратилиб, 9147 та Янги ишчи ыринлари яратилди. 

Вилоятда тадбиркорлик субъектларини молиявий ресурслар олиш им-

кониятларини янада кенгайтириш, хорижий кредит линялари ор=али кредит 

мабла\лари билан таъминлаш, шу билан бирга, ыз фаолиятини бошламо=чи 

былган тадбиркорлик субъектларини дастлабки сармоя билан =ыллаб-

=увватлаш ишлари амалга оширилди. Кичик ва хусусий тадбиркорлик субъ-

ектларини инвестицион лойищаларини молиялаштиришга йыналтирилган 

кредит ресурслари щажми ортди. Тижорат банклари мабла\лари щисобидан 

2005 йилда жами 35,3 млрд. сым кредит ажратилиб, режа 189,1 фоизга бажа-

рилди. 

Бюджетдан таш=ари фондлар щисобидан эса, жами 3,2 млрд. сым кре-

дит мабла\лари ызлаштирилиб, белгиланган режа 4,8 марта ортишига эри-

шилди. Яъни, дещ=он ва фермер хыжаликларини =ыллаб-=увватлаш фон-

дидан 43,9 млн.сым, ащолини иштимоий щимоялаш ва бандлик фондидан 

3041,5 млн. сым, «Тадбиркорбанк» томонидан 159,8 млн.сым.  

Хорижий линия мабла\ларидан ажратилган кредитларни ызлаштириш 

12494,8 минг А+Ш долларини ташкил этди. Белгиланган ушбу кредитнинг 

7373 минг А+Ш доллари Алишер Навоий интернейшнел +Кга, =олган 5121,8 

минг А+Ш доллари тадбиркорларга микрокредит йыналиши быйича берил-

ди. 

Вилоятда кичик ва хусусий тадбиркорликни моддий-техника ресурсла-

ри билан таъминлаш, улар ишлаб чи=арилган мащсулотларни сотиш юзаси-

дан =уйидаги ишлар амалга оширилди: 

- кичик ва хусусий тадбиркорлик субъектларига 25,7 млрд. сымлик 

моддий-техника ресурслари сотилди; 



- кичик ва хусусий тадбиркорлик субъектлари ишлаб чи=арган 5,7 

млрд. сымлик мащсулотлар сотилишига кымаклашилди. 

Тадбиркорлик субъектларини зарур былган асбоб-ускуна ва щом-

ашѐлар билан таъминлаш быйича вилоят бош=армаси хорижий палаталар 

билан маълумотлар алмашиш жараѐнини ташкил этди. Щозирда МДЩ 

мамлакатларидаги асбоб-ускуналар ты\рисида маълумотлар баъзаси шаклла-

ниб, тадбиркоржларга зарурий маълумотлар етказилмо=да. 

Бундан таш=ари, тадбиркорларга ызларига зарур моддий-техник ресур-

слар сотиб олиш ишларини вилоятда фаолият кырсатаѐтган товар-щомашѐ 

биржаси, агробиржа, мунципиал биржалар амалга оширмо=да. 

Шунингдек, вилоятдаги тадбиркорлик субъектларига моддий-техник 

ресурслар сотиб олишда енгиллик яратиш мА=садида, вилоят бош=аромаси 

=ошида Республика товар-щомашѐ биржасининг савдо-майдончасини таш-

кил этиш режалаштирилган. 

2005 йил давомида вилоятдаги мавжуд фаолият кырсатаѐтган тадбир-

корлик субъектлари томонидан янги турдаги эркаклар джемпери, футболка 

ва майкалар, курткалар, янги турдаги мавсумий пойафзаллар, тикувчилик 

мащсулотлари, болалар пайпо=лари, спорт сумкалари ва =ыл=оплар, болалар 

ва катталар костюмлари, газ щисоблагич, мебел тыпламлари, =андолатчилик 

мащсулотлари ишлаб чи=арилди. 

Шунингдек, «Дыстлик и Ко» СИЧФнинг иш =ыл=оплари, «Интертекс-

КС» Янги турдаги трикотаж мащсулотлари, «Турсунов. О» хусусий корхо-

насида полиэтилен пакетлар ва «Ызбек-Турк шериклари» корхонасида гилам 

мащсулотлдари ишлаб чи=арилиши йылга =ыйилган. 

Андижон шащрида «MASAN-LUX» текстил быѐ=лари ишлаб 

чи=аришга ихтисослашган =ышма корхона, Жала=уду= туманида 2005 йилда 

пойафзал таг чарми ишлаб чи=аришга ихтисослашган «VODIY-VYATKA» 

+К фаолияти йылга =ыйилди. 

Бугунги кунда айрим корхоналарнинг фаолият кырсатмаслиги асосий 

сабаблари =уйидагилар: 



- тадбиркорлик субъектлари томонидан ишлаб чи=арилаѐтган ва 

кырсатилаѐтган щизматларнинг талаб ва таклифлари тыли= ырганилмаганли-

ги; 

- бозор и=тисодиѐти талаблари тыли= инобатга олинмаганлиги сабабли 

айланма мабла\лар камайиб кетишлиги; 

- Янги ташкил этилаѐтган тадбиркорлик субъекти ыз айланма маб-

ла\ларини щисобга олмасдан, балки тижорат банкларидан бериладиган им-

тиѐзли кредитлар щисобига фаолият юритишни режалаштириши, охир-

о=ибатда имтѐзли кредитларни ололмаслик натижасида ва=тинча фаолият 

кырсатмаслик щолатлари юзага келмо=да. 

Вилоят Савдо-саноат палатасининг шащар ва туманлардаги ащборот- 

маслащат марказлари фаолияти жонлантирилиши бугунги кун талаби. Бу-

нинг учун ащборот-маслащат марказларини малакали кадрлар билан тылди-

риш ва оргтехника анжомлари билан тыли= таъминлаш талаб этилади. 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик бугунги кунда мамлакат 

и=тисодиѐтида катта ащамият касб этади.  

Андижон вилоятида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорларнинг ЯИМ 

даги улуши 2002 йилда 35,1 % ни 2003 йилда 30,5 % ни, 2004 йилда 39,4 % 

ни ва 2005 йилда 41,7 % ни ташкил =илган. 

2005 йили 2003 йилга нисбатан ЯММ 101,5 % ни ташкил =илиб, 1,5 % 

га ошган. 2005 йилни 2004 йилга нисбатан 105 % ни ташкил =илиб, 8 % га 

ошган. Бундан кыриниб турибдики, ЯИМдаги кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорликнинг улуши йиллар давомида ысиб борган. Бунга сабаб, ишлаб 

чи=ариш суръатларида ысиш ю=ори былган ва и=тисодий ислощатлар ызи-

нинг ижобий натижасини кырсатган. 

Кичик бизнес вахусусий тадбиркорлик корхоналарининг сони 2003 

йилда 20320 та, 2004 йилда 22768 та, 2005 йилда эса 23160 та былган. Бу 

кырсаткичларни йиллар быйича нисбатини олсак, 2004 йили 2002 йилга нис-

батан 84,1 % ни ташкил =илиб, 1,8 га корхоналар ошгган. Бундан кыриниб 

турибдики, корхоналар йилдан йилга сони кыпайган.  



Кичик бизнес ва хусусий корхоналарининг сони ортишида экспортни 

ащамияти каттадир. Биз =уйида Андижон вилоятида кичик бизнес субъ-

ектларини экспортдаги улишини тащлил =илиб чи=сак. 2002 йил кичик биз-

нес ва хусусий тадбиркорлик субъектларининг 2002 йилда экспортдаги улу-

ши 5,9 % ни, 2003 йили 6,9 % ни ва 2004 йили 6,1 %ни ташкил =илган. 2005 

йили 2002 йилга нисбатан экспорт улуши 92 % ни ташкил =илиб, 8 % га ка-

майган. Кыриниб турибдики, 2004 йилда экспорт улуши 2003 йилга ва 2005 

йилларга нисбатан ю=ори былган.  

Йиллар быйича нисбатлаб кырадиган былсак, 2005 йил 2003 йилга нис-

батан 107,5 % ни ташкил =илиб, 7,5 % га мабла\ ажратиш ошган. 2005 йили 

2004 йилга нисбатан 101,6 % ни ташкил =илиб, 1,6 % га ошган. Бунга сабаб, 

кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг =ыллаб-=увватлаш учун вилоят-

да кыплаб кредит берувчи ташкилотлар, яъни банклар, бизнес фондлар, 

А+Шнинг микрокредит быйича щамкорликда ACDI VOCA банки, чет эл ин-

вестициялари асосидаги кредитлар ыз таъсирини кырсатган.  

Тармо= быйича кичик  корхоналарнинг та=симланиши: =урилишда 

2003 йили жами корхоналар 1002 та былиб, уларнинг 906 таси кичик бизнес 

ва хусусий тадбиркорлик корхоналарига ты\ри келади. Б ужами корхоналар-

нинг 90,4 % ни ташкил =илган ва 9,5 % га камайганлигини кырсатади. 2004 

йилда =урилишда жами корхоналар сони 1105 та былиб, 1031 таси кичик 

бизнес ва хусусий тадбиркорлик корхоналари щамда микрофирмаларига 

ты\ри келган. Бу жами корхонани 93,3 % ни ташкил =илиб, корхоналар улу-

ши 67 % га камайганлигини  кырсатади. 2005 йилда эса =урилишда корхона-

лар 1175 та былиб, бундан 1113 таси кичик ва хусусий тадбиркорлик корхо-

наларига ты\ри келган. Бу жами =урилиш корхоналарининг 94,7 % ини таш-

кил =илиб, 5,3 % га камайганлигини кырсатади.  

+ишло= хыжалиги тармо\ида 2003 йили 7105 та корхона ва ташктлот-

лар былиб, 2004 йилда 8375 та, 2005 йилда эса 7508 та былган.  

Йилллар быйича нисбатласак, 2004 йили 2003 йилга нисбатан 79 % ни 

ташкил =илиб, 17,9 % га ошган, 2005 йили 2004 йилга нисбатан 89,6 % ни 



ташкил =илган ва бу кырсаткич =ишло= хыжалик тармо\ида кичик бизнес ва 

хусусий тадбиркорлик корхоналари, дещ=он фермер хыжаликларини 10,4 % 

га камайганлигини ифодалайди. 

Транспорт ва ало=алар тармо\ида жами корхоналар 205 та былиб, 

бундан 133 таси кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик корхоналарига ты\ри 

келади ва бу кырсаткич 64,8 % ни ташкил =илади. Шунингдек, 2003 йили 

жами корхоналар 257 та былиб, 146 таси кичик бихнес ва хусусий тадбир-

корлик корхоналари щисобланади. Жами корхоналарга нисбатан 56,8 % ни 

ташкил =илган. 2004 йилда эса жами корхоналар 248 та былиб, 172 таси ки-

чик бизнес ва хусусий корхоналарга ты\ри келади.  

Жами корхоналарга нисбатан 71 % ни ва 9,8 % га ошган. 2005 йили эса 

2004 йилга нисбаган 117,8 % ни ташкил =илиб, 17,8 % га ошган. Бундан кы-

риниб турибдики, транспорт ва ало=алар тармо\ида йилдан йилга ысиш 

былган. Бунга асосий сабаб, мамлакатимизда автомобил ишлаб чи=аришни 

йылга =ыйилганлигидир. 

Шунингдек, ало=ада щам ижобий натижаларни кыриш мумкин. Шащар 

ва туманларда кыплаб ало=алар, хал=аро сызлашув пунктлари ташкил 

=илиниб, ащолига щизмат кырсатмо=да. 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик корхоналарини асосини савдо 

ва умумий ов=атланиш тармо\ида щам корхоналар 5607 та былиб, бундан 

5449 таси кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик корхоналаврига ты\ри кела-

ди. Бу эса 97,18 % ни ташкил =илади. 

2004 йилда жами корхоналар 97,49 % ни, 2005 йили 97,73 % ни ташкил 

=илишган. Йиллар быйича ысиш суръатини кырадиган былсак, 2003 йилда 

2002 йилга нисбатан 106,2 % ни ташкил =илиб, 6,2 % га ысганлигини кырса-

тади. 2005 йили эса 2004 йилга нисбатан 101,8 % ни ташкил =илиб, 1,8 %га 

ошган. Бундан кыриниб турибдики, савдо ва умумий ов=атланиш тармо\ида 

щам йилдан йилга ысиш ю=ори былган. 



Бунга сабаб ички бозорни тыйинтириб турувчи савдо ва эщтиѐжимизни 

=ондирувчи умумий ов=атланиш ташкилотлари учун и=тисодий ислощатлар 

ты\ри йылга =ыйилганлигидир.  

Шунингдек, 2004 йили 301 та 2005 йили 288 та со\ломлаштириш ва 

спорт ижтимоий тармо\ида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик корхона-

ларини ташкил =илган. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

2.3. Кичик бизнес субъектларини ишлаб чи=ариш ресурслари, ишчи ку-

чи ва асосий фондларини оптимал ми=дорини тащлили. 

 

Республикада кичик бизнесни жадал суръатлар билан ривожлантириш 

бандлик муаммосини щал этишда асосий чора сифатида белгиланган. 

Маълумки, кичик бизнесни кенгайтириш Янги иш жойларини юзага 

келтириш; ишлаб чи=аришни ривожлантиришга сармоя киритиш; бозорни 

товар ва щиматлар билан тылдиришнинг энг камхарж усулидир, соли= ты-

ловларинг келиб тушиши ва ащоли даромадларининг ошишида сезиларли 

манбадир. 

Ызбекистонда кичик бизнеснинг ривожланиши бозорни тубдан ызгар-

тириш давридан бошланди ва 1999 йилда уни =ыллаб-=увватлаш ва 

ра\батлантириш борасида махсус хукумат =арорлари =абул =илингандан 

сынг янада равна= топди. 

Бу сощада банд былганлар сони 1999 йили 1998 йилга нисбатан 680 

кишига ошди(19,6 % га) ва республика и=тисодиѐтида банд ащоли сонининг 

46,7 % ини ташкил этди. 

Бандлик сонининг энг жадал ысиши бизнесда 38,5 % =айд этилди, 2000 

йил бошига келиб эса, банд ащолининг асосий =исми кичик бизнесга ты\ри 

келди -88,4 % (3672,5 минг киши). Булардан 57 % и савдо сощасида, 14,6 % - 

саноатда, 10,6 % =урилишда ишлайди. Щисобларга кыра, давлвт томонидан 

кичик бизнесни ривожлантириш быйича ишлаб чи=илган комплекс чоралар-

нинг амалга оширилиши 2005 йилгача былган ва=т мобайнида мещнат фао-

лиятида кызда тутилган =ышимча мещнат ресурслари ишга жалб =илинди. 

Бугунги кунда Андижон вилояти и=тисодиѐтида бир =анча ижобий 

щолатлар содир былиб, булардан бири бозорларимизда сифвтли ози=-ов=ат 

мащсулотлари ва хизматлари билан тылиб, =улай бозор инфратузилмаси ша-

клланганлигидир. Шунингдек, хыжалик субъектларининг эркинлиги кен-



гайиб, кичик бизнс ва хусусий тадбиркорликни ривожлантириш учун =улай 

шарт-шароитлар яратилганлигидир. 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантиришни 

ра.батлантириш быйича Республика Мувофи=лаштириш Кенгаши фаолияти 

Ушбу сощадаги муаммоларни щал этишда мущим рол ыйнамо=да. Айни=са 

Ушбу кенгашнинг Давлат Мулки =ымитаси томонидан тадбиркорлик фаоли-

ятининг жадал ривожланшини таъминлаш мА=садида ишлаб чи=илган 

дастурлар ва уни амалга ощиришни тащлил =илиш борасидаги чора-

тадбирлар ката ижобий натижалар бермо=да. Андижон вилоятида 2002-2005 

йилларда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантириш ва 

=ыллаб-=увватлашнинг асосий йыналишлари белгилаб берилган. Дастур 

кырсаткичлари бажарилишининг тащлили бу сощада ижобий силжишлар 

былаѐтганини кырсатмо=да. 

Дастурга кыра 2003 йил вилоятимизда 23459 та кичик бизнес ва ху-

сусий тадбиркорлик субъектлари рыйхатга олинган олинган былиб, 2002 

йилга нисбатан ысиш 103,0 % ни ташкил этди, яъни 2002 йилнинг ызида 

22768 та кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъекти рыйхатга олинди. 

Шунингдек, 2004 йил рыйхатга олинган кичик бизнес ва хусусий тадбиркор-

лик субъектлари сони 23800 тани ташкил этиб, ытган йилнинг шу даврига 

нисбатан 843 тага ѐки 3,7 % га ортган. 

  Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 2005 йил ривожлантириш 

вилоят Дастурига ва Вазирлар Мащкамасининг 2003 йил 20 августдаги 357-

сонли «Тадбиркорлик фаолиятини ташкил этиш учун рыйхатдан ытказиш 

тартиботлари тизимини тубдан такомиллаштириш ты\рисида»ги =арорга ва 

2003 йил 10 октябрдаги 439-сонли «Кичик тадбиркорлик субъектларига те-

гишли былган корхоналар ва ташкилотлар классификацияни тасди=лаш 

ты\рисида»ги =арорга асосан, 2006 йил 1 январ щолатига 20002 та кичик биз-

нес субъектлари, шу жумладан, 1145 та кичик корхона, 18857 та микро-

фирмалар рыйхатга олинган. Шулардан, фаолият кырсатаѐтганлари 15991 та 

кичик корхоналар 1016 ва микрофирмалар 14975 тани ташкил этган. 



Щисобот даврида 4011 та корхона ва хыжалик юритувчи субъектлар 

фаолият кырсатмаганлар. Ытган йилнинг шу даврига нисбатан фаолият 

кырсатмаганлар сони 777 тага кыпайган.  

Корхоналарнинг фаолиятини тыхтаганлигига айланма мабла\ларнинг 

ва моддий-техника ресурсларини етишмаслиги щамда ички ва таш=и бозор 

талабларини чу=ур ырганмаганлиги сабаб былган. 

Кичик корхоналар, микофирмалардан тушган тушим 252,3 млрд сымни 

ташкил этиб, бу ытган йилнинг шу даврига 220,7 млрд. га нисбатан 31,6 

млрд. сымга ѐки 114,3% га бажарилди. Ишловчилар сони кичик корхоналар-

да 12,2 минг кишини, микрофирмаларда эса 17,5 минг кишини ташкил 

=илди. 

Кичик бизнес субъектларини ривожлантириш натижасида 3082 та янги 

ишчи ыринлари яратилиб,130 таси кичик корхоналарда ва 2952 таси микро-

фирмаларда былиб, ытган йилга нисбатан 1319 тага кыпайган. 

Кредит берувчи ташкилотлар томонидан кичик бизнес субъектларига 

жами 32059,6 млн. сым кредит ажратилган былиб, шундан 61% и ѐки 19551,3 

млн. сыми узо= муддатлидир. 

Кичик бизнес субъектларининг и=тисодиѐтнинг асосий тармо=ларида 

ишлаб чи=ариш хажмидаги улуши =ишло= хыжалигида 74,2% ни ,саноатда 

4,3% ни , =урилишда 74,8% ни, юк ташиш айланмасида 56,2% ни йыловчи 

ташиш айланмасида 66,4% ни , чакана  савдо айланмасида 42,2% ни, ахолига 

хизмат кырсатиш хажмида 73,8% ни ташкил =илди. 

2004 йилда кичик тадбиркорлик фаолияти унинг мамлакат и=тисодий 

ысишида, Янги иш ыринлари яратиш ва ахолии даромадлари ошишида щис-

сасининг ысганлиги билан таснифланади. Кичик бизнес ва хусусий тадбир-

корликни  ра\батлантириш быйича амалга оширилган кенг =амровли чора-

тадбирлар, щусусан, тадбиркорликни эркин фаолият юритиши учун кафо-

латларнинг таъминланганлиги, уларни давлат томонидан рыйхатга олишнинг 

ихчам механизмини жорий этилиши,кредит мабла\ларидан фойдаланиш дои-

расининг кенгайиши Кичик тадбиркорликнинг ЯИМ даги улушини 35,6% га-



ча ысишини ѐки 2003 йилга нисбатан 0,6% даража ю=ори былди. 2005 йилда 

кичик тадбиркорликнинг ЯИМ даги улуши 38,2% га ысди. Ушбу кырсаткич 

2004 йилга нисбатан 1,6% даражада ю=ори былиши таъминланди
1
. 

Андижон вилоят и=тисодиѐти тармо=ларида кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик субъектларининг ривожланишига алохида эътибор 

=аратилмо=да. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектларининг 

и=тисодиѐтнинг асосий тармо=ларида ишлаб чи=ариш хажмидаги улуши 

=ишло= хыжалигида 68%, саноатда 6,1%, =урилишда 70,9%, юк ташиш ай-

ланмасида 64,9%, йыловчи ташиш айланмасида 72,3% ни ва чакана товар ай-

ланишида 38,5% ни ташкил этди. Унинг вилоят ялпи худудий махсулотидаги 

салмо\и 38,6%, 2003 йилга нисбатан 0,1% га ортган. Шунингдек вилоят 

и=тисодиѐтида банд былган кишилар сонига нисбатан кичик  бизнес ва ху-

сусий тадбиркорлик улуши 60% даражасидадир. Биро= ю=оридаги маълу-

мотларни Самар=Анд вилояти билан солиштирадиган былсак, уларда, сано-

атда 10,3%, =ишло= хыжалигида 44,2%, савдо ва умумий ов=атланишда 

19,3%, яъни кичик тадбиркорлик корзоналарининг улуши Андижон вилояти-

га нисбатан ю=ори. Улгуржи савдода, бош=арувда, со\ли=ни са=лашда, 

умумтаълим ва бош=а фаолият турларида кичик тадбиркорлик улуши 10% 

даражасидадир. Бундан кыриниб турибдики, Андижон вилоятида =ишло= 

хыжалиги ю=ори кырсаткичда, саноатда эса Самар=анд вилояти кырсаткичи 

ю=оридир.  

Вилоятимизда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожланти-

риш быйича олиб борилган ишлар натижалари тадбиркорлик субъектлари 

сонини ошириш ва уларниниг ЯИМ даги улушини янада ошириш учун 

=уйидагиларни амалга ошириш мумкиндир: 

-  кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг тыли=,бир-бирига бо\ли= 

ва доимий фаолият юргизувчи инфротузилмасини асосини шакллантириш; 

-  хусусий тадбиркорликнинг ози=-ов=ат саноати, =ишло= хыжалиги, 

=ишло= хыжалиги махсулотларини =айта ишлаш сохасидаги салмо\ини оши-

риш; 



- кичик корхоналарнинг хом-ашѐ ресурсларидан фойдаланишни енгил-

лаштириш, Янги технология ва асбоб-ускуналар бозорлардаги чи=ишларига 

кенг йыл очиб бериш; 

- хусусий тадбиркорларнинг кредит манбалари ва сармоялардан фойда-

ланиш имкониятларини кенгайтириш; 

- махсулотларнинг сотилишида ва экспорт имкониятларини кенгайти-

ришда ката ахамиятга эга былган улгуржи бозорлар тизимини ташкил этиш; 

- хусусий  тадбиркорлик субъектлари учун кадрларни тайѐрлаш, мала-

касини оширишни такомиллаштириш ва бош=алар. 

Хозирги кунда саноатда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъ-

ектлари сони 96,6% ни ташкил этаѐтган былсада, саноат махсулоти хажми-

даги улуши фа=ат 7,9% ни ташкил этмо=да. Ю=оридаги холат ози=-ов=ат 

саноати тармо=ларига щам хосдир. 

 

Андижон вилоятида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъ-

ектлари ишлаб чи=арган мащсулоти таркиби тащлили.(5-чизма.) 

№ кырсатлар йиллар 

2001 2002 2003 2004 2005 

1 Саноат мащсу-

лотлари ишлаб 

чи=ариш ща-

жми; 

та==ослама 

бащода,млн. 

сым амалдаги 

бащода, млн. 

сым 

337976,1 436477,6 540164,5 733297,8 745345,9 

2 Экспорт 

=илинган ма-

43940,8 115356,9 165336,6 257977,4 249988,3 



щсулотлар, 

млн. сым 

3 Нодавлат сек-

торда ишлаб 

чи=арилган 

мащсулот ха-

жми, амалдаги 

бащода млн. 

сым 

268734,9 380127,3 506615,6 723205,7 740345,8 

4  Нодавлат сек-

торнинг уму-

мий мащсулот-

даги улуши, 

фоиз 

97,4 96,9 96,8 97 98,6 

 

Жадвал маълумотларидан кыриниб турибдики, кичик бизнес ва ху-

сусий тадбиркорлик субъектлари ишлаб чи=арган мащсулотини тащлилини 

кырадиган былсак, саноатда ишлаб чи=арилаѐтган мащзсулотларнинг асосий 

=исми нодавлат сектори зиммасига ты\ри келмо=да. Масалан, 2001 йилда но-

давлат сектор улуши 97,4% ни, 2002 йилда 96,9% ни, 2003 йилда 96,8% ни 

2004 йилда 97% ни, 2005 йилда 98,6% ни ташкил этди. 

Бугунги кунда айрим кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъ-

ектлари давлат рыйхатидан ытгандан сынг кыпгина муаммоларга дуч кел-

мо=далар. Бунинг асосий сабаблари кып холларда тадбиркорликнинг 

бошлан\ич сармояни шакллантира олмасликлари, ани= тадбиркорлик йы-

налиши ва ма=садларини ани=лай олмасликлари щамда тадбиркорлик 

ху=у=лари ва =онун хужжатлардан хабардор былмасликларидан далолат 

бермо=да. Натижада айрим холларда тадбиркорлик фаолиятининг бошлан\ич 

ну=тасида тыхталиши кузатилмо=да. 



Ю=оридагиларни щисобга олганимизда вилоятда кичик бизнес ва ху-

сусий тадбиркорликнинг салмо\и сезиларли даражада ысиб бормо=да. Шу-

нингдек буларни янада ривожлантириш учун кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорлик субъектларининг давлат рыйхатидан ытиш ва ытгандан кейин-

ги муаммоларни щал =илиш ма=садида =уйидагилар таклиф этилади: 

- тадбиркорларга хизмат кырсатиш шохобчаларини кыпайтириш, ма-

щсулотларни сифатини яхшилаш, экспорт салощиятини ошириш; 

- тадбиркорлик фаолияти фирмалар учун кенг иштимоий-и=тисодий 

фаолият манбайи былиб, барча мулк шаклларига асосланган ишлаб чи=ариш, 

яъни ози=-ов=ат мащсулотларини ишлаб чи=арувчи щусусий тадбирколик 

фаолиятларини кенгайтириш; 

- кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик субъектлари томонидан ишлаб 

чи=арилган ози=-ов=ат мащсулотларини экспорти билан шу\улланувчи 

ищтисослашган савдо ва тижорат фирмаларини мажбурий тыловлардан озод 

=илиш; 

- эркин и=тисодиѐтда тадбиркорлик фаолиятини ташкил этишда зарур 

былган ишлаб чи=ариш омиллари щом аше,  ишлаб чи=ариш воситалари, ин-

сон омили билан бирга инсоннинг интеллектуал =обилияти энг асосий омил-

лардан бири эканлиги ва бош=алар. 

 



 

III  боб. Кичик бизнесни ривожлантиишнинг механизми ва уни са-

марадорлигини ошириш йыллари. 

3.1. Вилоятда кичик бизнеснинг шаклланиш тара==иѐти ва ис-

ти=боллари. 

Республикамиз Президенти И.А.Каримов ызининг чи=ишларида, 

маърузаларида и=тисодиѐт сощасини янада эркинлаштиришни устувор йы-

налиши =илиб, уни амалга ошириш ма=садида бир =атор вазифаларни бажа-

ришни кырсатиб ытган. Бу сощада биринчи галдаги асосий вазифа – мулк-

дорлар синфини шакллантириш, хусусий мулкчилик етакчи ыринда туради-

ган кып укладли и=тисодиѐтни барпо этишдир. Бу устувор вазифаларни ба-

жариш ма=садида эркин тадбиркорлик учун и=тисодий ва щу=у=ий шарт-

шароитлар яратиш, тадбиркорлик тузилмаларининг молия, банк ва бош=а бо-

зор тузилмалари билан муносабатларини мустащкамлаш, уларнинг щом-ашѐ 

ресурсларидан фойдаланишларига кенг йыл очиб бериш, улар ишлаб 

чи=араѐтган мащсулот Республикамизнинг ызида щам, унинг таш=арисида 

щам сотиладиган бозорни кафолатловчи тизимни барпо этиш зарур.  

Хорижий давлат тажрибаси шуни кырсатмо=даки, киичик бизнес бозор 

муносабатлари шароитида катта имкониятларга эгадир. Биргина Европа Ит-

тифо=и мамлакатларида кичик бизнес корхоналарининг мамлакат ялпи ички 

мащсулотидаги хиссаси 67 % ни ташкил этмо=да. Япония и=тисодиѐтининг 

ушбу секторида мамлакатдаги банд ащолининг 80 % га я=ини, Европа Итти-

фо=и мамлакатларида эса банд ащолининг 70 % идан кыпро\и кыпро\и ишл-

дайди. А+Шда 40 йил мобайнида кичик бизнес корхоналарининг мамлакат 

ялпи ички мащсулотдаги хиссаси 10 % дан 52 % га етди.  

Бу давлатлар кичик тадбирклорликни ривожлантириш учун давлат то-

монидан =ыллаб-=увватлашнинг комплекс тизимини яратишга муваффа= 

былишди. Биринчи навбатда щу=у=ий база ва тадбиркорларнинг щу=у= ва 

манфаатларини щимояловчи ишончли тизимни яратиш былса, иккинчидан, 

уларнинг узо= муддатли кредит ресурсларига эга былиши, имтиѐзли со-



ли=ларни белгиланиши. молиявий, ижтимоий, бозор инфратузилмаларидан 

фойдаланишларига кириш имкониятлари яратилди, бу эса ушбу секторда фа-

олият кырсатаѐтган барча корхоналарнинг ривожланишига я=индан ѐрдам 

берди. 

Бозор муносабатларига ытиш даврида Ызбекистон и=тисодиѐтида туб 

ызгаришлар амалга оширилмо=даки, уларнинг провард ма=сади былиб, 

ишлаб чи=аришни ривожлантириш асосида Республикамизда исти=омат 

=илаѐтган барча ащолининг турмуш фаровонлигини оширишга 

=аратилгандир. Республикамизда кенг кыламли бозор ызгаришларини амалга 

ошириш жараѐнида мулкдорлар синфи доираси кенгайиб бормо=да. Прези-

дент И.А.Каримов таъкидлаганидек, ытказиллаѐтган ислощатларнинг асосий 

ва энг бош ма=сади Ызбекистонда ща=и=ий мулкдорлар синфини ривожлан-

тиришдан иборатдир. Республикамизда =абул =илинаѐтган барча =онунлар, 

=арорлар ва фармонлар анна шу ма=садга =аратилмо=да. Бу вазифаларни 

щал =илмасдан кутилган натижага щаѐтимизда, и=тисодиѐтимизда исталган 

ызгаришларга эришиб былмйди. Бозор ислощотларининг щозирги 

бос=ичидаги \оят мущим вазифа энг аввало ишлаб чи=ариш сощасидаги 

давлат корхоналарини хусусийлаштириш ва улар негизида вжудга келаѐтган 

ттадбиркорлик тузилмаларини ани= ма=сад билан =ыллаб-=увватлаш ор=али 

мулкдорлар синфини шакллантиришдан иборатдир. Жамиятимиз учун янги 

былган ушбу ижтимоий турни, унинг фаолият сощалари шаклларини ырга-

нишни назария эщтиѐжларигина эмас, балки амалий зарурият щам шарт 

=илиб =ыймо=да. 

Щозирги ва=тда Республикамизда миллий даромаднинг 68 % и, саноат 

мащсулотлари умумий щажмининг 61,4 % и ва =ишло= хыжалиги мащсулот-

ларининг 98,7 % идан орти=ро\и нодавлат сектори хиссасига ты\ри келмо=да. 

Бу ерда и=тисодиѐтда банд былган барча ащолининг 73 % и мещнат 

=илмо=да.  

Ырта синф – давлатнинг асоси ва жамиятнинг энг бар=арор =исмидир. 

Бу синфни вужудга келтириш вазифасини щал =илиш, турмуш даражасини 



ошириш, ва щар бир инсоннинг тадбиркорлик имкониятларини очиш муам-

мосини щал =илиб беради. 

Ушбу масаланинг и=тисодий жищати шундан иборатки, мулкдорлар 

ани=, уларнинг фаолият сощаси эса самарали былиши керак. Умуман олганда 

корхонада фаолият юритувчиларни расман акциядорларга айлантириш унча 

=ийин эмас. Лекин улар ща=и=атда бош=арувда =атнашмасалар, дивидент 

ола олмасалар ва щатто ыз акцияларини корхонадан таш=арига сота олмаса-

лар, уларни мулкдорлар деб атаб былмайди. Ащоли манна шундай вазиятни 

кырар экан, бундай корхонанинг акцияларини эркин бозорда щам сотиб ол-

майди, чунки корхона билан бевосита бо\ланган одамларни, уларнинг ишига 

таъсир кырсата олмасалар, ва =онунга мувофи= ызларига тегишли даромадни 

олаолмаслар, бу иш «Таш=аридаги» майда инвесторлар учун янада мушкул 

кечади. Бундан эса ани= хулоса келиб чи=ади: мулкдорлар щу=у=ларини 

амалга ошириш ва уларни щимоя =илишнинг реал механизмлари былмо\и 

керак. 

Ызбекистон ижтимоий йыналтирилган бозор и=тисодини барпо этиш-

нинг асосий ма=садларидан бири мамлакатда хусусий тадбиркорлик, кичик 

бизнес шаклларини устувор ривожлантиришдан иборат. Ушбу ма=садни 

амалга ошириш учун ытказилаѐтган туб и=тисодий ислощотлар, кичик биз-

неснинг и=тисодиѐтдаги ролини ошириш учун йирик институционал асослар 

яратилди. Тадбиркорлик фаолиятини ташкил этиш ва уни кафолотловчи 

щу=у=ий-меъѐрий щужжатлар, тадбиркорларга кымаклашувчи нодавлат 

ташкилотлар, корхоналар шулар жумласига киради. Кырилаѐтган чора-

тадбирлар туфайли Республикамиз щал= хыжалиги тармо=ларида хусусий 

тадбиркорлик ва кичик бизнес шакли корхоналари мажмуини муваф-

фа=иятли олиб борилмо=да.  

Кичик бизнес фаолияти билан шу\улланаѐтган корхоналар давлатга 

бо\ли= былмаган щолда, яъни йирик капитал мабла\ларсиз ызлари иш жой-

ларини ташкил этишлари, бозордаги товарлар тан=ислигини камайтиришла-



ри ва щатто хорижий давлатларга ишлаб чи=аргшан мащсулотларини экс-

порт =илишлари мумкин. 

Олиб борилаѐтган туб и=тисодий ислощотларнинг самараси ыларо= 

вилоятимизда кичик бизнес корхоналари сони ва улар ишлаб чи=араѐтган 

мащсулотлар турлари ва щажмлари йилдан-йилга ошиб бормо=да. 1992 йил-

да Ызбекистон Республикасининг Конституцияси =абул =илиниши билан ху-

сусий тадбиркорлик фаолиятининг ишончли щу=у=ий асослари яратилди. 

Ызбекистон Республикасининг Конституциясига асосан тадбиркорликка, 

и=тисодий фаолиятга эркинлик бериши ва турли хил мулкчилик шаклларини 

щимоялашни кафолатлайди. Кичик бизнес корхоналари фаолияти Ызбеки-

стон Республикасининг «Корхоналар ты\рисида», «Мулк ты\рисида», «Эркин 

тадбиркорлик фаолияти кафолатлари ты\рисида» ги =онунлари, кичик ва ху-

сусий тадбиркорлик ты\рисидаги Низом, шунингдек, Ызбекистон Республи-

каси Президентининг «Хусусий тадбиркорлик, кичик бизнесни янада 

ра\батлантириш чора-тадбирлари ты\рисида» ги Фармони ва бош=а =онун 

щужжатлари асосида ташкил этилмо=да ва тартибга солинмо=да. 

Давлат турли мулк шаклидаги тадбиркорлик субъектларига кенг им-

тѐзлар ва кафолатлар берди. Кичик корхоналарга, экспортга мылжалланган 

мащсулот ишлаб чи=арувчиларга, щал= истеъмоли молларини ишлаб 

чи=арувчиларга, мащаллий =ишло= щыжалик щом – ашѐларидан мащсулот-

лар ишлаб чи=арувчиларга махсус имтиѐзлар тизими ырнатилди. Кичик кор-

хоналарга импорт =илинган технологик жищозлар ва ускуналар учун божхо-

на божларини тылашдан озод этди. +ишло= жойларида ташкил этилган кор-

хоналар учун электор энергиясидан фойдаланганлиги учун тыловларга им-

тиѐзлар берилди. Давлат кичик бизнес корхоналарининг и=тисодий фаолия-

тини текширувчи ташкилотларнинг улар фаолиятига аралашувини ва назора-

тини кескин =ис=артирди. Кичик корхоналарнинг давлат ташкилотларга 

топширадиган щисоботлар осонлаштирилди ва такомиллаштирилди. Шу му-

носабат билан тадбиркорлик фаолиятининг щу=у=ий базаси 2000 йил 25 

майда Олий Мажлис томонидан =абул =илинган ва 2000 йил 15 июндан 



кучга кирган Ызбекистон Республикасининг «Тадбиркорлик фаолияти эр-

кинликларининг кафолатлари ты\рисида» ги янги =онуни билан бойитилди. 

Кичик корхоналар Фан-техника тара==иѐти шароитида саноатнинг 

етакчи сощаларини янги технологияларга ытишда тобора ыз ырнини топиб 

бормо=да. Улар янги фикрлар ва ишлаб чи=аришни такомиллаштириш, янги 

ащборот технологиялрини жорий =илиш билан иш жараѐнини таъминловчи 

бутун тизимни асосий бо\ловчилик сифатини ызларида намоѐн этиб кел-

мо=далар. Бугунги кунга келиб, кичик бизнес субъектлари мамлакатимиз 

щал= хыжалигининг барча жабщаларида, машинасозлик мащсулотларини 

ишлаб чи=ариш, щал= истеъмол молларини, =ишло= хыжалиги ва ози=-

ов=ат мащсулотларини ишлаб чи=аришда щамда бош=а турли сощаларда 

фаолият кырсатиб келмо=далар.  

Кичик корхоналар ишлаб чи=араѐтган мащсулотлар давлат корхонала-

ри ишлаб чи=арган мащсулотлардан сифати жищатидан =олишмаслиги ва 

щатто айрим щолларда улардан ю=ори туриши билан ажралиб туради. Рес-

публиеамиздаги кичик бизнес субъктлари фаолиятини 60-70 % и бевосита 

ишлаб чи=ариш билан узвий бо\ланган, улар фермерлар, дещ=онлар, саноат-

чилар ва =ишло= хыжалиги мащсулотларини =айта ишловчилар ва щоказо-

лардир. Республикамиз Вазирлар Мащкамасининг 1997 йил 27 март №118-Ф 

сонли фармойишига мувофи= вазирликлар, идоралар, щокимликлар ва бозор 

инфратузилмасини муассасаларининг Республикда кичик бизнес субъектла-

рини ривожлантиришни ра\батлантириш борасидаги фаолиятини яхшилаш 

ма=садида кичик бизнесни ривожлантиришни ра\батлантириш быйича Рес-

публика Мувофи=лаштирувчи Кенгаши ташкил =илинди ва унинг асосий ва-

зифалари =уйидагилардан иборатдир: 

- кичик бизнесини ривожлантиришни ра\батлантиришга оид давлат 

сиѐсатининг рыѐбга чи=арилишини таъминлаш, кичик ва хусусий бизнесни 

ривожлантиришни =ыллаб-=увватлаш быйича давлат бош=аруви идоралари 

щамда бозор инфраструктураси фаолиятини мувофи=лаштириш; 



- кичик бизнесни ра\батлантиришга доир амалдаги =онунчилик ва нор-

матив актларни, инвестиция лойищаларини тайѐрлаш, танлаб олиш, молия-

лаш ва амалга ошириш механизмини тадбиркорликнинг кенг доирасида 

оммавий ащборот воситалари ор=али фаол тушинтириш ишларини ташкил 

=илиш; 

- бизнес режаларни ишлаб чи=ишда тадбиркорларга амалий ѐрдам 

кырсатиш, шу ма=садда щокимликлар, Ызбекистон товар ишлаб 

чи=арувчилар ва тадбиркорлар палатаси, бизнес-фонд, «Ызинвестлойища», 

«Ызагросу\урта» компаниялари, тижорат банклари щамда бош=а тегишли 

ташктлотлар иштирокида махсус семинарлар ташкил =илиш ва ытказиш; 

- инвестиция лойищалари щамда таклифлари мониторинги ва уларни 

танлов асосида олиш мещанизмини ишлаб чи=ишни ташкил этиш; 

- танловдан ытган инвестиция лойищалари ва таклифларини молиялаш 

мещанизмини ишлаб чи=иш, кредит беришга оид муаммоли масалаларни 

ечиш, бунда сансоларлик, бюрократик фактлар ва салбий щолатларни барта-

раф этиш устидан =атти= назоратни таъминлаш; 

- молиялаш учун =абул =илинган инвестиция лойищаларини щисобга 

олишнинг амалий тизимини вужудга келтириш, уларнинг амалга оширили-

ши, ажратилган кредит мабла\ларидан самарали ва ма=садли фойдаланили-

шини мунтазам суръатда кузатиб бориш. 

Катта корхоналарга нисбатан кичик бизнес ва корхоналар бозор шаро-

итларига тез мослашадилар ва ишлаб чи=арган мащсулотларини бозорда 

муваффа=иятли сотилишини таъминлашда анча устунликларга эга. Чунки 

кичик корхоналар ыз фаолиятини ани= мащсулот ишлаб чи=аришга, ил\ор 

технологияларга, кам илмий тад=и=отлар талаб =иладиган мащсулотлар 

ишлаб чи=арилса тезда мослайдилар щамда бозор сигналларига тезкор жавоб 

берадилар. Давлат томонидан кичик бизнесни =ыллаб-=увватлаш быйича 

кырилаѐтган чора тадбирлар унинг бос=ичма-бос=ич ривожланишини 

таъминлаб бормо=да. 



Кичик бизнес корхоналари ва тадбиркорларни исти=болда =ыллаб-

=увватлашнинг устувор йыналишлари мамлакатимиз Президенти томонидан 

белгилаб берилди. 2001 йил 11 январдаги идоралараро кенгашда мамлакати-

миз Президенти И.А.Каримов чи=ишларида ушбуларни таъкидлаб ытди: 

«Кичик бизнесни жадал суръатларда ривожлантиришни ра\батлантириш ва 

=ыллаб - =увватлашнинг ягона давлат тизимини шакллантиришни таъмин-

лаш, унинг ялпи ички мащсулотдаги хиссасини янада ошириш лозим. Ушбу 

масалага щозирги бос=ичдаги энг асосий стратегик масалалардан бири сифа-

тида эътибор бериш керак».  

Республикамиз вилоятларида кичик бизнес ва тадбиркорлик салощияти 

=уйидаги 4 та кырсаткичлар ор=али ылчанади: 

- кичик бизнес корхоналарини сонининг ащоли сонига нисбати билан; 

- кичик бизнес корхоналарининг вилоятлар ялпи ички мащсулотидаги 

хиссаси билан; 

- вилоятлардаги кичик корхоналарида иш билан банд былган ащоли-

нинг сони билан ; 

- иш билан банд былган щар бир одамга ты\ри келадиган мащсулот 

щажми билан. 

Вилоятда кичик бизнес корхоналарини  молиявий =ыллаб-=увватлаш 

тизимини такомиллаштирилиши кичик бизнесга щизмат кырсатадиган 

банклар, фондлар, инвестициялаш ва су\урта ташкилотларининг фаолиятла-

рини ра\батлантириш йыналишида олиб борилиши лозим. Вилоятда кичик 

бизнес корхоналарига имтиѐзли =арзлар олишга ѐрдам бериш керак. Бунда 

банк фоизининг энг паст меъѐри =арзни узишда узо= муддат берилиши - =арз 

беришдаги асосий кымакдир. 

Кичик бизнесни ривожлантиришда бозор и=тисодиѐтининг асосий 

элементларидан бири былган ра=обат мухим роль ыйнайди. И=тисодий 

ра=обатнинг ривожланиши ресурсларнинг самарали та=симланишига, ички 

истеъмол бозорини товарлар ва щизматлар билан тылдиришни, шунингдек, 

кичик бизнеснинг кенг =атламини яратишга асосий омил былиб щисоблана-



ди.Буларни щисобга олиб, бугунги кунда вилоятимизда =уйидаги асосий ма-

салалар щал =илиниши лозим деб ыйлайман: 

- ащолининг кенг =атламларини бозор фаолиятига жалб =илиш, улар-

даги бо=имандалик, истеъмолчилик психологиясини бартараф =илиш ва 

ишлаб чи=ариш щамда яратувчилик психологиясини яратиш, ащолида щу-

сусий тадбиркорлик, кичик бизнес фаолияти билан шу\улланиш истагини 

ый\отиш; 

- =ишло= щыжалигида и=тисодий муносабатларни тубдан янгилаш, 

дещ=он ва фермер щыжаликлари фаолиятини янада ривожлантириш щамда 

улар сонини имкон =адар ошириш, вилоятда кичик бизнес корхоналар таш-

кил этиш йыли билан ва=тинча ишсиз =олган кишиларни =ышимча иш жой-

лари билан таъминлаш; 

- щудудда бозор муносабатлари ва инфратузилмани жадаллаштириш, 

и=тисодий ра=обатни ривожлантириш учун шарт шароитлар яратиш; 

- ащолининг тобора ортиб бораѐтган талаб ва эщтиѐжларини янада ты-

ларо= =ондиришга щизмат =илувчи и=тисодийва ижтимоий шароитларни 

барпо этиш; 

- кичик бизнес корхоналарига кырсатиладиган щизматлар турини ва 

ми=ѐсини кескин ошириш, банк, аудиторлак,консалтинг щамда турли воси-

тачилик фаолиятларини замонавий Фан-техника юту=лари асосида юксак са-

вияда ташкил этишни таъминлаш; 

- кичик бизнес корхоналарини ыз-ызини бош=ариш самарадорлигини 

ошириш, уларнинг и=тисодий жихатдан муста=ил былишларини таъминлаш 

учун шарт-шароитлар яратиб бериш; 

- щудудларда ишлаб чи=ариладиган мащсулотлар турлари ва хажмини 

бозор талабига кыра олсонлик билан мослаштира оладиган истеъмол бозори-

ни товарлар билан тылдириб, экспорт учун мол чи=ара оладиган кичик кор-

хоналарни яратиш; 

- тадбиркорлар ривожига кучли таъсир этувчи омиллардан бири былган 

ахборот манбаларига уларнинг щар томонлама киришларига тыс=инлик 



=илмаслик, тадбиркорларга бозор конъюнктураси, талаб, таклиф, бащо ва 

бош=а и=тисодий ахборотларни тезкор шаклда етказиб беришни таъминлаш. 

Кичик бизнес корхоналари фаолиятига олдиндан кыриб былмайдиган 

хилма-хил тавакклчиликлар катта таъсир кырсатади, конъюнктуранинг 

кескин ызгариб кетиши, мижозларнинг тыловга =одир былмай =олиши, та-

биий офатлар уларни =ийин ащволга солиб =ыяди. Шу сабабли, ривожланган 

давлатларда уларни су\урталаш тизими яхши йылга =ыйилган. Су\урта тизи-

ми кичик корхоналарни, айни=са тижорат хатарлари катта былган сощаларни 

ритвожлантиришда =улай шароитларни кафолатлаши, ыз мабла\и ѐки =арзга 

олинган капитал билан таваккал =илиб иш бошлаган тадбиркорларга 

ишончли вазарурий бар=арорликни яратиш керак. 

 

 



3.2. Кичик бизнес самарадорлигини ошириш йыллари ва омилла-

ри. 

     

 Сынгги йилларда республикамиз миллий и=тисодиѐтининг барча тар-

мо=ларида кичик бизнес фаолияти билан шу\улланувчи корхоналар ташкил 

этилмо=да. Шу билан кичик корхоналарнинг и=тисодиѐтдаги ырни ва аща-

мияти ортиб бормо=да. Кичик бизнеснинг вилоятимиз и=тисодиѐтини риво-

жлантиришдаги ащамияти =уйидагилар билан щарактерланади: 

 - кичик бизнес бозор учун зарур былган ра=обатчилик мущитини яра-

тади щамда ызгариб турадиган бозор талабларига мослаб тезда ишлаб 

чи=ариш турини ызгартириб олиш =обилиятига эга эканлиги билан ажралиб 

туради; 

 - истеъмол сощасида юзага келадиган бышли=ни тезда тылдира олиб, 

энг замонавий ускуналар ва технологиялардан фойдаланиб, сарфланган сар-

моянинг ырнини жуда тез =оплай олади; 

 - Шундай тадбиркорлик мущитини яратадики, у энг аввало ишлаб 

чи=арувчиларнинг шахсий манфаатдорлиги асосида =урилган бирорта щам 

бозор и=тисодиѐти субъектлари буларсиз ривожлана олмайди; 

 - кичик бизнес бозор и=тисодиѐти шароитида зарур тезкорликни 

таъминлаб, ишлаб чи=аришдаги чу=ур ихтисослашув ва тармо=лашган ко-

операцияни яратади, буларсиз эса юксак самарадорликни таъминлаб был-

майди. 

 Кичик бизнес корхоналарининг хусусиятлари унинг бир =анча афзал-

ликларга эга былиш имкониятларини яратади: 

- изланиш, янги мащсулотларни маромига етказиш ва ызлаштириш 

щамда уларни талабнинг тез ызгариб туриши хатарини щисобга олган щолда 

кичик ми=дорларда ишлаб чи=ариш; 

- тезкор техник сервисни ишончлилигини ва истеъмолчилар билан му-

стащкам ало=аларни ырнатиш; 



- ишлаб чи=аришни мослашувчан тарзда ташкил этиш ва мащсулот со-

тишни бозор талабларига щамда бозор вазиятлари ызгаришларига мувофи= 

олиб бориш; 

- орти=ча иш кучини ызига сингдириш ; 

- бош=аришнинг оддийлиги, катта маъмурий аппаратнинг йы=лиги, 

=урилиш ва лойища =увватларини ызлаштиришда =ис=а муддат, капитал 

сарфларининг тезда ызини о=лаши, капитал айланмасида ю=ори тезлик (йи-

рик корхоналарга =араганда 2,5 марта ю=ори) ;  

- щом ашѐ ва мещнат ресурсларини ишлаб чи=ариш чи=индиларидан 

тыли=ро= ва самаралиро= фойдаланиш.  

 Кичик бизнес – ащолининг катта =исми учун мещнатни =ыллайдиган 

соща ва даромад манбаи щисобланади. Бу соща етарли малакага ва тажриба-

си былмаган, эгилувчан жадвалли иш кунини истаган аксарият мещнат ре-

сурсларини маш\ул этувчи мещнат бозорининг энг мослашувчан =исми. Бу 

сощада маш\ул кишиларнинг аксар =исми учунгина эмас, балки уларнинг 

оила аъзолари учун щам асосий даромад манбаи былмиш кичик бизнес мил-

лий фаровонликнинг ысиши учун мущим омил былиши мумкун. 

Вилоятда кичик бизнесни ривожланишининг асосий бос=ичлари сифа-

тида я=ин йилларда корхоналар сонини ортиши ва уларнинг вилоят мащсу-

лоти щажмининг хиссасини оширишга мылжалланган. Ушбу ма=садга эри-

шишнинг имкони йылларига =уйидагиларни киритишимиз мумкин: 

- кичик бизнесни ривожлантиришнинг худудий – тармо= дастурларини 

ишлаб чи=иш ва амалга ошириш, хусусий тадбиркорларнинг туризм, енгил 

ва ози=-ов=ат саноати, машинасозлик ва металга ишлов бериш, =ишло= хы-

жалиги машинасозлиги, автомобилсозлик, =ишло= хыжалиги, =урилиш, 

=урилиш материалларини ишлаб чи=ариш, транспорт щизматлари, =адо=лаш 

материалларини ишлаб чи=ариш, =ишло= хыжалиги мащсулотларини =айта 

ишлаш каби тармо=ларда кичик бизнес корхоналар, жамият ва ширкатлар ту-

зиш быйича шахсий ташаббусларини ра\батлантириш; 



- молия – кредит тизимини такомиллаштириш щамда кичик корхонала-

рнинг кредит манбалари ва расмояларидан фойдаланиш имкониятини кен-

гайтириш; 

- кичик бизнес инфратузилмасини кенгайтириш ва ривожлантириш; 

- улгуржи ва майда улгуржи савдони ривожлантириш, кичик тадбир-

корлик корхоналарининг щом-ашѐ, асбоб ускуна, технологиялар, таркибий 

=исмларидан фойдаланиш имкониятини кенгайтириш, кичик бизнес корхо-

налари томонидан ишлаб чи=арилаѐтган мащсулотни сотиш тизимини тако-

миллаштириш; 

- кичик бизнес корхоналари яратилиши ва фаолиятининг меъѐрий- 

щу=у=ий негизини такомиллаштириш; 

- кичик бизнес учун кадрлар тайѐрлаш, =айта тайѐрлаш ва малакасини 

ошириш тизимини ривожлантириш; 

- кичик бизнес фаолияти кырсаткичларининг щисоби ва тащлили тизи-

мини такомиллаштириш.  

Бунда вилоят тузилмалари зиммасида =улай и=тисодий шароитлар яра-

тиш, =онуний, меъѐрий асослар ва ызга ташкилий-методологик кымакни та-

колмиллаштириш принципиал масъулият ѐтади. Айни пайтда, кичик бизнес 

корхоналари яратишни ра\батлантириш, бевосита =ыллаб-=увватлаш ор=али 

улар фалоиятининг самарадорлигини ошириш быйича асосий вазифалар 

щудудий щокимият ва бош=арув органларига юкланади. 

Вилоятда и=тисодий ислощотларни чу=урлаштириш, кичик тадбир-

корликни ривожлантириш, ытказилаѐтган чу=ур туб ислощотларнинг асосий 

йыналишларидан бири щисобланади. Бу эса и=тисодий ра=обатни ривожла-

нишини, истеъмол бозорини товарлар ва щизмат турлари билан тылдиришни, 

шунингдек, кичик бизнес корхоналарини ва тадбиркорликнинг кенг 

=атламини яратишни та=озо этади. 

Кичик бизнесни ривожлантириш мамлакат и=тисодиѐтини юксалтири-

бгина =олмасдан, оила фаровонлигини таъминлашда щам мущим ащамият 

касб этади. Оила фаровонлигини манбаи бозор муносабатлари шароитида 



тубдан ызгарди. Чунки, олдин оила даромади асосан иш ща=идан таркиб 

топган былса, эндиликда бу манба бизнесга асосланган оилавий тадбиркор-

лик билан шу\улланиши лозимлигини щаѐт та=озо =илмо=да. Аммо, шуни 

алощида таъкидлаш жоизки, ащолининг, айни=са оилаларнинг турмуш ша-

роитини, яъни фаровонлигини ифодалаш учун тегишли кырсаткичлар ѐки 

уларни ани=ловчи усуллар мамлакатимиз олимлари томонидан щамон ишлаб 

чи=илмо=да. 

Ащолининг турмуш шароитини, яъни фаровонлигини белгилаш учун 

хорижда тан олинган бир =анча усуллар мавжуд. Булардан бири – Евростат 

методологиясидир. Бунга асосан, ащолини оилаларнинг турмуш шароитига 

=араб =уйидагича та=симлайдилар:  

- бойлар, ырта таба=адагилар ва камба\аллар. Бу туркумга кирувчилар-

ни ани=лаш учун оилаларнинг турмуш шароити олти гурущга былиб ырга-

нилади; 

- ю=ори турмуш даражасига эга оилалар;  

- ыртачадан ю=ори;  

- ыртача;  

- ыртачадан пастро=; 

- паст ва жуда паст турмуш даражасидаги оилалар.  

Щозирги пайтда оилалар даромадининг тыртдан бир =исми тадбиркор-

лик эвазига пайдо былмо=да. Келажакда оила эщтиѐжининг 50 % ни шу йыл 

билан =опланишига эришиш лозим.  

Бу бизнинг мамлакатимиз учун ыта мущимдир. Чунки, Европа мамлк-

катларида бир ишловчига 0,7 киши мещнат ѐшига етмаган болалар ва на-

фа=адаги =ариялар ты\ри келса, бу кырсаткич бизда 2,7 кишини ташкил 

=илади. Табиийки, бундай шароитда фа=ат ойлик маош билан оиланинг 

эщтиѐжини тыли= таъимнлаб былмайди. Шу туфайли, келажакда щар бир 

оиланинг фаровонлигини таъминлаш учун оилавий тадбиркорликни риво-

жлантириш ма=садга мувофи=дир. 



Оилавий тадбиркорликнинг асосий йыналишларига кичик бизнес, ша-

щсий тадбиркорлик, фермер хыжаликлари, дещ=он хыжаликлари каби оила-

вий мулкка асосланган фаолият турлари киради. Оилавий тадбиркорлар 

мулкнинг асосий =исми мамлакатимизда давлат мулкини хусусийлаштириш 

эвазига шаклланди.  

Давлат мулкини хусусий тадбиркорларга сотиш ва мулкдорлар син-

фининг шаклланиши учун асос былди, аммо мамлакатимизда щали хусусий 

мулкдан самарали фойдаланиш йыллари, хусусий корхоналарнинг самара-

дорлигини ошириш усуллари быйича етарли тажриба йы=лиги, бозор муно-

сабатларига етарли даражада кыникманинг шаклланмаганлиги хусусий кор-

хоналарнинг щам банкротга учраш щолларини юзага келтирди. Натижада, 

зарар кыриб ишлаѐтган корхоналарни, мулк шаклидан =атъий назар, яна 

=айта сотиш, мулк эгасини ызгартириш масаласи =ыйилди. Хусусан, 2003 

йил 9 ойи мобайнида барча сотилган объектларнинг 68 % и давлат, 32 % и 

нодавлат объектларига ты\ри келди. Кыриниб турибдики, олдин хусусий-

лаштириш учун фа=ат давлат мулки сотилган былса, энди эса нодавлат мул-

ки щам сотилмо=да. Демак, мулкни хусусийлаштириш щали барча муаммо-

ларини щал былгани эмас экан. Мулк ща=и=ий эгасини топиши дегани, уни 

фа=ат хусусийлаштириш дегани эмас, балки шу мулкдан самарали фойдала-

нишни таъминлашдир. 

Энди давлат ва нодавлат мулкининг сотилилиши асосан, жисмоний 

шахслар =ылига хусисий мулк тарзида ытади. Хусусан, Республикамизда 

2003 йилнинг 9 ойи мобайнида сотилган мулкнинг 89,71 % и жисмоний ша-

щслар =ылига ытди. Бу маълумотлар кырсатадики, мамлакатимизда мулк-

дорлар синфи шаклланмо=да, кичик бизнесга асосланган оилавий тадбиркор-

ликнинг ривожлантириш учун тегишли шароитлар, улрни и=тисодий асосла-

ри яратилмо=да. 

Эндинги энг мущим вазифа кычмас мулк объектлари давлатники была-

дими, нодавлат быладими, уларнинг самарали ишлашини таъминлаб, мамла-

катимиз и=тисодиѐтининг ривожланишини жадаллаштиришдан иборатдир.  



Мулкнинг самарали ишлашини таъминлаш давлатга щам, мулкдорга 

щам манфаат келтиради. агар объект давлат тасарруфида былса-ю, щеч фао-

лият кырсатмаса, бунинг фойдасидан кыра зарари кып. Шу туфайли, уни ар-

зонлаштирилган =ийматда былсада, сотиш афзаллиги лозим деган хулосага 

келинди. Бундай усул амалиѐтда щам жорий =илинди.  

Ишлатилмай, фойдаланилмай турган мулкнинг ишлатилиши жамият 

учун жуда ката манфаат келтиради. Биринчидан, янги иш ыринлари яратила-

ди, иккинчидан, мамлакатимиз бозори учун мащсулот (щизмат) ишлаб 

чи=арилади ва учунчидан, бу фаолият натажасида давлат бюджетига соли= 

тылаш йыли билан давлатнинг и=тисодий =удрати ошишига улуш 

=ышилади. 

Оилавий тадбиркорликнинг мущим йыналишларидан бири оилалар-

нинг шахсий томор=асида фаолият кырсатишидир. Бу щам Вазирлар Ма-

щкамасининг 1994 йил 29 ноябрда =абул =илинган «Ердан фойдаланиш са-

марадорлигини ошириш чора-тадбирлари ты\рисида» ги =арори билан тарти-

бга солинади. 

Ушбу =арорга асосан, мамлакатимизда ер майдони уй-жой =урилиш, 

ерга умрбод эгалик =илиш ва мерос =илиб =олдириш щу=у=и билан ким 

ошди савдоси ор=али сотиш кызда тутилган. Бу тадбир ащолининг яшаши 

билан бирга тадбиркорлик билан шу\улланиш имконини щам беради. Шу ту-

файли, бу масала мамлакатимизда ыз ривожини топмо=да. Биргина 2003 

йилнинг 9 ойи мобайнида 4 ва 6 сотихли жами 5865 та ер майдони очи= 

савдога =ыйилди. Бу быйича 410,9 млн сымлик битимлар тузилди. Кыриниб 

турибдики, бу тадбир щам мулкдорлар синфини ва тадбиркорлар доирасини 

кенгайтириш йылларидан бири сифатида намоѐн былмо=да. 

Бу жараѐн йилдан йилга такомиллашиб бормо=да. 2003 йил 20 августда 

«Тадбиркорлик фаолиятини ташкил этиш учун рыйхатдан ытказиш тадбир-

лари тизимини тубдан такомиллаштириш ты\рисида « ги =арор =абул 

=илинди. Бунга асосан щокимликлар тадбиркорлик фаолиятини юритишга 

мылжалланган ер майдонларини ажратади. Булар Республика кычмас мулк 



биржалари ваколатли ходимлари томонидан ким ошди савдосига =ыйилиб 

сотилади. Бу щам, мамлакатимизда оилавий тадбиркорликнинг ривожланиши 

учун яна бир мущим омил былиб щизмат =илади.  

Мамлакатимизда оилавий тадбиркорликни риввожлантиришнинг яна 

бир мущим омили сифатида 2003 йил 15 октябрдан бошлаб, амалга оши-

рилган миллий валютамизнинг жорий щисоб ра=амлари быйича эркин кон-

вертациянинг йылга =ыйилиши ва бир =анча маъмурий чекловларнинг олиб 

ташланишини щам инобатга олиш лозим.  

Оилавий тадбиркорликни ривожлантириш бозор муносабатлари шаро-

итида мущим ижтимоий-и=тисодий ащамиятга эга. Бу энг аввало, оилалар 

фаровонлигини оширишнинг мущим омилидир. Зеро, иш ща=и, ыртача да-

ромад каби кырсаткичлар  бозор муносабатлари шароитида ызининг яшов-

чанлик мощиятини йы=отди. 

Мамлактимиз тара==иѐтини пировард ма=сади озод ва обод Ватан, эр-

кин ва фаровон щаѐт кечиришга =аратилган экан, демак, и=тисодий кырсат-

кичлар фа=ат ыртача иш ща=и ѐки бош=а ыттача кырсаткичлар билан эмас, 

балки щар бир шахс, фу=аронинг фаровонлиги билан белгиланади. 

Оилавий тадбиркорликни ривожлантиришни яна бир омили улардан 

олинган соли=лар юкини камайтиришдир. Бу оиланинг ыз мабла\лари билан 

ишлаб чи=ариш ѐки бош=а фаолият турларини кенгайтириш имконини бера-

ди. Соли= юкини камайтириш щозирги пайтда жуда мущимдир. Чунки, жуда 

кып оилалар щали тадбиркорликка =ыл урган эмас, =ыл урганлар эса, шу жа-

раѐнга кыникма щосил =илмаган. Бу щолат, албатта оилавий тадбиокорликни 

ривожлантиришга салбий таъсир =илади. Шу туфайли, оилавий тадбиркор-

лик билан шу\улланувчи шахсларга соли= солиш базасини =ис=артириш, 

ставкасини пасайтириш, бюджетдан таш=арии жам\армаларга тыланадиган 

мажбурий ажратмаларни камайтириш лозим.  

Ушбу щолатлардан шундай хулоса =илиш лозимки, жамиятда тадбир-

корлар сони бутун ащолига нисбатан эмас, балки оилалар сонига нисбатан 

олиш лозим. Щар бир оилада тадбиркор былишига эришсакгина бутун 



ащолининг фаровонлигини таъминлашга муваффа= быламиз, бу – бизнинг 

бош \оямиздир. 

Ишсизлик ва оила бир-бири билан бевосита бо\ли=. Ишсиз у 

=аердандир келган эмас ѐки жамиятдан ажралиб =олган шахс щам эмас. 

Ишсиз бу щам оиламиз аъзоси. Оиладан бир киши жуда сердаромад ишда 

ишласа, шу оила фаровон, агар у ишсиз =олса, шу оила камба\алликка ма-

щкум =илинган былади. Шу туфайли щар бир оилада шундай рущият ша-

клланиши керакки, унда ишсиз одам былмаслиги керак. Агар бирор киши 

ишдан бышадими, тадбиркорлик билан шу\улланиши лозим, токи оиланинг 

моддий таъминотида бар=арорлик бузилмасин.  

Щозирги пайтда =ишло=ларда щам бизнес билан шу\улланиш учун  

шароит етарли. Зеро, унинг =онуний асоси яратилди, тегишли меъѐрий щуж-

жатлар щам ишлаб чи=илди. 

Агар назарий жищатдан =арайдиган былсак, кичик бизнес ривож 

топган жойда ишсизлик муаммоси былиши мумкин эмас. Чунки, одам ишсиз 

былса, ызига иш топиши, ызининг тадбиркорлик фаолиятини юритиши учун 

тегишли шароит яратилишига интилади. Бу энг аввало, оилавий бизнесда 

намоѐн былади. 

Щозирги пайтда оилавий бизнесни ривожлантириш учун унинг 

=онуний асослари билвосита яратилди. Буларга «Тадбиркорлик фаолиятини 

эркинликларининг кафолатлари ты\рисида», «Фермер хыжаликлари 

ты\рисида», «Дещ=он хыжаликлари ты\рисида» каби =онунларни киритиш 

мумкин. Аммо, щозирги и=тисодий мущит алощида «Оила тадбиркорлиги ва 

уни =ыллаб - =увватлаш ты\рисида» ги =онунни =абул =илишни та=озо 

=илади. Бундай =онунни яратилиши табиийки, ислощотлар жадаллашишида, 

энг мущим, оилаларнинг фаровонлигини ошишида асосий омил былиб щиз-

мат =илади. 

Ишсизлик ва оилавий тадбиркорлик бир-бири билан узвий бо\ли=дир. 

Ишсизликнинг мавжудлиги ишсиз учун салбий щолат былсада, жамият рав-

на=и учун маълум маънода ижобий омилдир. Чунки, бу биринчидан, ишсиз 



ащоли щамиша янги ишни, фаолиятни бошлаш учун защирада туради. Ик-

кинчидан, ишдаги кишининг ишсиз былиб =олиш эщтимолининг мавжудли-

ги уни тартиб-интизомга =атти= риоя =илишга, ыз малакасини доимий ра-

вишда ошириб боришга ундайди. Учинчидан, ишсизликни пайдо былиши ка-

саба уюшмаларини фаолиятини фаоллаштиради. уларнинг ишчилар ащволи-

ни яхшилаш борасида иш ща=ини, уни моддий ва маънавий ра\батлантириш 

быйича турли таклифларнинг ишлаб чи=илишига ва эришишига сабаб была-

ди.Тыртинчидан ишсиз былиб =олиш эщтимолидан =ыр=иш о=ибатида 

уларнинг жонбозлик билан ишлаши натижасида мамлакатда и=тисодий 

ысишга эришилади. Бу эса, щар бир оилада оила аъзоларининг ыз устидан 

ишлашига асос былади. 

Ишсизлик оила ва жвмият учун салбий о=ибат щам мавжуд. Бирин-

чидан, ишсиз мамлакат миллий даромади яратилишида ва оила фаровонлиги 

оширилишида иштирок этмайди. Иккинчидан, щодим узо= ва=т ишсиз был-

са, олдинги малакаси ва тажрибаси сусаяди. Агар шу малака быйича иш топ-

маса, бош=а касбни эгаллашга оиланинг анча мабла\и ва ва=ти кетади. Учин-

чидан, ишсиз киши рущий жищатдан тушкунликка тушади. Буни яхшилашда 

оиланинг роли ката. Бундайларни оилада маънавий =ыллаб - =увватлашга 

ты\ри келади.  

Шу туфайли, оила тадбиркорлигини ривожлантириш бугунги кунда 

мамлакатимиз учун ыта мущим тадбир эканлигини идрок =илишимиз ва унга 

тегишли эътибор =аратишимиз лозим.  

 

 

 

             

                          

         

  

 ХУЛОСА ВА ТАКЛИФЛАР 



  

 Ытказилган илмий тад=и=отлар =уйидаги асосий хулоса ва таклифлар-

ни =илишга имкон берди. 

1. Вилоятда бизнес мущитини ва тадбиркорларни =ыллаб-=увватлашда 

фирмалар назариясининг замонавий тал=инини назарда тутиш ва тадбиркор-

лик фаолияти кып омилли жараѐн эканлигини ва унинг натижалари таш=и 

мущит таъсирини щисобга олган щолда ра=обатда \олиб келиши учун янги 

мащсулот, янги \оя, омилкорлик кераклигини унутмаслик зарур. 

2. Тадбиркорликнинг мураккаб тизимида ишлаб чи=ариш тадбиркор-

лиги и=тисодий тара==иѐт омилидир. Ишлаб чи=ариш тадбиркорлигини, 

шунингдек, тадбиркорликнинг тизимли ривожлантиришда ихтисослаштириш 

ва унинг турли кыринишлари ыртасидаги ызаро бо\ли=лик яхлит эканлигини 

тушуниш мущимдир. Чунки такрор ишлаб чи=аришнинг ягона жараѐни тур-

ли хил, айни пайтда бир-бири билан ызаро бо\ли= бос=ичлар, яъни товар ва 

щизматлар ишлаб чи=ариш, айрибошлаш ва та=симлаш щамда уларни ис-

теъмол =илиш жараѐнларини бирлаштиради. Ишлаб чи=ариш тадбиркорли-

гини самарали ривожлантириш фа=ат уни ихтисослаштиришгагина эмас, бу 

сощадаги барча тизимлар яхлитлигига щам бо\ли=дир. Тадбиркорлик фаоли-

ятини минта=а белгилари быйича шакллантиришда щудудий, ижтимоий- 

и=тисодий манфаатларни, хусусий, миллий ва савдо капитали манфаатлари 

билан роционал =ышиб бориш имконияти пайдо былади. Бу эса мин-

та=аларда ишлаб чи=ариш фаолиятининг фаоллашувига ѐрдам беради. 

Ишлаб чи=ариш тадбиркорлиги умумий тадбиркорликнинг мущим кырини-

ши былиб, унда мещнатни щудудий та=симлаш тизими билан бирга щудудий 

товар ихтисослашувини алощида кырсатиб ытиш мумкин. Мамлакат ва мин-

та=алараро ащамиятга эга былган бу кыриниш ишлаб чи=ариш инфратузил-

масини щам ыз ичига олади. 

3. Ызбекистон и=тисодий ислощатларни чу=урлаштириш ва эркин-

лаштиришнинг стратегик воситаларидан бири былган тадбиркорлик фаолия-

тини тара==ий эттириш ва унинг ташкилий-и=тисодий асосини яратиш ло-

зим. Бунга =уйидагилар киради; реал секторларнинг инвестицион фаоллиги, 



ызига тортиш кучини =айта тиклаш асосида и=тисодий щаѐтни жонланти-

риш, ишлаб чи=ариш талабини =айта ташкил этиш, ызимизда ишлаб 

чи=арилган товарлар ва мащсулотларга былган талабни щисобга олган щолда 

истеъмол бозорининг тылов =обилиятини кенгайтириш, ызимиздаги ишлаб 

чи=арувчиларга былган талабни =ышиб олиб бориш, миллий- и=тисодий йы-

налишларни ани=лаш, уларни тадбиркорликнинг, йирик, ырта бизнесни ри-

вожлантириш манфаатлари билан уй\унлаштириш, и=тисодиѐтни давлат то-

монидан тартиблаштириш механизмини такомиллаштириш, тадбиркорлик 

сектори бозор =онунини бузмаслиги, аксинча, улардан самарали фойдала-

нишни таъминлаш, бу механизмнинг асосий ма=сади умуми=тисодий вази-

ятни щама реал и=тисодни кытариш, ащолининг турмуш даражасини янада 

яхшилашдан иборат. 

4. тадбиркорлик тизимининг ривожланиши иккиламчи бирлик ва она-

лик щарактерига эга. Бу =онуниятни тушуниш саноат молия гурущлари ва 

холдинглар фаолияти механизмини самарали мувофи=лаштириш имконини 

беради. Иккинчиси, ички ялпи тузилма асосида саноат савдо ва молия капи-

талнинг манфаатларини Ызбекистон Республикаси минта=аларини ижти-

моий-и=тисодий ривожлантириш эщтиѐжлари манфаатлари билан ызаро 

ало=ада амалга ошириш имконини беради. 

5. Тадбиркорлик модификацияси =урилишида минта=авий 

и=тисодиѐтнинг бозор моделини асос =илиб олиш мумкин. Унда тизим, ша-

кллантирувчи \ояларни бирлаштирувчи моделлар модернизация таркибини 

белгилаб беради. Бу-ислощ =илинаѐтган и=тисодни тадбиркорлик асосига 

кычириш ва минта=а и=тисодиѐтида ра=обатбардошликка эришишдир. Мо-

делни амалга оширишнинг бош ма=сади. Минта=аларда ащоли щаѐтининг 

муносиб даражага эришишдан иборат. Уни амалга ошириш шарти эса, уму-

мий давлат ва минта=а хокимияти хусусий сектор стратегияни ишлаб 

чи=ишдан иборат. Бу стратегия ра=обатни ривожлантириш учун =улай му-

щит яратади. Бу стратегияни амалга оширишда давлат минта=а ва тадбир-

корларнинг маъсулиятини бирлаштиради.  



6. Андижон вилояти и=тисодиѐтни ислощ =илиш концепциясида 

ишлаб чи=ариш савдо молия интеграциясини вилоятдаги ва унинг шащар-

лардаги табиий имкониятларидан фойдаланиш бу имкониятларни амалага 

ошириш мущим ащамият касб этади. Бу холат сощалардагина эмас, балки 

щудудий тармо=лар асосида молия саноат холдинг тузиш имкониятини бера-

ди. Бу эса сощалардан таш=арии щудудий ма=ом беришга щам кымаклаша-

ди. Андижон вилояти ва унинг шащарлардаги =ышма тадбиркорликнинг ко-

орпаратив тузилмалари ишлаб чи=ариш технологик тузилмаларига я=ин бир-

бирини тылдириб турувчи  илмий-техника, агросаноат, =урилиш, транспорт, 

таш=и савдо комплексларида тузилиши мумкин. Андижон вилоятидаги ине-

грация ва кооперация юту=ларига таѐнган холда вужудга келган молия-

саноат гурущлари тилини =айта =уриш ѐки унинг саноат блокини мущим да-

ражада ривожлантириш мумкин былади. Бу эса миллий и=тисодиѐтнинг 

стратегик ма=саларига кып жищатдан мосдир.  

7. Ислощ =илинаѐтган и=тисодиѐтда тадбиркорликнинг мущим дара-

жада ривожлантириш Андижон вилоятининг  Ызбекистондаги мещнатни 

щудудий та=симлаш жараѐнида фаол иштирок этиш даражасини Республика 

ащамиятига эга былган йирик ва фундаментал муаммоларни ечишга имкон 

беради. Вилоятдаги ана шундай тармо=лар =аторига нефт, цемент, енгил ва 

ты=имачилик шароитини киритиш мумкин. Андижон вилоятида агросаноат 

комплексининг асосий йылларидан бири тадбиркорлик салощиятидан бирин-

чи навбатда =ишло= хыжалиги мащсулотлари ишлаб чи=аришдан, хусусий 

сектор ролини оширишдан иборат. минта=а хусусиятидан келиб чи==ан хол-

да бу секторини ривожлантиришда шахсий томорка хужжатларини ырганиш 

лозим.  

Ызбекистон и=тисодиѐтининг кичик ва хусусий тадбиркорлик салощияти ва 

роли анча мущим. Улар янги иш жойлари яратишда йирик корхоналарга нис-

батан устунликка эга. Чунки кичик бизнес томонидан яратиладиган ялпи иш 

жойлари йирик корхоналарда яратилган мащсулотга =араганда арзон капитал 

си\ими щамрощидир. Уларни яратишга кетадиган муддати щам анча =ис=а. 



Кичик биснес мамлакатимизда ишлаб чи=арилаѐтган товарларнинг таш=и 

бозордаги ра=обатбардошлигини оширишда хизмат =илади, кенгайтиради, 

товар сифатини ошириш ор=али ички бозорда щам уларга талабни оширади. 

Кичик бизнес корхонанинг бозор ызгаришларига нисбатан \оятда ихчамдир. 

Улар томонидан янги товар ва щизматлар яратиш енгил кычади. Бу эса инно-

вацияни жорий этиш муддатларини =ис=артиришни ра\батлантиради. Кичик 

бизнес корхоналарининг ривожлантириш ва рентабеллигининг ысиши бюд-

жетга тушаѐтган соли= тушумларини кыпайтиради ва мулкдорлар синфини 

шакллантиради. Давлат даромадларининг кыпайишига, давлатнинг ижти-

моий сиѐсатининг такомиллаштириш борасидаги имкониятларини кенгайти-

ради. Республикада кичик биснесни мувоффа=иятли ривожлантириш учун 

унинг =онуний ва норматив базасини  такомиллаштириш, кичик корхоналар-

нинг ащборотларидан фойдаланиш, инвестициялардан кенг фойдаланиш, са-

марали банк тизими ва бизнесни =ыллаб-=увватлаш тадбирлари, шунингдек, 

улар учун малакали кадрлар тайѐрлаш, менежмент, маркетинг ва ахборот 

технологиялари билан таъминлашни тубдан яхшилаш керак.        



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Иловалар 



Адижон вилояти быйича и=тисодиѐтнинг асосий сощаларида тадбиркорлик субъектлрининг мащсулот ишлаб чи=ариш 

щажмидаги салмо\и ты\рисида маълумот   

 

№ Номлар 

Жами фаолит кырсатаѐтган корхоналар ичида кичик корщоналар салмо\и 

Са- 

ноат 
+ишло= хыжалиги +урилиш Пули хизмат Савдо 

Экспорт Импорт 

Хажм Салмо\и Хажм Салмо\и 

  01.04.05 01.04.06 01.04.05 01.04.06 01.04.05 01.04.06 01.04.05 01.04.06 01.04.05 01.04.06 01.04.05 01.04.06 01.04.05 01.04.06 01.04.05 01.04.06 01.04.05 01.04.06 

1 Андижон 

шаћар 

9,0 12,8 100,0 100,0 41,3 76,1 21,7 31,9 39,5 45,2 530,9 1136,8 33,7 81,5 2176,8 1960,9 37,7  

2 Асака 

шаћар 

0,2 0,4 99,7 99,2 100,0 50,8 57,2 30,5 34,8 29,2     30,7  0,0  

3 Хонобод 

шаћар 

0,9 1,0 100,0 100,0 67,4 40,8 38,1 57,9 57,0 61,2         

4 Андижон 

туман 

17,2 32,5 98,9 98,8 83,4 100,0 60,7 58,5 89,4 91,9 506,7 45,9 100 100,0 982,6 1027,5 81,9 94,2 

5 Асака 

туман 

6,9 12,1 97,0 99,9 95,5 100,0 61,6 58,4 30,7 29,6     76,5 37,3 100,0 42,8 

6 Балиќчи 
туман 

8,9 9,5 99,7 99,7 100,0 100,0 93,7 71,2 12,0 18,5 214,3  16,5  4072,1 43,54,5 98,3 99,4 

7 Булоќбоши 

туман 

70,6 72,7 94,7 99,8 94,0 100,0 68,4 62,0 21,0 13,1         

8 Бѝз туман 5,7 5,0 100,0 99,9 82,7 77,9 69,3 56,4 32,6 40,5         
9 Жалаќудуќ 

туман 

4,4 12,1 98,2 98,7 100,0 100,0 75,7 76,8 49,0 25,8  117,5  100 40,3 269,5 29,7 90,6 

10 Избоскан 

туман 

2,4 5,8 92,5 99,9 94,7 61,3 63,0 56,6 29,7 24,7  68,4  100 18,8 119,1 100,0 100,0 

11 Ќѝргонтепа 

туман 

30,2 17,2 97,2 97,8 86,8 53,3 69,9 72,6 47,6 29,3  29,2  60,1 39,6  100,0  

12 Улугнор 

туман 

1,9 3,0 99,8 100,0 86,6 100,0 66,1 64,3 27,8 24,0         

13 Мархамат 

туман 

3,3 6,4 97,8 99,8 49,4 44,6 73,0 71,6 29,4 12,4 31 32,4 100 100,0     

14 Олтинкѝл 

туман 

6,4 10,6 98,9 99,1 95,6 92,3 75,6 76,6 27,1 22,9  18,2  100,0  1234,0  100,0 

15 Пахтаобод 

туман 

8,3 12,2 99,6 99,9 94,4 75,6 85,6 71,3 18,1 23,1 91,5 275,4 100 100 69,7 20,5 100,0 100,0 



16 Хѝжаобод 

туман 

5,3 11,6 98,7 99,9 97,3 100,0 77,3 71,3 36,2 32,5  7,4  100 67,8 4,4 100,0 100,0 

17 Шаћрихон 

туман 

8,1 14,8 99,2 99,2 95,0 70,5 74,8 75,3 36,5 53,2 60,9 772,0 5,4 34,8 151,8 28,3 42,2 2,5 

 Вилоят 

быйича 
3,7 4,8 98,2 99,4 77,4 75,5 50,9 52,7 35,6 36,7 1434,9 2503,2 1,4 2,1 7726,7 9056,0 5,3 3,9 

                     



 

 

Адижон вилояти быйича кичик корхоналарда банд былганлар улуши ща=ида маълумот 

 

№ Номлар 

Мещнатга лаѐ=атли ѐшдаги 

ащоли.минг киши 

Кичик корхоналарнинг янги 

ташкил этилган иш ыринлари 

Умумий банд былганлар 

ичида кичик корхоналарда 

бандларнинг улуши 

01.04.05 01.04.06 01.04.05 01.04.06 01.04.05 01.04.06 

 1 2 3 4 5 6 7 

1 Андижон шаћар 211,9 217,9 1400 1332 76,3 80,1 

2 Асака шаћар 31,6 32,5 565 486 70,9 74,0 

3 Хонобод шаћар 19,5 20 164 176 54,3 57,0 

4 Андижон туман 103,6 103,5 1013 953 65,4 68,7 

5 Асака туман 100,8 103,5 753 850 64,2 67,3 

6 Балиќчи туман 77,9 80 592 621 63,9 66,9 

7 Булоќбоши туман 57,8 59,4 451 736 61,5 64,5 

8 Бѝз туман 27,4 28,1 341 431 55,4 58,2 

9 Жалаќудуќ туман 76,5 78,6 644 588 62,2 65,3 

10 Избоскан туман 98 100,8 972 1020 65,8 69,0 

11 Ќѝргонтепа туман 86,3 88,7 1167 1167 64,6 67,8 

12 Улугнор туман 23,6 24,1 340 377 51,5 53,8 

13 Мархамат туман 70,2 72,1 564 688 64,5 67,8 

14 Олтинкѝл туман 69,4 71,3 532 605 63,7 66,9 

15 Пахтаобод туман 77 79,1 917 1055 58,9 61,7 

16 Хѝжаобод туман 46 47,3 558 675 61,3 64,4 

17 Шаћрихон туман 120,5 123,8 975 917 67,1 70,2 

 Вилоят быйи-

ча 

1298,0 1333,7 12038 12677 65,6 68,8 



Адижон вилояти быйича кичик щусусий тадбиркорлик субъектларининг материал-техник ресурслар билан таъминлан-

ганлик ты\рисида маълумот 

 

№ Регионлар номи 

Фаолият кырсатаѐтган 

кичик тадбиркорлик 

субъектлари сони 

Моддий техник ресур-

слар билан таъминлан-

ганлик хажми 

Ыртача бир кичик 

тадбиркорлик субъек-

тида моддий техник ре-

сурслар билан таъмин-

ланганлик хажми 

2005 йил 1-

кварталига мод-

дий техник ре-

сурслар билан 

таъминланганлик 

хажми 

01.04.05 01.04.06 01.04.05 01.04.06 01.04.05 01.04.06  

1 Андижон шаћар 3199 4017 2389,3 2628,3 0,75 0,65 110,0 

2 Асака шаћар 452 456 251,5 416,4 0,56 0,91 165,6 

3 Хонобод шаћар 125 144 160,9 179,4 1,29 1,25 111,5 

4 Андижон туман 665 1011 269,1 426,0 0,40 0,42 158,3 

5 Асака туман 718 1152 277,6 326,1 0,39 0,28 117,5 

6 Балиќчи туман 1068 1345 256,8 286,7 0,24 0,21 111,6 

7 Булоќбоши туман 551 989 239,6 245,9 0,43 0,36 102,6 

8 Бѝз туман 503 744 165,7 208,0 0,33 0,28 125,5 

9 Жалаќудуќ туман 622 892 245,8 292,2 0,40 0,33 118,9 

10 Избоскан туман 408 637 232,9 277,9 0,57 0,44 119,3 

11 Ќѝргонтепа туман 976 1318 318,8 364,7 0,33 0,28 114,4 

12 Улугнор туман 963 1061 190,9 239,1 0,20 0,23 125,2 

13 Мархамат туман 860 1305 285,2 265,7 0,33 0,20 93,2 

14 Олтинкѝл туман 724 933 283,9 299,9 0,39 0,32 105,6 

15 Пахтаобод туман 1090 1305 263,6 303,2 0,24 0,23 115,0 

16 Хѝжаобод туман 443 674 212,2 254,8 0,48 0,38 120,1 

17 Шаћрихон туман 1256 1485 294,9 310,7 0,23 0,21 105,4 

 Вилоят  14623 19168 6338,7 7325,0 0,43 0,38 115,6 



Адижон вилоятида кичик щусусий тадбиркорликни ривожлантириш быйича 2006 йил 1 июл холатига (кутилаѐтган 

натижалар быйича) маълумот 

№ 

Шащар 
ва ту-

манлар 
номи 

Жами рыйхатдан ытган кичик бизнес 
субъектлар сони 

Жами фаолият кырсатаѐтган кичик биз-
нес субъектлар сони 

Жами сондаги улуши (%) 

Янги ташкил 
этилган кичик 
бизнес субъ-
ектлар сони 

Тугатилган кичик 
бизнес субъектлар 

сони 

1.07.05
й хола-

тига 

1.07.06
й хола-

тига 

1.04.06
й хола-

тига 

1.07.06й 
кутилаѐт-

ган 

1.07.05
й хола-

тига 

1.07.06
й хола-

тига 

1.04.06
й хола-

тига 

1.07.06й 
кутилаѐт-

ган 

1.07.05
й хола-

тига 

1.07.06
й хола-

тига 

1.04.06
й хола-

тига 

1.07.06й 
кутилаѐт-

ган 

1.07.05
й хола-

тига 

1.07.06
й хола-

тига 

1.04.06
й хола-

тига 

1.07.06й 
кутилаѐт-

ган 

1 Андижон 
шаћар 

5935 4358 4526 4532 3216 3552 4017 4160 54,2 81,5 88,8 91,8 338 367 480 409 

2 Асака 
шаћар 

685 499 499 529 431 449 456 465 62,9 90,0 91,4 87,9 35 19 144 12 

3 Хонобод 
шаћар 

248 229 161 197 110 114 144 171 44,4 49,8 89,4 86,8 17 17 33 62 

4 Андижон 
туман 

1099 1071 1135 2128 679 783 1011 1930 61,8 73,1 89,1 90,7 75 1137 221 131 

5 Асака 
туман 

1204 1088 1286 2068 739 744 1152 1887 61,4 68,4 89,6 91,2 42 960 3 20 

6 Балиќчи 
туман 

1415 1329 1502 1844 1065 1032 1345 1638 75,3 77,7 89,5 88,8 70 500 23 34 

7 Бу-
лоќбоши 
туман 

679 662 781 869 506 503 689 799 74,5 76,0 88,2 91,9 40 333 23 109 

8 Бѝз 
туман 

667 677 798 902 603 612 744 856 90,4 90,4 93,2 94,9 139 239 22 33 

9 Жа-
лаќудуќ 

туман 

953 960 976 1392 639 692 892 1283 67,1 72,1 91,4 92,2 89 517 25 144 

1
0 

Избоскан 
туман 

509 566 665 769 415 469 637 734 81,5 82,9 95,8 95,4 68 228 105 83 

1
1 

Ќѝргонте
па туман 

1490 1492 1423 1895 1009 1034 1318 1737 67,7 69,3 92,6 91,7 115 644 21 299 

1

2 

Улугнор 

туман 

1192 1202 1158 1162 1050 1063 1061 1089 88,1 88,4 91,6 93,7 353 94 52 153 

1
3 

Марха-
мат 
туман 

1176 1238 1428 1778 933 1085 1305 1646 79,3 87,6 91,4 92,6 165 534 18 26 

1
4 

Ол-
тинкѝл 
туман 

1016 1040 1055 1200 706 769 933 1045 69,5 73,9 88,4 87,1 59 177 195 52 

1
5 

Пах-
таобод 

1230 1307 1345 1551 1108 1219 1305 1510 90,1 93,3 97,0 97,4 219 441 7 221 



туман 

1
6 

Хѝжаобо
д туман 

778 747 730 1404 457 555 674 1336 58,7 74,3 92,3 95,2 35 689 6 62 

1
7 

Шаћри-
хон 
туман 

1562 1571 1683 1622 1273 1316 1485 1498 81,5 83,8 88,2 92,4 58 176 21 183 

 Вилоят 

быйича 

21838 20036 21151 25842 14939 15991 19168 23784 68,4 79,8 90,6 92,0 1917 7072 1399 2033 

 

 

 
Андижон вилояти бѝйича 2006 1 квартал учун кичик ва хусусий тадбиркорлик субъектлари кредитлаш бѝйича маълумот 

 

 

№ 
 

Ажратилган кредит хажми Шу жумладан: 

Ишлаб чиќариш 

сферасига 

 

Ноишлаб чиќариш 

сферасига 

 

Нобюджет фондлар 

кредити 

Тижорат банклари 

имтиѐзли кредитлари 

Бошлангич 

капитални 

расмийлаштиришга 

кредит. 

Микрокредитларни 

ажратилиши 

            

 1.  2.  3.  4.  5.  6.  7.  8.  9.  10.  11.  12.  13.  

1.  Андижон шаћар 109 2789.2 116 5793,4 46 30,96 179 8551,6 7 11,46 39 19,5 

2.  Асака шаћар 47 297.5 63 343,7 19 19,9 91 621,3 8 14,2 11 5,7 

3.  Хонобод шаћар 21 113.7 37 238,1 1 0,7 57 351,1  0 1 0,7 

 

4.  Андижон туман 151 370.4 16 37,8 0 4 167 404,2  4,0  0 

5.  Асака туман 178 397.3 23 64,1 0 0 201 461,4  0,0  0 

6.  Балиќчи туман 273 587.0 37 112,3 13 28,1 297 671,2 13 28,1  0 

7.  Булоќбоши туман 109 401.3 10 38,4 0 0 119 439,7  0  0 

8.  Бѝз туман 177 348.6 21 19,5 0 0 198 368,1  0  0 

9.  Жалаќудуќ туман 151 383.1 21 52,1 3 6,7 169 428,5 3 6,7  0 

10.  Избоскан туман 103 348.1 33 19,8 2 1,3 134 366,6  0 2 1,3 

11.  Ќѝргонтепа туман 269 561,1 31 68,2 17 8,1 283 621,2  0,0 17 8,1 



12.  Улугнор туман 101 173,2 19 90,2 1 1,7 119 261,7 1 1,7  0 

13.  Мархамат туман 113 357,9 37 27,4 13 6,2 137 379,1  0 13 6,2 

14.  Олтинкѝл туман 107 297,5 22 34,8 6 4 123 328,3 1 1,3 5 2,7 

15.  Пахтаобод туман 169 387,6 26 28,9 6 6,7 189 409,8 3 5,5 3 1,2 

16.  Хѝжаобод туман 82 409,7 22 21,9 1 0,4 103 431,2  0 1 0,4 

17.  Шаћрихон туман 159 789,3 41 62,9 3 5,5 197 846,7 3 5,5  0 

 Вилоят бѝйича  2319 9012,5 575 7053,5 131 124,26 2763 15941,7 39 78,5 92 45,8 

 



Адижон вилоятида кичик бизнесва щусусий тадбиркорлик субъектлари ишлаб 

чи=арган мащсулоти таркиби тащлили 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 

 

№ Кырсаткичлар  Йиллар  

2001 2002 2003 2004 2005 

1 Саноат мащсулот-

лари ишлаб 

чи=ариш хажми: 

Та==ослама ба-

щода,млн.сым 

Амалдаги ба-

щода,млн.сым 

337976,1 436477,6 540164,5 733297,8 745345,9 

2 Экспорт =илинган 

мащсулотлар, 

млн.сым 

43940,8 115356,9 165336,6 257977,4 249988,3 

3 Нодавлат секторда 

ишлаб чи=арилган 

мащсулот хажми, 

амалдаги бащода, 

млн.сым 

268734,9 380127,3 506615,6 732205,7 740345,8 

4 Нодавлат секто-

рининг умумий 

мащсулот даги 

улуши % 

97,4 96,9 96,8 97 98,6 


