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Kupum

MaB3yHHHT [0/13ap0JUrM Ba axaMHSATH. Y30eKHCTOH Pecnbyiaukacu
[Ipesuaentu II.MupsuéeBaunr 2018 iwwmn 28 ngexabpna Ommit Makiucra
MypokaaTHOMacH/1a UKTUCOAUET COXAacHaa OJIMMHU3/a TypraH Ba3udaiap XaKuaa
ranvpragia, aBBAJIO0 KEHI KAMPOBJIW UKTUCOAUN HMCIOXOTIIAP HETU3UIA MabIyM
Oup Makcajjap My)KaccaM OKaHMHM Kaij otum jo3um. Illynapgan Oupu
UKTHCOMUETHN  MOJICpHU3AIMsI  Ba  OUBEpCH(UKAIUSA  KWIHII,  MEXHAT
YHYMIOPJIUTUHU OLIUPUII OPKAIH FOKOPU UKTUCOAUN YCUIIIHU TabMUHJIAIL, AETaH
uKpHE wmarapm cypraH sgunap’. ByHTaH KYpMHHO TYpHUOIMKH, MaMIIakaTia
UKTUCOAWM YCUIITHU TabMHUHIAIl OEBOCUTA XVKAJIUK IOPUTYBUM CYOBEKTIAp
haoNMATUHN MOJEpHU3ALMSIIAIIIAH GOIUIaHA . Y36eKUCTOH PecyOnMKacCHHUHT
2035 wmirada  puBOoxJIaHMII — CTPAaTETMSICHHUHT  KOHIIEMIMACHIA — XaM
UKTUCOAUETHUHT Oapya coxajdapyHU TapaKKUM STTUPHUIIAA aCOCUM IBTUOOP
yIIapHU MOJIGpPHI3AIMSIIANITA KApaTHITaH.

Cynrru WHIUTIapJaru ’KaxXoH UKTUCOIUETUIA KOPXOHaJIAPHU
MojepHU3alusiam Oopacuna 103 OepaérraH y3rapuuuiap KOpPXOHAaJapHUHT
MOJUSIBUIL OapKapop PHUBOXJIAHUII TYIIYHYACUHUHT Hazapuil METO0JIOTHK
Macajiajiapura YbTHOOPHU siHajJa OIIMPHUIIHUA Tanad KUIMOKJA. 3€po, MOJIUSIBUN
Oapkapop PUBOXIIAHMIN TYIIYHYACMHU KEHTPOK TAaJKUK STHUII YHH MUHTaKaBUH,
WKTUMOUW-UKTUCOINM, JKOJOTUK THU3UMJApAA KOPUM OTUIIHUHT OKWJIOHA
MEXaHU3MJIApUHU WUIIa0 YMKHUIITA YT o9aau.

2017-2021 jinnnapaa Y36eKHCTOHHN PHBOKIAHTUPHIIHUHT GEIITa YCTYBOP
HyHanmumm Oyinya xapakariap CTPATETUSICMHUHT YYMHYM aCOCHH WYHAIMIINA
XaM KOPXOHAJIADHM MOJECpHU3alMs KWIMII, TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK KauTa
KUXO3JIAIIHN  KAJAIAIITHPUIN, 3aMOHABHM WHHOBALMOH TEXHOJIOTHSUIAPHU
KOpUW DTHUIL, UKTHUCOAMETra TapKUOWM Y3rapuiuiap Ba AUBEpCUpUKAIMSIIALI

)apaCHJIApUHU KEHralTUPUII Macallajapura ajoxuaa YbTHOop OepuiiraH.

! V36exucron Pecniyonukacu Ipesunentn .M. Mup3uéesanar Onnii Maknuc nanaranapura MypokaaTHOMAcCH.
2018 i 28 mexkadps.

2 ¥36exncron Pecrybmukacuuuar 2035 inrada pusoxianmm CTpaTernsicHHHHT KoHuenmuscn. 2018 imr 29
JIeKadpb.



Kopxonanunr MOJTHSIBUN OapKapOpIUTUHU OIIIUPHUIIIIA YVHH
MOIepHU3AIsIIANT OMITaH OUp KaTtop/ia MOJHSIBUN CTPATETUSACUHUA WUILIA0 YUKHIII
Xamia MOJIMSIBUM OapKapOpJUTUHU HU(OJATOBUM yMyMJAIIraH KypcaTKAYIapHU
0axoJaml Ba yHTra TabCHp 3TYBYM OMHJUIAPHU XUCOOJAIl XaM MYXHUM axamHsTra
sra. Ymly >kapa€HHUHT acocuil Makcaau OViau0O, OeBocMTa KOPXOHAJApPHUHT
MOJIMSIBUM OapKapOpIMTUTUHU M(OJaNToBUM yMyMIIaITaH KypcaTkudiapra TabCup
KUJIYBUM OMIIIJIAPHU aHUKJIANl XucoONaHaIW. aHa WIyHAal KypcaTKWwiapaaH
Oupu — aimanMa MaOmnariap Ba yjap OwiaH OOFIIMK OMp KaH4Ya OMMJUIAPHUHT
XucoOmam ycylid aHWK MHUcOoJUIap OwnaH Kypcatn® Oepwiran. Xyaau UIyHIAn
OoImKa TypyX OMWJUIAD TAabCUPHUHH XaM XHCOOJNalml MyMKHH. 3epo, TaXJIHiI
KWIMHTaH aillanMa mabJnafinap OwiaH OOFJIMK OMWJUIAp XMCOO-KUTOOJap OOIIKa
TypyX OMUJUIAPHU XMCOOIAIl y9yH METOI0JOTHK acoc OYIn0 Xu3maT KUjaau.

Kopxona MonusBui OapKapOpJIUTMHUHT yMyMIIAITaH KYpCATKUYHHU
TaxJ I KWK Y0y KYpPCaTKUYHU aHUKJIAIIaH OomnuiaHaau. by TaxXJIuiaHUHT
OupuHun OonuianFud Oockuunaup. HaOarmarm Oockuuga ymly KypcaTkKuura
aloXyja OMWIIAp TabCUPU Ba yiap Ypracugaru OOFIMKJIMK aHUKJIAHA]IH.
Omminap Ba HaTWXKa KypcaTKu4apy ypTacuaard OOFIMKHUHT MaTeMaTHK MOJEITH
Ty3unaau. TaxJIMIHUHT  HaBOatmaru  OOCKMYMIA  KOPXOHA  MOJIHUSIBUN
OapKapOPJIUTUHUHT YMyMIIAIITaH KYpCaTKUYUra OMIJIJITAPHUHT OEBOCHUTA TahCUPH
aHWKIaHaau. by 6eBoCHTa MabIyMOTIApHH KYJIaraH X0Jijla amaira OUIUpUIaIu.
bynna xap Oup rypyx oMWUIapu ajoxXyaa-aioXuaa ypra"ui myxumaup. by sca
TaJIKUK STUJIAETraH MaB3yHUHT J0J13apOauruau Oenrmnad Oepasu.

MyaMMOHMHT YPraHWIraHjiuK AapaxacH. NxTuconnétau
IMOepaUIalITUPUIN  Kapa€HUla XYKAJIUK IOPUTYBYM CyObeKTIapja uiuiad
YUKAPUII )KapaéHUHA MOACPHU3AIUSIAITHIAT 00BbEKTHB 3apypPIUTH, KOPXOHAHUHT
MOJIMSIBUN  OapKapOpJIUTHHH TabMHUHIANIAA MOICPHU3AIUSIIAIIHIUHT aXaMHUSITH,
KOpPXOHAJapHU MOJEPHHU3ANMSIIAITHUHT MOJHUSBUM CTPATETHSCUHU UILIA0 YHKHIII
xXaMmJia MoJusiBui Oapkapopsuk Macananapu A.l'epmenkpon, Y.Poctoy, C.Ky3Her,

B.A Kpacunemukos, P.M.Hypees, JI.B./lunenko, N.A. JIucosckas, H.B. Bo6GkoB,



.A.Brank, A.JlsmnysoB, A.Tencnu, FO. Omym, ®. Oysn, J.X. Menoys® kabu
XOPHKHUU OJIMMJIap TOMOHUAAH TaAKUK STUJITaH.

PecnyOnukaMu3na MIIIITUN UKTUCOIUETHA MOJIEPHU3ALUSIIAITHUHT YCTYBOP
HYyHaIMIuiapyu, KOpXOHajapjJa MOJMSIBUM  CTPATETUSHA  MOUIA0  YMKHII
MacajaJlapuHUHT Y3Ura XOC XYCYCHSITIIapu, caHoaT uIUiad YUKapUILIUHU
MOJICpHUBAIMSUIAIIIHUAT  WIMHM-YCIyOui Macananapu OViimya MamilakaTUMH3
omumiapu — Baxob6oB A.B., bepkunoB b.b., Fodypos V.B., Caummoa I'.K.,
TyxmueB WN.C., XonmaroB H.b., Kogupor A.M., Xoauen B.IO* Ba Oomikazap
WIMHUI TaIKUKOT OJTMO Oopranmap.

Kopxonanap MOJIMSIBUM Ba UKTUCOANI MyHoOca0aTiaapua
caMapaJiopJIMKHUHT Ha3apuid METOJIOJIOTUK acOCIapyHU TaKOMUJUIAIITUPHUII
XOPWXKUK Ba MaMJIAaKaTUMU3 UKTHCOMYM OJUMIIAPHUIAH B.CCMCHOBS, A.Vmacos,

A. Baxa6op, X.P.3aitnanoB, A.M6poxumoB, b. Xakumon, M.K.Ilapnaes,

® Gerschenkron A. Continuity in History and other Essays. Cambridge (Mass.): The Belknap Press of Harvard
University Press, 1968.; Poctoy B. Craguu skoHOMHueckoro pocta. — Hpro-Mopk: M3narensctBo «Ppeaepuk
Iperepy», 1961.; Kuznets S. Modem Economic Growth: Rate, Structure, and Spread. New Heaven - London: Yale
University Press, 1966.; bnank N.A. ®uHaHCOBBIH MEHEIKMEHT: YueOHbII Kypc. — 2-u3., nepepad. u gom. — K.:
Onpra; Kuxa-Lentp, 2004. — C. 96.; booxoB H.B. ®opmupoBanme (HUHAHCOBOH CTpaTerHd KOPIIOpAIMiA B
COBpPEMCHHBIX YCIIOBHAX. ABTOpedepaT QuccepTalliii Ha COMCKaHUE KaHIMIaTa YKOHOMHUYECKIX HayK. — MOCKBa.,
2009. — C. 10.; KpacuipimukoB B. A. Baoronky 3a mpoiremuMm Bekom: Passutue Poccun B XX Beke ¢ TOUKH
3pEHHsI MEPOBBIX MoJepHu3amuii. — M.: Poccuiickas noiuruueckas sunukioneaus (POCCIIOM), 1998. C. 9-24;
Jlucosckas U.A. Merononorust ¢popmupoBanusi (puHaHCOBOW crTparteruu Poccuiickux kommanuii. ABtopedepar
JIUCCepTalliy Ha COMCKaHWE YYEHOW CTETIeHH JOKTOpa dKOHOMHUYecKnx Hayk. — M., 2009. — C. 4; JlanyHos, A.M.
Oo6mast 3amava 00 ycroiumBocTr apwkeHus: (uccepramus u crateu) / A.M. JlsamyHOB. — 2-¢ u3a. / mpu pe.
yuactuu I'. Mrontn. — JI.; M.: OHTU. I'n. pen. obmerexH. nut., 1935. — 386 c.; Menoy3 J.X., Menoy3 JI.II.,
Ponzepc M. 3a mpenenamu mocra. — M.: Hayka, 1994. C.304.; Hypees P.M. Poccusi: 0COGEHHOCTH HHCTHTY-
muoHapHOTO pasButwsi. — M.: Hopma, 2009. C. 40-109.; dunenko JI.B. Teopus momepHH3alMd U CTpPATETHH
TpaHc(hOpMAaINU HAIIMOHATHHOH HHTEIUIEKTYaIJIOEMKOM SKOHOMUKH. //MexayHapomHast skoHOMuKa, Nel1, 2010. C.
45.; May R.M. Models for single populations // Theoretical Ecology: Principles and Applications, 2™ edn., R.M.
May ed. — pp. 5-29, - Blackwell Scientific Publications, Oxford 1981.
*Xonmes B.10., Iloamonos IILIIL, Fapypos V.B. MamiakaTHH *aJal MCIOX STHII Ba MOACPHH3ALMS KUTHII —
MUJUIMHA TapakKKUETUMU3HUHT MaHTuKuid Oockuum. — T.: TAWUY, 2008. — 53 6.; Caumosa I'. MoaepHusaus,
TEXHHUYECKOEe OOHOBJICHHE U JAMBEpCU(UKAIMS IPOU3BOJICTBA, IIUPOKOE BHEJAPSHNUE NHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH —
HEoOXOIMMOEe YCIIOBHE BBIXOAAa Y30eKHcTaHa Ha HOBBIE pyOekm Ha MHUpPOBOM pboIHKEe /«OKaxoH MomnmsBuii-
MKTHCOIMH MHKHPO3H, Y30EKHCTOH MApOMTHAA yHHM Gaprapad STHUIIHHHT ifyIlapy Ba 4OpaiapH» MaB3yCHIArH
Pecnybnvka niMuii-aMannii amKyMaHHIard TakauMoT Mmatepuaiapu. — T., TJANY, 2009 iiun 5 maii; Baxa6os A.B.
Mwinuii  MKTHCOIUETHA MOJICPHHU3ALMSIIAI MOJCIUIApHM Ba yiapAaH V30CKHCTOHOA WXKOAMK (oiimanmaHu
HyHanumuapy. /“MUDHd TKTUCOAUETHH MOJCPHU3AIMSIIAII Ba JUBEPCH(PHUKANMIANTHIHAT JOI3ap0 Macalaiapu:
XOPIDK TaXpuOacw, MyamMMmoJap, HCTUKOOIUIap” MaB3yCHAArd pecnyOlinka HiIMHA-aMaluil KOH(EepeHIUICH
matepuamtapu. T.. 2012. — B.5; Tyxmues H.T. V36ekucron WKTUCONMETUHU MOJEpHU3alMAIall  Ba
JTUBEPCUPUKANMSIANIHIAT 3apYPHATH Ba MIapT-mapouTiaapu// MWwmuid MKTHCOAUETHH MOJCPHHU3ALMIIANI Ba
JTUBEPCUPHUKANMSIANTHIAT J10J13ap0 Macajajapu: XOpPHXK TakpuOacw, MyamMMmoJap, HCTHKOOJIap” MaB3ycHIaru
pecryOivka niiMui-aMannid KoHdepeHnusacu Matepuaiapu. T.: 2012.
> DKOHOMHKA TIpeATpHsITHit: Yuebuuk. 5-¢ usx. / o, pex. akax. B.M.Cemenosa. — CII6.: [Tutep, 2008. — C.176.
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H.Mynnomes, M.IOnycos, F.H.MaXMyI[OBa6 KabM HMKTUCOMYH  OJIMMJIAp
TOMOHUJAH EPUTHUIITAH.

XyCycaH, yJapHMHI aipUMJIApM TOMOHMJAH XY)KaJUK IOPUTYBYHU
CyOBEKTJIap MOJHSIBUN caMapaJOopiIurUra TabCUp STYBUM OMWIUIAP YpraHuiuo,
YJIApHUHI  CaMapaJOpJIMTMHMA  OUIMPHMII  Y4yH 3aMOHAaBHHA TEXHHKA Ba
TEXHOJOTMSIHM ~ UIUIa0 4YMKapuil kapa€Hura TaAOWUK OTHII, MajakKaiu
MyTaxaccucjiap OWIaH TabMMHJIAIL, YyJApHU parOATIAHTUPHUIL THU3UMUHU
TAaKOMWJUTAIITUPHUII OPKadd MEXHAT YHYMJOPJIUIMHU OLIMPUII KaOu TaBcusap
Geprutran’.

MarucTpjauk AUCCEPTANMSHUHTI WIMMA-TAAKUKOT HILJIAPH peKajapu
omiaan Oorsnukiauru. Taakukor wumm CamapkaHJ HMKTUCOAMET Ba CEPBUC
WHCTUTYTHHUHT UJIMUN-TAAKUKOT UIUIAPU PEKATIAPH Toupacua OaxapuiraH.

TaagkuKOoT MakKcagM UKTHUCOAMETHM  OPKMHJIAIITUPHUIN  [IAPOUTHIA
KOPXOHAJIapHU MOJIEPHU3ALUsIIAII OPKAJIN YJIAPHUHT MOJIUABUM OapKapOpIUrvuHU
MycTaxKamjalira KapaTWiIraH WIMHA Takiug Ba amaluil TaBcHsUIap UILIA0
YUKHIIJIaH nOopar.

Taakukor Basudanapu. MarucTpiauk auccepranys HIIHHUHT MaKCaIuIaH
Kenuo YnKuo, Kyinaaru Basudanap oenruinad onuHIN:

- KOpXOHaJapHHU MOJICpHU3ALUIAIIHA MOJIMSIBUI CTPATETUSCHHH
IaKJUTAHTUPULITHUHT 3apYPUSATUHU acOCIIall;
- KOpXOHajap  MOJMSIBUH  OapKapopiurd  TYLIYHYACHMHUHT  Hazapuil

acoCJIapUHU EPUTHIL;

¢ Vimacos A., BaxaGos A. UKkrucomuér nasapusicu. —T.: Illapk, 2006. — 480 6., Baxabos A., MOpoxumos A.
XakumoB b. I/IKTI/ICOZ[I/II/I TaxJIMJ Ha3apusCH. YKyB kymmaama. T.: TMU, 2003. — 1766., Hapz[aeB M. Ba OomIK.
WxTucoguii TaxJimi. YKyB kymraaMa. — T.: Mexsaar, 2004. — 556 0. I/IynnomeB H. IOHyCOB M. Kuuuk 6msHec Ba
XycycHuid TaOMPKOPIIMK KOPXOHaapuia HIIad YMKApHUII caMapaJIopJIMrMHK ommpuil Hymnapu. “Ukrucoauér Ba
WHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHsIIAp” WIMHUHN 3JIeKTpoH >XypHanu. Ned, maid, 2012 ¥un.; 3aiinanos XK.P., Anuesa C.C.,
Axpopos 3.0. Ba 6omk. Kopxonanap momusicu. Hapenuk. — T.:2018. — 268 6.; Maxmynosa I'.H. Ukruconnéran
MOJIEpHU3AIMSIIAII MOAEUIADMHUHT HA3apuil acociapuHu TakoMwutamrupum. / Monorpadusa. — T.: «Iqtisod-
moliya», 2016. -192-6.; MaxmynoBa I'.H. MexayHapOIHBIA OMBIT MOZCPHH3AMNN HAIMOHAIBHOW SKOHOMHKH U
IyTH ee UCTIOJIb30BaHMA B cTpaHax LlenTpanpHON A3nu. // «OKOHOMHKA M TIPEeINPUHUMATEIBCTBOY», Poccuiickuii
HayuHbIi xypHai, 2016, Ne2. -C. 406-410.

! Uynnomes H., FOuycos M. Kuunk Gu3Hec Ba XyCycHii TaiOUPKOPIMK KOPXOHANAPUIA MIIIA0 YMKAPHII
caMapaJOpJIMTMHA OMMpHUI HysutapH. “MKTHCONNET Ba MHHOBALMOH TEXHOJIOTHATApP” WIMHN 3JIEKTPOH
xKypHaiu. Ne4, mait, 2012 #m.
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- MOJHSBUH OapKapOpIUKHUA KOPXOHAJa MOJMSBUNA CTPATETUK MaKCaIapuHU
amaJjra OlMpULIIArd aXaMUsITUHU YpraHulll,

- KOpXOHQJapHU MOJIUSABUN OapKapOpJWTMHU TabMHHIAII OMUJUIAPUHU
aHUKJIaI;

- KOpXOHAaJapHU MOJIMSABHM OapKapOpJIUTMHH TabMUHJIAIIAA WKTUMOUM-
UKTHCOJUMN KYPCATKUWIAPHUHT TAbCUPUHU aHUKJIALIL;

“Dastbakor Baraka” MY)XKuu MonusBHMiA XKUXaTHaH KyJiaO-KyBBaTiall
OpKQJIA MOJIMSBUIM OapKapOpJIMIMHA TabMHHJIAI MacaJaJapUHHUHT Y3UTra XOC
XYCYCUSITIApUHUA EPUTHILI,

-  KOPXOHAaHUHI  MOJMSBUNA  OapKapOpJMIMHMA  MakKcaara MyHaNTUPHIL
CTPATETUSCUHUHT MOXUATHHH EPUTUII Ba YHU MILTA0 YUKHIL KapaEHUHHU EPUTULI;

- KOPXOHAHUHT MOJHSIBUN OapKapOpJIUrUHU HQPOJATOBUYH KYpCaTKUUIApHU
TapTUOra KeATUPUIL WYIIApUHU aHUKJIA OYinYa WIMHIA TakIu} UILIa0 YuKUIL,

- UCTUKOOJJIa KOpPXOHaJapHU  MOJEpPHU3ALMUIAIL  OpPKajdd  yJApHUHT
MOJIMSIBUM OapKapOpJIMTMHU MycTaxkamuaml Oyindya wiamuil takiaudiaap unuiad
YUKHUII Ba X.K.

Taagkukor o0bekTH OYnUO (Qaonusar woputaérran “Dastbakor Baraka”
MacChyJUATH YEKJIAHTaH )KaMHSITH TaHJIa0 OJTUHIH.

Tagkukor mnpeameru: kopxoHa (“Dastbakor Baraka” wacbhynusTu
YEeKJIAHTaH KAMUAT)IApHU MOJECpHU3AIMSIIANI OPKAIM YJIApPHUHT MOJHUSBUN
OapKapopJIMTMHU TabMHUHJAILJA lO3ara KejlaJuraH MOJUSBUM MyHocabatiap
O0ynu6 xucobaHau.

Tagkukor Mmeromapu. MarucTpiuk  JWCCEPTALMACH  JAOUpaAcUIa
TaAKUKOTHH aMajira OIIMpUILAa KUECUN TaXJIWi, TU3UMIM €HAOLIYB, UKTUCOAUM
Ba CTaTUCTUK TaxXJIWJI XaMmJa 3aHmKUPId  aJIMAlITUPUIT  yCyJUIapHaaH
dbolnanaHuIIN.

TaagkukoT remoruzacu. TaaKUKOT kapa€HuJa WILIA0 YHMKUITAH WIMUN
Takaug Ba aMaiuil TaBcUsIap HMCTUKOOJIa KOPXOHAJTApHU MOJEpHHU3ALMSIAII
OpKaJIM YJIAPHUHT MOJIMSIBUM OapKapOPIUTMHU OLUMPHUIN TU3UMUHUHT UKTUCOJUN

MCXaHU3MJIAPHUHHN TAKOMUJUIAINTHPUIIT KMKOHHWHHN 6epaz[H.
7



Xumosira oJiu0 YNKWIAETraH acoCHH XoJ1aTJiap:

- KOpXOHaJapHHU MOJICpHHU3ALMIAILIHA MOJIMSIBUI CTPATETUSACHHH
MIAKJJTAHTUPULIHUHT 3apYPUSATUHUA ACOCIAH/IN;

- KOpXOHajap MOJUSBUN OapKapOpJIMIH TYIIYHYaCHHUHT Ha3apuil acociapu
UKTHCOMUMIap GUKPH HYKTau Ha3apuaaH Ypranuiauo, EpUTUIIIL;

- MOJIUSBUI OapKapOpIMKHU KOPXOHaJa MOJIMSIBUM CTpATErHK MaKcaJIapuHU
amaira OlMpULIIArd aXaMUsITUHU YpraHulll,

- KOpXOHAaJapHU MOJMSBUM  OapKapOpJUTMHU TabMUHJAII  OMUJUIAPH
aHUKJIAH]IH;

- KOpPXOHAQJapHU MOJUSABHA OapKapOpJIMIMHUA TabMHUHJIAUIAA WKTUMOMIA-
UKTHCOJIUHN KYPCATKUWIAPHUHT TAbCUPU aHUKJIAH/H;

“Dastbakor Baraka” MY)KHu MonmsaBHi >XuXaTaaH KyJutaO-KyBBaTJIalll
OpKQJId MOJIMSABHM OapKapOpJIMIMHUA TabMHHJIALI MacajlaJapUHUHT Y3Ura XocC
XYCYCUSATIAPUHU EPUTUIIIM;

- KOPXOHAHUHT MOJMSIBUN OapKapOpJIUTrHHU HQPOJATOBUYH KYpCaTKUUIApHU
TapTUOra KENTUPUII HYIJIApUHU aHUKJIAm Oyilmya uiaMui Takiaudiaap wumoiad
YUKHIIJIN.

Niamuii SHrWJIUru:

- KOPXOHAQJApHUHT MKTUCOAWI PUBOXIAHUIIMHM TabMUHJIANIA MOJIUSBUN
CTPATErUsIHUHT aXaMUATH EPUTHIIIN;

- KOpPXOHAQJApHUHT MOJIUABUN  OapKapopiuru OapkKapop PpHUBOKIAHUII
TyLIyHYacu HyKTau Ha3apuaaH acoCIaH/IH;

-  KOpXOHaJap MOJHSBUNA OapKapOPIUTHHH TAabMHHJIANI OMIIIAPUHUHT
XYJIyAUi UKTUCOMUET KYpcaTKUuIapura OOFIMKINTH TaX T KWJIWHIH;

-  KOPXOHAaHUHT  MOJMSBUNA  OapKapoOpJMIMHM  Makcaara WyHanTUPHIL
CTPATETUsICU Xap TOMOHJIaMa EPUTHIIIN;

- KOPXOHAHUHT MOJMSIBUN OapKapOpJUruHU HQPOJATOBUYM KYpCaTKUUIApHU

TapTUOra KeITUPUIL WYIUIapu Takaud TN,



- UCTUKOOJIIa KOpPXOHAJapHU  MOJEPHU3ALMUIAIL  OPKajdud  yJApHUHT
MOJIMSIBUNA OapKapOpIMTMHU MycCTaxkamiiam OVitmda wnMuid Takiauduap umuiad
YUKAIIIN.

TagKMKOT HATHXKAJAPUHUHI MJIMHMHA Ba aMaJuil axaMUATH. TagKukoT
xKapa€HUAa UIUIA0 YMKWITaH WIMHA Takau@ Ba aMajiuil TaBCHsUIapAaH XYKaJluK
IOPUTYBUM CYOBEKT (KOpPXOHA)JapHUHI MOJIUABUM OapKapOpJIUIMHU SHAJAA
OLIUPHUII Ba MycTaxkamiamjga Qoigananum MymkuH. Wnamuil wmina onuHrax
WIMMA XyJioca Ba aMajuil Takiauguap KOpXOHAIAPHUHT MOJIMSIBUI CTpaTEerusiCHHA
UIUI1a0 YMKUIL, Oy OpKaJd MOJIMSABHNA OapKapOpJMIMHM TabMUHIIAIL, KOPXOHAJAp
(GaoNMATHHU aKC 3TTUPYBYM MOJMSIBUN KO3(Q(PUUMEHTIApHUA TypyXJjalijia MyXuM
axamuaTr kacO stagu. Tankukor marepuaiapugad Onuil YKyB ropTiapuja
“Kopxonanap wmomuscu”, “buszHec wmonusicu” dannapu YKyB AacTypJlapuHU
TAaKOMWJUTAIITUPHIL Ba YKUTHUII kKapaéHuaa (poigalaHuIl MyMKHH.

HarukaJJapuHUHD 5KOPpUH KMIMHUIIK. TaAKUKOT MIIMHWHT HATHXKAJIApU
Camapkann maxap  “Dastbakor Baraka” machynusiTd 4YekJIiaHTaH >KaMHSATAA
myxokama HdTmiran (12.03.2019 pgarm xopwil KWIMII XakKuja JajgoJIaTHOMA)
aManueTra KOpUi KWINII YYyH KaOyJl KMJIMHTaH.

NumHuHr  cuHoBAaH  yrumM. TagKMKOTHUHT  acOCHMM  FOsUIapH
“UKTUCOANETHN CTPATETUK PHUBOXJIAHTUPUII IIAPOUTHAA XHU3MaT KypCaTHUIL
coxacuHu TakoMuutamtupuml ymmapu” (Camapkana, 2018) Ba “Vbxrumonii-
UKTUCOIUN Ba MOJIMS TU3UMJIQPUHUA WHCTUTYLMOHAN PHUBOXJIAHTUPHIL: TJ100as
Mukécna Muimui ukrtucoauér’ (Camapkanna, 2019) map3ymapumaru pecryOinka
Ba XalKapo WIMHUK-aMaluil KOH(EpeHUMsUIapua Mabpy3a KWJIUMHTaH Ba
MabKyJUIAaHTaH.

Maructpauk nuccepranus nim CamMCH “Moins Ba cyrFypTa Xuzmariiapu”
Kadenpacu Maxiucuaa Myxokama KWIMHTaH Ba XUMOsITa TaBCUS STUJITaH.

HaTtukanapHUHT 3bJ0H KHUJIMHTAaHJAUTH. VMU MIIHUHT acOCUU FOSICH
Ba HaTWXxanapu Oyiinua 3 Ta UMUK UIUIAP YBJIOH KUJIMHTaH.

JAuccepranMsgaHUHI TY3WIHIIM BAa Xa:KMHU. MarucTpimk auccepranus UIiu

TapkuOWM >KUXaTIaH Kupuul, ydra 000, Xynoca, ¢oipanaHuiaraH anabuériap
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pyiixatunan ubopat. uccepraums matHu 81 GeTHH Tamkui 3tud, 6 Ta xansai, 4

Ta AMarpaMmma Ba 4 Ta yn3maaad uoopar.
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I BOb. KOPXOHAJIAPHU MOJAEPHU3ALIUSJIAIITHUHT
MOJINSIBUHM CTPATEIUSICH, YHU NIIVIAB YNKUIITHUHT
HA3APUM JKUXATJIAPH

1.1. KopxoHajJapHU MOJEePHU3ANUAIAIIHUHT MOJIUSBUI CTPATErUSICUHU
HIAK/UIAHTHPHUII 3aPyPUATH

Muniik  UKTUCOAMETHH JMOEpaUIAIlITUPUIIA KOPXOHAJAp MOJUSBHMA
daomustu anoxuaa Ypun tyrtaau. Iy Oowuc, KOpXoHJIAp HKTUCOIAUETUHUHT
OapKapoOpJIMTMHU TAabMHUHJIANI POJIMHU OLIMPHII aXaMmHsATra 3ra. ByHUHT y4yyH
KOpXOHAaJIapra 3apyp MapT-IIapouT spaTUIll AaBp Tanabu xucobnaHaau. by 6opana
IIpesunentumuz I.M.Mup3uéeBHUHT V36exucron Pecniy6omukacu [Ipesunentu
JAaBO3WMHIa KHPUIIUII TAaHTAHAJIM Mapocumura Oarunuianrad Omuit Maxkiuc
najaTAIapUHUHT  KYyIIMa MaXJIMCHJIArd HYTKUWJA OWIaupran Kyuuaaru
dbukpnapura >bTHOOP KapaTUIIHU Kou3 1e0 Ounmauk: “VKTucoAMETUMU3HUHT
Oapkapop cypbariap OwilaH YCUIIMHM TabMHUHIANIICK MYyXUM TaMOWHUI Ba
YCTYBOp Baszu(aHu amalira OIIUPHII, AaBiar paxOapu cudatujga MEH YUyH
cTpaTeruk Bazuda 6yaud Koiaau.

bu3 aBBano MKTUCOMUETHU HMCIIOX KUJUII Ba SPKUHIAIITHPUIN Oopacuaaru
UIUTAPUMU3HY SHAJa YyKYpJIAIITUPHUII, YHUHT COXa Ba TAPMOKJIAPUHU TapKUOU
KUXATAAH Y3rapTupuil Oyiinya OOLUIaHTaH MIIApHU SKaJalIallTUPUIITUMU3
KEpak.

Tapmoknmap Ba  XyAy[JapHA  MOJEPHM3ALMSA  KWIHIIL,  YJIAPHUHT
pPaKoOaTAOUUIMK JAPaXKaCUHU OLIUPHUII, SKCIOPT CANTOXUSATUHU PUBOXKIAHTHUPUII
Macajajgapyd JOMMHUNA IBTHOOPUMHU3 MapKazuaa OYIWIM JI03uM. ByHMHT yuyH
XOPMKUHN capMosiiap Ba UIIFOP TEXHOJOTHSIIAPHHU Xama aXxOopoT-KOMMYHHUKALIUS
TU3UMJIApUHU Oapua coxanapra sHana (haos kaad dTUIUMU3 3apyp Oyiamm.

Aiinan 1y acocnaa 2030 imiraya MamiaakaTUMU3 sUIMA UWYKU MaxCyJIOTUHH 2

GapobapiaH 3uéx KYMAHTHPUINra OSPUIIMIIAME3 Japkop” 1eraH QuKpiapu

8 . 9
[ITaBkat Mup3uéeBuunr Y36ekucron Pecrybnukacu [Ipe3naeHTH 1aBo3MMUTa KUPUILIUII TaHTaHAIN MapOCUMHTa
6arnnuranran Onnit Maximuc nanaTalapyuHUHT KyIIMa MaXITMCUIATH HYTKH, 14 nexabp 2016 iiw.
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MamIakaTUMu3Aa (HaonuAT IOPUTAETraH  XYXKAIMK IOPUTYBUM CYOBEKTIap
daonuaTHAa MOJCPHU3ALMSIHUHT HAKaaap IOKOPH YpHUH OSrajulalliiHud Ba Oy
»apaCHHU sTHa/Ia YyKyp TaxJIHJI KHIIUII JIO3UMIIMTUHU acociiab 6epaju.

KopxoHanapau  MoOAEpHHM3aUMsIall  OPKajdd  YJIAPHUHT  MOJIMSIBHIA
OapKapOpJIMTMHU TabMUHJIAINIIA KOPXOHA CTPATETUSHU MIAKIIJIAHTUPUII Ba amalira
OLIMPHUII MCTUKOOJUIM MOJUSBUM peXaTalITUPUITHUHT acocu OYnud Xu3mat
Kwiagu. byHna KopxoHanmap MUKECHAA YJIapHUM MOJAEpHU3ALMsUIAl  OpKaAJId
paKo0aTOAPIONTUTHHY TabMUHIAIIA MOJUSBUN CTPATETUSHU IMAKIIAHTUPUII
YUyH, aBBaJl0, MOJMS CTPATETUSCUHUHT MOXHSTH, MIPUHUMUIUIAPUHNA TAIKWAJ 3THII
O0ockuuiapu Ba Oy Oopaga ybTHOOp KapaTHIll JIO3UM OVIITraH KuXaTJIapHHU Yypranuo
YUKUAIIHU 3apypar Kwinb kysau. [llynman kenu® dYMKKaH XoJjjga Xy Kajluk
cyOBeKTIapuaa MOJUSBHIM OapKapOpJUK Ba YHUHI CTPATETUSCUHU HUILIA0 YUKHIL
Xamjia aMajira OLIUPHII [03acCHJIaH M3JaHUIuap oaubd OopraH oJaumiIapJaH
Poccusinuk uktucogun oM M. A. JIucoBckasi MOMUSIBUI CTpaTerusira KOpxoHauap
MOJIUSIBUM ~ PUBOXIIAHMIIMIA  cajOWii  TabCcHp  3TYBYH OMUJIJIAPHU
HEUTpATAIITUPUII Ba KOPXOHAHUHT peayl UMKOHMSITIAPUHU OOMIKapuO Oopwii
BocuTacu cudartuna Taspud Oepamn’. Sua 6up nxrecomun omuM H.B. BoGkoB
TOMOHHMJIAaH 3Ca MOJUSBHM OapKapopiMK Ba YHUHT CTPATETHSCH TYIIyHYACH
KEHralTUPWIraH MabHO/A Ba KaThbUW HYHAITUPWITaH MabHOAA O4YMO Oepuiras.
AbHU OyHZa KAThUW MYHAITUPWITaH MOJUSABHI OapKapopiauK MOJIMSBHIMA
HATHKara SPUIINIT YIYH MOJHUSBUN (PAOTUATHU TAITKWI STUIIHUHT aHUK MaKCaJl
Ba Basu(anapy TU3UMUHU Y3UJa aKC STTUPA]IH.

MonusiBuii 0apKapOpJIUKHUHT KEHTaWTUPUITAaH MabHOCH 3Ca MOJIUSIBUNA
O0apKapoOpJIMKHU TabMHUHIJIOBYM CTpaTerusiHu OeBocuTa OoIIKa (yHKIIMOHAT
cTpaTterusiiap (MHBECTUIIMOH, MApPKETUHT, UIIIA0 YMKapHUIl Ba OolIKaiap) OuiaH
§3apo GOFIMKINKAA DKAHINIH OWIaH M30XmaHagu . IIIyHHHIIEK, yKpamHAINK

uktucoqun onuM WM. A.brmaHk TOMOHUIAH MOJMSBUN OapKapOPIHK MOJMSIBUN

% Jlucosckast .A. Mertomomnorust opMupoBanus GUHAHCOBOH cTpaTernn Poccuiickux Kommamii. ABTopedepar
JuccepTallii Ha COUCKaHHUE YUEHOH CTENeHU NOKTOpa SKOHOMHUYECKHX HayK. — M., 2009. — C. 4.
Bob6xoB H.B. ®opmupoBanne (HhUHAHCOBOW CTpaTeruy KOPIIOpamMid B COBPEMEHHBIX yCIOBHAX. ABTopedepar
JUCCepTalli Ha COMCKaHNE KaHInuAaTa SKOHOMHUYECKHUX Hayk. — Mockga., 2009. — C. 10.
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CTpaTeTUK HyKTaW HazapjaH acociiad ytunrad. W.bmank ‘“MonusiBuii ctpaterus
KOPXOHAHMHI MYyXHM (YHKIMOHAN CTpaTerusuiapuian Oupu Oynub, Tamku
BOCUTAJIap y3rapyBUAHJINIY MAPOUTHAA Y30K MYAJATIIM MOJIMABUNA MaKCcaJIapHU
MIAKUIAHTHPUII, yhaap MyBapGakUATUHA TabMUHJIAIIHUHT OSHC  caMapaiu
WYJUIapUHYA TaHJall, MOJMUSBHUI pPECypCllapHH IIAKJUIAHTUPUIN Ba yJlapAaH
doliganaHuI WYHATUIIAPUHU TapTUOra KEATUPHUIN HYIuaa MOIUSBHN (DaoausT
Ba  MOJHSIBUH  MyHOcabaTiapHU  pPUBOXKJIAHTHUPUIIHUHT  Oapua  acocuit
JyHAIMILTAPUHA TABMUHJIAIIHA Y3112 aKC STTHPAIN” ", et H30X/IaHa M.
Kopxonanapna MoimsBuil OapKapOpJIMKHM IHAKJUIAHTUPHII Ba amajira
OLIMPHUII XaM MHUKpoAapaxaaa, XxaM MAKpOJapakaJa TAPAKKUETHU TabMHUHIIAIITA
Xxu3MaT Kwiaad. KopXoHamapHUHT MKTHUCOAHMM PUBOXIAHUIIMHU TabMHHJIAIIIA
MOJIMSIBUM OapKapOpIMKHUHI aXaMUSATUHU YHUHT CTpaTerWK HYKTaW Ha3apuaaH

aKC STTUPUIINIITHNHHU l-qHSMaﬂa KypI/IIHI/IMH?» MYMKHUH.

! Brank M. A. ®UHAHCOBBI MEHEKMEHT: YUeGHbI Kypc. — 2-u31., nepepad. u gon. — K.: Onera; Kuka-Ilenrp,
2004. - C. 96.
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( KopxoHa monuasumii ctpatermacMHun nwnab
L YMKULW NPUHLMNAAPU

KopxoHaHM Y3-Y3UHU TalWKWU 3TULLTA KOAUP OYUK TU3UM cnudaTmaa
Kapall

\ 4

KopxoHa onepauunoH paonunatm 6asasuii ctpatermanapuHm
xmcobra onnw

A 4

Monunsauit $aonnATHU cTpaTernk 6oWKapULWHM TaabuUpPKOPAKK
CTUANTA MAKCAAIN MYHANTUPULL

v

CTpaTeFMK MOINABUI PUBOXNAHULWHUHT AOMWHAHT COXa1apUHU

6enrnnatu

\ 4

Monussui CTpaTermAHMHI MmocnawlyB4aHANTUHU TabMUHANAALW

CTpaTeFVIK MONNABUN TAHNOBNAPHUHT MYKO6VU'IJ'IVIFVIHVI TaHNalw

A 4

Monunasuin paonmataa TEXHONOMMK PUBOXKNAHMULL HATUXKANapUAaH
AOVMUIN dONAANAHULLHN TaAbMUHAALL

CTpaTernk MoanaBUM Kapopnap Kabyn KMamw KapaéHuaa
MOJINABUIA PUCKNAP AaparkaCUHM xMcobra onu

MonuaBui cTpaTernaHM amanra oLUPULL }KapPaEéHUHU MONUABUN
MeHeXKepnap npodeccrnoHan annapaTura MyHanTUpumLw

A 4

Nwnab YnkmaraH MonnaBUMA CTPATENMAHUHT TALLKUAWIK TY3UAMA Ba
TAWKWUANN MaZaHMATFa MyBOPUKJAUTUHN TabMUHANAL

Y

1-yn3ma. KopxoHa MoJIMSAIBHIA CTPATEerusiCHHU UILIA0 YUKUII NPUHITAIIAPH
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KopxoHanunr monusiBuii OapKapOpJIWTHHM TabMUHJIAIl WYIWa YHUHT
CTpAaTerMsACUHM HWOUIA0 YMKUII 3aMUpUAa SHIM  OOIIKApyB  SIXJIUTIIMTH
OPUHLMILIAPU, STbHU CTpaTeruk OolikapyB TU3UMM €raau. KopxoHa MonusBui
OAapKapoOpJIMTUHU TabMUHJAII CTPATErHSCMHU MIUIA0 YHMKHII KapaCHHIa
CTpaTeruk MOJMSBUI Kapopjap Taiépiaml Ba KaOyJl KWIMIIHM TabMHUHJIOBUU
acoCuil MPUHLMIUIAP KaTOpUTa KyHuJaru Yu3mMaa KeITUpUIrad (2-un3zma).

KopxoHanu ¥3WHH-Y3M TalIKWI JTUINrAa KOAUP OYMK TH3UM cubaTHaa
Kapall T[pUHIOUOM CTpaTeruk OOLIKapyB Jkapa€HHIa KOpPXOHa MOJIMSBUN
CTpaTernsCUHU UIUTA0 YUKW OViinya Talrku oMuiap OuiaH y3apo OOFIUK OYUK
Ba aHUK TU3UMHH Yy3uja akc 3Ttupaau. KopxoHaHuHr OyHnai y3apo OOFIMKIUK
xKapa€Hu 0030p HUKTUCOAMETHM IIAPOUTHIA MOC MAKOHHHM, BaKTHH Xamja
(GyHKUIHMOHAT TAPKUOHM Tanad KuIaau.

KopxoHaHUHT 5KTUMOMM-UKTUCOANM TH3UM cudaTuaa OUMKINTH Ba Y3UHU-
Y31 TalIKWJI 3TULITa KOOWIMSATIM SKaHJIMTYM MOJHUSIBUM CTPATETUSHUHT cUdaTiau
TAlIKWI STWIAIIMHU TaAbMUHIAII UIMKOHUHH OepaiH.

Kopxona onepanuon ¢aonusatu 0a3aBHil CTpaTervsulapuHd XUCOOIa OJIUII
OPUHIMON KOPXOHAa MKTUCOAWM PpPUBOXJIAHUII YMYMHUH CTPATETUSCUHHUHT
TapkuOuil Kucmu cudatuna OupuHUM HaBOaTna omnepanuoH  (GaolUATHU
PUBOKJIAHTUPHUIIIHA TabMUHJIAII Ba MOJIMSBUNA CTPAaTErMsIHUHT YHTa OYicyHyBUaH
xapaktepaa OymummHu udonanaiiau. IIyHUMHr ydyyH MONMSIBUHA CTpaTerus
CTpaTEruK Maxcazaiap Ba OIepanvoH baonusT MYHAIUIUIAPUTA
MYBOQUKJIAIITUPWINAIIN Kepak. YMyMmaH, MOJHUSBUM CTpaTerusra TaHJIaHTaH
KOpIIOpaTUB  cTpareruss  OuinaH  MyBOMUKIMKAA  KOpPXOHa  caMmapaliu
PUBOXJIAHMIIMHU TabMUHJAIIHUHT MYXUM OMWLIapuaaH Oupu cudartuaa

Kapayasy.
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4 )

Nwnab ymkuaraH MonmaBuiA CTpaTerma AXAUT KOPXOHA Ba YHUHT asoxmaa
TapKMBUI BYyNMMnapu ongmra KyMUAraH MKTUCOANM Ba UKTUMOUM
PUBOXNAHULIHWUHT Y30K MyAAATAN YMYMUI Ba MONIMABUIA MaKCcagnapHu
ama/ira olwmpuLl mexaHnsmmnHu benrnnab bepaau

v

Monnasuit ctpaTterma KOPXOHAHWUHT pean MONUABUA MMKOHUATAAPUHM
6axonall, M4KM MONUABUA MMKOHUATAAPAAH MaKCcUMan GpoaanaHULLIHN Ba
MONUABUIM pecypcnap Te3Kop alnnaHyBYaHJIUITMHU TabMUHAAW 6Yinya Yopa-

Taaompnap nwnab YNKULW MMKOHUATUHM Bepaam

I

Monusasuii cTpaTerma TalKy OMUANAPHUHT TE3KOPANK BUNaH y3rapuiim
apaéHnaga nanao 6ynaguraH SHrM UCTUKBONAN MHBECTULMOH MMKOHUATIAPHM
TE3KOp ama/ira olWnpuLl UMKOHUATUHU TabMUHAANAN

!

MOJIMABUI CTPATErMA ULWNA0 YNKMLL HA30paT KUIMHMAraH KopxoHanap
PUBOMKNAHULMHUHT MYMKWUH BYNraH BapuaHTAapmaa TabCUp KUIYBUYM TaLLKK
OMUNNAPHU XMCObra 0naam Ba KOPXOHa GaonmAaTU y4yH cCanbuin okmbaTnapHM
MUHUMYM Aaparkara nacanTMpuil UMKOHUHWUH Bepaau

v

KopXxoHaHUHT MoAnABUIA GAONUATUHM YHUHT pakobaTtunnapum bunax
CONULLITMPULL OPKANK ad3aNNK KUXATNAPUHM TaKKOCNALW MMKOHUATUHM
6epaan

v

AHUK MONMABUIA CTPATErMA KOPXOHA MONUABUMA GAONUATUHU CTPATETUK, }KOPUIA
Ba onepaTtms bolKapuwaaru y3apo 60FAUKAUTUHU TabMUHAAN AN

A 4

KopxoHaza 3HT MyXMM CTPaTErMK MONUABUIA KAapopaap UKPOCUHN MOUABUIA
MeHTaIMTeTra MyBOPUKANKAE amara OWNPULLHU TabMUHAANAM

Monuasuii cTpaTerna TM3MMUAA MyXUm MONABUIA BOLIKAPYB KapoplapuHm
aHWK Me30HMap acocnaa 6axonall UMKOHWUATU LWAKANaHaaM

Y

Nwnab YnKkunraH MonmasmMmn CTpaTerns KOPXOHAHUHT YMYMMIA TaLLKUANIA
HoLlwKapyB Ty3nIManapu Ba TaWKMUANIA MaSAaHUATUHN CTPATErUK
Y3rapTMPULIHKHI AacTnabku acocnapuaan 6upu cudatmaa HamoéH 6ynagm

2-yn3ma. KopxoHaJapHUHT UKTHCOAMA PUBOKIAHNIINHA

TabMHUHJIANIAA MOJIUSIBUI CTPATCIrufiHUHI aXaMUATH
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ly Owunan Oupranukaa MOJHMSIBUN CTpaTeruss KOPXOHA OMEpaluoH
(GaoMuATHHN CTpATeTMK PEXATAIITUPUIIHMA TalIKWI STUIITAa Y3 TabCUPUHU
Kypcatagu. By omnepannoH CTpaTerMsSHUHI acoCUM MakcaJjlapyu XHUCOOJIaHTaH
IOKOPHU JlapakaJa MaxcyJsoT peaau3alusCuHu, OnepanioH ¢oiija Ba KOpXOHAHUHT
pakoOaTgaru MO3MLMACHHU OIIMPHUIIHM TabMUHIAIIra OOFIMK Oynanu. Arap
KOPXOHA y3 MOJUA-XYKaJIUK (HaoJIMATUHU aMalira OMIMpaETraH TOBap Ba MOJIMS
0030pJIApUHUHT PUBOXKIIAHMIL TEHACHIMSIIAPU MMaii10 OyIagurad xoJatiapra Moc
TylmMaca, Oy KOpXoHa omepanuoH (aosuAT PUBOMIIAHUIIMHUHT CTPATETUK
MakcajUlapy MOJIMSABHN 4Yekjaumuap OwiaH OOfJIaHMaraHjiuTMHU KypcaTaju.
bynpaii xonatna KOpXOHa ornepauuoH (haodusT CTpPATErHACHHH MOC pPaBUIIAA

KOPPEKTUPOBKA KUJIUIIUIApUTA TYFPU KETaJIH.
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1.2. Kopxonajap MmousiBuii 6apKapopJIMTHHUHT HAa3apuid acocjapu

Bbapkapopiuk, 1y >kymiaagaH, KOpXOHAJIAPHUHT MOJIMSBHUI OapKapOpJIUry,
Oapkapop pPHBOXJIAHMIN TYITYHYACHMHUHT Ha3apui acociaph TeXHUKa (panmapuia
(A.JIsmyHOB, 1892)™, cyHrpa sKkosorns Ba TaGHATIIVHOCITHK (haHIAPH AOUpACHIA
(A.Tencmu, HO. Opym, O. OyaH)13 IaKJUIaHTaH. bapkapop puBOXKIIaHUII
TyFpucunaru factiadku mapagurma 1915 #mwnna Kanaga arpod-myxur
Myxo(hazacu KOMHUCCHUACH TOMOHHUAAH KyHujada TalKUH JTUITaH: “Xap Kalcu
aBjIoM TaOWMI KaMUTATHUHT MabiAyM OUp KUCMHUAAH, SBHU QouznapuaaH
doiipaniaHnIl XyKyKUra sra, IIyHHMHI y4yH TaOWWWA KaNUTAJIHUHT aCOCHM KUCMU
Oy3uJIMaraH xoJijila KeHUHTH aBjoJira €TKa3uuiM mapt . byHra kypa WHCOHUST
Tabuat OOMIMKIAPUHUHT (DoU3Iapu XUcoOura Xa€T KeUUpHI 3apyp Oynaau.

Uktucomuit ¢dannmap TU3UMHUIA MOJUABHI OapKapopiivk €Exku Oapkapop
PUBOXKIJIAHUIII KOHUEMNIMICUTa OuJ TaakukoTiaapra 1962 #wima BMT bom
AccamOnescuauar — “MkTucoawii  puUBOXKJIAHMII Ba Tabuat Mmyxodazacu”
pesomtonusacu Ba Pum knyOununr 1972 iwmnpa “Ilpemenst pocra” HOMIIM
Mabpy3acd TOM MabHOIA cabab Gyiranmmrn ManbGamapia Kailg sTwiran’ . AiHaH
yma ¥unu CTOKroisM Immaxpuja arpod-myxuT myxodaszacu Oyitmda OupuHUU
KoH(pepeHIs 0Vnuo yrranau. Ymoy amkyMaHaa >KaXOH UKTUCOAUETH 1A TaOUUi
peCypCIapHUHT a€BCU3 Y3JAIUTUPWINIIN Ba CAHOATJAIIYBHUHI >KAJaJl YCHUIIN
HaTHXKacuaa aTpod-MyXUTHUHT XQJIOKATIN X0JaTra OJM0 KEIMHTAHIUTH Ba KaXOH
TapaKKUETUHUHT SHTU OapKapop PUBOXKIIAHUII KOHUEMIMSICUHUA HILIA0 YUKHII
3apypUsITH Kaila 3Twirad. bByHUHr HaTwkacuaa KynrvuHa Mamjakariapaa aTtpod-
MYXUTHH MyXxoda3a KIINIITa OuJ] KOHyHJIap KaOy KuwirHa Oonuianau. “bapkapop
PUBOKJIAHUII, «IKOJIOTHUATA OUJ TYLIYHUYa» JI€TaH WIMHUM THIOTE3a1ap alHaH 11y
JaBpjia Mmakianau. BaxoraHky, MONHSBHIA OapKapOpJIMK Ba MOJIMSBHIA OapKapop

PHUBOXIIAaHUII TyHIyHYaJIapu I/DKTI/IMOI/II\/JI'I/IKTI/ICOI[I/II\/JI Ba MI/IHTaKaBI/Iﬁ THU3HUMJIApHHU

12J'[;Ir{yHOB, A.M. Obmas 3amada 00 yctounBocTH ABkeHus: ([uccepranus u craten) / A.M. JIAmyHOB. — 2-¢ H3I.
/ npu pen. ydactuu I'. Mrontn. — JI.; M.: OHTMU. I'n. pen. obmerexH. nut., 1935. — 386 c.
3 May R.M. Models for single populations // Theoretical Ecology: Principles and Applications, 2™ edn., R.M. May
ed. — pp. 5-29, - Blackwell Scientific Publications, Oxford 1981.
“Ieuuen A. Yenoseueckue kauectsa. M.: ITporpece, 1980. 302c.
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PUBOXJIAHTUPHUINJA aTpod-MyXuTra 3apap eTKa3MmaraH, Kelakak aBlloJ]
OXTUEKIIAPUHN XUCOOTa OJiraH XOJjAa JOUMHUM, OMp TEKHMC Ba MYyBO3aHATIU
UKTHUCOUN YCUIITHU TAbMUHJIAIIHU aKC ATTUPAIH.

“bapkapop  PpHBOXJIAHMUIN  KOHLEMNIMACH  KaMUAT  OapKapOpIUTHHH
TabMHHJIALI Ba MHCOH SIIIAII TAP3UHU CU(AT )KUXATAAH SXIINJIAIl YUyH HWKTUMOUN
AXTUEKIIAP, UKTUCOAUET Ba aTpo(-MyXUT UMKOHUSATIAPU YpTacuaa MyBO3aHaTHU
TabMHUHIAEE akc strupamn” . ILlyHgan kennG umkuG aifiTHII MYMKHHKH,
UKTHCONUU (haHNap TU3MMUHUHT OyTyHTM KyHZaru Ooll macanacu Oapkapop
PUBOXKIIAHUII FOSUIADUHU Y3Wra CUHIJIMPUII Ba Iy acocla XYKaJluK OPHUTHII
MEXaHU3MJIAPUHU >KOPHUI STUILHUHT Ha3apuil HyHAIMIUIAPUHN UIUTA0 YUKHUILIUD.

Bbapkapop pHBOXIIaHUII FOSUIAPUHUHT MKTUMOMN-UKTUCOIUN (aHiIapaa
noyi3apOijallyBUura HMHCOHUSAT Ba YHUHI KEJaXak aBJIOAJIapura TabCHP
KypcaTtaéTran Oup KaTtop SKOJOIMK, WKTUMOMM, MKTUCOAMA MyaMMmojap TYypTKU
OynraHuHM Kaiia sTui xousaup. Kymnagas:

— arpo-MyXHUT Jerpajauusacu (YpMOHJIAPHUHT KHCKApHIIH, YYJJITADHUHT Ba
OOTKOKJIMKIAPHUHT KEHTaWWIIM, MaxCyJOTJIApHUHI KUMENAIIyBU, XalBOHOT Ba
YCUMJIMK OJIaMU TYPJIAPUHUHT WYKOJMO KETUIIM, TYpAH XWI KaCAJTTUKIAPHUHT
aBX OJIMIIM, MHCOH yMp KYpHII JaBPUHUHI KHUCKApUO OOpHILHM, KHUCIOTAIU
EMFUpIIap, a30H KATJIAMUHUHT EMUPUIIUIIHN, TT100a1 UKJIUM Y3rapuiliaph);

— Tabuuit pecypciapiaH (oiianaHuinga OKOPH camapanop Oyiamaras,
TabuaTtra 3apap eTka3yB4M TEXHOJOTHSUIAPHUHT KYJTAHUINILY;

— PpHUBOXIJAHTaH Ba PpPHUBOXKJAHAETraH JdaBiarTjap Yypracuga HWKTUCOJIUN
Ta()OBYTHUHT KEHraitnd OopuIIy;

— nayH€ Oyimad KammoKJIUK MHKECMHUHT  KeHrauuiu, Ooimap Ba
KamOarayuiap ypracuaa TabakaJaHUIIHUHT OPTHO OOpUIIIy;

— CYB Ba 03MK-OBKAT €TUIIMOBYWINTY MyaMMOJIAPUHUHT aBX OJIUILIH;

— nyuéna comup OYmaérran Typau Xuil HU30ap.

> OcroBb perMoHaNIbHON SKOHOMUKH. Y4eOHoe mocodue /A.B. Anapees, JI.M. Bopucosa, 3.B. [linyueBckas. — 2-¢
us., crep. — M.: KHOPYC, 2016. ctp. 310-311.
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Kaitn stunran myammomnap T7I00a 3KOJOTHK Ba FKTUMOHWN-UKTHCOIHMA
TU3UMJIApJa KyHuJaru HOOapKapOpIUKIapHU KeNTUPUO YuMKapaéTraHauru OusaH
TaBcudIIaHAIN:

1. Dxomoruk TU3UMOA aTpo-MyXHUTra aHTPOIOTEH TabCHUPJIAP SHT YEKKa
XQJIOKATIM HyKTara eTuo kenau. VKTuconuii ycwuiil, axoiu COHH, pPecypciapHU
V3MATUPUITHUHT OpTUO OOpHILU, aTPOP-MyXUTHUHT Oy3WIIUIIN, NTHCOH T€HOMU
WHKUPO3H KETMa-KEeTIUTHAAard ¥y3apo aloKaJop TabCHpjap HaTHXKACHIA
ouocdepana Oy3UIUII Ky3aTHIMOKIIA.

2. VbxTuMOM TU3MMJA aHTPOIOIEHTPU3M (arcapacHHUHT YCTYBOPJIMTU
cakJaHuO TypuOIu, aTpo-MyXUTHH XUMOS KWJIUII FOSUIApU TYJIUK IIaKJUITAHTaH
Ba CHHTOUpWIran ne0 OynMmaimu, Trypyxjgap MaH(aatd yMYMHUHCOHHUST
MaH(paaTaapuaaH YCTyBOp OVIMOKIA, PUBOMXJIAHMIN Japakacu MacT Oyirax
MaMJlakatiapia axoidu YCUIIMHWHT JIaBOM JTHINW SIIAll [apoUTIapuaaru
dbapkiapH KEHTaWTUPMOKJIA, KAIIIIOKJIWK Ba TYpJd KacaJUTMKJIAPHUHT OPTHUO
OOpHIIN Ky3aTUIIMOK/IA.

3. Uxkrtucomuit th3umaa OOWMIMK OPTTUPHIN FOSJIAPH YCTYBOPJIMK KUJIMOKIIA,
UKTUCOAMM VCHII XAaMOH OKCTEHCHUB IIAKJJla KOJMOKJa, aTpod-MyXHUTra
TabCUPJAPHUHT 3HI YEKKAa MEBEPIAPUHU aKC ITTUPYBUM HKTHCOIUM ME30HIAp
AIIa0 YNKHJIMarag.

IOxopuna kaiin sTuiarad 0apkapop pUBOKIIAHMIN FOSUTAPUHUHT [IAKJUIAHUIII
O0ockuunapuaaru wirapu cwokunuiap 1983 imnga BMTHunar “Atpod-myxuT Ba
PUBOXKJIAHUII OYiHMYa XaJIKapo KOMHCCHS HUHI TY3WJIMIIM OWJIaH PHUBOKJIaHA
Ooopau. AitHaH 11y gaBpja 0apKapop PUBOXKJIAHUII ME3OHJIAPHU U0 YMKWIIN Ba
YHUHT Ha3zapuii-yciyOuil acociapu Oovintuna Oonutanau. Macanan, 1987 iwmina
Hopseruss bomr Basupu ['py Xapnem bpynarnann Oomrymnuruga Xanakapo
komuccusasauHr “Our Common Future” Homiam XucoOOTH IBJIOH KI/IJ’II/IHI[I/I16. by
Mabpy3ana OapKapop PHUBOXKJIAHUII KelakaKka WHTWIMIIHUHT SXJIUT MOJIETH

DKAHJIMIY Ha3apuil acocnad Oepuirad. Xajakapo KOMUCCUSHUHI acOCHUN Hazapui

'® Hame o6mee Gynyumee: (Brundtland Report) Jokiax MeKIyHapoXHON KOMHCCHH IO OKDYKAroLiel cpeae 1
passututo (MKOCP). Ilep. ¢ anr. M.: IIporpecc, 1989. 376 c.
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KOHICTIIUSACH  “‘Ta0UMiA  MYXWUT-KaAMUSAT-WHCOHHUAT  IMaKauaaru  OapKapop
PUBOXJIAHUIII TAMOMWJIATA ACOCJHAHTaHW Kauj STtwiad. LlyHWHraexk, MonusBun
Oapkapop PHUBOXKIIAHUIN >Kapa€HWHU OMMAaBHUMJIAIIYBUIa KOMHUCCHUS TOMOHHUJAH
Oepunrad TabpudIa WHCOH IXTHEKIAPUHUHT KOHIUPWININNA Bazu(acuHu amaira
OIIMPHUIIl MYyHO3apanu OYynIu0d KoiaMOKIa. SAbHU MaszKyp Komuccus ‘“‘MonusBuit
Oapkapop pPUBOXKJIAHUII — Oy MIYHAAN PUBOKJIAHUII MIAKIUKH, YHTA KYpa UHCOH
AXTUEKIIADUHU  KOHIMPUII JKapa€HUIa KEWMHTH aBJIOJ OXTUEKIIAPUHUHT
KOHJIUPWINII  WMKOHMSTIAPUHU  WYKOTUIN  XaB(-xaTapuHu  KEITUPHO
YUKApPMACIUTH Kepak~ Jesd Tabpuduaiam. Aciuga WHCOH JXTHEKIAPH
YEKCHU3JIUTH, YHIa 3pK OepMacivK KEpakJIMId Ba YHU OHIJIM PAaBUIIIA MUHHMAI
Japakajza KOHAMPHUIN FOsUIapu Y30K JaBpiiapiaH Oepu wiMuil agabuérnapnaa
aiTunMO kenuHagu. bupok Oy uIIad YMKapuIl >KapaéHWra KaHAall TabCcHUp
Kypcataau, 0030p MKTUCOAMM THU3UMU MabiIyM OHUp MabHOAA DSXTUEKIAPHU
KOHJUPUIIHA TabMUHJIAIITA KapaTUIraH UKTUCOIUN THU3UM Ba Oy TazuMm (Paosusr
MEXAaHU3MHUTra IOKOpUJAra mnapagurMa KaHJal TabCUp KypcaTaaud Ba YHHUHT
okuOaTiIapu KaHaka 0yiaau, kabu caBoJulap aH4a MyHO3apajiu OV KOJIMOK/IA.

by MmyHo3apaiu MaB3y Oopacuaa HMKTUCOIUN amaOMETIapAa TYypiid Xuil
dbukpnap, €ugamysnap kenrapwirad. Macana, J[.C.Mwines y3unuHr “Principles
of Political Economy” acapuna ukrucoguér Ba Ep caii€pacu UMKOHUSTIAPUHUHT
y3apo Oup-Oupura MoclallyBUd Macajlacura OuJ] FOSUIApHU WIrapu cypras. Y
WHCOH Ba KAMHWTAJIHUHT ‘‘CTallUOHAp XOJIaTW TYUIyHYaCHMHM (aHra KUPHUTTaH.
ByHra kypa, ”HCOHHUHT MabHaBHI Ba TUHUK OapkamoJmurura spumum yuyH Ep
caiiépacy IMKOHUSTIAPUHU YEKIIa0 KYINMaCIHK FOAJIapy WIIrapu CypI/IJ'IFaH17.

Tagkukorum [I'.Jleinm OGapkapop JkKaMmMusaTAa XoMamiéinap HCTEbMOJHU
KyHUJard y4ra mapT acocujia aMajra OMIUPUIIMIINHY alTHO YTraH:

- KailTa TUKJIIAHYBYH PECYPCIApPHUHT UCTEBMOJIM TE3IUTHU Japakacu yJIapHUHT

THUKJIAHHUII TC3JIUTU Japa’KaCHuAaH om0 KeTMaCIIMIU mapT,

Y Musrs J1. C. OCHOBBI IONHTHYECKOI SKOHOMHUH: B 3-X T. — M.: IIporpecc, 1980. T.2. 480 c.
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- KaWTa TUKJIAHMaWJuraH pecypciap UCTEbMOJIM TE3JIUTH TAPAXKACH YIAPHUHT
VpHUHE OOCYBYM MYKOOWIMHHM TAAKWUK OTHUII TE3JIUTH Japakacupad YTuO
KETMACJIUTH 3apyp;

- TypJid XWJ YMKUHIWIAPHUA TalUlall WHTEHCUBJIMIU Jlapa)xacu Taluar
TOMOHHIAH yJIaPHUHT IOTHIIAIIN JapakaCHIaH OIINO KETMACIHTH KepaK .

Tagxkukotum [1.X. Menoy3s ¢ukpiapura kypa, 6apkapop kaMusiT MOJJIUNA Ba
MUKIOpUI Ycuin OwjlaH SMac, PUBOXJIAHHWIIHUHT cudar >kuxariaapu OwiiaH
tapcudaanaau. Myammud Y3 acapuga HKTUCOAUMN VCHUIT Ba HMKTHCOIUM
PUBOXKIIAHUIN YpTacuaa dapkiap MaBXyUIUTHHA WIMUK acociad Oepamu. YHra
Kypa PpUBOXIIAHMII — ¥y3 XOJATHHH SXIIWIA, WIM-(aH IOTYKIapu €paaMuaa
UMKOHHUSITIIADHU KEHTAUTUPUILl MabHOJNApUHHU Owiaupanu. Muxknopuii ycuin Ba
cudatia pUBOXKIIAHUIL TypJid KOHYHHsTIapra OyiicyHamu. XKopuil uUKTHCOIUI
ti3uM  Ep cait€pacununr Oup Oynmarm Ba Oy TH3UM €p KOHYHHUATIApHUTa
MOCJAIIMOFH  3apyp, Jnesa ¢ukp Ownaupanu. lllyHuHraex, TaaKUKOTYMHUHT
buxkpuva, UKTUCOIUN YcUIra oW Kapop KaOyn KWIHUIIAA YCUII 3apypHsiTH,
Kumiiap OyHJa IOTyKKa SPUIIUINM Ba YHUHT JaBOMHIINTH, WXKOOUHM, canOuit
oKuOaTIIapura ouj CaBOJUIapHHU ypTaja MyxoKama KWJIMII 3apyp. XaTTOKH, KanTa
TUKJIaHMaWIuran pecypciapaan GoigallaHuIHN TYXTaTHII KEPAKIUTH Ba YHUHT
Vpuura Ep caii€pacu uHBOM KuiaéTtraH TaOuaT HebMAaTIapHiaH OKHUJIOHA
doiinanaHuin Xamaa Kelakak aBjioJra KynpoK pecypc TypJlapuHU Cakjad KOJIMIL
3apypIINIHHA aiiTHO YTram’ .

MonusiBuii 6apKapop pUBOXKIAHUII — KAMUAT XaETUHU TAIIKWI STUITHUHT
SHrUM Mojenuaup. ByTyH myHé xamkamuaTHHHHT MoxaHrecOypr maxpuma 2002
nunna 6ynu6 yrran “bapkapop puBOXIaHHII® CaMMUTHIATH KEJUITYyBUTA Kypa,
2005 #fiunaan 6omad AyHE MamiIakatiapy 0apKapop pUBOXJIAHUIIT OOCKUYHUTa YTa
Oommmaiau. Xap OMp MamilakaT CaMMHTAA KEJHIIMIITaH peka acocuaa Oapkapop

PUBOXKJIAHUIITA SPUIIMII YUYyH aHUK HOPMATHUBIIAp Ba KOHYHJIAP FO3aCHUIIAH y3apo

¥ Menoys J1.X., Menoys JI.IL., Pouzepe M. 3a npexenamu mocra. — M.: Hayka, 1994. C.304.
19 Menoys J1.X., Menoy3s JI.I1., Pouaepc U. 3a npexpenamu nmocta. — M.: Hayka, 1994. C.304.
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XaM)KHUXATIIM XapakaTjapHU Ba WHCTUTYLUMOHAN Oa3aHM MIAKJUIAHTUPHII Xamaa
MycCTaxKamJjalira ouj TaJ0UpIapHu amalira OMIMPHUIT MaXOYPHUSITHHU OJITaH.

AManuéraa 6apKapop pMBOXIAHMII YUyH TallUIAaHTaH WKOOUN KagamuiapJaH
oupu nyHénuHr 174 naBnatu ap6o6iapu 2016 #iun anpens ofinga BMTauar Hbto-
Hopknary 6o Kapoproxuaa MKIMM y3rapuim Oyiimua ITapuk mapTHOMACHHH
uM3onamu  Oynau. buTuMHM uM3osmaraH  Gapua  JaBiatiap  3MMMAacura
atMoc(epara 3axapiiu ra3 YAKApUIITHA KUCKAPTUPHUII MAaChyIUsATH IOKIaHaau. by
sca V3 BaKTH/Ia KOPXOHAJIAPHUHT MOJMSIBUN OapKapOpJIMIura SpUIIUIIAA XOM
alméHu UKTUCO KUaub (oiianaHuIIHN XaM Ha3ap/a TyTaIu.

[llynnsarnek, ayHénuHr 193 pmaBmatm 2015 wwnma BMT  nouwpacupa
“Transforming our world: the 2030 Agenda for Suistainable Development”
(bapkapop pusoxnanumHuHT 2030 kyH TaptuOu: Jlyné tpanchopmanusicu) ned
HOMJIAHTAH KEJUIIYBra JpUIIMNIK. YOy XyxoKar OapKapop pHUBOKIIAHUIITA
SPUIIMIITHUHT 17 Makcaau Ba yHAaH KenuO uukub 169 Ta Baszuda OenrmiaHras.
Hyné mamnakatnapuaa 2016 vwnHuHr 1 gaBapujaH Oonuiad OyiapHU amaira
OLIMPHUII YyYyH MWUIMH yCIyOMET Ba JacTypiap HWOUIA0 YHUKWIMIIKA Ky3aa
tyrwirad. FOxopuna kentupuiaran QuUKpiapiaH KyWHJaruiaapHU Kaij STUII
MYMKHUH:

- bapkapop puBOXIJIaHUII Makcajjgapura spumum yayH 169 Tta Bazuda
Oenruiianrad, xap oup BasudaHu amaira OIIUPHUII KaH4Ya BaKT Ba KaHYa MOJIUSIBUN
pecypc Tanad KWIMIIMHU aHUKJIANl XaMJla yJapHU amaira OIIWpHIIa Y3apo
XaMKOPJUKIATd UIITUPOKIUIIAPHA ONTHIIAIT 3apyp.

- Bapkapop pHBOXTaHHWII MaKcajJylapura SPUIIMIIHU 0axO0JOBUM MUILIHMA
WHIUKATOpJIap TU3UMHHHM MIUIA0 4ukuil kepak. BMT crartuctuka KymuTacu
TOMOHUJAH 229 Ta MHAMKATOp TaBCHS KWIMHTraH Ba myHAaH 80 Ta WMHIMWKATOP
O6axc-myHo3apanu 0yimub Typubau. Xap 6up mamiakar 229 uHIuKaTop J0MpacuIa
V3 MWUIMNA WHAUKATOPJIAPUHU TaBCHsS OTUIIM Ba MyXOKaMaJa KaTHAITUIIH
MYMKHH.

- V36eKMCTOHHMHT Xap OWp MHHTAKACHJa KOPXOHAJIAPHH MOJMSBHIA

Oapkapop PHBOXJIAHMII Makcajjlapura HJPpUIIUIIHUHT XYJIyAUH MOJEIUHU
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HIAKJJTAHTUPUII Makcaara MyBodukaup. by MonenHUHT acocuaa To3a CyB Ba TO3a
XaBO, XOM am€ WKTUCOAM KOMIIOHEHTIapu €rumm 3apyp. Pukpumusua,
VY30€KUCTOH MUHTAKAJIAPUHUHT MOJIMSIBUI OapKapop pUBOXKIIAHMII MaKcaaJapura

SPUILUII MOJIETN OYIUIIN KEpaK.

1.3. MouusBuii 6apKapopJIMKHU KOPXOHAJAa MOJIMSIBUH CTPaTernuK

MaKCalVIAapUHH aMaJira OolMupumaarua axaMmusiTi

KopxoHa MonusiBuii 0apKapop pUBOXIIAHUII CTPATETUSCUHU UIUIA0 YHKULI
UIIOMITapMOHIIUMK (HAOTUATHHUHT aCOCUI HYHATUIIIAPUHN, STbHA MOTHUBAIIMOH FOS
OwiaH Oupra KOPXOHAaHW PHUBOXKJIAHTUPHUIIHUHT aCOCUM  HYHAIUIILIAPUHU
aHUKIaauran Ba (Qupma MakcayiapuHu Oenrmwinad OepaguraH  (aoiusT
“¢ancada’nu aHUK1a0 onuIIAaH OOIIAHA Y.

MonusiBuit 6apKapop cTpaTeruk MakcaJlapHU MIAKUTAHTUPHUIT YYYH MyXHUM
ax0opor MaHOacu — Oy HMYKM Ba TalllKd MYXUT TYFPUCHUIATH MabIyMOTIIAp
xucoOnaHaau Ba ymlOy MabIyMOTIApHU TaxJIMJ KWIHII OJFa  KYHWIraH
MaKCaJJIApHUHT KaHYaJIUK TYFpH dKaHJIurura 0axo Oepwiira, 103 Oepuilid MyMKUH
Oynran y3rapuluUlapHU TaxXJWJd KWJIUINTa Ba KOPXOHAHMHT OJHI caMmapaiu
CTpaTeTUsICUHU TaHab onwuiira Epuam 6epaiu.

MonusiBuii GapKapOpiIUKHU CTPATETHK TAXJIWIHUHT MOXUSTH IIyHAaH
nOOpaTKu, YHUHT €plaMujia KOpXOHa pakoOaT JMHAMHKACUHHU TYLUIYHUII OpKaId
KOpPXOHa pakobar MyXuTuIa FOTHO YMKWIIN YIyH HUMa KWJIUII KEPaKIWTHHH,
HUMaQJapHU Yy3rapTupuil, y €ku Oy WMKOHMATIApIAH, YCTYHIWKIApaH,
XOJIMMJIAPHUHT OMJIMMIOHJIUK KUXATJIapuaaH KaHjaai doigananuin 3apypiauruiu
TVFpucuaa OOl KOTUPUIIT MyMKUH. AMTui >xousku, “Dastbakor Baraka” MUK
pakoOaT MyXWUTHHHU Y3rapTUpHUINTa Xapakar KwinO, €ku y3rapub Oopaértran
IapouTIapra MOCHAIIUIIKM, EXYJl yiapra Kapimd Typuimd MyMkuH. Arap MYXK
pakoOaTumiapra HucOaTaH KympokK KellakaKHU MPOTHO3 KUJIMILTA UHTUJICA, YHUHT
Oynakak IMIApOWTHH HA30paT KWIHINU, paKUOJIapHUHT 3ca OyHra (hakaT 3bTHOOP

KWJIMIIIK 3XTHUMOJIM KaTTa. HpOI‘HOS KHJIIMIIAAH TalllKapy, CTPATCTrUK TaXJIWJIHUHT
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Bazudacura crpareruk MmyBadpaxusT OMIIIIAPUHN aHUKJIAII, PUBOKIIAHTUPHUIL Ba
pakoOaTuunapaaH XUMOS KWIIUII XaM KUPaJIH.

Crpareruk myBad(dakuiT OMIIIAPUHU KUAUPUO TOMHUIN aJIaKavyOHAaH
OV€H MONMsBHMI MEHEXEpJIapHUHI acocuil Baszudacura aitnanrad. byHpma Typiu
nymiapaan QoiiianaHuiraH:

- Xap xun xucobornap, MyBad@PakuATIM PUBONKIAHAETTaH KOpXOHaIap
MEHEXKEPJAPHUHT YMKUIIJIAPU Ba XaTTO EAHOMANIApH;

- KYOpOK THU3UMJIM XapakTepra »ra MyaisiH XOJaTJIapHU  YpraHuiil
JIOMpacuJar xyJocanap;

- WIMUN-Ha3apuid HyKTaW HazapAaH TacAWKJIaHaauran MyBaddakusT
OMIIITIApH OYIMIUPUK TaAKUKOTIAP.

ByHnait xonatna cTpaTeruk MapKEeTHHT, KyMJIaJlaH ONEpPallMOH MapKETHHT,
WHTETpalUsUIallilTaH  MapKeTUHT JKapaCHJIApUHU XHMCOOra OJIMII  Makcajra
MYBOQUK.

OnepanoH (aoJUSITHUHT aCOCUNA MaKCaJu — COTULIAAH AapoMajiap XOCHII
KWINIL, SbHA MAaKca/Ull ailaHManapaup. by COTHIIHHMHT 5HI caMmapaiu
ycyJiapujan Qoiiaianran Xojja Xapuja yuyyH OyropTMajapHU “‘COTHII Xamjaa
KaOyJa1 KWIMII Ba aHW TaWTAa XapaXaTJIapHU KaMaWTHPUIIHHU aHTJIaTaju.
Mabnym papaxamaru MUX xaxmura spummmiman ubopar Oyiaran makcan
oneparusiaap OYyJIMMHU y9yH UIUIAa0 YMKAPUII TacTypura aiianud keraau. byHnaaxn
KeMMO YMKAIWKH, OINEpaloH MapKEeTUHT (UPMAHUHT KHCKAa MYIAaTiIv
peHTabemMrura 0eBocuTa TabCUP KYypcaTyBUM XaJl KUITYBYH DJIEMEHTIUD.

Omnepauuon daommuru MUK daonustuaaru, aitHukca, pakoOaT KydaWraH
0o30paaru xaja KWIyBYM OMWJIIUP. Xap KaHJail TOBap, XaTTO YHUHT cudatu >HT
I0OKOpu Oyica xam, 0030p ydyH MakOyJl Hapxra sra OYJUWINW, COTHII TapMOFU
KyTapaJuraH, MyJDKaJIJJard UCTEbMOYUIAPHUHAT Of[aT/Iapyura MOCJIAIraH Oy Inimm
KepaK XamJila TOBApHUHT 0030paard SXIM KETUITUHU TabMUHJIOBYM Ba YHHUHT
¥3ura Xxoc XyCyCHUsITJIapUHU TabKUJJIOBYM KOMMYHHUKAIUS EpAaMura sra OYIuim
jgo3uM. bozopma Tanab Ttaxnmmdman kym OynraH, ¢upma Xxapujopiapra SXId

TaHUII OYJIraH Ba pakoOaT OYJIMaraH xojuiap Kam ydpaniu.
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OnepanroH (HaoNUATHUHT SHT Ky3ra KYpUHApIH KUXaTuaup, OyHra acocuit
cabab mIyku, pekiaMa Ba TOBapJapHU CHWDKUTUIN (DAONUATHHUHT POJH FOSITIA
myxumaup. babsu MUKmap, Macaman, caHoaT ToBapiiapu  uIUIad
YUKAPYBUMWJIAPHUHT KYTUIUTH 3Ca aKCMHYA, MAPKETUHTHU peKiIaMa OWIaH y3BHUH
OofnuK n1e0 TymryHuO, y30K BaKTIraua MAapKETHHI OW3HHMHI Ou3Hecra TYFpu
KenMmaiau, ne6 xuco6nadb kemmwiuap. Jlemak, Oapkapopiauk — Oy MUKuuHr
THKOpaT Jactaru OYymuO, XaTToO OJHI SXIIM CTPATETHK peXa XaMm  SXIIH
HaTWXanapra oiaubd kena oaMaiau. AMMO KYpUHUO TypuOIUKH, eTapiiuya KaTTa
CTpaTeruk 0aszacu3 MYTIAKO pEHTa0e/Iu omepanuoH (aoiuaT XaMm OYIuIu
MyMKHH 3Mac. QUKPCU3 JUHAMHU3M — aCOCCH3 TaBaKKalaup, Xxosnoc. OnepanroH
daonmuaT pekacd Xap KaHua Ky4wIid OYIMacuH, y 3XTHEXK MYK OYnran skonma
TajgabHM 103ara KeJTupa oJIMaian Ba HYKOIHO KETUIIH MyKappap Oynarad (aoyusr
WyHaIMIIMHU cakyiad Kojia onMaiiau. buHoOGapuH, peHTaOeUTMKHU TabMHUHIIAII
YUyH ONEpalMOH MapKETUHT CTPATETHK (PUKpJIAIIra acoCIaHraH OYIMILIN Kepak, y
sca y3 HaBOartuaa Oo030pAard SXTUEKTa Ba YHUHI KYTWUJIAETIaH SBOIIOLUACHTA
TassHa/IH.

[lly Oouc xopxoHanap wmyBaddakustu OamaHcuna Oyiaran Oapua
pecypciapnadn  camapand  (poWganmaHWIIHM  TabMUHJANL,  3UMMAacCHIaru
MaXOYpHUSTIaApHH Y3 BaKTUAa OKapUIIUIIM YCTH/IAaH JTOUMHUN HA30paTHU amajira
OLIMPHUILI OPKAJIM JSpUIIMII MyMKUH. byHra ospummm yuyH 3ca MUXna
MaXOypHsTIap TaxXJIMJIA Ba AyJUTUHU TYFPU TAIIKUAI KWK MyXUM axaMUAT Kaco
staau. by aca uctTukOoI1a YHUHT MOJIUSBUNA OapKapOpIUTUHUA TaAbMUHIANIN.

“MaxOypusT’ TyulyHYacu Tabpuduaa TYJIOB IMIAPTIMTMHUHT YMYyMUN Ba
aJIoOXUJa TOMOHJAPUHUHT MaBXYJJIUTH, ‘“‘MaXOypusT HU Oakapuill >xkapaéHujia
TypJu UKTUCOAUNA CYOBEKTIAPHUHI HMIUTUPOK 3TUILH, “MaKOypUAT HHUHI TYpJIU
UKTHCOMUN >kapaéH Ba (aonusITIIapHU KaMmpad OJuIM, “MaXKOypusaT HUHT
ACOCHHH MKTHUCOIWA MaH(paaTIApHUHT pyEOTa YNKAPUIUIIHN TAIIKIII STUIIN KaOu
KUXATIAp aKC STTUPUIUINU JT03uM. Kalbkll KuiauHraHigapra kypa “maxoypusr’ ’ra
Kyhugarnda Ttabpud Oepuin makcaara MyBOGUKAUp: “MaxOypusar — Oy Oup

KOPXOHAaHUHI HWKKWHYUCUTA OYJraH Kap3JOpJUTMHU KYpcaTyBuH, YJIapHHUHT
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CYHIUPUIIUIIN 3Ca Kap370p KOPXOHAJIAPHUHT AaKTHBJIAPUHHU KaMmaiummra cabdad
OyiayBuM, aBBaJJaH 103 OepraH XyKaauK MyOMaJaJapUHUHT HaTHXKaCUAUpP .
[lynnait kb, MaxOpuariapHu y3 BakTtujaa Oaxkapuimn ‘“‘Dastbakor Baraka”
MYKHUHT MOJMUABHI OapKapOpJIUIMHM TabMUHIAIILA MYXUM axaMmHsiIT KacO

ATUIIN MYMKHUH OYiaau.
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IT1 BOb. KOPXOHAJIAPHU MOJAEPHU3ALIUAJIALLL OPKAJIN
VJIAPHUHI MOJIMSAABUM BAPKAPOPJIMT MTHA TABMUHJIAIIT A
TABCHUP OTYBYU OMUJIJIAP

2.1. KopxoHa/jiapHu MOJIMABMIA 0APKAPOPJIUTHHHA TABMHUHIAL OMULJIAPHU

Camapkanj BUJIOSTH TYMaHJIAPUHUHT TaOUUN-UKTUCOAUN CaTOXUSITHUHU
XUCOOTa OJraH XOJ/1a OKWJIOHA XyIyIuid HUCOATIapHU Cakiald TypHI, YIapHUHT
VKTUMOUM-UKTUCOAUN PUBOKIIAHUIIN Japakacula XaalaH 3u€Nl y3uauuuiapra i
KyHMaciauK  MaMJIaKaTUMU3 UKTUCOOUETUHU  TapKUOW  Y3rapTUpHIL,
MOJICpHU3AIMS KUJIUIIHUHT MYXUM JKHXATJapd XucoOJaHaaAW. YTraH Husuiap
MOOaiHI/1a amaira OMMPUIITaH UCIoXoTiaap HaTuxkacuaa CamapkaHa BUIIOSITHIA
unuiad YukKapuill TapkuOu, OyHUHI OKMOATHJa 3Ca MUHTAKAHUHT WKTUMOUN
axBoJiM XaM ¥y3rapau. by Typmym napaxacu Ba axoiud  (papOBOHIMTMHUHT
OILLMIIIN/IA Y3 AKCUHU TOTI/IH.

2018 #mnpa CamapkaH[ BWIOSTH SINU XyIyauil maxcyiaotu (AXM)HuHT
XXMM aMaiiaru Hapxiaapaa 311874 mupa. cymHu Tamkuia 3tau Ba 2017 iun
OwiaH Takkociarahaa ymoly KypcaTkud Oyimya ycum cypbatu 99,3 dousnu
tamkui 3tau, seHK 0,7 dousra kamaiiau (1-xansan). Maskyp BuioaT SIXMHHUHT
pecnyonukamu3 SANMparu ynymm 2018 iiunga 7,7 dbousHu, pecrnyOinkaMu3ia
Unuiad YMKApWIraH caHoaT MaxCyJloTH KypcaTKhuuparu yiaymu 5,2 (ou3HH,
KUILIOK XYKAIMIH Maxcy/1oTnapu 13,6 (pOM3HM Tamkmn stau’. Byrynru xymzma
O3UK-OBKAaT, MAallMHACO3JMK Ba MeETaulra HILJIOB O€pHIll, E€HTWI, KypUJIMILI
MaTepyuayiapy MIUIad YMKApuIl KaOujgap BWIOAT CAHOATUHUHI  €TaK4dd
TapMOKJIapu XUcoOIaHaIH.

BuiosT  MKTMCONMETMHMHI  OOLIKA  coXajapu XaMm  pecnyOiuka
WKTHCOMUETUHUHT PUBOKJIAHUIIINTA Y3 XHCCACHMHHM KYIIMOKIA. YOy Xyayana
canoat Tapmoruaa — 105,0 % (SIXM Tapkubunaru yiaymm — 14,0 %), kypuiauiia
— 105,3 % (4,4 %), xuzmatnap coxacuga — 104,1 % (29,3 %) wxoOuii ycur
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cypbatiapu Kaia stiaan (1-nuarpamma). Kunuiok, YpMoH Ba Oaluk Xy Kaauruia
3ca, IUIad YUKApHUII XKMUHUHT KaMauiy Ky3atwiau Ba 2017 fiunra Hucbaran
94,4 % wu tamkui >ta4 (ymoy tTapMoKHUHT AXM TapkuOuparu ymymu — 52,3

%). Axomu xoH Oomura AXM 2,7 % ra kamaiiau Ba 8 295,8 MUHT CYMHH TaIIKUJI

G)T,Z[I/IZl.
2018 unaaa Camapkana BUJIOAT AXMHUHT ycuIIm
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29



1-sxkaaBaJ

o o e 22
CaMapKaHIl BUJIOSITH MOKTUMOMN-UKTUCOANH PUBOKJIAHUIIN AaCOCUH KYPCATKUYWIAPDUHUHI ITUHAMUKACH

2014 iina 2015 ina 2016 ina 2017 ina 2018 iina
” AMaJjaaru AMaJjaaru AMaJjaaaru AMaJjgaru AMaJjjgaru
Kypcarknunap
Hapxjapaa (Mapa. | Hapxjaapaa (MJapa. HapXJapaa HapxJjapaa HapXxJapaa
cyM) cyM) (mapa. cym) (Mapa. cym) (mapa. cym)
SAnnu Xyayaui MaxcyJioT 10278,8 12218,5 14999,9 25569,8 311874
TapmoxapHuHT s 10088,5 11909,3 14671,2 25176,3 30613,4
KYIIUIraH KHAMaTH
Kuuiok, ypmor Ba bamuk 3178,5 3611,7 4389,8 13213,9 16008,8
XY KaJUTH
Canoar (kypummim 2399,3 3025,3 3687,0 43862,9 5636,6
XycoOra oiraH XoJiia)
caHoar 1690,3 21251 2705,8 3311,7 4296,5
KYPHIIHIII 709,0 900,2 981,2 1071,2 1340,1
Xu3matiap 4510,7 5272,3 6594,4 7579,5 8968,0
CasJio, smmam Ba
OBKAaTJIaHUII Oyinda 934,7 1136,1 1416,0 1641,5 1987,5
XH3MaTIIap
Tammm Ba caxcnamt, axo0por 896,5 918,7 1639,2 1916,7 2118,1
Ba aJI0Ka XU3MaTiIapu
Borika xu3matiap 2679,5 32175 3539,2 4021,3 4862,4

22 \www.stat.uz caiitu acocua Tai€praHay.
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Canoar wnuiad YMKAPWINIMHA KEHTAaWTUPHUII Ba MOJCPHU3AIUS KHIIHUII,
pako6aTbap oIl caHOAT MaxCyJOTH HUIUIA0 YMKAPHUIN XKMUHHU ONIUPHII OOITKA
TapMOKJIAQpPHU  PHUBOXKJIAHTUPHIN  Ba  JABJATHUHT  WKTUMOUW  COXAaCHUHU
OapKapopJIalITUPUILI Yy4yH acocra ailaHMOKAa. ByryHrm KyHzaa JaBiaT CaHOAT
cuEcaTH CaHOAT MILIA0 YUKAPUIIUHUHT PUBOKIIAHUILHN, IOKCAK TEXHOJIOTHIIAp Ba
UIIUTAaHMAJIApHU JKOPHUM ATUI, MHHOBALIMOH MaXCyJOT MIUIA0 YMKAPYBYU WIMUNA
CUFMIMJIA UIUTA0 YMKAPUITUTAPHU parOaTIaHTHPHINTA HYHATITUPHITAH.

TexHosnoruk xapa€HiapHU MOJEpHHM3alMsl KWIMII Ba SHTUJIAIIHU amaira
OILIMPUIL, KOPXOHATAPHUHT MOJIUSABUMN O0apKapOpPJIUTUHUA  OIIMPHUIIL Ba
pakoOarbapaom MaxCyloT HIUIa0 YUKAPUIIHU KEHTaWTHPHUILJA peanl CEeKTOp
KOpXOHAJapUHU parOaTiIaHTUPUIN Ba KYJUIa0-KyBBaTIaIl 4YOpa-TaAOUpIapUHUHT
amaira ommpuwinmun 2018 wunpga CamapkanHj BUJIOSTHIA CAHOAT MAaxCyJIOTH
unuiad uyukapuimHuHr  Yeum  cypbatd 1050 ¢ousHM  TamKWil  KUJIUIIUTA
KYMAaKJIAII K.

Camapkann Bwioatuaa 2018 #unga wunuiad YuKapwiraH HCTEbMOJ
TOBapJIAPUHUHT XakMu 7348,3 mupa. cymHu Tamkwi 3Tuo, 2017 #wngarura
nucbaran 8,5 donsra omrgu>. Ydy KypCcaTKHIHHHT OYHIAil YCHIINTa HCTEhMOIT
TOBApJIAPMHU UIUIA0 YMKAPYBUM KOpPXOHAJApra TEXHOJOTUK >KUXO3JApHHU XapH
KWIKII Ba aijlaMa KarmuTajdlHU TYJIUPUIT YUYyH KpeAuTiap Oepuil opKaiu uiiad
YUKAPUIITHUHT KEHTaUTUPUITUIITMHU PaFrOaTIIaHTUPUIIT XUCOOUIaH SPUTITUIIIN.

bynnan tamkapu, n9Ky TaIaOHUHT parOaTIaHTUPWIMIIN Ba MaMJIaKaTUMU3
TOBAap UILIA0 YMKAPYBUMJAPUHUHT Xap TOMOHJIaMa KYJu1aO-KyBBaTJIAHUIIIH
Bwiosataa 2018 Wwmima 4dakana ToBap aimanummHuHr 11117,0 mapa. cymra
erranuny, 2017 Wun OuilaH CcoOMUINTUpHIATaHaa 3ca 5,2 ¢owmsra (axoid >XKOH
oomura Oy kypcarkuu 2965,1 mMuHr cymuu, ycum sca 3,7 ¢owusra) yCUIIUHU
TabMUHJAAW. ToBap Ba XHW3MaTiap XAKMHUHUHT YCHIIM, SHTH WOUIA0 YHKAPUII

KYBBATJIapUHUHT 6apn0 OTHUJIMIIIN Ba axO0JIH 6aHI[J'II/IFI/I JdapaXaCHMHHUHI' OIIHIIH
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BUJIOAT axOJIMCH peajl JapoMajyiapu OapKapop YCHIIMHUHT acOCHH OMMLIapu
oynau.

Kypcatunran 0o3op xu3Mariapu ajioxuja VpuH TyTaaud. Bunosrumwusia
2018 iun sxyHmapura Kypa 06030p Xu3MmaTiapu Kypcatumn Xaxmu 2635,1 mipa.
CYyMHU Tamkmwi 9TuO, Oy Kkypcarkuu 5,7 ¢dousra Ycau. byrynru kyHaa
uKkTUcOMuETAa OaHn OVnran axonuHuHT 50 Qouszgan opTuru ymoOy TapMoOKIa
MEXHAaT KWIMOKIA. Xap WWIM spaTWwIA€TTaH sSHIW HWII  YPUHJIAPWHWHI,
aBBasIaMOOp, KacO-XyHap KOJUISKJIApH OUTUPYBUMIIAPU YUYH TAIIKWI 3TUIAETTaH
Ul YPUHIIAPUHUHT YYJIaH OMp KUCMUZAH KYNPOFH allHaH Ma3Kyp COXa XHCCacHura
TYFpu kKenmokaa. 2018 itmn sikyHimapura kypa pecrnyoivka Oyiimdya KypcaTuiran
06030p xu3MmaTiapu kypcatkuuuga CaMapkaH]l BUJIOSTUHUHT yiymu 6,7 ¢GhousHu
TAIKWI 3TIU. YOy Iyl peciyOnukaMu3 Oapya BUJIOSTIIAPU MYMJIA SHT FOKOpHU
KypcaTkuuwiapjgan Oupu xucoOnaHanu, sbHU Tomkent Bumost (7,5 %) Ba
TomikeHT maxpunan keitnt (32,9%) yaunuu ypunna TypI/I6IIP124.

Kypunum pecny0aukamMu3 UKTUCOAUETH YUyH Xam, XycycaH, CamapkaHn
BUJIOSITU YYYH XaM MyXHM axamusrra sra. 2018 iunga BUIOSATUMHU3AA amMajra
OIIMPWITaH Kypwinil uuiapu xaxxmu 1340,1 mupa. cyMHUM TalIKWII 3TIHA Ba YTTraH
Wun Ounan Takkocnaranaa Oy kypcarkud 25,1 dbousra omiau.

Kumox  xykanuru wunoiad YUKAPUIIUHU  UCJIOX, KWJIUIL, epJIApHUHT
MEJIMOpAaTUB  XOJaTUHU  SXIIMJIAL, 3aMOHAaBUH  IOKOPH camapaiu
arpoOTEXHOJIOTUSITIAPHA JKOPUH OTHUII, NIEXKOH Ba GdepMep XY KaTUKIapUHUHT
MOJIMUA-TeXHUKa Oa3aCMHU MycTaxkamjall 4opa-TaJOupJIapUHUHT  amaira
OIIMPUIIMIIN KUILJIOK XYXKAJWUTH SUIMK MaxCyJdOTH HWILIa0 YUKApUIl XaKMUHU
ommmpuiira kymaknamgan. 2018 VW  sKyHJIapura Kypa bepmep
XY)KUTMKJIAPUHUHT KUIUIOK XYKaTUTH SUIMA MaxXxCyJOTH TapKuUOWIarud yiayuiu
Oyiinua >HT oKopu kypcatkumu Camapkana Buiostuna (36,1 %) Kaiim STUIIu.
JKaxoH MamIakaTiapy Ba Y30EKMCTOH Taxkpubachra Kypa HUYKH Ba TaIIK

pecypciapHu ka0 KWIMII Ba yilapjaaH camapaiu GoijganaHun XucoouaaH
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SPUIIMIATUTAH IOKOPU WHBECTUIUSUIM (PAOJUIMK Xap KaHJgal AaBiar Oapkapop
PUBOXIIAHUILIMHUHT MYXUM IAPTH XUCOOIaHAIH.

bo3zop myHocabariapura acociaaHraH HMKTHCOAMETHHUHI SPKUHJIAIITHPHIL
HIapouTUAAa KOpPXOHAJapAa PEHTA0CIUIMK KYPCATKUWIAPUHUHI SHTM TU3UMUHH,
yJIapHH AaHMKJIAll Ba TaxXJWl KWIAII WYJUIADUHYU, ylapra TabCUp OTYBYH
OMMJUIAPHU YPIraHUII 3Ba3Ura MUK UIMKOHUSTIAPHU axTapuO TOIHUII, KOpXOHajIap
MONUSABUNA  (AOTMATUHUHT CaMapajOpJUTUHU  OIIMPHUIN HYJUTApUHU  UILTa0
YUKUIIJAH HOOpaTIup.

OHI' aBBaJl0, KOPXOHA PEHTAOCIITUTMHUA H(OIATOBYM KYpPCATKUUIAPHUHT
0030p MyHOcabajmapura MOC SIHTM TU3MMHHM WIUIA0 YHKWII JO3UM, Oy

KypcaTkuuiapra Kyiuaaruinap kupaau (3-uu3ma):
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UIU1a0 YMKaAPUII
pPEHTAOEIIINTHA

COTHJITAH MaxCyJIOT
PEHTAOEIIINTU

UKTHUCOIUIN CAJIOXUAT
pPEHTAOEIIINTHA

acocui BocuTallap
PEHTA0CIIIUT U

aiimanma mabmarmap
pEeHTAOEIINT U

HOMOJIMH (paosutap
pEHTAOEIUINTH

MEXHAT CATIOXUATHU
pPEHTAOEIUINTH

T

KYPCATKHYJIAP

MOJIUSIBUI CAJIOXUSAT
pPEHTAOEIUINTH

— ¥3 mabnarnapu peHrademmru

KopxoHna penratenauruiu udoaaaoBuu

YeTIaH XaJi0 KWINHTaH
pPEHTAOEIUINK

unu1ad yukapui GoHIapu
pEHTAOEIIINTH

—|  akTuBIAp peHTabeIIUru

3-un3ma. Kopxona penTadesiuruiu uogaioByu KypcaTKkuyiap

bynnan tamkapu, Kalicu coxaga HHMMa TaxJIMJI KWJIMHUIINTa Kapao
pEHTa0EINIMK KYpPCAaTKUWIAPUHUHT OOIIKA TYypJIApUHU XaM aHUKJIall MYyMKHH
Oynamu. bapua kypcaTkuuiap peHTAOC/UIMTMHU KETMa-KeT Tap3/a aHUKJIAIl
ycynmuan  popmynanap opkaiau “‘Dastbakor Baraka”MUYK monmsBuii xucoboTu
KypcaTKA4Iapy OpKaIu KypuO yTHIlra XapakaT KUIaMH3.

Kopxonanunr wmmad uyukapuin — (aonustu  peHtademuruaun  (Puu)
n(doaanoBun KypcaTKUWIapHU aHuKIam yuyH cod doitnanu (Cd) MaxCyJOTHUHT

(v, Xu3MaTHUHT) TaHHapxura (TH) OYauI J03uM:
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Ymoby xypcarkud kopxoHanwHr 100 cyM uNuUIad YUKapuIl XapakaTura
KaH4a doiaa TYFpH KEIUIIWHKM KypcaTaau. by KUIMHraH Xapa)KaTHUHT KaHJau
camapaJiopjiukka »ra OynrannuruHd udopanaigu. Ymly KypcaTKud 3pKHUH
MKTUCOAMM MIApOUTHAA KOPXOHAHUHT 3racu, pax0apu, >kamoacu Ba HHBECTOpJIapu
YUYyH YTa MyXUM KYpCaTKAYJIUD.

Cotunran maxcynot peHtabemnuruan (Pcm) anwknam yuyH cod doiina

(Cd)um coTmran MaxcynoT (UII, XM3MaT)HUHT MUKJIOpUTa OYIUI KHQOs:

Penm = 22 % 1000
Cm

Yoy kypcarkud kopxoHaHuHr 100 cyM coTuiaraH mMaxcyJIOTH KOpXoHara
KaHdya co ¢oitna kenTupa€TraHauruaaH painonat Oepaau. by KkypcaTkuu
KOPXOHAHUHT TaOUpPKOpIUTH, 6030pAaru ¢haosuuru OuinaH 6eBocuTa OOFIUKAMD.
Maskyp KypcaTKuu peXaiu HUKTUCOAUET IIAPOUTHU]Ia YMYMHUN pPEHTAOCUIMKHU
udonanad, unuiad YMKAPWITaH MaxCyJloT XaXMWUra HucOaTaH OJIMHApP DJIH.
OHauIMKaa wouiad YUKapuiraH MaxcyJoT Y3MHUHI 0OaxoJIOBUM KYpCaTKH4
cudatugaru MOXUSITUHU WYKOTaau. DHAM MaxcCyJoT COTWIMAaca, Y3 XapuAOpUHU
6030paan TonosMaca 6apua mexHat Oexyna. [y tydaiinu 6030p MyHOcabaTiapu
HIapouTHAA YIIOY KYpPCAaTKMUHUHT aXaMUSITH KaTTa.

KopxoHaHuHT uKTHCOIMH canoxusTi peHradeumry (Puc)au aHukianm yuyH
KOpPXOHAaHUHT co( (oiilaciHi YHUHT WKTHUCOJUM CaJOXUATH ypTada KHUMaTHTra
OynuHaau:

Puc = =2 * 100%
Uc

Ma3skyp kypcarkud KOopXxoHaHUHT 100 cyM HKTHCOAUM cCaJoXusTUTa Heya
cyMm cod oiina KenTUpUIAETTaHIUTHHU KypcaTtaad. Arap KOPXOHAHHUHT
WKTHCOJUN CaJTOXUATH TApKUOWHU KEITUPAJAUTaH OYIIcaK, y KyHuaaru xojiarra ara
oynaau:

Puc = Co *100%

AB+Arim+Ha+Mc

By epna: AB — acocuii BoCUTalapHUHT ypTaya MUUIMK KUHMATH;
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A¥iM — aiiaHMa MaOIaFTapHUHT YpTadya WAJUIMK KUMaTH;

Ha — Homoauii akTUBIApHUHT ypTaya MMIUINK KUMMATH;

Mc — MeXHaT CaTOXUATUHHUHT ypTauya MUK KUAMATH.

Kopxona acocwuit Bocutanapu pentaberuru (PaB)au anukiam yayH cod

dbolinany acocuii BOCUTAIApHUHT YpTadya MUK KuitMatu (AB)ra Oyiuin Kudos:
C
Pag = = * 100%
AB
“Dastbakor Baraka”MY)K wmomusgBuii  XucoOOTHAAH Keaub  YUKUO

aHUKJIacaK, Oy KypcaTkud Kyiujarura TeHr:

405847
(1908465+1750545)
2

PaB = % *100% = *100% = 22,18%

Ymby kypcatkuu kopxoHanuHr 100 cyM acocuit BocuTanmapura KaHda cod
doitna TYFpu KeIuuHU udoaaianu.

Kopxona aitnanma mabnarnapu penradermuuru (Pam)Hu anukiam yayH cod
doiina (Cd)au alimanma wmaONarflapHUHT YpTadya WMWK Kuiimatd (AliM)ra

OynuHanu:

405847

(2320836+2438718)
2

Pam = % * 100% = * 100% = 17,05%

Kopxona Homonauii akTtuBiaapu peHrabemmru (PHa) xam  0030p
MyHOca0aTaapu MIAPOUTHAA UKTHCOIUN TaxJIWi YpraHwiaguraH KypcaTKadiap
TapkuOura KUpUTWIAU. YOy KYpCaTKUYHU aHMKJIAl Y4yH cod Qoiinanu
HOMO/ITUHM aKTUBJIAPHUHT YpTada Wnuk Kuiimatu (Ha)ra 6ynub anukanamu.

Pra = =2 * 100%
Ha

Yoy kypcatkuu kopxoHaHUHT 100 cymMiMK HOMOJIWN aKTHUBUTa KaHYa
cop doitna TYrpu kemumuHA uUdomamaiinu. YmlOy KypcaTKud KOpPXOHa
MUKECHIATK  KaTop MWUIapra aHukKiIad HoOMOAaWii akTuBiap Ba (Qoiiga
CYMMAaJIapUHUHT Y3Tapulll CypbaTiapyuHu, yIApHUHT Oup-Oupura MyBOQUKIUTHHA
aHUKIall y4dyyH Kymgam MyMmkuH. “Dastbakor Baraka”’MWYX Oyxrantepus
OanmaHcHIaH KYpUHUO TYypUOIUKH, KAMUITAAa HOMOJINNA aKTUBIAP MaBXYy/A dMac.

Ymlby kypcaTkhud KOpXOHAa MHUKECHIArd KaTrop WWJUlapra aHWKIa0 HOMOIHMA
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aKTUBIAp Ba (oia CyMMaIApUHUHT Y3rapuill CypbaTIapwHH, YJIapHUHT Oup-
Oupura MyBOQUKIUTHHN aHUKJIAIT YIYH KYJIIa MyMKHH.

KopxoHaHuHT MexXHAT canoxusith peHrademuru (Pmc)uu aHukmam y4yyH
cod doimanu MEXHAT CATOXHATHHUHT ypTadya Wruk Kuiimatu (Mc)ra Oymmmn
JIO3UM:

Puc=-2*100% &1 Pmc=—* 100%
Mc Xc

Yoy kypcatkud kopxoHaHUHT 100 cyM MeXHAT CAJOXUATH KHIIMATU EKU
ouTTa Xoaumra Kanda cod Qoiina TYFpu KeIUIIUHN KypcaTaau. by kypcarkuy xam
KOpPXOHaJa MEXHAT CaMapaJopJITy TaXJ NI KUJIMHTaHJa KeHT KYJIJTAaHUIIA Iu.

Kopxona MomusiBuit  pentabemmuru  (Pcoc) 100 cym  monusiBuid
CAIOXUSTHUHT YpTaya HWUIMK KuiimMatura TYFpu Kkenaauradn cod dorina
MUKIOpUHU Hoaanaigu. Ymly KYpCaTKUYHM aHUKJIAal Y4yyH cod Qoiinanu
KOpPXOHA MOJIUSIBUHM CAIOXUSATH YpTaya Mmuk kuitmatu (Moc)ra OVnuHau:

Pcoc = — * 100%
Moc

Ymby kypcaTkuy xam 0030p MyHoca0aTaapy MApOUTHIa MyXUM axaMusiTra
Ara, YyHKH KOPXOHAHWHT MOJIMSBUNA MaHOAapu y4yH SHIU OEBOCHTAa KOPXOHA
Aracl, MHBECTOPU Machyl. YHJIaH KaHuya camapainu (QoiifamaHwica, yaap y4yH
IIyHYA SIXIIIH.

Kopxona ¥3 w™aOnarmapu penrabemmru (Pym) wmonusBuili  caloxust
penTabemuru cuHrapu cod Qoiimanu y3 mMabnariaapu ypradya WWIUIMK KUHMaTH

(YM)ra 6y #ym GUIaH aHUKIaHAIN:
PyM = 2 % 100% = rrssmoial o * 100% = 29,07 %

2

Ymby kypcarkud kopxoHanunr 100 cym ¥3 mabmarura xanda cod doiiga
TYFpU KenuiuHu udonanaiau. by ¥3 kanuTalMHUHT caMapaJopiivK JapakacuHU
OeNruiIanm.

KopxoHnanuHr 4yetman >xan0 KwiraH Ma0marnapu, peHtademmru (Paxkm)an
aHUKIam y49yH cod ¢dolgaHu yeTnaH »Kajad KWIMHTaH MaOJiarjlapHUHT YpTauda

ik kuvimatu (Yxm)ra OynvHaau:
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Puwkm = % * 100% = womamot? % 100% = 23,49 %

2

Ymly kypcatkuu “Dastbakor Baraka”’MUYJXKuuHr onran y3o0K Ba KuCKa
MyAJIaTId KpeauTiaap Xamja Oolllka YeTAaH >Kal0 KWIMHraH MaOiarfapyuHUHT
camapagopyuruau udogamaan. Yauar mukaopu 100 cym detnan xand KWIMHTaH
Mabarra TYFpu Kenaaurad cod ¢oiiia MUKIOPUHU KypcaTaiu.

Kopxonanunr unuiad ynkapum dhouiapu perrademnnuru (Pud) Oy acocuii
Ba ailylanMa MabJariap, SHHU MOJJIANA pecypciap camapaaopIuruHu udoaanaiiu.
VYHu anukitam yuyH cod ¢oimanu acocui Bocutanap (AB) Ba aiitaHma MabJariap

(Aiim) ¥pTada KuiiMaTH MUFUHAUCUATA OYITMHAIN:

C 405847
Prdy = —2— * 100% =
AB+AnM 1829505+2379777

*100% = 9,64 %

Ymby kypcatkuu 100 cym akTuBiap KuiiMaTura TYFpU KelaguraH cod
doitna muknopunu wudomanaiau. by kypcaTtkuuman ©6o30p MyHocabatiapu
IapOUTHAA KOpPXOHAJAp MOJHUSBHMA Oapkapop GaoluaTH camMapaaopIuTHHA

OaxoJjaliga KeHr KYJUIaHWIUIITN MaKcaara MyBO(UKIUD.
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2.2. KopxXOHAJIaPHUHT MOJIUSIBUI 0apKAPOPJIMIMHHA TABMUHJIAIIA

WKTUMOMH-UKTHCOAUN KYPCATKUYIAPHUHT TAbCUPH

V36exucronna ¢daon wHBecTMIMS CcUECATH amaira OIIWPHIAETIAHIUTH
YHUHT UKTHUCOJIUET TAPMOKJIAPUHUA MOAEPHU3ALMS KWINIL, TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK
KailTa )KMXO03JIalll, CTPATErMK MHBECTULIHS JIOMUXAJapUHU >KaJall aMalira OLIMPHUIILL
Ba SHTH WNUIA0 YUKAPUII OOBEKTIAPUHHA OApIIO ATHUINTA HYHAITHPWITAHIUTHIaH
nanonat Oepaau. bynmapHuHr Oapuacu pecnyOiIMKamMu3 Ba YHHHT BHJIOSTIApU
UKTUCOAUETUTA KUPUTUIITAH MHBECTULIMSUIAP XAKMHUHUHT Xap WWUIMK YCUIIUHU
tabMuHIaMoKAa. 2018 imnga pecnyOnmkaga acoCHil KamuTalra MHBECTULIUSTIAD
107333,0 muipA. CyMHM Tamkui 3THO, Yeuin cypbatu 118,1 ¢ousHu Tamkumn 3T1u.
by naBpna Camapkana BUJIOSTHIA aCOCUM KanmuTaiara KUpUTWITaH UHBECTULIMSIIAD
XOKMUHUHT Yeuil cypbatu 19,2 (ousHM Tamkuia STau. AXO0JM KOH Oormra
acoOCHM KamnuTalira WHBECTULIMSIAP BWIOATUMM3IA YTraH wuwim 15287 wmupg.
CYMHM TAallIKWJI 3TUO, yTraH Huiara HucOataH ycuil Kypcatkuud 16,9 dousHu
TaIIKWI 3T]IH.

V36eKkncTonIa MCTMKOMAT KWIASTraH OWp KWIINTa XMCOOJIAHTaHIa
VMKTHUCOJINN YCHUII KYPCATKMWIAPWUHUHI AWHAMHUK Y3TApUIIM, MaMJlaKaTAa W34HII
aMaJira OLIMPWIAETTaH WXTUMOUM WYHAUITUPUITaH MKTUCOAUN HMCIOXOTJIIAPHUHT
HATIKABUUIUTHAAH SIKKOJN fanonat Oepub typubau. 2018 imnma Camapkana
BWJIOSATH axOJIMCH >KOH Oommura Tyrpu kenamuran SAXM 8295,8 munr cymMHHM
TaIKWI 3T/IM, YTrad uira Hucbatan ymoy kypcatkud 97,3 (pousra nacairas.

MexHatra jaékaTiau axoJid, alHWUKca ENUIApHUHT OaHIJIUTH MHUHTaKauap
Y4yH KaTTa WKTUMOUN-UKTUCOAMIN axamusitra sra. CamapkaHa BUJIOSITHAA YIIOY
WVHAIMIAA axXOJIMHM WXKTUMOMM XHUMOSUIAll Ba MIICU3JIMK JIAPAKACUHU
nacauTupuIn Oopacuya KeHT KyJamiau TaaOupiap onub OopuwiMmoxaa. Bumostna
SIHTY U YPUHJIApU IPATUIMOK/A, STHTU KOPXOHAJap HINra TYITHPUIMOK/IA, a0
TypraH KyBBaTJIap KEHTaUTUPUINO, PEKOHCTPYKITUS KATUHMOK/IA.

PylixatnaH yTraH KOpXOHaJlap Ba TaIKWIOTIAPHUHI ACOCHM  yJIyLIH

Towmkent maxpu (71,3 munr), Tomxkent (35,4 munr), Camapkaun (26,3 MuHr),
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®aprona (29,5 MuHr) BUIOsSITIapura, 3Hr kamuiapu Cupaapé (11,1 munr), HaBowii
(11,3 munr) xamaa Xopasm (15,8 MuHT) BUIOSIT/Iapy XUccallapyra TYFpU Kelaau.
Xyaymiap — kecumuaa — (GaonusaT  KypcaTa€TraH — KOpXOHallap — Ba
TAIIKWIOTIAPHUHT COHU 3HT Kynu TomikeHT maxpu (69 236 ta), Tomkent (31 030
ta), ®aprona (29 128 rta), Aummwxkon (27 391 ta) Ba Camapkana (25 066 Ta)
BWJIOSATApHU/IA Ky3aTHIII MyMKHH (2-)KaJiBa).
2-KaABaJI
PyiixaTtra oJJMHraH KOPXOHAJIAP Ba TANIKWIOTJIAPHUHT Xy1yAJap Oyin4ya

TAKCUMJIAHMIIN, MUHT OUPJUKAA ((pepMep Ba IeXKOH XYKAJIMKIAPUIAH

TAlIKAPH)
01.01.2018 01.01.2019
o Kammura . Kamura
Ymymuu Ymymuu
HHUcOaTaH HHUcOaTaH
COHM oora COHH ooa
Ysbexucron 300,2 100 339,0 100
PecniyOnukacu
CamapkaHn 225 7,5 26,3 7,8

byryarn  kynma ~ CamapkanHj ~ BWIOATMHHA  WXKTUMOWM-UKTUCOIUN
PUBOKIIAHTUPUII YYyH YCTyBOp Basudanap cudaruna wunuiad YAKAPUIITHHA
MOJICpHU3AIMS KHUIIUII, TEXHUK Ba TEXHOJIOTHMK KalTa >KUXO03Jall, WHBECTUIUS
JKapaéHJapuHU KyYalTUPUIL, SKCIOPT CATOXUSATUHU KEHTaUTUPUII KaOuap Kaia
sTwinand. byHna WMKTUCOAMET ydyH acocui Bazudanap KYNpoK CaHOATHUHT
aNOXUJa TapMOKJIApPUHM KaJal PUBOXJIAHTUPHUIN Ba yJIap KOPXOHAJIApUHHUHT
camapanu xamja Oapkapop (aoJUATHHM TabMHHJIAIL OPKAJIA XaJl STUJUIIN
MUHTAKaHUHT CAHOAT CAJIOXUSATUHH OLIUILINTA XU3MaT KAJIaIu.

CaHoaT KOpXOHaJapUHUHI OapKapop MOJUSABUNA (PAOIUATH KYI KUXATAAH
pecnyOnuKkana spaTWIraH WKTHCOAWW IMapouTiIap Ba yinap (HaoausTHHUHT
camapaJiopJiuird oMuuiapu Ownan OeiaruiaHagu. bUpok pakoOaTHUHT KydyaluIu
Ba MaMJIAKaTUMHU3 KOPXOHAJIapU YYyH XYKAJIUK FOPUTUII IIAPTIAPUHUHT

KAThUMJAIITUPUIIUIIN XaM HWYKHA, XaM TamlKu Oo30piiapjaa yiapra HucOaTaH
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anoxuga TanabmapHu Kyimokna. Camapanu (GaonusT IOPUTYBYM THIXKOPAT
KOpXOHAacMTuHa 0030p pakoOaTy IMIAPOWTHIa OMOH KOJIMII Ba PHUBOKJIAHUIITA
Koqup. DaoaMATHUHT SKYHUH MOJMSBUNM HATHXKACU CaMapaJlOpIUKHH 0aX0JI0BUU
aCOCHI KypCaTKH4 XUCOOIaHaIH.

Vrran 2018 HWIa MUHTAKaBUM axXaMUsATIard IacT peHTadesuH, 3apap
KypuO wunutaéTraH Ba  MKTHCOJAUM  HOYOp  KOPXOHAJIAPHM  MOJIMSBUUN
COFJIOMJIALUTUPHIL, HILIA0 YUKAPUII KyBBAaTJIAPUHM WII OwiaH OaHA KWJIMILI
JapakacMHM OUIMPMII Ba YyjapaaH caMmapand (GoHjallaHuIl, MaBXyJ Ml
VpUHJIapuHU cakjiad KOJMII Ba SHIM HII YpuHigapu Oapmo 3Tl dYopa-
TaAOUpPIAPUHUHT  aMalira  OMIMPWIMIIMHM  Oenrmna®d  OepraH — XyKymar
KApOpJIapUHUHT KaOyl KWIMHMIIKA OWIaH axamMusTiu Oynau. AHa uryHnau
XyAoKaTinapiaH o6upu VY36ekucToH PecryOmmkacn Basmpmap MaxkaMacHHHHT
“MuHTaKaBUil axamMusTAaru macT peHTadeuM, 3apap KypuO unuiaéTraH Ba
WUKTUCOAHNI HOYOpP KOPXOHAJIAPHU MOJIUSBUN COFIOMIIAIITUPHIIL - Yl XapUTACH»
JACTypJapyHM amalira OLIMpHUIIra JOWp 4Yopa-TafOoupiap TYFPUCHIA»TH
Kapopunup. PecnyOnukamusHuHr 9 Ta wmuHTakacuaa 41 Ta  KOPXOHAHHMHT
MOJIMSIBUM-UKTUCOAUI axBOJM YpraHuO YMKWIAM, LIYHUHT 3 TAaCMHU TYTaTHII
taknud >twinu. Konran 38 Ta kopxona yuyH 2017 iunra MyipKajutanral ymioy
KOPXOHAJIAPHU MOJIMSIBUM COFJIIOMJIAIITUPUIIHU Ha3apAa TYTyBYM JacTypiap —
“Uyn xapurtanapu” unwiad unkwigu. Camapkana Buiostuaa 10 Ta aHa mryHgan
“Uyn xaputacu’ amaira OlMpUIMOK/IA.

Hactypra myBoduk 59,18 mupa. cyMm ymlOy KOpXOHaJapHUHT aijgaHMa
MaONaFJapuHu TYJIAUPUIL YUYH HYHanTupwiaad, mwyHuHr 51,78 mupa. cymuHu
KOpXOHAJapHUHT V3 MalOmariap Ba 7,4 MIpA. CYMUHM OaHKIAp KpeauTiiapu
Tamkun Kutaan. “Uyn xapuranapu’ra MyBOGUK Ma3Kyp KopxoHamap 2017 iim
AKyHJIapura kypa 295,888 mipa. CYMIIMK MaxcCyJoT WIUIa0 4yuKapau (Xu3matiap
kypcatan) Ba 10,42 mupa. cym muknopuaa ¢origara sra 6yaam.

ByryHrs KyHaa Y306EeKHCTOH XyKyMaTH Ba Machyll JAaBIaT Ty3MIMAalapH
TOMOHHJIaH OYIII TypraH e€p MaiJoHJapujiaH camapaiu (oiifajaHull Jopaiapu

KYpWIMOKAA. YOy dopa-TaaOupiap OpTHKYa €p y4aCTKaJIAPUHUHT Koulapaaru
41



JaBiaT XOKUMUSTH OpraHjiapu 3axupa (oHaura oaud KYHWIMIIN XamJa KHYUK
CaHOaT 30HAJIAPUHUHT TAIIKWUI STUJINIIMHU Ha3ap/a TyTaiu.

Taxnun xapa€Huza MablyM HUKTHCOIUN KaTeropusuiapHu uQoaIoBuu
KYPCAaTKUWIAPHW AHMKJAII yTa MYXHUM. JIEKUH yJIAapHHUHT y3rapuiivuHU, aliHHAKCA
nry y3rapuiuiapra TabCUp 3TYBUM OMWUIAPHU aHUKJIAII Ba YIAPHUHT TabCUPUHU
XucoOiam TaxJIMIHUHT 3HT MyxuMm Bocutacunup. lly Tydainu peHTabemiukau
udomanoBud Xap OHp KYpPCAaTKMYHM alOXUAa TaxJIWid KWIHII Makcaara
MYBODUKIUP.

Maskyp uIia METoI0JIOTUK acoc cudatuaa ymapHUHT ailpUMIapUHATariHA
TYXTAIMIIHA Makcaara myBoduK, ae0 Ttomauk. YyHku ymoly Kypcarkuuiap
TaXJIMJIMHUHT yCyJulapu OOIIKa KYpCaTKUWIApHU XaM HIyHJad TaxXJIWl KUJTUII
Y4yH METOJIOJIOTUK acoc Oymaau.

“Dastbakor Baraka” MYXuunr monusBuil HaTuxanapuHu u(oIanoBUU
yMyMJalliraH peHTa0e/UIMK KypcaTKuujgapu cudaThia KOPXOHAHUHT MaxcCyJoT
(um, Xu3MaT) PEeHTAOCUIMTMHM OJMII MYyMKHH. MeTomojoruk acoc cudartuia
YHUHT OMUJUTA TaXJIMJIMHUA KYPUO YMKaMU3.

“Dastbakor Baraka” MYXHuHr monmsaBuil HaTWXalapuHu H(OIANIOBUU
yMyMJIAIITaH PeHTA0CIIUK KYpcaTKuira MaxcyJsioT (HIil, XU3Mat) peHTaOeITUTUHA
KUPUTHUII MyMKUHJIUTUHHA IOKOPUIA TabKUIIATUK. Ma3Kyp KYpCaTKMUHU aHUKJIAIll
yuyH co( (QoiIaHUHI COTHIIJAH OJUHTaH CcoJ TylIymMra HUCOATH OpKaIH

Kyhungaru gopmynanan ¢oigananubd aHUKIAIl MyMKHH:

PCTzi—‘f* 100% = 22847 % 100% = 7.79 %

5208407

by epna Pct — maxcynor (uui1, Xu3maT) peHTaOeITUury.

Ymby kypcaTknura Oup KaHya oMuiap Tabcup Kuiaau. bynap skymacura
KyWHIarujiapHu KUPUTHUII MYMKUH:

- co poitganunr snu doraanaru xuccacu (Cd/Ad);

- sy (DONTAHMHT COTHIITAH MaxCyJIOT/IaH OJMHTAH ST MOJIUSIBUN

HaTWxkanapaaru xuccacu (Ad/Amn);
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- SUTTTA MOJTMSIBUM HAaTHKaHUHT co( Tymymaaru xuccacu (Amua/Cr). Ymap

ypTacuaaru OOFIMKIUK KyHUAaru 4u3mMazia akc STTUPUIIraH (4-4ynu3ma).

[ Ommtap (Xi) J
v ¢
Cod S porimanuHT gnnm
ol gaHuHr COTHUJII'aH MOJIHSIBUM
SN MaxCyJI0oTAaH HaTWKAHUHT
dbornanaru OJIMHI'aH SN COTHJITaH co(
xuccacu (X1) MOJIUSIBUM TYIIyMJaru
HaTWXajgapugaru XHUCcacu (X3)
xuccacu (X2)

@ Ap AmH
Ad AmH Ct

4-quzma. Maxcynot (Uiil, Xu3Mar)jiapra TabCup KypcaTyBUd OMUILIAP

Ymby ommiapHd HaTwka OujlaH Oofiaiauran Oyicak, KyWHaaru
dbopmynara sra OYIuII MyMKHH:

Per = &+ A0 fmH

Ad  Amu Cr
VYIapHUHT KUCKAPTUPWITAH MAaTEMATUK MOJICIIA HATUKAaHU Y, OMUJUIAPHU
“X1” ned KaOyJ KYIIMIII MYMKHH:
- 3 - ‘
Y = X1*X2*X3, [[;=, Xi (i=1,3)
Yoy dhopmynagaru KypcaTKMUJIapHU XUCOO-KUTOO HATHXKAcuAa aHUKJIIA0,

OMUJIJTM TaxXJIWJ YUyH KyWHIary >KaIBAIHUA Ty3UII TaBCUS KWIMHAIU (3-5KaBad).
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3-maaBaJj
“Dastbakor Baraka” MY7Kaa Mo1usABHIl HATHKAJIAP YMyMJIAIITaH

KYPCATKHYTa TAbCUP KUJIYBYH OMHJLIIAP XMCOO-KUTOOH

. 3ankupJan
YT1ran XucoooT
Ne Kypcarkununap aJIMAlITHPHUILIIAPD
1707 8 01 B2 HuInaa I T

Cod dorimanuHr M
1 | poitmamaru ymymu, % 0,05 54,7 54,7 54,7
(8x:7x*100)

Snnu GorigaHuHT
COTWJITaH MaxXCyJOTIaH
OJIVHTaH SUIIH

2 0,586 0,140 0,586 0,140
MOJIUSIBUI
HaTWKaJapujaaru

xuccacH (7k:3K)

S MousABMiA

HATW)KAaHUHT COTWJITaH
3 0,218 0,271 0,218 0,218
cod Maxcynotaaru

xuccacH (3K:2K)

Maxcynot
4 | pentabemmuru, % 0,006 2,075 6,988 1,669
(1k*2K*3K)

Ymby kagBanm MablyMOTJapuaaH KYpUHUO TYpPUOIUKH, MaXCyJIOT
penTabenmuru kypcarkuauHUHT 2,069% (2,075-0,000)ra omrannurura Kynujaara
OMUJIAP TabCUP KUJITAH:

bupununaan, cod ¢oitgaHuHr sanu Goigagard yiynid KaTTa MHUKIOPAA,
abHU 6,982%ra y3raprad. by HaTuka y3rapumura TabCup KAJITaH.

6,988-0,006 = 6,982
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Nkxvaungad, sanu (QOWTAHWHT COTHIITAH MAaXCYJIOTIAAH OJIMHTAH SUTMH
MonusiBuil Hatmxanapaaru xuccacu 0,446ra (0,586-0,140) ra xamaitrannuru
HaTxkaHu 5,319 ra kamaiumura o0 KenraH.

1,669-6,988 = -5,319

YuyuHuMaaH, sUIMA MOJUSBUM HATHXKAHUHT COTWITaH co( MaxcysoTnaru
xuccacu 0,053 (0,271-0,218)ra kymaitrannuru penrtadeukaun  2,069%ra
OLLIMPIaH:

2,075-0,006 = 2,069

AMMO IIYHH aJOXpJa TabKUUIAll KEPAKKH, PEHTAOCIUTMKHHHI OIIWIIUTa
acocHil TabCcHp KypcaTyBuM OMHJI co¢ (olgaHuHr smu ¢oiaanard yiylu
xucoOnanaau. 0y aca 6eBocuta kopxonana 2018 itwina cod dolgacuHUHT KaTTa
MUKJIOpJAA YCUIM OujiaH Ky3aTUJraH.

bapua omwiiap TabcUpW HATHIXKACMHUHT yMyMUN (QapKUHU aHUKJIAcak,
yii0y KypcaTkud Kylujaarura TeHr:

6,982-5,319+2,069 = 3,732

bu3 maructpiuk auccepTanusacHAa MOJMSIBUN HaTWXalapHU H(POIaTOBUYH
KypcaTKAwiap TaXJIMJIMHUHT ailpuMilapura TyXTaiu0 YTIuK. AMMO ymiOy TaxJjiuil
ycyJutapu OOIIKa KYpCaTKUUJIApPHU XaM TaXJWJ KWIHII Y4yH METOJOJIOTHK acoc

OYTIUIIIN MYMKUH.
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2.3. “Dastbakor Baraka” MY7Kuu Mo1usiBHIi JKMXATAAH KYJ1J1a0-

KyBBaT./1alll OPKAJIX MOJUSIBUI 0apKapOPJIMIHHU TABMUHJIAIT

MamnakaTumMusaa TaqOUPKOPIUK (QaOTUSITHHUA SPKUHIAIITHPULI Ba yiaapra
KyJall MyXUT SpaTUITHUHT OOIIl ME30HU TaJ0UPKOPIAPHUHT MOJIMSIBUHN JKUXAT/IaH
Kall nmapakajga Oapkapopyurd OwinaH OaxosaHaju. V36ekucron PecniyGnukacu
[Ipesunentununr “Xycycuil TaAOUPKOPINK, KHUNK OM3HECHH PUBOXJIAHTUPHUILIHU
sHaJla parOATIaHTUPUIN 4Yopa-Tanoupiapu Tyrpucuja’tu PapMoHUlA XyCYCUM
TaAOUPKOPINK, KWYUK OM3HECHU PUBOXJIAHTUPHIL ACOCH]Ia MYJIKIOpap CUH()UHU
MIAKJJIAHTAPUII, TETUIUIM HWHCTUTYTJIAp TU3UMHUHU TAIIKWII JTHUII, KUYUK Ba
XyCyCull TaJIOMPKOPIUK (HAOTUATH COXACUTa KPEIUT pecypclapyuHU KEHT Kayd
KWINII Ba XOPUXKUN capMOsUTapHU OEBOCUTA OJIMO KUPHUII YUYH MAKOyJ IIapOUT
SPATUII JIOZUMITUTH aUTHO YTHIITH.

“@aon WHBECTULHMSUIAD Ba WXTUMOMW pUBOXIAHWII Wuinn~ JlaBiar
nactypuaa oenrunad Oepwiran BazugagapHUHT U3UMAI WXKPOCH TaAOUPKOPHUHT,
my >kymnanaH ‘“‘Dastbakor Baraka” MYJKHUHT WHBECTHIMSABUN JoMHXalapu
MyBaPakuATIM amajira OIIMPWIMIIMHM TabMUHJIAILTA XU3MaT KHJIMOKJA.
Macanan, >xopuil WWJIHUHT OUPHHYM dYOparwaa coxara THXKopaT OaHKIapu
TOMOHHJIAH UYHANTUPWITAH KPEIUT MalIariapu XaXMu 86,5 MITH. CYMHH TallIKUII
srau. Wynaan 15,9 MiaH. cyMu Mukpokpeautiap 0ynu0, Oy YTraH HWIHHMHT LIy
naBpura HucOaran 1,2 6GapaBap Ky OyIraHIUTUIAH AaJI0aT Oepaiu.

bromkernan Tamkapu okamMFapMaiap KpeauT JIMHMSUIApU  XUCOOMIaH
nacTiaOku  (OONLTAaHFUY) CAapMOSIHM IIAKIJIAHTUPUILTA KpPEAUTIap KaWTapull
MYyAJIATUHU Y3aUTUPUII XyKyKUCH3 3 Huirada OyiraH MyiaaTra Oepuiiy.

HactnaOku (OOUUTaHFUY) CapMOSIHM IIAKJUIAHTUPUIL Y4YyH Oepuiran
MUKpOKpenuTiap Oyinda Qowusmap ymly KpeauTiap Oepuiran KyHaaH Oomuiad
xyucoOmanaay Ba 12 oif Mmyaar yTrad yHAUPUIMILY Ky37a TYyTHIITaH.

Byrynaru kyHaa Ou3HecMHHM OONLIAaMOKYM OViraH xap KaHjaid TaaOupkop
OONIaHFUY KamuTaJICu3 Y3 OW3HECHMHUM HyNra Kys OJMACIMTHMHHU >KyJa SXIIN

TymiyHagu. TanOupkopiuk QaoSUATHHA PUBOXKIAHTUPUIL YYYH TYPJIH XU
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MOJIMSIBUN TaIIKWJIOTIAp, OaHKIAp, KPEAUT YIOUIMalapd TOMOHUAAH KpenuTiap
OCpMIIMIIMHUHT XyKYKUI acociapu Typiu KOHYHJAp Ba KOHYHOCTH XyXOKaTiapu
acocujia TapTuOra coind KeITMHMOK/IA.

Kuuuk xopxoHanap MKTUCOMUETHUHT Ky TapMOKJIapuaa GpaoausiT IOpUTHO,
aXOJIMHUHT Oapua 5SXTUEKIAPUHM KOHJUPHINTa XWU3MaT KYpcaTyBUM acoOCUM
TaJIOMPKOPIIMK CYOBbEKTIIapura aitjiaHu0 OOpUIIMOKIa.

V36exucron Pecny6mukacuna 2021 jimnraua GynaraH gaBpaa  Xm3MaT
KYpCcaTHIIl Ba CEPBUC COXAaCUHU PUBOKJIAHTUPHUIIHUA Mamiakatumusnu 2017-2021
Huinapa pUBOKJIAHTUPUIIHUHT XapakaTiap CTpaTerwsCHIaH Kenud YHMKuoO,
amanra omwmpuin HaTwkacuna 2019 uwmnma axonmra KypcaTWiIral —IyJUId
xu3Mariap xaxmu 9,1 dbous ycrannuru, pecnyonukaga UIUiad YMKApUiITraH suiy
WYKH MaxCyJOTHHHT (DOM3M XHM3MaT KYpCaTUII COXAacura TYFpU KEITaHJIuTH, Oy
aca JacTypja OenruiaHraH MPOTHO3 KypcaTKU4YJapHIaH aH4da KYI SKaHIIUTU
TabKUIJAHAN. XU3MATIAPHUHT 3aMOHABUIN WIFOP TYypJIapy — TEJICKOMMYHHUKAIUS
XU3MATIApH, YSIM TeleQoH ajnoKacu, MoiMs-OaHK Xu3MaTiiapu Ba CyFypTa,
Cal€xJIMK-2KCKypcHs Ba OolIKanap »ajall cypbaTaa puBoxkiaHaérrannuru, 2019
Ana XA3Matiap KypcaTtum coxacuaa 61 MUHITA SIKMH SIHTM MO0 YPHU TalIKHII
ATWITAHJIUTH XaM MYXUMJIUDP.

[y O6unan Oup KaTopja ailHU MalTAa MaBXyJ CAIOXUAT Xam/a XU3Matiap
KypcaTuIl Ba CEPBUC COXACHHU JKaJal CypbhaTjiapAa PHUBOKIAHTHPHII
UMKOHHUSITIIAPU XA TYJIUK HINTa COJIMHMAraHiuTry, MaMJIakaT XyIyajiapu Oyinda
OJITaH/a axoJiura XuM3MaT KypcaTull JapaXaCMHU Ba cudaTuaa ce3wiapiau (apx
OOpIuTH Xamja KHUIUIOK axOJMCUTa XHM3MaTiap KYpcaTUll THU3UMHU XaM YcuO
Oopaértran Tanmabnapra x)aBo0 Oepa ojMai KOMaETraHINIrd XaM TabKu1ad VTN,

Kuuuk TanOupKopiMK CyOBbEKTIapura y TallKWI STUIMIIH MyHOcCaOaTH
Owian OomuIaHFUY KanuTal cudaruma OaHKIapAaH Ba 1aBliaT TOMOHUAAH KyJuia0-
KyBBaTJIaHUIIIK, yiapra mnacT Qowusmapaa KpeauTiap Oepwivily TapTHOIApU
UnuUiad YUKWIUINA JI03MM. DByHJAaH Tamkapy KHYWK KOpXOHAaJIapra KpeauT
OCpUTUIIIMHN YMYMHH TapTUOTa COJIyBYM HOPMATUB XYXKAT (KOHYH EKU HU30M

HIaKIuAary) Ka0ya KWIMHUIIM JIO3UM. YHJA KUYHMK TaJIOUPKOPIUK CyOBEKTIapu
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TOMOHHUJAH KPEOUTIApHU OJHII yYyH TaKAUM STUIAJUTAH XYXOKATIap HI0XKH
Oooprua KaMaWTHUPWIIMIIKTA SPUIIUII Ba TapoB cudaruga KYHHIUIIM MyMKUH
OyJraH MOJI-MYJKJIAPHUHT TYpJIapHu XaM aHUK Oenrmiad OepuiIuIy JIO3UM.

V36eKHCTOH  JaBNATHHMHT  WXKPO ~ OTYBUM  OpraHiapd  6030p
MyHOca0aTIapuHK MAKIJIAHTUPUII Makcaauaa OCHUXO0sS KaTTa WIUIApHU amajra
omupMoKaa. VIKTUCOIUN  HUCIOXOTJIAPHU  UYKYPJIAIITUPUIL, TaAOUPKOPIHUK
(baoTUATHHUHT KEHI KyJamaa pUBOXKIAHTHPHUIN Oopacuja MyTTacHJ paBUIIA Ba
V3 BakTHJa KETMa-KeT KOHYH OCTH XYXOKaTJIapuHU KaOysl KWIHIIZA J1aBOM
TMOKJA.

IOxopunarunapian myHu anoxuja Kaij 3TUO YTHII JO3UMKH, IOPTUMHU3/IA
amayira OMMpWIAETTaH MKTUCOAMM HCIOXO0Tiap kapaéHuJa KUYMK OU3HEC Ba
XyCyCHI TagfOMPKOPIMKHA PUBOKIAHTHPHUII (PaoiusaTH OWIaH IIyFyJUIaHyBUMTIap
yCTYBOp MaBKera sra Oynu0, mMamyiakaT MUKTHUCOAMETHHUHI MOJHUSBUN OapKapop
GbaonuIT IOPUTUIIMHU TabMUHJIAIINA, STHTU WII KOWJIAPUHU MIAKIUIAHTUPUIL Ba
axonu OaHJJUTHHU TabMHUHIJIAII XaMmJla TUPOBap/ HATHXKala axoiu JapoMajijiapu
Ba TYpMYUI Japa)kKacUHHU OIIMPUIIJIA YIAPHUHT POJIM KyJa rokopuaup. LyHUHT
YyadyH XaM  Y30€KHCTOH MyCTAKWUINTHHHHT  JACTIAbKM  KyHJIapUIaHOK
MaMJIaKaTUMH34a UKTUCOTUETHUHT FOAT MyXUM COXAacH OYJIMHUII KHYMK OU3HEC Ba
XyCycud TagOMpPKOPIHK (DAOTUATUHU PHUBOKIAHTUPHUIIHU ParOaTIaHTUPUII
TU3UMHUHU sIpaTvIlra, ymoly COXaHM TapTUOra cojuil Ba sHaja Kyiiao-
KyBBaTJIAIIHUHT MEBbEPUN-XYKYKHI acoCIapyHA TaKOMWUIAIITUPUILTA KyJa
KarTa 3pTHOOp Oepud KeNMMHMOKAAa. byryHru kyHpma pecnyOiumkamuzga XyCcycui
TaJOUPKOPIAUK (PAOJIUSATHHM TAlIKWAJ STUII Ba IOPUTUII OYiiMya Kyjall mapT-
IapouTIap Ba XyKyKui Kadoatiap spaTuira, TaAOUPKOPIHUK (HaoiausaTH OuiiaH
IIYFyJUIAHYBYM OPUIMK Ba JKUCMOHMM IIaXClIap y4YyH allOXUJa MMTHE3IAp Ba
npedepeHIsIIap KOPUNA STUITAH.

bozop ukrucoguétn mapoutnapuaa ‘“‘Dastbakor ~ Baraka” ~ MUYXKuunr
ailllanMa MaOnarjapra eTapid Tap3/a dra OYJIWINM YJTapHUHT HOpMan (aoiausiT
IOpUTHILINM rapoBu xucoOnaHanu. lllyHm xam yHyTMaciMK Kepakku, HIad

YUKapa€TraH MaxcyJioT Oupiurura capdiaaHyBUM XoMmall€, MaTepual, €KUJIFu Ba
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SHEPrusl MUKJIOPU MaxCyJoT cu(aTura TabCup KypcarMaraH X0J1a KaH4aJluK KaM
Oynca, MaxcynoT UIYHYaJIMK ap30HJaIlagu XaMmja aijgaHMa Mmallariap KampoK
capdaanu0, ynapaaH (oi1anaHuIl camapaopiIuru FOKopy OYymaau.

byryaru kynna “Dastbakor Baraka”MUYKuunr monusiBuii GapKapopiuru
XaKuJa Ccy3 IOpuTap SKaHMU3, IIYHH TaH OJUIIMMHU3 Kepakku, Oy WyHamuIiaa
ACKUJIAaH KOJTraH Ba xanu-Oepu pyil Oepud Kema€TraH OKCOKJIMK XoJaTiapu
Ooopnuru, bupuHUM HaBOaTAa UILIA0 YMKapUIaéTraH MaxCyJOTIapHUHT MaTepHan
Ba dHeprus capu 0KOpHU Japakaja cakjiaHuO Konaétranu aéH Oynanu. ABBaio,
Ou3 Tabuar TOMOHHJAH OepuiraH HOEO, KalTa THUKJIAHMAWAWTaH 3axupanap
oynmui HedTh, ra3 KOHJECHCATH, TaOWW Ta3 Ba OOIIKAa EKUIFU-DHEPTEeTHKA
pecypciapuian OKWIOHAa Ba TEXKAMKOPJIUK OwiaH (QoijamaHUIIHE XaMOH
yprairanumus MyK. by pecypcinapHuHT KaTTa KUICMHUIAH KYNPOK EKWIFU cudaTuria
doitnanananmus. by aca xapaxkatiapHUHT omuiura cabad 6yImMokia.

bynnan xenu0 uukaguky, JAespid Oapua pecypceiap  TaKYMILIUTH'
mapouTiiapuja aiinanMa Maljarnap, OMpUHYM VpUHAA MOJJIUNA pecypcliapiaH
OKWJIOHA (poWanaHuIl Ba yJapHH MIAKIUIAHTUPHIN 3aXUpajapuHu u31ad TOMUII
Xap OMp KOpXOHA OJIU/IA TypraH MyXuM Basuda XucobaaHaIu.

“Dastbakor Baraka” MYX pecypcnapnan camapanu ¢oinanaHuITHUHT
TEXHUK-UIUTA0 YMKAPUII WYHAIUILIAPU KaTopura, OMpiaamMud XOMam€Hu unuiad
yukapuiaa ¢oigananuinra cupaTiv paBulaa Tai€piaill, MalliHa Ba yCKyHauIap
KOHCTPYKIIUSICHHYA TaKOMIJIJIAIITHPHUIN, XOMaI€, MaTepual, EKUIFUIapHUHT
TeXKAMKOp  TypiaapuaaH <¢oimanaHum, WIad YUKApUIl  YHKUTIAPUHH
KaMaWTUPYBYM XaMmJla HWKKWIAMYH pecypclapjaH MakcuMal Japaxaja
doitnananuin Ba 6apya TypJard HYKOTUIIUIAPHUHT OJITUHU OJIMIIHUA TAbMHHIIOBYU
SIHTY TEXHWKA Ba TEXHOJOTHUSJIAPHU JKOPUH KUJTUIITHN KUPUTHII MyMKHH.

Xosupaa “Dastbakor Baraka” MY)XKna monusiBuii pecypciap/iaH OKWJIOHA
dboiTalaHUIITHUHT TAMMKWIAA-UKTUCOUN UYHAIUIUIapU KaToOpUra, MaxcyJoTiap
MaTepuagl CUFUMUHU  pPEKAJAIITHPUIT Ba  MCHEPIAINTHPUITHUHT — WIMUN
JTapaKaCUHH OIIMPUII, pecypclapHu cap(IalTtHUHT TEXHUK KUXATAaH acociad

OepwiraH HOpMa Ba HOPMATUBJIAPUHM WIILJIA0 YMUKHUIL, MEXHATHU TaIIKUII
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KUJUIIHUHT caMapaiy yCyJIapuHU parOaTiaHTUpuUIl OunaH O0FIuK Oyiaraxn yopa-
TaAOupIap KUPUTUIIAIH.

N sxoinapuga (vmwiad 4YMKapuin ydacTajapuga) OuUpiMK Xomali€ Ba
MaTepruaIapAaH TauEpIaHyBUM IKYHUM MaxCyJIOTIapHU KYITAUTHPHII JIO3UM.

byryarn kynga “Dastbakor Baraka” MU)Kna aiimanma wmabiarnapia,
allHUKCa, YHUHT MOJJAUM-TOBap Ooinukiapuaa OaHjx OYiraH MHUKIOpIArd IyJl
MalONafiapy yIapHUHT TYIUK CaKJaHUIIWTa 3BTHOOP KapaTuil, ylapaaH
Makcaajmapra MyBopuK Ba camapanu (¢GoHAallaHUIN, UIYHUHTJEK, YJIapHUHT
allIaHUIIMHNA Te3NMAIITUPHUINHU Tanald kunaau. “Dastbakor Baraka” MYX onaura
KyHunaran Bazu@anapHu Oakapuill KyWHJarwiapHA aMalira OLIMPUIIHM Tayiad
KUJIa IU:

— (baH-TeXHUKA TapaKKUETH IOTYKIAPUHU KEHT KYyJIIal;

— unutad YMKAPUIIHUHT Oapua >kapa¢Hiapua WIMHUHN KUXATIaH aCOCJIaHTaH
HOpMa Ba HOpMaTHUBJIAP TU3UMHHHU SPATHILL;

— KOPXOHAJIAPHU Y30K MYJJATIINA XYKAJIWK aJOKAJIAPU IOPUTHUILTA YTKA3UII Ba
KooTepanus KWIMIIHU PUBOXKIIAHTUPHUIL;

— MaxcyJoTiap, MOJMSBUNA, MOAIUN Ba Ky4d-KyBBaT pecypciapuHUHT cudar
OaJlaHCUHU TY3UIII;

— OoIIKapuIl THU3UMHUHHU TaIIKWJI 3TUII Ba parOaTIaHTUPHUILHUHT ONTHMAJ
HIaKJJTAPUHU KyJUIanl.

Xo3upaa Oenrunad Oepuiran OepuiraH CTpaTeTUK MakcajJ Ba yHTa
00CKMUYMa-00CKHY APUILUII OYiiya aHUK MIUTA0 YUKWITaH Ba3u(agapHUHT U34HIT
amanra omupwiMiu MyBadgdakusTIap acocu OynuO Xu3MaT KUIMOKIA.
Kopxonanapuauar 6omr makcaau — kam pecypce capdiad, mMaxcynoT cudarura
canouii Tabcup KypcarmaciaH, kym ¢oiga omumaup. Doiina onum  ydyH
axaMUATIN OYJIraH MKTUCOIWM aTaMalapHU KyWuja caHa® yTamu3: HapX, Tajnao,
taknmud, mapomas, xapaxaT Ba TaHHapx. Kopxona wunuwiad YuKapuirad
MaxCyJIOTHM KaHAal HapxJa COTWUJIWIIM, O030pAard Tajad Ba TakiaudHHU Xamja
KaHya JapoMajJl OJIMHUIIMHM ojiauHAaH Ounmaiinu. [HyHuHr yuayH, ¢akar

MaxCyJOT TaHHAPXM Ba XapaXaTJIapHU TYFpU OOLIKApUII, peKAIAIITHPHILL,
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OpTHKYa Xapa)kaTJapHU KaMaWTHUPHII 3Ba3Ura JapoMaj y3rapMacaaH KoJraHJa
xam QorgaHu KYMaTUPUILI UMKOHHUSITH OOp.

MaxcynoT unuiad 4MKapuil Ba Xapa)kaT JJIEMEHTIIApUHU YyKyp Ypranuo,
UIUIa0 YUKAPHUII Xapa)xkaTliapy XUcoOW Ba ayJUTHUHH TaKOMWJUIAIITHPHUIN OYitnua
Xyjgoca Ba Takiaud Oepuil 3apyp. MonusBui OapKapOpIMKHUA TabMUHJIAII
HIapoOUTUAa KOPXOHAHUHT Pako0aTOAPJONUIMTMHA OLIMPHUII OMIIIIApUIaH Oupu
Oy KaTbHil TEKAMKOPJIUK, SbHA MaxXCyJIOT TaHHAPXWHU UMKOH KaJap KaMalTHPHII
xucobura Kynpok ¢oiiaa oJuil XucooIaHaIu.

by Basudanapuu Oaxapuin ydyyH XapakaTJapHH MOJHUSIBUN XHCOO
TaMOWMJUTApH, XyCYyCaH, UKKH €KjIaMa €3yB acoCHa XUCOOTa OJIMII eTapiIuaup.
bomkapyB XHMCOOMHUHT DSHI aCOCHH XYCYCHSITH 53Ca YHUHT MabIyMOTIIapu
OomikapyB yuyH (oitmamunuruaup. XKymianan, OomKapyB XHUCOOM XapakaTiap
XaKuga IIyHjaa Oaradcun MabiyMOTJIapHH O€pullid KEepakKKd, TOKU YHHUHT
acocuia dHT TYFpu OOIIKapyB Kapopiapu KaOysl KWJIMIITHUHT UMKOHHSTH IaiJI0
oyncun. By coxagaru xankapo TaxpudaiapjaH KeJqud YMKKaH X0Jijla Xxapaxariap
XUCOOM XaKuJard MablIyMOTJIApHU KOpXOHa KyHujaru Basudaiap acocuia
HIAKJUTAHTHPHUIIH Kepak:

— XapaxaTJIapHU Naiao OynuIn skoinapu Oyinda xucoobra oJuiI;

— XapaxaTiap XUCOOWHHU >KaBOOTap XY»KaJuK MapKaziapu Oyiuda Tamikui
ATHIII,

— XapakaTJlapHU yJlapHU Taigo Oynran oObekTiapu EKu  ylapHU
TaIIyBYIAPH, SBHHU ANOXHUIA MAaXCyJIOT TyplIapy Oyiinda sxamimab Gepum’,

by Basudanap acocuil makcagHu Oaxapuiura MMKOH Oepagu. MacanaH,
XapakaTiapHU Maiao OYnuIn >KoWjapu Ba KaBoOrap Xy»KaluK MapKaszjiapu
Oyiinya xucoOra OJUMII PHI MYXHUM OOLIKapyB KapopJiapuHU KaOyJsl KWJIMIITa

HMKOH spaTaiu.

% Maiisues Y.T. Yrpasneruecknii yuer. Yue6. [Tocobue. — T.: Hopma, 2010.
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III BOB. XO3UPI'N IAPOUTAA KOPXOHAJIAPHU
MOJEPHU3AIUSIAIL OPKAJIA YJIAPHUHI MOJIUSIBUI
BAPKAPOPJIMT'MHU MYCTAXKAMJIAII UCTUKBOJIJIAPHA

3.1. KopxoHaHMHI MOJHSIBHIA 0ApKAPOPJUTMHU MaKCAATra HyHAJITUPHUIIT
CTpaTerusicu

Kopxonanunr monusiBuii 6apkapop (GaoausTHHH CTPATETHK OOIIKApPHUIIHU
TaJOMPKOPJIMK CTHJIMra MAaKCa/UIl WYHAITUPUII TPUHIUIN KOpXOHAlapaa
MOJIMSBUNA OOIIKApYyBHU YyCHUII EKU TaJOMPKOPIUK CTHIUTa MOC CTPaTEeTUK
MakcajjiapHu TaBcudaiiam.

CrpaTeruk MOJIMSBUI OOIIKAPYBHUHT YCHUII CTHJIM KOPXOHAa MOJMSIBUN
OapKapOPJUTMHUHT JapakaCUHU IOKOpU OYiraH XojaTaa KaOysl KWIMHAJAWTaH
MOJIMSIBUH KapopJiiap MyKOOWJITApUHY MUHUMAJUTAIITUPUIITHYU Y3U1a aKC dTTUPAIU
Ba PUBO>KJIAHUII TAPAXKACUHU CAKJIa0 KOJMIIHU Y3U]1a aKC STTUPAJIU.

CrpaTeruk MOJMSBUNA OOUIKAPYBHUHI TAJOMPKOPIUK CTHIM ACOCHUHU
MOJIUSIBUM OapKapop (HaoTusSTHHUHT Oapua WyHaIMIUIapu Ba IIAKUapu OViuda
caMapainu OOILIKapyB Kapopijapu ycTuaa (paos unuiam Tamkuwi 3Taad. MoiusBuii
OOLIKApYBHUHT Oy CTUJIM TAlllKW OMWIJIAp Y3rapuIlMHUA XHCOOra OjlraH Xojja
KYWWUITaH CTpaTerMK Makcajjapra SpHUIIUAIl y49yH Oapya Hyiiapjaa MOJIUSBUN
Oapkapop (QaoJHATIApUHU aMalira OIIMPUIIHUHT HYHaIMIILIApH, IIaK/JIapu Ba
METO/JIapH TOUMUN TpaHChopManusicH OuiaH OOFIIHK.

WUkrrconuii anabuétaa CTpaTerduk MOJIMSABUN OOIIKapyBla MOJIUSBHMA
OApKapOPJIMTMHUHT YCUII CTUJIIM KOHCEPBATHB yCyJ cudartuia, my OwiaHn Oup
BaKT/Ja TaJOMPKOPIMK CTHJIM — arpeccHB, J>KaJaJUIMK OWJIaH PUBOXKIIAHUIITA
HyHantupuirad ycyn cudaruga xkapanaad. by Oyiinua Kymuuiuk UKTHCOAUMIIAP
XyJiocacura Kypa CTpPaTerMK MOJUSBHA OapKapOpIMKHU TaJAOUPKOPJIUK CTUIU
SHTU CTpaTeTuK OOIIKapyB TMapajurMac — CTpPaTeruK OomKapyB OujaH
OOFJIaHaIH.

Kopxonanapna wHCTUKOOUIM MOJIMSABUN PUBOKIAHUIITHUHT JTOMUHAHT

coXaJapuHHU OeNruiall MPUHLUUINA yjap MOJUSIBUN (DAOTUATUHUHT SHI MYXHUM
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HyHanunuiapuHyd Oelruiamn UMKOHUHU Oepaau Ba yHU MyBadPakuaTau amanira
OIIMPUIITHUHT OOIT MaKcaj, Bazudacu y30K MyIAaTIM UCTUKOOJITa KOPXOHAHIHT
0030p KUHMaTH TOMMUM YcrO OOPUIIMHU TahbMUHJIAI XUCOOIaHAIH.

Pyc wuktucomunm ommmu W.A. DBiIaHKHUHr TabKuIamuya, KOPXOHA
MOJHMSIBUM  CTpAaTeTUSICMHW  WNUIA0  YUKUIAA  MOJUSBUKA  (DAOTUATHH
PUBOXJIAaHTUPUIITHUHT JIOMHUHAHT coxajapu cudaruga KOpXOHAa MOJIHUSBHUI
pecypciIapuHA MAKJIAHTUPHII CTPATETHICH, KOPXOHA MOJHMSBUNA PECYpCIapUHA
TaKCUMJIAIIl CTPATErusiCH, KOPXOHA MOJHUSBUN XaB()CU3IWTHHU TabMUHJIAII
CTPATETUsACH, KOPXOHAa MOJUSBHA (DAOTUATHHU OOMIKAPUIITHUHT cudaTHHA
OIIMPHII CTPATETHSUTAPUHN KYPUO YUKHIII MaKCcaaTa MyBocbI/IKJ:[I/Ip26.

4-xanBaj
Kopxonanapaa ucTUK00/1JIM MOJTMSBUI PUBOKIAHUIITMHUHT

JOMMHAHT coXajapu TaBcudu

Kopxona ymymuii
P Y }: Hctuk6omau .
MOJTHSIBUN . CTpaTeruk MOJIUSBUI
MOJIMSIBUH KapopJiap
Ne CTpaTeTUsCH MyaMMOJIapHHU XaJT KHJTATIT
AIU1a0 YUKUAIITHUHT
JTOMUHAHT Joupacu
Oo1 Bazudanapu
coxanapu
1. Kopxona MonusiBuii
peCypCIapyuHUHT WIKH
. MaHOanap xucoouaan
Kopxona monusiBuii
ITaKJUTAHKUIIT UMKOHUSTHHU
eCypciIapuHi YHUHT .
Kopxona peeyperiap Y ycTupub 6opuiIHu
. CTpaTeTuK
MOJIUSIBUI TabMUHJIAII.
PUBOYKITAHHUIIT
1. pecypciapuHu . 2. Kopxonanap 3apyp
AXTUEKITIAPUTA MOC 3 -
MIaKJUTAHTUPUIIT MOJIUSIBU
paBuIga .,
CTpaTeTHsCH ATHITYBYAHJINK "HU
IIAKJUTAHTUPUIIT
TabMHHJIAII (TAIIKA
UMKOHUSITHHH SIPATHII
MOJTHSUTAII THPHIIT
MaHOanapuaaH (HonaaaHuIII
UMKOHHUSITH MaBXKY/IJTUTH).

% Brank U.A. ®unancosbiii Meremkment. K.: Huka-Ilentp, 2004. — C. 655.
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3. Kopxona MonusiBuii
pecypcliapy Mak/UTaHUTI
MaHOaapy TapKUOUHM yJjap
KMMaT MEe30HIapu Oyiinda
ONTHUMAJIIAII THPHUIIT

1. Kopxona xykaiuk
(baoNUSATUHUHT KYPUHUIILIAPU
Ba aCOCUM WYHAUIILIAPU
Oyin4a MOJIUSIBUI
peCypCIapuHUHT 3apyp

MyTaHOCHOJIMK/1a
. TaKCUMJIAaHUILINHU
Kopxona monusiBuit
K TabMHUHJIAII.
OpXOHa ecypciiapu
. peeyPEIED 2. KopxoHanuHT
MOJIUSIBUA TaKCUMJIAaHUIITHHA .
. CTPATETUK XYKaIUK
pecypciapuHu yJap/iad GoigaaHu ..
Ooupnukiapu Oyiinda
TaKCUMJIAII camapaiopJiurua .
o MOJIMSIBUN PECYPCIIAPHUHT
CTpATErusiCu Me30HJIapu Oyiinya
3apyp MyTaHOCUOIUK/Ia
ONTUMAILIAIITUPHUIIT
TaKCUMJIAaHUIIINHU
TabMHUHJIAII.
3. KopxoHnana monusBuit
pecypciapaas ¢oinagaHuIl
YKapa€HUAa yIapHUHT IOKOPU
caMapaJopJIMK KaUTUMUHU
TabMHUHJIAMI
1. KopxoHaHUHT TOMMUI
TYJIOBra KOOMJIHUSTIIUIUTUHU
TabMUHJIAII.
2. KopxoHaHUHT eTapiuya
KopxonanuHr .
Kopxona MOJIUSIBUHM OapKapOpJIUTUHA
. CTpaTEeruK
MOJIUSIBUI TabMUHJIAII.
PUBO>KJIAHHIII .
XaB(CUTUTUHA B} . 3. Kopxonana monusBuit
*apaCHu1a MOJIUSIBUAN -
TabMHUHJIAI PUCKJIAPHUHT MyMKHH OYJTaH
OapKapOpIMKHU .
CTpaTeruscu canbuii okuOaTIapuHU
TabMUHJIAII

HEUTpaJUTALLITUPULLL.
4. HKupo3nu
PUBOKJIAHUII IAPOUTHIA
KOPXOHaHU MOJIUSIBUI

54




COFJIOMJIALITUPUIIIHUHT 3apyp
yopa-TaJA0upIapyuHy aMalra
OILIUPUIIL.

Kopxona
MOJIUSIBUAN
baoausTUHHA
OOILIKAPUITHUHT
cuaTHU OIMIUPHUIII
CTpaTerusicu

Crpareruk

MCTUKOOJI/Ia KOPXOHA

MOJIVSIBUN
baonusTHHHA
OOIIKAPUIITHUHT
cu(aTHU OIIHUPHUIIT
mapT-IapouTiIapu
TU3UMUHU
MIaKJUTAHTHPHTIT

1. MonusBuii
MEHEXEPJIAPHUHT IOKOPH
Japakanaru
KBTI (PUKAIUSICUHU
TabMUHJIAII.

2. Kopxonanu
PUBOXKJIAHTHUPHII OYiirda
MYKOOWIT MOJTHSIBUNA
KapopJap Unriad YuKUITHAHT
eTapyinya ax0opoT
0azallapvHU TabMUHJIAII.

3. MonusBuii ¢paonusaTHu
OolIKapuIIIa 3aMOHABU I

TEXHUK BOCUTAJIAPHJIaH,
WJIFOP MOJIUSIBUN
TEXHOJIOTHSLIIAP,

WHCTPYMEHTIIAPHU KOPUU
ATHIII Ba camapaiin
dboinanaHumI.

4. MonusiBu#t (haousITHH
OOIIKAPUIITHUHT caMmapaiiu
TANTKAJIUN Ty3WIMaJIapUHU

WIUIa0 YUKHUIILIL.

5. MonusiBuit
MEHEXEPJIAPHUHT IOKOPH
JlapakaJlarv TAlIKWIAN
MaJaHUSTUHU TabMUHJIAILL.

4-)xanBania KeNTUPWITaH MabIyMOTIap/iaH Keiaub YuKuo, TabKUIJIAIuMU3
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MYMKHUHKH, KOpXOHaJIapAa MOJIUSIBUI PECypClapHU MIAKIJIAHTUPUII CTPATETUSICH
KOpPIIOPATUB CTPATETHSIHM MOJIMSIBUM TabMHHJIAIITA KapaTuiaad. MoimsBuil
pecypciapyuHi TaKCUMJIALI CTpaTerusicl 3ca OMp TOMOHAAH anoxuaa QyHKIIMOHAI

CTparcrusjlapHy aMajira OIIMpPpUIITHA MOJIMSIBUM TabMUHJIAIITA Kaparujica, OoI1Ka




TOMOHJAH 3Ca CTPAaTEerMK MakcajuiapAa KOpXOHa HHBECTHLHUOH (PaoTUSTHHH
HIAKJJTAHTUPUIITa HyHaITHpUIIaIu.

Kopxona MonusBuil XaB(CHU3IUIMHM TabMHUHJIALI CTPATETUSACH YHUHT
CTpaTeruK pPHUBOXJIAHUII KapaéHUAA MOJUSIBUN OapKapOpIMKHUHT aCOCHUU
napaMeTpIapuHK MIAKUIAHTHPHIN Ba KyIUIa0-KyBBaTIAITa HyHANTHPUIATH. Y3
HaBOaTHa, KOPXOHA MOJUSABUN (aoausTH OOLIKAPYBUHUHI CU(pATHU OIIMPHILI
CTpaTerusicu KOpXOHajapja MOJHMSIBUN XU3MAaTHU IIAK/UIAHTUPHINTa XU3MaT
Kujaau. MoausiBUM CTpaTerussHUHT MOCJIAIIYBYaHJIUTMHY TabMUHJIAII TPUHIIUIIN
KOPXOHA MOJHSBUI (PAaOTUSTUHUHT KEITYCHIArd PUBOKJIAHMILU Xap JIOUM Xam
HOAHUKJIMK KacO »Tumu OwnaH m3oxjaHaau. UIyHMHT y4yH Wnuiad 4YuKuIra
KOPXOHa MOJMSIBUM CTpaTeTMACHHM YHM aMajira OIIMPHUIIHMUHT  Oapua
OoCKUWIapUAa Y3rapuilicu3 KYpUHHUIIA CaKIall MyMKHH dMac €K UMKOHHUSATUTA
sra sMac. byHnall mapouTaa MOJUSBUNA MEHEKEPIapHUHI MYKOOWJI CTpaTEruk
XaTTU-XapakaTiapu acocHJia MIUIa0 YMKWITAaH MOJIUSABUM CTPATETUSHUHT IOKOPHU
Japa)kaJary STUITYBYaHIIUTH F03ara YuKaIu.

Crpareruk MOCIJallyBUYaHIMK MOJUSBUN (DaONUATHU aMaira OMIMPHUIIHUHT
WYKH €KW TaIIKA MIApT-IIAPOUTIApU Y3TapHId HaTIKAacula SIHTH CTPATETHK
MOJIMSIBUMA KapopJjapHU HIUIA0 YMKHUII EKU TE3KOp KOPPEKTHUPOBKAJIap amalra
omupuIl OYinda KOPXOHAHWUHT peajl UMKOHHUATIAPUHHU Y3UAa aKc ITTUpaaud. Y
MOJIMSABUNA (PAOTHUATHH MYKH TAIIKIIMKA MYyBO(QHUKIAIITAPHUIL OPKATH MOJHSIBUI
pecypciiapHi OUp CTPATErHK XY KajJUK FOPUTHUII 30HACHJIaH OOILIKACHUra OCOHJIMK
OwsiaH Kyuupuil (YTKa3HIll) UMKOHUATUHUA Oepaji.

CTpaTeruk MOJMSBHA TAHJIOBIAPHUHT MYKOOWJIMHHU TaHJAIl MPUHIUIH
CTpaTeruk MOJUSBUN Kapopjap acocuja MOJUSBUN (PaoNMSITHU aMaira OIIKMPHIL
HYyHanIMIIapy, MaKuiapyu Ba METOJIAPUHUHT MYKOOWIT BapUAHTIIAPUHUA KUIUPUO
TOMMIL, YMYMHI MOJIUSBUM CTPATETUSTHU Iy acOC/a KYPHIL YUYH SHT SXIIUCUHU
TaHJIAIl Ba YHM camMapajd aMajra OLUMPUII MEXaHU3MUHU IIaKJUITAHTHPHILIA
HaMOEH Oynaau. MykoOWIITMK OyTYH KOpXOHa CTpAaTeTMK OOUIKApYB THU3UMUAA
MyxuM (apK KWIYyBUM XYCyCHSTJIap MHOOATra OJIMHraH OYyiagu Ba CTpPaTEruk

MOJIMSIBUM TYTUJITAMHUHT Oapua 3JIEMEHTIapy — MOJMSIBUN Makcajjap, MOJUSBHIMA
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(GaoMUATHUHT aNoXuaa KYpUHUIUIAPH, MOJUSBUN pecypciap IIAKITaHHII
MaHOanapu, MOJIMSBUNA OOLIKAPYB CTUJIM Ba MEHTAIUTETIapy OuiiaH OOFJIaHTaH.

MounusiBuit ¢aonuaTia TEXHOJOTUK PUBOXKIAHUII HATHXKaTapuiaH JOUMUM
dboiinanaHuIIHU TabMUHJIALI NPUHIUIN MOJIASIBUI CTpaTETUsIHU
HMIAKJUTAHTUPHUIIA KOPXOHAHWUHT 0030pJaard pakodaT MO3UIMUSACH YCUIIMHU
TabMHMHJIOBUM TEXHOJOTHK SHTWIMKIAPHU KOPHM HTUII OpPKajld MOJUSBUN
baonuATHUHT OOl MEXaHU3MIIAPUHU UIIUTA0 YUKUIIHU aHrnataau. Lllynunr yayn
KOPXOHAHUHT YMYMHUM CTPaTErMK PUBOMIAHUII MAKCAIJIAPUHU amajra OLIUpPUII
TEXHOJOTHK PHUBOXKIAHUII HATWXKATAPUAAH TE3KOpJIUK OuiaH ¢oiinamaHuIra
Ce3WIapiu Japaxkaga OOFIMK OYIuO, TEXHOJOTHMK PHUBOXJIAHUII HaTHXalapu
Kapa€HHU CHTMJUIAIITHPAIN.

MonusgBuii  OapKapoOpJIMKHM  TabMHHJIALITa  KapaTWIraH  CTPaTeruK
MOJIMSIBUMA Kapopiiap KaOyJl KWIMII >Kapa€HWJa MOJIMABUM PUCKIIAp Japa)kaCUHU
XMcoOra OJUIl NPUHLKIN MOJHSIBUN CTPATErWsSHU MIAKIUIAHTHPUII *KapaéHuia
KaOyJ1 KWJIMHAUTaH Oapya acoCuil MOJMSBUNA KapopJiap aMajiuil uXaTaaH Typiu
Japaxkaja MOJUSIBUN pUCKiIap OuiaH OOFIAHTaHIWTHMHHU XUCOOTa OJMILHU Y3uja
akc arrupaad. by OOFIMKIMKHM, OWpWMHYM HaBOaTAa, MOJUSABUNA (QaonausaT
WYHAIMIIUIAPY BAa IIAKJUIAPUHYU TaHJIAll, MOJIUSIBUM PECYPCIAPHU IIaKJUIAHTUPHULL,
MOJIUSIBUN (haOUSITHH OOIIKAPUIITHUHT SHTH TAIIKWIMKA Ty3UJIMaJapuHU >KOPHIA
STUIIZA KYypUIIMMH3 MYMKHH. XyCyCaH, MOJMSBHM PHUCKIAPHHUHT OKOPH
napaxkacu (ou3 CTaBKajJapu TeOpaHUII JaBpu Ba WHQISIUSHUHT  YCHUII
JnaBpjapuga  Kyrapwiaaud.  MOJMSBUM — MEHEXKEPIApHUHI  TypJIHd XU
MEHTAJUTETIapu OwiaH OOFJIMK paBUIIga Xap OUp KOpPXOHala MOJUSBHIMA
CTpAaTEeTUSHA WILIA0 YUKUII >KapaHUJa MOJMSIBUN pUCKIApra MHynm Kyuu
napaxacura HucOataH aHuK auddepenunan (Tabakanaliral) mnapaMmerpiap
YpHaTwMIIM JI03uM. byHna OenrwiaHagurad mnapaMmerpiap Wyn Kyhunaérraxn
PUCKJIApHUHT 03ara YUKWUIOM HaTIKacuAa KYpWIMIIM MYMKHH Oyirax
3apapiiapHy KaMalTHpUII MaKcaau1a 4opa-Taa0upiiapHu y3uaa My>KaccaM dTaju.

MonusiBuii  6apKapoOpJIMKHM  TabMHHJAIITA  KapaTWiraH  MOJUSBHMA

CTpaTEerusiHA amaJira OIIUPHIIN KapaHUHU MOJIUSBUN MEHEXepJiap npodeccruoHant
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anrapaTura WyHAUITUPUII NPUHOUIIA KOPXOHA MOJIMSABHM CTPATErHsCH ajJlOoXHUAd
napameTpJapuHi MIUIa0 YMKUILNTa, YHA aMajira OLIMPHIIra Maxcyc Tal€piiaHraHn
MyTaxaccucliap — MOJUSBUN MEHEeXepiap >Kaju0 KWIMHUILM JIO3UMIIUTHHU
anrnatagd. byHmaii  MeHexkepiap — CTpaTermk  OOIIKapYBHMHT  aCOCHMA
OPUHLMILIAPY, MOJUSBUN (DAOJIMATHUHT aJoXuJa >KUXATJIAPUHM OOIIKapuII
MEXaHU3MIIapU OWUJIaH TaHWIL OYJIMIUIAPH, MOJIHUSIBUI KOHTPOJIMHT METOAJIAPUHU

srajuiarad OyJIHIIapy JO3UM.
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3.2. Kopxonanu mosusiBuii 6apKapopJurusu ugoaanoByu

KYPCATKUYJIAPHHU TAPTHOra KeJTHPUII HyJiiapu

Kopxona wmomnusiBuii OapKapOpJIUTHHUHT YMyMJIAIITaH KYpcaTKUYHUTra
aillanma maOnafnap Owinad OOFJIMK OMIULIAP TabCUPHU Ba YJIapHU XucoOiarl
Wymiapu MeTooJoruk acoc cudaruaa kypud uukwiradH. by ommmiapHu
XUcoOamia TaxJiniia KyJulaHWIaJurad HHACKC yCynuaaH (oigaiaHuiIraH.

TabkuIaHTaHUIEK, KOPXOHAHUHT MOJIUSIBUI OapKapOpJIUTUHU
u(onaToBUM yMyMiamraH Kypcatkmu (M6) y3 Mmabnarmapuaunr (YMm) udernaH
*Kand KuwiauHraH wabnarnapra (UYxM) HucOaTH OwilaH aHUKIaHaAu. Yoy

KYpCaTKUYHU XHCOOall yuyH yimoy (popMyliaHu TaBCHsI KAITUII MyMKHH:

Vm

UYxm

Ymby kypcatkuu mukaopu 1 ra tenr Oynca (M6=1), kopxoHaHUHT ¥3
Ma0iargapy Ba YETJAH >Kal0 KWIMHIaH MaOJlaFiapy TEHIJUTMHHM Udomanaiiu.
Arap M6 >1 6ynca axmm, yHaa ¥3 MaOiafiapy 4eTJaH Kaln0 KWIMHraH MalJiafra
HucOaTaH kyn Ba MO<I1 Oynca, yHuHr Teckapucu Oymaau. By xonm xo3upru
UKTHUCOIUETHU THOEpaTaIITUPHUIL AaBPHIa UKOOUI X0JIaT sMac.

buszHuHT Ky3aTyBJiap KYpCaTIUKH, KOPXOHAHUHT MOJIASIBUN
Oapkapopiuruaun  udopanam ydyH Y3 MaOmaruHUHT Oapua MmaOiariapHu
udonanoun kKodppuumentaan ¢oiganaHum Makcaara MyBopukaup. ByHHHT

y4yH KyHugara Gopmyiia TaBCHsl KUITUHAIM:

o & .
MomusiBuii Gapkapopiik (M6) = Y3 mab6uarsapu (Ym)

bapua ma6sarsaap (bm)

Ymby kypcatkuya 6apya Mabnarnapaa y3 mabnaraapu MaHOan Hevya (HOU3HU

TalTKWJ KWIMIIWHA udonananan. Arap maskyp kodddurmentHunr Mukaopu 0,5
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ra TeHr O0ynca, 6apua mabnarnapHunr 50% ¥3 mabnarnapy SKaHIUTUIAH Jaj10jaT

oepamu. Arap M6=0,75 Oynca, ¥y3 wmaOmarJapuHUHT XHCCACH YMYyMHI
MaOjarIapHUHT 75% HU TalKWA KWIKMIIMHA Kypcataau. WKTHCOIUETHUHT
OyryHru xojaTuaa Ma3Kyp KypcaTKWyHUHT Mukaopu 0,6 Oymuimm makcaara
MYBO(DUK J1€0 TOTTHIIIN.

Arap Maskyp KypcaTKu4 YyHJIaH KaMm Oyica, MOJMSIBUN OapKapopJivK
aJloMaTH MaBKyanurujaas, arap M6>0,6 6yica, MmonusiBuil 6apKapopiIuK yMyMUi
Tap3ja TabMUHIAHAETTAaHIUTH]IAH JanoiaT Oepaiu.

Ymby xonataunr “Dastbakor Baraka” MUYXKna kaii axBosia SKaHJIATHHU
Ypranuu yuyyH KyMuaaru ’aaBajiHi Ty31uK (5-KaaBa).

5-kanBana
“Dastbakor Baraka” MY7K mosmsiBuii 0apKapopuruiu ugoaaioBuu

yMyMJIAaIIraHn Kypcarkuanuar 2016-2018 jimsiapaarn Xoaatn, MEHT cymaa”’

2018 iina
Kypcarkuuaap MuUKIopu MMKJIOPHHUHT
. WK1 Oomuaa OomKa iuJjjiapra
Ne | Kypcarkuuiaap HHCBATAH q)a[:)lm
2016 2017 2018 02016 U2017
inira Wuira
(| KOPXOHAHHMHT  §3| 10,680 | 1193320 | 1599167 | +406487 | +405847
MaOnaraapu
Yetrnan xKayo
2 | KWIMHTaH 1439766 | 1967087 | 1488610 | +48844 | -478477
Malariap
3 | bapua maGmarmap 2632446 | 3160407 | 3087777 | +455331 | -72630
MonusiBuii
OapKapOPIUKHUHT
4 | ymymamras 0,4531 | 0,3776 | 0,5179 | +0,0648 | +0,1403
KYpCaTKU4yu
(1x:3K)
5 | Y2 MAOMATHHMHD | ooeq | 0,6066 | 1,0742 | +0,2458 | +0,4676
yeTIaH Kano

27 v e
“Dastbakor Baraka” MY monusiBuii XxnucoboTyiapu acocuaa Tai€piaaHim.
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KUJTMHTaH
MaOljariapra
Hucoaru (1k:2K)

XKansan wmabiaymoTiapugaH KYypuHHO TypuOIUKH, KOPXOHAHUHT 3
Mabnarnapu Hunnan-innara optud 6opmokaa. 2018 wunga 2016 itmnra aucbaran
406487 munr cymra €xku 134,1%ra xynaitran 6ynca, 2017 iiunra Hucbatan sca
ymly KypcaTkud MUKAOpH, Moc paBumina, 405847 munr cymuu Ba 134,0%Hu
Tamkui Kuan., Ymoy xomar  “Dastbakor Baraka” MUYXna wonmsBuii
OapkapopJiUK Jaapaxacu Tanad papaxkacujgaH Oup o3 mnact. Oparna ymOy
KYpCaTKUYHUHT yMyMJjamrad Mukaopu 0,5-0,6 arpopuna (sseau 50-60%) Oynuimm
Ky3/1a TyTHJITaH.

AMMO 1mIyHH 9BTUPO] OTUII KEpaKKd, 4YeTAaH Kaiad KWIMHTaH
MaOIaFrJapHUHT MUKIOpPW YTraH vwiga kamairad. Ymoy kypcarkud 2018 iniga
2016 inira Huc6atan 48844 munr cymra €xu 103,4%ra omran 6ynca, 2017 iinnra
HucOatan sca 478477 wmuHr cymra ¢Exu  24,3%ra kamaiiran. Hartwxkana
KOPXOHAHWHT  MOJMSABHH  OapKapopauruHu  WGOAATOBYM  yMyMJallraH
KypcaTkM4HUHT Xaxmu 2016 iunma 0,4531vm, 2017 iunga 0,3776Hu Ba 2018
fimnna 0,5179H1 TaKWI 3TTaH. Y3 MaGIaFMHUHT KAapaMIMK KOI(QQUIMEHTH XaM
Moc pasumiga 2016 itunga 0,8284uu, 2017 tiunga 0,6066un Ba 2017 #iunga sca
1,0742um Tamikun KuiaraH. by mIyHHW aHrinaTaguku, KOpXOHaJa MOJIMSIBUM axXBOJI
OapKapopJIalIUII capy AXIMIaHUO OOpMOKIa.

TaxmumauHr HaOatmarm Oockuuuja Y3 malOiariapu Ba 4YeTAaH >Kajio
KWIMHTaH MaOJarflapHUHT TApKUOWM Y3rapuiiMHU TaxJIMJ KWIHII MakKcajira
MyBO(HK. ByHUHT y4yH 3ca KyHuaaru »aJBaJH{ Ty3UIIHH JIO3UM 1ed ounauk (6-

JKaJIBaI).

61



6-:kaaBa

“Dastbakor Baraka” MY7K moausiBuii 0apKapopauruau ugoaajioBun

yMywiIamran kypcarkndHuHr 2016-2018 iimunapaaru xonaru, ¢pous

xucoouga®
2018 WMJIHUHT
dbapxnu (+,-)
Ne | Kypcarkuuaap | 2016 itun | 2017 iina | 2018 iina 2016 2017
Muira Muiara
HHcOaTaH | HUcOATaH
1 | Kopxonanunr V3 |45,3 37,8 51,8 +6,5 +14,0
MalJarnapu
2 | Yermaun ka0 | 54,7 62,2 48,2 -6,5 -14.0
KWJIMHTaH
Malariap
3 | bapua mabnarmap | 100,0 100,0 100,0

Ymby xaaBaa MabIyMOTIapuaaH KypuHHUO TypuOmuku, 2016 innga
KOPXOHAHWHT ¥3 Mabnarnapu yiymm 45,3 Gou3HH TallKuil KWirad (2-amarpaMmma).

2-auarpaMma

2016 MMJIJA “DASTBAKOR BARAKA” MUYKJIA V3
BA KAP3 MABJAFJAPUHHUHT YIVIIU

Kopxonanunr
V3
MalOarnapu;
45,30%
Yetnan xaiod
KWJIMHTaH
Mabuafnap;
94,70%

%8 «“Dastbakor Baraka” MUK monusiuii XUCOOOTIIapH acocu1a TauepIany.
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2017 #unpma nacaiuin Ky3arwiarad (37,8%) Oyaca (3-muarpamma), 2018
nunga Oy xypcatkuy 51,8 ¢omsra erran. lllynra moc paBuiiga yeTaaH xaiod
KWIMHTaH MaOnariap xuccacu 2016 iunga 54,7 ¢ousnu, 2017 iiunga 62,2 GousHu
Ba 2018 imnga 48,2 hoU3HU TAIIKUT 3TraH.

3-amarpaMmma

2017 fIICIJI)IA WMJIJIA “DASTBAKOR BARAKA”
MYXKIA Y3 BA KAP3 MABJATJIAPUHUHI YJ1YIIN

Kopxonanunr
V3
\ — Mabnarnapu;
37,80%
Yernan xanbd
KHJIMHTaH
MaOJafap;
62,20%

2017 ¥imnpa yetnaH »kan0 KWIMHIaH MaOJaFiap yiaylu KaTta OyiraH. Arap
KOPXOHAHUHT MOJMSIBUIN OapKapOpJIMTHMHU TYJIUK TabMHUHIAW y4yH YHU 50 %nan
KaM MHKAOpTa TYIIWIIUTa 3pUInum jgo3uM Oymamu. 2018 iunma Oy KypcaTkuy
taynad mapaxacuaa 0ynaras, seHu 50 housnan kam Oyiran (4-auarpamma).

4-nuarpamMmma

2018 ﬁI@JII[A “DASTBAKOR BARAKA”
MYKJIA Y3 BA KAP3 MABJATJIAPUHUHT
Yaayliun

Yer1aad xaio

KUJIMHTaH
MalJafnap; KopxoHaHHHT
48,20% — ¥
Mabnariapu;
51,80%
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Jlemak, Ma3Kyp KOpXOHaJa MOJHSIBUN OapKapopiivK xaB(u mact gapaxana.
Arap Oupopra HMKTUCOAUU 3apap pyil Oepca, KOPXOHAHHHI OAaHKPOT XOJaTra
TYIIUO KOJUII 3XTUMOJIH MAaCT.

Kamusarna xaHy3rada 4YeTAaH >KajaO KWIMHIaH MaOJarflapHUHT YIIyLId
KaTTaluruya KoiaMmMokzaa. JKaMUATHUHI MOJMSIBUN OapKApOPIMIMHU  TYJIUK
TabMHUHJIA Y4yH YHU 50%aH KaM MUKAOpra TYLIUIINIa SpULIUII JO3UM. [lemak,
Ou3 TaxJwi1 KWia€TraH Mas3Kyp >KaMHsITIa MOJMSBHI OapKapopiuk xaB(pu Karra.
Arap Oupopra HMKTUCOOUM 3apap pyi Oepca, KOPXOHAHMHI OaHKpPOT XOJaTra
TYIUO KOJUII SXTUMOJH KaTTa.

IOxkopuna TabKUUIAHTAHUJEK, TaXJWJIHUHT SHT MYyXHM OOCKHYJIapuIaH
Oupu ymolOy yMmymilamral KypcaTKMura TabCHUp KWJIYBUM OMMJUIAPHU aHUKJAI
XHCOOJIaHaIH.

Omub OopwiraH TagKUKOTIApPUMU3 KYpPCATAUKU, Ma3Kyp KYpCaTKUYHHHT
y3rapumura Oup KaH4a OMUJUIAp TabCUp KypcaTaau. YJIapHU UKTUCOAUN Ma3MyHHU
KUXATUIAH Kylnard Oeml rypyxra Oyaulil TaBCHUs STHIIAIH.

- aiimanMa Mabnarnap OuiaH OOFJIMK OMUILIAD;

- Y3 maOnarnapu OuiaH OOFJIUK OMUILIAP;

- acocuil BocuTanap OwiaH OOFIUK OMUILIAP;

- YeTJIaH XaJi0 KMJIMHraH Mabiariap OuiiaH OOFJIMK OMUILIAD;
- camapaJopJuK KypcaTKuujiapu OuinaH OOFIUK OMUILIAP.

Taxaun sxapaénuna xap Oup rypyx oMuuiap TypKyMUra HUMaiap KUpHILH,
VIAPHUHT HaTWKa OujlaH OOFJIUKIMTMHU HoaaioBun (opMyalapHd HIIad
YUKHUII Ba KYJUIAHWINIIAHKA acOCJAll YYyH YHUHI aMajlui WyJUIapUHU KYypCaTHIL

703uM OVaau.
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3.3. KopxoHajiapHu MoiepHU3ALUSJIAII OPKAJIM YJIAPHUHI MOJIMSIBUI

0apKapoOpJIMIHHU MYCTaXKaMJIall HCTUKOO0/JIapH

PecniyOnmkaMu3 MyCTaKWJUIMKKA OSpUINTaHAAH CYHT, (GaH Ba TEXHHKAara
KarTa 3bTHOOpP OepUiIMOKIA. YHHHI PHUBOXJIAHUIIM YYyH J1aBJiaT TOMOHMJIaH
Oapuya mapT-1apouTiiap SpaTUIIraH.

“Dastbakor Baraka” MY)KHuHr wmkrrcomuii coxagarum TyO Y3rapuiuiap,
UKTUCOAMN wWiIM-GaHHUHT XaM Yyi3rapuiiura ca6ab Oymau. by aBBamamoOop,
UKTHCOMUETUMU3HN MapKasJialliraH HUKTUCOAUETTa YTKa3WIl OwiaH OOFIMKIWD.
Pexxanamupuin, HapXHW MAKUIAHTHPHIN, OJAW-COTAH, WITYMIAPHAHT MEXHAT
XaKjgapu Ba OOIIKa 11y KaOu KopxoHa ¢daoiusti Ouiian OOFIMK OYiraH macanajiap
IOKOPH TAIlIKWJIOTJIAp TOMOHU/IaH XaJl KUJIMHTaH.

bozop myHocabaTnapura YTwiMiid OWJIaH KOPXOHAJIAPHUHT HMKTHUCOIMM
OPKUHIIMKIApU ¥3 Kymnapura YTtub, XucoOd Ba TaxXJWil Y3UHUHT XaKUKUAN
Bazudacunu Oaxapa Oonutanu. [y Ounan Oupra, ymly coxara TETUILIU OYJraH
danmapga  xaMm, XucoO Ba TaxXJWIHH 0030p MyHOcalaTjapujard sIHTU
KHppaJapyuHU OYHUI OYHiHMYa TalalrnHa niuuiap KWJIMHMOK/IA.

“Dastbakor Baraka” MYXKuaunr wonusBuii (aonustd Ba MOJIUSBUN
HATHKATAPUHUHT MOXHUSTH Ba Ma3MyHHra HHUCOAaTaH XucoO Ba TaxJIHII
(daHJIapUHUHT SHTW [IAPOUTIAH KenuOd YMKKaH Xojjaru EHJAlyBU XaKuja
TYXTanuo yTamus.

bo3op wuktucomm€rura yrunumu, PecnyOJMKaMU3HUHT  MKTHCOJUM
PUBOXKIIAHUIIIMHN KYTITHHA KOHICTIMSUIAPUHN KaiTa KYpUO YUKW 3apypUSATUHA
TaK030 ATAU. b030p MeXaHU3MU UKTUCOIUN CYOBEKTIIap MOIUABHHN (haOTUATHHUHT
TapTUOra COJIMHUIIMHU, MEXHAT, MOJIMN Ba MOJUSIBUI pecypcliapJiaH OKUJIOHA
doifalaHUIITHU, XK XYKATUTHHUHT OUp MapOMUNUITUTHHN TabMUHIIANTH.

“Dastbakor Baraka” MUWYXna wunuiad yukapuin —camMapagopidryaHU,
MaxCyJoT Ba XU3MATJIADHUHT  pakoOaTOapJONUIMIMTUHUA,  WIMHA-TEXHUK

TapakKUET IOTYKJIAPH, UILIA0 YMKAPUIITHN OOIIKAPHUII Ba XY KAIWK IOPUTUIITHUHT
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camapaiy IIAKJJIapy, XY>KacU3IUK Oaprapad STWIMIINM Ba HIIOMIAPMOHIHMK
PUBOKIIAHTUPWIIHIIN aCOCHIA aMalira OMTUPIIIAIIN Tanad KWIMHAIH.

Xozupru mapoutaa ‘“Dastbakor Baraka” MYXKna y3 umman HazopaT KUJTHII
Ba TaKOMWUIAIITHPUII Yy4YyH, OyXraiarepusi XucoOuW Ba Xy»Kamuk (aonuaru
Taxauianaad GhoiaanaHuII 3apypusTH opTHO Oopaau.

HUxTucoauit TabauMoTiaapaa, >KymijiaJaH YHHHT TapKUOWW KUCMHU OYiraH
XUCO0 TabIMMOTIApUAA MOJUSBUN HATIXKaiap JOUMO A0Ji3ap0 MyaMMOJapaaH
Ooupu OYynubO kenran. Xo3upru 0030p MyHocalaTjapu IIAPOUTHIA XaM Oy
MyamMMoJIap A0J3apOyiruya KOJIMOK/Ia.

WUKTHCcOmMETHN, My KyMmilaJlaH YHH OOILIKApUIl BOCHTAJIApUAaH OupH
Oynran OyxranTepusi XUCOOMHU HCIOX KWJIMII, MOJHUSBUM HATIKalap XHCOO
TU3UMUTA TyOJlaH y3rapTupHILIIap KUpUTIU. MOIUSBUNA HAaTHXKaJlap KaTeropus Ba
KypcaTkuu cudaTtuga SHru4a MasmyHra sra OYJu, YHU TaCHU(IAIIHUHT SHTU
Oenruiapy Ba acocjaapy BYXKyAra KeJiu. Y JTapHUHTXUCOO TU3UMU WIK OOpa COJIUK
TU3UMU OWUJIAH y3BUW YUFYHJIAIITHPUIIIN.

MonusiBuii HaTWwXalap TYFpUCHAArd XucoOoT Oyinua PecmyOnukana
amajira OIIMPWITaH Ba OIIMPUIIAETTaH HCIOXOTIap Herusu, “Maxcynor (wii,
XU3MaT)JapHu WIUIa0 YUKAPUIT Ba COTHIN Xapa)kaTiapyd TapKuOM Xamja
MOJIUSIBUM HATHKAJIAPHU IIAKJUTAHTUPUIN TapTuOW TYFpucuaarn Hwuzom™aup.
YHuUHr  amaira  Taa0WMK ~ OTWIMIIM  OWJaH  MOJUSBUM  HaTWKaJlapHU
MIAKJUTAHTUPUIIIA, CE3Uapiu y3rapunuiap pyi oepau. Y 1995 #iun 1 suBapnan
amanuérra >KOpuM otuiraH OynuO, OyHIaH KY3JIaHTaH acocuil Makcas,
V36eKICTOHIa PUBOXKIIAHTAH 0030p MKTHCOAMETH Tanabmapura xaBoO GepyBun,
MabJIyMOTIap MH(paTy3UIMACUHU ITAKIUTAHTUPHUII XUCOOIaHA IH.

bynnan Ttamkapu, Monus BasupiuruHuHr 1997 wmn 15 sgHBapparu
“KopxoHa (TamIkujoT)JapHUHT MILIMHK Ba YOPAKIUK MOJHUSBHN XHUCOOOT
MIaK/UTApd Ba XAKMHHH TacAMKJIAIl TYFpucHaaru’ OyWpyFura acocaH, yima
Hungan »pTHOOpaH, 6apya KOpXoHaiap Ba TAIIKUJIOTIAP Y3 XUCOOOTIAPUHU SHTU

XUCOOOT HIAKJIapH acoCH/Ia Ty3aIuraH OYIUIIIH.
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Kopxona xy»anuk (GpaonussTHHUHT MOJMSBHI HaTHXalapH, OJUHTaH ¢oiina
CyMMacu Ba peHTal0emuk papaxacu Ounan udomananaau. llyHusr yuyh,
MOJIMSIBUMA HATWKAJIAPHUHI OyXxraiarepusi XucoOW Ba TaxJIWIM METOJUIapu Kyl
xuxatman ¢oiga (3apap) Ba pEHTAOCUIMKKA Xamjaa YJIapHU aHUKJIAITHUHT
amaJIjard KOHyH-KouJajiapura OOFJIuK.

KopxoHanuHr wumna® 4YMKapuil, COTUII, TabMUHOT Ba MOJIMSBUU
baonuATHHN TYpJd XWJI TOMOHJIAPH, MOJHUSBUN HaTIDKalap KypcaTKUWIapH
MaXMyuJa Y3UHUHT SIKyHMH myngard WQOJACHHU ToHaau. YMyMIIALITHPUO
alTranma, KOPXOHAHWHT MOJIMSBUH HATWKalapuHu Oaxomami, (Qoiiga Ba
peHTabemMK Kabu, SKyHUH MOJUSBHM KypcaTKA4WwIap acocuaa amaira
OLLIMPHIIA]IN.

@oiifa Ba peHTAOEIUIMK — MyXHM HILIA0 YMKApUII camapa, caMapaJopiiiK Ba
MOJIUSIBUN OapKapOpiIuK KYypcaTKUUIApUAND.

bozop  wkrHcommérura - yrumpga  XYyKaIuk  (GaoNMSATH  MOJIMSBHMA
HAaTMKACUHUHT acOCHIl KypcaTkhuwiapujaH OynraH Qoiia Ba peHTAOEIIMKHUHT
poiu sHajga OpPTMOKAa. ByHUHT HaTmkacuna, 0030p MyHocaOaTiapura YTHII
naBpuaa, QoijaHd MAKUIAHTHPUIN Ba YHAAH (QoWanaHuIl, PEeHTAOEITTUKHUHT
KaH/ail KypcaTKkuwiapuaaH (oiifagaHuil Ba yJapHU XHUCOOJIAITHUHT Ha3apuil Ba
yCIIyOMi — acoClapuHU YpraHull Macajajlapyd sHajJa KYIOpoK MyHO3apaiu
Xapakrepra sra 0yJIMoK/a.

Hemak, “Dastbakor Baraka” MYXK ¢dhaonusTHHUHT MOJUSBUN HaTHXKaJapH
¢oiina Ba peHTa0EIUIMK HKaH, YIAPHUHT Ma3MyH Ba MOXMSTH XaKuJa XaM KUCKaya
TYXTanuO yTamus.

Qoiina —  KopxoHap  (PAOTUATHHUHT  camapacuHu  H(OaATOBUH
KypcaTkuyaup. Y HMKTUCOAMI MyHOcaOaTIapuMHI MYXHUM KaTeropusicu Oyiuo,
yHra KyHuaara y4 yHKIHs TeTUIILTH:

- OUpHHYMJAH, KOPXOHA MOJIUABHM-XYKAMUK (PAOIUATHHUHT HATHKATAPUHU

ndoaanoBYn UKTUCOIUM KYpCaTKUY;
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- WUKKUHYUAAH, GoMIaHuM TakCUMIIAll Ba MWIUIATUAII >Kapa€HHUIA ro3ara
KeJaaurad, TapakKuh OJTUINra OYJAraH WHTWIMIUIAPHA parOaTIaHTUPHII
byHKIUACH;

- YYHHYHAAH, KOPXOHAa MOJHUSBHA PECYpPCIapUHU IMAKUIAHTHPHUIITHIUHT
acocuil MaHOanapuaan OUpH SKaHJIHTH.

®oiiia - KOPXOHAHUHT WKTUMOUN PUBOXKJIAHUIIMHYU, UILIA0 YMKAPUIIHU
STHIWIIAII Ba KCHTAUTUPUILIHUHT, anaHMa Malaraap YCUILIMHU
MOJIMSUTAIITUPUIIIHUHAT aCOCU Xama TYpJIH Japa)kajaru OrKEeTIapHUHT TapoMa/l
KHUCMUHHY IAKJUTAHTHPUIITHUHAT YHT MyXUM MaHOACH XUCOOJIaHA IH.

Q@oNAaHUHI Kyl  KMppajdud TOMOHJIAPM  Ba  aXxaMHMATH  JaBjar
UKTHUCOTUETUHUHT 0030p MyHOcabaT/iapura YUy Ouiian omud 60pMoKa.

MonusiBuii HaTH)Ka KypcaTKU4WIapuJIaH sSHa OWpU — pEHTa0eIUIUK
xucobmanaau. PeHrabemnuk, kopxoHa — QoimacugaH  Gapkiu  YIapok,
UIIOUJIAPMOHIIUK (DAOTUATUHUHT camapagopauruau udoaanaiinu. Pentadbemmuk —
HUCOMI KYypcaTkud OYyinu0, KOPXOHAHWHI JapOMaJUIMIIMK JapaKaCUHU aKC
TTUPAIU. b0o30p MKTHCOMMETHIA PEHTAOCIUIMK KYpCAaTKUUJIAPUHUHT CHUCTEMAacH
MaBXKy/I.

Arap, ¢doiiga abcomor cymmana wudoganaHca, PEHTAOCIUIMK — UIILIA0
YUKAPUIII WHTCHCHBJIMTHHUHT HUCOMM KypcaTKuuuaup. Y HucOaTaH aloxXuja
OJTMHTaH 0a3aHUHT (HONTANMINK TapakaCuHU aKC ATTUPA/IH.

KopxoHna kauon penrabemmu ae6 xucobnanaau? Arap MaxcyJoT COTUIIIAH
OJIMHTaH TYIIyM, (hakaTruHA WITad YMKAPHUII Ba COTHUIN XapaKaTJapHHHU KOTLTAII
Y4yH 5Mac, 0anku GoiaHu XxaM TalllKWI KUJIUII YUyH eTapiu Oyica.

bozop wmyHocabaTimapu mapoutuna GaonuAT KypcartaétraH Xap Oup
KOPXOHAHMHT aCOCHH MaKCay, XapakaTIaHTUPYBYH Kyd XMCOOJIAHTaH MaKCHUMall
doiina Ba IOKOPU pEHTAOCIUIUKKA SPUIITHAIIIUD.

XO03Upru IMIAPOUTAA PEHTAOCIUIMKHU OIIMPUITHUHT MYyXHM (haKTOpH,
pecypcnapian okuiaoHa (oiimananu® wunuiam XxucoOjaHaau. by TaHHapXHUHT
Kamainmmra Ba ¥3 HaBOaTuaa, GoiaaHuHr Yeumura omud Kkenaau. [an mryHmaaxwy,

XO3UPrd WIAPOUTIA PECypCiIiapHM TeXall XucoOura HuIiad YUKAPUIIHUA
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PUBOXKIIAHTUPUIN, PECYpCIAPHUHT SHTU KOWIAPUHU aHUKIAIMl Ba uIuiad
YUKAPUIITA STHTU PECYPCIIAPHHU ka0 KWIHIIIAH Kypa, ap30HTa TYIIaIH.

TannapxHu KamaWTupuil, UWOUTA0 YUKApUII PEHTAOCIUTWIMTMHUA — Ba
boiIaTIMTHHNA OIIMPHUIIHUHT aCOCUH mapTiaapuaaH Oupu OYIUIIHN Kepak.

MonusiBui HaTHKATAPHUHT sSTHA OMp aXaMUATIM TOMOHHU ITyHIaH HOOPATKH,
yJIapHU YpraHuin €paaMuia KOpXOHAHUHT MOJUABUI-XYKaIUK daonusTura 0axo
Oepunuiy Ba OMpoOp XyJiocara KEJIWHWIIM MyMKHH. By ¥3 HaBOaThma KopxoHa
daonusaTHAA F03ara KelraH MyaMMoJapHH OapTapad sTuiiga Ba MCTUKOOAAru
PUBOKJIAHUII PEXKATAPUHY TY3UIITa XU3MaT KUIaau.

TagkUKOT WIMMMU3AA KEITHUPWITaH MabiIyMOTIapJaH Keaud YukKuo
aUTUIIMMHW3 MYMKUHKHM, BWIOSTAArM IIaxap Ba TyMaHjiapu KOpXOHaiap
PUBOXKJIAHUII JapakacuJard HOMYTaHOCHOJMK >Kyda Karra Oynu0, OynapHuU
UCTUKOOI1a bTHOOpra OJIUII, KaM PUBOXKJIAHTaH TymaHyap Oyitnua Camapkann,
Komboii Tymanmapujga KOpXOHAJIApHU >Kalall CypbaTiiap/ia PUBOKIAHTUPUIIHU
MMKOH KaJap Ba KHIIUIOK S>KOWJIapUJard y3WJIUIUIapHU KUCKAPTUPHUIL JIO3UM.
UyHku, Oy KypcaTKuy pUBOKIIAHTaH JaBiatiapiaa 2,5-3 6apaBapHU TAIIKWI STajH,
XO0JI0C.

KopxoHaHuHr Xyayauid TapKUOWHM MIAKIJIAHTUPUIIL Ba  MOJIUSIBUI
OapKapOpJIUTUHU KyHUIaru HyHaIUILIIapaa aKpaTuo KypcaTUIll MyMKHUH:

- KOpXOHaJap KaM PHUBOXKJIAHTaH TyMaHJiapra JOMMHUN Ba W3YWJI PaBHIIJIA
UIUTa0 YMKAPHUIITHY KOPHM STHUIIL;

- KaM pUBOKJIAHTaH TyMaHJiapJia TAOUUN — UKTUCOIUMN, SKOJIOTUK OMUJUIAPHU
BTUOOPTa OJITaH X0JJa KHIYMK OM3HECHUHT TapMOK TapKUOUHU cudat KUXaTHIaH
TaKOMUJUTAIITUPHILL,

- MaxaJUluid MHHepas, UCCUKJIMK-dHEepPreTHKa Ba OOILIKAa pecypciiap acocuaa
UIUIOBYHM CyOBEKTIAPHU IIAKIUIAHTUPHIIL,

- TaAOUPKOPJIIMK MyHOcabaTiapy Kyaa MmacT Japaxaaa OyiaraH TymaHiapia
CaHOATJIAIITUPUIIIHU Kydau TUPHIIL,

- uctukOosnma ymlOy HOMYTaHOCHOTWKIApHU JBTHOOpPra oJraH XoJja

OM3HECHM KaJaJl CypbaTiapa pPUBOAKIAHTUPHIL.
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KopxoHnanapuu pHUBOXIAHTUPHUIIHUHT CTPATErWK W3HANUILIAPUIAH KeIuo
YUKKAH XO0J1J1a, KHYUK Ba XYCyCHW KOpPXOHaJapHH, MHUKpO(pUpMalapHU TaIlIKHII
ATUITHUHT aCOCUH TaMOWUJIIApH KyHuaaruiaap OVIuIm Kepak:

- TyMaHJapja panyoHal OaHIIUKHU TabMHHIAII, XaJIK UCTEHMOJIN MOJUIApU
Ba XU3MatTiapu 0030pUHU PUBOKIAHTUPHILL;

- TaOMMI-UKTUCOIUNA pAIMOHAIT HKOMIAIITUPHII BAa UXTUCOCIAIITHPHILL

- KOpXOHAJapHUHT  MebEpuil  mapaxana  (QaonusaT  KypcaTUIId  Ba
KOMJIAIIMIIMHUHT ~ MYXUM  [IApTH  TyMmMaHiapaa 0030p HMHQpaTy3wIMacH
PUBOXKIJIAHUILMHY KaJaJIaIITHPULI;

- TyMaHjapaa, alHMKCa KUIUIOK JKOWJIapujia  CaHOATJIAIUTHUPHIIHH
KY4YaTUPHILLL

Xucob-kuTodIapra Kaparasja, BUJIOAT/IA KHUYUK OM3HECHU
PUBOXJIAHTUPUITHUHT ~ MaBXKyJ IApT-IIAPOUTIApUAAH Tyna  QoiiamaHul
KyWHIarujiapra UMKOHHST TYFIUPAIN:

- Tymaniap MaHdaaTiaapu XucoOra OJMHTaH XOJja MUHTAKaBUil 0030pJiapHU
Ba 0030p MH(}paTy3UIMACH IAKIUTAHUIIIMHYI KadaJTAIITUPHULII;

- MoJusiBUI Oapkapop OyiraH KOpXOHaJapHUHI Oapya pecypcliapujiaH Ba
MMKOHHUSITIIApUIAH parinoHan (oiigaaaHul,

- KWYUK Ou3HeC CyOBEKTIIApUHU PHUBOXKJIAHTUPHILIA MaxXajUIHi OomiKapyB
yujopajapu Ba MOJIMSBUM pecypciap pOJIMHU AacTa-CEeKMHJIMK OuilaH amanira
OLLMPHIIL;

- UNUlad YMKAPUILHU TAMIKWI KWIMIIHUHT MPOTPECCHB MIAKIUIAPU acoCHa
KHYMK OU3HEC CYOBEKTIAPUHUHT UKTUCOIUNA CaMapaJOpIUTUHNA WYra KyWHIiL;

- IIaxap Ba TyMaHJapJa KUYMK OM3HECHU PUBOXIAHTHPHUII MAKCAAHU1a HUPUK
(dbupma Ba KOHLEPHJIAP OYIUMIAPUHU KOMITAIITUPUILL

- KAYMK OW3HEC TAaCT PHUBOXKIIAHTAH TyMaHJapjaa parroHal OaHJIMKHU
TabMHHJIAI Ba STHTU U YPUHIIAPUHU OYMIIL,

- OKOoWnapaa KWYMK OW3HECHW XKaJal PUBOXKIAHTHUPUIL XHUCOOMTa axoiu

JTapoMaJIJIApUHNA PUBOXKITAHTHPHUII XUCOOUTA “OKOJIOTUK FOK HH MMACAUTHPHIII;
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- KUYHMK OM3HEC CyOBEKTJIapu TapMOK TapKUOMHH XajK MCTEBMOJH MOJUIApU
UIUIa0 YUKAPHUIITa HYHATTUPHUII Ba X.K.

HWKtucomuii ~ HCIOXOTJIAPHM  YyKypJAWITHUPHUII  Ba  MKTUCOAUETHU
MOJIEpHU3ALMSIAL [IAPOUTHIA KUYMK OW3HECHU PHUBOXIIAHTHUPUIUNHUHT JlaBnart,
XyAyOull AacTypjJapuHM MyHTa3aM paBUlIIa MIUIA0 YUKMIL, aMaira OIIMPHII
XamJia gactypijap Heru3uja TaJOMpKOPJIMKHU PUBOKIAHTUPUIIHUHT MUHTAKaBUN
XYCYCUSATIApUHU 3bTHOOpra onuim 3apyp. WKTUCOIMIA HCIOXOTIAPHHUHI SIHTH
O0oCcKMuUMAa KUYMK OW3HEC Ba XyCycHUH TaJOUPKOPIUK Yy4yH pean (aoyusr
KypcaTyBun Maxcyc 0030p WHGpaTy3WIMacHHHM TAaIIKWJ JTUII (CaBIO YHiIapw,
pecnyOnuka OUp KaJapUHUHT (PUIHAILIAPH, AyIAUTOPIIMK, XOJIUHT, KOHCAJITHHT,
OpokepauK (pupManapu, CyFypTa TalIKWIOTIApH), (paonuar KypcaTaéTraHiapuHu
3ca MIIMHM AXUIWIALI, alHUKCAa KUIUIOK OMJIapura acocui bTHOOPHHU KapaTHIL
JIO3UM.

bynnan TalKapu Camapkann BUJIOSITUAA TaAO0UPKOPINKHU
PUBOXKIIAHTUPUIITHUHT 3HI MYXUM YCTYBOp WYHAIMIUIApU KyHUJard coxajiap
XHUcoOJIaHaIN:

—  KUIUIOK XYKaJIUTH;

— TYKAMAa4WJIMK CAHOATH;

— MaxaJUIMH XaJK XyHapMaHI4UJINTH;

— Typu3M;

— KULUIOK XYKQJIWTHM MAaxCyJOTJIApUHM, JKyMJaJaH, TEPUHHU, NAXTaHH,
IIOJIMHU, ca03aBOT Ba MEBAJIApPHU, IYIIITHU, CYyTHUA KalTa UIILIAII.

PecnyOnnkaMu3 BUIOATIApUAA KUYMK KOPXOHAJApHHU PUBOXIAHTHPUIIAA
¥3ura xoc xycycusaTiaapaad kenqubd duku0, TabaKamalTHpUITaH Xo1a EHaallyB Ba
OyHJa yJTapHHUHI ONTHMMaJl COHM Ba TapKUOWMHU aynbaTTa 3bTUOOpra OJNHMII 3apyp.
ByHuHTr yuyH gactinab MaBXya MOJIMSBUNA MOTEHLMAIH, HA3apUil Ba peasl TalllKui
ATHUII MYMKHUH OYJIraH KMYMK KOPXOHANAp COHH, YIAPHUHT XyayAjap, TapMOKJap
Ba MyJIK HIaK/UIapu OYyiMyYa TaKCUMJIAHWIIM TaxAWi KWwinHaau. by Taxjminap
acocuia KMYMK OM3HECHH TAapTHOra COJyBUM BAaKOJATJIM HOJAABIAT HAOpallapH

Mapkaszjalirad Tap3Aa IOKOpUAArd 4opa-TaJOupiapHU amajra OIIMPHUILIApU
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3apyp. By »5ca, maxap Ba KHIUIOK >KOWjapuaard yumoly KOpXOHaJapHHHT
PUBOKJIAHMII JapakacHJard HOMYTaHOCHOJHMKIapHU OapTapad ATHIL, yJIapHU
¢dakar maxapiapaa, TyMaH MapKasjapuja >KamJIaUlyBUHUHI OJIMHU OJIagu Ba
YTKa3WJIaE€Trad UKTUCOAUN UCIOXOTIAPHY y3BUM PABHILIA aMara OIMPWINIINHA

TabMUHJIANIN.
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XyJioca

MounusiBuii 0apKapopiuK Ba UIUIA0 YMKWITAH MOJUSBHI CTpaTErHsIHUHT
TAlIKWINKA Ty3WJaMa Ba TAIIKUIMN MaJAaHUATTa MYBO(QHUKIUTUHUA TabMHUHIIAII
MPUHLNNKA KOPXOHAHW MOJECPHHM3ALMSUIAIIHN MOJUSBUI CTPATETHUSIHU Camapalu
amajira OIMPUIIHUHT MyXUM IIapTu cudaTtuaa HamoEH Oynamu. by coxana ky3aa
TYTWITAH CTPATETMK Yy3rapuiuiap MOJIMSABUN CTPATETHs HapameTpiIiaph Ba YHHU
amaJjira OMMPUIITHU TAbBMUHJIAIIHUHT TAPKUOUM KUCMU OYJTUIITHN JIO3UM.

Kopxona monusiBuii 0apKapOpJUrHHU TabMUHJANI CTPATETHSCHHHU WILTA0
YUKUII NMPUHLUITIAPUra TYJIUK amMall KWJIMHUIIN, XyCycaH, KOPXOHa MCTHKOOJIIN
MOJMSIBUM PHUBOXIAHUIIMHUHT JOMHHAHT COXaldapHa KOPXOHAajlap MOJIMSBUIA
peCypCIIApUHY IAKJUIAHTUPHUII CTPATETUsACH, TAKCUMIIAI CTPATETUSICH, MOJIUSBUI
XaB()CU3ITUTUHU TabMUHJIAIL CTpaTerusicu, MOJIUSIBUI baonusTHHU
OOLIKAPUIITHUHT CU(ATHU OMIMPHUIL CTPATETHUSCH MyKaMMall MIUIA0 YUKWJIUIIH
KOpXoHanap (aonusTd OapKapoOpJMId Ba CaMapaJOpJUTMHU TabMHHIIALITA
XU3MaT KWJIaIu.

Camapkana BUIOATHHUHT MOKTUMOUM-UKTUCOJIMNA PUBOKJIAHUIIM, YHUHT
UKTUCOAMHN HWIIIa0 YUKAPWUIN CATOXUATHHUHT OHp >KOWra TYIUIAaHWIIHK Xamga
KOpXoHajapra HucOaTaH KYJJIaHWIQJUTaH MHKUAPO3Tra KapIu Yopaiap TaXJIUiIH
KyHuJaru xyJocanapra KeJui UMKOHUHU Oepiu.

- V36ekucron PecniyObnukacuHu ~ pUBOXJIAHTHUPUINHUHT  XapakaTiap
CTpATETusiCU JAOUpacuia HUKTUCOAUET CEKTOpJIapd Ba KOPXOHAJIAPUHU KYIao-
KyBBaTJall, UKTUCOJIMETHN MCIIOX KWJIHII Ba PUBOXKIIAHTUPHUII CTPATETUSICHHUHT
M34WJI Ba caMapajy amaira OIIMPHWIMIIA MaMJIakaT acOCHl MaKpOUKTHCOIUA
KYpCaTKUYWIAPUHUHT M>KOOMHM TMHAMHUKACH Ba YyKYyp MHKUPO3MI XOJAaTHHU 4yeTnad
VTUIIHA TabMHHIIAIU, PECIyOJIMKaMU3/la UKTUCOAUET TapMOKJIApH Ba COXajapH
Xamjla MUHTaKaJapHU WHKUAPO3JaH KEWHH sHaJa MYTAaHOCUO PUBOXKIAHTHUPHII
Y4YH MYCTaxKaM acoc IpaTIu.

- Camapkana Bwioathaa ytran wwiapaa 19,1 muHraan opTuK KOpXOHa Ba

TAIKWJIOT pyWxaTra oJWHAW. Bunodrna umad TypraH KOpXOHajlap MOJIHUSIBUN
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HaTwxkamapuauar Ttaxamm, 2016-2018 #iummap moOaiinupga ymapHuHT Qoiina
mapaxkacu ycranauruau kypcarmokaa. [y Owman Oupra ymly gaBp mobOaitHHIa
BUJIOST/AA 3apap KYypuO HILIaraH MUHTaKa axaMUsATUra 3ra KOpXOHajdap COHHU
vwmra 9 TtagaH 12 TarayaHu TalmIKWI 3TradH. MamiakaTUMHU3 Ba XOPWKHU
JnaBiaTiap Taxpubacura kypa, OaHKpPOT KOPXOHAJAPHUHT SHT KaTTa YJIYIIWHU
macT peHTadeIM Ba MOJIUSBHM Oekapop OViaraH xamja macT peHTabe UMK OwIaH
UIUTa0 YMKAPHUIT XQKMUHU aCOCCHU3 Tap3/ia OMIMPTraH KOPXOHAJAP TAIIKIII ATajH.
[y Ounan Oup BakrIa, KOHUKAPIM PEHTAOCIUIMK KypcaTKA4WIapura sra, ammo
JUKBUJJIM AKTUBJIAPDHUHT CYpPYHKald TaKUMJUIMTHIa €EKU Karra XaXmaaru
KYIlIMMYa Xapaxkatjapra €k yTa KaTbuil 0OIIKapyB Ty3WJIMacura sra KopxoHaiap
xam OaHkpoTiMkka yuparaH. [llyHuHTIEK, KOpXoHanapjaa OaHKPOTIMK XOJaTH
yHUHT (aonuaru OwiaH OoOfnMK €xku Oomika cababnapra kypa (eTkasud
OepyBUWIap, MIDKO3JIAp OAHKPOTIWIH, KaTTa TYy3WJIMaBHM Y3rapuiiap) ro3ara
KEJITaH.

- V36ekncToHZA ~ INAK/UIAHTAH  MKTHCOAMH  HOYOp  KOPXOHAJIAPHH
WHBECTULIMSUIAD KUPUTHUII, MILUIA0 YMKAPUIIHU MOJIEPHU3ALMS KUIIHUII, YJIapHU
TEXHUK Ba TEXHOJOTUK SHTHUJIAII, STHTM MaxCyJIOT TypJIapUHU UIILIA0 YUKAPUIIHU
Wynra KyWWiln, 3aMOHAaBUM OOIIKApYyB YCYJJIAPUHU KOPUW OTHUIN, ACKH WII
VpUHIIApUHU TUKJIAII Ba SHTU WII YPUHIAPU Oaprio ATUII UYIu OWIaH yJIapHUHT
unuiad yukapuin (aodUSTUHM THUKJIAIl OPKAJd MOJIMSIBUNA COFJIOMJIAIITUPUIIL
MEXaHU3MHM KaTTa aMaJIuid axaMUsATra 3ra XucoOJaHaIu.

- Vrran 2018 iiunma KOPXOHANAPHH MOJMSBUH MHKMPO3JAH BAa GAHKPOTINK
XoJaTuaaH o0 4YMKuIl Oyiinya XyKyMaT TOMOHMJAAH KaOyj KWIMHTaH “ﬁi’/ﬂ
xaputanapu’ Xyxokariaapu Ba ynapAa OenramaHrad KypcaTMaJapHUHT H3YWIT
OakapwIMIIIA UKTUCOJIUM HOUYOp, 3apap KypuO MILIAETraH Ba MacT peHTadeIUn
KOpXOHaJapHUHT (oiananuaMaéTral KyBBaTJIApUHU SHAZa ONTUMAJUIAIITHPHUII
Ba yllap caMapaJOopJIMTUHU OIIUPHUIIAA acOCUH ycyn OYnubd XusMmar Kujaiw.
[IIynapuu xucobra oJyiranjia, UKTUCOAWN HOUOP Ba OAHKPOTIIMK XOJIATHTa TYIITaH

KOpXOHAJApHUHT  HWHKHUpPO3ra Kapmu OomkapyBu crpaterwsicuma  “Uyn
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XapuTa JapuHu WIUIa0 YUKUII Ba amMaira ONIMPHINTa KEHT YPUH aKpaTUIIUIIH
JIO3UM.
bynnan Ttamkapu, Xxap OWp KOpXOHaJa MOJEpHHU3aLMsIIANI >KapaCHUHU

KaJAUTAMTHPHII YIyH KyWHJIard 4opa-Tag0upiapHu aMajra ONIUPHII MaKcajra
MyBoGhUK Oyiap 31u:

- Xap OMp KOpXOHaJa MOJEpHU3AIMIIANI KOHICHIUSICUHU HILIA0 YUKUII,
YHUHT XYKYKAW HHCTUTYIIMOHAT aCOCIIAPUHH TAKOMUJUIAIITUPHUIIL JIO3UM;

- KOpPXOHAQJIApHH MOJECpHHM3aLMsUIAl KAPAEHUHU KAJAJUIAIITHPULLL OPKAJIH
WHHOBAITMOH TapakKKUET Wynura yTuil Makcaara MyBoQUK;

- MamJIakaT MKTUCOAUMETUHHUHT  Oapua coxajlapyuHu MOJEpHU3AIUsIAIITA
JIOUp Yopa-TaAOUpIapHUA aMalira OUTUPHIIL

- KopxoHaza aonuAT IOPUTYBUM Xap OUP XOJUMHHUHT OHTH Ba
TapakKypuHU MOJEpHU3ALMsIAl (SHTMJIAHUIIM) OpKaldu Xap Oup Kummaa

MaCBYJIMATIAINK Ba HHHOBATOPJIUK XUCJIAPWUHN PUBOKIIAHTUPUIITA SPUIIHIIIL.
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