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NNCCEPTALNAHNHT YMYMWIA TABCUDU

MaB3YHVUHI [0N13ap6anrn. Y36eKUCTOHAa MYCTaKWIIMKHUHT [ACTNabKu
MunnapugaH 6owwnab amanra oWwMpUIraH MHCTUTYLMOHaN UCNoXaTap XapaéHuaa
6030p MKTMCOAMETN MyHOcabatnapy Tamoluniapura moc CyfypTanawl TU3MMW
WwaknnaHan. HwucbataH Kucka fAaBpAa  WMKTUCOAMBTHUHE CyFypTa coxacuia
(haonuaT HPUTULIHM TapTMbra conMW Ba 6OLWKapuw YYyH 3apyp 6ynraH
KOHYHUM/IMK acocnapy xamaa TalKUInA-uKTUCoaniA MexaHnsmap 6apno aTuagu.
HaTwxkaga CyHIr Wunnapga MamiaTuMusga  UKTUCOAMETUHUHE  CyFypTa
cekTopuaa 6apkapop Ycull cypbaTnapy Ky3aTWIMOKAA. YHWHT ypTada WWMAIUK
ycuwn oxupriu e mn gasommnaa 34,1 honsHM Talkun aTrad. Mamnakat Mosuns
6osopuga CyFypTa TU3UMU MyXUM Ba HOB6 xucobnaHagn. Y36ekucToH
Pecny6nvkacy MNMpesngeHTn N.A. KapumoB TabkugnaraHmaek, ... OyryHrun KyHaa
PUBOX/IaHMaraH Cyfypra TU3MMUCK3 XY)XKa/IMK CYObeKTnapu, camapaim WL
IOPUTULLIM, WHBECTUUMOH (ao/IMAT OWnaH  LUYFYNNaHULIK, KPeauT oMLK
mywkyn"!. Ly 6unaH 6up BakTW4a MamnakaTumms paxbdapu Onuii Maxanc
KOHYHUMMK nanaracy Ba CeHaTUHMHI KyLUMa Maiucuaarn mabpysacuja 6aHk-
MOMIMSA TUUMUHM fHafda MyCTaxkamiaHuWmM “Xycycuid 6GaHKnap Ba XyCycui
MY/IKKa acoCfiaHraH JM3WHE, CYFypTa KOMNaHWANapW, KpPeauT YyioLlmanapu,
MUKPOMONMNABUIA  TaLLKUNOTAAP Kabu  MOMMSIBUA  WUHCTUTYTNAPHU  TallKWU/I
ATULHWUHT  KOHYHUWINK acOC/apUHN  LWAKAMaHTUpMW  XucobuaaH 6aHK-mMonus
coxacura Xycycuil KanuTaHU Xanb KWW 6unaH xam GOFINK'™ 3KaHANTVH
afioxmaa ycTyBop Basuda cuartuia 6enrvnaraH.

CyrypTa (haofMaTn UKTUCOAMETra WHBECTULMANAPHU Xanb KUIUW Y4yH
ce3niapn MaHbanapHN LWaKINaHTUPWLL, WHBECTULMA XaTap/apyHU toMLaTmLL,
TafoVPKOPIMK  (haonmAaTMaa  TaBaKKaYUAUKHWHT - canbuili  okubatiapuHu
KamaTupuw €kn 6apTtapad 3TMW WMKOHMHM 6epyBUM CyFypTa 3axupanapu
WHCTUTYTNapu  BocuUTacuaa  WMKTUCOAMETAA  Takpop  wUwnab  ymkapui
YKapaéHNapyHUHI  TYXTOBCU3 6OpULIN  yYyH LWapouTnap spatagn. CyfFypTa
KWINLIHVHE aillHaH WY POn YHW MHGpaTy3nIMaHUHT MyXMM coxacu cudatmaa
O/Fa cypaam, Hathakat Takpop MLiab YMkKapuLL XapaéHHM 6ankn anHrKca XaxoH
nKTUcoaMéTMAArn MHKMPO3 fdaBpupa f[on3apd OynraH Talky Ba WYKM  CaBAo
onepaumanapu XxapaéHnapuHu xatapgaH XMMosinalHn TabMUHNaRAN.

LLly 6unaH 6upra cyrypta aonmatn MyxmMm WKTUMOWIA BasnganapHu Xam
XaN KUnvLra KapaTunrad. Yoy pon AaBnaTHUHT VDXXTUMOWIA CyFypTa Ba CyFypTa
Xusmatnapn 6o3zopuga onmb GopunaguraH CyFypta (aofMATUHUHE  Maxcyc
Typnapu (Maxxoypuii, MynK, XKaBobrapamk, XaéT cyFypTacu Ba 6oLuKanap) TM3nMmmu
OpKa/Iv amasira oLumMpunagn.

! Kapumos W.A. 0307 Ba 060 BaTaH, 3pkvH Ba (hapoOBOH Xa&T NMpOBapA MakcaanuMma. —
T.: ¥Y36ekncToH, 2000. - 354-6.

2 KapmoB VI.A. MamnakaTuMn3aa feMoKpaTiK UCNOXaTNapHu SHaga YyKypaaluTupuLL
Ba (DYKapo/MK >XaMUSTHW PUBOXNAHTUPULL KOHUenuusacu. Xank cysu, 2010, 13 Hos6p.
Ne 220 (5135)
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BynapHUHI 6apyacy CyfypTa UHCTUTYTUHN MKTUCOAMETHUHT 6a3aBuil TU3UM
TalLKWA 3TYBYN UHCTUTYTNapuaaH ovpu cuatnga HamoéH atagun. VIKTMCOAMETHM
MOZEPHM3aLMA KNIULL LWAPOUTMAA CYFYPTAHUHT aCOCUMHW LIaKINaHTUPYBUM 6030p
TY3WIMIAPUHUHT PUBOX/IAHULLN CYFypTa (PAO/IMATUHN HOPUTULLHUHT OKW/IOHA
CnécaTuHM uwnab umkuwra O60FIMK, KaWCUKMM Yy CYFypTa MyHocabaTiapu
CYOBLEKTIAPMHIN MaXKOYPUIA Ba UXTUEPUIA CYFYPTaHN PUBOXKIAHTUPULLHMHT MaKpo
Ba MWKPO Tagbupnap Lakamgarn CcTpaTermk ycTyBop — MyHa/MLIapuUHK
GUpNaWITUPULLN  Kepak. Y3 HasbaTuga, CyFypTa Xuamarnapu 6O30puHMU
PUBOXMAHTMPULW  cuécaT¥  fdaeniaT  OGOWKapyB  OpraHnapy  TOMOHWAaH
WaKNnaHTupunaguraH  UKTUCOANETHN  GOLLIKAPULLHWMHE  YMYMUIA  TU3UMUra
6oFnnKaup.

AMMO Taxnmnniap LWyHW KypcaTaguky, amaniga CyrFypTa Xu3Mariapun etapiu
fapakafa camapaim amac. [aenatumm3 TOMOHMAAH CyFypTa (PaosMATUHK
parbaTnaHTUpULLl Ba YHM NunbepannawTMpuw  6yrmvya onnb  GopunaérraH
Ca/IMOK/IN XapakaTtnapra kapamacfaH CyfypTa WKTUCOAMETHW AmBepcUmKaums
KU Ba MKTUCOAWIA YCULLHWHI acocuii oMuaura ainaHmaraH. ByHUHI acocui
cababnapn xu3marnap TakaMgu TOpAMrK Ba cudaty NacTavrn, pakooaTHUHE
PUBOX/IAaHMaraHIUIn1, CyFypTa pecypcnapn TabMUHOTUHWUHE eTapan aMacinru Ba
6oLKanapanp.

Ywo6y xonatnap Y36eKucToHa cyFypTa haonMAaTUHN PUBOXIAHTVPWLL Ba
YHW Makcag/im 60LwKapuLL MyamMmMOapUHUHE aCOCUIA XXnxaTnapun xucobnaHaau.

LLIynapH/ wnHOGaTtra onraHga Cyfypra Xu3martiapy Ba YHWHT 6030pWHK
PUBOXMAHTMPULL  Ba  OOLUKAPULUHWMHT  KOHUENTyan  KouganapuvHu  xamja
WHCTUTYLMOHAN acoCcNapuHy ulwinab YvkyLl, CyFypTa KOMMAHUACKH MEHEXMEHTU
camapaflop/IMrMHN  OLUMPULLIHWHTE  YCyOuiA acoCNapuHN ApaTULL UKTUCOAMETHU
MOAEPHU3AUMA KUIULLHUHT  X03Upru 6ockuumaarn ycTyBop BasuanapHu xar
aTuwgaru yta gonésap Mmyammo xucobnaHagu.

MyaMMOHUHI ypraHuiraHvK gapaxacu. bosop wapoutuga cyrypra
(haoNMATUHM TalKUA 3TULW, YHW AaBnaT TOMOHWAaH TapTmbra co/uvwl Xampa
OolwKapn HasapusacuM Ba aMa/MéT MyaMMosiapu  Gyrnua  KeHr UMW
TaOKNKOTNap o0/M6 GopunraH. XycycaH, XOpPWXWIA Mamsakat — ofimmiapu
B.FO. A6pamos, A.lN. Apxunos, HO.T. Axenegnanun, A.®. bakupos, 3. bekkep,
B.H. bypkoB, E.W. MBawkunH, ®.X. Hait, HO.H. TpoHnH, K.E. TypbuHa,
AA. LUpiraHos, B.B.llaxos, P.T.lOngawes, W.OpreHnc Ba 6owkanap®

3 Abpamvos B. 0. CtpaxoBaHue: Teopus n npaktuka. — M.: Bontepc Knysep, 2007. —
512 c.; Apxunos A.l'., N'omensa B.B. OcHoBbI cTpaxoBoro gena. — M.: Mapket , 2002. - 101 c.;
Axsnegmanm HO.T. CrtpaxoBaHue / og pea. B.B. Laxosa. — M.: FOHUTW, 2007. - 511c.;
bakupos A. ®., Knukny J1. M. ®opmnpoBaHne N pasBUTUE PbIHKA CTPaxoBbIX ycnyr. — M.:
®uHaHcbl 1 ctatnuctuka, 2007. — 304 c.; bekkep 3., Bunkosa J1., TapatyxuH B., Kyrenep M.,
PosemaHH M. MeHe»KMeHT npotieccos. — M.: 9kemo, 2007. — 384 c.; bypkos B. H., 3anoxHes
A. 1O., Kynuk O. C., HoeukoB [. A. MexaHn3Mbl CTpaxoBaHUA B COLMa/IbHO-3KOHOMNYECKNX
cuctemax. — M.: VIH-T npo6nem ynp. um. B.A. Tpane3Hukosa PAH, 2001. — 109 c.; MBawwkuH
E.W. B3aumHOe cTpaxoBaHuWe: Teopus, NOTPebHOCTb, NPo6/ieMbl OpraHm3auum 1 passuTus. — M.:
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TafKMKOTNapuga cyfypta MyHocabaTnapu, Cyfypta Xu3mariapu O030PUHUHT
TalKWUIMA-UKTUCOAUIA  acocnapy,  PUBOXIAHWULIW  KOHYHUATNApUM  Xampia
MexaHu3MMapy TagkuK dTuaraH. bowka 6up  rypyx  XOpvKuiA - onvmnap
B.5. Fomenns, A.H.3y6eu, B.B. TynuHos, B.B.lllaxoB Ba 60LIKanapHUHT
UAMUA  Uwnapuga cyFypTta aonmatnga MapKeTUHIHW TalKua 3TU xamja
Xarap/iapHM  OOLIKAPULLIHWUHT  MEeTOLOJIOTUK — acoc/iapy  Takiug) — 3TUraH.
LLIYyHWHrgeK, cyfypTa KOMMNaHWsNapyHu 60LIKAPULLIHUHE UAMUIA-YCYyOuniA xamaa
aManui Macananiapu C.I. Edmmos, B.A. VIBaHOB, J1.H. KnoyeHko,
.H. KoxeBHukoBa, M. NopTtep, A. Ypanos, I.B. UepHoBsa, KO.b. FOcynoB Ba Ly
kabu oMMMAap® WWNapuaa YpraHwaradH. YNapHUHr TagkuKOTiapu CyFypTa
KOMMaHuacuM (aonuaTUHW TallKua 3T, 6030p pakobaTy Lwapoutuaa ynap
YCTYH/IMKNAPUHX ~ amaira Oowupull  xamja CyfypTta Xu3MaTu  KylamuHK
KeHranTupuLL nynnapu Kypmo YnMKuaraH.

LLly 6unaH 6upra ywby myannudgnap TagkukoTnapuga acocuii abTUeop
CYFYPT/IOBYNIAPHUHT  MOMIUSBUIA  X0M1aTW, TYNOBra KOAMPAUIKM, CYFypTa
3axypanapu  Ba  TapuMNapUHWHI  LWaKAMaHUW  MexaHu3miapuW, Cyfypra
XU3MaT/IAPUHUHT anoxuaa TypaapuHy apaTuLl apaéHnapura KapaTuiraH.

Y36eKncToHAa CyFypTa (hao/MATUHN GOLIKAPUL Ba YHUHT XU3MaT/iapy
6030pMHN pUBOXNaHTUPULWL Myammonapura K. AbaypaxmaHos, b. AlipadxaHos,

P3A nm. .B.MNnexaHoBa, 2000. — 126 c.; Hant ®.X. Puck, HeonpeaeneHHOCTb U NpubbIb. —
M.: Oeno, 2003, — 224 c.; TpoHuH KO.H. OcHoBbI cTpaxoBoro 6msHeca. — M.: Anbga-l1pecc,
2006. — 472 c.; TypbuHa K.E. TeHaeHUMM pa3BUTUS MUPOBOIO PbiHKA CTpaxoBaHus. — M.:
AHknn, 2000. - 320 c.; UbiraHoB A.A., Bacunbes E.N. CoBpemeHHble MexaHWU3Mbl
perynupoBaHua pbiHKa cTpaxosbix ycnyr. — M.: PAIC nipu MNpesngeHTe PP, 2004.; LLaxos B.B.
BBegeHve B CTpaxoBaHMe: DKOHOMMYECKMIA acnekT. — M.: ®uHaHCbl 1 cTaTucTMKa, 1992. —
192 c.; KOnpawes P. T. OpraH13alMOHHO-3KOHOMWYECKME OCHOBbI CTPaxoBoro 6usHeca. — M.:
AHkun, 2002. — 248 c.; KOpreHc W. CuMCTEMHbIA nNOAX0A K OMPeAeneHuto MOHATUA
«HalMOoHasbHasa cuctema» ctpaxosaHus // Ctpaxosoe geno. — 2000 — Ne 8. — C. 4-13.

* Tomenna B.5., TyneHtol O.C. CTpaxoBo/i MapKeTUHr (AKTyaslbHble BOMPOCHI
MEeTO0/I0rNK, TEOPUUN U NPaKTUKKM). — M.: AHKuKA, 1999. — 128 c.; 3y6el, A.H. MapKeTUHroBble
nccnefoBaHMs CTPaxoBOro pbiHKa. — M: LIeHTp 3KOHOMUKM M MapkeTuHra, 2001. — 224 c,
TynunHos B.B., F'opuH B.C. CTpaxoBaHue 1 ynpasieHne puckom. TepMUHONOTMYECKNIA CNOBapb.
— M.: Hayka, 2000. — 472 c.; Waxos B.B., MunnepmaH A.C., Megasesnes B.I'. Teopusa u
ynpaBs/ieHne puckamu B cTpaxoBaHun. - M.. @UHaHCLI 1 cTaTucTKKa, 2002. - 224 c.

® Ecoumos C.TM. OpraHusauns ynpaeneHusi CTpaxoBoil KOMMnaHWet: Teopus, NpaKTuKa,
3apy6exHblin onbIT. — M.: MHL], yueHbix MI'Y, 1993. — 94 c.; MBaHoB B.A., LLlapanosa C.A.
OpraHuzaums U MapKeTUHr B [eATe/IbHOCTU CTPaxoBOM KoMMNaHuMu: Yueb. nocobue. — M.:
MW3T, 2000. — 144 c.; KnoyeHko J1.H., FOnpawes P.T. PyKoBOACTBO MO OpraHusaummu
CTpaxoBoil KoMnaHun. — M.: AHkmn, 1997. — 110 c.; KoxeBHukoBa V.H. B3anmMoOTHOLLEHNS
CTpaxoBbIX opraHusaunini n 6aHkoB. — M.: AHkun, 2005. — 112 c.; MopTep M. KOHKypeHTHOe
NperMyLLEeCTBO: Kak A0CTMYb BbICOKOrO pesynbTaTa M 06ecneynTb ero YCTonumBoCTb. — M:
AnbnvHa busHec bykc, 2005. — 715 c.; YpanoB A. OCHOBbl MeHemMXMeHTa npeanpusTuii //
YnpaeneHue npegnpuatrem. — T.: 2007. — Ne 1. — C. 78.; YepHosa I.B. OCHOBbI 3KOHOMUKM
CTPaxoBOW OpraHu3aumy no PUCKoBbIM BuAaM cTpaxoBaHus. — CI6.: Mutep, 2005. — 235 c.;
FOcynos HO.b. ¥YnpasneHue npeanpuaTveM: eAuHOHaYanve WAM  fdeueHTpanmsauus  //
Hanorosble 1 TaMoXeHHble BecTh. — 2007. — Ne 29.
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M. Mupcagnkos, H. Maxwyaos, L. Mmamos, T. MuHoB, X. Kapnes Ba 60LLKa
O/IM Ba MyTaxacWCMapHUHT TaAKUKOT ulnapy 6asuiunadraq’. LLyHu Tabkugnaiy
NO3VMKM MamMnakaTMMm3fa CyfypTa Hasapusacu Ba amMainétn 6yihuya Unmui
Kapalliap sHAM LWaknIaHMoKAa Ba X03UPru MaBXy UIMUA TaKUKOTAap CyFypTa
0030pNHN  PUBOXKMAHULL TEHAEHUMANAPUHA ypraHuwW Ba WY acocha CyfypTa
(haonuUATUHM TapTnbra ConuLl, YHW (PaonNalTUPULLHUHT TaKUINR-MKTUCOANIA
XaMaa XYKYKUA XuxatnapuHu y3 unuura onagu. LLyHM anoxupa Tabkupgnail
3apypKW, UKTUCOAMET TapMOK/apy Ba YHUHI aioxpufa coxanapyvHu 60LIKapuLL
TU3UMMIAPUHM  ApaTulira Kynnaé wiMuid TagkukoTnap OGafvwnaHradH. AmMMO
CyFypTa (haonMATUHM OOLLKAPWLL Ba CYFypTa KOMMaHUACU MEHEXMEHTU TU3UMMU
oup-bupura 60FIMK Xonga, aMaMET Tanabnapura »aBob 6epaguraH gapaxaga
TYNUK YpraHuimMaraH.

LLlynapHn xmcobra onraHfga cyfypta (aonusTUHW TalKWA 3TULL, YHU
OOLUIKAPULIHWUHT  UHCTUTYLUMOHa  acociapvHn  TakOMUNALITUPULL,  CYFypTa
Xu3matiapyn 6030pvHM PUBOXIAHWLL TeHAeHUMsNapuHM 6axonall xamga YHU
[aBnat TOMOHWAaH TapTubra Co/MUW Ba Y3MHU-Y3U 6OLIKApULL Ty3uManapyHu
(haonuAT  OPUTUW  MEXaHW3MMapUHW, LUYHUHTAEK CyFypTa  (Pao/MAaTUHK
PUBOXMAHTUPULIHUHE  KOHLENTyan KouganapuHu,  MWIIUA  CyFypTa
KOMMNaHMSANapPUHN BOLLKAPULLIHUHE YCYOUiA acocnapyMHn Mwnab Ynkuw xamga
CyrypTa 6030pMHN MCTUKOOM4A PUBOXIAHULLIMHK 6enrvniawl mamiakaTummsga
NKTUCOAMETHN MOLEPHM3aUMA KUIULW Ba [AEMOKpaTMK 6030p MCoXaT/iapuHu
AHaga 4yKypnawTUpULLHUHE  fon63ap BasudanapugaH xucobnaHagn. Yoy
Xonarnap Avcceptaums MLWMHWHE MaB3YCUHWM TaHMawra, TagKMKOT OOBLEKTU Ba
npeaAMETUHN Xamaa YHUHT Makcaam Ba Basudanapy AoupacuHui 6enrunatura acoc
oynou.

AnccepTayms UWMHUHT UAMWIA-TAAKUKOT ULIIapu pexkanapw 6unaH
6oFNMKNMIn. AnccepTaumst Uwmn TOLWIKEHT AaBnaT MKTUCOAMET YHUBEPCUTETUAA
"Y36eKUCTOH A NKTUCOANN NCNOXOTNAPHN SPKMHNALLTUPULL Ba
YYKYPAAWTUPULLHUHT UAMUIA acOCNapyHn MLWNab Ynkui" maesycu 6yiinya onmo
6opunaéTraH TaAKNKOTNap peXxxacura Kmpaau.

TafKNKOT MaKcagn. Y36eKUCTOH UKTUCOAUETUHM MOLEPHU3ALMSA KNMNLL
6ocknumga cyrypta 0030pMHM PUBOXMAHTUPWULL MOAENMHM Ba YHW amanra
OWMpULL  MEXaHW3MMapUHM  LWAKNaHTUPULL  YYYyH  CyFypTa  (Dao/IUATUHMA

6 AbaypaxmaHoB K.X. PernmoHanbHasti 3KOHOMWUKa W ynpaBneHue: YuebHuk. / MNog pea.
Akag. C.C.l'ynamoea. — T.."Fan va texnolodiya”, 2007. — 750 c.; MwupcagbikoB M.,
AuwpadxaHoB b. CoBpeMEHHOe COCTOfHME W TeHAEHUMW pPa3BUTUA CTPaxOBOr0 pPbliHKA
Y36ekucrana // Ctpaxosoe geno. 2001. — Ne 11. — C. 58-64.; AwpatxaHos b., Mupcagbikos M.
OCHOBHble TEHJEHLMN pa3BUTUSA CTPaxoBOro pbiHKa Y3b6ekucTaHa // bo3op, Nyn Ba KpeguT. —
2002. — Ne 4. — C. 38-40.; Maxmygos H.M., baeB X.W. Tawkn MKTUCOANA PaonnaT CyFypTacu.
YKyB kynnaHma. — T.: TANY, 2006. — 178 6.; Mimamos LLI.b. CTpaxoBaHue KaK UHCTPYMEHT
3awmTbl 6usHeca // bosop, nyn Ba Kpeant. — 2002. — Ne 6. — C. 27-28.; immHoB T.K. byayLuee 3a
WNHHOBALMOHHBLIMW BUAaMW CTpaxoBaHus // SKOHOMUYECKOe 0603peHne Y3bekuctaHa. — 2008. —
No 4. — C. 62-67.; KapueB X.X. CoCcTosHME N pa3BUTME CTPaxOBOro pbiHKa Y3bekucTaHa //
CrtpaxoBoe geno. — 2004. — Ne 10. — C. 58-63.
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OOLLKAPULLIHWMHI Ha3apuii-MeTOAO0M0OMMK acoCnapuHN TakoMUANaWTnpuLW 6ynunya
NIMWIA TaKNG Ba aMasinin TaBCUANAPHN UWab YnKULL xXmucobnaHagu.

TagknkoT  Basudanapu. KypcatmnraH Makcagra 3spuwnw  yyyH
anccepTaumsga Kyingarvu acocuin Basudanap 6enrnnaHran:

— 0030p MKTUCOAMETU LIApOUTMAA CyFypTa MyHOocabaTnapy LuakniaHuwm
Ba CyfypTa (ao/MATUHN OOLUKAPULLHUHT  WUIMWIA-METOLO/IOMMK  acoC/iapuHm
TafKVK KUNLL;

— CyFypTa (haonumaTu, YHUHr 6030pyM CerMeHTnapy Xampa Ccyfypra
XM3MaTnapy acocuii TypnapuHUHI PUBOXKIAHULL TEHAEHUMANAPUHM aHUKaLL;

— CYFypTa 6030PUHMHT PUBOXKIAHULL BOCKMYIapy Ba CyFypTa haosiMaTUHW
OOLLKAPULUHWUHI UHCTUTYLIMOHAN aCcOCNapyHU LLaKMaHTUPULL;

— CYFypTa TalKWNoTnapu (aomaTh camapafopivrvHn Taxina KUnw Ba
6axonalt;

— CyFypTa (haO/MATUHWHI  aHbaHaBMiA Ba  Y3WHMU-Y3M  GOLUKAPULL
TY3UIMaIaPUHUHT Y3ap0 6OFNINKINKNAPUHN aHUKNALL;

— Makpogapaxafa cyrypTa (haoMATUHN 60LLIKapULL TUSUMUHUHT YCyouia
acoc/apuHn nwnab YKL,

— CyfypTa  (DaoMATMHM  faBnaT  TOMOHMAaH  TapTubra  COMULL
WHCTUTYTUHWUHI LIaKINaHULWIK BOCKUUIapUHN 6axonall;

— CyFypTa (DaoNMATUHM GOLLIKAPWLL MOAE/MHU Ba ¥Y36eKUCTOHAA CyFypTa
0030pNHN  PUBOXKTAHTUPULLHUHE  KOHLENTYan acoc/apuHN ULWNab YMKULWLHWUHT
€HJaLLYBNAPUHW LIAKNIAHTUPULL;

— CYFypTa KOMMAHUACK MEHEXMEHTU YCNYOMETUHMW, YHUHT aManui
BOCUTa/lapy Ba TEXHONOTUANAPUHMA  acocnall  Xamfa CyFypTa KOMMaHUsCK
OOLLKapWLL TU3UMK CaMapagop/IUIMHK 6axonallHUHT YCyomnin acocnapuHn nwnab
UNKWLL;

— Y36eKNCTOH WMKTUCOAVETUHWHI CYFYPTa CErMEHTW PUBOX/TAHMULUVNHUHT
acocuii KypcaTknyiapuMH1 NPorHo3naty.

TafKNKOT 06BLEKTM Ba MpPeAMeTH. Y36eKUCTOH CyFypTa 6030pUHUHT
acocuii CerMeHTNIapuHM LWaKNNaHTUPYBUYM CYFypTa KOMMaHWsnapu Ba CyfypTa
(haoMATHM  GOLUKAPULL TU3UMKW TagKUKOT 00beKTU xucobnaHaan. CyrypTta
MyHocabaTnapu xamaa cyfypTa (haonmsaTUHW TapTubra Conuwl Ba GOLLKApWLL
TM3UMK 6UnaH GOFNIMK CYFypTa WLLIMHWHT PUBOXMAHWULIWHW aHWK/IOBYM acoCuit
WHCTUTYTNAP TaAKUKOT NPeaMETUHN TallKKA 3Tagu.

TagKMKOT ycynnapu. [ucceptauysga TUUMAM Tax/Wa Ba  CUHTES,
MEHEXMEHT,  MKTUCOAMM-CTATUCTUK  Tax/ui,  COUMONOrMK  TafKMKOT/ap,
MoZennawwTMpuLL Ba NPOrHo3nall ycynnapuaaH onganaHuniraH.

TagkMKoT fFosicn. [uccepTaumst TaAKUKOTUHUHE acocuii £OSICU MU
CyFypTa 6030pVMHU PUBOXNAHTUPULLHW TabMWHAOBYM OOLUKAPYB MOAENNHUHT
MHCTUTYLMOHAN acocnapvHM  Xxamfga CyfypTa KOMMaHUACMHM  GOLLKapuLL
TUBUMUHUHT acOCUil TapKMBUIA KMCMNapPVHN TakoOMUANaWTUpuLWaaH noopar.

Xumosira o1moé YnkKunaéTraH acocuin xonatnap:

— CyfypTa Ba  CyfypTa  Xu3mariapu  603opy  TywlyH4YanapuvHu
aHVKnawTMpuw 6unaH udopanaHraH cyfypta (aonmsT MyHocabaTnapuHm
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LUaKNTaHULL Ba BOLLKAPULLIHWHT Ha3apuii-ycnybunin acocnapu;

— CyfFypTa MyHOcabaTnapu, Makcannapu, TamouWunnapu, YyHaa to3ara
KenaguraH  KanTUCAMKNGP — Xamja  CyFypTa  WMHCTUTYTNapu  y3rapuiu
TeHAeHUMANapuHK  nHobatra ONyBYM  CyFypTa  (DAONMUATMHM  OGOLLKAPWLL
KoHUenumacu (Mmogenu);

— CyFypTa (haoNMATUHUHT MEBEPUI-XYKYKMNIA XYXOKaT1apuHU
WaKNNaHTUpULWIA  KOAnawTvpuwl  Ba  Xy4ayd —fapaxacuja  60LKapuLLHW
KeHraTUpULL acocua CyFypTa XyKyky TUSUMUHWUHT TapKUOUIA Ty3nIMacy;

— TU3UM/IM  EHfAWMW Ba  OOLWIKApWLL  >KapaéHura  MyJ/DKasinaHraH
TeXHoNOruANap  govpacuga Kypub  uvmkunaguraH CyFypra  KOMMaHWACK
MEHEXMEHTM YC/yOUETH;

— CYFypTa KOMMaHUACMHM OOLUKapULWa >KapaéHin EHAALLYBHU YXOpPWii
KUAULLHWHT YCNyouiA Kouaanapu;

— CyfypTa 06030pMHM [aBnaT TOMOHMAaH TapTubra CoMMwW TU3MMKU Ba
Y3UHW-Y31 GOLLKAPWLL Ty3uUManiapyH TaKOMUNALLTUPULL AYNNapw;

— CyFypTa (aonmMaTUHM WUCTMKOON4A PUBOXIAHTMPULL Yopa-Tagovpnap
MaXXMyacu Ba YHWHT 0030pVHN PUBOX/IAHULIMHWUHE  aCOCUIA  KypcaTKuyiapu
MPOrHO3MK.

TafKUKOTHUHT  WAMWUIA  SAHTUAUTW.  Y36eKUCTOHZA  UKTUCOAMNETHU
MOZEepHM3aumMa  KWIMW  TamolWuniapura  Moc  CyFypta  (haonMATUHM
PUBOXNMAHTMPULW  Ba  YHW  OGOLUKAPULLIHUHT  UHCTUTYUMOHaN  acocnapuHu
TaKoMUNawTMpyw 6yinya Hasapuii, UIMUA-ycnyouii Ba amanmii Takiug xamaa
TaBCcKsANap acoCNaHraHAUIM TaAKUKOTHUHT UAMWIA SHIUAUTUHW TalKua 3Tagy Ba
ynap avccepTaumns UWVHUHT Kynaary Hatumxkanapunaa y3 npogacuHm Tonrax:

NNMUIA-Ha3apUn XXNXaThaH:

— WHCTUTYLMOHaN éHAaWYB HyKTau HasapuiaH 6030p Liapoutuga cyfFypra
(haoNMATUHN  PUBOXNAHTUPULL Ba YHU OOLLKAPWULLHWMHE  METO4ONIornscKM  Ba
MEXaHM3MMapUHN  TaKOMWINALWTUPULLHUHT - WIMWIA-Ha3apuil - acocnapy  Xamja
TM3UMAN EHJaLIYB acocupa cyFypta aonmsaTv Kyn yHanuwga eynuwnuru,
YNAPHUHT LUaKNMaHULLM HadiakaT CyFypTasioBUM Ba CyFypTa KUNAMPYyBUM Oanku
MHCOHNap TYpPyXn Xa8TUHWHI WXTUMOWIA, Tabumin Ba 6GOLLKA XaBdhnapy 6unaH
xaMaa [aBnaT, YHUHT MXXTUMOWIA cuécaTtu, haonmaT LaknnapuHi rMdoganoBym
OVp KaTop oMuNap Tabcupn bunaH 60FNNKINTX acocnab bepunraHx;

— CyfypTa 06030pUHM LIAKNNAHTUPYBYM CYFypTa MyHOCabaTnapuHUHE
acocuii Typnapmn apaTtunraH. byHaa cyfypTa MyHocabaTMapUHMHT LIaKAIaHULLIN
Ba PVBOXMAHMLLUM  [JapaXacl, WHCTUTYLMOHAN MyXUT, YTULL >KapaéHu
PUBOXNAHULUMHWHT YMYMWUIA MOLENK, AaBnaT UKTUCOAMIA CUECATUHUHI TaBCU(W,
MaKpOMYXWUT, OGU3HECHWHI XYXXainMK MagaHuaTu Ba  (hancadacu, 6030p
NHDPATY3UIMaCK PUBOXKIAHULIMHUHT fapaXacu MHobaTra OfIMHraH;

— MUINUA  UKTUCOAMETHM MOAEPHM3aUMa KWIULW LapouTuaa Ccyfypra
(haoNMATUHM  GOLLKAPULI  MOJE/IMHUHI  TapKMouin KUCMMapn Xxamga CyfypTa
6030pvHM TapTnbra CoNULL Ba Y3MHM-Y3M OOLLKAPULL MOXWSATW, YNapPHUHT Y3apo
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afokacu LWaknnapu, Aaenar TOMOHMAAH TapTubra CONULIHWHE 6eBocuTa Ba
ounsocuTa ycynnapu acocnab 6epunraH;

NNMWNIA-YCYBnIA XXnxaTaaH:

— MUNINiA CyFypTa MagOHUHUHT acocui NHCTUTYTNapwu
TU3UMAALITUPUATaH, CyFypTa  G030PUMHUHT  UCTMKOO/M4A  PUBOXIAHWULIVHK
aHMK/IOBYM acoCUIA MHCTUTYTNAp axpaTuiraH, Makpo Ba MUKpoJapaxaja cyfFypTa
(haoNUATUHM GOLLIKAPULLHMHT TU3UMUHW TaLLKW KAMYBYM KUCMap aHWKNaHTaH;

— CYFypTa KOMMaHMSICM  MEHEXMEHTW Ma3MyHW ounb  Gepusrad,
MEHEXMEHT TU3MMUHUHI KYIN MOFOHa/IM Makcafnapn xamga CyFypTa MaxcynoTu
XaéTuniA aaBpn gompacunia 6oLKapyB TEXHOMOrUACKMAA XapaéHnn éHaallyB ycyun
acocnaHraH;

— 6OoWKapull CyObLEKTIapW, OpaIMK MaxCynoTinap Ba YHWHI acocui
afleMeHTNIapyu  (PaONIMATUHMHI  camapajop/mru  Wwaknnapy,  6okapuL
CYOBLEKT/IAPUHN aKC 3TYBUM CYFypTa KOMMAHUACKM MEHEXMEHTU MOLenn uwwinab
YMKW/IraH;

— CYFypTa KOMMaHUACK YMYMUA TUUMUHUHT KUCMW cuUdaTnaa MeHEXMEHT
camapafiop/MrnHn - 6axonallHUHT - YCay6uil  éHAalInILM - acocnaHraH.  npuk
CYyFypTa KOMMaHus mmnconmnaa ynapgaH onganaHui xamaa cyFypra KoMnaHusacu
(haonMATHM  XKapaéHNM  éHJAlWMLW  acocupa  bowkapul  BasudanapuHu
TaKOMWUNNALWTUPULL NYNNapy acoCNaHraH;

NNMU-aMasINii XKNXATaH:

— 6Gupnamun Ba MKKWIaMyn CyfFypTa orepauusiapuHUHE camapagop/inri
6axonaHraH, MWW CyFypTa 6G030PVMHUHI  LIaKANaHUWKY, 60cKuynapy Ba
MCTEBMONT Tanabyn XONaTUHWMHI  KEHFanTUPWAraH COUMOMOMMK  Tax/ninapu
YTKasunraH, cyfypta 6030py pPUBOXMAHWLI Aapakacu Ba TeHAEeHUMSNapu
aHVK/aHraH;

— CyfypTa 06030pWHMN acocuii MHCTUTYLMOHAN TapKMOWMHKU Xxmucobra onraH
X0NAa CyFypTa KWIMLIHWUHT XYKYKWA 6a3acu, CyFypTa MyHOCabaTnapuHUHT
acocuii KOHYHUMNMK XYXOKaTNapuHKU, xamia cyfypTa (haonmstin KOHYHUUIUIK
TU3MMUHW  TakoMUAnawTupuw  6yinya  Taknudnap Ba CyFypTa 6030pUHMA
PUBOXXNAHTMPULL KOHLIENUUACK NLWINab YNKWUTaH;

— CyfypTa (hao/IMATUHN Ha30paT aMaIMETUHUHT TUUMAWU Tax/ NN, YHUHT
PMBOXNaHMLWIN GOCKUYNAPUHMHTE Y3ura X0C XyCcycuaTnapy oumnmb 6epunraH xamaia
WYHWUHT  Hermsuga CcyfFypTa (aonmatv  Y3WHU-y3nM  GOlKapul  TU3UMK
lWaKNNaHWLWIM - WapouThaa faBnar CyfFypTa HasopaTMHU  TaKOMWUNALITUPULL
Oyinya y3apo 60FNNK Ba CyFypTa MaxcynoTiapy COTUANLLUIA TabCup KypcaTyBum
CyFypTa 6030py WWTMPOKYMNAPUHW paFbaTnaHTMpuwra nyHanTupuaraH 4vopa-
Tagovpnap Mamyacu Taknnmg) KUIMHraH;

— Y36eKnCTOH CyFypTa 6030pUHI SHAA PUBOXIAHTUPULLHUHT KOHLIENTYyas!
Konganapy, YNapHUHI RyHanuLinapy Ba aManra OLMpuL MexaHu3MIapy minab
YMKUAraH, ypTa Myaaatanm UCTUKbonda cyFypta 6030pnHN PUBOXKNAHTUPULLHWHT
acocuii MHANKaTopnapu y3rapyil TeHAEHUMSICU NPOrHO3 KUNHIaH.
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TafKNKOT  HaTWXa/lapUHUHT  WIMWA  Ba  aMa/iui  axaMUSaTH.
AvccepTaums MWy cyrypta (aonmAaTn WYHaIULLNAPUHN TafKUK  KUTULLIHUHT
OVMPVHUM MaXMyasih Ba TU3MMIN TafKWKOTMAWP, YHAA CyfypTa (haonmatn Ba
CYFypTa KOMMAHWACUHN GOLLKapULL TUSUMUHUHE TyLIYHYanapura sHru ycnyouia
EHfaLmMLWNap WaknaHTUpUIrax.,

[ncceptayms HaTwkanapu CyFypTa Hasapuscu Ba CyfFypta (haonmAaTvHU
OolKapuW  aMaIMETM  Xakugarn  GunmmnapHu  Tynaupagum Ba  CyFypTa
MyHOCabaTNapuUHUHT  Typau  Japaxanapuga  OoWKapuw  TU3UMIAPUHK
TaKOMUNNALWTUPULL UMKOHUSATUHK Gepaau.

TafKNKOT Xynocasapy Ba HaTWkanapugaH Y36eKucToHga CyFypTa
(haonmMATHM  BOLLKAPULL  MEXaHU3MMaPUHM  TaKOMUTALWTUPUL  dKapaéHuAa,
MabMypuil Ba CYFypTa KOHYHUUIUTUHU PUBOXIAHTMPULW OYiMYa MebépnapHu
ApaTuL nwnaa, Cyrypta MyHocabatiapyHu Taxann KAnUwaarm UaMmi-TagKkuKoT
nwnapuga Ba XycycaH CyFypTaHu [aBfaT TOMOHMZAAH O0LIKapull Ba TapTuora
CONMLL coxacuia, [Japcivknap, YKyB KynnaHmanap Ba OOLUKa YKYB-yCnyoui
aflabnéTtnapHun Tainépnawga onganaHnw MyMKUH.

HaTvmxanapHUHT )XOPUiA KWIMHULIKW Ba Y/TapPHUHT caMapagopivru.

Cyfypta  (QaONMATUHW  OOLLKAPULUHWHE  KOHUeNnTyan  KovaanapuHu
LUAK/NAHTUPULL  MOJEeNKn, CyFypta 6030pu Ba YHUHI  MHMPATY3U/IMaCUHK
PUBOXMAHTMPULL, CYFypTa XYKYKMHU KOAjlall acocuga YHUHT  TapKuMouHM
TaKOMWUNALWTMPULL Ba AaBfiaT TOMOHWUAAH CYFypTa (PaoIMATUHN NINLEH3MSANALLHN
TaKOMUNNAWTUPULL,  CyFypTa GO030PUHUHI  ypTa  MyadaTanm  UCTMKBONAa
PUBOXNaHWULWM ByiMya acocnaHraH Taknugnap Monms Basvpaurn Kolumaaru
"CyFypTa HasopaT¥ faBnaT MWHCMeKumsacu'ga >Xopuin atungn. by cyfFypTa
(haonMATUHM GOLLKAPULL Ba YHW PUBOXMAHTUPULL Gyinuya Kabyn KuiuMHra
KapopnapH1 acocnall »XapaéHNapuHN TesnawTupuiira UMKoHuaT 6epan (Monus
BasupAnrmHuHr 09.03.2012 nnnparn ON16-02-32/107 — coHNM ganonaTtHomacm).

CyrypTa 6030pn CyOBLEKTNAPUHUHT Y3MHN-Y3K TapTnbra conuul, AasnaT Ba
Y3UHU-Y31 O0LLIKapYyBUM TY3WIMaNaPHUHT Y3ap0o XaMKOpPAUrn, Makpodapaxana
CyFypTa 06030pvHM OOLWKApULW Ba CyfypTa (Hao/IMATUHU  PUBOXKIAHTUPULL
MeXaHW3MIapuHM  TaKOMUANAWTUPULWL  ByinMya  mMwnab uJuMkuaradH Tascusinap
"Y36eKUCTOH CyFypTa 6030py MPOMECCMOHAN  ULLITUPOKYMAApU  ytoumacy"
6oLwKapyBy amanuétuaa hoinganaHunan. Hatmxkaga y3nHu-ysm Taptnbra conysum
Ty3unmManap (yHKUuanapy TakKOMWNIAWTUPWUALM Ba OOLLKApPYB Xapakartiapwu
kamaiTupungn ("Y36eKUCTOH CyFypTa 6030py NPO(ECCHOHAT WMLITUPOKYMIApH
ytowimacu " HuHr 25.11.2011 innngarvn 01/078-1 — COHNM fanonaTHOMach).

CyfFypTa KOMMaHWACK PUBOXK/MAHMLL CTPATerMscu Ba MEHEeXMEHTUHUHT
camapafopMrnHi - Gaxonawl ycynu, Xuamartnap Kypcatuw 6unaH  60fIuK
Xapaxarnap xamfa camapafop/MKHUHI CUHTETUK KYPCaTKUUMHWU  XMCco6/aLLl
ycnyomnétn  6yrnvya uwnaHmanap “KanuTtan cyfypTa’  akuusgopivk - Ba
"Y36eKNHBECT" 3KCMOPT-UMAOPT MWW CyFypTa KOMMaHWAnapuga >opuii
aTunan. Hatwkaga cyryprta G030pUHUHT AHMU CEerMeHTNapy y3nawTupunam ea
CyFypTa Xm3marnapu Typnapu Kynangy xamga xap 6up myTaxaccucra TyFpu
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KenaguraH xapaxartnap 10,3 ¢om3 owraH xonga, cogp Cyrypta MyKogoTnapwu
Tywymmn 20,4 comusra kyn 6ynan ("Kanutan cyryprta" OAXHMHr 13.05.2010
inngarn 01/251-A xampga "Y36ekuHsect" AVIMCKHUHT 22.07.2010 linngaru
10/157 — coHnn ganonatHomanapm).

LLIYHWHT AeK TaaKUKOT HaTUXKaapy TOLLUKEHT MONA UHCTUTYTN TOMOHUAAH
YKYB apaéHura Tatomk atuarad (TOWKEHT MOAUA MHCTUTYTUHMHT 20.10.2010
nnnaarn Ne8 — coHnmn ganonaTHomach).

NWHWHI cuHOBAaH yTuLN. [uccepTaums UWWHUHT acoCUid MasMyHU Ba
HaTwkanapu  y306ek-pyMblH  6U3Hec-ceMuHapn  (TowkeHT,  22.04.2003),
"CemHafLaTble MeXayHapoaHble nnexaHoBckue yteHmda" (Mocksa, 21.04.2004),
"CoTtpyaHuyectBo [Monblua-Y36ekuctaH" (TowwkeHT, 05.10.2004), y36eK-CNoOBeH
busHec-cemvHap  (JTwobngHa,  16.03.2005), "MnoTeyHoe  KpeamMTOBaHME:
MeX/AYHapoaHbIA OnbIT, NpobneMbl W MepcnekTBbl pa3BuTUA"  (TOLLKEHT,
12.05.2006), "AXx60poT-KOMMYHUKauusnap TexXHOMorManapyu acocuga Tabium
cudpatnHM tokcantupuw™ (TowkeHT, 27.10.2006), "[ABaguarblie MeXayHapoAHble
nnexaHosckne uyteHus” (Mocksa, 06.04.2007), "MycTakun Y36eKUCTOH
ELNapUHMHT  UNM-thaH  Tapakkmétugarn daonmatn” (TowkeHT, 31.05.2008),
"Y36EKUCTOH UKTUCOAMETU: SpULLIMATaH IOTYKap, MyaMMosiap Ba PUBOXK/IAHMLL
nctmkbonnapn™ (TowkeHT, 22.11.2008), "lMpobnembl 1 NepcrnekTUBbl Pa3BUTUA
TYpUCTCKOM  oTpachn"  (TowkeHT, 05.12.2008), "Y3bekucToHga CyFypTa
0030PUHUHT  pUBOXMaHMW MCTUKOoNNapn” (TowkeHT, 28.02.2012) maB3ynapu
Oyinya yTKasuaraH xankapo Ba pecrny6nuka waMuin-amanuii aHXxymaHnapuia
Mabpy3anap KUMHraH Ba MabKy/iiaHraH.

LLIyHMHAeK, aucceptaumns i TOWKEHT AaBnaT UKTUCOANET YHUBEPCUTETY
"MeHexxmeHT"  Kadegpacu  Maxnucmpga  xamga  [.067.06.01  pakamiu
MXTUCOCNALUraH KeHraw kowwmgarv WiMiMiA cemmHapia Myxokama KuinHKo,
XMMOSiIra TaBCcus aTUraH.

HatmXanapHUHr  3b/IOH  KWIUHraHnuru. WnmMuin - MWHWHE - acocui
Ma3MyHU Ba Xynocanapu ymymun xaxmm 20,3 6ocma TabokaaH mbopar 6uTTa
MOHorpadms, 26 Ta WAMWIA MaKofa Ba Mabpys3a Tesucnapuga y3 mngogacuHu
TOMraH.

AunccepTauysHUHT Ty3UIMWKM Ba XaxXKMW. [ucceptauus WM KUPULL,
Ma3MyHaH Yy3apo 6ofnaHraH 5 Ta 606, Xxynoca, (hoiganaHunraH agabuétnap
pyixaTu Ba unosanapgaH néopat, ymMymuii Xaxkmm 325 6eT 6ynnb, 27 Ta xaagan,
11 Ta pacMHK Y3 nuura onagu.

NNCCEPTALIMAHNHT ACOCUIA MASMYHU

[AnccepTaunsaHUHT  KMPULWL  KUCMWAA  MaB3YHWUHT  [0N3apbnnru, YHUHT
ypraHuiraHnvk fapaxacu, Makcagu Ba Basuanapy acocnaHraH, TagKuKoT
YCNYOUETU, HaTWMXKaTAPUHUHT WIMWIA AHTUIUTA Ba aMa/lMid axaMmusaTi M130x/1ab
bepunraH.

AuccepTaunaHuHr "VIKTUCOAMETHU MOepHM3aLmMa KAIULW LWaponTumia
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CyfypTa (haoMaTUHN GOLLUKAPULLHUHI Hasapuii acocnapu' [e6 HomaHra
OvpuHUM 606uaa “cyrypra”, “cyFyprta (aonmAatu" Ba “'CyFypTaHu 6oLukapuil”
Kabu acocuii TyllyH4Yanap, CyfFypta (Dao/MATUHWHI YCTYBOP WyHanMLIapUHK
NKTUCOAMA MyHOCabaTNnapHUHI  Makpo Ba MuKpogapaxafgarn ysapo O0f/uK
xonatga Kypmé Ynmkmwl xamaa YHUHT G0LLIKAPYB XXMUXaTapyMHN TaKoOMUNawTypuLL
3apyp/IMru TaAKuK aTUIraH.

BOLUKAPYBHUHI Ha3apuii aCOCMHW TaKOMUAMALWTUPULL — CyFypTa COXacu
PUBOXMAHUWWHUHE - Typan  6ockuunapuga CyFypta aonmatv  60wKapys
MaKCaf/lapUHUHI y3rapuwinm 6unaH gaonnawagn. byHaa cyfypTa Xu3amatnapu
NCTEBMONYMNEP KEHT AOMPACUHUHT 3XTUEXNapW TOMOH Y3rapuiy YHWHE 3HT
MyXUM WyHanMwnra ainnaHagn. bowkapys (haoMATUHUHT Ha3apuili acocnapuHu
TaKOMUINAWTMPULL 3apypaTn CyFypTa KOMMaHWsnapu amasnin haonATUHUHE
AXTUEXKIapW BunaH xam LapTnaHraH.

LLlynapHn wHoGaTra onraHga cyfypTara HucbataH TuU3MMAM EHAaLLYB
Myannugra, 6up TOMOHAAH, UKTUCOAMET CYOBLEKTNIAPUHUHT MYNKUHUA XUMOS/IALL
MaH(aatnapn, Qykaponap, XyCyCUil COXACMHWHI Y3ura Xoc Xycycusatnapw,
anoxuaa  WOKTUMOMIA  Ty3unManapHu — XaétT  (Pao/IMATUHUHT  3XTUMOJUIA
xarapnapujaH, WYHUHTAEK  VDKTUMOWIA XONaTHUHT Yy3rapuwn 6unaH OGOFINK
AapoMafNapHUHI NYKOTUULWIW XaTap/apuaaH XMMosnall MaHpaaTiapu, MKKUHYM
TOMOH/aH, CyFypTa KOMMNaHuUsA1apu XY>Ka/K FOPUTULLNHUHT
CYFYPTa/IOBUMIAPHMHT  TapMOK CMEcaTu Ba CTpaTernkK makcagnapu 6unaH
LIapTaaHraH Katop MyxuUm XYCYCUATNIAPHM aHWK/alW VMKOHWHWU 6epan. By Xor
Myannngra "cyrypra’ TYLUYHYaCUHUHT aHUK/IMK KUPUTUITaH Tabpu@uHM Taking
3TULW UMKOHUHK Gepaun. CyFypTa — Oy MKTUCOAMIA TyllyH4Ya cudatnga MyskHU
(wy >KymnagaH WHCOH canoMaT/UrK, WWYN  KYUYUHUHT  XYCYCUSITNIapUHIA)
NKTUCOANN Ba VOKTUMOWIA cyobekTnap (haoNMATUHUHT CyFypTa
TaBakKKaMuMAMKNapy  (xasthu)'  BYXKyAra  KeNAWMZAH — XUMOSl  KWMWLL,
(hYKapONMapHUHI  MXXTUMOUA  MakOMUHW  Y3rapTUpULL  YUYYH >KaMfapMasiapHu
LIAKNIAHTUPULL BunaH B60FNINK MKTUMOM-UKTUCOAMIA MyHOcabaTnap COXacuHU
aKC aTTUPaAM, YHUHT BYXXyAra Kenuwmnga ywoy MyHocabaTnapHUHE LWaK/naHWLWK
WwapTnapu 6unaH 6GenrvnaHraH gouvpanapja Cyfypra xogucacu (KanTUCVK,
WKTUMOUIA  MaKOMHWHT  Y3rapuium) coguMp  GynraHmga XxapakaTnapHUHT
GenrvnaHraH MWKOOP/IAPVMHU - KOMIaW >XamfFapManiapuH/  Tallkuin 3T Ba
Takcum/Ialura uxTmcocnaluraH TysuaManap UWTUPOK aTaju.

ByHza NCTEBMOUM HYKTan HasapuaaH CyFypTa MyalsiH UKTUCOANIA CyObeKT
(cyFypTa KANAVPYBUN)HUHT KATUCTIUTUHW, YILOY KaNTUC/IMK o3ara KeMWNHUHT
canbuin  okmbaTnapuMHU NacalTuMpulLra WyHaNTMpWUAraH KaiTa Takcumnall
MeXaHM3MW, LWYHUHIAEK (YKapOMapHUHE  MXXTUMOWA MakKOMWHW  Y3rapTvpuLu

" Coaup 6ynuLLmM Ba 3apap MMKAOPW Tacoamuduii 6YnaraH xoaucanapHu Tabpudnalua
Y36eKncToH PecnyonukacuHuHr — "CyfypTa  Qaonuatm  TyFpucuga'ru KOoHyHUMa
"TaBakkanumnunk”, dykaponmk Kogekcmaa aca "XaB(" TywlyH4anapu uwnatuaraH. Xaakapo
CyFypTa coxacuga kabyn kKunumHran "risk" atamacuHu y36ek Tunmaa "kantucamnk' cysm bunaH
noganall makcaara MyBogmk aeb yinaimms.
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YUYH OKaMfFapMmasiapHW LWaKNNaHTUPULW  Waku - cudatnga WWTUPOK  3Taaw.
CyFypTasioBuM HyKTau HasapujaH cyrypta — Oy OGM3HeC coxacu, AasnaT HyKTau
HasapugaH 3ca — Oy axo/uHW WKTUMOMIA XMMOsAnall, LWYHWHIAeK Aasnat
Basu(anapUHMHI amanra oWMpUAnLLN Ba AaBnat MyIKUHUHT (DaonnaT KypcaTuiim
OunaH GOFNVK TYPaN Xungarn KanTUCAUKIAPHUHT Narigo 6ynmwmnaaH xmmosnat
BOCMTACHW.

"CyFypTa (paonmatin" CyFypTa MyHOCabaTMapUHUHT acocui
TylyHYanapugaH o6vpn xucobnaHagn. MyanfnHUHE QuKpura Kypa, Yoy
TYLYHYaHVHT Ma3MyHWUra cyfyprta KOMMAHWANAPUHUHE CYFypTa 3axupanapuHu
owvpuwra, YynapgaH camapanu oiganaHuwra, LWYHWHIAeK LWapTHOMaja
KeMWWAraH CyFypTa Xogucacu 103  OepraHfja 3apapnapHu  Konsjawira
MyHanTupunraH aonunatu kupagu. CyFypTta X0AUCaCUHUHT 103 6epuLLn cyFyprara
Kabyn KWAMHraH KaNTUCAMKNap OwnaH  wapTtnaHraH.  KantucavknapHu
TacHunawra 6ynraH Typam éHpallysiapHi YMyMIAWTUPULL YNIAPHUHT XY)Ka/IMK
IOPUTYBUM CYObeKTra HucbataH BY)XKYAra Kenuwl >KOWW; TapKaauw Kynamu;
KaNTUC/IMKNAPHN KEeNTUPUG UYMKapyBYM >KamoaT MyHOCabaTMapuUHWUHE coXanapu
Me30H/1apura acocnaHraH TY/MKPOK TaCHU(IMHM  LWAKNNAHTUPULL  UMKOHWUHM
bepan. KanTUCAVKNAPHUHT Myaniu TOMOHMUAAH TacHUMIaHWWK Gapya caHab
YTUAraH Me30HNapHU Y3apo OGOFNMKAMKAA Kypub UMKULLIHW Hazapda TyTaau.
Ywbéy  me3oHnap,  6owkapyBha  3bTUMOOPHM  CyFypTa  XuU3Mat/apw
NCTEBMOMUUCUHMHT MUKW Ba TalLKW TU3UM/IAPU XXNXaTnapura Kapatuil UMKOHVHK
GepyBYM KEHT KyNamv Ba aoxmaa Me3oHnap cudatnaa rypyxnaHraH.

CyrypTa 06O030pPVHUHT  MasMyHUHW WCTEBMO/YM TOMOHWUZAH CYFypTa
XN3MATNaPUHUHT  3PKUH  TaHNaHuwmK (6yHra Maxeypuin cyfFypTa Typnapwu
Knpmainam) acocupa ywoby Xusmarnap Oonau-cotamcu 6unaH 60fFNMK CyFypTa
MyHOCabaTNapuUHUHI coxacu cudaTuga TacaBByp 3TULW Myanvd TOMOHWAAH
CYFYPTaHUHI MYXUM XMUXATNapuHM KYpruob YMKULL MaHTUFN acocuia ugoganaqran
MyXUM Xynioca xmcobnaHagn. MKTucoanini MyHocabaTtnap XyCYCUSTUHWU TaOKuK
3TUW  CyFypTaga uWWwnab umkapuw, TakCMmialw Ba KaWTa  Takcumnall
MyHocabaTnapuaH origanaHnnagun, AeraH Xynocara Kenvw UMKOHUHN 6epan.

Ouncceptaumsaga  TabKuaiaHraHuWaek,  CyfFypta  MyKodoTnapu — Ba
CYFYpTa/IOBUNIAP WHBECTULMSA (aonmMaTuaaH ONMHaauraH fapomagnap AroHa
MaKcag, — CyFypTa (Pao/MATUHUHI XapaXXaT/napyvHU Konjall, CyFypTa Ty/noBnapu
YUYH 3aXVpasiapHy  LIAKNNaHTPWLL MakCaavHu Kysnaiigu. Y3 HasbaTuga,
YNapHUHT  CyFypTa Xu3MaT/apu coxacufaH aXpaTuiMWKUHU  KOHYHUIA  aeb
xmncobnab 6ynmangn. Ywoy Xynoca COMMK COMULL Makcag/apyh YUYyH MyXWM.
Mabnymkn, amanvértga cyFypta 3axupanapugaH hoiganaHuwgaH onvHagurau
fapomagiap CoAuK  conuMHaauraH Gasara kaputunagn  (YHAaH —CyfypTa
MYKOMOTNaPUHUHT MUKAOPU YMKapM6 TalliaHagn).

MyanMHUHT  (MKpUYa, AasnaT TOMOHWAAH CYFYPTaHUHT MaXKOypui
TypnapngaH gorganaHnw ¢yKaponapHUHE  MY/NKUA - MaHgaaTiapyuHu - XUMOS
KUIMW  Makcaguia KynnaHunagy xamfja YduMHuM  axcnapra HucbartaH
CYFypTaaHyBUYMHMHI  PaonuATMAaH  KypuaraH — 3apapnapHu  KOM/allHWUHE
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MYyCTaKu/ LaKnnaHaguraH MaHb6anapUHUHT XaMmuaT fapaxacuja
PUBOX/IAHMaraHAUrn, CyFypTa XOAucacu to3ara Keuwmn  3XTUMOSIMHWUHT
FOKOPUIUTU Ba ax0/n CyFypTa MafaHUATUHUHE TErULW 3axpypanapHn MyCTaku/
paBuLLda LUAKNMAHTUPULL UMKOHUHM GepmainauraH fapaxaja nactavru ounaH
waptnaHraH. CyYFypTaHUHr  Maxbypwuii  Typnapu nyn  3axupanapuu’
LaKNnaHTUpca-aa, y3 Moxuatura Kypa Hob6030p Xycycustura ara. Yoy xynoca
CYFYPTAHUHI MaXXOypuii TypnapuHu CyFypTa O6030pPUHUMHI  YHCYpnapn Aaeb
X¥Cco610BuUM KYNNab TaAKMKOTYMNAPHUHT hKpUra Moc Kenmaiiau. Y3 Hasbatnaa,
CyFypTa (hao/IMATUHUHI Gapya Typ/iapy Xam CyFypTa MyHocabaTnapuHUHT 6030p
CErMEHTMHMN LWaKNNaHTUPMaCIUI MyMKUH. BUPOK MKTUCOLMETHU UCNOX, KAIALL
bockmuMaa CyFypTa WWWHUHT  Maxbypuii  Typnapu cody 6030p CcyfypTa
onepaumsanapuHn WakNIaHTUPULLHUHT MyXUM OMUIN BYIULLN MYMKWH,

Nnmuin TylwyHua cudatnga cyryprta haonmatuH 60wKapuil TUSUMUHUHT
Ma3MyH-MOXUATUHW 4YyKyp aHrnad etvl Xyga MyXMMAMP, YYHKW Y [aBfaTHU
oowkapvw, MOuUA  GO30pPUHK, XY)XKaIMK HOPUTYBUM CYOBEKTHW, CYFypTa
TapPMOFMHM BOLLKApULL Kabu fHafja YMyMWAPOK OynraH TyllyH4Yasap Tabcupu
ocTuaa LWwaknnaHagn. “"bowkapyB"  TyllyHYacM —  MDKTUMOWMA-UKTUCOAUN
MyHOCabaT/NapHUHT KYM KaTiamam XYCYCUATUHWU akC 3TTUPYBUM 3HT Mypakkab
UNMWUIA TylyHYanapgaH ovpuamp. YHUHT MasMyHWU Ba MyaMMONapUHW ypraHuLL
Kynnab ctaHnap govpacupa amanra owvpunaan. MyannndHUHT Gukpura Kypa,
YHU WUHCTUTYLMOHA/IN3M METOAOMNOIMACK fovpacuga TU3MMAM éHAallyB acocmpa
ypraHuwl 3Hr camapanm ycyn xucobnaHagn. byHaa OGOLWIKapyB 3HI YMyMWid
KYpPUHULWIAA 6GUp BakKTHUHI Y3ufga MNOFOHaap KOHYHMATNapura 6yncyHyBum
TU3MMIM 00BEKT XMCO6M1aHMO, YIOLraH TU3MMIap PYHKUMACK cudaTmaa NwTrUpoK
aTagn. PyHKUMA cudaTnga y HOKOPUPOK dapakanv TU3MM HyKTau HasapuiaH
Kypu6 umkunagn. Viktucognértaa 6y MUIUA Xyxaamk maxmyun (Makpogapaxa),
TapMoK  (Me3ogapaxka), upma (MMKpoZapaka), (UPMaHUHT WYKN  (NYKK
KoprnopaTtms) MyHocabatnapu. Xy>anvMk Myomasnacuja WLITUPOK 3TyBYM YLIOY
amasngaru TManumiap MyarsH Makcagsapra ara 6ynraH MakoH, TalKuavii Ba 3aMoH
XycycuaTnapy unaH TaBcugnaHagm.

NKTUCOAMETHM AaBnaT TOMOHMAaH TapTubra conumwra 6GafuwinadraH
TaAKMKOTNapAa KynuvH4ya TapTuora COMULLIHWHE Y3WHU-Y3W TapTubra conuiura
TAaKKOC/MAHULLIMHKU  yypaTul  MyMKWH.  [ducceptaumsga  TabKua/laHraHUAEK,
"TapTnbra conuw™ Ba "Y3MHWU-Y31 TapTnbra conmi™ TywyH4anapn y3apo 60FInK
NKTUCOAMIA XxoaMcanapHu akc aTTupagn. byHga, 6030p wapouTiapy HyKTau
HasapuaaH Y3uHW-Y3u TapTubra COMUL PUBOXKIAHULLHWHI OOBLEKTUB OMW/INAPU
(6030p Kyunapu, KOHYHYMIMK, MabMypuil TabCcupnap) €K MKTUCOAWIA areHTnap
Tawabbycnapyn (Maskyp Kamuataa Kabyn  KWIMHIGaH  XY)XKanvkK  HpuTuLl
MeBLEPNAPM)HUHT TabCUPU OCTUAA XYXKANIMK areHTnapu (aonnATUHUHT MyaisiH

8 3axupanapHuHr 61Mp KUCMUHW [aBnaT NeHCUs xamFapManapi Ba WKTUMOWIA cyFypTa
XamFapmanapy KYpUHULLKAA KamFapagu, 6Up KUCMUHM XYCYCWiA CyFypTa KOMMaHusinapu
[aBNnaT TOMOHWAAH YpHATUATaH CyFypTa Typnapu 6yiinda WwaknnaHTupaau.
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yerapanapy GenrvnaHUWMHU - y3nga HaMOoEH 3Tagn. XYXalvK  HpUTYBYUM
CyObeKTNap Aapaxacuaa Y3vHW-Y3U TapTubra conuwl 60LKapyB TapTMo0TU —
MYyCTakui paBuLifa TaHNaHraH pUBOX/IAHULL CTpaTermscura MoC paBuLlja
TapTMobra conuwl cudatnia UWTUPoK atagn. LLyHaak kunm6, 6030p Lwapoutmaa
TapTMbra CconMml Ba Y3WMHKW-Y3M TapTubra conuw 6uTTa AOMPaHWHT WKKUTa
CErMEHTUHM Y3naa HaMOEH aTaan. Arap mMakpogapaxaga ovpuHUM TyLYHYaHUHT
MabHOCW KECKMH XYKYKWA Ba XOKMMUAT BakKonatnapura ara 6ynraH (gasnat
XOKAMUATU Ba TapMOK Ty3u/Manapy opraHiapun) MycTtakui (haosiMsaT HopUTyBUA
OOLWKapyB CYOBLEKTUHWUHI cuécaTy bunaH GenrmnaHca, UKKUHYM TYLIYHYaHWUHT
MabHOCUHW  MKTUCOAMI areHTNapHUHI Y3  XY)KauK  (haonuaTUHU  TapTuora
COMyBYM Yopa-TaabupnapHUHI NXTUEPUIA XyCyCUATUIa acocnaHraH Tapaaa yanapu
nynra Kymuwm 6enrvnab éepagu.

Cyfypta (ao/mMaTMHM  [aBnaT TOMOHMAaH  OOLUKAPULIHWMHE  acoCuiA
MexaHu3MIapy >Xymnacura 6esocuTa (TyFpuaaH-TyFpu) Ba GusiBocuTa ycynnap
Knpagun. bupok, ywoy ycynnapHUHr MasMyHWU Typauda TywyHunagn. Viktucoguii
TaAKVKOTNAPHUHT  aKcapuaT Kynuunaurnga TYFpUAaH-TYFpU ycynnap fAeraHga
MabMypuil - TapTub-kouganap TywyHunagn. BU3HUMHT  (MKpUMK3ya, Aasnat
TOMOHMAAH OOLIKAPULIHWUHT ~ MabMypuid Ba  TYFPUAAH-TYFPU  YCYNNapuvHK
TeHrnawTMpn6 6ynmangn. BowKapyBHUHI TYFpUAaH-TYFpU ycynnapm — 6y
OO0LLKAPYB 0OBEKTN (PAOIMATUHUHT XYCYCUATUra TYFPULaH-TYFPU TabCcup 3TYBUK
ycynnapamp. LyHaan kunmé, ynap xam MabMypuia, xaM UKTUCOANIA, XaM XYKYKWii
Oymmwm MymkuH. CyrypTa (haonmMsaTMHW AaBnat TOMOHMAAH OOLLUKAPULLHWUHT
6esocuTa (TYFPUAAH-TYFPW) YCYNNapu >Xymnacura, OW3HWHIYa, MabMypuid
yopanapfaH TallkKapu, UKTUCOAWNIA, XYKYKWNIA, MaKypaBUid MHCTUTYTNap coxacura
KNpUTUNaaMraH TalKWAMin Ba TapTubra COMyBYM YOpanapHW XaM KUPUTMLL
MYMKMH. BOLIKapyBHWHI GUMIBOCUTA YCYNnapu >Xymnacura cyFypra haonmsatura
O0LIKapyBHMHI  BOoLWKa 00bekTnapy (daenaT opraHnapuaaH Tawkapu) Ba
NKTUCOAMETHUHI CYFypTafaH 60LLIKa coxanapy OpKaan TabCup 3TYBYM YCyNnapHU
KUPUTULL MYMKMH.

Makpogapaxaga cyrypra (haoiMATUHN BOLIKapULL DYHKLMANAPUHM amasira
OLUMPULLHMHT Y €KM By YCY/NMHM TaHnaw Mamiakataa cyFypTa (hao/IMSTUHN
PUBOXNAHTUPULLHUHE YMYMUWIA KOHYHNaPUHW ULLNA6 YNKULLHK Hasapda TyTafu Ba
y Kyingarn TaMmormnniapra acoc/iaH1LWn no3unm:

— CYFypTa  CEKTOPUHWHI  PUBOXMIAHWULIMHW  MPOrHO3  KWIULLIHUHT
NKTUCOAMETHN MCMIOX KUIULI MOAENM Ba YMYMWIA CTPATErMMACUHUHT TapKuouii
KMCMMapura, UCNoXoTnap >apaéHNapuHUHT NyHanuwnapura, YHUHE 60cKuynapu
Ba fjaBpriapura 60FIMKINTK;

— CYFypTa  OGO30PVMHUHT  PUBOX/AHWULLWHW  KYNnab-KyBBaTNalLHUHT
TYFpUAaH-TYFpU YCyNnnapuHn Kynnawga agaBnaTHAHT MOMMSBUIA UMKOHUATNAPUHM
xmncobra onuu;

— CYFypTa  KUIgupyBuunap  Japaxacupga  Cyfypta  KuaMHaéTrad
KaNTUCNMKNAPHN KaManTUpyLL MMKOHUSATIAPUHUHE YCULLMHW paFbaTnaHTUpuLL;

— CYFypTa >kamfapMasiapyHuM MamnakaT MOMus TUSUMUHUHE  YHCYpK
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cuatmga Kypmb umMkuw Ba OGU3HEC MHgpaTy3uiMacuga CyFypTaHUHT MyXUM
POIHU 3BbTUPOE ITULL;

— CyFypTa 6030PUHUHT Y3MHWN-Y31 TapTMOra CoMuLL YerapanapvHn, nasnar
Ba VY3WHW-Y3M TapTubra CONyBUM  TY3UIMaAPHUHI  Y3ap0  XaMKOPUTK
TamonnnnapuHu benrunat;

— 9XTUMOMWIA  3apapHM  Konjaw  TypfapuHW  YRFYHNaWTUpULL
UMKOHUATNAPVHN aHUKNaW — Y3MHWU-Y3U CYFypTa KWW, CyFypTa, Gupranvkaa
CYyFypTa KWUWLL, y3apo CyFypTa, KaiTa CyFypTanall,

— rnobannawyBHUHI MUNNIA CyFypTa 6030pUra Ba YHUHI 3PKMHNALLYBUra
TabCUPMHM XMCOOTa ONNLL.

LLIynapHu xucobra onnb amccepTaumaga cyrypta ao/iMaTUHU 60LLKapULL
YMYMUIA MOZENMHUHT LUAK/IMaHULIN Ba YHWU amaira OLUMPULL KOHLEMUUACUHUHT
y3apo 6oFNMKIMIK acocnaHraH (1-pacm).

AvccepTaumsaga acocnaHuwnya, cyrFypta (aoMATUHU  PUBOXKIAHTUPALL
MOZENN UKTUCOAMNETHUHT peasl CEKTOPUHW PUBOXIAHTUPULLIHUHT YMYMUWIA MOLENN
OwnaH wapTnaHraH 6ynca-ga, yHra Moc KesiMacimru MyMKuH. By xon wy 6unaH
n30xNaHaguKy, CyFypTa CEKTOPU KYM Kuppaan Ba Kymn makcagin (DyHKUMOHas
TU3UM  POSIUHW,  SbHU  TaAOUPKOPAMK  WH(paTy3uamacu,  Cyfypra
KUNAMPYBYMNAPHM TalKW KanTUCAMKNapAaH CakIoBuYM cudatmga WKTUMOWINA
POSIHW, MaMaKat MONS TUSUMUHUHT MYXUM TapKUOUiA KNCMU POSIMHK Gadkapaau.
LLly cab6abgaH WKTUCOAMETHWN 3PKUHMALLTUPULLHUHT YMYMUIA TeHAEeHUMsICU  Ba
YHUHI peasl CeKTOpPW TapMOK/lapuia HaMOEH GYNMLLIM TE3NNMK, CYFypTa 6030pUHM
PKUHNALLTUPULL TeHAeHUMANapuaaH apkK Kuamwm MyMKuH. By xon, macanaH,
CyFypTa  CEKTOpPW  LWWaKMMaHULLIMHWHE  aipyM  AaBpfapvga  MabMypuid
BOCUTa/IaPHM  KyYalTUpULL 3apypauruga SKkos HaMoéH 6ynagn, Oy aca V3
HaBbaTunga cyrypTta 6030py PUBOXKNIAHULLIMHUHT aipum 60CKMYnapua Maxxoypui
CyFypTa Typ/iapy ycuwm guHaMmmkacuaa y3 ngogacvHm Tonaau.

BOLKapPYBHUHT MYXUM PO TU3UMHU XOCWUT KUTyBYM acOCWUIA CermMeHTaa
HaMOEH 6ynagun. LLIyHW xmcobra onraHga, arap 6v3 TU3MMHU XOCWUN KWUTyBYM
Me30H/1apHM (MacasiaH, HaTuXKaHW) axpaTta o/cak, yHra Tabpud 6Gepa oncak,
LWWYHVHTAEK TU3MMHWUHT HaTKara TabCuMp KypcaTyBuM Y3BUI KUCM/IAPUHU
Tapknbnan oncak, xap KaHgan xy>annmK CyObekTUHN amainuin Makcaanapaa TU3um
cuatnga Kypmb umkmw y3mHu oknangu. Ly 6ouc puccepTaumsiga cyrypTa
KOMMaHMACU MEHEXMEHTU TU3UM OCTU OYFUHNAPUHUHI MakcagHW 6Genrmnad,
O0LLKapYyB CYOBLEKTNAPK, Opa/IMK MaxCynoTnap Ba MEHEXXMEHT acOCUA TapKUOWiA
KMCMIapW HaTuKasiapy LWaK/IIapuHy ake STTUPYBYM YM3MacK acoC/iaHraH.

CyFypTa KOMMaHUACUHUHT MEHEXMEHT TU3UMU — Oy KOMMAaHWUSHWUHT 3HT
MyXUM (acocuil) TU3MM oCTU 6YNnn6, y yNnapHUHI xap GMpy yy4yH Makcag/iapHu,
Yoy Makcafnapra apuwnw ycynnapuHu 6enruvnail, ynap ydyH 6enrmnadrad
(haonmnAT KypcaTul Ba PUBOXIAHULL KypcaTKMuiapuaH 4etra YMKyLLNIapHW
TapTnbra conmw acocuga (KOMNaHWUAHWHT TapkUoWiA KucMmnapu cudatmga)
KOMNaHna nyngarn Kynnab Tmamm octu 6yfuHnap aonmatn camapagopamruHUHE
NYKM Y3ap0 6OFNIMKINTMHU TabMUHAALLTA MYHANTUPUIITaH.
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[aBnat GOLIKAPYBU VHCTUTYTNAPH

YKaMUATHUHT MKTUMOWR-NKTUCOANIA
6asacuHu 1CNoX KWIULW MOAENN

TypPMYLUHUHT
WKTUMOWUIA  Ba

WKTucoguii  Ba
Xycycui

WXTUMOUIA
NBOXNTaHULL
coxanapu Mcnox knnuw 6ockuynapu P
KanTMCAMKNapu XK K P KOoHLenuusanapm

Ba JacTypui
NypuKHOManapwu

A

CyFypTaHu 60LIKapumLL MOAeNn
CyrypTa

MaKcaziapu

CyrypTta
MafaHusaTK
Japaxacu

\ 4

Cyfypta (haonmAaTUHK
> GoLKapuL  KOHLUeNumscu

Cyrypta
CeKTopu-

Munnuii cyFypTa TU3MK
HUHT CyFypTa (haonusaTy Mogenu
X0onaTu LI
MaKcaznapu

dpuumnraH
CyrypTa 6ockuugarn cyfypra
\ VHCTUTYTNIapu (haoNMATUHUHT

KOHLUenunacu

\4

bowkapys
BOCUTanapu

Boluka cynna
LIKapyB ycynnapu

1-pacm. TapMoK fapaxacuga cyrypTta paomaTUHN 60LWLKapULL MOAENTNHM
WwaknnaHTupuw®

LLly HyKTaM HaszapfaH, CyFypTa KOMMaHWACU MEHEXMEHTU TUIUMUHUHT
caMapagopanrn 6UpUHYK ranga cyFypTa Maxcynotuaa (CyFypta Xm3MaTnapuHUHL
COHW, cnaTi Ba yNapHUHT Typnapuia) xamga CyFypTa Xu3martnapyvHu KypcaTui
ovnaH 6OFMK Xapaxatnapga VY3 udogacuHn Tonagn. “Camapagopnuk'
TyllyHYacura cyfypTa (PaosiMaTy camapagop/IMIMHUHE CyFypTa KOMMaHMSICUHK
XYOYANIA TalwKnn aTULW Kynamnaapu (CyFyptanoBymnap gaonmsatnHm Tabakanall Ba
CyFypTa nopTdenvHn Makbyn Tap3fa LakINaHTUpULW Y4YyH 3aMUH SpaTyByK

® Myannud TagK1KOTNapK acocnaa iLnab YMKMraH.
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6ynuHMma (ynunan)nap COHWM) KYpCaTKMUMHK, LUYHUHTOEK KanuTan AUHaMUKacu
(kenrycupa CyrFypTa OMepauusanapuHUHE - YCUWIW  YYYH  3aMUH), CyFypTa
onepaumsanapuHHI peHTabennmru (CyFypta onepaumsnapuHuUHr LapomMag/inanri)
KypCaTKU4YMaprHn Xam KMpUTULL JI03UM.

LLIyHaain knnmnb, cyFypTa KOMMaHUSACK aonnMATUHUHE HaTUXKacK — Oy SiKKa-
EN1F3 KypcaTKn4 amac, 6aikn Me3oHap MUFUHAUCUANP.

TagKkMKOT  HaTWKanapu LYHWM KypcaTaAuKku, CyFypTa KOMMaHusicu
(aONUATUHMHT  SIKYHWIA  HaTWXKacu Ba  AKYHUI  MaxCynotm — 6y Typau
TywyHYanapaup.  BUSHUHI  (uKkpuMmM3ra  Kypa, CyFypTa  Xu3maT/iapu
CYFYPTA/IOBUMMIAPHUHT  SIKYHWUIA  MaxCynoTu  xmucobnaHub, YynapHW CcyFypTa
MaxcynotuaaH dapknaw  103UM.  YWby  TylyHYanapHUHE  KYM  COHMN
TATKUHNAPUHN  TaHKUAWMIA  TaxIun  KWAraH xonga, Auccepraumsga Ccyfypra
MaxcyfnoTu TyllyHYacu Kynuparumda TtapudgnaHraH. CyrypTa maxcynotm — 0y
CYyFypTa XOAMcacy to3ara KenraH xonniapga Cyfypta KUIAMPYBUM YUYYH CyFypTa
lapTHOMacKM goupacuja CyfFypTa TOBOHUHM Tynawl  MaXOypuUATNapUHUHT
CYFYpTa/lOBYM TOMOHMAAH Kabyn KuamHuwK. CyFypTa Xu3maTniapu CyrypTa
Maxcy/ioTn xamja CyfFypTa BOCUTaunInIn Ba axbopoT-mac/iaxar xXu3matiapujaH
TallKkapu, CyFypTa X04mMcacu to3ara KefiraH xoniapja aHa LWyHaan wapTHomaga
6enrvnaHraH mebépnap govpacuaa cyfypTa TOBOHMHM TynallHWM XaM Y3 muura
onaaw.

JINCCEPTALMAHMHT  UKKMHUYM 606U ""Y36eKUCTOH CyFypTa 6GO30PUHMHT
X03UPIN X0NaTUHM TaxIua KAWL Ba YHU PUBOXKIAHT MPULL MyaMmosnapu'
ne6 HomnaHraH 6ynu6, yHAa cyfypTa OGO30PUHWHE LLAKAAaHULW 60CKMYnapu
KYpu6 UYmMKunraH, WyHWHILEK CyFypTa onepauusnapy 6vpnamun Ba UKKuIaMum
6030pNAPUHMHE  X03MPrXA  X0NaTh, CyFypTa XW3MaT/MapPUHUHE TapKubum Taxau
GIEGE

Ancceptaymsga VDKTUMOMNA-NKTUCOANIA NCNOXOTNAPHUHT 6apya
6ockuMunapmaa daenat - fapaxacuga  Cyfypta  Xuamarnapun - 6030pUMHUHT
LUAKNIaHULLK, WKTUMOWIA 6apkapopalimi, 6U3HeC MHGpaTy3nIMacuHn apaTuLL
Ba PUBOX/MAHTUPULL Yopa-TafbUPIapuHUHT TapKUouiA KucMu cudatmga Kypmo
YUMKWUNAN. YHUHT PUBOXTAHULLW KyMAarn MyHanuwnapaa amanra olwvpunau:

— CYFypTa/loBYMNap Ba CyFypTa KWUNAUPYBUMMIAP XYCYCUIA  MY/IKUHK
XYKYKUA TabMWHMAW Ba CYFypTa Xusmatnapu 6030pUHM (haonmsT KypcaTuLlu,
CyFypTa (Pao/IMATUHU [aBnaT TOMOHMAAH GOLLKapULL MeXaHU3MIapuHKU Y3 nunra
ONIYBYN PUBOXMAHIAH >KaxOH 0030pM TU3UMWUIa MOC KeyBUYM SHTU CyFypTa
WHCTUTYTNAPUHUHT LIaKIMaHULLMHKA Ha3apga TYTYBUM y3ura XOC SHMM MU
CyFypTa TUSUMWHW SPaTULL;

— [aBNaTHUHI TYFPUAaAH-TYFPU MLITUPOKM Ba Kymarvga puBOXKnaHaéTraH
XYCYCUIn BM3HEC Ba axONMHUHI KANTUCUKNAPUHW Y3 GYiHWra onuwra Koavp
OynraH sHr cyFypTa KOMNaHUanapuHN WaknnaHTUpNLL;

— SAHIN XYCYCWIA CyFypTa TalKWIOT/IAPUHUHT PUBOXIAHULIN Ba XyAyAuWid
OyNMHManap TapMOFVHUHT TalLKWUA STUINLLIUHK paFbaTnaHTUPULL;

— axO/MHWHI SIHTW CYFypTasioBUM/Iap Ba CyFypTa Xuamatnapura 6ynrad
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NLLOHYNHM OLLMPULL Yopa-TaAbupnapuHN aManga vkpo 3TuLL.

PeTpocnekTnB TafKWKOT/MAp acocuia cyfypta 6030pvHU PUBOXIAHTUPULL
6ocKuunapn axxpaTuigu.

[nccepTaumaga yTkasunraH Y36eKUCTOH CyFypTa GO30PUHUHI Taxamiu
LUYHW KYPCaTAMKM, X03UPr1 BaKTAa CYFYpTa XXaMUATHUHT VDKTUMOUN-NKTUCOANI
pUBOXNaHWULLIMra 6030p MKTUCOAMETU PUBOXIAHIaH Mamnakatiapiarvjek karra
TabCcuMp KypcaTmahau. HO3ara KenraH BasUSITHUHI acocuili cababu LyHAaH
nébopatku, pecnybnukammsfa  Cyfypta  (QaONIMATUHWMHT  PUBOXIAHMLIWTA
TYCKUHAVK KWYBYM OMWINAPHUHT  TabCUPU XAMOH HOKOPW. YnaphaH aHr
MyxumMnapu KyvugarmnapgaH neopar: (1) yeuw myammocu — CyfFypTa TapMOFu
PUBOXXMAHULINHUHI 3KCTEHCUB OMUANapura TasHuw; (2) CyFypTa Xusmartnapu
NCTELMONYUIAPUHMHT  MyaMMOSIapy — axo/v KaTtTa TypyX/JapuvHUHE CyFypTa
KOMNaHWANAPUHUHT  ULWIOHYAMAnrMra  wybxa 6unaH  Kapawu, CyFrypTa
MafaHUATUHUHT  Teruwnu fapaxacu, axonv gapoMagniapu, WHPAALNAHUHT
KYyTUAUWKW Tyarinm cyfypTa Xusmatnapura 6ynraH TanabHWHT MacT Aapaxkacw.
YMymMaH OnraHfa, cyfypra OW3HecM MoOAenn TapTubra CONULLHWHE  KaTbUiA
TapTnbOoTNapura ara 6ynraH 6aHknapra MyHanTMpuaraH Mogenmruya KosMokzaa.

Y36eKUCTOH CyFypTa 6030pY PUBOXIAHULLMHUHT WKOBUI TeHAeHLMsapy
Xymiacura CyfFypTa  Xu3MaTnapy xaKMW Ba  CyFypTa  KOMMaHusnapu
KanuTannawyByHUHI AOUMUIA paBuLLAa YCULLMHU KUPUTULL MYMKKUH. MacanaH,
Taxn aTunaétraH fgaspHUHr (2002-2010 innnap) oxupura Kenmb cyfypra
MYKO(hOT/IapU XKMUHUHT ycuwmn 8,1 mapTaHu, CyFypTa KOMMaHUAMapy HU30M
YXaMFapMaapUHUHE CyMaarn KUCMUHUHE Yeuwim 11 mapTaHu, BatoTagarv KMcMu
— 14,6 hounsHm Tawkmn kunan'® (1-xazgsan).

Cyfypta 6030pM  Y4YyH CYFypTajioBUMiap  Kanutamga  XOpuKui
capMmosgopnap MLWTUPOKMHUHE HOKOpY [Japaxkacu xocgup. bByHga y cyrypra
XU3MATNIAPUHUHT TYPTAaH OUP KUCMU ANFUNMLLIMHL TabMuHAaingn. 2010 nunga
TynnaHraH ymymuii cyFypta MykooTnapuaa, 4asnaT UWTUPOKN GynraH cyfypra
KoMnaHusanap ynywn 36,9 qousHn tawkun kungu. by kypcatkmy 2002 innnga
84,3 (homn3HKM TawKun Kuarad agu. Ly 6unaH 6up BakTAa, Cyrypta MyKooTapu
Tapknéuga, 2010 nnnga maxoypun cyrypta 26,7 ¢ousHu, "XaéT cyFypTacu™
TapMoFn  6yinmua 1 omsgaH Kam YAYLWWHM  TalwKua  KANAW.  XOpWXKuil
Mamfakatnapga aca Cyfypta O0030PUHUHI TaxMuHaH 60 (OM3NHU XaéTHU
CyFypTanall ynywmn®™ Tawkun atagu.

Y36eKICTOH/A CYFypTa KOMMaHUANapu COHU KYMaiuiL TeHAEHLMACHTa ara.
By cyfypta MyKoO(OTW, >KaBobrapimru xampga CyFypta TY/OBMapyu XaKMUHUHT
6apkapop ycuwm 6unaH Kysatunagu. 2011 imn 1 sHBap xonatura, pecnyo6nmka
CYFypTa KOMMaHWANMAPHUHT YMYyMWA akTvenapu 4125 MAp4. CYMHW, Y3/KK

10 ¥36ekucToH Pecniy6nukacu [aBnat cyfypTa HasopaTu umHcnekumsicn 2004 nnnpaH
6owwnab cyrypta KOMNaHusNapy ycTaB KanuTaIMHWUHE CYM Ba Ba/ltOTa KUCMTAPUHUHE XMCOBUHY
afioxuaa Tap3ga rpuTMOKLIA.

1 Agamuyk H. I'. MnpoBOii CTpaxoBOW PbIHOK Ha MyTu K rnobanusauum. - M: MITMIMO;
POCCI3H, 2004. - 591 c.
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KanUTa/IMHUHT YMYMUIA xaxxmu 281,1 MnpAa. CyMHU, CyFypTa 3axmpanapu 136,2
MAPA. CYMHUW TawKun Kungu. By Kypcatkuunap cyfypta MakOypuaTnapuHu
mabnarnap 6unaH yd KappagaH OpPTWUK Konjamara aramruHu akc attupagun (2-

pacm).
1->xaaBas
Y36eKNCTOHAA CYyFypTa 6030p1 PUBOXIAHWLLIMHUHE acoCUiA
KypcaTKuuiapy y3rapuvil guHaMmmkacu™
Kypcatknunap vnnap

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
CyrypTa KOMnaHusanapun, CoHn | 28 21 22 25 25 27 31 33 34
YcTaB Kanutanu:

- MApL. CyM 84 | 103 | 94 141 174|218 | 411 | 73,7 | 92,3

- M/H. AKLU gonnapwm 62,2 | 63,4 | 66,9 | 67,3 | 67,4 | 694 | 71,3
CyrypTa MyKO(hOTNapUHNHT
XKMW, MIpA. CyM
YTraH innra HucbaTaH ycul,
%

CyFypTa MyKOGOTAPU-HUHT | 10y | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 200 | 100 | 100
Tapknou, %

1. IXTnEpuii cyrypTa, XXamu 84,1 190,1 | 915|943 |944 |952 |916 | 73,8 | 73,3

21,7 | 27,1 | 329 | 42,6 | 49,7 | 73,6 | 88,0 | 146,1 | 175,5

330|245 | 21,8 | 294 | 16,7 | 48,1 | 19,6 | 66,0 | 20,1

LY XKyMm/iafgaH
- LIaxXCUin CyFypTa 74 |1 60 | 66 | 62 | 75 | 94 |114 | 75 7,4
- MY/NIKWUIA CyFypTa 72,3 1790 | 746 | 71,2 | 739 | 75,1 | 67,6 | 58,0 | 57,4
- KaBOOTaAPAUAKHI 44 | 51 [ 103|169 | 13,0 | 106 | 126 | 83 | 85
CyFypTanaLu

2. Maxobypuit cyrypTa 159 (10,1 | 85 | 57 | 56 | 48 | 84 | 26,2 | 26,7

Ancceptaums TagkMKOTW >KapaéHuga Myannud TOMOHMAaH YTKasuiraH
CypoBAa WWTUPOK 3TraH  MyCTaKu/i  3KCNEepTNapHWHI  uKpura  Kypa,
pecny6nmkammsga X03upru BakTAa 3XTUMOSIMIA CyFypTa OOBEKTNAPUHUHT 1
(hom3ngaH Kamu CyrypTa KunumHagu. IKTUCOAMIA pUBOXXIaHraH Mamiakatnapga
sca 6y KypcaTkuu 90-95 (OuM3HM TawWwKwun Kunagu®™. ByHAaH Talikapw,
CYFypTasioBUM/iap TOMOHMAAH TakIA®D 3TuUNaguraH CcyfFypra Maxcy/noTiapu
aovpacu  Xopwxku - cyfyptanosumnap Taknmdu (500 xungaH kyn) 6unaH
CONMMWITMPWUATaHda eTapavya puBoXnaHmaraH (100 xungaH Kam), 6y Xam
MaM/akaTUMnU3 CyfFypTa 6030PMHUHI PUBOXIaHULLIMIA TYCUK GYynMokaa. AMMO
toKkopuaa KypcatuaraH oMuanap MuannMii 603opra KUPULLHUHE SPKUH LWapTaapu
OvnaH  6upraaMkga  MUAAMA - 6030p  OMEPaTOPNAPUHWUHE  MYCTaKun
cTpaTerusnapuHu cakiab Konuwira Taxaug conagu Ba MabnaFnapHUHT YeT anra

12 NlaBnaT CyFypTa Ha30paTV MHCMEKLMACUHUHT MabayMOTNapy acocia Ty3uraH.
3 Delta Max koMmnaHusnap MycTakun FYPYXMHWHT Gaxonapura Kypa yuw6y MWKLop
ANMHUHT 10 donsmra aKuH.
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UMKWG KETULIM 3XTUMOMMHM OlumMpaan. XycycaH, KanuTannalwyBHUHT nacT
[apaacu 6up  KaTop MWW CyFypTa  KOMMAHWSAMAPUHUHE  XOPMKUIA
CyFypTanoBumnap TOMOHMAAaH KaMpab O/IMHMLLIN YYYH LLAPOMUT sipaTaau.

450 80 000.0
400 i - 70000.0
350 60 000,0
300
50 000.0
250
40 000.0
200
i 30 000.0
150
- i
100 20000.0
50 10000.0
0 ‘ T T 0.0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
— CyFYPTa KOMIIaHHATapH COHMI e Y MYyMHII CYFYypTa MyKo(oTH (dan VK)
—— Y nMyMIE CVEYPTa TYIoBIapn (dan Vi) —— CyrypTa 3axupanapu (uan VK)
=@ Y MVYMHIIIT V3IHK KanuTaan (damn Vi) YnvMil akTHEIap (dan Vi)
VMyMHIT CYFYPTa JKaBOOTapIHri (VHr VK)

2-pacM. Y36eKUCTOH/A CyFypTa 6030pK KYPCaTKUUMAPUHUHT Y3rapuLL
AnHammkacy (Mapg. cym)™

Avcceptaumsaga  xo3vMpru  6ockMyda  UKTUCOAMETHUHT  CyFypTa
CErMEHTUHWMHI  3HI  MyXMM  MyaMMOAM  XWxatu  cudatnga  YHWUHT
PUBOX/TAHWULUMHWUHE - aCOCMI1  MaKpoMKTUCOAMA  KypcaTkmunapra (AWM ycuw
cypbatiapu, axonu gapomagnapu, XyXanunk oputyBum cyobekTnap oigacu Ba
X.K.) X03upya eTapimya 60FNIMK 3Maciuru Tabkugnadaan. by xon pvBoXxiaHuULL
cTpaTernsanapuHn  WAaKNNaHTUPULIHUHT  YMYMWA  Mofennapuja  MabMypuii
PECYPCHUHT HOKOPY YNyLUra aranMrnfaH ganonar 6epagu.

CyfypTa KOMMNAHWUANAPUHUHT KaTTa KUCMU WUCTEBMONYUIAPHUHT  TOP
CErMEHTW YUYyH XU3Mat/iap Kypcatuwira nyHantupuiraH Kentus Ty3uManapHu
y3nga Hamo€H 3Tagu. AXONMHW CyFypTa Xu3matnapu OunaH kampab onui
napakacy >xyga nact. Cyrypta 6030py HOKOpM [apaxaja MOHOMO//IALLraH.
CyFypTa XvM3mat/niapyHUHT acocuii CEerMeHTUHU Aasnat ynywura ara 6ynraH 3ta
KOMMNaHnus HaMO&H aTagu. Ty3unaértraH LapTHOManap COHUHWHE  KamMauiu
TeHAEeHUMACU Ky3aTUAMokaa. ByHAain xonat CyfFypTasloBUMIAPHUHT  MNPUK
IOPUANK LIacxnapra nyHanTupuaraHnamrn 6unaH G0fFInK, Oy XaxoH CyFypTa
6030p¥ TEHAEHLMANapMra MoC aMacamp.

[vccepTaumsaga mamnakatummsga [Leapnd Tajkuk 3TuiMaétraH Kanta
CyfypTanaw 603opura anoxmaa abTMOop KapaTuiraH.

14 NlaBnaT cyFypTa Ha3opaTh MHCMEKLMACUHUHI MabayMOTAaph acocuaa Ty3unraH.
21

. . 3 T thi X hase th
SOLID CONVERTER PDF > b s nesas utes te




Y36ekuctonga 2010 iimn 1 sHBapb xonatura  Kaita  CyFypTa
onepaumanapuHy amasira owmpaguraH CyrFypta KOMMNaHUANapuUHW COHU 27 TaHu
TalKWA 3TraH. Ynap vumga cyrypTa noprgenmga Kaita CyFypta KW XaxMu
"Y36ekuHsecT" (43,4 %), "Kanutan cyrypta" (19,1 %), "Anckom" (29,2 %),
"YV3AUT™ (80,6 %), "Uvt inshurans" (94,1 %) cyfypTa KOMMaHusnapuga sHr
tokopuaup. by Kaiita cyrypTanawl 6030pMHUHT XaM 6rpramym 6030p Kabu HKopW
aapaxaga MOHOMOMNAWraHAUIMHKU KypcaTagn. LUy 6unaH 6up BakTaa KaiTa
CYFYpTa KL onepaumsnapn XaxMn xamga CyrFypTa MyKo(hoTnapuHM ONnLL Ba
Gepv MHAEKCNapy y3rapuwniapuga Ho6apKapopavK Ba HOMYBOQUK/IMKIAP
Kysatunmokaa. LLly 6unaH 6upra 2007 wnnnra HucbataH 2008-2009 innnapaa
KalTa CYFypTaHUMHI YMYMWIA CyfypTa onepaumsnapugarin ynywmy nacanmi
TeHJeHUmMscUra ara (2-aasas). Y36eKUCTOHAa MY/IKWiA CYFypTa TyprapyHUHT
HMcbaTaH Kynanmwmn xmcobuaaH Kainta cyrypranall ManfoHU XaXKMUHUHT YCULLK
Ky3aTuIMOKJa.

2-KaaBan
Y36eKUCTOH/A KaliTa CyFypTa KWL 6030PUHUHT acoCuii
KypcaTKuuiapy y3rapuil guHamMmmkacu™

faima | Kaimacyrpra | T onepaugnap Gyinea
cyFypTa KWL onepa- .
Wvnnap | kunysum Lusnap ycuul xaé:'\ﬁﬂr;'a MyKO(OTNIaP YCULL MHAEKCK
K}?a':ﬂ“aHV'ﬂ' VIH.U.eifVI CYFYPTaHUHT O/INHraH 6epunraH
P COHN (2002=1) yywn (%) MyKO(OT/ap MyKothoTap
2003 18 1,2 51,8 15 1,2
2004 19 11 48,3 1,7 11
2005 23 14 51,1 14 14
2006 23 1,1 48,5 2,4 0,97
2007 25 15 49,0 1,3 15
2008 27 0,85 34,7 0,8 0,9
2009 27 11 26,3 1,2 1,2
Taxamnnap  KypcaTauku,  TallKy KailTa  CyFypTanoBumnapra

TOMWMpUNaguraH PecypcrnapHMHE OKOPU XaXMKU caknaHnb Konmokaa. Kavita
CyFypTa Kunuw (KanTUCMKNApHW KailTa CyFypTa KWW YYyH Kabyn Kunu)
MUNNNIA  BGO30PUHMHE  PUBOXXMAHWULLMIA TYCKUHAMK KWUYBYM TallKyM OMWUANap
Xymnacura toKopuaa TabKuanaHraH CyFypTa KOMMaHUANapuHu
KanuTanNallTUPULLHUHE NacT JapaXkacuMHK, LWYHUHIAEK Xankapo XYKYKWil 6a3a
OvnaH MUNANIA  XYKYKWIA  WHCTUTYTNap yprtacugarn HOMYTaHOCUBAMKNapHW
KUPUTULL MYMKMH.

AnccepTaumsga amanra owMpuaraH Taxavwnnap LWyHW KypcaTaguiKu,
pecnybnvkaga CcyFypta (aonvMsaTUHW SHaga PUBOXMAHTUPULLHWUHE - YMYMUIA

> Myanaud TomonngaH [ascyFypTaHasopaT, UzReport.com, publicfinance.uz Ba

CYFypTa KOMMNaHUsiNapy Mab/iyMoT/Iapu acocuaa XuMco6iad YnMKuraH.
22

SOLID CONVERTER PDF > b s nesas utes te




MyaMMOJIapUHN  Xa/l 3TUL Macaiaci WKTUCOAMETHM MOLEPHMU3AUMSA  KUIWLL,
TapkMouin  ysrapTvpuwiap  Ba  6030p  WUCMOXAT/IAPUHW  YyKYp/IalTUPULL
MyammMosiapn 6unaH 6ofnmk. CyFypTa XamKamuaTn fapaxacuia wynapgaH aHr
MyXumiapu KyuugarunapgaH uoopar: TafabUPKOPSMK CEKTOPU Ba aXOJIMHWHT
CyFypTa MafaHusaTW; CyFypTa KOMMaHuWsnapuga MapKeTUHT Ba MEHEXMEHT
[apaxacu; CyFypTa paomsaTugarn HopacMuin MyHocabaTnapHUHT haonnru.

JinccepTaumaHuHr "'Y36ekucToH4a CyFypTa (haoMATUHN 6OLLKAPULL
WHCTUTYTNapn Ba ynap MexaHM3MIapuHW TakomuniawTpuw'™ faeb
HOM/IaHraH Y4nMH4YM 606Maa MKTUCOAUETHM MOAEPHU3AUMA KUTULLIHMHE X03MPri
bockmumaa cyrypta aosmMATUHN GOLLIKAPULL UHCTUTYTApW, yNapHU TapKuonalw
Ba PUBOXMAHTUPULI Myammonapu, CyFypTa (aofMATUHW fAasniaT TOMOHWUAAH
TapTnbra conmuw MexaHu3mnapu (Cyfypta KUNAMPYBYMMAPHUM XUMOS KUIULL
WHCTUTYTK), CyFypTa (DAOMATUHW 3PKUHIALTUPULLHUHT X03MPru  LIapouTuaa
CYFYPT/IOBUNIAPHUHT  Y3UHW-Y3N OGOLLIKapULL TY3UIMaNapuUHA  LIAKNIaHTUPULL
MyamMMO/iapyn TagKuK aTUraH.

Y36EKUCTOH WKTUCOAUETN CyFypTa CEKTOPUHUHI GOLLIKAPYB >KMUXaTnapw,
YHUHT PUBOX/IAHULLNIA TabCUP KWIYBYM aCOCUA WHCTUTYTNapHW Tapkubnalu
ounaH 6ofnmnk. LlynapHu  xmucobra onmb  guccepTaumaga Makpo  Ba
MUKpodapaxkanapga  Cyfypta  (hao/IMATUHW  BOLIKAPMLWL  MHCTUTYTNapM,
CYFYPTaHUHI  XYKYKWIA  6asacu, CyfypTa  (haonmMsatm  CyObeKTNapUHUHT
aBobrap/imru  UHCTUTYTWU, CyFypTa 0030pM Ba YHWUHI  MH(paTy3uIMacu
WHCTUTYTNapW, LaBnar CyFypTacu TU3MMK, LIAPTHOMa MyHocabatnapu, Cyrypra
YXaMFapManapuHy LWakNNaHTUPpULL Ba ynapdaH oiganaHuil, CyrypTa MagaHUAaTu
Ba 0OOWKA WHCTUTYTNap TacHU(naHraH (3-pacm). YLWOY WHCTUTYTNApPHU
LWAKNaHTUPULL  LIApTAX  XyCycusTnapra ara, UyHKA OUP  WHCTUTYTHWUHT
HopManapu 60LLIKa UHCTUTYTHUHT YHCYpAapu 6Yniwm MyMKUH.

BU3HUHT (PUKPUMM3YA, KEHT KaMPOB/M aCOCUI UHCTUTYTNAP XXyM/acura,
OVpUHYK ranga, faBnat 6oLKapyBU UHCTUTYTUHUHT TapKMOUA KUCMKU Ba CyFypTa
(haonmATHM  6owKapuWw TUUMK  cudaTnaa CYFYPTaHUHT XYKYKWA  aCOCUHU
KUPUTULL MYMKWH. Y3 Has6aTuia CyFypTa >KaBobrap/mr MHCTUTYTU CyFypTa
G030PWMHUHT  LWapTHOMa MyHocabaTnapn WHCTUTYTUHUHT  XYKYKWIA  acocu
cudpaTnaa Kapanmm f03vM.

CyfypTa (ao/IMATUHN PUBOXIAHTUPULL YYYH MyXUM OynraH Aaenat
OOLLKAPYBU MHCTUTYTU CyFypTa 6030pVHN PUBOXKMAHTUPWLL, YHU TapTUora conmil
CUECATUHW LUAKNNaHTUPULL YUYyH 6apya fapaxkafarn 4aBfaT XOKUMUATU MXKPOUS
OpraHnapuHy TawKW 3TYBYKN, VXKPOUA-TAKCUMIIOBUM (haonmaT GunaH 60FIMK
CUECWIA, MKTMUCOAMIA, MadKypaBuiA WyHanMwnapu Ty3uaManapu Ba Hopmaniapu
NNFUHAMCUHW Y3142 HAMOEH 3Tafu.

[aBnat 60WKapyBU WMHCTUTYTUHUHI OMP KMCMW Ba 6UP BaKTHWHI Y3uaa
MYCTaKu/ WHCTUTYT cudatmga CYFYpTaHUHT XYKYKWMiA 6asacy CyFypTa Ba
CYFypTanoBUNIap YMYMXYXKaNIMK (PaoMAT coxacuaarn HoOpMaTuB XyXoKaTnapHu
Y3 nunra onagu.

KOHYHUMIMK Ba BOLLIKA XYKYKMNIA XyXOKaTnap nonnxanapuHi nwnad Ynkuml
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CyfypTa haoiMaT UHCTUTYTK Ba MeXaHU3M/Iapy
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CW1, BOCUTAUUNUK,
[iaBnaT apanallysu
fapaxacu

A

CyfypTa Max6ypuii cyFypTa
MajaHuUAaTH
VXTnmounia cyrypTa
AXN0K-0106 yryp
Mebepnapu
LLlapTHOMa
CyFypTa MyHocabatiapu
aHbaHanapu
MyNKYMINK XYKYK-
XYaniK NapvHN Xmos/iaLLl
MafaHnAaTH
>KaBob6rapnuk Ba
LIapTHOMa LLapTnapm
JapomaanapHu
LLIAKNaHTUPKLL V>xTrmownii Ba 6030p
Ba KanlTa axbopoTtnapu
Takcumnawl

A 4

MexHaT xaku Ba
Aapomaznap

CyrypTa Ha3opatu
opraHnapu

A

A 4

Connkka TopTuULL
Mebepnapu

Y3uHu-y3u taptuébra
COMMLL TaLLKNIOTNapK

A

L[aBnaTHUHT
VOKTUMOWIA KyMaru

OmMaBuii ax6opoT
BOCUTanapu

CratuncTiKa opraH-
napw, PENTUHT Ba Mac-
naxar areHTMKapm

3-pacm. CyrypTa (haosiMATUHU 60LLKAPULL MHCTUTYTNapu Ba

MexaHuamnapm®

16 Myannu TagkuKoTnapy acocuaa Ty3unraH.
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Ba TacAuKNall >KAPaéHMHWHI acoCuMin  UWTMPOKYMNapn cudgatvga gasnat
OOLIKapyB/ OpraHnapn Ba MyCTakuia Cyf, Hasopar opraHiapu yweéy WHCTUTYT
MyHocabaTnapuHUHT CybbeKTNapu XmncobnaHagun.

CyrypTa haonmaTMHN 60LLKAPULL UHCTUTYTU TAPMOKHMN pexkanaliTpuLL Ba
NMPOrHO3 KWW, pecypc bunaH Kynnab-kyBBaTnall, CyFypTa MyHocabaTiapyHu
TapTnbra COMULI WHCTUTYTNapUHU Y3 uuura onagu. CyfypTa (aonmsTUHK
OOLIKAPULL MHCTUTYTU CYFYPTa/IOBUMIAP Ba CYFypTa KUNAMPYBUUIAPHUHT TYPu
yioLIManapy, XXaMmusaTiapy KYpUHULIMAArn CyFypTa XaMXaMUSTUHWUHT Y3UHW-Y3K
TalWKWA  3TyBYM  Ty3uimanapy  TUMCOAMAa  CyFypta  MyHocabatnapwu
CYOBLEKTIAPUHUHT  Y3MHU-Y3N  BOLLKAPULL  MHCTUTYTU BunaH  Tynaupunagu.
MeHeXXMEeHT MHCTUTYTU TallKW YeKNoBYMIap Ba paFbatiapHM Xxucobra onysyn
xaMaa MyCTakun uwnab 4yvMkuaraH HopMaiap Ba Kowupanap acocuga cyfypra
KOMNAHWACUHUHI ~ XaTTU-xapakatuHun  6enrmnabd  6epyBuv  Ty3uimanap
NNFUHONCUHW Y312 HAMOEH 3Tafu.

CyFypTa XyKyKky — MONUABUNA, MabMypuid, (YKapoIMK XYKYKKN, MKTUMOWI
TabMUHOT XYKYKWHUHI CyFypTa 6uiaH 60FIMK Ba HagakaT CyFypTasioBun GunaH
CyFypTa KUIAMpyBUM ypTacugaru, 6anku cyFypTanoBum 6unaH faenart Ba YHUHT
OoLKapyB TU3MMKM ypTacuparm MyHocabaT/iapHM Xam kampab o/yBuM KaTtop
Maxcyc TapMOK HOPMaTWMB XyXOKaTnapuHu Y3nga myxaccam 3TraH SXauT
WMHCTUTYT xmucobnaHagn. Tabkugnawl NO3VMKW, XO03MPru BakTra Kafap Cyrypra
TYFpUCUZArn  KOHYH — XYXOKATMapUHWHE - TYINMK  Tapkubu — 6enrmnaHmaraH.
Y36eKNCTOH Pecry6inKacyl KOHYH XyXOKaTapuHUHI YMyMTapMOK TacHU(aarnum
Y3 pyixaTnga cyrypTta TapMOFUHM KaMpab onimaraH.

CyfypTa TyFpucuaarn KOHyH Xyxokatiapura HucoataH TM3UMAWM éHAaLlyB
YHUHT TapKMOMHN @XPaTULLHWM — HOPMATUB XYXOKATNapHW YIapHUHE MOFOHACHK,
y3apo 6yinCcyHraHnnrn Ba TabakanaHraHInIv, XyKyKuin 6asaH1UHI acocuili Makcaam
XxucobnaHraH cyfypra MyHocabaTiapMHu Y3 ULLTUPOKUUNAPUHUHT MaHdaaTiapm
nynuaa TapTmbra conmwl BasugacvHK Gakapul ydyH SroHanurn Ba apknapu
HyKTan HaszapufaH TY3WLIHW Tako3a 3Tagu. TagkuMKOTiap LWYHW KypcaTauKu,
CYyFypTa XYKYKAW  6Ga3aCUHWHI  3HF  MyXMM  MyaMMOCW  YHWU  Ty3WLL
KoHUenuuacmaarn HOMyTaHOCMONMKNAp, CyFypTa MyHocabaTnapuHu TapTuora
CONMLLAA HYKCOH/Iap MaBXXy4/imru, Katop kabyn KuivHraH HopmasiapHu amanra
OLUMPULL  MEXaHU3MUHWHT  MaBXy[ 3macnirungaH woéopar. [Awucceptaumsga
TabKMANaHWLWNYE, CYFypTa XYKYKUHW TakoMuinawTtvpuw  6unaH  GOFnK
Myammonap wuumga Maskyp TUSUMHUHT TapKUOHM XOCWUN  KWYBUM  YHCYPU
MyaMMO/fiapu  3Hr  [on3ap6 xucobnaHagn. XycycaH, Yynap KaHaka KOHYH
XyXoKatnapy — xucobnaHuwn - TyFpucuparn  Macanara  xosvpya  OMAUHANK
KUpUTUIMaraH. YMyMaH ofiraHfa, Cyfypta XyKYKW UKKW Eknamanurii Tamonnam
HyKTau HasapugaH CyFypTa (aonuaT acocuili HOPManapuHUHE  Y36eKUCTOH
Pecny6nnkac ®ykaponnk kogeken (Y3P ®K)ga >KamnaHuav  KyTuamaraH
X0NAeK Tytonaau. AManvéTaa cyFypTasioBymnap Ba Cy4/ioB opraHnapu, 6upuHum
ranga, avHaH YyHra MypoXkaaT aTuwagn. bupok, Y3P  ®Kpa CyFypTa
MyHOCabaTnapuHM  WaKNNaHTUPULWIHUHE  (pakaT  YMYMWIA  Tamoiuinapu
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MaBXy4/Mrn yHN Ccyfypta (aosmsaTv XyKYKUA TUUMUHWHE acocu cudgatmga
3bTUPOd 3TUAMLIMIA acoc 6Yna onmanaun. byHaaH Tawkapy, Y3P ®KHUHT KaTop
HOpManapn CyfypTa KaTeropusinapuHuHr "CyrypTta ®aonmsatn TyFpucuaa’u
KOHyHZarn tasikyHura TynmK Moc Kenmaingn. LLYHUHTAEK, KOHYHHUHT Y31 xam
KaTOp HOaHWK HOpMasiap Ba YeK/0BMapHU Y3nga Mmyxaccam 3TraH. Maskyp
HOPMaTUB XYXOKAT CyFypTa XYKyKu HopMasiapy 60CKMYNapuHA xam Ty3uL YUyH
acoc xmcobnaHagnm. AMMO, KOHYH CyFypTaioBUMiap Xyayanin 6ynmmnap TapmoFu
WHCTUTYTNapK (LY XXymiagaH Xopuxunin 6ynnHManap Ba BakonaTxoHanap), y3vHu-
Y3 TalKun  3TyBUM Ty3unmanap (CyFypTasioBumfiap yrowmManapu, Yys3apo
CyFypTaall Xamuatnapu), cyrFypta 6030pu MHGPaTY3UIMAaCUHN LUAKTaHTUPULL
Ba ynap (haonusaT KYpCaTULLMHUHI XUxaTnapura Taaanykam Katop HopmaiapHu
kampab onmaraH. by 6upuHYK ranga Kyuaarn acocuii atamanap TyLlyHYanapura
TaaINyKIN: CyFypTa PaonnaTi, CyFypTa KaTUCIMKNApK, CyFypTa 6030pn, CyFypTa
Xofmcacu, CyFypTa Tyn0Bapu, CyrypTa Maxcy/noTu Ba X.K.

Amannétaa 0y ykaposmk Ba XyXanmk CyanoBuga CyrFypTanoByn 6unaH
CyFypTa KWNAMPYBYM ypTacuparm HWM30/IM MyHocabatnapra 6apxam 6Gepuil
MyaMMOJIapUHN  KeNTUPMO  YMKapraH Xxonga Cyh HM30/apu  Kynanviu
cababnapugaH 6upn XxucobnaHagan. Y6y Macanafa aHWKIUKHUHT MaBXyf[,
AMacnnUrn, KemVHYaIMK CyFypTa KOMMaHWsnapu ymymuiA CONMK acocnapuia
MLaLm XapaéHuaa canomii OMUNNAPHUHE TabCUPUHI Ky4anTUPULL MYMKUH.,

MyanamMHUHT  UKpUra  Kypa, KOHYH  XyXokatnapuga CyfypTa
KOMMNaHUACUHWHT  (haonMsaTUHM  Bollkapuiira HucbaTaH KyhunaguraH acocuid
Tanabnap Xam y3 akCUMHW TOMULIN Kepak, YYHKW ailHaH ynap CyfypTanoByunap
(haONMATUHMHI  camapafopnnruHn  Genrmnabd 6Gepagn. by epga  WYHWHIAEK
CYFypTasioBUM/Iap MOMUSABUIA  6APKAPOPSIMIMHUHE  acoCuil  TaMounnapu, ynap
TOMOHMAAH YMYMWIA HOpMaTMBapra puost sTUAULWN MaxXOypuaTnapu, BacuMinnmk
KUIMLW Ba GaHKPOTAMK Taxaumi conraH Xosnnapda CyrFyprta NopTgeMHN YTKasuLl
NMKOHMATUAA Y3 NHOAACUHW TOMULLIN NO3UM.

Tawky unKTUCOANA  (HaOIMATHN  3PKUHAALLITUPULL, PecnyBNMKaMU3HUHT
KaTop Xasikapo bupnawmanapra ab30 oy MamnakaTuMm3
CYFYPTaIOBUNIAPUHUHT TalKXW MKTUCOANIA (haoNMAT LLEPUKIapU XucobnaHraH
MamnakaT/iap 6o3opnapura YMKWULWWHW Te3NalTMpULL YYyH LIApouUT ApaTuLl
MakcaguMaa — CyfypTa  onepauusinapyM  XYKyKWin  6asaCMHWHI  Xankapo
KeNMLWYBMapHUHT 6owKa uwtmpokumnapn (LUXT Ba 6.) KOHYH XyXoKaTnapwu
OunaH yRFYHNaWTUPUANLINHK Tanab Kunagn. ByHUHr yuyH aactnabkm 6ockuyaa
HOPEe3NAEHT CYFypTa/IoBUMNAPHU TabCUC ITULL, NNLEH3MANALL Ba YnapHUHT MOX
AaBnarnapugary aonMAaTUHU HasopaT Kuavw KouganapuHu 6enrnnad 6epysum
MYBOMKNAWTUPYBUYN KOMAANTAPHM ULLNa6 YmkuLwaaH nbopat 6yinwm MyMKUH.

XYKYKUA  6asaHMHT  MyaMMOMapuHW  KYpub YMKWLL  HaTUXKanapuHu
yMyMawTupraH Xonga, auccepraumaga LWyHAan xynocara KenvHAMKKU, CyFypTa
TYFPUCMAArN  KOHYH  XYXOKaTNapuHUHE  Tapkmbu  X03Mpru  BakTaa Y3
LWAKNTAHULLIMHUHT  gacTnabku  6ockuumpga — Typmban.  YHUHr  sHaja
PUBOXNAHTUPUANLLN KynAarnnapHu Tako3o atagum:
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— CYFypTa TYFpUCUZarn KOHYH XYXOKaT/apyvHU Kognall MacanacMHU Xan
TN  UMKOHUATU EKM KOHYHUMIMK 6asacuHU TU3MMAM éHallyB  acocupa
KeHranTupuLL;

— XyOyauin cyFypta 6030pVHUHT  PUBOXK/IAHULLWHMA MPOrHO3 KWW Ba
parbatnaHTUpPULL  MacasiafiapuHn  TapTubra CoMyBUM  CYFYPTAHUHT  XYKYKWI
aCOCWHM LLAKNNaHTUPULL YYYH KOHYH VXKOAKOPAUTMHN KEHTaUTUPULL,

Amangaru KOHYHNapaa MaBXy[, Myammonu X0natnapHu
TaKOMUNNaWTMpUWaa WKKUTa Myn Hasapga TyTunagu: aman Kunmb Typrad
"CyfypTa haonmaTtu TyFpucnaa”rn KoHyHra Termwnm y3rapTmpuiuiap KupuTuw
Ba CyFypTa KOAeKCUHM Uwnab YnMKUL. BUSHUHT QPUKPpUMM3YA MKKUHYM YN aHYa
Kynai, YyHKN y nwiad YAKUAraH KOHyH XyXOKaTlapuHn KaiTa Kypuo UMKy Ba
KaTa mwnab YMKMLWHK Tanab Kunmaiaw, wy 6unaH oupra cyFypTa (aonmsatu
XYKYKUA MallJOHVHN KEHrauTUpraH xonga Cyrypta XyKYKUHUHT SSHTU TapKUOUHK
TY3MW VMKOHWUATUHW Gepagn. AManvéTga CcyrFypta TyFpucumgarn KOHYH
XYXOKATNapUHN KOA/lall HOPMaTUB 6asaHn PUBOXKIAHTUPULLHM Ba Y3P ®KpaaH
CO(h CYFYpTa XYKYKW HOpMaiapuvHu axpaTUHW Hasapga TyTtaau. LUynapHu
xucobra onmb pgucceptaumsaga CyrFypra KOAEKCUM HOPMaIapUHUHE  TapKuou
t03acuiaH KaTop Taknmdgap 6epuraH.

[aBnat  TOMOHMZaH TapTMbra COMUW  WHCTUTYTUHWUHT  CyFypTa
MyHOCabaTNapUHUHT PUBOXIAHULLIMAAIN aloXuaa PoIMHU xmMcobra onraH xongja
anccepraumsaga  gaenat CyFypTa Has3opaTUHWHT MasMyHW Ba MOAENW, YHUHT
LaKNIaHUW 6ockuunapn Taxamn kunmHrad. Cyfypta Hasopaty TUSMMUHWUHT
amangarn  MOAeNMHW, OU3HUHI  (PUKpUMK3Ya, OaHKnapra WyHanTupuara
KOHTUHEeHTa Mofen cudatmnaa tabpudnatl MyMKUH,

Y36eKCTOHa CYFypTa (DAOMMUATUHUHT MYXUM XYCYCUSTW LUYHAAKWM, 6y
epAa HasopaT (DyHKUManapu cyrypta QaosMATUHN PUBOXIAHTUPULLIHUHT JaBnat
TOMOHM[aH TapTubra connHaguraH 60LIKa Yopa-Tagoupnapura KaparaHga oprtaa
konvokda. LyHun xucobra onmb  guccepTaumsga  CyFypTta  Hasopatu
PUBOXKNAHWLLMHUHT 6OCKMUNAapu Ba Xap 6Up 60CKUYHUHT Y36eKUCTOHA CyFypTa
(haonMATUHM AaBnat TOMOHWAAH TapTubra CONUW MeXaHW3MUHWHI Yy3ura Xoc
XYCYCUSATNapW Taxn KUIMHIaH.

Taxmnnap  WYyHW  KypcaTaguku,  HasopaT  aMaMéTMHM  SHaja
TaKOMUNNAWTMPULW  Ba  PUBOXIAHTUPULLHWHT  acocuid  MyHanmwnapu
KyingarmnapHu y3 umuura onvIM Kepak: MOTMBaumsinaHraH (npodeccroHan)
(OMKpnawiHW, CcyFypta 0030pvHM  daBnaT TOMOHWAaH TapTmbra  ConuLu
BasvanapuHM Xxan 3TUW WUMKOHWHWM OGepyBYM KaTUC/MKIa NyHaNTUpUAraH
Ha3opaTHMU.

[aBnat HazopaTy TOMOHMAAH CyFypTa 6030pPUHMHI YerapanapuHu TapTmbra
CONULW  PYHKUMACUHUHT  Gaapunuwim GupuvHYM ranga cyFypTa (hao/IMATUHW
NAUEH3MANAW Ba TYNOB KOOUIMSATUHM Has3opaT Kuauw TapTuboTnapu 6GunaH
6ofnnK. [ucceptaumaga AaBnaTHUHT  BaKOMaT/M  OpraHyW GunaH  XyxXaiuk
IOPUTYBYM CYOBEKTNAP YpTacKaa to3ara KenaamraH aosMaTHUHT MyainsiH Typnapu
OunaH LWYFyNnaHUW Y4yH Maxcyc pyxcaTtHoma (nuueHsms) onuw bopacuparu
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XYKYK HOpManapu 6unaH Taptméra cofmHagmuraH myHocabatiap Tmsummn cudarmnga
NALEH3nAALL WHCTUTYTUra Tabpud bepraH. AvccepTaumsga
CYFYPTa/IOBUNTAPHUHT y3 MaXXOypuATIapuHM baxxapuL to3acuiaH
YaBOOrap/IMrMHN Ky4aTUpuULL Y4yH XKapumanap TU3UMK Ba CyFypTa NopTdennHun
YTKasuL LWakK/napy acocuga Hasopat (haoMATUHUHT BOCUTA/TAPUHN KeHralTUpuLL
3apyp/IMru acoc/aHraH.

Anccepraymsaga  WYHUHIAEK, CyFypTa (PaoMATUHUHT  CTATUCTUKACKHU
LIAKINaHTUPULL Macananapy tosacugaH Taknudnap acocnab 6epunraH. Ywoy
Taknmnap  KynWmgarnnapgaH ubopat: CyFypTa CTaTUCTMKacuga —3apypwil
Mab/lyMOTNap MaBXyf Oynuwmn Tanab aTunaguraH 3HI  MyxXUM  CyFypTa
MaxCy/MOTNaPUHUHE  PYRXaTUHU Ty3WL; Mab/lyMOTNapHW WWFULL, cakfall Ba
ynapra WLW/IoB OGEpULLIHUHT AroHa ycnyouin 6asacvHW MWNab YMKWLI; CyFypTa
KOMMNaHUANAPUHUHT  AXTUEXIAPUHN  SKKOMT  akC 3TTUPYBYM  KypcaTKuuniap
TU3UMUHM  Benrvnall;  cyFypTa 6030pM  KOHBHOHKTYPACUHUHE  Y3rapuium
XapaéHuga CcyFypTa TYpnapuHUHT pyixatura Ba KypcaTkuynap TuaMmura
Ty3aTULap  KAPUTULW  MeXaHW3MWUHW,  LWYHWMHIAeK  CTaTUCTUK — axbopoT
NCTEBMONYMNAPUHUHT ByHAaW Ty3aTULLIap KMPUTULL XapaéHnaa UWTUPOK STULLIN
MeXaHM3MUHU nwnad umkyw. Cyfypta LapTHOMalapuHY amanra olmpuilja
HM30/IM MacananapHu Te3fa Kypub YmKuLL Makcagmia xakamniap CyasioBu Kabu
HM30MapPHN Cyfraya Xan aTUL MexaHU3MHU ApaTuL.

AnccepTaunaHuHr TYPTUHUM 606u "CyFypTa KOMMNaHUsACK
PUBOXKMNAHULLIVHWHT  60CKMYiapuaga  MEHEXKMEHTHUHI  MeTO[OoJIOrMK
Xuxatnapn™ fge6  HomnaHraH —6ynm6, yHAAa  CyfypTa  KOMMaHWsCK
PUBOX/MAHULIVHUHE  60CKMYapua MEHEXMEHT TUUMUHUHT  camapafopinru
MyammOnapyn, MeHEXMEHT TU3MMUAA AHI BOLLKAPYB TEXHOOrMsANapu Ba busHec-
XapaéHnap Xxamga Cyfypta KoMMaHuscy OOLKapyB MoAenmaa >kapaéHnu
€HAaLLYBHW YXOPUIA STULLIHUHT METOAONOIMK XXUXATNapn Kypub YMKWUraH.

Y36eKUCTOH CyFypTa 6030py PUBOX/IAHWLLIM GOCKMYMapUaa LLAKaHraH
KoMnaHuanap uumnga, 10 eTakunM CcyFypTa KOMMaHusinapy 6GO030PHUHT acocui
yNyWWHU srannaign  (3-kagsan). Ynap katopura "YsbekuusecT" 3UMCK,
"Y3arpocyrypta" OACK, "Kadonat" JACK, "Uvt inshurans" CK Ba 6owikanap
Knpagu. Yoy KOMnaHuWanap ynywmra >XabMu CyFypTa MYKO(OT/IAPHUHI 78
thom3ngaH, CyrFypta TYNOBNapuMHWUHI 78,5 thom3paH xampa Ty3unaéTraH Xamma
CyFypTa LIapTHOManapn MUKAOPUHUHT 60 dou3faH OwunFn TyFpu Kenagn. by
KOMMaHusnap Y36eKUCTOH CYFypTa GO30PUHUHI PUBOX/IAHULL WCTUKGOMNAPUHN
benrvnawn 6unaH Gupra ynap 3aMOHaBUA MEHEXMEHT YCYNIapuHU CyFypTa
(haonmATAra KeHr CUHTAMPULL KMMKOHMATIapuUra xam aragupnap. LUynapHu
nHobatra onnb  aucceptaumsga  ywoby  KOMMaHMsnap — PUBOXXIaHWULLIN
60CKMYNapuMHN  MHOGaTra ofnraH Xo/da MEHEXMEHTHUHI  X03Mpru  3aMOH
yCyNnapuH1 Y36eK1CTOH CyFypTa KOMMaHusnapy CyFypTa (haonusiTura Tagouk
TULLHWHT yCcny6uia acocnapy TafKuK sTUraH.

MeHEeXXMEHTHUHI acoCUiA YHCYPIapuHU TU3UMAAP Ha3apusacy opKann Kyprno
YMKWLL, CYFypTa KOMMNaHUACUHN BOLLKAPULLHWHT acoCUiA OYFUHNAPUHUHT Makcaz,
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Ba BasudanapuHn ynap 60LKapyB MoFOHACKMHK xucobra onraH xonga 6enrunal
UMKOHVHM  6epan. YOy MNOFOHaNapHWHI  y3apo  Xxapakatu amMainétja
(byHKUMOHAN, >KapaéHnvM Ba BasvaAT/IM  éHJallyBnap  goupacuga  aMasnra
owmpunagun. AvnccepTtaumaga ywoy éHgallyBnapHUHT MasMyHW, KaMUunankiapm sa
YCTYH/IMKNApK Kypcatnb 6epungn. Hatwxkaga uaMuid vwiga WyHgal Xynocara
KeNMHraH, MUKo3napra WyHanTMpuiaraH cyrFypTa KOMNaHusaCK yuyH GoLLKapyBaa
BasvATAM  éHpawys’’  6unaH  KeCuLyB  HYKTanapuHuW TOMMOK, CYFypTa
MaxCyNOTUHW MLWIa0 YMKULLAA XOAUMIAPHUHT AHTU UMKOHWUATNAPUHN aHMK/IaLL,
Ooup 6u3Hec-xapaéHdaH WKKMHYMCMra YTulwaa onepaumsnapHi oupranvkaa
amanra owwupuwl, 6uMp XOAMMHUMHI GolKacura OOFIUKAUIUHMA  KamanTypuLL
NMKOHWHW 6epyBUM XKapaéHn HAaLLYB 3HT at)3as XmncobnaHaau.

3-kaaBan

Y36eKUCTOHAArM eTaKuM CyFypTa KOMMNaHWSAIapUHUHE CyFypTa
6o3opugary ynyLinapmu®

CyrypTa 6030pugarv ynywm,%
Kounats wyeonor | nosmapn | nkgopn

MUKZOpY MUKLOPU HOpPUANK XKNCMOHMUIA

oyinnua oyiinya Luaxcnap Laxcnap
"Ysarpocyrypta" JACK 18,6 23,4 10,3 37,5
"Y36exknHBecT” AVIMCK 13,9 24,9 16,5 7,0
"Uvt inshurans” CK 8,5 3,6 11,3 -
"Hro Y36ekncToH" CEAX 7,6 0,7 10,4 0,3
"Kaconat" JACK 6,9 4,8 45 12,5
"ALFA INVEST" EAX 58 5,5 4,9 7,9
"Kanutan Cyrypta" OAX 5,2 7,4 49 58
"Asia insurans” CK 4,0 50 4,0 4,6
"Anckom" MCK 4,0 2,0 3,2 6,0
"Agro Invest Sug'urta” OAX 3,8 1,2 49 0,9

Bupok, 6olukapyBra oua 3aMOHaBW/  afabuéTnapga Wy  Hapca

Ky3aTunaguku, xapaéHnm éHaallyBHN (yHKUMOHAN €HAallyBra KaTbuid Kapama-
Kapwun Kynuw amannétaa camapa Gepmaigun, YyHKM (DYHKLUMOHaN MOFOHa
(6oLKapyB 6YFMHMNAPW) XaMMa BaKT Y EKM Oy dKapaéHra KupyBUM xapakaTnapHUHT
amasira owmpuanwnga, Xyaan o>kapaéH Kabu, OOLWKApYBHUHI 'y éku 6y

7 BasuaTan éHgalwlyB KOMMaHUS (aONMATUHUHT  Y3rapyBuaH WUKM Ba TallKu

Luapomnapmra kapab GoLLIKapyB KapopnapuHn Kabyn KI/II'II/ILLIHI/I Hasapja TyTaau.
® Y3pnaBcyrypTa Ba "Y36eKUCTOH MKTUCOAMETN™ ax6opoT-Taxamnmii Gronneters (2010
inn) MabalyMOTIapK acocuaa Myaning TOMOHUAAH Ty3W/raH.
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(OYHKUMACMHM amanra OLUMPULIHUHE Tapkuoui KucMu XxucobnaHagn. Yoy
Xyrnoca Wy 6unaH acocnaHagukuy, TawKuioT 60LWKaPYBUHWUHT Xap KaH4ain TU3vm
OCTU MyailsiH OOLWIKapyB MNOFOHAcKM Yerapasiapupa y3ura Xoc QyHKUMOHaN
OKVM/IapHM Ba TEXHOMNOTMK TapKMOMin KMcMnap — GU3Hec-xapaéHiapHn axparuil
acocupa paonuaTt Kypcatagn. MacanaH, aHAeppaviTUHT (PAOUATUHUHE CyFypTa
KOMMNaHUSACUHWHT 6YFuHNapugarn YpHuHU 6enrnnamacaH, YHUHr 60ckuynapy ea
TEXHONOTMACUHM aHWKflamacAaH, TErvwan vxpouunapra 6upukTpmacgaH Ba
yNnapHN OGOLIKAPYBHUHT YMYMWIA Tapkuéugarn ypHuHW GenrvnamacgaH Typub
Yoy (aonnaTHM BGOLLIKAPULLHL TalKua 3TMG 6ynmanan. byHra ca6ab Liyku,
OoWKapyB Ty3unMacu amanga (akaTrMHa Kapop Kabyn KunyBUM MEHEXMEHT
TOMOHMAAH aMaira owmpunagmrad busHec-xapaénnap anoxuaa KypuHULLIapuHW
(yHKUMOHan  6ynuHmanap  (6ynumnap, xusmaTtnap Ba  X.K.)  6yihinua
TapKMONMALWHNHT CYObEKTUB LWaKIn xmucobnaHaan. byHa amanra owmvpunaétraH
Ou3Hec-XapaéHnap govpacuga (yHKumanap (Uwnap), pecypcnap Ba MXpouu
XOLNMIIAPHUHT VXXTUMOUI-PYXNIA Ba MaslakaBUin XyCyCUATIapUHM X1ucobra osraH
X0/14a OKN/IOHA TaKCUM/TAHWLIM MYXUM axammnaT Kacb ataaum. CyrypTta 6030pUHUHT
amManmMéTn LWyHAaH fJanonat 6epaguku,  GOWKapPyB Ty3WIManapuHW TaluKWn
aTMWAa  (PYyHKUMOHan éHpawlysaaH  (hoMganaHyBuM  KOpPXOHaslap  eTap/ivya
camapasin mwnawm MymknH. byHun "Kadgonat" JACK aonuatn xam Tacamkiabd
Typnoaun. LyHaah kunub, ran akat CyFypTanioBuMnap amManvétnia y ékm 6y
éHfallyBaaH KynpoK oraanaHnil Xakuaa 60puLLm MyMKUH.

Oucceptaunsiga Wy Hapca acocnab Gepungmkn, OGUPOH-6UP CyFypTa
KOMNaHUACK 6OLLKAapPYB TUSMMWUHWHI Camapafop/inrn ys3apo 60finK Ba 6up-
OVPVHN UCTUCHO 3TMaguraH KypcaTkuuiap MaXxmyu 6unaH ugoganaHumn
MYMKWUH. By, GUpMHYM ranga, HaTvbKaHW YHUHE CyFypTa KOMMaHusic (haonuvat
KYpPCaTULUIMHWUHI ~ Makcagura SKAHMaWWWKM ~ HyKTaum  HasapugaH — 6Gaxonall
KypcaTkuunapu. LUy ypuHaa myannudg 6axonall KypcaTKUYNapUHUHE WMKKUTa
acocuii rypyxmHu axxpartaaun: 60LKapyB TU3MMUN (ha0NnAT KYPCATULLMHUHT TallKu
Ba NUKK HaTVKaNapUHUHT KypcaTKuinapw. BupuHun rypyxra
CYFYPTa/IOBUMNIAPHUHT aCOCUIA MOMUSIBUIA KYPCaTKUYNAPUHN KUPUTULL MYMKMH,
UYHKW Yynap CyFypTa KOMMaHusic (haonumaT KYpPCaTULLMHUHE MaKcaaiapuHm
TYFPUAAH-TYFPU akc 3TTUpagM Ba CyFypTa Xu3matiapy MCTEbMOMYUCK YUYH
MYXUM axamusTra ara 6ynraH HOKyNnaunmk EKu CyFypTasioBUMHUHT BGeEKapopnri
to3ara KenuwmngaH orox aTuWwM  MYMKWH.  Ynap >Xymniacura TynoBnap
KOSPUUMEHTUHUHT  BenrnnaHraH KuiiMaTuga CyFypTa  onepauusnapuHuHr
penTabenmnrn®®, cyrypta 6030PMHUHI CErMeHTaLMANaHULL apaXkacy, Xymyauii
OYMHMaNap TapMOFUHUHE YN4amu, UCTEBMONTUMNapAa CyFypTa Xu3MaTIapuHUHT
cuaTura bTUPO3NAaPHUHT BOPAMI EKN NYKAUTA, UHBECTULMSBUIA (haONTNKHUHT

19 Cyrypta TYnoBnapu Koath(UUMEHTN MKO3Map 6GUMaH anokanap Ba KOMMaHWs
TOMOHWAH CYFypTa MaXXOYypuATNIapUHUHT Gaxxapuavwy fapaxacvugaH ganonart 6epagu. bupok,
TYNOBNAPHMHI TapMOK 6yiinya ypTada KOSQMUUUEHTUHN Ky3nall 3apyp. YHUHT OlWKG KeTuLn
aHAepanTMHr  (HaoNUATU  JapaXaCUHWMHI  MacTAUIUHW - aHrnatuwm MymkuiH. 2010 nnga
TYNOBNAPHMHI TapMOK BYiinya ypTada KoapuumeHTn 16 omsra aKuH 6ynrax.
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fapomag Kentvpuwn, J[asnat CcyfFypTa HasopatM TOMOHWAAH GenruiaHraH
KYpCaTKUYNapPHUHT Baxkapunuwy Knpaam. VIKKUHYM rypyxra 'y ékm 6y KomnaHus
(haONMATUHMHT LIaponTiapura Moc KeslyBum y3ura Xoc KypcaTkmuiapHn KMpuTmL
MYMKWUH. Y7nap MpPOrHo3 Kuauw, MoTuBauusanaill, MyBOPUKIAWTAPULL Ba
MOCMALUITUPULL  KypcaTKuuiapura rypyxiaHawm  MyMKuH.  Wnvuin - uwpa
KBUIMMETPUSA YCynnapun acocuga 6aniv tusumaa 6axonall épgacuia MMKLopuia Ba
cuhaT  KypcaTKMuiapuHW  AroHa  ynyamiuivukka KenTupuwra —acocnaHraH
CUHTETUK ME30HHW aHMK/Iall MeTOAOMOIMUACK KENTUPWTaH.

Camapafop/IMKHUHT UYKM KypcaTKuunapyu KynuH4ya MUKOOPWIA XMxaTaaH
6axonaHMacmMrn 60uUc YNapHUHT MOHUTOPUHTUHW amanra OLWMPULL YUYYH Xam
MUKOOPUIA, XaM cugat YCyniapuHu Y3 uuura OyBYM COLMONOTMK YyCynnap
MaXXMyungaH oganaHuw MyMKWH. Arap MUKAOPWIA ycynnap MamiakaTumms
CYFypTa/loOBUM/IapPM  TOMOHWAAH  YTKasufaguraH MapKeTUHI  TafKuKOTnapu
aManMéTuaa AXWM Mabaym 6ynca®, cudar ycynnapura KynuHua eTapinya
axamunaT Gepunmanign. Ynap xymsiacura UHTepPBbHO, POKYC-Typyx/iap, KOHTEHT-
Taxnua, Kysatul Ba GOLWKa ycynniap Kupagu. YnapiaH 60Likapys amannétvga
(oganaHmacnimk  cababnapugaH — 6upu  cyFypTa  KOMMaHUSNapUHUHL
MyTaxaccucnapu OO0LIKAPYB TUSUMIAPUHUHT CcamapafopimruHn 6axonatl yyyH
COLMONOrnUs yCynnapuvHu Kynnaw coxacmga O6unum Ba KyHUKManapra ara
amacnuru unaH 60FnK.

Maskyp ycynnap Mmyannug TOMOHWAaH MamiakaTMu3 CyFypTa coxacuaaru
CyFypTa onepaumsnapuHUHr TaxmmHaH 80 omsnHM amanra owmpysum 12 cyrypra
KOMMaHMsCU  caMapaflop/IMIMMHUHE - MYKU - KYpcaTKMYiapuHu - 6axonawl  y4yH
(horiganaHmngn. CypoBnap HaTukanapy WyHW KypcaTauki, KoMnaHuanapHuHr 90
(hom3naaH Kynu cTpaTeruk pexxanapra ara amac éku uwiab ymkuirad pexanap
oAOMA  MyxyM Tanabnapra >xaBob6 6epmaiau; CyFypTa  KOMMaHusnapw
MyTaxaccucnapHuHr 50 domangaH Kynu acocuii Ul XaKUHUHT Y3 (PaoUATUHUHT
AKYHUW HaTwkanapura O60FNMKIUTMHA KypuULIMaingn. PecnoHgeHTnapHUHT 72,3
hom3n  MyBO(MKNALWITUPMLLAATA  KaMUYMNMKNApPHW  Kailg — aTraH. Yoy
KaMUMInKiap OKymiacura ynap WKpouunap MyammosiapuMHU - Xan  aTullga
TE3KOP/IMKHUHT  €TULLIMAC/IUTNHK, “KynfaH Tenara” BepTUKan a/loKafapHUHT
camapacusfiurnHu, TOM-MEHEXXMEHTHUHT 3aMNTUHN, OynuHManapra
BaKOoMaTNapHW YTKasull, OY/IMHManapHUHI camapain (aonmaT  KypcaTULLNHK
TabMUHMALWW, WYy >XymnagaH uavannap 6unaH Te3Kop anoka YypHaTuwigaru
KaMUYUIMKIapHU KApUTUWAW. Bapya pecnoHgeHTnapHuHr 83,4 domsn gam onui
KyH/lapyM Xxamfa WL BaKTWAaH KeWWH uwnaw XucobugaH HOpMas WL KyHW
AaBOMUANUTUHUHE BY3UNULLN MaBXYA/IMTMHN Kailg aTuwan. CypoBaa ULWTUMPOK
3TraH fJaBfar ynywmra ara KOpPXOHanapHWHr 77,5 ousmpaH Kynu Y3
KOPXOHAMAPUHUHT  XYDKa/IMK ~ IOPUTULL  LIAPOUTNAaPUHKMHE  y3rapuwmra
MOC/MALLYBVHUHT  OKOPU  fapaxacuHu TaH onagu. Xycycuin  CcyFrypTa

20 XycycaH, 6yHAail TagkukoTnap “YsbekuHsectT' SUMMCK TOMOHMZaH MyHTa3ab
YyTKa3nnmo Typunagu.
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KOMMaHWANapuHUHE MyTaxaccucnapu (25,37%) cyrypta aonmat KOHYHUUIMK
Gazacugarv MaBXyh Myammosiap TydainM  MOCMAWMULWIHUHT - KUAVHANTUHA
Tabknanab yTtuwirad. PecrnioHAeHTNapHUHI 72,1 omsn Kaapnap manakacu Ba
ynapHu Taiépnaw gapaxacuHu nact, ged xucobnaingu, 6y xam KOMNaHWSHWUHT
y3rapuiunapra Mocnatumiimra y3 TabCuprHU Kypcartagu.

PVvBOXNaHMLL Ba Kagpnap CaoXMATUHUHI cudaTu, GoLLNaHFUY KanuTan Ba
yHra 60fnnK 6ynraH O0LIKApYB TEXHONOrMsNapu AapaXKaCUHUHE Xap XWANWUru
6oMC  MEHEeXMEHT  CaMapajop/MIMHMHE  CTaH4apT €KW  HaMyHaBWiA
KypCcaTKUYMapuHN TakInMg STULWHUHE WNOXCU3NUT  Tyghann auccepTaymsga
6ax0NaLlHUHT KYn 60CKAYIN YMYMUIA MOAENN Takng sTUAan. Y KyiuaarnnapHu
Y3 nunra onagu.

1. CyfypTa KOMMAHWACK PUBOXIAHULLMHN  aHWKJALIHUHT - [acTNabKu
bockMunga camapajop/MKHUHE  TallKy Ba WYKU  KypcaTKuunapu  ynapHWHT
axamuaTaurmura Kapab 6axonaHagw.

2. Xap 6vp Me30H KypcaTKunuiap Kuimatura kapab tTaptubiaHmwm MyMKUH.
TaHnaHraH kompga 6oLlKapyB >kapaéHnapu OysunaraH xonnapga xap ovmp mesoH
Gannapu YynapHWUHr 3Hr KatTa Kuimatura HucbataH nacantupunagn. byHpaa
caMapagopankK yMyMUA ME3OHUHWUHT 3XTUMON TYTU/IraH Ba amasijaru fapaxacuHu
XaMMa BaKT TakKkocnalwl MYMKWH, Oy 3ca KOMMNaHus MEHEXMEHTUHUHT
AapaxkacuiaH ganonar 6epaau.

3. CamapafOp/IMKHUHT YMYMaWTUPYBYM ME30HM XMcob6nab umkunagm.
MeHEXMEHT fapaXaCUHUHI YMYMUIA 6axocy camapafop/IMKHUHIT MYKU Ba TallKK
Me30HMapK Gyinya sHr HKopK Gannap cymmacy Ba ynap nacavmiiy MUKLOPUHUHT
(hapKn 6unaH HaMOEH 3TUNraH, SbHU:

CB = MB1- TK + MB2 - UK, (1)

0y epaa: Cb — MEHeXXMeHT camapagopanr 6annapuHUHE YMyMUn MUKAOPW;
MB1 - TallKy Me30HNap 6yinya sHr toKopu 6ann,
MB2 - N4KM Me30H1ap Byiinya 3Hr FOKopKW 6ans;
TK — TalwKky KypcaTtkuunap 6yinmnya 6annapHUHr nacanunl MUKL0PW;
MK — nukn KypcaTknunap 6yinmnya 6annapHUHr nacanmil MMKA0pW.

[nccepTaumsaga  Y36eKUCTOHHUHI 6UP  KAaTop CyFypTa KOMMaHUsnapu
Mab/lyMOTNapuHM  3KcnepT 6Gaxonawl acocupa Yywoy ycnyouin éHgawlysaaH
thoiganaHuLL nynnapu acocnaHraH.

Kyingarn 4-xkagsanga CyfFypta TapMmMOfu  Mab/lyMOT/iapyM  acocuia
KOMMNaHMsiNap MEHEXMEHTU CcaMapafop/IMIMHUHE - TallKKM  KYpCcaTKNUIapuHm
Gaxonall  HaTWKanapvHWUHF  BapWaHTW  KenTupuarad.  Ywb6y  >kaasan
Mab/lyMOTNapu LWYHN KypcaTaguku, Tapmokaa (haonuaT ropuTaéTraH CyFypTa
KOMMNaHmsinapyu OOLIKAPYB TU3MMWHWHE Camapafopnvri 6annap WusnHAMCKra
OOFNNK OYNNG, YHUHT HOKOPU KWIAMaTW KOMMaHWs paxbapusTura 60LIKapyBHU
MyKOGUINAWTMPULL t03acKaaH Te3Kop vopasiapHn KypuL BasudacuHK toKnanau.
ByHOoa Xap 6up KypcaTkuu 6yinya 6enrvnaHraH gapakagaH YeTnaHuLLnapHu
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NYKOTULL MyXMUM XmcobnaHaau.
4-KaaBan
CyfypTa KoMNaHusCcK boLuKapyBs caMapafopurMHUHE TalKu
KypcaTKuunap 6yinua 6axonatl BapyaHTn=

TapMmok Pexkanawitum- benrvnaHraH
bollkapys 6 Awman- | Pexanall-
ynnua punraH japa- | AapaxagaH yeTnaHuLl
camapagopnuru o farv TUPWAraH o
o ypTaya XafaH (hou3n y4yH nacamTu-
Kypcatkuunapu fapaxa | papaxa
Japaxa yeTniaHuwnap | pww Gannapu
PeHTabennnk, % | 24,6 18,6 20,4 1,8 Xap orp nacaniL
(homsn y4yH 5 6asin
KypcaTkunu
YHyM,u,vopnMK, 14.2 48,0 30,2 oMLK Xap 6vp nacannw
M/H. CYM/KULLIN xucobra (hon3un yuyH 5 6ann
ONTMHMaan
Tynosnap Koag- 148 272 229 50 Xap 6vp owmw hounsu
(mumeHTr, % yuyH 1 6ann
WHBecTuumanap Xap 61p nacaiinL
fapomMaananru 2,4 0,1 15 -1,4 cbompsm E: H 1 6amn
KOI(PPULNEHTH ydy

PvBOXnaHraH cyfypta 06030pfapy LIApoOUTMAA MEHEXXMEHTHWUHI acoCuil
TEXHONOTMANAPU  Ba  BOCUTAIAPUHUHE  Y3rapuium  LWYHW  KYpCaTAUKK,
MEHEXXMEHTHUHI ~ acocuiA  fosicM  X03uMpru  bockuyga  GOLLKAPYBHUHT
NCTEBMONUUIAP 3XTUEXIapUra 3bTUOOPUHM OLUIMPULL, MEHEXMeHTra HucbartaH
TU3MMAW EHAALLYB, XapaéHn éHallyBAaH MMKOH Kafap KeHrpok qoiaanaHuLu,
XOANUMIaPHN CTpaTernk BasudganapHU xan atuwra gaon xanb kuaiw 6unaH
OOF UK.

AQCYCKM, X031Pri BakTraua Y36eKUCTOH CyFypTa KOMMaHWUANAPU SHT SHIY
OOLLUKApYB TEXHOMOrMANapU Ba YHWHI BOCUTanapura CycT WyHanTUpWUIraH.
Pecnybnunka cyfypta KoMnaHusnapuaa yTKasuaraH cypoBnap HaTukanapu LyHu
KypcaTAuKK,  ONUA  MEHEXMEHT  XOAMMMApPUHUHT 58,2  homsn  AHIU
MeTOZOo/IormsANap Ba TexHosorusanap 6unaH TaHuwWw amac, 34,7 ousn ynapgaH
toganaHuLl y30K Kenakak uwm aeb xmucobnangm Ba 6Gop-yFm 12,1 dous
PECMOHAEHTNAPHUHI (MKpPWYa, ynapaaH kenrycuga onganaHuw MyMKUH, NeKUH
X03MPrn BaKTAa YNapHW XXOPU aTULL CyFypTa 6030puaarn maexyp xonart ounaH
parbaTnaHTpuIManau.

Y36ekuctongary 33 Ta CyFypTa KomnaHusicugaH 16 Tacupa Kanuta
peHTabennnru TapMok 6yimnya yprada gapaxagaH nacTmr 60w KapyBHUHI KaTTa
3axupanapy  MaBXyaauirugaH panonat 6epub Typuban. bByHAa KapaéHnu
€HalyBHN TaTOMK 3TMLL FOSACU OYryHrn KyHga cyfypTta 6o3opuiga pakobaTHu
PUBOXMAHTMPULL YYYyH XaM, CYFypTanoBuumiap crpaTternscuga OMOH KONLL
cyctanrura bapxam 6epuLl y4yH xaM XaéTuii Myxmum xucobnaHagu.

21 CyrypTa TapmMoFK 6Yiinua skcrepT 6axonall yCynm 6unaH xucobnaHraH MabaymMoTiap
acocuaa Ty3uraH.
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Avcceptaumsaga >xapaéHra WyHanTUpUAraH TeXHONOrUANapHU CyFypTa
KOMMaHWACUHWHT BOLLKApYB aMa/IMETMIa XXOPUA 3TULL MOAENN ULLNA0 YAKWUTaH.
ByHaa y ékn Oy >xapaéHnap 60LlKapyB Ty3unmacugaH (OyHKUMOHaN TallKWIWi
OOoLLKapyB KouaanapuHu TYAMPYBYM acoc cndaTnia XOon onuwm MyMKUH. Y éku
Oy éHpawyBHW TaHnaw MyNnKAOP €KW O MEHEXMEHTHUHI  KOpropaTuB
MaJaHNATK Ba CTpaTervk makcagnapu éxyn 60wwKapys TU3MMU PEUHXUHUPUHTI
Tanabnapu 6unaH 60fFVK.

YKapaéHra nyHantupuaraH TeXHONOMMAHN TaHMaLAa YHW XXOPUIA 3TULL YYYH
Macbyn TapKubuii 6YNMHMaHM TallMHNaraH Xonga SIHMKM NoMxa Japakacuia
TallKnN 3TUW 3apyp. byHaa MasKyp GY/IMHMa O/ MEHEXMEHT paxbapustura
(hyHKLMOHaN 6YCYyHULIN KN 6eBoCUTa Myaccucra 6YNCyHMLIN NI03UM.

LLlyHn TabKugnawl >KOM3KW, TalWKWIAA Ty3unMaHn uwnab uvukywga
Kyimngarn MmesoHfapra amai  KuWIMHagu: pecypcnapfaH Makbyn aapaxkasa
(horganaHuLLIHM XKUcobra onraH Xosga >KapaéHnap camapagopinrn, Mmukosnap
IXTUEXKIAPUHN  Ky3nall, XOAUMMIAPHUHI  HOKOpYM  MOTuBaumsacKu. KapaéHnap
MOZENV TaLKWUAMIA Ty3USIMaHW LUaKINaHTUPULL dKapaéHnga MyxuMm KapopiapHu
Kabyn KU y4yH acoc 6ynnb xmsmaT Kunagu. byHpa Kyimngarv tamorimnnapra
PUOSA KWIMHAAMW: @) >XapaéHHW bakapulija TalKuavi 6ynMHManap Ba anoxuja
NaBO3UM/IAPHN KaManTUpULL; B) AroHa Makcagnap Ba MyBag(hakmsiT Me30HTapUHN,
LUYHVIHT K >KapaéH [oupacuia >XaBoorapmk CoXaiapyHU LWaKNIaHTUPULL.

"Y36eknHBecT" AVIMCK TaxKpurbacy LyHM KYpcaTMOKAaKK, GUPUHUM Tanab
YKapaéHHUHI GUTTa 1aBO3UM rypyxura GupukTUpuanwnga y3 nopacuHy Tonagu.
YKapaéHga MWTUMPOK 3TyBUM OYNMHMaNapHW KamalTupull Tanabu y éku 6y
NAaBO3VMHUHI (DYHKLUMOHaN BasuhanapvHM KailTa aHrnab etuvil, NaBo3vMMIapHU
y3apo 60fnall, yNnapHUHI UXTUCOCNALLYBUHN KaTa Kypub UMKULL MacanacuHu
KeNnTupmo unkapaam.

CyfypTa KOMMaHMSCU  OGOLUKAPYBUHWHI  YKapaéHra  WyHanTupuaraH
TY3U/IMaCUHW TalLKWUN 3TULL aMa/IMETU KaTop TapTMOOTNapHN aXXpaTULLIHK Ha3apaa
TyTagu:

1. XKapaéHnap ymymuin KougacuHu 6enrvnawl. byHaa nkkuTa éHpallysiaH
(hoganaHul MyMKWUH — tOKOpuaaH Kyhura éku KyinmgaH tokopura Tapkuonal.
BUpnHUM éHfallys (haOIMATHUHE CTPaTErnK MakcagnapuHy busHec-xapaéHnapra
OYNMLWHW, CYyHrpa ynap nofoHann éHaawyB acocuaa TabakanalTUPUAULINHK
Hasapfa TyTagun. byHaa acocuidi XapaéHHWHT xap Oup onepauuscyh aHya nact
fapaxkagarn anoxpuia >kapaéH xucobnaHagn. Maskyp éHOallyBHUHT KamM4yuInrmn
YKapaéHNapHUHT Y3ura X0oC XXUXaTNapuHM RYKOTULIN 3XTUMONINAaH nbopar.

2. VIKKnHun énfawys "KynmgaH tokopura™ tapkmbnaliHm Hasapga TyTuo,
OyHOa Ou3Hec-XapaéHnap MOAENNapUHUHT acocupa ETyBuM bGapya OGU3HeC-
onepauusinap WAFUHAMCK Xucobra onvHaau. BU3HUMHT  (UKpUMU3ra  Kypa,
KOMNaHWAHWHI Te3KOp (hao/IMATUHM akC 3TTUPMLL cudaTna XaéTnii MogennapHu
ApaTvwl UMKOHMATU ywOly EHAALWYBHUHT YCTYHAUIM xucobnaHagn. byHpaai
€HOALYBHUHT KaMUUIUTX  YKapaéHapHUHI OpTUKYa TabakanalTupuaniLmaaH
noopar OYyNMWIN  MYMKWH, Oy acocuin 6u3Hec-KapaéHnapHu TapKMoialHK

34

SOLID CONVERTER PDF > b s nesas utes te




MypaKKabnawitupagu.

YKapaéHnapHu OOLUKAPULLIHUHT  YMYMMUiA MOAE/INHN Ty3uLwaa
(oganaHunagnraH  TM3MMAM  EHAAWLYB  HKapaéHnap  ypracupgarn - y3apo
OOFMKMUKHVHT  aKC STTUPUAWWNHKA Tanab kwunagu. byHaa >kapaéHnapHUHT
TacCHU(UIA 6enrnnapuMHn xmcobra onyB4M 6GeBocUTa Ba OGWIBOCUTa asokanap
aHMKNaHnwWKy Kepak. LLynapHu xucobra onnb gucceptaumsaga ywoy éHaallyBHM
amanra owmpuwl 6ockuunapn acocnab 6epunraH Ba ynap KynugarmnapHu ys
nuura ongu:

1. KoMMaHus MeHeXMeHTU TUSUMUHUHT OOLLKapyB MakcagsiapugaH 6upu
cuatnga 6OWwKapyB TUSUMUHM TaKOMUMMALLTUPULL  JIOMMXACK acocnaHaau.
XKapaéHnu énpawys govpacuia 6y MakoynnawTMpuLL €K TapKUOouiA y3rapTupuL
oYWK MYMKUH. JloMuxaHW camapain  GOLIKapuW  Yy4yH >KapaéHnapHu
MOZennawTUPUWHUHT (KapaéHnap MyHanmwnapu 6yinmnya) anoxmpa rypyx/iapu
LIaKNIaHTUpUIaan.

2. Jloinxa >amoaCUHWHI (HaoNMATK HKapaéHNnapHW yXLalnaHTupuwra
KapaTunagn. bapya acocuini 6usHec-xapaéHniap numgaH mMKosnap MyammMosiapu
O6unaH OOFNMK 3HT [0M13ap6 Ba MyXMM OM3HEC-)XapaéHnap axpatnd OonnHaaw.
Ternwnn BocuTanapfaH oiganaHraH xonga ynap >apaénnapuHUHE TapKuoui
KNCMU TU3UMJIN Tax/ N KUINHAAMN.

3. XapaéHnap pynxatv Ty3unaau, KEMUHYaNMK Y KEHramtupunmo, sHru
apaéHnap 6unaH Tynaupunaan, aTamanap Ba 6enrvnawinap LaknnaHTupunagn.
ByHaa onepauusnap Ba KapaéHnapHM uwnab  uvMKUW - TapTuo-KomAaanapwu
cTaHAapTawTupunagn.

4. XXapaéHnap eTakumnapu TaHnab onvHaau.

5. YKapaéHnapHUHI MaBXy[ y3apo asiokafapvHu akc 3TTUPYBUM MOAeNu
nwnab ykunagu.

6. XKapaéHnap MOHUTOPUHIUHWHI LUIAKINapn Ba ynap camapagopivruHuHT
KypcaTkuunapy uwnab unkunagn. byHaa cyFypta Xuamartnapu ouvpnurura nyn
noaacmaa pecypcnap capgu, xapaxaTnapHUHI Kamaivwmy, fabBonap Aapaxacu
Ba X0Ka30/1ap camapafop/vK KypcaTkuuiapy 6yamwm MmyMKIH.

7. AHMKNaHraH >kapaéHnapHyu OOLIKapWULL MOZEeNM uwnad yYnkunagm Exku
O0LIKapyB XapaéHu WakKNnaHTUpunaan.

YKapaéHnm éHpallyBHM TaTOMK 3TULIAA ULLTUPOK 3TYBYM MyTaxaccucnap
KEHI [JOMPacUHUHI (uKpura Kypa, XoAumaap MoTuBaumsic ywoy éHaallyBHW
XOPUIN  ATULLIHUHT  MyBapakuaTUHN  6enrnnad  bGepyBunm  Myxum  GOCKMY
xmcobnaHagn. bBupok, mMaskyp coxa ywoby TagkuMKoT goupacura KupmMangurad
OOLIKAapYB TapTUO-KOMAANAPUHUHT KEHT KaTNaMWHW HaMOEH 3TulmM Tydainnm
Ma3Kyp uwga 6ms abTUO0PHM (hakaT XapaéHiap MEHEXXMEHTUHUHT YLIOY MyXuUM
coxacura kapaTauK.

AuccepTauns NWWHWHT "Y36eKNCTOH cyrypTa 6030pUHN
PUBO>KNAHTUPULL KOHUenumsacu'™ geé HoMmnaHyBuM GellmHYM 606mpa cyrypra
6030pMHN  PUBOXXMAHTUPULLHMHI  KOHUENTyasn  Kowuganapw, YnapHuM amanra
OLUMPULLIHMHT YCTYBOP MYyHa/IMLLNAPK Ba MEXaHU3M/Iapy KYpro YMKUIraH.
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Y36eKUCTOH  CyFypTa  6O30pWHM  PUBOXMAHraH  Mamnakatnapga
Ky3aTunaguraH japaxagara eTkasuil, CyFypTa XU3mMaTIapUHUHT X03UPru Mab/iym
cermMeHTUra 60fnaHNG KosmacgaH YHWHE SHIUM WyHanuwinapura yTuLl, anHukea,
XaBTHN CYFypTa KWL Ba axO/IMHUHI KeHr KaT/aMiapuHu kampab o/yBum
CYFypTa XM3MaTNapuUHN PUBOXIAHTUPULL, pakobaT acocnapuHn aonnalTUpULL
Ba CyfypTa KOMMaHus/mapura axo/iM MWLWOHYMHU Xamaa CyFypTa MafaHWUATVHM
FOKCANTUPULL, axo/n Aapomadnapy Ba WHMAAUMOH KyTuwinap 6wunaH 60fNnK
CyFypTa xu3matnapura 6ynraH TanabsapH1 OLIMPULLHK Tako3a 3ataaum. LLynapHu
MHoGaTra oMb auccepTaumaga  Y30eKUCTOH CyFypTa GO30PUHUHE  XO03Upru
XONaTUHMHI cuaT y3rapuilin Hern3naa YHU pUBOXKIAHTUPULLHUMHE KOHLENTYan
KOMAanapu acoc/naHraH.

Taxmnnap LWyHU KypcaTaguki, Y36ekucToH cyFypTa 603opuga cugar
XuxataaH MKOOMIA TeHAeHUMANap acocaH CyFypTa 6030PUHUHI MHCTUTYLMOHA
y3rapvwnapu, CyFypTa TalWKWUIOTIaPUHUHT AMPUKNaLLYyBuW, CyFypTa PaomaTrH
Y3UHU-Y3M  GOLUKApULL  YKapaéHUHWHT  BY)XXyAra Kenuwu (cyfypta 6030pu
npoeccrMoHan MWTUPOKYMIapK Yiolmacu), [fasnat Hasopath TUSMMUHWUHT
PUBOXMAHMLWIN Kabwu xonatnap 6unaH TascudpnaHagu. LLly 6wunaH 6up Baktaa
MWIMIA  CYFypTa TUUMU  PUBOXIAHULLMHUHT - XO3MPrM  X0MaTy Ba  MyXUM
TeHAEHUMANAPUHUHT  TaxWaKn, AaBNaTHUHT  MXXTUMOWM-MKTUCOAWMIA  TU3MMKUAa
YHVUHT PO/IMHUA  OLUMPULLIHWHT  KEHT WMKOHMATNApU MaBXy4nurugad panonart
Gepagn. ByHU cyFypTa MyKogoTNapy Ycull ANMHAMUKACMHUHT MamnakaT AM,
XYXKaJIMK  IOpUTYBUM  CYyObeKT/Nap [JapomaTh XxaM Tallky CcaBfO  ainaHmacu
XKMUra 60FIMKINIMAAH Xam Ky3aTuwl MYMKUH. Tax/Iun HaTuXanapu cyfFypra
MyKO(DOTNapu  YCULIM  KYM DKUXATAaH  XYXKa/IMK  IOpUTYBUM  CyObLEKTNIap
AapoMafiapn xakmura y3suid 60FIMKAMTMHU KypcaTagn (4-pacwm). LLynapHu
xucobra o0nmMb [Auccepraumaga  KOpPensumMoH-perpeccuoH  Tax/ima - acocuja
NFNNaguraH cyFypta MyKOOTUHUHE XaXXMU GrnaH 6Up KaTop MakpoUKTUCOAMIA
KypcaTkuunap ypracugarm 60fNMKIMK LWIAKAW Ba LY acocha YHUHI UCTUKG0Maa
Y3rapuWWHUHT  MPOrHO3 BapuaHTNapu aHukiaHan. ByHuHr yuyH ANM Ba
NMHBECTULMANAP XaXMUra Kapab cyfypta MyKO(OTNapy XaXMu YCULLMHWUHT
MPOrHO3N MKKWTA BapuaHTAa Xmco6s1ab umkuagn: | — aHuKIaHraH KoppensumoH
OOFNMKNKKa MyBOGMK; Il — MUNAMIA cyFypTa 6030pW CaNlOXUSTUHUHT YCULL
fapaxacura MyBO(VK.

BupuHUM BapuaHTa WWFUAraH CyFypTa MyKO(OTNapU XaXKMUHUHT AVIM,
acocuin KanuTara KUpUTUIraH MHBECTULMANAP, TUXopaT 6aHKNapy akT1BNapn Ba
ynap Kpegutniapu ypracugarv O60FNMKIMKHUHT 3KOHOMETPUK MOAEeNM acocuja
CyFypTa MYKO(OTM YCULIMHWMHI MPOrHO3M amanra owupunan. WKKnHUM
BapuaHTAa, MY/IKWIA Ba LUAXCUIA CYFypTa, >XaBoOrap/IMKHW CyfypTaall Xakmu
OunaH CcyFypta MYKO(OTNAPUHUHT  Yy3ap0  OOFNIMKAUTUHUHT  3KOHOMETPUK
Mogzennapu Ty3unmb, ynapaaH qoiganaHraH xonaa cyrypta MyKoqoT/iapn XaxKmu
MPOrHo3 KUAMHAW. OnNHraH perpeccust TeHrnaMasapuHUHT - Koppenaums Ba
AeTepMUHALMNA KOIPMULUMEHTNAPUHUHT Tax/IUuK, CyFypTa MyKO(OTU XaXXMU Ba
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YHra TabCcup 3TyBUM OMWUNMAP YpTacuaa Y3apo 3Hr 314 KOPPENALUMOH GOFNMKINK
MaBXy /[, 3KaH/IMIMHW KypcaTau.
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4-pacM. XYrKa/IMK I0pUTYBUM CyGbeKTNap fapoMaay Ba CyFypTa
MyKO(OTAapU AnHaMUKaCK™

BuprvHUM BapnaHT NPOrHO3 HaTWXXanapuHW TaKKoCnall, YNapHUHT CyFypTa
MYKO(OTNapUHUHT AIMra GOFNKAUTA UKTUCOAMETHN XO3UPTU PUBOXK/IAHMLL
TEHAEHUMANAPUHWHT  cakMaHMb Konmwn  waptuga oup-oupugaH  cesunapnm
fapaafa (apknaHUWKHKM KypcaTagn. byHpga AWM pa cyFypta mykogoTiapu
YNYLWNHWHE YCULWK nacT papaxaga 6ynagn. Cyrypta mykooTnapy ynyLMHUHT
HuUcbaTaH YyCuLIM WKKWMHYM BapuaHT MNpo3Ho3napupa Kysatunagu. by acocuid
KanuTaara WUHBECTULMANAP KUPUTULL X@KMWHUHT Yculwmn 6unaH GenrvnaHagu.
CyfypTta MYKO(OTNAPUHUHT XaKMmy 245-249.8 wmnpa. cym Oynuwn, YHWUHT
ANMparn ynywmHn 0,7 dousrada owmnwnHn TabMuHnanan. AVNMHuHr 70 Ba
TYFPUAAH-TYFPU UHBECTUUMANAPHUHT 21 TPAH. cymMra TeHr OynraH xaxmuaa
CyFypTa MyKogoTnapuHuHr ynywmn AlMMpa 1,5 gonsHm ékm 1056,7 mapg. cymra
TeHr 6ynmwn MyMKuH. LLyHn wHoGaTra onmM6 agucceptaumsga CcyfFypTa
MYKO(OTNAPUHWUHI CyFypTa Typnapu 6yinya nNpPorHo3 BapuaHTIapy acoCcui
KanuTanra KUPUTUATaH WHBECTULMANAP XaXKMUra KOPPensiuvoH 60FNMKANKHUHT
FOKOPY 3UYNIMTMHK XrUcobra onné amanra owmpwunrax (5-xansan).

5-)afiBal Mab/ymMOTNapy LUYyHWU KypcaTafuku, WUCTUKOOM4a MOJ-MYNKHU
CyFypTanall CyrypTa MyKO(OT/IaPUHUHT Tapknbnga 82,5 honsnHu TallKu 3TULLIN
Ba ywWOy CyFypTa Typu Te3 cypbatja optub Gopuin MymKuH. LIy 6unaH 6up
BaKTAa LUaXCuin cyrypTanawl xaxmu 19,1 mapa. cymgaH 75,6 mipg. cymraya Ba

22 o
Myannud TomoHuaH [aBcyFypTa HasopaT Ba JaBnaT CTaTUCTMKA KYMUTAcK MabayMOTapy
acocuga Ty3ungu.
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YKaBo6rap/iMKkHu cyfypTanat aca 19,0 mnpga. cymgaH 67,4 Mapa. cymra Kynanuwm
MYMKWH.
5-KaaBan
Y36eKNCTOH CyFypTa Xuamatnapu 603opuga cyFypTa MyKodoTapm
TapKNOM Y3rapULLMHUHE NPOrHO3M>

CyFypTa MyKO(hoT/Iapy XaOKMU, MAPA. CYM
CyFypTa MyKO(hoT/Iapn XaOKMUHUHT KOppensuus 60FIMKIMKapuaaH kenmo
Il BapUaHT YMKKaH X0n4arv nporHosu
nporHosun LY XXYMNafaH CyFypTa Typiapu 6yinya
oyiinya XKamu
MON-MY/K LLIaXCWiA »aBoorap/mk
249,8 209,3 171,2 19,1 19,0
360,6 295,7 243,2 26,9 25,6
542,4 436,0 361,4 38,0 36,6
788,9 625,8 521,6 56,9 47,3
1056,7 838,7 695,7 75,6 67,4

LLlynapH/ wHOGaTra ofraHfga pecnyonukamusga cyfFypra  (hao/uAaTUHM
PUBOXMAHULLMHN GOLLKAPULL, HOPUAMK Ba XXUCMOHWUIA LIAXCNAPHUHT  MY/IKWiA
MaH(aaTnapuHM CyFypTaBuii xyMosinall TUUMK KynngarniapHu TabMUHAALLN
YUYH RYHaNTUPUIULLN NO3UM:

—3KOMOTMK  Ba TEXHOreH  (okuanap Ba  XxanokaTnap, CyfypTa
MaXXOypuaTnapn gouvpacugarn canbuii - MKTUMOWIA  BasuATNap  HaTukacuaa
eTKasunraH 3apaprapHn Konnawl, LWYHWHIOEK XYKa/MK Ba MXKTUMOWIA (aonmsT
KaNTUCNMKNapUHM NacanTupul acocmaa 6apkapop MKTUCOANIA YCULL YUYH 3apyp
6ynraH MyfiKHW XMMOsNaLL;

— CYFypTa 3axmpanapugaH MHBECTUUMABUIA pecypcnap MaH6an cudatnga
MMKOH Kafap KeHr qoinganaHuiu,

AvccepTaunsaga tokopugaruiapHn xmucobra onmé CcyFypta Xusmariapu
6030pMHN iHaAA PUBOXMNAHTUPULLHUHE acoCUiA MyHanuLinapu acocnaé 6epunrad
Ba ynap KyhWugarumnapHu y3 umuura OnyBuM Yopa-Tagoupnap TuU3MMKU  GunaH
OOFNMKANP: CyFypTa GO30PUHM PUBOXMAHTUPULLHWHE 3KCTEHCMB Ba WHTEHCUB
ycynnapuaaH oinganaHuil; aHnK ax6opoT MyXMTUHW TabMUHAALL; CYFYPTaHUHT
caMapafopiMrMHA - OLLIMPULL  YYYyH MaxXkOypuil CcyFypTa coxacuparn faasnat
CMECATMHN ULWINA0 YUMKWLWL; CYFYPTa XYKYKUHWUHT  PUBOXIAHTaH TU3UMUHM
LIAKNNaHTUPULL, CYFypTa NOPTMENMHMHT TapKnbraa waxcuii cyFypTta dongacura
MyXMUM Y3rapuiinap; CyfypTa TapMOFWHWHI PUBOXMNaHraH WHGPaTy3UIMacUHM
6apno 9TULL; CYyFypTa WLIWMHWHT MWAAUA  OnepaTopnap TOMOHMAaH KaliTa
CyFypTanall onepauusnapnHu aonnawTmpmiira Koamp 6ynraH sHrm Typniapu Ba
LIaKNIapUHW (Y3apo CyFypTanaLy TU3nUMNapu, CyFypTasioBunsiap

23 MyannnHUHT XCOB-KUTOBM.
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OvpnalimManapuHn) TawKua 3aTULL; SHIW CYFypTa Maxcy/IoTNapuHU XXOPUIA STULLIHA
(haonnawiTMpuLL, CyFypTa XW3MAaT/aPUHWHE  CU(aTMHU  AXwWmniaw  Ba  ynap
PYMXaTUHW  KEHraWTUpWLW; CYFypTa WK  CYObEKTNAPUHUHT  (Da0NATUHK
CYFypTaBuiA Has3opaT KWW LIaKNIapyu Ba YCY/NIapUHN  TaKOMWINAWTUPWLL;
CYFypTa KUIAVMPYBUMNAPHUHT XUMOANIAHTaHAUIN - KadonaTiapMHN  TabMUH/IALL;
CyFypTa coxacugarm MyTaxaCCUCMapHUHT ManakaCvHW OLIMPULL  TUSUMUHK
PUBOXNNAHTMPWLL; CyFypTa 6030py MLLITUPOKYMNAPUHUHT CYFypTa MafaHUATUHM
Ba MOJSIMABUIA CaBOAXOHAUTUHM OLUMPULL; CYFypTa KUIAUPYBUMNEP XYKYKNapuHW
cyarava XYmMosaLl NHCTUTYTNAPUHN LLIAKNNAHTUPULL; CyFypTa
KUNAMPYBYMNAPHUHT Y3UHU-Y3M GOLLKAPULL XKaMUSTIapPUHN KYnnab-KyBBaT/aLll;
MWAIMA  UKTUCOAMETTa CYFypTa PeCYpPCNapvHUHT  MHBECTUUMA  KUIMHULLNHY
parbaTnaHTUPULL MeXaHM3MIaPY MXKMYMHN MLLNEa6 YNKULL Ba XKOPUIA 3TULL.

Myannnudg) ToOMOHMAaH YCTyBOp WyHanuwinap 6enrunaHraH 6ynu6, ynap
Xymfiacura — CyFypTa >KammaTu  Ba  YMyMaH WMKTUCOAMET  fapaxacuia
LaKnnaHaguraH 4yopa-tagbupnapHi  KUpUTUW  MYMKUH. CyfFypTa >XaMuaTu
fapakacuja LaknnaHagurad vopa-tagoupniap >Kymnacura Kyinugarunap Kupagu:
MUHTakanapga cyrFypta (paosMATUHWU PUBOXIAHTUPULL;, CYFYPTa/IoBUUNAPHUHT
WHBECTULMABUIA (DAONIMITUHW OLUMPULL; axbopoT 6a3acu Ba CyFypTa (haonATUHM
amaira oLuMpuLL TeEXHONOrUANAPUHN PUBOXKIAHTUPWLLL.

Ma3skyp (haoMATHUHI acOCUn  HaTuXKanapn KyhupgarunapgaH wmbéopar
OyNMLIN Kepak:

— pecnybnukamus Ccyrypta 06030pUHW  PUBOXMIAHTUPULLIHWHT - TU3UMIIU
BasuthasiapvHM Xasl 3TULW YYyH YMyMmJasnaT Ba MWHTaKa 60LIKapyB opraHiapu
XaMaa CyFypTa KOMMaHWUSNapUHUHE  Y3ap0  XamKOp/AurKM  Tamouunniapu Ba
TapTUOUHN NLLINAG YNKULL;

— CYFypTa  OGO30PUHWHI  PUBOXNAHWLWIMIA  KyMaknallyBuW, — axosu,
TalWKUNOTNaP Ba  fdaBnaTHW  CyFypTaBUiA  XUMOsNawl,  UKTUCOAWMETHU
PUBOXNAHTUPULLHWHE  AXAUT TUSUMWHM  LUAKNAHTUPYBUYM  HOPMATUB-XYKYKNI
XyXoKaTnap, MKTUMOUIA axaMusiTra MoK AaBnat CyFypTa AacTypiapuHn uwnab
YNKMLLI.

cnoxoTnapHu YyKypnawTUpPULLHUHE - X03Upru  6ockuumga pecny6smka
MUHTaKanapuaa NHBECTULMOH (PaOIMKHUHE YCULLIM CYFypTa KOMMaHUANapUHUHT
YLLOY >KapaéHHW Kynnab-kKyBBaTnawia 6eBocuTa UWTUPOK 3TULLK BunaH BOFNNK.
By MUHTaKa MabMypPUSATNIAPUHUHT CyFypTa onepaumsnapuHm
PUBOXNAHTMPULIAArN ULWITUPOKUHWN KEHTaNTUPULIHW Tanab Kunagu. XycycaH,
BUIOAT XOKUMIMKNAPX VMHBECTULUMANAP AacTypnapura MyBOUK TaH/I0B acocuia
Y3 Xyoyaumga  VHBECTUUMANMAPHW  CYFypTa  KWAMWGAA  ULWITUPOK  3TYBYM
CYFypTanioBUMfIap PymxaTUHW Ty3UlIM Kepak. By cyrypTtanoBunnapHu TaHnab
ONnwW 6yinya TeHAEepNapHUHI HaMyHaBWA LWIAPTNapPUHU MWNab 4YMKMW Ba
TacAMKnawHn Tanab kunagn. Maskyp tanabnapia CyrypTasioBUMHUHI MOSTUABNIA
6apKapopUIMHN BaxonalHUHE y3ura X0C XyCycusiTnapuHu, KaiTa cyfypTanall
opKanM Xumosnawl, O6up Heya CYFypTasioBUMHM OUP TaHMoB >KapaéHuaa
OVpnawTVpUW  UMKOHUATUHKW,  Tapudnapgarn  AeMAVHI4aH — Xumosinail
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MeXaHM3MIapHKW, TaH/I0B KOMMUCCUACUTa pecrybivka CyFypTa XaMmKaMUATUHUHT
3KCMEPTNAPUHU KUPUTULL UMKOHUATUHW Ha3apaa TyTuL NI03UM.

CyfypTa 6030pUHMHI NPOeCCUOHaN ITUPOKYMNapU YiowmacK xysypuaia
CYFYpTaHu Kynnab-KyeBaTt/ialira UXTUcocnaliraH MapKasHUHI TalKun STUAULLIN
Makcagra MyBO(MK. MapKkasHUHI acocuin Basugasiapy¥ WMHHOBaLMOH CyfFypTa
0AcTypfiapuHn  mwnab  uvMKWW,  ynap  camapajop/vruHi  aHuMK/aLl,
[aCTypnapvHUHI aMasra OWMpUInLLIMHW Kynnab-KyBeatiawaH nbopar 6ynuwm
Kepak. Mapka3 MUHTakanapa YoLwma CMECATUHW aMasira OLMpULL Ba CyfFypTta
6030pnaa ULWOMNAPMOHINK LUEPUKINTMHA TalKUA 3TUW GYinya vKpous opraH
cuatmga UWTUPOK 3Taan. MapKasHUHE 3HT  MYyXUM  (PYHKUMACK CyFypTa
KOMMaHWsNapuHN - TeHZep acocuia MWHTaKaBuin  [acTYp/apuUHUHE — amanra
OLUMPUANLUNTA KEHT Xanb KunauvwgaH néopart 6ynmwm MyMKWUH. ByHaa mapkas
MUWHTaKaBui MabMypusaTiap, MUHTaKaBui WMHBECTULMOH NOMUXanapHM amMasra
owMpyBUM  TawKwuiotnap  (MHBeCTUUMSANAPHM  ONyBYMMap) Ba  CyFypTa
KoMnaHuanapu (MHBecTULUMANapHK G6epyBunniap) ypracmuaa 60Fn1oBUn 6yFuH 6ynmo
XU3MaT K1nagu.

CyrypTa 3axmpanapn xmcobugaH 3apapHUHT Kagonativ KonjaaHULWNHK
TabMUH/IALIra WYHaNTUPWUATaH CYFypTaBUiA XUMOSNALHUHT XYAYAUA TU3UMUHK
LIAK/NAHTUMPULL CYFYpTa MaxCyNoT/IapUHUHE KEHT foupacujaH (horfanaHuLHKW
Hazapda TyTaan. Myannug yii-Xoin (GoHAMHK, MKapara 6epunagnraH Maxannuii Ba
pecnyb/ika HOTYpapXXoil (OHAMHM MaKOYpWin CyFypTanall; XYCYCUI Yii-)KOW
MY/IKAOPNAPUHUHT  LUMPKaTiapura 6oLikapysra TOMWMpUIaaUraH Mos-MyKHU
CyFypTaniall; KOPXOHaAPHWHI YUYMHYM LIaxcrapra eTkaswiraH 3uéH YuyH
(hyKapoImK YaBo6rap/imMrmHu CyFypTanaLy,; OMMaBWiA Tagéupnap
TALWKWUNIOTYNIAPUHUHT  (DYKAPO/IMK  XKaBOOrap/mMruHu — cyfyptanawl;  uLinab
UMKAPYBUMHMHI  ToBap  (MWwfap, Xu3marniap) cudatv  >kaBobrapamMrnHu
CyFypTanawl; TabpUXWM-MebMOPUIA EAropnvKNapHu CyfFypTanall; CcaHUTapus-
ANNAEMNONOTNK  CYFypTa TUSMMUHW  PUBOXNAHTUPULLHM  Takiudg  atagw.
Ancceptaymsaga ywoéy AHMUAUKAAPHUHE YKOPUIA STUINLLIMHA TabMUHIOBYM Yopa-
Tafovpnap MaXmymn KenTupuaraH.

Mwunnuii cyrypTta 6030p1HU PUBOXKIAHTUPULLHWHE aCOCUIA YHaANNLLINAPUHNA
avasira OWMPWIMLLIM  axo/n, TalWKWNoTiap Ba  [AaBNAaTHWUHT  CYFypTaBuii
XUMOsANaHULWra 6ynraH axTUEXNapUHA KOHAMpULLTa KyMaknawaaun. by cyrypta
haonMATMAA XYCYCUI TaABUPKOPINK (HaOUATUHN KEHranTUpULL Ba Y36eKUCTOH
NKTUCOAVETUHN  PUBOXMAHTMPULL  YYYyH  Y30K  MYyAAATIM  MHBECTULMS
pecypcnapuvHmn Xanb atuwira Typtku 6epagu. CyrFypTaHUHT anoxuja TyprnapuHu
PUBOX/AHTUPWLL, fasnar boLKapyBu OpraHnapuHUHT CYFypTaHu
PUBOXMAHTUPULLHUHE  YMYMWA  BasuanapuHyi  xan 3Tl to3acujaH  y3apo
XaMKOP/IUI camapafop/IMrMH OLLUMPULLE XUCOBMAAH CYFypTa LWapTHOMAIAPUHUHT
COHW, CYFypTa MYKO(OTNapy Ba TY/OBNapu MUKLOPUHUHI OLIULLIM 103 Gepaau.
CyrypTa MyKO(OTNapM X@KMUHWHI OLUMLWIN  CyFypTasioBYMnapra Kylimmua
MO/IMSIBUIA MabnaFnapHN >kamFapuil MMKOHWHW Gepagw, 6y 3aca pecnybnmka
NKTUCOAMETUIrA MONUABUIA MabnafnapHM WHBECTULMS  KWIULLIHMHE  KyLUMMYa
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MaHb6au 6ynn6 XmcobnaHagw. Y3 HaBbaTnaa CyFypTasioBuniap
MaXXOYPUATNAPUHMHT  OWIMLIN  Ba  PakOOaTHWHI  KeCKWMHMalyBW  CyFypTa
KOMMNaHWANAPUHUHT  yCTaB  KanuTainapyn MUKLOPUHM  OWMpULL  3apypaTuHK
Kentmpnb umkapaaum Ba Oy TapTMOra conyB4YM [aBnaT OpraHAapuHUHE Tanabwu
amac, 6anku cyfypTa KOMMaHuanapy MaonMAaTUHUHE OObeKTUB 3apypaTura
annaHagw.

XYJIOCA

CyfypTa 6030pUHM CyFypTa MyHOcabaTnapu MUWTUPOKYMNEAPU VXKTUMOWNIA-
NKTUCOAMIA MyHOcabaTnapy Ba MaH(aaTNapuHUHE TYPAW XUxaTnapy HyKTau
HasapuaaH TafKWK aTUW Myannudra Kyinmugarm xynocanapra Kemw UMKOHUHY
Gepan.

1. "CyrypTa" WKTUCOAMIA TylWlyH4Ya cudatnga MKTUCOAUWA Ba MXKTUMOWUM
CyObEKTNAP MYNKUHW ynap (PaonUATUHUHT CYyFypTa KaiTUCAUKNIApU BYXyAra
KeNUWNGAH XUMOS KUIULL, (PYKAPOMAPHUHT VDKTUMOWUA MakKOMUHW Y3rapTupuLL
YUYH >KamfapMasiapHu LIaKIMaHTUpUW 6unaH 60FINK  VMDKTUMOWR-MKTUCOANIA
MyHOcabatnap COXaCMHW akc 3TTUpadu, YHWHT BYXyAra kenvwunga ywoy
MyHOCabaTNapHUHT LIaKNNaHuW Wwaptnapu 6unaH 6enrunadrad  govpanapaa
CyFypTa  xogucacu cogup  OynraHmga  XapaxartnapHuWHr  GenrvnaHra
MUKLOPMaPUHN  KOM/all >KamFapMasiapvH/i  TalKWa 3TMW Ba TakcuMMmialura
NXTUCOCALUraH Ty3uManap UWTUPOK 3Taau.

2. Cyrypta QaonmaTMHM  60WKAPMLL  KOHUENTyan  KoujanapuHu
LWAKNTAHTUPULLIHWHT -~ AguccepTauymsaga  vwnab  4YmkuaraH Mogenu  yHu, oup
TOMOH/ZaH, Mam/lakaTUMN3 WKTUCOANETMHU MOLEPHM3ALMSA KANULLIHUHT MLwiab
YMKWUNraH Tamomnnapm, 6030p MCNOXOTNaPUHUHE 6OCKMYapu, cyFypTa 6030pun Ba
YHUHT  UHPaTY3UIMacMHU  PUBOXNAHTMPULL  cuécaTuHU 6enrnnad  6epyBum
OOLWKapyB opraHnapn OwnaH, WKKWHYM TOMOHZAH 3ca KanTUCIUKNAPHW
(haonnawyBu, CyfypTta  Xu3maT/iap¥  UCTEBMOMUWUIAPUHUHT  y3ura  Xoc
XycycusiTnapy 6unaH 6ofnaigu.

3. MeHEeXMeHT TU3MMK KOMMaHWA CTpaTerusicuHM Myaccucniap, xogumiap
Ba CyFypTa Xu3matniapy¥ WUCTEbMOMUWUIAPUHUHT Y3apo 60FMK MaH(aaTapuHu
6apKapop aMasira OWMpuL YYyH 3aMUH SpaTyBYM ONTUMaN pexmnmMpa aonunat
IOPUTULLIHM TabMUHMALLIa WyHaNTUPUAraH. Yoy Makcaa TallKuanin Ty3unmana
Ba TErMLWNM MebEPUIA XyxoKaTnapa 6enrmnad KyniunraH 60KapyB Xapakatiapu
OpKaiv amasira owmpunagu.

4. CyrypTa MyHocabatnapn CyObeKTUHUHT peXanaluTUpWUIraH Hatmxacura
SPULLIMLL TaPMOK XYCYCUATNApW, CYFypTa MaxCyNOTUHUHI XaéTuiA AaBpu Xampia
OYHWHI Y4YyH TakauMMm 3TunaguraH pecypcrap Ba TeXHONOrMANapHUHE cudatu
O6vnaH GenrvnaHaguraH 6up HeyTa 6ockuunap opkanum  ytagn. bByHaa
MUKpoJapaxkaa CyFypTa KOMMaHUACUHUHT MEHEXMEHT TU3UMU — By PUPMaHUHT
3Hr  MyxuMm (acocuil) TuU3MM OCTU OYnMb, Yy YNapHUHr Xap Oupu  YyyH
MakcafapHu, Yoy Makcannapra spulimw ycynnapuHu eenrunawd, ynap ydyH
6enrvnadrad aonuMaT KypcaTvwl Ba PUBOX/IAHMLL KypcaTKuunapugaH 4etra
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UMKULWIIApPHM TapTubra conmmw acocuga ((hMpMaHWHT  TapkKnbuin - Kucmnapu
cupatmpga)  dupma  mumgary Kynnaé o Tmsum octunap haonmatu
camapaflopIMIMHUHE UYKK Y3ap0o 60FIMKINTMHU TabMUHAALLTa MYHaNTUPWUATaH.

5. CyrypTa KOMMAHUACU MEHEXMEHTN TU3VMUHUHT Camapafopinri,
OVpUHYUM ranga, Cyrypta maxcynotuga (CyFypta XU3MaTt/iapuHUHT COHM, cudatu
Ba YNIAPHUHT Typrapuaa) Xamaa CyFypTa Xu3mMatiapuHn KypcaTul 6unaH 60fFmK
Xapaxatnapga Y3 wudgogacuHu Tonmagn. byHaaH Tawkapw, “camapagopauk
TyllyHYacura cyryprta (haosiMaTv caMapagop/IMrMHUHE CyFypTa KOMMaHUACUH
XYOYANIA TalKnn aTULWL Kynamnaapu (CyFypTanoBumnap gaonmsaTnHm Tabakanall Ba
CyFypTa nopTdenvHn Makbyn Tap3fa LIakIIaHTUPULL Y4YyH 3aMUH fpaTyByx
OYNIMHMaNap CoHM) KypcaTKUUMHK, WYHUHIAEK KanuTan guHaMukacy (Kenrycuaa
CyFypTa onepauusfapuHUHT YCULIW YUYYyH 3aMUH), CyFypTa ornepauusnapuHuHL
peHTabenmrn (CyFypra onepauusaiapuHUHE 4apOMag/Inanrn) KypcaTkuinapy xav
Knputunagn. LLyHaan kunmb, cyFypta KOMNaHUACK (haoUATUHMHE HaTuKacu —
Oy AKKa KypcaTKuny amac, 6a1kn Me3oHnap MFNHANCUANP.

6. Cyrypta 6030pM LIaKMMaHULWKU BOCKUYNapUHU TaAKUK 3TULL CyFypTa
TAPMOFN  PUBOXAHULUMHUHE  MXXOOWIA Ba canbuidi TeHAeHUMANnapura 3bTnoop
KapaTuw WMKOHWHW Gepan. Ynap wumMga cyrfypta OGO030PUHUHT  UKTUCOAWI
KaNTUCNKNAP, UKTUCOAMI YCULL, axonn (PapoBOHANIN KypcaTKMYapy Ba TalLKK
NKTUCOANA  (DAONIMATHUHT SPKUHNALITUPUALWN 6unaH 3and GOFNMKAUIA  3HT
non3apb xucobnaHaau. ByHUMHr acocuii cababnapy — KanuTannalTUpuLL,
CYFYPTQ/IOBUMIAP MEHEXMEHTW, YNAPHUHT WMHBECTUUMOH (Daonnru, ymymuii
CyFypTa MafaHusiTW, CYFypTa XYKYKuiA 6asacu 6unaH 60FIMK MyaMMOnapamp.
Mxobuin  xonatnap  >Kymiacura  TapMOKHWM — PUBOXIaHTUpUW  Gapkapop
CypbaTNapuHUHE  CakNaHub TYPUIULLNHWA, XOPWMXXUA CapMOs  WLLITUPOKMHUHT
IOKOPW  [apakacuHKW, SHIM  6030p MWLWITUMPOKYMNIAPU Ba WHCTUTYTNaPUHUHT
LUAKNTAHULLMHA KMPUTULL MYMKMH.

7. CyrypTa (aonmsaTUHM TapTubra convw amaMETUHU KYpub UMKMLL
CYFypTa XYKYKWHU KOAJlall acocua YHUHT TapKMOUHM TakOMWUNMAWTUPULL Ba
"CyrypTa (paonuatn TyFpucuga'rhi KOHYHHUHT SHMWM TaxpupuHW Tanépnatd,
[aBnat CyFypTa Ha30paTUHWHI 3XTUET YopaslapUHN PUBOXIAHTUPULL, CYFypTa
OO30PUHUHT Y3UHKU-Y3N TapTnbra CoMyBYM MHCTUTYTNAPMHU TaKOMUANAWTUPULL
3apypatuHu Kypcatagn. Hasopat (haonmsaTy Ba CyFypTa onepauusnapuHm amasra
OLLMPULLIHMHT axbopoT 6a3acy xaM TaKOMUIAWTUPUANLLHK Tanab Kunagu.

8. Xo3upru BakTAa HOPUAMK LUIAXCNAPHUHT YUYMHYM Luaxcnap onguaaru
(hyKapOnK »aBobrapIMrnHn cyFypTta Kunuw fon3ap6 sasudga xucobnaHagum. Ly
MyHocabaT 6unaH XaB(in uwnab umkapuwl obbekTnapugaH (Wy >KymiagaH
EHFUHra xaBnn) onganaHyBun KOPXOHaTAPHUHT (DYKAPOINK XaBoorapmruHu
fHafla PMBOXNAHTMPULW Tanab aTunagn. Ywoéy MWHN fHada TakoMUaNawTUPULL
KyingarnnapHu Hasapga Tytagu:

— XaB(v nwiad YMKapuLl 06 LEKTNAPUHUHT (LY >XXymIagaH rmapoTexHuKa
WHLIOOT/IapY, PajmoakTyB MOALAIAPHN KY/INIOBYM KOPXOHanap, EHFUHra Xasiu
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nwnab ynkapuwnap Ba 6.) AroHa PeecTpuMHW TaLKWA 3TWLL Ba YNapHU TaTuyLl
KNNNLL;

— [aBfaT Ba CyFypTa XamXaMusaTV TOMOHMZAH HOKOpWU XaB(-XaTap
MaHbanapu xmMcobnaHraH KOpXoHaflapHUHT (DyKapO/InK XaBobrapmMrmHn cyfypra
KWNULW LIaPTHOMaaPUHMHE TY3UIMLIM Ba KainTa Ty3uvMLWK YCTUAAaH Ha30paTHU
Ky4anTvpuLu;

— lOKOpWM  XaB(-xaTap MaHb6anapy  XxmucobnaHraH  KOPXOHaNapHWHT
(hYKapO/IMK >KaBOOrap/MrMHU CyFypTa KUIUWAA CYFYPTa/IOBUMNAPHUHT Tapug
cnmécatura puvost  KANUWIKM - ycTuaaH  [aBCyfypTaHa3OpaTHUHI  HA30paTUHU
Ky4yanTMpULL UIMKOHUATNapUAaH (hoiganaHuLL.

9. Bwunostnap Ba TyMmaHnap Xyayauga TexXHUMK Ba Oyw TypraH
3axypanapHUHT 6UpP KUCMUHN MHBECTULNSA KWW MUHTaKa MabMypuUATiapy Ba
CYFYPTIOBUNIAPHUHT  MaH®MaaTNapuHY  MYBOMUKNALITUPULLHUHT — MYXUM
MyHanuwnm  xucobnaHagn. ByHAa, 3axupanapHu XolnawTtvpuwira HucbataH
KOHYHUMNVK Tanabnapy Ba CyFypTa Ha3opaTy OpraHVHWHI TaBCcusnapura cyscus
pPUOA  KWIMHULWIN  Kepak. AMMO MUWHTaKa MabMypUATIAPUHUHT  XapakaTu
HaTwkacuga CyFypTasioBudnap KynunraH mabnaFnapHUHT NYKOTUAULWIUGA 0nn6
KenyBUM WHBECTULMANAPHM amanra owuvpaguraH cyfyprta aonmsatura 60cumm
axTumonura bapxam bepuvil 3apyp.

10. Y36ekucTOH cyFypTa 6030puga CyFypTa CTaTMCTMKacu 6Yiinua
Mab/lyMOTNapHUHT  YMyMWIA  6asacvHM  ApaTvw  3apyp.  OuccepTtaumsga
TabKMAaHWLWMYa, YOy MW WKKUTA AYHa/MWIAA TalKuWa KAIMHWLLK - Kepak.
ABBasiaMbop, coxadary MaeXyn ax6opoT 6asacuvHW, WY >XyMnadaH fAaBfaT Ba
MaopaBuiA CTaTUCTMK xMcoboTnap TU3MMMAA TyMNaaHraH mablymOT/IapHU TYNWK
WHBEHTapM3aUMsA KWIULL, LYHUHIOEK CTAaTUCTMK KYpcaTKUYNapHWHI amangaru
TU3MMUHN TaxNU KUWMLW Ba ynapAaH Cyfypta Kunuwpa TyFpuaaH-TYFpu Eku
mMaTeMaTUK XXuxaThaH UWoB bepunraHngaH KeivH qoiganaHnl UMKOHUATUHK
benrnnaw nos3um. Ly 6unaH Gupra CyfypTaHWHr 6Gapya Makcag/iapu Ba
(yHKUMANapMHU xmMcobra onraH xonga CyFypTa CTaTUCTUKAcu TUUMUHUHT
6atag)cn KOHLUENUUACUHM ULLINA6 YMKMLLIa KUPULLIALL 3apyp.

11. CyrypTa XamxamMmuaTy TOMOHWAAH CyfFypTa 6030pu MpOeccnoHa
NWTUPOKYNNAPUHMHE  YiOLIMacK  Xy3ypuaa CyfFypTaHu Kynnab-KyBBaT/allra
MXTUCOC/ALUraH Mapka3s TallKua 3TUL Makcadra MyBOMMK XxucobnaHagn. Yoy
MapKasHUHI Basugasapy WHHOBALUMOH CyFypTa AacTypiapuHyi Wwwnab UYmkKuLL,
YNIAPHUHT  CamMapaflop/MIMHA -~ aHUKMaL, AacTyplapHUHT  aMaira  owmpuLura
KyMaknalwmwaaH noopaTt 6ynmwy MyMKUH. Y BUNOATNapAa YioMa CUECATUHN
amanra owvpuw Ba CyFypTa 6030puaa LUEPUKIMKHU TalKua 3Tuw 6yinya
VXKpOUSi opraH cudatnia WTUPOK 3TaAW. YHUHT 3HT MyXUM (PYHKUMACK CyFypTa
KOMNaHWAMapuHU TeHAep acocuja Xyayauid aacTypnapHu amanra owwmpuiura
KeHT Xanb KkunuwaaH noopar 6yamm MyMKIYH.

12. Cyrypta (aonmaTyn pPUBOXIAHULLNHA  GOLLUKAPULLIHWUHE  X03UPIu
XNXatnapy Xy>XXalmk HpUTYBUM CYOBLEKTNAp Ba axonuv MYNKUHW  HaosmsT
KaTUC/IMKNapUaaH XUMOSNaWHN TabMUHIOBYM  KOHLENTYyan 4dopa-Tagéupnap

43

SOLID CONVERTER PDF > b s nesas utes te




MaXXMyMW, CyFypTa (aonmatv TUSUMWHUHE 6Gapkapopaurn, cyfyprtara 6ynrad
WWOHYHUHT  OPTULLKX, WKTUCOAMIA (PAO/IMATHUHI  rnobannawlysy gouvpacuja
CyFypTa (haonuATn TUSUMUHUHT AHAZA PUBOXIAHWLIW, CYFypTa KOMMaHWsnapu
pecypcnapvHn UKTUCOAMET peasl CEKTOPUHWUHT WHBECTUUMSA (haonmnaTura Xanb
aTuMwn 6unaH 6ofnaHagn. Maskyp yopa-Tagéupnap cyrypta (Qao MATUHUHT
PUBOXNAHULWIMHM  TapTubra CconyBYM Ba  Y3MHWU-Y3U  OOLLUKAPYBHUHT  SHIW
WHCTUTYTIApPW LWAaKIaHULWK BunaH Ky3aTuamwm xaMmaa CyFypTa CTaTUCTMKacK Ba
CYFYpTa TEXHONOTUANAPUHMHT SSHIU TU3UMK BUNaH Kynnab-KyBBaT/aHWULLIM Kepak.

13. [AuccepTtaumsaga cyFypTa 6030pvHM PUBOXKMAHTUPULL GUNaH 6OFIMK
OolWKapyB Basdanapyu MaXMyuW Ba YMapHU amanra OLUMPULLIHWHE CTpaTeruk
Wynnapn acocnaHraH. byHAa CyfypTa XYKYKWHW pPUBOX/IaHraH TU3MMUHK
LIaKNNaHTUPULL, ax6opoT OWAUHAUIUHMA TabMUHAAW, MaXOypuii Ba UXTUEPUIA
XaMaa Kailta cyFypTanawl TU3UMNapUHW fHafa TakOMUMMAWTUPULL, CyFypTa
(haonmMATHM TapTmbra COMMLI Ba Ha3opaT Kuavw camapagop/iIMrMH1 OLIMPULL
WyHanMwnapyu acocuii  YpuH OnraH. YwWwoy WyHanuwnapga 6enrvnaHra
BasuchasiapH/ amasira OLMPULL YYYH CTPaTervk PUBOXIAHULLIHUHT MYXUM KUCMU
cuatmaa cyFypTa 6030pUHMHI aCOCUIA UHAMKATOPNapy NPOrHO3MaWTUPUTaH.

14. CyrypTa 6030pUHVHT NHAUKATOPMIAPUHN MPOrHO3 KWW YUYYH CyFypTa
XU3MAT/IAPUHUHT anioxmaa MakpoMKTUCOAWMIA WMHAMKaTopnap (acocuin Kanutaira
KUPUTWUATaH WHBECTULMANAP, KPpeauT Kyhiuimanapu Ba capmosnap, 6aHkiap
aKTUBMIAPUHWHT  lapaxkacn) AvHammkacura OOFMKAAMM aHuKnaHraH. Cyrypra
onepauusinapn Tapkubu Y3apo OGOFNNKIUKIAPUHUHT  KOPPEeNsuMoH-perpeccuoH
Taxnmnn ytkasmngu. Ly acocupa ypta myanatiam nctukbonga (pean CeKTOPHUHT
NHBECTULMABUIA UMKOHMATNAPUHU, AVMra KuputunraH WHBECTULMSNAPHUHT
MaKOyn HucbaTuHM 6GaxonalHM xucobra onuw  acocuaa) CyrFypta  6030pu
PUBOX/TAHWLLIM aCOCUIA KYPCaTKNYNaPUHUHT XMCOB-KMTOBNapK aMasira oLLIMpunaun.
CyfypTa MyKOMOTNAPUHMHI  JapaXkacu acoCUil  Kanutasra KupUTUIaéTra
WHBECTULMANAP XaKMKM 21 MApA. cymra owuwn yHuHr AVM  xaxmMupgaru
yNyLWwunHY 1,5 domsra owmpuiL UMKOHUHKU 6epaan.
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NkTucop aHnapy  OOKTOpU  wAMWMIA  Japakacura Tanabrop  Ymapos  CyHatynna
A6gynnaeBnyHmHr  08.00.13 — "MeHeXMeHT" uxtucocmrn  Gyimya  ""MIKTUCOANETHN
MOJEPHM3ALMS KUAWLL LIaponTUaa Y36eKNCTOHAA CyFypTa (haoMATU PUBOKIAHULLIMHY
ooLKapuLL' MaB3ycuaaru 4UccepTaunsCUHUHT

PE3FOMECHW

TasH4 cy3nap: cyFypta (haonusTh, PUBOXIAHULLHWM O0LIKapuLL, 60LIKapuLl MOoLenu,
MEHEXXMEHT  TU3MMW, CYFypTa KOMMaHUACK, WHCTUTYUMOHaN HOpMasiap, PVBOX/IaHWLL
KOHUenuusacK, cyFypta 6030pu, CyFypTa MyKO(OTKU, OOLIKapuLl camapafop/vuru, XapaéHau
€HfaLlyB, CyFypTa UHCTUTYTNapK, NPOrHo3naty.

TafKUKOT 06BLEKTU: Y36EeKUCTOH CyFypTa GO30PUHWMHT  acocuii  CermMeHTNIapyHu
LLAK/IMaHTUPYBYM CYFypTa KOMMaHUANapu Ba CyrFypTa (aonaTUHM G0LLKApULL TUSUMMU.

NWHWHT Makcagn: Y36eKUCTOH WKTUCOAMETUHM MOLEPHM3ALMS KUAULL BOCKMYMAA
CyFypTa 0030pVHU PUBOXIAHTUPULL MOAENMHU Ba YHWM amaira Owupul MexaHU3mIapuHu
LUAKNaHTMPULW YUYYH CYFypTa Pao/IMATUHN GOLIKAPULLHWUHI Ha3apuii-MeTOL0N0IMK acoC/apuHm
TaKOMUNNAWTUPULL BYirya MW TakIng Ba amasinin TaBcuANapHU UWNab YnKuLL.

TafKUKOT ycynnapu: TUMMAN Tax/IMi Ba CUHTE3, MEHEXMEHT, UKTUCOAUM-CTAaTUCTUK
Tax/A, COLMONOTNK TaAKUKOTIAP, MOLE/NALLITUPULL Ba MPOrHO3/MaLL.

OnvHraH HaTwkanap Ba YNapHWUHI AHTUAUTU: CyFypTa (DaoMATUHN OOLLKApWLL
METOLONOrMACK Ba MeXaHU3MIapUHU TakoMUAaWTUpULW 6yiinya UnMmin-Hasapuii Taknudgnap
XxaMmaa cyfypTta 6030pUHN LIAKNIaHTUPYBYM CyFypTa MyHOcabaT/lapUHUHE acocuii TaMouniapu
acocnaHmb 6epunraH; cyFypta aofMaTUHM GOLIKAPULL MOAENMHUHT TapKMOWin KucMnapy Ba
CyFypTa 6030pu CYOBLEKTNAPUHMHI Y3UHWU-Y3M BOLLKApWLL, TapTuora COMuLL, YNapHWHE Y3apo
aloka Luaknnapy, LasnaT TOMOHMAAH TapTvbra conuw ycynniapu Takaug 3TWAraH; cyfypra
KOMMNaHWACK MEHEXMEHT TUSUMUHWHT Ma3MyHU 04nb OGepusiraH, YHUHr Kyn MOFOHau
Makcagiapy Wwnab 4YMKUAraH, CyrFypta Maxcynotu xaétuii faspu goupacufa Oolikapys
apaéHnapy TexHoMoruacuaa >xapaéHnm EHaallys YCYNMHW Kynnaw YCTYHAUTU KypcaTub
GepusiraH; cyFypta 6030pUHN PUBOXIAHTUPULL KOHLENUUACKH acocnaraH; CyfypTa (haonmsatu
KOHYHUMIUTY TU3UMUHW TaKOMUINAWTUPWLWL 6Yinua Taknudnap TaniépnaHrad; Y36eKucToH
CyFypTa 0030pMHM SiHaAa PUBOXIAHTUPULLHUHE  KOHUENTyan KouganapW, YnapHUHT
AyHaMwnapn Ba amasira OLWMPULL MexaHM3maapu wwiad yYmkuaraH; uUctukbonga cyrFypra
6030pPVHN PUBOXKNAHNLLMHWMHE aCOCUIA HAEKATOPapK Y3rapuimy NPOrHO3 KWU/MHIaH.

AMannii axaMusTV: TafKUKOT Xynocanapy Ba HaTvkanapugaH Y36ekucToHfa CyFypTa
(haonmMATUHM  6OLIKAPULL MeXaHWU3MMIapPUHN TaKOMUANALWTMPULL >KapaéHuaa;, MabMypuin Ba
CYFypTa KOHYHUMIUTVHW PUBOXNAHTMPULL OYinYa WMHCTUTYLMOHAN MebEpNapHu ApaTuLl
nwmnga; cyrypta MyHocabaTtnapyu MyammosnapuvHU Tax/un Kuavwaa; cyFypTa 603opu apum
CErMEHTNapUHN  PUBOXNAHTUPULL OyiMYa Kapopnap Kabyn Kunuwpaa, AapCcavknap, YKyB
KynnaHmanap Ba 60LLKa YKyB-yCcnyouii agabuétnapHu Taiépnawuga goganaHui MyMKUH.

TaTtomMK 3TULW [apakacl Ba WMKTUCOAWA CamMapagop/ivrn: TaAKUKOTHUHE acoCuii
HaTvKanapy Ba Xynocanapu Y3P Monua Basupaurv, Y36eKUCTOH CyFypTa  6030pw
NPOECCOHAN NLLITUPOKYMNIAPU YIOLIMAcK, 'Y 36eKNHBECT" 3KCTIOPT-UMMNOPT MUMNI CyFypTa
KomMnaHuAcn Ba "Kanutan cyfFypta’ oyuk Typdaru akuuMagopavkK KamuAaTh  TOMOHWAAH
amannéTra, TOLWKEHT MO/IMS MHCTUTYTU TOMOHWAAH YKYB XXapaéHura TaTbuk aTuraH.

KynnaHuw coxacu: cyrypTa (haonmaTrHu 60LwKapuLL Ba NPOrHo3naty.
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PE3IOME

ancceptauumn YmapoBa CyHaTynnbl AbGAynnaesuMya Ha Temy: ‘‘YnpassieHWe pasBUTUEM
CTPaxoBOW [eATENbHOCTM B Y306eKMCTaHe B YC/MOBUAX MOAEPHU3aLUN 3KOHOMWUKKU', Ha
COMCKaHME Y4YeHOM CTeneHn AOKTOpa 3KOHOMMUYECKMX HayK Mo creuuanbHoctn 08.00.13 —
"MeHeKMeHT"

KnwoueBble cfioBa: CcTpaxoBad [eATe/NlbHOCTb, YMpaB/ieHWe pasBUTUEM, MOZENb
ynpaB/ieHnsi, CUCTeMa MeHeMKMEHTa, CTpaxoBas KOMMaHWs, WHCTUTYLWOHa/IbHble HOPMbI,
KOHLeNuUa pasBuTUS, CTPaxoBOM PbIHOK, CTpaxoBas Mpemus, 3(h(eKTUBHOCTbL YMNpaB/eHns,
MPOLLECCHbIN MOAX0A, UHCTUTYTbI CTPaxoBaHMs, NPOrHO3POBaHUE.

O6beKT uccnefoBaHUA: CTPaxoBble KOMMaHUW, (POPMUPYIOLLME OCHOBHbIE CErMEHTbI
CTPaxoBOro pblHKa ¥Y36eKncTaHa 1 c1cTeMa yrnpas/ieHUs CTPaxoBOi AeATeNIbHOCTbIO.

Llenb paboTbl: pa3paboTka Hay4HbIX NPeLIoKEHNA N NPAKTUYECKNUX PEKOMEHAALMIA Mo
COBEpPLUEHCTBOBAHUIO  TEOPETUKO-METOA0MI0MMYECKUX — OCHOB  YMpaBfieHUs  CTPaxoBOM
[eATeNnbHOCTI0 ANS (POPMUPOBaHUSA MOLENMN PasBUTMA CTPaxOBOr0 pPblHKA M MEXaHU3MOB ee
peann3auumn Ha atarne MOAepHM3aLM 3KOHOMUKN Y36eKnCTaHa.

MeToAbl McCnefoBaHUA: CUCTEMHbLIA aHaIM3 U CUHTE3, MEHeMKMEHT, 3KOHOMUKO-
CTaTUCTUYECKUA  aHanu3, COLMONOrNYeckne  UccnefoBaHmns, MOAenupoBaHne U
MPOrHo3MpoBaHme.

MMony4yeHHble pe3ynbTaTbl M WX HOBM3HA: 000CHOBaHbl Hay4YHO-TEOPETUYECKUE
npeanoXeHns Mo COBEPLUEHCTBOBAHMIO METOAOMOMMM U MeXaHU3MOB YMpaB/ieHUs Pa3BUTUEM
CTPaxoBOi [AeATeNbHOCTU, OCHOBHble MPUHLMUMbI CTPaXOBbIX OTHOLUEHWN, (HOPMUPYHOLLMX
CTPaxoBOW PbIHOK; MPeA/IoXKeHbl CTPYKTYPHbIE COCTaBAAIOLLME MOLENN YNPaB/eHNA CTPaxoBoW
[eATeNbHOCTLIO, POPMbI CaMOpPEry/IMPOBaHNSA 1 B3aMMOLENCTBUSA CyObEKTOB CTPAX0BOro PbIHKA,
MEeTO/bl rOCYAapCTBEHHOr0 PerynnupoBaHns MU MyTW COBEPLLEHCTBOBAHWA 3aKOHOAATeNbCTBa O
CTPaxoBOW [eATENIbHOCTU; PackpbITO COAepXaHMe MeHe[KMeHTa CTPax0BOMN KOMMaHWK,
paspaboTaHa uvepapxus ero Lueneil, MokasaHbl MNPenMyLlecTBa MPOLECCHOro noaxofa B
TEXHOMNOMNKN YrpaBNeHYeCKNX MPoLefyp B paMKax >XM3HEHHOro LMK/Ia CTPaxoBOro rnpoaykTa,
060CHOBaHa KOHLEMUUA pas3BUTUA CTPaxOBOr0 pPblHKA; MOArOTOB/EHbI MPeAsIOKeHNUsS Mo
COBEpLUEHCTBOBAHMIO OCHOBHbIX  3aKOHOAATeNlbHbIX aKTOB, PErynvpyrlowmx CTpaxoBble
OTHOLUEHUA; pa3paboTaHbl KOHUENTYa/bHble MOMOXEHUS Aa/lbHEMLLEro pasBuUTUA CTPaxoBoro
pblHKa Y30eKucTaHa, HanpaeNeHWs W MexXaHW3Mbl WX peasn3auun; OCYLLeCTB/eH MPOrHo3
TeHAEHLMIA N3MEHEHUA MHAMKATOPOB Pa3BMUTMS CTPAX0BOro PbiHKA Ha NePCneKTUBY.

MpakTnyeckasa 3HAYMMOCTb: BbIBOAbI W pe3ynbTaTbl Aguccepraymm MOryt ObITb
MCNONb30BaHbl B MPOLECCE  COBEPLUEHCTBOBAHMS MEXaHU3MOB YMpaB/iEHWA CTPaxoBOM
[eATeNlbHOCTbI0 B Y36eKucTaHe; nNpu  CO34aHWM  WUHCTUTYLUMOHASIbHBIX ~ HOPM MO
COBEpLUEHCTBOBAHMIO aAMWHUCTPATUBHOIO W CTPaxoBOro 3akOHOAATe/NbCTBa; MNpPWU aHaiu3e
aKTya/lbHbIX MPO6/IEM CTPaxoBbIX OTHOLUEHWIA; NPWU MPUHATAW pPeLUeHUiA Mo  PasBUTUIO
OTAENbHbIX CErMEHTOB CTPAaxOBOr0 PblHKA W MpY MOArOTOBKE YY4EOHWUKOB, Y4eBOHbIX NMOCO6WIA,
NPaKTUKYMOB 1 ApYroi y4ebHO-MeTOANYECKON NNTEPATYPbI.

CTeneHb BHEAPEHUS M 3KOHOMMYECKasA 3(P(eKTUBHOCTb: OCHOBHble pe3y/bTaTbl U
BbIBOAbl UCCNefoBaHWA BHeApeHbl B MpakTUKy MwuHucTepcTea (mMHaHCcoB PY3., Accoumaumm
NPOGeCCMOHaNbHbIX YYaCTHUKOB CTPAaxOBOMO PblHKa Y36eKMCTaHa, HalUMOHabHOM KOMMaHWUK
3KCMOPTHO-MMMNOPTHOr0 cTpaxoBaHusa "Y36eknHeecT", OAO "KanuTan cyrypta" n B y4ebHbIl
npovecc TalWKeHTCKOro (PUHaAHCOBOIO MHCTUTYTA.

O6nacTb NPUMeEHeHUSA: ynpas/eHne 1 NPOrHO3NPOBaHNe CTPaxXOBOW AeATeNbHOCTY.
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RESUME

Thesis of Umarov Sunatulla Abdullaevich on the scientific degree of doctor of sciences in
economics. Major: 08.00.13-"Management". Subject: ""Management of insurance activity’s
development in Uzbekistan in the conditions of economy modernization™

Key words: Insurance activity, management of development, management model,
management system, insurance company, institutional regulations, development concept,
insurance market, insurance premium, management efficiency, process approach, institutes of
insurance, forecasting.

Subject of research: subjects of research are insurance companies, being main segments
of insurance market of Uzbekistan and insurance activity management system.

Purpose of work: creation of scientific proposals and practical recommendations on
improvement of theoretical-methodological foundations of insurance activity management for
the formation of insurance market development model and mechanisms of its implementation at
the stage of economy modernization in Uzbekistan.

Methods of research: systems analysis and synthesis of management, economy-statistic
analysis, sociological researches, modeling and forecasting.

The results obtained and their novelty: founded the scientific and theoretical proposals
for improving the methodology and mechanisms of the management of insurance activity’s
development, basic principles of insurance relationships that form the insurance market; the
proposals on structural components of the model of the insurance activity’s management, forms
of self-regulation and the interaction of the subjects of the insurance market, methods of state
regulation and ways to improve the legislation on insurance activity have been provided; the
content of insurance companies management is disclosed, hierarchy of its tasks is developed,
process approach’s advantages in the technology of management procedures in the framework of
life cycle of insurance products are shown; concept of insurance market development; proposals
on development of main laws regulating insurance activity and structures of insurance legislation
have been prepared; conceptual provisions of further development of Uzbekistan’s insurance
market, its directions and their implementation mechanism have been developed; change
tendencies indicators of insurance market’s development is forecasted for the future.

Practical value: conclusions and results of the dissertation can be used in the process of
improvement of insurance activities management mechanisms in Uzbekistan; in creation of
institutional norms on improvement of administrative and insurance legislation; in analyzing of
topical issues of insurance relationships; in making decisions on development of individual
segments of the insurance market and in preparing textbooks, manuals, workshops and other
educational-methodical literature.

Degree of embed and economic effectiveness: main results and conclusions of the
research put into practice in the Ministry of Finance of the Republic of Uzbekistan, Association
of the professional participants of the insurance market of Uzbekistan "Uzbekinvest" National
Export-Import Insurance Company and OSC "Kapital sug’urta™ and training process of Tashkent
Finance Institute/

Field of application: management and forecasting of insurance activity.
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