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KHUPUII

MaB3VHMHI _J10J13aP0JMIH. «Y30€K MOJACIN» acoCHAard TaMOWWIJIapHHU

W34 Xa€Tra Taa0uK ATl Typaiiau OyryH MamiIakaTUMHU3 UKTUCOIUETH HOKOPHU
cyppatiiap OujaH YCHUIIM Ba MaKpPOUKTUCOIUNA MYyTaHOCUOJIMK TabMUHJIAHUO,
unutad YMKAPUIIHUA TapKUOUN Y3rapTUpHUII Ba MOJEPHU3AIMS KUJIUII, TEXHUK Ba
TEXHOJIOTUK STHTWJIAlll UMKOHUSATIIAPUTA SPUIITA OJIUO KEIMOK/IA.
«ktucoguérumusaa 103 OepaéTraH >KUAaAui TapkuOuii Ba cudar
V3rapunapuan oupruaa muconaa, ssbau 2000 finnma MamiakaTUMU3 SUTTA WIKA
MaxCyJIOTUHH IAKUIAHTUPHUILJIA CAHOAT MILIA0 YMKAPUIIUHUHT YIyIIu O0p-iyru
14,2 ¢owmsnn Tamkun stran Oynca, 2011 #mnpma Oy kypcarkumu 24,1 dowusra
eTraHhAa SIKKON KYPHII MyMKHH»'. MaMIakaTMu3a aMaira OMMPHIA&TraH
UKTUCOAUM HCIOXOTIApHUHT MyBadPakusTh KyN >KUXATAAaH MYJKHU JaBlat
TacappypuaH UYMKApHUIL, XYCYCHUJIAIITUPHUII, KYylIMa KOpXOHajgap TYy3HIII,
KOPXOHAJIADHU OYMK TypJlard akUsSJOpJIUK >KaMHUsTIapura ailaHTUPUIL,
allHUKCa, KUYUK Xam/ia XyCyCUui TaJOMPKOPINKHHA PUBOKIAHTUPHUIITA OOFITUKIUP.
AMMO Oy Kabu KOpXOHaJIapHHU OOIIKAPWIMIIUAATH KapaCHIap XaM MyXHUM
axamusiTra OJrakd, OYryHrm KyHJIa yjap sHruya ycayOnap acocuja
TAIKWUIAIITAPUIMOKIA. XYCYyCaH, UKTUCOAUETHN MOJIEPHU3ALIMSIIAI IIIAPOUTH IA
KOpXOHaJIap OOIIKApYBMHU TalIKWJI JTUII KYN XUXATAaH KOPXOHaaa amall
KWia€Tran wmabMypuil OomkapyB Tuzumura Oornukaup. Illynpmaii  sxkaH,
UKTUCONUETHU  MOJIEpHU3AIMSANIAN  IIApOUTHUJA KOpXOHajlapia OolIKapyB
TU3UMUHM TAIIKWI 3THUII XamMJa yii0y TU3UMHU TaKOMWUIAIITHPUII HYIIapUHU
Vprauum mMyxu™m Basudanapaan Oupu caHanaau. BomIKapyBHM TallIKWIJI STHUILIHU
AXIIWJIANl — HaTwkacuaa O0030p HMKTUCOAMETH IIApOUTHIA KYN  YCTYBOP
Bazu(anapuu xan 3tuim MyMKuH. JKymnanaH, «sSKdH Oeml WUl WYuja caHoat
MaxCyJOTIapUHU HUIUIad YMKapuIl XakMuHN Kamuaa 60 dowusra ommpwi, sy

WYKA MaxcyJqoTaa yHuUHT yiaymmad... 2015 #mnga 28 dowmsra kymatupuniau

. ! Kapumos M.A. 2012 i BaTaHMMH3 TAPAKKHETHHH SIHIM OOCKMYTA KyTapajuraH itmm Oymamm. —T.:
V36exucron, 2012. 6 Ger.



TabMHHTAI  Basudacd...»’ XaM [OPTUMH3 pPHBOXKH HYIMIard  yCTYBOP
Bazudanapaan oupugup.

bupok, Oynmail Baszudamapuu Oaxapuill y4yH CaHOAT KOpXOHanapuaa
OOLIKAPUIIHY TAIIKWI YTUITHU MOACPHU3AIMOH IAKIUTAPUHU TaAOUK ATUII TaKa30
sTunaau. byrynru kyHaa ymly coxaaa MapxyJ MyaMMoJap WIMUN Halipiapaa Ba
MatrOyotrna keHr EputwiMokna. lllyHra kapamacnaH, XO3UpPrd — BakTaa
pecnyoiuKaMu3ga KopxXoHajap OOIIKApYBUHU TalKWI ATUIIAA KOHYHUYUIUK-
MebEpU 0a3aCUHUHT SHTUJIaH MAKIIAaHUO OOpa€TraHiury, NaBIaTHUHT UIITUPOK
ATUII  JApaXKaCUHUHI IOKOPWJIWTH, AaKUUSJOPJIMK JKaMUsTIapu OOIIKapyB
opranjapu (paoJHUSITUHUHT CYCTJIMTUA Ba (POHA OO30pIIApUHMHT €Tapiu Japaxkana
PUBOXJIaHMAraHjiurd KaOu MyaMMOJApHUHT MaBXYyJJIUTH MaB3YHUHT HEYOFJIUK
noJ13apOIUruHu Kypcatubd Oepau.

MaB3YHHHI VPraHWIraHJMkK japaskacu. MamMmiakaTUMH3 KOpXOHaJ1apuaa

OOIIIKapyBHU TAIIKWJI 3TUIIl Macallajlapura Joup GUKp Ba Myjoxaszaiap SHT aBBajo
PecnyOnuka IIpesupentu W.A. KapumoBHuHr Oup KaTop acapiapujia
KeNTHpWITaH. By Gopama Y36eKHCTOH MKTHCOAMETHHHHI CAaHOAT TapMOFHIA
amanra OIIUPUJITaH CaJOXUATIU HUIUIApHU caMapa Oepa€TraHjurvHU anoxuja
KalJ STUII KEPaK.

Kaxon wmukécuma KopxoHaja OOWIKAPUIIHM TAIIKWI HSTHUIITA JOUP
Macananap M. Ans6ept, b. I'smmu, M. Meckon, ®. Xenoypu, Y. XopHOwu,
C. Yonn kabu Oup KaTop XOpWxkK oaumiapu acapiapuaa ypranunrat. Lllynunriex,
A. CemenoB, B. Cemeno, B. HabGokoB, B. bBoBbikMH Kabu poCCHSIIHK
OJIUMJIADHUHT WJMUNA HIUIapUAa XaM OOILIKAPUIIHM TAllIKWI JTHUIIra JIOUp
UIIaHManap sipaTUiIraH.

V36exuctonna M. Amues, M. Xamunymun, JI. Cyronos, JI. CaGupxaHosa,
III. Tynaranora, 3. Mup3aky3ueB A. XOUIMMOB KaOu MaMJiaKaTUMU3 OJMMJIIapU

TOMOHHUJIAaH Ma3Kyp MyaMMoJjap YpraHuiuo, Kyriad wiMui acapiap 4o dTUITaH.

! KapumoB M.A. Bapua pexka Ba JACTypIapUMH3 BATAHHMH3 TAPAKKMGTHHM FOKCANTHDHIN, XaIKAMH3
(hapOBOHIMTUHY OLIMPHIITa XU3MaT Kuiau. —1.. Y3oekucron, 2011. 22 Ger.
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bupok, Hamanran BHJIOATHHHHI CaHOAT KOPXOHAJapyd MHUCOJIHIA
OOITKAPHUIITHY TAITKUJI ATUIINTA JOUP WIIaHManap erapianda Eputwirad smac. Ly
HyKHaW Ha3apJaH oJiraHja OW3 TaHIaraH MaB3y OYT'YHTH KyHJa y3ura Xoc J07a3ap0
XyucoOnaHa .

Jduccepranys MIMUMHUHL MakKCcaJau. VKTHUCOOMMETHM MOJEpHU3AIMS JIAIl

IAPOUTHIA BUJIOST MKTUCOAMETUHUHT CAHOAT TapMoruja (aonusar ropuTaéraH
KOpXOHaJIapJia OONIKAPUINHU TAIIKWII 3TUIITAa UYHANTHUPUITAaH WIMHI Ba amanui
Takaudaap UIUiad YUKUII XUCcOoOIaHa u.

Auccepranus MnMHUHT Bazudanapu. Makcaanan kenub yukuO Kyluaaru

Basuaap OearuiIaHIn:

— KOpXOHa OOIIKAapyBM Ba YHU TAlIKWJI STUIIHUHT MOXHUSTUHHM Hazapui
AKUXATJAaH acOCJIAIll;

— 0030p MKTHUCOAMETHIA KOPXOHATAPHU OOIIKApUII MEXaHU3MHUHH Hboa
ATUIL,

— HKTUCOIUETHU MOJIEpHU3ALIMIIAII IapouTHIa KOpXOHa
OOLIKAPWJIMIIIUHY TAIIKWI 3TUIIHUHT Y3Ura XocC KUXaTJIapyuHU acocyiad
oepwui,

— Hamanran  BujosiTUZa  CAaHOATHUHI  PUBOXJIAHUIIM  TYFpUCH[A
MyJioxasajiap IPUTHUIL,

— CaHoaT KopXoHajapujaa OOIIKAPYBHU TAIIKWI ATUII TU3UMUHU TaXJIHII
ATUIL,

— Hamanran BuUnosiTu caHoat KOpXoHajlapuja OONIKAPYBHHM TAIIKWJI THIII
TU3UMUJIaTd MyaMMOJIapHU aHUKJIAIlI;

— CaHoaT KOpXOHaJapuja KOPHOpaTUB OOMIKAPYBHU SKOPUU  ATHUII
caMapaJopJIiTi Ba Yy3ura XOoC XyCYCHUATIApU TYFpUCHAA HILIaHMAaiap
SPATHILL,

— CcaHoaT KoOpXoHajmapuaa OONIKApYB caMapaJoOpiuruHu  OaxoJiaill
yCyJUTApUHU OeTuIal,

— CaHoaT KOpXOHajapujaa KOPIOPATUB OOLIKAPYBHU TaIKWI JTHUII
CaMapaJOPJIUTUHU OIIMPUITHUHT aCOCUM WYHAINIILIAPUHYN aCOCIALL.
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Nimauar o0bexkTH Hamadnradn BWIOATH UKTUCOIMETHHUHI  CAHOAT

TapMOFUAArd KOPXOHAJAPHUHT aMalinil (PaoausiTh XUCOOIaHA .

TagKMKOT MITHHUHT NpeaMeTH. TaIKuKOT WUITHHUHT TPEAMETH cudaThIa

Hamanran BUNIOSTH UKTUCOAUETUHUHT CAHOAT TapMoruja QaosusT KypcaTaéTraH
KOpXOHaJIapjia OOIIKAPYBHUHI TAlIKWJI STHUILJIAard aMaliuid >kapaéHiap TaHJal
OJIMH]IH.

TagKMKOTHMHI __Ha3apuii __Ba __ycjayoui _acocjgapu. XyKyMaTUMH3

TOMOHUJAH 4YHUKapwiran Mebepul Xyxokatinap, Pecnybnmuka I[lpesuaentu
N.A KapuMoBHUHT 0030p HMKTUCONUETUTa VYTUII Ba CaHOAT TapMOFUJA
KOPXOHAJIADHU PUBOXKIIAHTHUPHUILNTA JIOUP acapjapd, XamJa XOpPWXKHUH Ba
BaTaHMMMU3 OJIMMJIAPUHUHT MaB3yra ouj WIMHUN MaHOalapu ymoy TaAKUKOTHUHT
ycayOuil acocapyHu TAlIKUAJ 3TaJIH.

TagkukoTHM amaiira ommpumga HamaHraH BHIOSAT XOKMMIIUTH Ba BUJIOSIT
CTAaTUCTHKA OOIIKapMacu MabiayMoTiaapuaaH GoijaTaHUITaH.

~

hY PO a2 Y

1111e1d yideéeé ddaoaxané. HamanraHn BWIOATH HKTUCOIUETHHUHT

(@]

caHOaT  TapMOFuJa  KOpXOHaJdapHU  OOWIKAPWUIIMINK,  YHUHT  BHJIOSIT
WKTUCOMUETUAATH CATIOXUATHHN TahbMUHJIAII Ba OOIIKAPUIIHM TAIIKUJI ATUIIIATHA
TaKOMWUIAIITUPUII 4YOpa-TaAOUPIIApUHUA HIIA0 YUKUII MYXUM axamusiT KacO
sTaau. JluccepTranus UIIMHUHT SSHTWIMKIAPYU KyHugarmiapian uoopar:

— KOpXOHa OOIIKapyBUM Ba YHHM TaIKWJI ASTUIIHUHT MOXHUSITH Hazapui
KUXATJIaH acociaad Oepuiay,

— 0030p UKTUCOAUETUIA KOPXOHATAPHU OOIIKAPHUII MEXaHU3MHU TYFPUCHIA
¢bukp Ba Mynoxazanap ¥3 upoaacuHu TOMIIH,

— HWKTHUCOIUETHHU MOJICpHU3AIMSIIALI [IapOUTH/IA KOpXOHa
OOLIKAPWIMIIIUHKA TAlIKWJI STUIIHUHT Y3Ura XOC JKMXATilapu acociiad
oepuiay,

— Hamanran BWJIOATHIA CAHOATHUHT PUBOXKIIAHWIIM TYFPUCHAA XO3UPTU
JaBpra Xoc Mysioxasaiap IpUTHIIN;

— CcaHoaT KOpXOHaJlapuja OOIIKAPYBHH TAIKWI ATUII TU3UMUHU TaXJIAI

STHIIIN,



— HamaHran BUIOSITH CaHOAT KOpXOHajlapuja OONIKAPYBHHM TAIIKWJI THIII
TU3UMUJATd MyaMMOJIap aHUKJIAHIH;

— caHoaT KOpXOHAJIapuJa KOPHOpaTUB OOIIKAPYBHU JKOPUU  ATHII
caMapaJopJIuTd Ba y3Ura XOC XYCYCHUSTIapu TYFpUCHAA HIJIaHMaiap
APATUIIH,

— caHoaT KoOpXoHajapuaa OOIIKapyB caMapaJoOpJUruHu  OaxoJiall
ycyJinapu Oelnruianiu;

— CcaHoaT KOpXOHAJIapuJa KOPHOpaTHUB OOIIKAPYBHU TAIIKWI OSTHII
caMapaJOpJIMTUHA  OUIMPUIIHUHT acOCUi WYHamuuuiapu  acociiad
oepuan.

TaaKuKoT HINUHUHT aMaJIui AXAMUATH. I[HCCGpTaHI/IHI[a

UKTUCONUETHUHT CcaHoaT TapMoruaa (aonuar Kypcarta€TraH KOpXOHallapja
OOILIKapyBHU  TAaIIKWJI OSTUII  03acUJaH MWNuiad YUKWIraH 3aMOHaBUU
EHanyBiIapal Kyiuaara xonamiapaa Goiganianuin MyMKUH:

— BWIOATH HWKTUCOAMETUHUHT TYpPJM TapMOKJIAapUJa KOPXOHaJapHU
HUCTUKOO01a OOIIKAPHII Ba PUBOKIIAHTUPHII PeKaJIApUHU acOCIaIla,;

— UKTUCOAMET TablUM HYHAIMIUIApUa TaxCWil oJlaéTraH Tanabaiapra
kymumua ManOa cudatuga «Kopxona  ukrucomuéru», «MeEHEKMEHT,
“bomkapui Hazapusicu’ daHnapuaH Oup KaTop MaB3yJapHU EPUTHUILIA;

— BWIOSATIArd CaHOAT KOPXOHAJNApUHU OOIIKApUII Ba Yyjapaa XYy KaJIuK
IOPUTHIIIHA TAIIKWII 3TUIITAa JOUP amMalduil dyopa-TaaOUpiapuHU HUILUIA0 YUKUIIAA
dbolanaHuIl MyMKHH.

NiHuHr _cuHoBAaH _VrumM __(anpodammsicu). [uccepranuss HITAHUHD

aCOCHM FOSICM Ba YHMHI Ma3MYH-MOXMSATH, WIMHM-aMaJuid axaMUSTH, TAAKHUKOT
xapa€HuJa OJMHTaH HaTXKalap, XyJlocajlap Ba HUIUIA0 YUKWITaH TaBCHUsIIAp
«bo30p uKTHCOAMETHAA KOpXOHAJTApHU OOIIKAPUII MEXaHU3MHU» MaB3yCHUa
«bu3Hec: ayauT, 6ax0 MYJK» )XypHaTHHUHT 5-connaa (2012 ¥iwr) don TuiraH.
[lyHUHTIeK, MarucTpaHTIApHUHT WIMHM ceMuHapiapujna Oa€H KWUJIMHTaH Ba
Kylnaard wiMui-amanuii KoHdepeHuusiapiaa Mabpy3a KWIMHTAH Ba MyXoKama

sturad: “llemarorux >xkapa€HiIapHM TalIKWI TUII Ba OONIKAPHUIIIA 3aMOHABUMN
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Eumamysnap” PecnyOnvka niamuii-amanuii kondepennusicu (2-tymiam, 2011 i,
Hamanran.), “Kuunk Ou3Hec Ba XyCycud TaIOMPKOPIMK HuiaN ’Ta OarWIUIaHTaH
“TabauM, (an Ba uILIA0 YMKApUII YpTacUJard y3apo MHHOBAIMOH XaMKOPIIHUK
MEXaHU3MJIAPUHH TaKOMHJLIAIITHPHIN, Taxpuba Ba ucTukOosuiap” (2011 i,
Hamanran).

HaTw:kaJapHUHI 3bJIOH KUJIMHITAHJMUIH. I[HCCGpTaHI/IHHI/IHF acocun

Ma3MyHH PecnyOnuka nnMuii-amanuii KoHpepeHIusIapu TyiaMmiuapuaara 3 ta
uiMuil Makomanapaa ¥3 udomgacuuu TomraH. XKXymnagad, 1 Ta )xypHat Ba 2 Ta
pecnyOiIrKa HIMUR-aMallil aH)KyMaH TYTUIaMJIapuaa.

MAarucTpJuK JUCCEPTANMSICHHUHI TY3WIHIIN Ba XAKMH YHUHI" MaKcaza

Ba Baszudanapura acocyianras. Jluccepraius KUpUIll, YHUHT acOCHl Ma3MyHUHU
udoaanoBum yura 600, Xynoca Ba takiaudnap, poiinananunran agaduériap xamaa

uijoBanap pyixatugaH uoopar.



| BOB. UKTUCOJAUETHU MOJAEPHUBALIUSITIALL IIAPOUTHUIA
KOPXOHA BOLLIKAPYBUHU TAIIKWJI DTUIIHUHT HA3APUIA
ACOCJIAPU

1.1. UKTHCOANETHU MOIEPHU3ANMAIALI IIAPOUTHIA KOPXOHA
0OIIKAPYBY Ba YHM TAIIKHWJI 3TUIIHUHT MOXUSATH

Xo3upru AaBpra Keiaumd, MHIJIWA UKTUCOAUETHUHT Oapya TapMOKJIapHHHU,
XyCyCaH, CaHOAT TapMOFUHHM XaM MOJCPHHU3allMs KWIHINTa aloXuaa 3bTHOOP
KapatwiMokaa. Hatwkana Ma3kyp TapMOKHHUHI MOJIMM-TEXHUK Oa3zacu ToOOpa
MYyCTaxKaMJIaHUO, YHUHT Oapya coxajapu (aosMsITUra WIFOP TEXHOJOTHUsIap KEHT
&ano dTUnaétup.

HNkTuconnéTHu MoaepHu3alusian mapouTaa KOpXxoHa OOIIKapyBHU Ba YHH
TAlKWJI STHUII Macajlalapd SPKUHIAIITUPWITaH HKTUCOAUN TH3UM HETU3U]Ia
amanra omwupunanu. Kopxona — Oy 0030p HUKTUCOAMETH TapKUOWAAru acocCHil
OyFuH, KonaBepca, 0030p cyObekTiaapuaaH Oupu OYnauo, ¥3 GaonusITUHU MyailsiH
OOIIIKapyB acOCH/Ia TAIIKWI 3TaH.

Kopxona OouikapyBu 0030p MyXUTHIAru kapacHiapra MOCIAIITUPUIAIN.
Bo3op myxutu 3ca y3rapyBuaH O0yian0, TaKOMUILIAIINO OOPYBYH, SHHHU SHTUJINKHH,
3aMOHABUMJIMKHU Taka3o 3TUO OOpyBUM XYCYCHUSTHU y3uja Kampal OJIraH.
Kopxonanapuu Oomikapumn 6o3opjaru Tanad Ba Takiaud KOHYHUSITIIApU acOCUIA
amanra OIIMPUIIMINKM  Makcaara MyBOoQUKIUp. YMymaH onrasga 0030p
UKTUCONUETH THU3MMHAA KOpXOHA OOMIKAPYBM Ba YHHM TallIKWJI 3TUIIIA 0030p
MEXaHU3MU OWJIaH XUCOOJIAIIUIITa TYFPU KeJaaau. bo3op MexaHu3Mu 3ca STHTUIUK
KIUTHIITa MORMIUTHTH GOp HKTHCOIMH TH3HMAAH HOOpaT .

Canoar kopxoHanapuaa OOIIKaApYBHU TAIIKWI 3TUII (PaKaT UIILIAp YUKAPHUIILI
OMWUIAPUHUTHHA OUpHalITUpUILI 3Mac Oanku, Oy oMuiapaad QoijgallaHUIIHU
ALK STUIIHK XaM Tatad Kuiagu’. DHT MyXUMH MOJCPHU3ALIOH jKapadHiapa
uiad 4YuKapuil oMuuIlapuaaH QoiganaHumaa cudar Japakaiapura KuJIIdn

»pTHOOp Oepunaau. Uynku 6030p UciIoxoTiIapu ToOopa yyKypJamubd 6oprad capu

! Mzox: KopxoHamapHuHT 6030p Ba [aBIAT MEXaHM3MIAPH ACOCHIATH 0aTadCHIPOK MyIoXasanap LIy
600HMHT 2-nIaparpaduna OepriraH.

2 Xopu6u V., Tommu B., Yot C. DxoHOMHKA 115t MeHexkepos: Yuebuuk. Ilep. ¢ anrm. —M.: FOHUTH, 1999.
110 crp.



Gapua coxana cudar KypcaTKHUIapH MYXHM poJ YiiHaimu. Y3 y3umaH KypuHHO
TypuOauKHY, cudaT MEHEKMEHTU coXacuja OOIIKAPUIIHU TAIIKWJI ATUII SHrAYa
€HIalTyBJIapHU TaKa30 TAIH.

HUkTncomqu€éTHn MoaepHU3aUMsUIall MIAPOMTHAA CAHOAT KOPXOHAJaApHHU
OOlLIIKapHIlJIa MAKPO Ba MUKPOUKTUCOIUM €HMIAIIyBIApHU UHKOP I3TUO OYiamanu.
MuxkpoukTuCcOqui €HAAITYBIAD KOPXOHAHWHI Y3UM BAa YHUHI WYKH MYXUTHIATH
xapa€HinapHu TapTuOra cojuira oiub Kejuca, MaKPOUKTUCOAUN EHAAIIyBIap
KOPXOHAHUHT TallKd WKTUCOAUN ajOKaJlapuHU TapTuOra CoJMIIa KyJa
MYXUMAUP. Xap UKKU EHAAITYBIAPHUHT Y3 KOHYH-Kouaanapu 0op. Lllynunr yuayn
0030p UKTHCOIUETH IIAPOUTUIA KOpXOHalap OOMIKAPYBUHM TAIIKWJI STHUIIA
MUKPO Ba MaKpPOUKTHCOIUM EHJANTyJIApHU aHIJIaraH XojAa (AoauaT IOpUTHIL
3apyp Oynagu.

KopxoHaHMHT HMYKHM MYXUTHHM OOIIKAPHINJA HKKA KUXATra 3bTUOOP
KapaTHIl JO3UM:

1. Wmau-xoaumiaapHu OOITKAPHIIL.

2. TexHWKa Ba TEXHOJOTHUSIIAPHU OOIITKAPHIII.

Nuryu-xoauminapHu OOMIKAPUIIIHUHT acOCUl Bazudanapura KyhuaaruiapHu
KHUPUTHUII MYMKHH:

— (¢upMara yHUHT MaKcaJJjiapura Spuiuiaa €piaMm KypcaTul,

— MaJjakaJld Ba KU3UKYBYaH KaJpiap OujaaH TabMHUHIIAII,

— TEPCOHAIHUHT KOOWJIUSITU Ba MaxopaTuaaH caMapanu (poiianaHuiii;

— TEPCOHAIHU MYBOQUKIAMITUPUIL TUSUMUHHA TAKOMUJUTAIITUPHIIL;

— Oapua Tomdamaru TNEpPCOHAT MEXHATUJIaH KOHUKHII JapakacuHU
OIIUPHIII;

— TEPCOHAIHUHI KAacOWil TabiuM Ba MaJlAKACHMHU OIIMPUIN TU3UMUHU
IOKOPHU Jlapax<ajia pUBOAKIAHTUPUII Ba CaKJIAlll;

— camapaju MabHaBUW UKJIUMHU CaKJIalll;

— TEpPCOHAIHM (pUpMa MUUJATH XapaKaTUHU OOIIKAPUIL;

— UIIYHWIAp KapbepacUHU OOIIKAPUIL,

— UIIYWIAPHUHT WXKOAUN (HaoausTUra TabCUp KypCcaTull,;
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— TepCOHAIHH 0axoJall yCyJIapuHN TAKOMUJUIAII THPHIIL,
— ¢upmana unuiamra KU3UKAITHAHT OPTUIIHN YIyH HITYWIAp XaETUHUHT
IOKOPH JIapaKaCUHU TabMUHJIAI,
KopxoHanuHT Wuku MyXuTu — Oy ogamiap, WIUIa0 YUKApHII BOCHTAJIAPH,
ax0opoT, MaOJarIapHUHT ¥3apo TabCUpUJAH HOOpaT MyXUT OYnud, oxup
okuOarma TaW€p MaxcyjaorT spatwiaad. (Mmniap Oakapwiaa, Xu3MaTiiap

kypcatwinaan). byamai Mmyxut 1-yn3mana KeITHPIITAH.

1
1-yu3ma. Canoar KOPXOHAC NYKHN MYXUTHU

Nuutab ynkapuin
BOCUTAJIAPU daonusr
HaTHXXKacH

Xoaummap

Ninabd unkapuin

MaxcyJsior

Mab6nar Ax06opot

[y Tap3na mMoJepHU3aUs IAPOUTHIA KOPXOHA V3 (PAOHUSITUHU MYCTAKUI
VIOIITUPAIU, MAaXCYJIOT UIILIA0 YMKAPUII >KapaCHIIapUHU TallKWiI 3Tagu. KopxoHa
OOILIIKapyBM HATWKACHJla XOJUMIIApHU HIIN OwiaH OaHJ ASTUII HUMKOHUSTIAPU
sApaTuiiagy €KUM KeHrauTUpUiIau.

Canoar kopxoHacu (haONUSTUHM TAIIKWJI 3THUIJIAa YHUHT UILUIA0 YUKApPHUIII
TYy3WIMAacH KyHuJaru TapTuoaa TalKkuil dTHIAIN:

— KOpXOHa IeXJIApU TApKUOM, yJIApHUHT MAaXCYJIOT YUKapHUIIAaru Bazudacu

Ba HIIa0 YUKAapUIITHA T&T)MHHJI&IZI[HF&H KYBBAaTHH 6enr1/mam;

1
Yuzma JAUCCEPTAHT TOMOHHUJAAH unuiad YUKHWJIT'aH.
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— xap Oup uex Ba oMOOpXoHajap ydyH MaijoHnap axparubd xucoounari,
YIApHUHT KOpXOHA 001l pexkacuia GpazaBuil AKOMIAHUIIN aHUKJIAI;

— KOpXOHa MYMJArd XaMMa TPaHCIOPT aJoKajJapH, YIapHUHT YMYMKOPXOHA
(KOpXOHa Y4yH TalllKH) WyJiap OWIaH y3apo TabCUPHHH PEXKaIaIlTHPHIIL,

— unulad yuKapum kKapa€Hu HyHanmumu Oyiinua MexHaT OyroMJIapUHUHT
1eXJIapapo CUDKUIIIMHUHT 3HT KUCKa UYIIMHYU OeNruiani.

Nnad yukapuin Ty3uaMacuaaru OOmKapyBHU TAIIKWI 3TUIL KYTIPOK KyHu
MOFOHA/IaTd MEHEXKEPJIApHUHT (aoNUsITH XHUCOOJIaHUO, ynap ypra HOFOHajIaru
MEHEXepiap UIITHPOKUAA ¥3 Bazudanapunu O6enruinad onaauiap.

Kopxona OomikapyBUHU TalIKWJ STHUIIJA KUIIWIapra TabCUp KycaTyBud
y4Ta OMHUJIHUA O€Nruiail MyMKHH:

1. KopxoHaHUHT HEepapXUK CTPYKTypacu. YHra acoCui TabCUp KypcaTyBUd
BOCUTA-XyKyMat, OYHCHUHYBYM MyHOcaOaTjap - KHUIIWIa IOKOPHAAH MaxkOypiiaiil
épaamuga TabCUp KypcaTulll, MOJINN KUMMATIIApHUA TaKCUMJIAIl Oyiinda Ha3opar.

2. ManaHust, SbHM KOPXOHA, >KaMHST, KHIIWIAp TYpyXyd TOMOHHIAH
unuiad 4YMKWIraH, maxc (aoausTUHH TapTUOra KEeNTUPYBYM, MHIMBUAHU (akaT
myHaal, Oomikaya OYIWIIM MYMKHH 3Mac KaiuO ¢GaonusT KypcaTUIlWra
MaXOypJIOBUM  WXKTUMOMI  HOpMmanap, TapTuO, UWHTU30M Ba Koujauap
MaKMyacuJIup.

3. MexHaTHU TamIKWI STUII TY3WJIMAcH, KOPXOHAJApPHWHT XapaKTEpH Ba
Vndyamiapy, uNUiad 4YMKapaéTraH MaxCyYJOTMHUHT  XYCyCHSITIapu OuiaH
oenrunananu. Kuuuk Ba ypTa KopxoHanap/a XOAUMIApPHU OOIIKAPUIIHUHT Ky
Macalanapd UHM3HKIM pax0apiap TOMOHHIAH aMmaira OIIMpHIad. Mupuk
KOpXOHaJIapJia 3ca, BazudalapHu amaira omupuil Oyinya anoxuaa Ty3UJIMaBUN
OynMHMaIap Ty3WJIaJIu.

IyHUHT yuyyH XaM CaHOAT KOpXOHajlapuja OOLIKAPYBHU TAIIKWII 3THUIIIary
dbyHKIIMOHAN alloKaiap YpHATUiIMO, Oy anokanap XaM BEpPTHKAJ, XaM TOPU30HTal
paBHillla aMalra omupuiaau. bynaai anokanap unuiad YuKapuil skapaéHaapuHu

MYBODUKIAITUPUIIT Ba XaMKOPJIUK KUJIUII Tap3uJard ajnoKaiapaup.
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Kopxonaga OomKapyBHM TallIKWJI OTHUIIJA pPacMUM alloKaiap acocuit
VpUHHU srajuiaiiiv. byHaa viln 3TUKacura anoxujaa dbTHOOp KapaTuwiaau. bUupok,
«...HOpacMHUM aJloKajap XaM MYXUM axamustra sragup. bymap »xymmiacura
KOPXOHAHUHT TabMUHOTYUIAP, MAXCYJIOTHU MCTEHMOJI KUITyBUMIAD, TAAKUKOT Ba
MIIIa0 YHKAPHII TAIIKWIOTIAPH YPTACHAATH AOKAIAPU KHPAIH» .

Tamkunuii >xapa€Hiapja HOpacMHUU aloKallapHU cakjaid OWIUII KOpPXOHa
MabMYPUSITUHUHT Taxkpubacura Oornuk. KelimHru moroHanapaa 3ca — Macalia,
XOM-al€, MaTepuamiap, SpuM Tau€p mMaxcynoTiap, KOMIUIEKTIAN MaXCyI0TlIapu
eTkazubd OepyBumiap OunaH OynraH MyHocaOatinapia, €KUM — MaxcyJloT
UCTebMOTYWIApU Ba OylopTMadwiapu OuiaH OViaran ajokajiapia pacMuid
MyHocabaTaa Oyaumn Tanad TUIaIu.

dukpuMu3ya, KOpXoHaIap OOMIKApPYBUHHU TAIIKWII 3TUIA (AfHUKCA caHOAT
KOpXOHaJlapuja)  Wepapxus  TamoumnumaH  ¢oinananmnann.  HMepapxus
OocKuwIapu Ty3uJMacHaa MacTAaH IOKOpUra kKapad OyicuHuin maBxyn 0ynuo0,
xap Oup yHkuuoHan Bazudanapuu OakapuIIUILKA HA30paT OCTUTa OJUHAIU. Xap
Oup wuepapxusi OOCKMUMJA Xap XWi, MacajaH, uOUiad YHUKapull, XYKaJIUK
daonusATH MacalalapuHU Xall KWIKMII XyKykKH Oepwiaaun Ba Oy daonust
HaTWXKaJapu YUyH MachbyIUsT FOKJIAHAH.

BomkapuimHuHT uepapxusi Aapaxkacuaa OONIKapyB (QaoJMSITUHU amaira
OIIMpAJUraH XoAuMJap MexHatna Oann OynuO, ynap y3 QaonustiapuHu Oup
Makcaara iynanrupagunap. Iy Owuman Oupra, 1okopu MaHcabnopiapra
oyiicynanunap.

KopxOoHaHUHT MYKKM MYXUTHHU OOIIKApHUII Ba YHU TAIIKWI ATUII, Ma3Kyp
KOPXOHAJaru WIUIa0 YUKAPUIIHUHT HakKaaap WHPUKIUTUra €KW MXYaMIIUTUra
Kyna Oornuk. [lemMak uepapxusi Japaxacud XaM XyIAU IIyHAAM Tap3jaa KaTTa €Ku
KHYMK Oynuinu MymkuH. MacanaH, MukpodupManapia uepapxusi TaMOWUIUIAH
dbolnananum KyJa yerapajanrad €Ky yHaaH (oiiianaHMaciuK MyMKHUH.

KopxoHaHUHT TallKu MYXUTHHU OOIIKapHUIla acoCui 3bTUOOp 0030p

uHpary3wimanapu OunaH OYJaraH ajoKajJapHU Ky4dalTUpHUIITa Ba XaMKopJap

! Tomnnézos M. Ba 6omk. Kopxonamapma Gomkapys daomusiti acocnapu. —T.: Y36exucron, 1995. 12 Ger.
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Ownan y3apo ajnokanap oiub Oopuiira Kapatuinagud. byHna conmk Ba Oollka

MaxOypuil TYI0BIap/iaH KeHUH Xocuil Oynran ¢oiganu OOLIKapHIll MaKcaIu1aru

XaTTU-XapakaTiap XaM amaira omupuod oopunaau.

1
2-yu3Mma. CaHoart KOPXOHACUHUHI TAINKU MYXHUTH

bosop
uHpaTy3WIMacu

Nnutab unkapui

Mapxkasuii Ba
MaxauIMi XyKyMar

BOCHTAJIADUHU |«
eTkazuo Ooepui

oprasyiapu
Canoart Maxcynot
KOpXoHacu [* » HCTEBMOIYUIAPU
A

AXonxmu

Kypunub TypuOauku, 0030p MKTUCOAMETH THU3UMHAA Ba allHUKCA, YHUHT

MOJIEpHU3ALMSUIAI [IAPOUTUA, KOPXOHA OOMIKAPYBMHM TAIIKWJ ITUIIAA KyJa

KYII YHCYPJIAPHU XHCOOra OJUII KEPAK.

YMyMaH ofiranja, KopxoHanap OOIIKapyBHHU 3aMOHABUU Tap3aa TallKWI

sTulia OyryHrM KyHJa Kyluaaru TamoWwuiapra 3bTHOOp Oepuil Makcanara

MyBO(DUK OyIMOKAA:

— HOBATOPJIUK SAHI'Y FOSJIAPHHU M3JIall Ba €CHUMHHU KHUAWPUIIL,

— 0030p uHPpaTy3uIMaIapy OUiiaH UIILIANl KYHUKMaTapUHU XOCWIT KU,

— TaBaKKaJTYWJIMKHU BaKTH]IA KYJIJIaidl OJIMII;

— XaMKopJiap OWsiaH uIuianiga Ou3Hec dTUKACUTa PUOS KUJIHUIIL.

By Tamoilinnmiap MoaepHU3aIUsIall MapoUTiapuaa KOpXoHa OOIIKapyBUHU

TAIKWAJ OTUII WMKOHMUSTIAPUHM SHAala KEHrauthpaau. AWHHKCA MWUPUK

KOpXOHAJIapJla MOJIEpHU3aIUs KapacHaapu MypakkaOd TH3MMJaH ubopat Oynau.

1
Yuzma JAUCCEPTAHT TOMOHHUJAAH unuiad YUKHWJIT'aH.
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UyHKH TEXHOJIOTMK TapKMOMHM 3aMOHABUNIAIITUPUIN YUYH KaTTa Mabiar Tanad
STWIagu. Y3 HapGaTHma arap Oy MIN TYna-TYKUC aMajira OUIMPUICA, MEXHAT
TAKCHMOTHA KATTa IMKOHUSTIAPTa 3ra OYIHII MyMKHH .

UkTuconn€THn MoAepHU3alMsIall IIAPOUTHIA KOpPXOHA OOILIKapyBUHU
TAIIKWI 3TUI (OMAaHN MakCUMAaJIAITUpUIITra yHantupunaau. bynaa kopxoHa
y €ku Oy KYpUHHUIIIArU TaAOUPKOPIUK PAONUATUHU Y3NAIITUPUIIH JO3UM. AMMO
OYTyHTH KyH/Ia aKkCapusT KOpXOHAJIap IOPUJIMK I1aXC MAaKOMHUAA TaAO0UPKOPIUKHU
onmubd OGopmokaanap. Kopxona gaBnar pyixaTtuiaH YTUIIM OWIaH TaaOUPKOPIUK
(baonuarura sra Oynanu.

ynnait Kuamb, KOpXxoHa — Oy MKTUMOMM SXTHEKIAPHU KOHIUPUII Ba
doiina onum Makcaauaa, TaadupKop KU TagOupKopiap OupiaanmMacu TOMOHUIAH
MaxCyJIOT UIUIa0 YMKAPUIL, UIUIap OakapuIll Ba XU3MaT KypcaTUIl YUyH spaTraH
MYCTaKHJI XY KaJIUK IOPUTYBUYH CYOBEKT.

bo3op wukTHCOMMETHIIAa XYKANWMK IOPUTYBUM CYOBEKT cudaruaaru
(haoUSATHU TAUIKWII STHIIJIA 3Ca MEHEXKEPJIIAPHUHT XHUCCAIApHU Kyla KarTa. YyHKHU
MeHexep €llaHMa Iaxc OynraHu OuiaH, OOIIKApUINHKA Xap TOMOHJIama
Vy3namtuparad Ba Oy MIIHM aMalira OIIMPHUILA UMKOHHUSTIapu Oop mIaxciap
xucoOaHaumap.

IOxkopuaa ailTu® yTunraHujaek, KopxoHa (QaoJMSITUHUHT Makcaau — doiaa
OJIMII OpPKaJIW WXTUMOMW OSXTUEKHU KOHIAMPUII. MWIIMK MKTUCOIUETHU
PUBOXJIAHTUPHUII HYHaa MEHEKepaapAaH Xap MKKajda MaKCaJHU OKWIOHA Oupra
o6 Oopwuill Tamad TUIAIH.

Kopxona Mandaatnopiauru acocujia OOIIKapyB TAlIKWII 3TUJAp dKaH, y3-
V3uaaH OM3HEC KWJIWINTa YHAOBYM MOMWIIIMK fo3ara kejaamaud. Ambarta, OM3HEC —
Oy TanOUpPKOpJIAPHUHT UKTUCOAUMN (DAoNusITH, yIapHUHT caHbaTH Xamja ¢oiiaa
MUKJIOPUHHM OUIMPHUII, PEHTAOCIIMK JapakacUHU KyTapuulgard KOOWIUSTH
SKAHJIUTUHU TaH onuil Kepak. llly Ounan Oupra, O4MK MKTHCOIUET IIAPOUTHIA

OM3HECHUHT PUBOXKJIAHUIIM HUCTEHbMOJ OO30pHMHM TOBap Ba XuU3Matiap OuiaH

! Xopubu VY., I'smmu b., Yo C. DxoHomuKa 17151 MeHeDKepoB: Yueb.mocodue 11t By30B. Ilep. ¢ aHri. nox
pen. A.M.Hukutuna. —M.: FOHUTH, 1999. 228 ctp.
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TYIAMPUIITA KYMaKIalaad, UKTUCOAUET TUBUMUHUHT TapKUOUM Y3rapuiliapuHu
(daomnamTrpany, UIMAN-TEXHUK IOTYKJIApHU TaJI0UK STHUIIHU parOaTiIaHTUpaIH,
unuiad YMKapuil caMapaJopiuruHy Xap TOMOHIIaMa olpuiIra €paam oepaiu.

K¥3na TyTuinran MaxcyJlOTHU YMKApHIl €KUM XU3MATIapHU KypcaTuil 0apya
3apyp MoAnMil pecypciap OwiaH TabMUHIAHMOFU JI03UM. HUXO0ST, SHrU Wil
Oounamiga, V3 KamuTalMHU MYyHTa3aMm TYJIIupuO OopHill MMKOHUSITIAPUHU
yamanad YMKHUII 3apypuaTH TyFuiaaau. bapua Oy macanamapHu acocHil Xy»KxKatr —
«buzHec pexxanna erapiauya 6atadcuil aKC dTUPHUIIAJIH.

3aMOHaBHI KOpXOHa OOMIKApyBUAATU MYXUM CU(AT — Ba3UAT y3rapuUInra
MOCJANIyBUYAHJIMK OWJIaH 4yopa KYpHIll KOOWIHMSATUTA 3ra OYVIUIUIUKIUP. ByHUHT
YVUyH TaHJaHTaH (AoauAT Ioupacuia CaTOXUATIN OVIUII, MaKcaJ capyu UHTHIIMII,
TUPUIIKOKJINK, MyBad@PakusATCU3NIMKKA Ta€p Typwil, ¥3 XaTonapuaad caboK
OJIMII KaOM XUcHaTiapra 3ra OVIIMII XaM KyJa MyXUMIUP.

Kopxona OoOmKapyBUHM TallKWJ STUII Ba YHUHT (DAONUATHHU 0HO
Oopuiga WmoHWIM cadaom Ba MakOysn MIEPUKIAPHU TaHIa0 OJIMII Kepak.
PakobaTr kypammja HIITUPOK ASTUII Ba YCTYBOPJMKKA 3ra OVIHII caMmapaiu
TAIIKWIOTYMIIMK HaTKacuaup. bomikapyBaaru acocuil )kuxariapiaH siHa Oupu —
MapKETUHTHU aHUK TaIIKUI dTUILIUD.

MapkeTuHran ypranmail TypuO, KopxoHanap OOIIKapyBUHM TAIIKWI ATHUII
OYTYHIM KyHJ1a MAaHTUUKKA TYFpU KeaMmanau. YyHku kopxoHanap V3 dhaonustiapu
MoOaliHuga 0030p MyXUTHIArd xKapa€HHu Y3namtupub® Oopanunap. bynna
MapKeTUHTI TaMoWWiapuaaH Qoigananum Kyaa MyXuM  XHCOOJIaHaIU.
Mogepun3zanus xapa€Hiiapyuja MapKeTUHTHU XaTTO TaPMOKJIU KYPUHUIILIAPU XaM
puBOoXxiIaHuO Oopanu. By sca 0o30p cyObekTiapu ydyH siHaja Kynail mapt-
mapoutiap sparand. bupok, OyryHru kyHaa Oy Oopanga ertapiu Ouimmra sra
OynraH MapKeToJIOT MyTaxacCcHuciap xKyzaa 3apyp.

Pakobar miapoutuna MeHexepiap €KW MapKeTOJOTJapHUHT Oepaaura
Macinaxamiapy, KymiianaH, ©0030p TanaOu, MaxCyJOT XapakaTh, MaxCyJOTHHU
COTWJIMILIH, HApX-HaBO, Macoa, UIl1ad YMaKpuil OMUIJIApU TYFpucuaa Oepuiaran

MacliaxaTiap CaHOAaT KOpXOHAJapu YUyH KyAa 3apyp XUcoOiaHaau.
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MopaepHuzalvsiHg ~ KyJUIaluraH 3aMOHaBHM  KOpXOHa —  MyYpakkad
TalIKWINK Ty3uiMa XucoOmanaau. “IIIyHUHT y4yyH YHUHT WYKA MYXUTHHU
aKJIJIaHTaH Makcajuiapra OOFNIMK XojAa Y3apo Oup-Oupura TabCUp ATYyBYHU
Ty3WiIMajlapra  aXpaTHIl MyMKI/IH”l. HUkTncomquétan  mMoAepHU3aLUsIIALI
HIAPOUTHIa KOPXOHAIAPHU TAIIKWJ ATUIIHWHI Yy4Ta ACOCUM WYHAIMIIAA aMalira
OILIaIu:

— Wnuad YMKApUIIHA WiMui Tamkwi dtum (MYUTI);

— MeXHATHU WiMui Tamkun stuin (MUTI);

— OomkapyBHH WiMuI Tamkwi dtuir (BUTD).

Wiab 4ukapumiad —wiMuaid — tamkwn  dtvmgadn  (MYKUMTD)  makcan
KOpXOHAJIapJla MYHOCHO TEXHUK-TEXHOJOTMK THU3UM spaTtuuiaup. by wuiuiad
YUKAPUII KUXO03JIapU Ba TEXHOJIOTUSHUHT MIIOHWIM Ba caMapasiv Uiuiad TypuIIy,
XOJMMJIAPHUHT Y3ap0 TEXHUK-TAMIKUINHN aloKaJapyuHu TapTUOTa COTUIILAND.

MoaepHuzanusiamn mapouTUIard uuiad YMKapUIIHA UIMUAN TalIKAI STULT
¥3 HaBOaTWJa WHHOBAIMAHU KYJUIAaHWIUIIWra oaud Kkenaau. MHHOBanuoH
xapa€Hiap UKTUCOAUETHU MOJACPHU3ALUSIIAIIHUHT TapKUOUl KucMu 0ynuo, ynap
acocujia WIUIa0 YMKaApUUIAaru ssHruya EHjamyBiaap y3namtupuiaan. by sca ¥3-
V3uma unuiad 4YuKapuil skapaéHUHU cudar KUXaTuaaH SHrU Oockuura oyinb
YUKA/]IH.

MogepHu3anusnam — [MApOUTHIA  KOPXOHAjIap  SIHTA  TEXHOJIOTHK
xapaéunapaa umTupok 3taau. IIyHUHT y4yH UIIYU-XOJUMIIAPHUHT Mallakacu
XaM IIyHra MOC TaKOMWJUIAIIYBHU Tajlad 3Taju. 3aMOHABUN Majakara 3ra OyJiraxn
XOIUMJIap  SIHTMYa MYXUTHH Te3  y3jamTupuOd, unuiad YUKapUIIHUHT
Y3TyKCU3JIUTUHU TabMUHJIAIITA OJIU0 Kelaauiap.

MexHaTHU WIMAK Tamkwi STHIHUHT (MUTD) Basudacu — xu3marywmiap
’KaMoacuJia COFJIOM pacMHil MyHocaOaTiapHu Oaprno KWiumaup. Y OKOpHU
MaxCyJIOpJIMKKa camMapajii Ba WXKOAUUA MEXHAT y4YyH I[IApOUT spaTuil Oyiinua

ya4oBiap TU3UMHMHU Y3 wunmra osaau. Ammo, MUTOHUHr MMKOHUATIApH

! Turos B.M. DxoHomuka npeanpusarus. Yuebuuk. —M.: dxemo, 2007. 216 c.
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KOPXOHAHUHT TEXHUK-TEXHOJIOTUK XOJIATH, YHUHI UKTHCOJIMM Ba MOJUSBUN
XOJaTiaapy OWJIaH YEKJIaHTaH.

MexHaTHH WJIMHI acocia TallKWJ STUIIHUHT OOBEKTH OYiraH, MOHIH
MEXHATHU TAlIKWJI STHUIIHH, YMYMUWA UNUIA0 YUKAPHUIN >KapaCHUHUHT OOIIKa
TapKUOUI KUCMIapUAaH aJloXyJla akparaH X0Jjja TacaBBYp ATUII KUituH. Moaauii
unuiad yuKapuiil xapa€Hu O€BOCHUTA KOHJIM MEXHAT OujiaH Oup KaTopja y3 uuura
Oapua MEXHAT MpPEIMETIIApUHHM, SIHHU, MEXHATra WYHANTUpWIrad O0apya Hapcaap
Ba MEXHAT MpeIMETIapura KHUIIWIap TOMOHMJAH TabCUP OSTYBUU EpJaMuu
BocuTanap cudarugaru MexHaT BOCUTaJapuHU Tanad kwianu. Mmmald yukapuii
XKapaCHUHUHT YOy yuyTa KUCMIIADUHMHT Y3ap0 XapaKaTUHU TabMUHJIAII HUIILIA0
YUKAPUIIHUA TAIIKWJ 3TUITHUHT Bazudacu O0ynud, Oy Bazuda MaxcyloT HIILIa0
YUKAPUILl MaKCaJua MOAAWM Ba MIaXCUH SJIEMEHTIIAPHUHT OUpJAllyB THU3UMU
TYIIYHUJIA]IH.

MexnatHu Ba OOIIKAPYBHM TAaIIKWJI JTUIIHUHT ¥V3apo OOFIHUKIUTHUra
IOXU/IA TYXTaIuO YTaluk.

MexHaTHU WAMHUM TalKWI STUII KOHIEHIUACHHUHT acOCHUTa, XO3UPru
3aMOH/Ia  XOJWM  IIAXCUSTUHUHT, YPHUHHUHT  OIIMIIH, YHUHT MYBO(DUK
Bazu(asiapHu OWIMINM, YJIApHU [IAKIUIAHTUPUIL Ba KOPXOHA  OJIIUJIard
Makcajuiapra MyBOGUK WYHANTUPUII KOOWIMATH Kupaau. Mamiakatumus
UKTUCOIUM Ba cu€cuil Xaértuaarud ysrapuiuiap, Xap OuUp I[Iaxc Y4YyH, YHUHT
(baonusaT KypcaTUIIM YYyH XaM KaTTa UMKOHHUSITIAPHU, XaM XUJIIuN XaBhiaapHu
[03ara 4YuMKapaad Xamja JAespid Xap Oup KHUIIMHUHT XaéThaa HOAHUKIIHUK
JapakaCuHU KEeJITUPAIH.

MexHatHu wimuid Tamkwia dtamga (MUTD) xoaumiap HOBaTOPIMKHU
KamMpad oJlaiuraH MyXWT sipaTajguiap. byHoalh MyXWT SHTHWIMKIAPHU >KOPUH
ATUIITa MOUUJUIMTH IOKOpH OYIIHO, KYIPOK MXKOOUN HaTHXKajdap OJIUII UMKOHUSITH
TYFUIIA]IN.

bomkapysun wimuii Tamkwin 3tam (BUTD) — kopXoHaHWHT MOmIUl Ba
WHCOHUW THU3UJIMAacUra MakcaJra WHTUJIMA TabCUPUHU TAbMUHJIOBUM TEXHUK,

UKTUCOIUM Ba MXKOOMI BOCUTaNap TU3UMUIUP. Y YIAPHHUHT IOKOPUM MabHaBUN—
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TEXHOJIOTUK Ba WKTUCOJWN camapara J3pHIIUII MAaKCAAUAArd y3apo TabCUpUTa
KyMaKJamaiy.

bynnaii OomikapyB TaaOMpKOpJIMKKA XOC EHMAANIYBIApHU XaM Y3 HuuWra
Kampab onraH. Xap KaHaail taabupkopiuk ¢daonusitu — 0y 0030p cyObeKTIapu
ypTacuaa y3apo ajoKaJapHU TAIKWI STULIINP. Y KaH4Ya MyXTa KaWTaJaH sSpalira”
Oynca Ba MOXHUpOHA TapTUOra COJMHCA, UKTUCOAMM MaH(daaTra, KUJIUHTaH

XapaxkatiiapHu (oiiianu TYIIUPMOKKA UIIIOHY KaTTa OyIaau.

1.2. Bo3op MKTHCOAUETHIA KOPXOHAJIAPHH OOIKAPUII MeXaHU3MU

bo3op ukTHCOAMETM ImapouTHAA Xap KaHJall KOpXOHA, alHMKCa CaHOoaT
KOpPXOHACH OOIIKapyBra MyXTOX OYJiaau, YyHKU ATOHA UKTUCOIUNA OpraHU3MHUHT
Typau Oyrungapu (GaoausTUHM MYBO(QUKIAIITUPMACAAH TYypuO Ky3jaaHaéTraH
HaTwkanapra spumn® Oynmaiiau. «llly cabGabnu umad 4YMKApUIIHU TYypJu
MYJIKYMJIUK [IAKUIApUIa PUBOXKIIAHTUPHUILL Ba YHU OOIIKApyB Bazudanapu OuiaH
MOCITAIITHPHII XO3UPTH KyHHHHT I0N3ap0 Macanaci XUcoOnaHagm» .

Canoar kopxoHajlapu TOOOpa HUPHUKIALITAH Capy YJIApPHUHT HKTUCOAUN
OolIKapyB MyHoca0aTiapuja XamM MYpakkaOJIukiap ro3ara kemaaud. by aca ¥3
HaBOaTuaa Maxcyc OOUIKapyB anmapaTHHU OyHEN KWIMIL 3apypUATUHU KEJITUPUO
yukapaau. Kopxona OomKapyBUHU TAIIKWI ATUIIAA HIUTA0 YMKAPUIT TU3UMUHUHT
KUYHUK OYFUHIIAPU SXJIUTIUTUHA TabMUHIIAI Ba TAIKWIUN KUcMmiiap (HaomusTHHU
MyBo(uKIamTUpUO Oopui Takazo 3Twiaau. lllyHuHraek, canoaT KOpXoHacuIaru
Mypakka® Ba KYN KHppadu UILIA0 YUKApUIl MEXaHU3MUHHM aHUK IIapouTiapra
MOCHAIITUPUO TypuIll Taiad KUINHAIH.

bo3op ukTHCcOMMETH MmapouTHaa KOpXOHAJapHU OOIIKapHIIaa paxoap Imaxc
MKKA ME€XaHu3M (PaosUsITHHU XUcoOra oiaud OOLIKAPUIIHY TAIIKUI STUIIH 3apyp.

bupu npaBnat MexaHuzmu Oynca, HMKKMHYKMCH 0030p MexaHu3MH. JlaBnar

! IlepmaroB F. AKUMAZOPIMK aMHESTIApHAA OOMKAPYBHM TAIIKWI KIUIAII BA YHH TAKOMMJLTAIITHPHII
myammorapu. // ®aH HOM3OIJIMTH MIMHI [apa)KaCHHU OJIMII YIyH &3miraH muccep. aBropedepartn: -T.. TATY,
2004. 7 oer.
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MEXaHU3MU KOPXOHAHUHT UKTUCOJIUN (haOMUATUHU TYFpPU MyJra COJUIN, Ha3opat
KO Oopulll Ba TypJM HUMKOHUSTIAPHU SIPATHIl OpPKaIM V3 TabCUPUHU
KypcaTaau.

Kopxonamapau maBiaT MexXaHM3MHM acocuja OOoIIKapuiaraHga MebEpUid-
XYKyKHM acocra TasHUJIagu. AMMO MeEBEPUN-XYKYyKui 0a3a OyryHru KyHJa
WKTUMOUN HWVHANTUpWITaH 0030p HMKTUCOAUETH IIAPOUTUIAH Kenubd dYuKuO
MaKJJIaHTUPUIMOKIA. KopxoHanapaa HUIIYUA-XOJUMIIAPHU OOIIKAPYBUHU TAITKUI
ATUIIAA MEBbEPUM-XYKYKUN XyXoKaTjapra acoclaHuil OOMIKAPYBHU TaIIKWI
ATUIIHUHT camMapaiu KypuHuuuiapuaaH oupuaup. byHma xomummuap Ba paxOap
maxciap ypracuaaru STUK MyHocalaTiiap XaM CakjJaHuO, ¥y3apo UKTUCOAUMN
MyHOCA0AQTIApUHUHT OUp MapOMJAard PHUBOXKJIAHUIIWIA DPUILIUII HUMKOHUSTH
sipaTUIagu.

byryaru kynra kenu0, onu0O OopunaétraH MKTUMOUU-UKTUCOIUN
UCIIOXOTJIap HaTWKacujaa OWp KaTtop MKOOMM HaTkaiapra spunnwinau. byHna
“Y30ex Mojenu’ acocuiard ‘KOHYH YCTYBOPJIMTMHU TabMUHJAII TaMOWMIIUTA
aman Kuiaum okuanauid Hatwka Oepau. Illy Ounan Oupra “gaBmat — Ooin
UCIIOXOTYU~ HKAHIIUTU KaMUATUMU3Aa 0030p MYXUTHHM IIAKUIAHTUPUILNTA OJIHO
Kenagural  IMapT-mapoutiap  sApatud  Oopud, DOPKUH  HUKTUCOAUETHU
PUBOKJIAHUIITUHYA TAbMHUHIAIH.

«IKTHCOOMETHN CcHECAaTAAH YCTYBOPJIMIMHUA TabMHUHJIAII» TaMOWWIN
acocuzia KOpxoHamap OONIKApyBHAArd TeHACHUUsIAp 0030p HUKTUCOAUETH
mapoutiiapura MoclamTtupub OopuwiMmokaa. byHaa KopxoHanap y4yH aBBallo
UKTUCOIUM KUXaTAaH VY3 MaBKeJIapuHU drauiad oJuilra HMMKOHUATIAP
oepuiMmokaa. «JleMokpatuss —  OOWIKapyBHUHI  Oapua  OOCKHWIapUJaru
SPKUHIUKAUP. ODHI MYXUMHU CY3 DOPKUHJIUTH XYKYKMHU OepaJuran Kydju
KOHYHJIapUMU3Ta 3ra oynumaup. by sca uKTucoauil HeTU3 KaH4YaJIMK MyCcTaxKaM
0apmo ITUITaHIUTUTA GOFITUK» KopxonamapHUHT MKTHCOAMN MacajdajJapuHHA Xall

ATUIITA UWYHAITHUPWITAaH 4opa-Taadupiap JAaBiaT TOMOHHUJAH XaM KypuoO

! Kapumos U.A. Busgan o301 Ba 060z Batan Koncus. —T.: Y36exucron. 1994. 29 Ger.
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oopmnmokaa. bomkaua aiitranga, Oy Macajaja XaM JaBJIaTHUHT KYyMaruHH
Ky3aTHUIIl MyMKHH.

ObTUOONNCH IIYHJIaKH, ‘y30€K MOJeNnu’ acocujard TaMouuuiapjaH Oupu
oynran “dykyp wKTtumouil cuécat onud Oopumr” xaM OyryHTH KyHJa (GaoiausiT
KypcaTtaéTraH Xap KaHJall KOPXOHAaHUHT YCTYBOp WyHanumuapuiaH Oupura
aiinanran. Kopxonamapuu Oomikapuiiga WKTAMOUM XUMOSI Macajiajapura
YBTUOOPHU KApATHUILI, UIITYU-XOJAUMIAPHUHT MKTUMOUN KETUO YMKUIIUTa OYyIraH
EHJamyBiIapHl HOOATra 0JMO OOMIKAPUIIHYM TAIIKWJ ATUII alHU JaBpra Xoc
XyCyCUsTIapJaH Oupuaup.

Bbo3op ukTHcoauéTy mapouTHaa UIICU3IUKHHA OJIIMHK OJIMII Macajajlapujia
KOPXOHAJIAPHU MKTUCOMUU (HaonusiTu ajloxuja 3bTUOOpra OJUHANUKH, OyHIa
WKTUMOUN XUMOSI MyaMMOJIApUHH XaJl ATUIITA XXUAAUN ypry Oepuiaau.

KOxopuaa kaiig sTuiran JaBiaT MEXaHU3MHU acocuaa OOIIKAPUIITHU TaIIKUIT
ATUIIAA IIYHU XUCOOra OJIMII KepaKKu, OyHJa HaBIaTHUHT POJIMHU aJlOXUJa Kaii]l
ATHO, YHU KYMaKJIallyBUHl XyCYCHUATH (paosaliaim.

Bbozop ukrrucoauéruia kopxoHaiapHu OOIIKaApUIIAa YbTUOOpPra OJUHAUTaH
gHa Oup MexaHu3sM — Oy 0o30p wmexaHusmuaup. bozop mexanuszmu 06030p
cyObeKTIapuHu V3 Yy3ujgaH TapTuOra cCoJUJIWraH MeXaHusMm Oynul, TapTtulra
COJIMIII KOHYH-KOouJanapu 0030p MyXUTHAAru Taiad Ba Takiud KOHYHUSATIApUra
xamza 6axo Ba myJl MyHocabaTiapu KOHyHUsITIapura OyicyHau.

By konyHusTiap ¥3-y3ujaH uira Tyliagurad 0030p MYXWUTUHHM TaIlIKWJ
stagu. bo3op mexaHusMuHU OUpPOH OUp CYOBEKT TapTUOra coyia oinmMaiiau. Y
aBTOMATUK Tap3/aru XaTTH-XapakaTjap acocuja HKTUCOAMI MyHocadaTiapHU
AKJJIAaHTUPUO Oopaau Ba KaMMsTAa TOBap apOoluIall MyaMMOJapu Xam Y3
V3uan Xai 3TIin0 GopHIamy .

Byrynru kyHga 0030p MEXaHU3MHHHUHI ¥y3U 0030p MyXuTHIa (PaoIHsT
KypcaTtaéTraH KOpXOHaJapHM TapTuOra cona oiMaiinu. byHmail Xymoca TaHUKIU

uktuconuu J[x. Keitnc Tomonuan Oepuirad 0ynub, yHUHT ¢UKpHUra Kypa JaBiat

. Nzox: Knaccuk wkrncomuér HamosHmamapu Axam Cmupn Ba J[pBua PuxapnomapHWHT TabIUMOTHIA COQ
0030p UKTHCOMUETH “KypHUHMAC KYII” acocua OOITKAPMIIMIIN KAl STHITaH.
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MexaHu3Mu (aonuaTu acocujga 0030p MexaHu3MH (QaonusTura €paam Oepuln

KEpakx.
3-un3ma. KopxoHaHH MKKH MeXaHU3MHH XHCOOra o0Jiuo
1
OOIIKAPUJINIIMHYA TAINKWJI dTHII
boxxona
TU3UMHA
A
[Tyn-xkpenaur COJIMK TU3UMH
TU3UMHA
JlaBnat
MEXaHU3MHU
Menépuii JlaBnat
XyKyKui T NACTypJIapUHUAHT
XyxoKaTiap KaOyJ1 KUJIMHUILIN
Kopxona
bozop
MEXaHU3MHU
y y A A
Tana6 Taxnud baxo myJ1 MyHocabatiapu
KOHYHH

bupok, xap kaHmail xoJiaTna XaMm KOpxoHa paxOapu V3 OOILIKapyBUHU
TAIKWI 3Tap AKaH, KyHuaarumiapra uaaui ypTu0op Oepunl Kepak:

1. Pexanamtupuin — MablyM Oup  MIIHM  aBBajjaH  KaHAai
OaXapWJIHILIUHY, TapTUOUHKM Oenruiad onwuimi. MacanaH, caHoaT KOpXOHajlapuia

unuiad YuKapuiaJurad MaxCcyJIOTHU KaH/all UIiad YuKapuil 3apyp Ba 1y OuiaH

! Yuzma JIUCCEPTAaHT TOMOHHJIAH UIIITA0 YHKHITaH.
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Oupra 6030p Tamabura Mocnad Oopuil xucoOra oauHaaAu. ByHUHT yuyH OomIKapuI
Ba UNUIA0 YMKAPUIIHU TAIIKWI ATULIAA XaM Y3 WUynura pexanaliTUPUIL UILIapy
amanra owmupuiaau. Pexamamrtupuingard okapaéHinapia alHUKCaA, UIUIA0
YUKAPUILl KOpXOHalapu anbarra WHQISIUOH >KapaéHIapHU XucoOra OJUIIN
napkop. ByHUHT yuyH KymiuM4a yopajap KYpriranu Makcaiara MyBopukaup. Akc
XOJI71a peKAAIITUPHUII UIITIAPU MTyXTa aMmaira olmupuiMarad oynaniu.

Pexxanamrupumpga  Myraxaccucimap — acocaH — KyWujaru — yiyJUIapHH
KyJUtaiaunap:

— HWCTUKOOJHU KYpHII (IHHHU MPOTHO3JIAII, OJIIMH/IAH aiTHIII);

— DBKCTPOMNOJISIINS;

— PErpeccUoOH TaXJIWI;

—  MOJEIUIAIITHUPHILL;

— XYKyMm;

— Henbda,;

— OMWUIU TaxJIuiI;

— MAaKCcaJJIap MIaKapacy Ba YHU €YUII.

Kopxonanap OOlIKapyBUHU TAlIKWJI 3TUII PeXalAITUPULIAAH OouuiaHap
9KaH, YHUHT (PAOJIUSITUHU TAIKWI ATHUINTa Kymak Oepaiau. PexamamTUpUITHUHT
YMYMUWUIIMK XyCYCHUSITU IIYHJaku, OyHIa Xap Oup OOIIKapyB XOAUMHU Y3UHHUHT
[IAXCUM UIIUHU peKaJallTUpaau, Y3 Uil Kouugaru (HaoausaTu KypcaTKUuIapuHu
unuiad  4YMKaaM, pexantapHu  KaHaal Oaxkapa€TraHMHU Ha3opar KUWJIUIIHU
YIOIITUPAH.

2. TamkuwmramTupuim —  O0BEKT €KW TH3UMHU  ApaTUIl  EKH
TAKOMWJUJIAIITUPHUILL. «Pe)xanalTupuigad KEMUH aMalira OIIMPUWIAAUraH kKapacH
O0ynuob, arap Oy »xapa€H coaup 3TUIMAca, pexajard UIap aManuérra TaaOuK
STWIMaK KOO KeTaI[I/I»l. AHUKpPOFH, O0BEKT €KUM TU3UMHHU OOITKAPHIUIIHIATH
xapa€Hnap  y3MYKCH3JIUTMHM  TapThOjam  Ba  MIMHU  TalIKWJI  STHIIL.

TamkunaamTupuin opKaid OomKapyB OOBEKTH Joupacua 6apua OOMIKapUIyBUN

1 o . .
boeoikua B.W. HoBblit MeHemKMeHT: (yIpaBieHHE MPEINPUSTHAMHA HA YPOBHE BBICIIMX CTaHIAPTOB:
Teopus U npakTuka 3P dekTHBHOro yrpasneHus). —M.: DxoHomuka, 1997. 66 crp.
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Ba OONIKapyBYM >KAapa€HIIADHUHT VIOMIKOKIUTH TabMmuHiaHaau. Iy HykTau
HazapJaH OJITaHJa TAIKWUIAIITUPUIIL HYKA Ba TalllKU IIAPT-IIAPOUTIAPHUHT
Vy3rapub Typuinura kKapad, amanjard TU3UM TApKUOMHU TAaKOMUWIIAIITUPUII EKU
SHTUCUHU TY3UII I€MaKJIHP.

TamkunnamTupuin JAeraHaa, SHI KaM  Xapaxkariap OujaH KYy3JaHraH
HaTWXKalap acocuja MakcajJra SPUIIMIIHU TyllyHamu3. Makcaag capu oiu0
Oopaauran Oapua »apa€¢HIapHUHT OUPUKUIIN HaTHKAcuJa OOLIKApHINIAry y3apo
OOFIMK  XaTTH-XapakaTJIapHU  TYUIYHUII  MYMKHH. Myngait  Kumuo,
TAIIKWUIAIITAPUII — KOPUM Ba CTPATETUK pPEXKaJapHUHT MXKPOCUHHM TabMHHIIAII

Oyiirya OMpPUHYM KaJaM XUCOOJIaHaIH.

o 1
4-gqu3ma. BomlcapyB KapaCcHUHU TAIIKWI 3THII YU3MaCH

Pexxanani- - Tamkui-
L
TUPUILIT JAIITUPULL

[
P

JAIITUPHLT

v 4’
/\ Taptudra
Hazopar < COJIULL
3. Mewépmamtupumr — MUKAOpPUA Ba cudar Oyinda KypcaTKHUJIapHH

unutad YuKHIl xapac¢Hu 0ynuo, 0y — KopxoHa OOIIKapyBU Ba YHUHT TapKUOUaru
unuiad YMKApUIIHU KOPUM ATUIIAA Kylda MyXUM POJI }”/ﬁHaﬁz[HZ. by dyuknus

unutad yuKapuiln Oyinya OJIMHTaH TONIIUPUKIAPHU Oa)kapuiauiuga TapTuOI0BYU

! Yysma quccepTaHT TOMOHMIAH ILIAG YHKHITaH.
2 Turos B.M. DxoHoMuKa npeanpuatus. YaeGuuk. —M.: Dxemo, 2007. 217 crp.
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xycycuaTHu Vy3upa kacO oataau. Kopxonama wmewnépnamrupuiln ¢GyHKIUSICH
MebEPUIN XyXOKaTlIapJia MaBKy/Jl Ba OeNTUIaHraH TapTUOaa amanira omupuiIagu.

AkcapusiT unMuid amabuétnapaa MebEPIATUPUIN OONIKAPUIIHY TAIIKUI
sTuliga ajgoxuna Qyskuus cudaruga xucoOra oauHMaau. MacanaH,
A.K.Cemenos Ba B.M.Ha6okoB' kabu HKTHCOXUMIAp OolKapyB >kapaéHUHU 4-
yu3Majia KeATUPWITaHUICK Kaila aTaaumnap.

bupok, cyHITH AaBp MEHEKMEHTHAa MEBEPTATUPHUIIT MYXUM aXaMUSIT Kaco
ATMOKJaku, Oy ¥3 HaBOaTuIa KOpXOHaJa OOIIKAPUIIHM TAIIKUI OSTHII
Macananapuja Oup KaTop MyaMMoJap €UUMHUHU TOMMINra KYJIalluK sIpaTMOKIA.
Bbomkaua aiitTranma OomkapyB kapa€Hujara MOJEPHHM3AlMOH HYKTaW Ha3apJaH

KapalllH1 TaKa30 3TaJu.

S5-un3Mma. bomkapys :xkapaéHUHU MOIEPHU3ALMOH
TAIIKWI 3THII YU3MACH

Tamkumi-

JIAIITUPHLL

Pexanam- Menépiam-

THPUIL
\

THPUII

MyBoduk-
T THPHILT

s

Taptuobra
Hazopar < COJIALL

! Cemenon A K., HaGokos B.I. OcHoBsl MenemxkMenTa. YueOuuk. —M.: «Jlamkos u K°», 2004. 71 Ger.
2 Yyuzma JIUCCEPTAaHT TOMOHHIAH UIIIA0 YHKHITaH.
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UktucomuéTHn  MOACpHM3ALMSIIAIITUPUIL  [IAPOUTHAA  KOpXOHAiap
OOILIKApYBUHU TaIllIKWJI JTUIIAA MEBEPHAIITUPUINL Y3ura Xoc (GYHKIUSBHI
xapa€HHU Oaxapaaukd, OyHIa WUNUIA0 YUKApUILIJArd Y3TyKCU3IUKHU Oup
MapoMmJa TabMHUHJAIl HMKOHUSTH to3ara kemaau. llly Ounan Owupra siHrMya
¢HIAIIWITaH 4Yopa-TaAOUpiapHU, SbHU CTAaHAAPTIAMTUPUIIAATH  MEBEPUN
KypcaTMaliapra puosi KWIMIIHM Taka3o 3Taau. by sca y3 HaBOatuaa wunuiabd
YUKAPUII XKapacHuaaru cudar KypcaTKUUJapuHu OIIMIINIa OJIU0 KeNau.

4. MyBodurmamTaupuin (KOOpIUHAIMA) — OOIIKAPYBHU TAIIKHI STHIIIATH
Oapua kapaCHiapHM OupnamThupuin jAeMakaup. byHna wunuiad uyukapuin
xapa€HUJaru y3WIMILIAPDHU OJJUMHUA OJIUII Ba YJapHU  Y3JIYKCU3JIUKHU
TabMHHJIAII WMKOHMSATH SIpaTWIA[U. Arap «pexalallTUpPUIl OONIKAPUIITHUHT
CTpaTerusicu  xucoOsianca, MyBOQUKIAIITUPUIIL  OOLIKAPUIIIHUHT  TAKTUK
MacalatapHHH  Xal KIagm» . MyBodukIamTupuiiHUHT 060t Bazudacu —
OolIKapyBHUHT Oapua Oockuuiapuia y3apo aloKaJlapHU KEJIUIIWIraH TapTulra
amanra omupuwiInmuanp. MyBodUKIAIITUPWIAAUTAH KapagHiapaaru Yy3apo
anokanap Typiauda OYynumu MyMKuH. [IIyHUHT y4yH MYyBODUKIAIITHPHUIIHU
amanra OlIMpHUIIAa MEBEPUN XyxoKaTiapra acociaHuin 3apyp Oymamu. bynna
TEXHUK BOCUTAJAPUHUHT aJOKAJIApUHU YPHATHUII Ky/Ja KaTTa poJib YIUHANIN.

MyBoduknamTupuin MalnarlapHd TeXall Makcaguga OolIKapyBAaru
napauienu3M Ba Ovp OMPUHU TakpopiauiHu OapTapad STHUII UMKOHMHH Oepaju.
bynpan tamkapu, y Typid TapMOKIap ypTacHaa pecypclapHHA TaKCHUMIIAIl WyJd
Owran HUCOAT Ba MYTAHOCHUOJWKHM, WINUIA0 YUKApUIll OuilaH HUCTEbMOJ
ypracunaru MyHOca0aTHU ypHaTaIH.

5. Taptubra conum — wunuiad YuUKapuil >KapaéHHUlla peKalallTUPUITaH
HaTWXKajapra MoOC KeJIMalliuran Ba3usATiapia ONepaTUB uopalap Kypuill
neMaxkaup. TaptuOra conuin aciujga MYBOQHUKJIAMITUPUIIHUHT TaBOMHU Je0 Xam
xucoOnanaau. Y comup OynaguraH ofuluiapHu Oaprapad Kunumn iynu OuiaH
unuiad 4YMKapuil Kapa€HJIapUHU aMalira OUIMPUINHU MakcaJ KWwinod Kysau.

Taptubra comum €pramMuja ByKyara KEJNIHIIM MYMKHH OYJarH OFUILIAP OJAH

! lapudxyxaes M., Abnymiaes . Menexwment: Tapemuk. —T.: Viurysuu, 2011. 87 Ger.
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onuHaau. bomikaya aiiTranga, unuiad YMKapuil >KapaéHIapUHU TAlIKWI STULIA
103ara KejaraH KUWMHYWIMKIApJa Kyjdall IIapT-IIapouTiiap spaTuiira &épaam
O0epanu. by mapT-mapouTnap uIIad YMKApUII >KapaCHUHU Y3IyKCU3IUTHHU
TabMHHJIAIIKA Kepak. TapTuOra coJUIll acocuja spaTUiraH IIapT-IIApOUTIIAp
JOUMUMN SIbHU Xap KYHJIUK MYaMMOJIAPHUHT KEIUO YUKHUIIUHHU OJITUHU OJIMIITa
WYHAITUPWIAIN.

6. Hazopatr — umuia® ywmkapuin skapaéHUHUHT Oapda Xoiariapu YCTHAAaH
HazopaTHu YpHatumaup. KaOyn KWwiIMHTraH KapopjapHU aMaijia OIIMPUIUIIN
HazopaT KuiauO Oopwiaau. bomikapyBUM KOPXOHAHUHI MYKH MYXHUTHArU
Ba3UATIAPHU VpraHran Xojja HazopaTHU YpHatagu. Hazopat opkaiu wuiuiad
YUKAPUILl >Kapa€Hapujard aipuMm kKamuuwiukiap Oaprtapad »>TuO Oopuiau.
HlyHuHIIeK, KaHAaiaup sHru4ya €HjamyBiaap XucoOra OJMHUO, yJIapHU TaaOMK
JTUII Yopanapu Kypuiaau. Haszopar Kuimimn acocuga HOTYFPU XOJATIAPHUHT
KenuO Yukuill cababmapu Ypranuin® yHU OJAUHU OJIMII 3apYyPUSTH TYFUIIAIU.
bomikapyBHM TalIKW STHIIAA HA30paT Kyda MYXUM (QYHKOUsS XHCOOIaHHO,
OeJITMIaHTaH UIUIapHU Y3 BaKTUA aMalira Olupru0 OOpUITUIIN XaM Ky3aTUJIaIu.

Hazopar opkanu OomikapyB oObekTHaa comup OynaérraH kapaCHIapHU
XpcoOra OJuIl, TEKIIMPHUIL, TaxXJWJd KWIUII Ba MabiyMmM TapTuOAa 1y OOBEeKT
(haoMATHHM 3 BaKTHUJA CO3/1a0 TypHUILTa SpULIHIA]IH.

Oxopuaa Homnapu kenatupwiran GyHKOUsIap Oup-OupuHU TYIAUPUO
KeJlaaid. Arap yJapHU SIXJIUT X0JiJla MHOOATra ojlaquran Oyicak, Uuiad YuKapuiil
*Kapa€HUHU OOIIKApUIIAArd TYpid KYPUHUIIUIAPDHU HAMOEH STUIIA MYMKHH.
bupok myHu Kaiia 3Tt kepakku, 0y GyHKIusaap unuiad YuKapuin kapaéHuiaru
Y3TYKCU3JIUKHU TabMUHJIANIAA MyXUM pOJ YitHaNIu.

Munnuii  uKTHCOnUET TapkuOuaa ¢GaonusT KypcaTta€traH xap KaHjai
KOpXOHa siHa Oup Katop ymMymMud (QyHKUMSUIApHM amaira OIIMPUILINA aHUK:
MapKeTUHT, CTpPaTEeruK peXalalllTUPUILN, YYeT, MOJUSBUNA Ba HMKTUCOIUN

pexanalTUpUIL Xamaa OOIIKApHIl, MepcoHaTHU Oomkapuil Ba Oomikanap. “By
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yMyMuid QyHKIUsIap KOPXOHA MUKECUIATH MEHEKMEHT/AAa aJloXyaa “‘OJIoKJIap HU
TaIIKHUII 3Tazu/1”1.

Xynoca 1mykd OomkapyB aHUK (aH OyiMaraHuJeK, KOpXOHaza
OOIIKAPUIIHY TAIIKWII ATUIIA XaM aHUK KypcaTMmasiap OepuIll Ky/1a KHUH. AMMO
IOKOpuaard (UKpIapUMHU3 AacOCHIaH Kaij ATUII MYMKUHKH, OOIIKApUIIHU
TalIKWJI JTUIN >XKapa€HU MyailssH OomkapyB GYHKIUSIApU acocuja amalra
omupud 6opunanu. KopxoHara uuky Ba TalllKy Y3rapyB4d YHCYpJapHU y €ku Oy

Tap3/aryd TabCUp KyaaMu OONIKapyBUMIIAp OpKaiIu TapTrOra coinud Oopuiaau.

1.3. I/IKTI/ICOIII/IETHI/I MOACPpHU3AlIUAJIAII IIAPOUTHIAA KOPXOHA
6OHIKapl/IJII/IlHI/IHH TAINKHWJ 3THIIArn S"3HI‘3 XO0C JKuxatJjiap

MycTakWwuiuK WWiapura kKajgap uuouiad 4YuKapuill pekanapu, OOIKET,
Ty3WIMa, MabMypuil Oyipykiap Oyiindya OOIIKapyBHUHT OJUO OOPUIUINN MUJLTUN
UKTUCOMUETAA KOPXOHA OOIIKAPWIMIIMHU TEXHOKpPATUK EHAANIyBra acociad
Kyiiran sau. KopxoHanap GOMKapUIMIIMHU TAlIKWII 3TUII XaM OollKa cuécatiap
Kabu OyHpyKOO3TMK TaMoMMILIapyUra acocaaHu0 aMalira OIIupPUIIIH.

bupok MycTakwuIMKKa 3pullrad, KOpXoHajlap OONIKAPWUIUIIMHUA TalTKWI
ATUII Macajajapuja XaMm HCJIOXOTIap Y3UHUHT MKOOWM TabCUPUHU KypcaTuo,
acTa-CeKMHJIMK OusiaH OOlIKapyB TaMOWWJUIapU MYTJIAKO TeCKapu TOMOHTa
y3rapau. JKaxoH Ttaxpubacu Ba aMaauMETH UIYHH KYypcaTaJukH, KyHWIraH
Makcajyiapra SpUIIMII YYyH WHCOH UMKOHUSITIAPU AaHUKJIOBUM BOcUTa OYiud
kenanu. Fosnap, cYHrTH TexHOJIOrUsIap, SHT KyJlal niuuiad YMKapuil mapouTiapu
KaHAal sxumu 0yIMacuH, arap OOLIKApUIIUIN kapa¢Hiapuia Majlakaiu paxoapiap
OynMaca, MIIHHUHT IOKOPH CcaMapajopJIurura 3pUILIUIL KUHKH.

AWHUKCa XYXKaJuK IOPUTUIIHUHT AaKIUAJOPIMK IIAKIAra XOC CaHoaT
KOPXOHAJIAPUHU TAIIKUJ 3TUILl KYJIAPHUHT (PAOIUAT camapaJOpUIUTUHU OIIHPHUIILL
Ba KOPXOHAHMHT Y3 akUUsAOpiapu OuilaH MKTUCOAUN MyHOcaOaTIIapuHU TYFpU

TalIKWJI 3TUII Xamja OomKapuil BazudarapuHu Makcauik Oelruiam XO03Upru

! Turos B.M. DxoHomuka npeanpusarus. Yuebuuk. —M.: dxemo, 2007. 218 c.
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3aMOH  MEHEXXMEHT Ha3zapusaTcuja Ba aManuéruaa Mypakkad Baszuda
Xpcobmanam»’. ByHmail KopxoHanapaa MEXHAT Pecypciapy Ba XOIXMMIAP HINNTa
MalnaFnap KYHull, KOPXOHAHMHI PakoOaTIONUIMK Ba Yy30K (aonusar Kypcara
OJIMIIMHUHT Y30K MYJJATiau omuinra ainanau. KopxoHanmapaa KUIIWJIApHUHT
MEXHATHHH OOIIKapHII Ba TAILKHII 3TUII Oapya jkadxaiapaa MyXuM YpuH TyTaJlu.

Canoar coxacuja WIIYU-XOJAUMIAPCU3 KOPXOHAHU TacaBBYp KUIUO
oynMaiinu. Wiryu-xonumiiapcus Xap KaHAald KOpXOHAa V3WMHUHT Makcajajapura
spullia oJMaau Ba 0030p MKTUCOAMETH IIAPOUTHA camapaiu (aoausiT ropuTa
onMaiiin. MHCOH KOpXOHajaru HILIA0 YUKApUIl KapaCHUHUHT DHT MYXHUM
anementuaup. Ilyngait skaH, ylnapHu OOLIKAPWIMIIMHYM TAalIKWI STHUILIA
3aMOHaBMM  yciayOnapnan — ¢Qoipgamanum  OyryHrM — KyHZard — J07a3apo
MacajanapIaHaup.

Pecniy6muka Ilpesumentn VY36ekucton Pecmy6mukacu Ommii Maxkmucn
KonyHumnmuk manatacu Ba CeHatmHuHT KymmMa Maxiucuaard (2010 wwmn 27
ssHBaph) Mabpy3acuna Onuit MakIMCHHHT KOHYH WIXKOJIKOPIUTH (haOTUATHIA
MaMJIaKaTUMM3[d HMKTUCOAMM  coXala amanra OmMpUIaéTral  TapKuOui
y3rapunuiapH, KyJiail HMHBECTULIMOH MYXUTHU [IAKJUIAHTUPUII, UOUIa0
YUKAPUIIHA MOJCPHU3ALMS KUJIUII BA TEXHUK KailTa >KMXo3Jail, OaHK-MOJIus
TU3UMUHHU PUBOXJIAHTUPUIIHU HOPMATUB-XYKYKHM JKMXAaTIaH TabMHHJIAII
Macaajapu ajJoxXuaa YpUH drajlaraHiIiruHu TabKUAaal yTau.

Jlapxakukar, <oKaXOH MOJIMSBUU-UKTUCOAUNA HWHKUPO3U  IIAPOUTHIIA
UKTUCOIUETHUHT peajl CEKTOPU KOpXOHAJapuHU KYJUla0-KyBBatTiam Oyiinua,
OupuHUYM HaBOaTAa, MIUIA0 YUKAPUIIHK MOJECPHU3ALMS KWJIUII, KOOomeparus
AJOKAJIADUHU  KEHTaWTHPHIL, MYCTaxKaM XaMKOpPJWMKHU  WyJra KYyHUII,
MamJIakaTUMH3[a UOUlad  4YMKapWwiraH  MaxcylioTjapra HM4YKd — TajdaOHu

parOaTIaHTHPHUILI Macallajlapy aJoxuja YpuH TYTI[I/I»Z.

! IllepmaroB F. AKUMATOPIMK XaMHESTIAPHAA OOMKAPYBHH TAIIKWI KIIAII BA YHH TAKOMMJLTAIITHPHII
myammorapu. // ®aH HOM3OIJIMIH MIMHI [apaKaCHHH OJIMII YIyH &3mwiraH auccep. aBropedepartn: -T.. TATY,
2004. 3 oer.

2 Kapumo M.A. Acocuii BazndpamMn3 — BaTaHUMHU3 TapakKUETH Ba XaJIKUMH3 (apaBOHIWTMHM SHaAJA
foKcanTupuuup.37 Oer.
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By naBpma Xycycuil MyNKHH XyKYKHH KUXaTAaH XUMOSI KWIHIIHU
Ky4aWTUPUII, MaMJIAKaTUMH3/1A Xap TOMOHJIamMa 0aKyBBaT MYJIK 3rajapu CUH(QUHU
MIAKJJIAHTUPHUII, (PepMEpIIUK XapaKaTUHU MyCTaxkKamJyiall, UKTUCOAUETHHU SHaJA
TuOepaUTAITUPUIIIHA ~ TabMUHJIAII, TaAOUPKOPJIMK, aBBajl0 KUYMK OH3HEC
(ha0IuATUHU PUBOXKJIAHTUPHUII YUYyH KyJal IIapoOWTiap SIpaTHI, KEHT TapMOKIU
0030p wuHOppaTy3wIMacuHU  Oapn0 ATUIIHM  Ky3[d  TyTaJuraH KOHYH
XYAOKaTJIIApUHUHT OyTYH OUp MakMyacu KaOyJl KUIUHAM.

HkTuconumit UCIIOXOTIapHU KOHYHU KUXATIAH TabMUHJIAIITA
nyHantupwiran OyHmaii Ba Oomka Oup karop Tagbupmap 2009-2012 iwmmmapra
MYJDKaJUIaHTaH, ’KaxoH MOJIUSIBUN-UKTUCOINN VHKUPO3UHUHT caoum
OKMOaTIapuHU HMKOH Kajap KaMmalTtupuiura kapaTwirad WHKuposra kapiiu
yopajap JacTypyUHU camMapaid aMmaira OIIMPUIIHA XyKyKHM TabMHHJIAILI,
JYHENArd CAaHOKNHM JABIaTiap KAaTOPHAA Y30EKHUCTOHra WKTHCOIXMETHHHT
Oapkapop Vcull CcypbaTlapuHd cakjiad KOJUII Ba  AXOJUHHUHI  pea
apoMaIapHHH OMIMPHUII HMKOHIUHA Gepan’.

Muninuii  MKTHCOAMET TapKUOWJa amanra OIIUPWIAETraH HIKTUMOMK-
WKTUCOJIWN Y3rapUIUIAPHUHT TaXJIWIU IIYHU KYpCaTaauKH, KyJara KUpUTHUIAETraH
I0OTYK Ba MyBaddakusTiap acocuga UKTUCOAUETHU  MOJEPHU3ALMSIIALI
KapaCHUHUHT YpHU axamuarid xucoomananu. Illynra x¥pa, xo3upna
MOJIEpHU3ALINS KapaEHUHUHT Ha3apuil Ba METOJOJIOTUK aCOCIAPUHU TAAKUK STHIII
n013ap0 axaMusT KacO STMOKA.

dukpuMHu3ya, MOJCPHU3AIMS OJIaT]a TEXHUKA, TEXHOJOTUATa OUJ TyLIyHYa
Oynub, ynapHu 3aMOHABUMIAIITUPUIN WYHAIUIIKWIATH 4YOpa-TaaOUpIIapHUHT
amanra omupunudmuaup. KymnagaH, UKTUCOAMETTa OUJl aKCApUAT JyFaTiiapia
yHTra Kyluaaru MasmyHaara tabpud Oepunaau: «MojepHuzanuss — OOBEKTHH
SHTUJIAI, SXIIWIall, TaKOMUJUIAIITUPHIL, YHHU SHTH Tajnabiap Ba MebEpiapra,

TeXHUK IIapTiapra, cudar Kypcarkuujiapura MyBOQUKIAIITUPUIL. AcocaH

! MamitakaTHMU3HI MOJCpHU3asA KMIMII Ba Ky4lIH (byKapOJ'II/IK JKaMUSATH Gapno oTHHI  —

ycryBop Makcamummaup. - I[pesument Mcmom KapumoHmHT Y30ekuctoH PecmyOmukacu Ommit Maxmmcn
Konynunnuk nanaracu Ba CeHaTHHUHT KYyInMa Maxxtucuaaru Mmabspysacu // Xaink cy3u, 2010 iiwn 29 sHBaps.
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MallliHa, ac000-yCcKyHamap, TEXHOJIOTHUK >KapaéHiap MOJICPHHU3ALISUTAHA Y .
Jlemak, Oy MojepHU3anUAra TOp MabHOJarud €HjamryB OYnaumb, OYyryHrHM KyHJa
YHUHT KEHI' MabHOJIard Ma3MyHHU TOOOpa 1013ap0 axamusiT kaco 3Tud 00pMOK/a.

MopepHuzanusi — aHbaHABUU >KAMUSTHUHT WIFOP, MHIYCTpHAN XuXaTAaH
TapakKKWil HSTraH KamMuaTra aujJaHUIIMHA TabMUHIOBYM WKTUMOUM-TApUXUN
xapa€H. MoAepHU3ALUSHUHT KEHI' MabHOJArd Ma3MyHHHH TYIIYHUIIAA
ukTuconquu onuMm P.HypeeB yHHMHI HEOKJIACCMK Ba KeWHCYa TaJIKWHIAPUHU
dapkiaiinu. JKymiianaH, HEOKIACCHUKIAp TOMOHHUJIAH MOJIEpHU3AIUATA XYCYCUH
MYJIKYMJIMK Ba AEMOKPATUSHU MycTaxkamiam cudartuaa EHaalmica, KeiHcuunap
TOMOHHUJIAH, PHT aBBaJO, XY>KAJIUKHUHI acOCHH TapMOKJIapHHU KaMpal OJIyBUd
TapkuOuil y3rapunuiap cudatuna TymyHwiaau. JlacTimaObku VpuHra TEXHUK-
WKTUCOOUNA MyamMojap KyWwiaau. Xy>KaJUKHUHT 3aMOHAaBUH TapMOKJIApUHUHT
MaBxXyJl OYIMaciauru TapaKKUETHUHI aCOCHM TYCKUHIMK Ky4yu cudartuiga KaOys
KITHHAIH.

Ymyman OJITaH[A, MOJIEPHHU3ALIUA aHbaHABUM JKaMUATIAH
WHIYCTpHAJUIAITaH, MUPUK MalldHAIAIITaH UIUIA0 YUKapHUITra XaMmaa WKTUMOUM
KapaCHJIapHU KOHYHJIapra TasHraH XoJijla OKHJIOHA OOIIKapuIlra acocCiaHTaH
KaMUSTra YTuil skapaCHIapuHu HaMOo€H »HTaau. Hazapusiga MoaepHU3amus
JeraH/la «aHbaHAaBUM Tap3Jard ¢ENuK KaMHSAT»Ta Kapama-Kapim — ViIapok
«3aMOHAaBHH OYMK Tap3/ard >KaMUATHYHU MIAKUIAHTHPHUIITAa OJU0 KEeIyBYH
WHAYCTPUSIAIITUPHUII, CEKYIAPIAMTUPHIN, ypOaHU3AIMsd, YMYMHUM TabIuM,
BAKOJATAW CHECHUM XOKUMHUAT TH3UMIAPUHHUHT Kapop TOMHINH, XyAYyIdd Ba
WKTUMOUN  cadapOapiUKHUHT Kydyaumu KaOu kKapaCHJIapHUHT MaxMyHu
TYUTYHUTIAIH.

Bynman kypuHaauKu, MOAEpHHU3AIMA Kyda KEHr TyuryHda Oyiau0, OyryHru
KyHJa YHU JKaMHUAT XAaETHHHHT TypJHM kaOxadapuHd TyOJaH Y3rapTHUpPHIIIL,

sHTHam, Oy O6opana TapakKUETHHM >KaXOHJArd MaBXKyJl WIFOpP aHI03ajap TOMOH

! Kapanr: http://ekonomic.doco.ru/348.
2 http://www.soob.ru/n/2005/10/c/6 // Hypees P. MonepHu3atust SKOHOMUKH: KOHIICIIIAK M CPEICTBA.
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HYHAITUPUII Ba TaKOMHWJUTAIITHPHUIN >KapaCHIAPUHUHT MaXMyd cudaTuaa
udoganan MyMKHH.

byryHru kyHma MojepHHM3aIusian jkapa¢Hiapu MaMaKaTUMH3 XaETHHUHT
nespnau Oapya >kaOxanapuHu Kampal oJraH. AifHUKca, Ma3Kyp HyHanuuuiap

opacuia uIuiad YUKApUIITHA MOJICPHHU3AIUSIIA MYXUM YpHUH TyTanu (6-an3ma).

6-un3ma. Miad YUKAPHUIITHUA MOACPHU3AIINAJIAIIIHA aMaJira
o 1
OIIMPUIINHHUHT aCOCMHU UYHAJIMIILJIAPHU Ba BOCUTAJapu

Yieediai anata-onéoiasasdie Egéad +exadesa, osaf
OTéadcaTemaal exadeo TAaxA06TO affTaoeiafoere
8aidacoede s
Egéad ~exadeaie S T ..
[=ogrdd ~CRA0COIE Egéaa Egéad +exadeo
calllaaee oa0leea aa P +aKadegfé _ o n XA AN N oA
TSRS ~eKaoegle > 0adaxaoéaceie
0a01TETAeyEad aeéal a8 Teca- A £ AAAN A
BT CAD __aji__ | ‘ega rafaéoedew aa
X1e oeyéaa dafodReadTe 0deaw
T axaceeé dafoanead . T oADeD A
Adcanesa e iTaaoeTl Neoaole aloxades aa
DAGTTETAYEAGTE eoBad v . ?EQOEOGS%QG??”
+ekadeoia ®T0eé yoeo xexeofiec A yeTeTaed oecelele xloee yoea
TO 080 TTETAeYEA0TE
21586 yoeo

dOukpuMHU34Ya, MUUIUKA HWKTUCOAUETHUHT OapKapop Ba caMapa amai
KWIMIIMHA ~ TabMHHJIAII, YHHA JKaXOHHUHI PHUBOXJIAHTAH  MaMJIaKaTiIapu
TapakKKUETH Japa)kacura oju0 YMKHUIL, TypJid CUECHM Ba MKTUCOIUN Y3rapuiuiap,
®KaxoH 0030pM KOHBIOKTypacujard TeOpaHuIIap, HWHKUPO3 XoJaTiiapura

HHcOaTaH YU OAAMIIAIIATHA», MYCTAKWJI PUBOXKJIAHA OJIMII HWMKOHHATHU  Ba

! Kapanr: CamgoBa I'. MojepHu3amys, TeXHHUECKOE OOHOBICHHE H IHBEPCH(HKAIMS MPOM3BOICTBA,
IIMPOKOE BHEAPEHHE WHHOBALMOHHBIX TEXHOJIOTHI — HEOOXOAMMOE YCIOBHE BBIXOAa Y30eKHCTaHa Ha HOBBIC
pyOesku Ha MHpOBOM phiHKe / «KaXOH MOJNMABHHA-MKTHCOIMH HHKHPO3H, Y30EKHCTOH IIAPOUTHAA YHH Gaprapad
STUIIHUHT HYNjapyd Ba dYopajapu» Map3ycuparn PecnyOnnka wWiMHH-aMaJidi —amXyMaHUIArd TakIAMOT
matepuaapu. — T.: TJANY, 2009 iinn 5 maid.
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CaJlOXUATIIapW alHaH WKTUCOMUET TYpJaW Japakalapu HUIUIad 4YUKapuil
xapa€Hiapuaard Ty0 UCiIoXoTjiap Ba yIapHUHT HaTWKajlapura OOFIHKIUD.

bupok, mry 6unan Oupra uniad YMKapUITHA MOJEPHUBAIUSIIAIT UK TUMOUN -
UKTUCOIUM XAa€THUHT OOIIKAa coXajlapujard ysrapuiuiapra yamodapuac OOFIIHK.
boimkaua aiitranga, 6apua coxa Ba xa0xamap ypracuja »Kajaajd UCI0X STHUII Ba
MOJIEpHU3ALMSIIAIT  JKapa€HJIApUHUHT aMalira OIIMPWIMINKIA HW3YWIIUK Ba
MaHTHKAA MYBO3aHAaTHM TabMHHIAITa XapakaT Kwiuin jo3um. Iy Vpunna
MOJIEpHU3ALMSIIAIT JKAPAaEHUHUHT XKaMUST Xap OUp ab30CHHHUHI OHIJIWJINTH Ba
MYCTaKWUIUTUHUA OIIMPHUIIJIATA YpHHUTa ajoXujaa bTUOOp KapaTHll JIO3UM J1e0
xucoOnaimu3. YUyHKM, UKTHCOIUET XamJla MamilakaT Xa€TUHUHT OOIlKa
CoXaJapuHU MOJIEpHU3AIMSIIAII SHT aBBaJIO0 YOy kapa¢Hiap/ia UIITHPOK ITYBYH,
yJIapHU aMalira OIIMPYBYM Ba JIOMMUM paBUIIa TaKOMWUIAIITAPUO OOpyBUH
KAMUST  ab3odapu  AyHEKapamd, TaQakKypUHUHT — Y3rapuiiu, yJIapHUHT
JEMOKpPAaTUK Ba TyO HCIOXOT kapacHnapuaaru (HaouIurd OIIMIINra OeBOCUTa
OOFIUKIUP.

Kopxona OOMIKapWIMIIMHU TAIIKWAI STUIIAA MEXHATHU TAaIKWI STHUII
MacajllacCh XaMm YCTYBOPJUK Kwiaau. MeXHaTHU TamKuid 3TUIl Oy — MeXHat
BazudanapuHu Oaxkapumn MoOaiiHWIa, >KUCMOHUM Ba aKJIWh KOOWIHMSATIApIaH
MakcuMal (QoiiianaHuil Makcaauaa UITYWIAPHUHT (PAOIUSITH, KU3UKUIIUIApU Ba
XyJKUTa TabCUp KypcaTHUI TaMOWWJITIApH, yCyJulapW, BOCUTalapu Ba
MAKJJITAPUHUHT MaXMYHUHHM V3HUJa aKC STTUPYBYH, MEHEKMEHTHUHI acoCUi
KUCMU OynuO, y KHUIIWIAp Ba yJapHU KOpXOHA MYMAAru mMyHocabariapu OuiaH
OOFIUKIUP.

3aMoHaBHI caHOAT KOPXOHAJIapy OONIKApYBHIA UILUIA0 YHKAPUIITHU TaIIKUII
ATUII KyUUJAarujaapHu y3 UUura onaau:

1. Vmna®  4YMKApUIIHUHT  TEXHUK-TEXHOJOTUK  Tau€prapiuru, 11y
AKYMJIIaJlaH MaxCyJIOTHU SPATHIL TEXHOJIOTUSICUHU MIILTa0 YuKull, aco00 yCcKyHa Ba
BOCUTAJIapHU TaHJalll, HOCTAaHAApT BOCHUTA Ba MoOcCjiamalapHU Tal€pialiHu

TalllKKWJI 3THUIII.
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2. Nmura® YuKapuImHUAT MOAAWKA Tauéprapiaurd. Y KyHuUgaruiapHu V3
uyura oJjlaJii: KOPXOHAaHU XOM ame€, spum Qadbpukar, OyTJIIOBUM MaxcyJoTiap,
COTHO OJIMHTaH BOCUTA Ba X0Ka3oiap OWJiaH TabMUHIIALL.

3. Acocuii unuiad YMKapwIn >kapaéHUHA TArTKuia dTtuml. Wmmad gukapwurn
aKJIMHA XHcoOra oOJiraH XoJja, acocuil unuiad 4YukKapuin OyIuHMaTapuHU
TAIIKWI ATUII, yJIapHU HWII TU3UMHUHU TaHJAll XamMJa yjap opacuiard yszapo
OOFIMKJIUKHU YpHATHIII.

4. WNmna® yukapuinra Xu3maT KYpCAaTHIIHHU TamKui 3TUll. SAbHU ac600-
YCKYHaJIapHU TabMUPJIAIIHUHT SHT pallMOHANl TU3UMUHU KyJuianl, cudar Ha3opaTu
Ba MaxCyJIOTHM KaOyJl KWIHWIL, TPAaHCHOPT, OMOOp XYKaJIUKIapUHU Ba OOIIKa
épaamMuM Xu3MaTIapHu TAIIKWI STHUIIL.

5. Nmuia® uywmkapuin OOWKapyBHUHM Tamikuid dTuil. Mmmald dukapuiira
YU3UKIM pax0apiuK KWJIUIIHUHT aHUK TU3UMUHH, OOUIKAPYB ammapaTUHUHT
panyoHan Ty3WIUIINHYU, UIUIA0 YUKAPUIIHU peKaJallTUPHUII, XUcoOra OjuIl Ba
HAa30paT KWINIIHYU KYJIJIAIL.

6. MexHaTHM WIMHNA TAITKHAJI THIIL

Okopuaa xypcatuwiran unuiad YUKAPUIIHU TaIIKWAI STUIIHUHT Oapua
TapkuOUil Kucmiapu Oup OyTyH OUPIMKHU TAlIKWI KWUJAIW, JIEKUH Oy yJIapHUHT
OYMMHUIIUHUHT UMKOHUSITH Ba 3apypJIUTHHU, Xap OMPUHH allOXUJa XOJJIa YYKYp
Vpranuin Ba TaKOMWUIAIITUPUIUIAPHA UCTUCHO Kuiamakau. IlyHuHr yuyH
MEXHATHH, WIIA0 YMKAPUIIHU TAIIKWI 3THUII €KUM OOIIKAPYBHU TAIIKWII STHUII
Owian agamTupud Oynmanau.

yngait Kb, MEXHATHU TAIIKWJ 3THUI - Oy WIIA0 YMKAPUIITHU TAITKUI
STUITHUHT Oup TapkuOuil KUCcMU OYIMO, YHUHT 00OBEKTH YMyMaH UILIA0 YUKAPHUIILL
aMac, Oanku OeBocuTa >koHIM MexHataup. lllyHmaan xenu® YMKaaWMKH, MEXHATHH
UMMM acoc/ia TaIllKWiI ITUITHUA KYJUlall, aHuK ¢akaT y3ura Xxoc TaMOWMILIapra
TassHYBYH (PAOJIMSITHUHT MYCTaKWJI COXACUIUD.

FOkopuaa 6M3 MEXHATHU TAIIKWII STUIIHU UIILIA0 YUKAPUIITHUHT TEXHHUKA Ba

TEXHOJIOTUSICH OWiaH y3apo OOFMMKIMTUHMU KYpuO 4YuMKAMK. bynapman Ttamkapu
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MCXHATHH TaIllKWJI DTHUIITIA, nnniad YUKAPUIIHUHT TYpH, XapaKTCPU, CCPUAIIUTH Ba

OoliKa Uu1ad YUKapuIill OMUIIJIAPU KaTTa TabCUP KypcaTaiH.

7-yn3ma. Kopxonaaa 6omkapyBHM TAIIKWI 3THIIAA HYKH Ba TAIIKH
1
MYXUT MYBO(PUKJIUTHHH TABMHHJIAII

MexHart, Kanurail,
MOJIUI pecypceap, HcrepMomuniiap
TabMHHOTYHUIIAP
Kopxona
y
Kacaba yrommacu Ba KoHyH Ba J1aBiIaTHUHT Pako6arunnap
UIIIYH TypyXJap MYBO(MUKIAIITHPYBYU
KOMHCCHSCH

8-un3ma. KopxoHaaa 60mKapyBHU TANMIKHJ dTHIIAA KYIIPOK
TAIKHA MYXHTHU YbTHOOPra OJTHHUIIU

XaJkapo BOKEIUK UxkTucoaunér xoiatu
Kopxona
/ | \
dan-Texauka Cuécuit omuinap Wxtumounii-maganuii
TapaKKUETH OMMILIIAP

! ‘{I/I3Manap JAUCCCPTAHT TOMOHHJAAH 151000 E:10) YUKUJIT'aH.
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OukpuMH3ya MEXHATHU TAIIKWI ATUII OOWIKAPYBHHU TAIKUI STUIIHUHT
Oapkubuit kucMmuaup. bByryHrm KyHzaa KOpXoHajna OOUIKAPUIIHUA — TaIIKUJ
STUIIHUHT UKKWA TypAaru ¢EHAANIYBUHU Kalj JTUII MYMKHUH. YJapHUHT
OMpUHYKMCHAA WYKA Ba TalIKM MYXUTHUHT MYBOQUKIWIU YCTYBOPJIMK KuUica,
WKKWHYUCH]IA, KYTIPOK TAIlIKU MYXUTHUHT aXaMUSTH YCTYBOPPOKIHUP.

Xynau I1IyHAa, KOpXoHa OOIIKapyBMHU TAaIlIKWI O3THUINJA HIIa0
YUKAPUIIHU MaxCyCIallTUPHUII, MPeaMETIn (Bocutamu) — Oepk Ba
MaxCycCHalllTUPWITAH 1eX, y4yacTKa Ba JIMHMSUIAPHU SIPATUII TEXHOJIOTMK Ba
KacOMil MEXHAT TAKCUMOTHUTa TabCUP KYpCcaTUIaau.

Nimna® 4uKapuiiHu CEepUSUIAIIMTU HWII KOMIapura Xu3maT KYpCaTHUILIHU
TAlIKWJI JTUIIra Tabcup Kypcatagu. OMMaBuii Ba WHpPUK CEpUsIM UILIA0
YUKApUILJA, acOCMi  umuiad  YMKapuuiga — KaTHamaéTraH — MIMYWIapHU
MHCTPYMEHTHHH KaOyJll KWJIUII, YHU YTKUpiail, acoo0 ycKyHajdapHU TabMHpJIaIl
Ba co3jam Oyinmya €paamMuyu HIUIapAaH 0307 OYIUIIMHUA TabMUHIOBYM, HIII
xKoimapura TapTUOIM, PEXKATU-OTOXJIAHTUPYBUYM EKM  CTAHIApPT  XU3MaT
KYpcaTUIIapHU KYJUTalll YYyH 2HT AXIIA MEXHAT apOUTIapH sIpaTUIIa/IN.

Kopxona OOMIKapuIMIIMHKA  TalIKWAJI OJTUIIHUHT MYXUM  TapKuOui
KUcUMJapuaaH Oupu OyiraH MOAAuN TEXHHKAa TAbMUHOTH, Y3IyKCHU3 HIIl Ba HIII
BAKTUAAr Y3WIMIUIADHU WYKOTHUIL YYyH 3apyp OYIAraH uIl >KOWJTApUHUHT

TabMUHOTHHM Y3TYKCHU3JIUTUHY Ba ¥3 BaKTU]1a Oa>KapUIUIIUHU OeITHIIaiin.
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2-50b. HAMAHI'AH BUWIOSITU CAHOAT KOPXOHAJIAPUJIA
BOIIKAPYBHHU TAIIKNWJI OTULI TUSUMHNHHU TAXJINJIN

2.1. Hamanran BHWIOATHAA CAHOATHHHI PUBOKJIAHUIIHA Ba 60m1<apmmmn

Hamanran BUJIOSTH HUKTUCOAMETUHUHI PUBOXKJIAHUO OopuIlMaa caHOaT
KOpXOHAJIApUHUHT axamuatu Oekuéc. Illy Oouc caHoaT KOpXOHaJapUHU
PUBOXJIAHTPUIITa  HUYHANTUPWITaH  4YOpa-Tag0upiiap JOUMO  KYJUIAaHWIHO
KeJIMHMOKJa. by dopa—TtaaOupnap pecrnyOnuka MuKECuaa KaOyl KUJMHTaH
MeBbEPUIN XYXOKATIIap aCOCUIa aMaJira OIIUPUIIAIH.

V36exncron Pecniy6mukacu Ilpesunentunmar 2008 imn 28 HosGpmaru
[1D-4058-connmn  «MKTUCOMMETHUHT peall CEKTOPH KOPXOHAJapUHU KYyiu1al-
KyBBaTjall, YyJIapHUHT Oapkapop HUIUIAIMHA TabMUHJIAII Ba  JKCIOPT
CAJIOXUSATHHU OIIMPHUII YOpa-TaAOUpIapu JacTypu Tyrpucugantu DapMOHUHU
Hamanran BumosiTu MuUKECHIA OaxapWIMIIMHU TabMUHJIANI Makcaauaa BUIIOST
xokumuHUHT 2008 #iun 31 mexabpmarm 222-connu Kapopw KaOyn KHIWHUO,
Ha3opaT KWJIWII Ba MOHUTOPHUHI OJIMO Oopuill Oyiinya BHIOAT XOKUMIIUTHHUHT
UIIYM TYpyXW Ty3wirad. byHpail ummuM rypyX TOMOHHUJAH onaub OopuiraH
MOHHUTOPUHT  CaHAOT  KOpXOHaJapu baonusTuHu  Ypranuo Oopuin
MMKOHUSITIAPUHU KEHTaUTUPMOK/IA.

ynu xaipg ostum  kepakky, Papmonja OenruiaHraH BaszudaiapHu
BWIOATAA OaXapWIUIMHU TabMHUHIAII MaKcaauja dYopa-Tagdupiap AacTypu
unuiad yukwind. Kypuna€tran wopa-tanpOuprnapaa Oenrwianran Basudanap
[03aCHJIaH Il1aXap Ba TyMaH XOKUMIIMKJIApW TOMOHHUJAH XaM XYIyAuil dYopa-
Taa0upiap UIad YMKUIUO, MabCysuiap OMPUKTUPUITAH. AMalira OMIMpHIaéTran
UIUlap 103acu/iaH BWIOST XOKUMIIMTU HWINYUM TYPyXH TOMOHHUJAH JOUMHUUN
MOHUTOPUHT VpHaTwiaAu. By sca MUIMi HMKTUCOAUMET TapKuOWUra KHUPYBUYU
Hamanran BHWJIOATH MKTUCOAMETUHU SHAJIA PUBOXKIIAHUIIINTA OJIUO KEJyBUU IIApPT-
IAPOUTIIAPHU SAXITUIANIN.

Hamanran BumositTn Xokumumruga xap xadrama 6up maporadba I1dD-4058-

comnin DapMOHHMHT WXpocH OViKMuYa MyXokKama WUFWIMIUIAPU YTKa3uiuo,
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KyTapuiral MyaMMO Ba MacajlaJapHu Xaj KWIHII XaMJa peciyOiiiKa Joupacuja
XaJl 3TWIaAUran macananapuu Basupnap Maxkamacura MyHTazaMm TakauM 3THO
OopuII iynra KyWuiaras.

Hamanran maxpugarn "Hamanraamam' OAXHuar Onmanuk TOF KOH-
METAJTypruss KoMOuHatujaaH, HaBouil TOF KOH-METaLTyprusi KOMOWHATH[IAH,
“HaBomit umccukiuk wmauOam”  kopxoHacugaH 2008 iwnma  Ty3unrad
niapTHOMajapra acocaH e€Tka3u0 OepuwiraH MaxcyJloT y4yH AeOMTOp Kap3japHU
VHAUPHUII, KOPXOHAHWHI COJMKIAH OyiraH OOJUKET Ba OIO/UKETHAaH TallKapu
MakcaJUil  JKaMFapMaliapJlaH OOKMMaHJa Kap3JapHU TYJIOB MYIJAaTHHU
KeUUKTUpHUII, YWuu Tymanugaru "Mera tekctuin XKHUHT siekTp Tapmorura
ynanuni, Hamanran maxpugaru "Kapoonam™ MUK, Uyct tymanunaru «Pay Tom»
KOPXOHAJIAPUHUHT 3KCMOPTTa YMKapUiIagural MaxcyiaoT yuyH Poccust naBnatuaan
o0 KEJIWHraH XOM-alECMHU OO0XXOHAa pacMUITAIITUPYBUAAH YTKA3WIl,
"Mamxum" MYXK tomonunan daproHa BWIOATH XallK TabJIUMH OOIIKapMacura
eTKka3ub OepuiraH CHOpPT MHBEHTApJapu YUyH I€OUTOP Kap3AOPIUKHHU YHIUPHUIIL
Macasanapy MWKOOHIA Xall STHIN .

[Iynuarnek, Basupiaap Maxkamacuamar 2009 imn 29  saBapjaru
«MamakatTumus unuiad YUKApyBUUIIApU MaxCyJOTIAPUHUHT
pakoO0aTOapAONUUIMIMHK  OLIMpHUIITra  JIOMp  KylIMM4a  4opa-Taadupriap
TyFpucuga»Tu  26-COHIIM  Kapopura acocaH J>KaMHSTHMHU3HUHT  OapKapop
WKTHUCOJWM XOJIaTHTa KaxoHJa pyid OepaéTraH MOJMSABUN WHKHUPO3HUHI CaIOui
TabCUpP KYPCATUIIMHU OJJIMHU OJIMII MAaKCaauJa BWIOATIArd WUPUK CaHOAT
KopxoHanapuga maxcynor TtanHapxuHu 20,0 dowmsra Tymmpum Oyiimda dopa-
TaaOupJIap pekKacu UIiad YUKUIIH.

Masnymkn, Y36exncton PecryGmuxacn Ilpesmnentn M.A.KapuMmoBHHHT
2009 #iun 6 wrongarm “Hamanran BWIOSTH CAHOATWUHHUHT WHAYCTPHUAT
CAJIOXUATHUHU pUBOXJIAaHTUpHII, HamaHran maxpuHu o0OOJOHNAIITHPUIL Ba
WKTUMOUNA  HUHGPATYy3WJIMACHHU  PUBOXKJIAHTUPHUIN OYyiiMda dopa-Tagdoupiiap

Tyrpucuna’tu [1D-3215 connu dapmoitnmmm acocuaa Kadyn kunuHTad Basupiap

1 Ny
Man6a HamaHraH BIJIOAT XOKHUMITUTHHUHT aXx00pOT TaxX)Iri OYTUMHUIAH OJIMHTaH.
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Maxkamacuaunar 2009 #wun 14 asryctmaru “2009-2012 immmapga Hamanran
BUJIOSITH/IA CAHOATHU PHUBOXKJIAHTUPHIN Ba WIIIA0 YUKAPUIITHU MOJCPHU3AIIHSI
kwium - Jlactypu  TyFpucupa’tu  232-COHNM  Kapopura MYBO(MUK ~ BHIIOSIT
xokuMuHUHT 2009 iinn 18 asryctnaru 182-connu kapopu kadyn kunuHuO Jlactyp
HAIUIA0 YUKWIIIH.

Ma3kyp KapopHU camMapaiu Oaxapull Makcaguja BHIOSAT XOKHUMHU
paxOapiauruaa 29 kumugaH wOOpaT BHIOAT KOMHCCHSCH Ba JOMMHUH acocja
baonuaT KypcaTyB4M 6 KHIIKUIAH HOOPAT UITYU TYPYX TapKUOHU TY3WIIIN.

Hcetukbonnm caHoaT KOPXOHAJApUHU TEXHUK >KUXATIAH MOJIEPHU3ALMS
KWW Ba MOJUsBHE cornomnamrtupum Oyinga 2009-2012 immmapma 21 Ta
KOPXOHAHW MOJICPHU3AINS KNI, MOJUSBHIA COFJIOMIIAIITUPHIN fo3acuaad 83 Ta
noiinmxa Ttommmpukiaapu Oenrwranrad. lllyaman 2011 #imn moGaitHuma 75 Ta
Bazudamap Oaxapwinu. [lyrauarmek, 8 Ta KopxoHaga WIIIA0 YHUKAPHII
KyBBaTiaapaad ¢oiiganaHull apakacu OMIUPUIIIN.

VYnap TomoHMmaH OenruiaHraH TnapaMeTpiap Ba 4Yopa-TaJ0upiIapHU
OakapuIMIIKA XamJaa MyaMMOJIU MacalallapHu Xajl 3Tl ro3acuaad xap 10 kyHma
MyXxoKaMa YTKa3uIulm Oenruiaad oJuHIUd. X03upru KyHra kajgap 11 ta iturunmi
YTKa3uau0, KOPXOHAJIAp MyaMMOJIAPUHY XaJ 3TUII OYiirYa TETUIILTA TAIlIKUIOT Ba
ujopanap OWjaH WIN TamIKWI STWITaH. PecmyOnmka mMukécuma Xaia DTHUIAIATaH
Macananap ro3acugaH Mabiaymoriap JlactypHuHr Oaxapunumu - Oyiinua
PecryOnvka finFMa WITIu TypyXura TakJIuM TN,

Bunositna Y36ekucron Pecry6imkacu Ilpesunentn M. A KapuMoBHUHT
2011 #mn 21 suBap kKyHu Basumpiap MaxkamMaCWHUHT HuFmIMIIMAAA Oenruiad
oepuiaran 2011 Wuiga V36ekucTonnu MOKTUMOUN-UKTUCOINI
PUBOXKJIAHTUPUIITHUHT SHT MYXUM YCTYBOp WYHAIHMIIIAPWHU aMajra ONTHPIIAIIN
IIYHUHTACK, WHKAPO3Ta KapIid [OacTyp JoWpacuja KaOyn KWIMHTaH KaTop
XyKkymaT Kapopiapu Oyiinya OelruiaHraH TONIIMPUKIAPHU —OakKapHUIIUILIN
Hatmwxkacuaa 2011 iwmnm saxkyHM OwiaH WKTUCONMETHUHT Oapua coxarapuia

Oapkapop ycur cypbratiapu TabMuHiIanau (1-xamnsan).
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Kymnanan, snmm Xyayanid MaxCcyJIoT XaKMUHUHT YCHII CYphaTH OJITUHTU
rinnra HucOaran 10,0 dowmsra, canoar wmnurad uwmkapum xaxmu 16,1 dowusra,
KANUIOK xyxkamuru 7,0 dous, kanutan KyimiManap 5,5 ¢ous, Kypwumm unuiapu
23,6 ¢powus, yakana caBmo aimanmacu 18,5 gowus Ba mMymnuK XU3MaTiIap XaKMHHH
16,5 dowmsra ycummra SpUIIAIIN.

AXMparu canoatHusr yaymu 9,7 dousnu (2010 #mnga 9,1%), Kypuium
8,0 powmsnu (7,4%), kunuiok xyxamuru 33,8 ¢pousnu (34,6%), TpaHCIOPT Ba ajgoKa
9,4 dousan (9,0%), caBmo Ba ymymui oBkatianum 8,9 dousnun (10,4%),
comuinap 3,3 ¢ousnu (3,3%), Gomkanap 26,9 dousnu (26,2%) Tamkwin 3Tau.
[IyHuHTIEK, KUYUK OW3HECHUHT SUIMKA XyIOyAuld MaxcyiaoTaard ymaymu 78,7
¢dowmsra (76,0%) Tyrpu KeIau.

Bunosatna 2011 iun skyHu OuiaH pyixaTaaH YTraH caHOAT KOpXOHalIapu
coun 2316 TaHW Tamkwi JTUO, myHAaH GaAoOIUAT KypcaTa€TraH caHoaT
KopxoHamapu coHuW 1918 Tamm Ttamkun oStau. Pyiixatmanm yTram ca”oar
KOpPXOHAJIAp COHM YTraH WIIHHUHT 1y gaBpura HucOatan 1175 ¢owmsra €km 345
Tara Kynau/m.

Bunositia caHOaTHWUHT  eTakud TapMOKJIApUAaH CHTWJI  CcaHoaTAa
TYKUMayWiIMK, Maxra To3ajall, noialdsay, meden umuuiad 4MKapuil, O3UK-OBKAT
XaMm/la KUIUIOK XYKallUK MaxXCYJOTJIapWHM KalWTa WIUIANl TapMOKJIapH,
MalIMHACO3IMK Ba METAJTHM KalTa WILIANl, KypWIHII MaTepualapu HILIa0
YUKAPHUI TapMOKJIapura Kapalnid KOPXOHAJap PUBOXIAHMO, CaHOAT Ba XallK
HUCTEHMOJIM MOJUTApY WINIIA0 YUKAPHUIIAA CAIMOKIH XHCCAJTAPUHU  KYIITHO
KEJIMOK/IA.

Bunostna 2011 ¥un sikyHwra kypa QaoiusTaard caHoaT KOpXOHajJapu
tomonuaan  1057,3  wmipa.cymimk  (116,1%)  caHoar — MaxcyJoTIapH,
561,6 mupa.cymimk (125,2%) xank uCTebMOJIM MOJUTAPHU UIIIA0 YUKAPHIIIH.

Kymnagan, xucoOOT maBpuja MaxCyjloT HIIA0 YUKAPUII XaKMIIapH
MeTaymyprus caHoatuaa 2220,4 wmiH. cymam (Yeumr cypwatiapu  104,7%),
MaITMHACO3IMK Ba METAJUTHU KaiiTa wnuiam caHoatuaa 1119 muipa. cymHuM

(160,6%), érounum kaiita wnouram caHoatuna 24,6 mupn. cymum (118,2%),

41



Kypwiuin Matepuamuiapu canoatuna 48,9 mupa. cymuum (132,7%), enrun caHnoar
tapmoruna 405,9 mupa. cymum (104,2%), o3uk-oBKat caHoaruma 316,2 muip.
cymun (117,4%), mon maxcyiotriapu caHoatuga 98,7 mupa. cymuu (115,5%),
nonurpadus canoaru 4567,5 mutH. cymun (250,0%) Tamkwir 3TraH Xolga yMyMHA
CaHOAT MAaxCyJOTJIapHu WIUIA0 YMKAPUIIIATH SHT IOKOPU CAlIMOFU €HTHMJ CaHOaT
(38,4%) Ba o3uk-oBkat canoatu (30,0%) TapMOKIapu XHuccacura TYFpH KeJIu.
Bumositna  daonmusaT kypcaraérraH WHpPUK KOpXOHAjJap TOMOHHIIAH
627,8 Miapa. cyMIMK MaxcyjioT WIUIa0 YMKApWINO, YTraH HIIHUHT Iy JaBpUTra
aucOatan 113,0 dhousra ycnm.
Muprk caHOaT KOPXOHATAPUHMHT YMYMHH HIIIA0 YMKAPHIIIATH CAIMOFH

59,3 ¢dom3HM Tamkmi 3THO, KoyraH KucMmu kuuuk (40,7%) mukpodupmanap, yi
XYKallUTU Ba AKKa TapTUOIaru XyCcycuil TaidupKopiaap Xuccacura TyFpu Kelau.

Hamanran BwiIOsATHIAa WKTUCOMUETHUHT Oapda TapMOKJIApHU PUBOMIAHHO
Oopap skaH, OyHAa OONIIKAPUIIHU TAIIKWI STHINJIATK STHTUYa yCIyOJIapHU KEHT
KYJUTAaHWJTUIIN  Ky3aTHJIMOKIA. OHI MYXHMH CAaHOAT KOPXOHAJaApWHHWHT COHU
WungaH ¥umnara kynmaimb puBokianMmoknaa. Macanan, 2010 #wunpma caHoar
MaxCyJOTJIapu UILIad YMKapuIl AMHAMUKAcH OYHWYa oiraHia amMajgard Hapxja
unuiad ynkapuwirad Maxcyiaot 789733,6 MiH. cyMHHU Tamkui 3Trad 6ynca, 2011
Wwiira TeTUIIIN Xyaau myHaad kypcatkund 1057321,2 muH. CyMHHU TaIIKuiI 3THO,
oup ¥inn mobaiinnaa 33,8%ra KynmaraHIuTHHA KYpCaTMOKIA.

dakaT HUpHK KOpXOHAJIap TOMOHHJAH WIUIA0 YUKAPWITAH MaxCyJaoTiIap
xakmu 2010 fimnmaru xonat O6yiindya amanaaru Hapxiaapaa 4722445 muH. cyMHA
Tarkuia dTran 6yica, 2011 iimira kenmu6 Oy kypcatkuy 627858,2 MiH. cymra TeHT
6y1au. Y3 HaBGaTHna Oy TETMILIM HHILIAP CONMIITHPHITAHAA UILIA0 YHKAPHITAH
MaxcynoTaap Xaxmu 155613,7 MiH. cyMra KynairamaurdHu KypcaTMoKaa. Bku
Oomkaua aitranga yeum 32,9%mum Tamkua dTMOKma. KypuHuO TypmOAMKwH,
BWIOAT OYyitnua unuiad 4uMKapuiaraH caHOaT MaxXCyJIOTJIApPUHUHT YCHUII CypbhaTUIa
dakaT HWHUpUK WHILIA0 YUKaApHIra Xoc OynaraH xoJiaT BUJIOSAT OyinMua Xyaau

mynaai xonataan aturu 0,9%ra kam (2-)xaaBain).
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2-5KaABAJ.

HamaHran BWLJIOATH/IA CAHOAT MaxcCyJjaoTjapu
1
HILI1a0 YU KAPUJIHIINA THHAMHKACH

MJIH. CYM
Awmangaru Hapxja uiniad Conumrupma Hapxja uiniad
. YUKAPWITaH MaxcyJjaoT YUKApPWITaH MaxcyJjaoT
Kypcarkuunap
HOMH 2009 2010 2011 2009 2010 2011 %
150501 150501 150501 150501 150701 1505011
Buosr

534531,2(789733,6/1057321,2|694890,1/847338,7/983677,1/116,1

Oyiinua >xamu

Ilynnan
WHUPUK 419182,7|472244,5| 627858,2 [531732,6/509320,5574942,7/112,9
KOpXOHaJ1ap

Oukpumuzua, Hamanran BuiIOATHIAa CAaHOAT MAaXCYJOTJIApPUHM HILIA0
YUKapUILJa CaIMOKIN HaTHWXKanapra 3puiimiMokaa. by aca ¥3 HaBOaTtuaa ma3kyp
COXaHW  OOIIKApWIMIIMHM  TallKWJI  O3TULIAA  camMapald  ycayOJapHH
KYJUIaHUJAETraHIuruaad  jganonar  Oepaau. byrynrm kyHpa  Hamasran
BWJIOSATUJIarK Oapya caHOAT KOpXOHAlapuja OOIIKApyBHU TAIIKWUI ATUII 0030p
HIapoUTIapyUra MOC amMajra Ol pPUIMOK/IA.

BunosT 6yiinua conumuTupma Hapxia UIuiad YUKapuiIraH MaxcysioT Xa)KMHU
2010 #iunra Terunuin cratuctukana 847338,7 muH. cymHu Tamkwmia 3tradH. 2011
runra xkenuod aca Oy kypcatkua 983677,1 muH. cymuM Tamkui dtrad. by aca 2010
nungarn kypcarknugan 136338,4 mMiH. cymra KynmaraHiuraHu Kypcatuo, unniad
YUKApUIN siHaAa KeTrarannuruau ownnupanu. lynamail kunud BumosT Oyitmua
COJIMILITUPMA HapXJla UIUIa0 YMKAPWITaH MaxXCyJdoT XaKMH Oup iui moOaitHuaa
16,1%ra omraH.

HlyHu anoxuaa Kaijg 3TULI Kepakky, PecryOnuka Xykanuk Oupiammaiapu

Ttacappybugaru  caHoaT KopxoHainapu Hamanran  BUJIOSTHHUHT  Oapua

! )Kalean Myamm(b TOMOHHUJIaH Hamanran BHIOSTH CTaTHUCTHKA 60HIKapMaCI/II[aH OJIMHI'aH MabJIyMOTIIAap
acocua Ty3uJiraH.
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TyMaHJIapuJa *onamran OYinuo, ylIapHUHT 3HT Kyn canMoru HamaHnran maxpura
TYFpU Kenmamu. 3-)KaJaBalia KeJITUpIITaHuIek, HamaHran maxpuma >KouJariran
CaHOaT KOPXOHAJapUHUHT aTuru 4 Tacuja unuiad yukapuin Oup 03 macaiiras.
VYnapHuHT opacua >HT kuaaud Ba3usaT "'Boauil Unaru" machynusTH YeKJIaHTaH
xamusatuga 0ynm6, 2011 #imnra terunum catucTuK Mabiaymotiap 2010 funmaru
63,9
"Hamumnekcrexkctmip" MUK (71,7 %), "Ham Texc" MUK (81,2%), "Xaun Tekc"

Xo0JlaTra  COJUIITHPUITaHAA %nuu  rtamkwin atrad.  Ulynunrnex,

XK (82,5%) kabu caHoaT KOpxOHajapuja XaM HIniad yukapum xaxmu 2010

fIHJII[&FH XoJlaTaaH KaMalraH.

3-3KaBaJI.
PecnyOiimka xykaJuk OupJialuMaiapu
Tacappyuaaru CaHoAT KOPXOHAJIapu

Amangaru Hapxaa Conumrupma Hapxaa 2011
UIUI1a0 YUKApUITaH UNUI1a0 YUKAPUITaH WUITHA
e KopxoHaap HoMu MaxCyJoT MaxCyJoT V2010
ynira
2010 #imn | 2011 #imn | 2010 #imx | 2011 #imn | HUCOaATH
%maa
1 2 3 4 5 6 7
Kamn 4771415 | 635012,1 | 513778,2 | 579893,4 112,9
Hupuk xopxonanap 454673,3 | 601334,4 | 490087,8 | 548557,2 1119
MMuHIoyJ0K TYMaH! 21725,6 17428,8 21855,3 16852,6 77,1
| MummrOyrokmaxta | ,i2056 | 174288 | 218553 | 168526 | 77,1
To3anamr" AX
KocoHcoii Tymann 9581,2 9996,8 97178 9899,0 101,9
p | Kococoil naxra 95812 | 99968 | 9717,8 | 98990 | 1019
Tonacu" OAXK
HamaHrad tymanun 8646,6 11369,2 8904,7 9594,8 107,7
3 | "Hamanrausuno" AOXX 4729,2 4346,5 5005,7 3675,8 73,4
"HamaHraH To1a
4 oL MUK 1765,3 6946,2 1810,1 5844,7 322,9
Hopun Tymanu 18435,3 217957 18650,0 20162,7 108,1
5 "Hopun Tona" OAX 18435,3 21795,7 18650,0 20162,7 108,1
Ilon Tymanu 47283,0 66552,1 48274,8 60122,7 124,5
6 "TTorr ®en" KK 17680,4 19705,4 18821,1 15013,0 79,8
7 "Y3pyoupoun MUK 8490,7 13044,1 8067,6 12320,7 152,7
g | 'llommaxratomach’ | jogu5q | 193824 | 190841 | 193437 | 1014
OAX
g | Homemxcyor 22659 | 144202 | 23020 | 134453 | 5841

acocua Ty3uJiraH.
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3-kaBajl JaBOMH

1 2 3 4 5 6 7
Typakypron Tymanm | 25902,6 | 289756 | 260052 | 269192 | 1035
10| HamaHran 3-maxta | ogono 6 | ag9756 | 260052 | 269192 | 1035
To3aiar 3asoau’ OAX
Viiun Tymann 27969.1 | 333461 | 282187 | 318249 | 1128
11| Y “agglzomam" 270137 | 306135 | 272696 | 200923 | 1067
12 | "Mera Texerumn" XK 9554 2732,5 949 1 27325 | 2879
YUKYpFOH TYMAaHH 90943,4 | 106150,4 | 97146,6 99613,1 102,5
"V4KypFOH maxra 27748,2 30495,6 27986,5 29089,9 103,9
13 "
Tozanam” OAX
14 | "Vuxyprom er" OAXK 23879.4 | 297967 | 265962 | 279594 | 105,1
15 "YaKYpFOH /I0H 393159 | 458581 | 425639 | 425639 | 100,0
MaxcynoT OAXK
YyceT TyMaHu 15938,1 16947,0 16088,7 16207,3 100,7
"UycT maxTa To3anam" 15938,1 16947,0 16088,7 16207,3 100,7
16
OAX
SIHTUKYPFOH TYyMaHU 625,0 10330,3 625,0 9725,4 1556,1
17 "’IHF“Kyi/FISI‘;I(mapO6“ 6250 | 103303 | 6250 97254 | 15561
Hamanran maxpu 189775,6 |31178950,7| 216689,9 | 247709,8 | 1143
18 |  "Koka xoma" MUK 232848 | 321324 | 279175 | 208882 | 107.1
19 | 'Hecrre E‘ZGKHCTOH" 500175 | 1038613 | 614229 | 810639 | 1320
"HaMuUMIIEKCTEKCTUID' '
20 MK 7672,9 9324,1 0482,5 6802,1 71,7
21 MycnuMm Tekc 353,0 0,0 353,0 0,0
"Hamanran Cunk
22 o MK 0,0 1192,1 0,0 1192,1 0,0
23 "Y3 Yacue" MUK 257346 | 397850 | 263299 | 379625 | 1442
24 | "Bommii Unaru” MWDK | 45977 41378 5196,1 3321,9 63,9
25 "Ham Texc" MUK 617.9 1920,1 31344 25440 81,2
26 "Xann Texe” XK 209198 | 242178 | 361084 | 297750 | 825
27 | "Horykumauu" MYXK 7956,1 18794,5 13508,6 15884,1 117,6
28 "HaMaHraHM”g;?a"cy“‘”" 262082 |30931363.0| 286936 | 286936 | 1000
"DnexTp KypuiManapu"
29 N 24614 4473,0 2591,5 43336 | 1672
30 "KapGomam" MUK 1951,5 77496 1951,5 62489 | 3202
Epnamuu canoar 224682 | 33677,7 | 236904 | 313362 | 1323
KOPXOHAJIApH
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HamaHraH BUJIOSTHHWHT TyMaHJIapHja KOMIamraH caHOoaT KOpXOHAaJapua
sca MIUIA0 YMKApHUII XAKMUHUHT YCUIIWIA TETHIUIM KYpCaTKUWIAPHU HMXKOOUM
Oaxosaml MyMKHH, AMMO, MUHTOYJI0K TyMaHUAa oinamrad "MUHroyJok naxra
to3anam'’ aknusaaopauk xamusaTuaa 2011 vumnarn unurad yukapum Xaxmu 2010
Munra HucOatan onranjga nacaiiran Ba //,1% Hu Ttamkun strad. Kymnanas,
"HamanranBuuo" akmusgopauk skamusatuna (73,4%), "llom den" kymma
kopxoHacuga (79,8%) xam mnuiad uymkapuimn xaxkmu 2011 #wmmga 2010 iwra

HucOaTaH oJraHaa macamrat.

4-kaaBajn. Maxa/uldil XOKHMUSIT Tacappy(uaara caHoaT KOPXOHAJIapH

Amangaru Hapxjia Conumrupma Hapxaa 2011
UIITa0 YMKAPHITaH UIITa0 YMKAPHITaH a—
MaxCyJIoT MaxCyJIoT 2010
Ne | KopxoHnanap HOMHU ura
2010 #imn | 2011 #im | 2010 #imn | 2011 #iun | HECOATH
%na
Kamn 209340,5 | 289911,4 | 224639,2 | 275659,6 122,7
Nupurk 17571,2 | 26523,9 | 19232,7 | 263855 | 137,2
KOpXoHajIap
Kuumic ousnee | 441769 3 | 2633875 | 205406,4 | 2492741 | 121.4
cy0OBbeKTIapu
Hamanran tymann | 133944 22082,0 | 15208,6 | 219455 1443
1 Mupwuikop 11242,3 18044,4 | 13119,7 18600,5 141,8
"Hamanran Thbb3"
2 MUK 0,0 3961,0 0,0 3270,7 0,0
3 | MPT e 2152,1 766 | 20889 | 743 0,0
Typaxypron 905,7 3497 | 5095 | 5284 | 1037
TYMaHH
"4-KUIIIIOK
4 ypwt 905,7 349,7 509,5 528,4 103,7
KOMOMHATH
OAXK
YycT TyMaHu 7449 619,1 890,5 816,9 91,7
5 "Pay Tomp" KK 7449 619,1 890,5 816,9 91,7
Hamanran maxpu 2526,2 3473,2 2624,1 3094,7 117,9
"Hamaunranmant"
6 OAK 2526,2 3473,2 2624,1 3094,7 117,9
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lyHnu anoxuia Kauj 3TUII Kepakku, (akaT HUPUK KOpXOHajIapra TeruluIu
OynraH CONMINTHUPMA Hapxja WNUIA0 YMKApWITaH MaxCyjldoT XaxMu Oup iuna
moOaitnuaa 12,9%ra omran. By sca BuiosTmarm kxamu ycuim cypbaTuaan 3,2
MyHKTra KaM OJKAHJIUTUHU KypcaTMokna. UyHkr (akaT HUpHUK KopXoHamapaa
COJMIIITUPMA HapXja UIniad yukapuiaran MaxcyaoT xaxkmu 2010 wmmma 509320,5
MJTH. CYMHH TamKkwwi 3trad 06yica, 2011 iimnra Terunumm mMabirymotinapaa 5749427
MiH. cyMaN Tamkui 31am. 2010-2011 #ivmmapaaru y3rapum 65622,2 moH. cymra
TEHT OYIIIu.

V36exncton Pecry6mukacu ITpesumentunmar 2009 j#un 19 uroHnarn
“JleBopOom MaTepuaiiap HUIad YMKAPUIITHUA KYTAaUTUPUIITHU parOATIIaHTUPHUIIL Ba
cudatuHu AXIIMIam Oopacuaaru Kymumya dopa-taadupnap tyrpucuna’tu [1K-
1134-connm KapopHHHU BUJIOATAA O KApHUIMIIMHA TabMHUHIAII MAaKCaIU/1a BHIIOST
xokumMuHUHT 2009 #un 22 uronmarn 131-connm Kapopu KaOys KWiMHTaH OYimo,
Kapopra MyBO(QHUK HOCTaHAAPT, TEKAMCH3 TeWIapra dra MHINTaH FUINT HILIA0
YHKApYyBYM KOPXOHAJIAPHHU KaiTa *uxo3iam (MOJICpPHH3AIM) XamIa SHTH FUIIT
unuiad YMKapyBYM KOPXOHAJIAPHU TAIIKWI 3TUII OViinya yopa-Tadupiap 1acTypu
HIUIa0 YUKUIITaH.

Maskyp kapop Owran Hamanran Bummositu Oyitmua 2009-2011 #mmmapaa
MUIITaH FUMIT UIUTA0 YUKAPYBYH SHTY 3aMOHABHM KyBBaTiIapHu 26,0 MiH. mOHara
ommpumi, seHu 161,0 MimH. gomaman 2012 #mnra kamap 183,0 muH. monara
eTKa3uI Oenrumiaanrad. Mumrap Gyinua ym6y xypcarkma 2009 fimnma 18,0 M.
nona Ba 2010 #imnna 8,0 MiH. mOHA KyBBaTIap SIPATHIIUIIN OCNTHIAHTaH.

Kapop acocmma 2009-2011 #wmnmap naBoMuIa MHWINTAH FUMT WILDIA0
yukapum Oyiimda wmaBxyn KyBBariap 100,3 MiaH. JoHara OIMAPHINO, KaMH
KyBBaTiaap 261,3 muH. monara erkaswiam Ba 2008 iimiara HucOaraH KyBBatiiap
162,2 maprara opT/u.

Xycycan, 2009 innga kymumya 28 mutH. goHa KyBBaTiap, 2010 iimmma
50,0 muH. nona Ba 2011 #imnna 22,3 MutH. JOHA KyBBaTJIap SPATHIIIN.

2011 ¥wmnpma 5 Ta SHrCYM FUINT MILIA0 YUKAPYBYHM MOJCPHU3AIHAS Ba SHTH

KyBBaTJap TalIKWJI 3TUILl OeNTruiIaHrad 0ynuo, skopuid Muil ssikyHu Owiian 4 Ta sHru
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KyBBaTJIap TAIIKWI OTWIAM Ba 3 Ta FUMT wWOUtad YUKApyBYM KOPXOHAIA
MOJIEpHU3AIMS Ba KalTa >KUXO3JAlll MIUIApU aMalra OLIUPWIAU. Yoy
Makcajuiapra xamu /54,2 MIH. cymiuuk MmaOjarjap Y3mamTHpWiIgud. Amanira
OIIMPWJITAH JIOWHXanap xucobura Kymumda 24,3 MITH JOHA FUIIT UIIA0 YUKAPHUIIT
KyBBatiapu xamaa 130 Ta SHTH Uil YpUHIIAPH SIPATHIIH.

Byrynru xynna HamaHran BUJIOSITUZA CAHOATHUHT PUBOXKJIAHUIIM KUK
amanra omMokaa. byHna OOHIKapyBHUHI 3aMOHaBHM yciyOiaapuHU amaiauérra
KOPUM JTUII MYXHM axaMusT KacO 3TMOKIa. AMHUKca WIMUNA OOUIKApHUII
MaKkTaOMHUHT HaMOSIHAAJdapy TOMOHMJAH WILIA0 YMKWITaH TaMouuiap
YCTYBOPJIUTUA UIIIA0 YMKAPUITHUHT Y3TyKCU3JIUTUTA YBTUOOP OEpUIMOKIA.

Xynoc kanu0 aitranga HamaHran BwIOATHAA CAHOAT KOPXOHAJTapUHU
UKTUCOIUM (AONMUMATHHU TabMUHJIANI Ba Yyjapra IapT-liapouTiap SpaTHIl
Oopaculia Kyn WIUIap amaira omupwiad. byryHru kyHaa Oy coxajarv Hijap
JaBOM H3TMOKJa. UyHKH HMCIOXOTJIApPHUHT OOCKMYMa-OOCKMY amajira OIIHpHO

OopHII XalIu 1aBOM 3TMOK/IA.

2.2. CaHoaT KOpXOoHAJapuIa OOMIKAPYBHH TAIIKUJI 3THII
TU3UMUHHU TAXJTHIT ITHII

Hamanran Bunosituna aonuar kypcaTa€TraH caHoaT KopxoHamapu 0030p
UKTUCOIUETUTA MOC XapaKaTiaHuO, IMIaK/UIaHTaH Tajlab acocuaa MaxcysnoT uiuiad
YUKAPUILIHA TallKWJ 3Taad. AKcapusT CaHOAaT KOpXOHajdapujaa OOIIKapyBHU
TalKWJI JTUI Macajiajapu ©0030p MeXaHu3Mu (aonusTd OwiaH OOFIUK
makjiiaHaaud. bollkapyBHU TalIKuWIl ATHINIA Tajlad Ba Takiu(] KOHYHUSTIAPUHU
Vprauuii, MapKeTHHrJaH ¢GoiganaHuIl HMKOHUSTIAPUHU KEHTAUTUPHII KyJa
3apyp.

Hamanran BuiosTiaa MaBXK Kyl CAaHOAT KOPXOHAJIapy OOLIKAPYBUHU TaIIKKI
ATUII TU3UMUHM TaxJIWI ATap SKaHMU3, BWIOATIArd YMYMHI XOJIATHU HKOOUU
O0axonab Oynmaiian. AkcapusT caHoaT KOpXOHajapuja uIUIad YUKApUII

KapaHIapW JKajaal aMaira OIupuian0 KenumHMokda. Macanad, 4-xaaBanaa
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Hamanran Bmimostuga 2011 HWHiIHMHT —SHBapb-IeKaOph oOimapuaa caHoaT
KOpXOHAJIap¥ TOMOHHUJAH HIUIA0 YUKAPWITaH MaxCyJOT XaXKMHU Ba YJIApPHUHT
yeum cyppaTd Oyiinda TaxJawuiap KENTHPWITaH. by Taxjmwiap IIyHU
aHTJIATAJUKA, BUJIOAT Oyinda oyraHAa MaxcynoT unuiad umkapwm xaxkvu 2010
wunga 717,6 mupa. cymun tamkun strad. 2011 fimnra kenu6 sca Oy KypcaTkuy
1057,3 mnpna. cymra tyrpu kenau. Arap 2010 iinnga nnmiad 9ukapuiarad MaxcyiaoT
XakMugara yeui cypbatu 123,7 dousHu Tamkwui stran 6ynca, 2011 #innma xynau
mry kypcatknd 116,1 donsan Tamkwt 3Tam.

by taxmwinapgan kypuHu® TypuOAuku, Oup iun MobOaliHuma Hamanran
BWIOATU OYyiiMya oiraHja caHoaT MaxCyJOTJIapUHHU HILUIa0 YUKAPHUII XaxKMUJIA
YCUII TEHACHIVUIApDYW TabMHHJIAHTaH. XO3WpPrH KyHna Hamanran BumosTuma
TypJii CaHOAT KOpXoHadapuaa OOIIKAPYBHU TAIIKWAJ JTUIIHUHT 3aMOHABUU
ycinyOnapu Kyinad OopuiaMokaa. AWHHMKCA WKTUCOAMETHU MOJIEpHU3AIUSIIAIL
IapOUTHIA KOpXOHajIapaa OOMIKAPYBHU TAIIKWJI ATUIIAA 3aMOHABUN MEHEKMEHT
YCYJUIAPUHU KYyJUlalll OPKAJIM Y3Ura MOC HWKTUCOAWM MACTAKJIAPHU SIPATUIIHU
TaKko30 KWjagd. AMMO CaHAOT KOpXOHajapujaa HIUIad YUKapuiaéTran
MaxCyJIOT/Iap XQKMUHUHT YCHUII CypbhaTiapy TaxjII STHWITaHAa (UKpUMHU3YA,
Xalll stHa Oup Karop MyaMMOJapHU Xajld JTHUII 3apypUsTH KeIuOd YUKMOKIA.
Macanas, caHoaT MaxCyJoTIapu XaKMHUJArd YCUII CyphaTH TaxJIMJI ATHUITAHIA
YHUHT OWp 03 CEKMHJIAITAHINTHHYN Ky3aTHUITUMU3 MYMKHH. Acimma ycumr 0op,
JICKWH CeKWHIamTad. byan 5-)xanBanman aHUK KYypUITUMA3 MyMKUH. by skanBanna
oupruHa 2011 WwIHWUHT ¥Y3uHU, OWJIap MOOAMHWIATH TaXJIMJIUHU KEITHUPIHK.
bynna 2011 #iunma stHBaph-n1eKabphb oiapura TYFPH KEITaH MaxCyJIOT XaKMUAIAT U
ycum cypbaTH OelITHIIaHTaH JacTypra HucOaTaH oiraHia xakukarga aturm 0,1
MyHKTra omraH xojioc. bupok, 2011 WuiHUHT sSHBapb-IeKaOph XOJATWHU IIIY
WWTHUHT sTHBaphb-MapT OWJIApHUAard XoJiaTra CONMINTHpWIca, 5,8 myHKTra
nacaiTaHIuruHu Ky3atumuMu3 MyMkuH. 2011 dimmgarn caHoaT MaxcyJoOTIapuHU
unuiad YMKapuIgard XaKMUHUA KYpcaTyBYM KYpcaTKUWiIap[a SHI FOKOPU YCHII
CyphaTH SHBapbh-WIOHb OWapura TYFpu KenuO, OyHma 126,3 dowsHM Tamkun

OTTaH.
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5-)KaI[BaJI. HamaHran BWJIOATH CAHOAT KOpXOoHaJJ1apuaa MmaxcyJjor
u 1
HILIa0 YUKApUII XaKMHU Ba YCUIII CypbaT/JIapyu TaxXJIuJIn

2011 #inn
5 2010 8 . A A
Kypcarkuu Yirios | i 5. z R & § Lc% = T
< .-
HOMH Onp-  |sHBapp- = 5« % 5« QE, 5« § g <1:>( % <1:>( g X
JUTH  |1eKadpb AE| 25| 8| 15 ) s S
. S| FE| 25| a8 &s| A% <
ofimapu| 8 5| 6| ad| go| x| & =
= | § |8 |z |¢8 2 &
= = = =
Canoar .
MaxcCyJaoTiIapu C};\f' 717,6 | 231,9 | 490,7 | 730,0 | 939,7 | 935,7 | 1057,3 | 121,6
XAKMU Y
Venm cypbaTu % 123,7 |121,9|126,3|121,0 |116,1 | 116,0 | 116,1 | 0,1

by Ttaxpmwinap 1myHu aHrnaraaukd, Hamanran BunosiTuga  caHoat
MaxCyJOTJIapUHU HIIAa0 YUKApUIl XaxMmuaa Ycu® OOpyBuUM TEeHACHUHUSIIAP
CakJIaHraH y0Jicaja, YHUHT YCUII CypbhaTHia CyCAlUIII r03ara KeiaraH.

dukpuMHu3ya, caHOAT KOPXOHAJIapWHU OOILIKapuil Ba yiap (paonusaTuHu
TAlIKWI ~3TUIIA SHCUYa UKTUCOAMM  (UKpiam  TaMOMWUIapuIaH  KEHT
doiinananum 3apyp. YyHKH XO3Uprd MaWTAa sUMMKA WIKA Maxcyiaot (IMMM) HuHT
TapkUOWii—ienpeccuB  MILIA0  YMKapUIUIap  HETW3WJa  YCHUIA  XaMmJa
pakoOarOapaom OyiMaran MaxcyjoTjap HIUIad YMKAPUIIHU KEHTaWTHPUIIL
Makcaara MyBo(HK dmMac.

Hamanran Bwioatu OViimua caHoaT KopxoHanapu (aoJUSTUHU TaXJIWI
KWITaHUMU3/la YMyMUH HKOOMI Ba3uAT ro3ara KejraH Oyicaja, aipuM CaHAaoT
KOpXOHajapuja WIuiad YMKapuil XakKMU Kamaiiran. MacanaH, 6-)kagBanjga aHa
IIyHJA KOpXOHAJIap TaxXJWiau KedaTupwirad. YyHoHur, MUHrOyJIOK TyMaHUJa

Koiamran maxrta Tto3anam 3aBoauaa 2010 #innma 21,8 mupa. cyMiauk mMaxcysinoT

! )Ka,HBaJ'I JAUCCCPTAaHT TOMOHHJAH Hamanran BwiiosTH CTaTHCTHKA 6OHIKapMaCI/I TOMOHHJAaH OJIMHI'aH
MabJIyMOTJIap acoCuaa TY3WJIraH.
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unurad unkapwiran 0yica, 2011 iunra kenmmb Oy kypcarkud 16,8 mupa. cymuu
TalIKWA JSTAW. by Terunum #wmapaaru Y3rapuil, ShHA MaxCyJoT Hiniad
YUKAPUIT XKMHUJIArd KaMaluIil cymMMacd 5 MIIH. CYMIaH KYNPOKHHW TaIlKWII
stamu. Y3 V3uman S-kaaBaijiard COJMINTUPUIITAH XojaTiaapiaH KYypUHUO

TypubO UKy, ycum cypbatu /7,1 pou3Hu TalKui ST/IH.

6-xanBaj. 2011 iMTHUHT IHBAPb-1€Ka0pb OiJIapu IKYHU OWJIAH CAHOAT
MaxCyJI0TJIapu HILIA0 YMKAPUII Xa)KMHUHUA KAMAWTHPraH KOPXoHaJap
. 1
TYFPUCH/IA MABJIYMOT

Nimurad ynukapum Xaxmua | ¥ epm Kamaiftupum
Ne Kopxona Homu (MuHT cyM) CypbaTH, | CyMMacH
2010 i | 2011 #iun % (MUHT cyM)
MuHrOyn0K TyMaHu
| MHHTOYIOK MaxTa 21855297 | 16852649 | 77,1 5002648
TO3aJIaIIl
Hamanran rymanu
1 | MPT tekcTmiib 2088878 74268 3,6 2014610
2 | HamanranBuHO 5005731 3675760 73,4 1329971
ITorr rymanu
1 | Homn den | 18821132 | 15012992 | 79,8 | 3808140
Yyct TymaHu
1 | Pay Tomb | 890512 | 816910 | 917 | 73602
Hamanran maxpu
1 | HaMIMIIeKCTEKCTUITh 9482469 6802087 71,7 2680382
2 | «Mycnum teke» KK 352975 0 0,0 352975
3 | Boawmii umarn 5196114 3321999 63,9 1874175
4 | Ham Tekc 3134400 2544000 81,2 590400
5 | XauH Tekc 36108444 | 29774950 82,5 6333494
Busosit 0yiinua 10 Ta xopxoHa 24060397

! )Ka,uBan JAUCCCPTAHT TOMOHUIAH Hamanran BWIOSTH CTaTHUCTHKA 6OHIKapMaCI/I TOMOHHUJAH OJIMHIaH
MabJIyMOTJIap acoCuaa Ty3WJIraH
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Bunositra kapammm Hamanran TymaHuia 3ca caHOAT MaxcyJIoTiIapy HIILIa0
YUKAPUIT XQKMUHU KaMaWTUPTaH KOpXOHajmap 2 TaHW TallKWiI JITAWA. YJIapJaaH
oupu MPT TekcTunb Oynca, UKKMHYMCH HaMaHraHBUHO CaHOAT KOPXOHACUIUD.
Macanan, MPT TexkcTunp caHoar KOpXOHacH TYKMMA4yWIMK coxacuaa (paoiaust
kypcatu6, 2010 wmiga 2,08 mupa. cyMauK Xaxmaa MaxcysoT WIUIad YMKapraH.
2011 #iuna sca aturu 74,2 MITH. CYMJIIaH KYTIPOK OYiIraH Xa>kMJaa MaxcyjiaoT UILIad
yukapad. by KOpXOHaHMHI MaxCyjaoT HIUIA0 YUKAPUIIAArU XaXXMU TETUIILIN
Wnmrap moOaiiHuma Owpparmra 3,6 MapTara kamamb® kerraH. Ymly XoJaT
TaJIKUKOT acoCHJia YpraHuWiraHja Ma3Kyp KOpxXoHa OOIIKapyB TU3UMUJATU Y3apo
MYBODUKIUK TabMUHJIAHMAraHiurd aHukiaangad. MPT  TekcTuinb  caHoar
KOpXOHacHuaa OONIKAPYBHM TAaIlIKWJI STUII Macalajlapuja >KUAAUN MyaMmmoJiap
ro3ara kenradH. Mmum-xogumiap Ba pax0apusiT ypracuaard HOMYBO(PUKIUK
XonaTinapu KywaidraH. bBolikapyBHUHT Vy3M asHWIM XOJaTHAIUTH  JKyJa
auMHaAPIIUIUP.

Hamanran tymanuaa sxoinamran HamaHraHBMHO KOpXOHAcCHJa XaM HIILIa0
YUKAPUIITAH MaxCyJoT XaXMHUJard KypcaTKUwiapJa KamMaWuil TEHJCHIUICU
MaBxkya. 2010 #wmnima ymOy KOpXOoHa TOMOHHZAH S MIIPA. CYMIMK XaKMIa
Maxcynotinap unutad ynkapmwmo, 2011 mnna Oy xypcatkud 3,6 MuIpa. CYMIMKHA
TaITKWJ TAA Ba ycwui cypbatu 73,4 dowusra Tyrpu kenau. MaxcynoTiap unurad
YUKAPHII XOKMUIArd OMp WWUIMK Kamairan cymma 1,3 Mipa. cymaad KYyIpOKHU
TaIKWI 3TraH.

ITon Tymanuga y3 MaxcyjaoTyiapy XaXKMHHM KaMaWTHUPraH KOpXOHajap
karopuna [lonm ¢en canoatr kopxoHacuHH Kypuil MyMKuH. by xopxonama 2010
runga 18,8 mupa. cymmkaaH KYIIPOK Xa)KMJia MaxCysIoTiap UIuIad YuKapHIIraH.
2011 #imnma Ilom ¢geH ToMOHMIAH WMNUTA0 YUKAPWITAH MaxCynoTiap Xaxmu 15
MJIpI. cymmaH omau. Ammo ycumn cypbatu 79,8 dowusra Ttenr 6ynub, xamaniwuii
cymmacu 3,8 MiIpA. CyMIaH KYIPOKHH TAIIKIIT dTIH.

Nmna®  yukapumn — MaxcysoTjapd  XaXXMHUHM — KaMalTUpral  caHoaT
kopxoHanapujgadn Yyct tymanuna xam 1 ta mamxyn. by xam 6ynca, Pay Tomb

caHaoT KopxoHacuaup. YmOy kopxoHa 2010 i#wmwima 890 wmumH. cymumk
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Maxcysornap unurad ukaprad. 2011 fimngarn xomatma 3ca Oy kypcatkma 816,9
MJIH. CYMHHM TalIKWJI 3TIU. By KOpPXOHAaHUHT MaxCyJoTiap uuuiad YUKapuIll
X@KMUJIArd KaMalui cymmacu 73,6 MIH. CYMHHU TamIKWi 3THO, YCHII CypbaTh
91,7 dbomsra TYFpH KeNIu.

FOxopuaa TaxJiui STUIraH KOpXoHanap TETUIILIM TyMaHjapaa OuTTagaH €Ku
WKKATAJIaH MaBXYMJIWTH Ky3aTWIIU. YJApHUHT Oapyacuja MaxcCyJoT HIILIa0
YUKAPUIIl XAKMUJIard KaMaluiiap Typiu cabad Ba omuiap ounan 0ornuk. bynu
TaxJIMJUIApUMU3 Ba 010 OOpUiTraH TaAKUKOTIAPUMU3 TACTUKIANIN.

bupok, Hamanran maxpujga OyHmall caHoaT KOpXOHaJdapu S TaHU TaIIKWII
ATAW. YNapHUHT nunaa «MyciauM Teke» Kymma kopxoHacu 2011 iiunna ymyman
Maxcynotr wunuiad umkapmanu. Ham Texc Ba Xaumn Tekc kopxoHamapuia
MaxCyJIOTIIapHU HIUIA0 YHKAPHUIT XXMUIaru ycuim cypbaTinapu 81,2 Ba 82,5
dbousnapuu Tamkuia d3Tran  Oyica, HaMmumnekcTekcTusib KopxoHacuja Oy
kypcatkuu /1,7 douszHu Tamkuia STAU. Bonauii umaru KopxoHacuza 3ca YCHII
cypbaru 63,9 pomsra TeHT OYIAM.

Baxonanku, tykumaumiank cadoatn 2006-2010 #iwmmmapna HMKTHCOAMI
YCUIIHUHT <«JIOKOMOTHBHUIa» alJaHUIIM YYyH Oapya MMKOHHMSATIApra sra OYiu.
Myraxaccucnap TOMOHMIAH TYKHMMAyWJWK CAHOATH Y4YyH ypTra MYJJIATIH
UCTUKOOJJa MKTUCOAMM Vcuira TabCUPUHM Oaxonam Oyiindya BapuaHTIU
TaXMHHIAPU HIUTA0 YUK .

Kypunu0® TypubOnuku, roxopuaaru Oapya caHOAT KOpXOHajIapuaa
OOILIKapyBHU TAIIKWJI STUII TU3UMUJA KUJJUNA Y3prapulluiapHd amMaira OUIMpHUIl
Takazo JTWiaau. AWHHKCA MApPKETUHT OYJIMMUHUHT (PAONMSITUHU OIIUPHUIILL
Makcaara myBoduxkaup. KOkopuaa Homnapu Kail 3TWIraH caHoaT KOpXOHAJlapuaa
MapKETUHT TaJAKUKOTIAPUHU OJMO OOpHINI KUIIWNW Wyara KYWWIWUIIA JapKop.
Taxjunnap WmIyHH KYpcaTAWKH, pax0apusiT TOMOHUJAH yIIOy KOpXOHaJIapHU
OolLIKapuIlla MapKETUHI TaJKUKOTIApUHU aMalra OIIMPUII MaKCaJauJaru

Xapaxarjap yMyMaH amaiara omupuiaMarad. by  Xxakuaga — KOpxoHa

! AGnacos b.X. V36eKucTonma TYKHMAYMINK CAHOATHHY MOJIEPHH3ALISIIALL Ba 0APKAPOP PUBOKIAHTHPHIII
nctukoomtapu. «CaHoaT wWna® YHKAPUIIHE PHBOXKIAHTHPHIN, MOJCPHHM3ALMSIIAII Ba SHIHJIAIIHUHT YCTYBOP
HyHanmunuiapu» MaB3ycugara GaproHa MOJUTEXHUKa HHCTUTYTH PeciryOinika nimuii-amanuii amxymanu. daproma,
DaplIH, 2009. 49 oer.
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OollIKapyBUWJIapUaH CYpaliranjia yaapHUHT kaBoOnapu Typauda 6ynau. Kopxona
paxOapiaapyuHUHT OUpJiapy OOLIKAPYBHU TAIIKWI ITHIIAATA TaXpPUOACU3IUTUMU3
ned6 TaH oJscanap, OONIIKajJapd KOpPXOHA paxO0apUsSTUHUHT O0030p MYyXHUTHUTa
MocJiamia OIMaETraHIuTMHU Kalj STUIIMOKAanap. YUMHUM rypyXra MaHcyoiapu
Aca TallKu OMWJUIAPHUHT TabCUPU KYMPOK OYIMokaa aed0 V3 ¢ukpilapuHu
OWJITUPUIITaH.

Onu6 OopraH TaaAKWKOTIAPUMH3 HATHXKaCH acoOCHJaH Kemud YWKKaH
XyJocajnapaH Kalja OJTUII MYMKUHKH, CaHOaT KOpXOHajlapumu3aa unuiad
YUKAPUII TUZUMUHU MOJCPHHU3ALNS KUIUI UMKOHUSTIApU XaKuaaru axoopotiap
eTapiu 5Mmac. bByHMHr ycTura Manakaiv KaJpiap €TUIIMAciurd Kaou
OMWUIAPHUHT MaBXYIJUTH UNUIA0 YMKAPUIIHU MOJEPHU3AIUs KWIUII Ba
TaKOMUWJUIAIITUPHUINTA TYCKUHIMK KWIMOKJA. by kabu kamuunukiapau Oaprapad
ATUNI, WILIA0 YMKAPUIIHU TAIIKWJ JTUIIHU 3aMOHABUN YCYJJIAPUHUHT KEHT
TapKaJIMIIINTa UMKOHUST O€pHIll, Majakall MYTaxacCUC KaApiapHU Tailépiail
Uy OuilaH amanra ONIMPUINIIY MaKcaara MyBoQUKIUP.

Arap caHOaT KOPXOHAJIAPUHUHT OONIKAPWIUIIMHA TAKOMUJUIAIITUPHIIL,
YHUHT UKTUCOJMM CalOXMSITHHU OaxoJialll Ba YHU CaMapaJIOpJIUTUHH OIIUPHUII
noy3apd MyaMmoJiapAaH OMpH dKaH, yii0y MyamMmonapHu Oaparapad >Tuil yopa-
TagOoupnapunu kypub Oopuimn 3apyp. CyHrru yH HWIMK AaBpaa Oy Kalu
MyaMMOJIapHU YpraHuiira >Xuaaui ybTHO0p KapaTuiaap dKaH, )KaXOHJ1a 103 OepraH
MOJIMSIBU-UKTUCOAUNA MHKUPO3HUHT XaM y €KUM Oy XKuxaTAaH Y3UHUHT canOouit
TabCUPUHU KYPCATTAaHJIUTUHU AJIOXUAA KAl STUIIL JTO3UM.

[IIynra kapamaiit HaMmaHnran BUJIOSITH CaHOAT KOpXOHAJIapHuia FOKOpHUAA Kai
stwranuaek, 2010 #iwira HucOaTaH ycuin cypbaTiapuaa Mmacauin Ky3aTHICcaa,
WungaH Wuiara CaHOATHUHT PUBOXJIAHUIIKJAATK YCUO OOpYyBUM TEHICHIIUS
CakKJIaHUO KOJITaH.

Kentupwiran 6-xagsanga 2011 inmHUHT SHBapb-IeKaOph oiyiapuaa caHOAT
MOJUIApU UITA0 YMKAPHUII XaXMJIapu Taxjimin Oepuirad. by Ttaxiauiiapumuszaan

aHrJIall MYMKWHKH, CAaHOAT MaxCyJOTJIapuHU HILIa0 4YuKapuil Oapya Typaaru
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0030p CyOBEKTIapu TOMOHHJAH amaira OWUpWIMO Yculll cypbaTH y €ku Oy
napaxaaa TaAabMUHJIAHTaH.

7-KaaBan MabJIIYMOTJIApUAAH KYpUHHUO TypUOIUKH, caHoaT
MaxCyJOTJIapUHU HIIA0 YUKApUIL ailHWKca €pllaMud caHoaT KOpXOHalapuia
cesunapau Oynrad. bynmait kopxonamap Tomonunan 2011 iimnma MaxcyaoT UImiad
guKapum xaxmu 33677,7 MiaH. cymra TeHr 0ynu0, ycum cypbatu 132,3 dousnu
tamkwi 3Tau. by coxama Koconcoit (2,5 MapTa) yCTyBOpJIMKKA SpPHIITaH.
[Iynunraek, Hamanran maxpu (2,4 mapta), Yitun (2,3 mapra) Ba YopTok (2
MapTa) TyMaHJapujaa XaMm EpJaMud CaHOaT KOPXOHAJAPWHHUHT YIYIIH MaxCyjoT
unuIad YMKapuIl XaKMHUIa YCTYBOPJIMKHUA TabMUHIIAIU.

Mabnymku, 2011 #iun HoMu «Kuuwk OW3HeC Ba XyCyCHi TaaOMPKOPIUK
Hunu» ned arannu. llyHuHr ydyyH mamnakaTUMu3[a KAYUMK OW3HEC Ba XyCyCUU
TaJUOPKOPJIIMKHUA PUBOXJIIAHTUPUILTA SHAAQ SKUAAUN IBTHOOP KapaTWIIU.
HNktuconuéTHuHr Oapya TapMOKJapuja KUYUK OU3HEC CyOBbEeKTIIapura TETUIILId
KYpcaTKUwiap yiaylmuaa YCull CypbaTiapy Ky3aTHIIN.

Hamanran BumosiTuja KUYUK OM3HEC Ba XYCYCHUU TaJIOUPKOPIUK CaHOAT
coxacuJa XaM pPHBOXJIAHUO Oopauw. 6-)kagBan MabIyMOTIapUIaH KYpPUHUO
TYpUOJMKH, KHUYUK OHU3HEC CYOBEKTJIapd HYHMAA acOCaH KHUYHUK KOpXOHaiap
VIYHIWJa CAaHOAT MaxCyJOTJIapyHU MIUIa0 YMKAPHUIN XaXMHUJa YC TYBOPJIMKKA
spummirad. by xypcarkud 130,6 ¢omsra Tenr 6ynmbd, KWIUK KOpXOHAJApaarnHa
unuiad YuKapuiIrad Maxcyiaoriap xaxmu 193690,8 MiiH. cYMHHM TaIlIKWI STTaH.

Keitunrn ypunga yil XyKalurd acocujia MaxCyJoT HIUIa0 YUKapUIl
pUBOXKJIAHIU. bomkava aiiTranaa caHoaT TapMOFJIapura KacCaHAYMIMKHUHT KUPHO
OOpHUIIM XaM MKTUCOAUETHUHI PUBOKJIAHUIINIA Y3MHUHT MYHOCHUO XUCCACHHU
kymau. 2011 dmima yi XyKalnurd acocuia HWILIa0 YUKApHITaH MaxCylnoTiap
xakmu 48286,1 muH. cymra tenr OymmO, ycum cypbatm 121,6 ¢dowmsra erau.
AWHUKCa, TEMUPYMINK, THKYBUIINK, TYKAMAYMUINK COXaIapuaa MaxCcyJoT UILTa0
YUKApHUIIl KEHT Al 1.

OBTHOOPNHCH TIYHIAKH, CaHOAT MOJUIApW WIIIA0 YWUKAPHUII XaKMIIapu

TaxJIWI TUWITAH/A, IKKa TapTUOa MeXHAT (DAOIUATH XaM MYXUM YPUHHU drajia-
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rad. By coxama »HT rokpu kypcarkwu Hamanran mraxpura (51585,2 muH. cym)
TYFpH Kenau. AMMO YTraH inira HucOaTaH OJTaHIaru XoJaTaa BUIOAT Oyiinya 8-
Vpunaa TypuOau.

Skka TtapTubna MexHat (aodaUsATH acocHAa MaxCyJOT UIIA0 YUKapHIa
9Hr toKopu Ycumn cypbaTwiapu Koconcoit (170,4 ¢owus), Anruxypron (161,7
¢doms), Uycr (150,1 dous), Yuxypron (145,0 ¢pous) kabu TymaHiapaa Ky3aTHIIH.
Maxcynot unuiad YukKapuil XaxMHUra Teruiuid YCUIll Cypbhatiapu yprada OyiaraH
tymannapra Hamanran (136,7 ¢owus), Hopun (128,6 ¢owus), ITon (126,4 dowus)
KaOWJIapHU KUPUTHUIIT MYMKHH.

Skka TapTHOna MexHaT (QaoNIMATH acoCHlla CaHOAT MAaXCyJIOTJIapu HILIa0
YHKApUI XaKMHIArH ycuin cypbatiapu Hamanran maxpunma (107,4 ¢ous) Ba
Munroynok (105,5 dowus), Typakypron (105,1 dpous) xamma Yoprok (101,1 dous)
TyMaHjlapuja mnact gapaxana Oynau. bupok, Yilum TymaHuga sikka TapTtudna
MexHaT (GaonusTH acocuja MaxCyJjoT HIUIad YuKapuiljga YCUIll cypbariapu
Ky3armiMamu. Arap Oy coxamarm kypcarkmd 2010 d#iwmmarm  xomartra
comumrupuica, 97,4 ¢dowmsra TeHr OYNTaHIUTHHH Kypuil MyMKWH. borrkauda
aiiTranma 2,6 MyHKTra KaMalWil MaBXYUJIMTUHU aJIOXUAa Kaia ATHUII KEpak.
Xyoau I1IyHJIaid Ba3WSAT TymaHJa caHoaT TapMoruaa (QaonusaT KypcaTaéTraH
Mukpodupmanap yaymuaa xam Kysatuiaan (24,9 gous).

Hamanran BunosiTuzia cCaHoaT KOPXOHAJAPUHUHT TYypJd MYJIKUUIIUK aCOCUIA
PUBOXJIAHUIIM  HATIXKACHAAa MWUPUK  KOPXOHAJIAPHUHT  MaxCyJoT  MIUIa0
YUKAPUILJATH YPHUHU ajnoxuyaa Oenrwiam  kKepak. YyHku OyHaal caHoat
KOpPXOHAJIApU BUIIOAT]IA MILIA0 YUKApWIa€TraH MaxcyJoTiap XaXMUHUHT JeIpiau
59,4 ¢owmsuan sparmoxkaa. Konram 40,6 Qom3mHM KHYMK KOpXOHAIAp,
Mukpoupmanap, €pAaaMyud caHoaT KOpXOHajdapH, sKKa TapTuOaa MexHaT
(daonusaTy Ba yi XYy>KaIuru OujaH MyFyUIaHyBUMIAp SPaTMOKIA.

Kentupunran taxjwiapuMu3faH Kenud YWMKUO Xysjoca IIYKH, CaHoaT
KOpXOHaJIapu/Ja OOIIKAPYBHUHT y €K Oy Tap3/ard TaKOMWJUIAIYBH HATHXKacuaa
MaxCyJIOT MIUIA0 YMKApHIl XaXmiapuaa YCHUIIl TEHICHUMSUIApU Ky3aTHIMOKIA.

AMMoO Oy TeHIEHIMsS CYHITH Huiiapja cycairan Oynu0, OyHH Typyid OMUILIAp
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OwiaH wu3oXjaml MYMKUH. By oOMUWUIapHUHT OUpH caHOaT KOpXOHalapuia
OOIIIKapyBHU TaIIKUJI STUII Macajaaapu OwiaH OOFIHK.

Canoar KoOpxXoHajdapuja OOIIKAPUINHU  TalIKWJI OTHIIAA  amajira
TOIIUPWIAETIAaH OKWJIOHA MCIOXOTJIAPHU siHaZa Ky4alTUPHUIN 3apypusTH Keiaud
YUKMOKAAa. Arap Iy Makcajjard 4opa-Taa0oupiiap Kypuica, TEXHUK Ba
TEXHOJIOTMK SIHTWJIAHUIUIap amaira omaétran Oup JaBpAa OoIIKapyBHU
3aMOHaBUM Tap3jaru Taxubanap acocuja TalIKWJI STUI J0d3ap0d Macanara
alinanagu. by ¥3 nHaBOaTtuma 3amMoHaBUi pax0ap Kaapiap Talépnaiira anoxuia
BTUOOP KApATUIITHA aHTaTaIu.

bupok, Oy coxama TanaliruHa 4opa-TaAOuWpiap amaira OmUpuod
oopunmoka. MKTHCONUETHN MOJEpHU3AIMsAIAII [IapouTuaa Oy udopa-Taaupiaap
KyJaMu sHajga oOmuoO, OOIIKAPWITHU TAalIKWJI STUITHUHT SHTH YCIyOJapujaH

(bOﬁHaHaHI/IH_I HMKOHHUATIIAPpKU KCHI'asd M.

2.3. HamaHran BWIOSITH CAHOAT KOPXOHAJIapuaa 0oImKAPYBHH

TAOIKWI 3THII TU3UMHUJIAlr'A MyaMMOJ1ap

Hamanran BuiostTuga yMyMHd XojJaTJa caHOaT CcoXacwaa  YCHII
TEeHJICHLIUSIapy MaBxKyJ Oyicana, ailpuM HIUIa0 YUKApUILl KOPXOHAIApU 3apapra
UIUTAETTaHINTU Ky3aTUIIMOK/IA.

Onu6 Oopwiran TaAKUKOTIAPUMHU3 HATHUKAJIAPHU IIYHU KYPCATAUKH, BUIIOSAT
Oyiinua onraHja, MMPUK CaHOAT KOpXOHAIapuaaH 9 Tacuaa caHOaT MaxCyloTIapH
unuIad YUKApHI Xa)KMU OJAUMHTY WIJIHMHT Iy JaBpura HucOataH 23,7 MIIp/I.
cyMra nacamrat.

Nmnad yukapumn XaKMHUHM MacaWTUpraH KopXOHalapHUHT 4 Tacu
Hamanran maxpura Tyrpu kenmu6, “Hamummekcrekctin” MYXK (71,7%), “Bonunii
unarun” MUXK (63,9%), “Hamrekc” MUK (81,2%), «Xaiin Teke» (82,5%) xoMm-
amé Ba AJIEKUP-PHEPIrus TAbMUHOTUJIATH Y3YJIUIUIAP MaBXyAJIUTrd MHUHTOYIOK

TyMaHuJIaru «MuHrOyI0K maxrta To3anamnn (77,1%) HumHuHT 2-1puM HHUTMTHIA
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KOpXOHaJa MOJCPHM3AIUS WILIApH aMajira OIMPWITaHIWTH Ba Hamanran
Tymanugaru 2 ta kopxona “HamanranBuao” AX (38,8%) Ba “MPT-Tekcrnn” XK
(3,6%), Ion tymanumaru “Ilan ®en” KK (83,8%) Ba Uyct tymanumaru “Poy-
Tom” KK (89,1%) xopxoHanapuia wnniad YUKApHITaH MaxcyjoTiap KOpXOHa
oMmOoprmapuaa TypuO KONWINA Ba MaxcyjoTiapra Xapujaopiiap WYKIUTH
IIYHUHTJIEK, alilaHMa Ma0Jariap eTUIIMACIUTH OKuOaTHIa KeuO YUKKaH.

Hamanran BuiosTHma caHOAaT KOpXOHalapw (aoausTH TabMHHIIAII
Oopacuyma Oup Katop uopa-TaaOupiap kypub Oopuicaza, MyamMmoyap ro3ara
KeJIa€TraHJIUTMHU UHKOP KUIKO OymMaiiau:

1. 2011 #innaunr 8 HoAOp KyHn KNOC KOMMaHUSCHHUHT TEXHUK KOMUTETH
Hamanran-Teprauu Ba Uyct-Ilon nHBCETUIIMOH OJOKIApUAAru TreoJIOrusl KUIUPYyB
UIIUTAPUHU TaBOM ITTUPHIIT UKTHCOIUN camapacu3 ae0 Tomau Ba Oapua WIUIapHU
TYXTaTUO TYpHUII TYFpUCH]Ia Kapop KaOy KHUIIIH.

2011 #immamaT 28-29 KkyHmapu Xanmkapo Ou3Hec meHTpaa Oynmub yrran
TeXHMK cemmHapna "Y3beknepreras” MXK HHHr MyTaxaccuciapu OHIaH
Ooupranmukaa onmb Gopunran my3okapanap Hatmwkacuga KNOC kommaHusiCHHUHT
myTaxaccucnapu Yyct-Ilon tapmoru uctukOonu Oyinya y3 (UKpIapvuHH KanTa
KYypuO 4uMkuO, unuiapHu TyXxTatud Typuin ¢ukpunan kautaunap. lly cababmnu
Ky3/1a TyTHWJIMaraH KEUMKHIIIAp XUCOOWra omepaTtwB OeNTWIaHTaH MyaaaTiapa
Ka3WIll WILIapuHU Oorurai onMaranaurua ca6admm 2011 #imnra 6enrmnanran 20,0
miaH. AKI gomnapu MUKAOpUIArd XOPHKWA MHBECTUIIMAaH amanaa 16,47 MiH.
AKII nomnapu (82,4%) y3mamTupuiral Xoioc.

2. «MuHTOYJIOK KOHWHHM WIUTA0 YMKApWINTa Tal€piam Ba KATUPYB OJIIA
unuiapu Oyiinya MHBECTULIMS JOMMXACHMHU aMalira OUIMPHUII» JIoMuxacu OViinua
xopuit mnmga 29,2 mua. AKHI gommap Mukmopuaa XOpPHKHN WHBECTULHSIIAP
KO KAJUHUIIKM peXANAMTAPWITaH 1. bupok, Wun skyHm OwiaH ymMymaH
WHBECTUIINS KaJI0 KUITMHMAraH.

[IyHuHTACK, 2011 WUJTHUHT 31 nexkaopaaru Pecnybnuka
MysoduknamrupyBun Kenrammuauar 02-02/1-190-connu G6aéHura acocan ymioy

novimxanu 2011 wwn MHecTHIUS DacTypUHUHT MaH3WIHMi pyHxaTHIaH YUKapuo

59



1000pHUJITaH.
3. Hamanran maxpugaru «XanH Teke» XOPKHid KOpXOHACH A KalaBa HIT
unutad 4uKapuin Jjoiunxacu Oyinua sxopui uwmnna 11,5 s, AKHI nommap
MUKIOPUJIa XOPUKUN UHBECTUIIUS KO KUIMHUIIM Oenrunanrad. MyamMmo 1yku
noiimxa  Oyhmua 2011  Wwmnpga — TacmukiaHraH — rpadUKKa  acocaH
11,5 muma. AKII gommapu MUKIOpHUAA XOPHIKUM MHBECTHIIUS >KAJIO KUIHHUIIH
pexanalTHPUITaH. bupok, XOPYOKUH WHBECTOPJIAPHUHT MOJIUSBUN
MMKOHUSITIAPU SIXIIM 3MACiIUru cababiu Wuil SKyHU OWIaH yMyMaH XOPHKUN
MHBECTUIUSIIAP Kan0 KUITMHMAraH.
Oxopunaru ¢uxkpnapumuszgan Hamanran Bumosituga OWp KaTtop caHoAT
KOpXOHAJIapuJa XKUJAUH MyamMmonap OOpiuru HaTwxkacuaa 3apap KypuO
unuiaéTral KOpXOHaJIap Ba TalIKWIOTIAp Oopiurd aHukianau (8-kamsaira
KapaHr). by kaOum caHoaT KopXoHaJapuaa OOMIKAPHUINHU TANIKWAI ATHINTA JOUP
TaJIANTMHA MyaMMOJIap XaM MYK sMac. UyHKM Xap KaHJal KOpXOHAHAWHT 3apap
KYpuO unuiamm Oup KaTop oMusuiapra OOFIuUK:
— KOpXOHaHM OomKapuiiaa 6030p MyXUTUTa MOCTIaIla OJIMAaciuK,
— alpuM KOpxOoHa paxOapjapu XaTTH-XapakTajgapuja OIPOKpPATHK
AJIEMEHTIAPHUHT MaBXKYJTUTH;

— KOPXOHAaHMHI HMYKH Ba TaIllKK MYXUTHHHU OOIIKApHIga HOMYBO(DUK
XOJATIApPHU TaXJIJ KWJIa OJIMACIUK;

— MAapKETUHTHH KOPHUH ATHUIIA TAXKPUOAHUHT €TapJIH dIMACIIHTH,

— paxbap Ba XOAUM oOpTacujard MyHocabaTiapjga MYyBOQUKIMKHUHT
CYCTJIUTH;

— MaxaJuiuid OOmIKapyB HJAOpPaJapMHUHT aCOCCH3 apallalllyBUTra YeK
KyHWJIMaraHjinry,;

— TEXHHMKa Ba TEXHOJOTHUSJAPHMU >KOPHH OTHUII COXacHaa MaJlaKalu
MyTaXacCUCTAPHUHT €TapJIk dMACIIUTH;

— KOpXOHAa HWYKH MYXHUTHJAa MOTHBALMS KapaéHJIApUHUHT CYCT OJUO
OopuitaéTranaury Ba Oomkaap.

Okopugarn kabu  oMuWimap caHoaT  KOpXOHaJIapu  (paosusTUHU
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OOIIKAPUIITHN KUUUHIIAIITHPATH.

8-ikaaBaJ.

Hamanran Busiostuaa 2011 inaHUHT IHBapb-1eKa0pb
o o o 1
oiijlapu/aa 3apap Kypuod MILIAETraH KOPXOHAJIApP TAXJIWIH

3apap kypuO unuiaétral KOpXxoHanap Ba
TaITKAIOTIIAP
Kopxonanap Ba Coun 3apap MmiHOpH
TAIIKUJIOTIAp HOMH (M. cyu)
2011 vimmr | 2011 v | 2011 vimor | 2011 v
1 Hosi6ps | 1 nexabpb | 1 HOsiOpL | 1 nexaOpb
XOJaTUTa | XOJaTWra | XOJaTura | XOJaTura
Hamanran TymaHu 1 1 4308,3 7155,3
MPT TEKCTUJI MUXK
MIAKIUAard 9eT d71 1 1 4308,3 7155,3
KOPXOHACH
Hamanran maxap 7 6 6959,6 5910,9
«HAIN TEX» MYK
MIAKIUIard 9T d71 1 1 2210,6 2233,5
KOPXOHACH
«Hccuknnk MmaHOam»
Hamanrasn maxap 1 1 2540,1 2131,0
oyuMu
«NAM TEX» MUK 1 1 932,5 901,4
Y3 ATPOCYFYPTA
JIACK 1 1 428,9 97,6
«HamaHnran nymoBuu
rammm» JTYAK 1 1 446,2 490,7
OATB «Kanuran 6aHk» 1 1 58.5 56,7
Hamanran ¢unuanu
Tenexom 1 342,8
Busosit 0yiinua 8 7 11267,9 13066,2

by kabu MyaMMoOJIapHH YpraHMIll MakcaJu/a akCapusT CaHOAT KOPXOHACH

OOLIKapyBUMJIApYM  MIITHUPOKHJA COLMOJOTHMK CYpOBHOMA yTKazuinau. by

cypoBHOMana acocuil 3>bpTHOOpP «CaHOaT KOpXOHAcH OOIIKAPYBMHU TAIIKUI

! Wansan JIUCCEPTAaHT TOMOHHAAH HaMaHraH BHJIOAT aXOOPOT-TaXJIWJ OYIMMH TOMOHHIAH OJMHTaH
MabJIyMOTIIap aCOCHIA TY3MJITaH.
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ATUIIJIAa aCOCUU MyaMMmoJiap HUManapjaH uOopatr?» meraH caBoira Oymmu. by

caBoJjra Oepuira xaBooOiap caIMoru 9->xaiBania KeITHPHIIIH.

9->Kalea.11. «Canoar KOpXOHacHu 60m1<apmem TAIIKWJI 3THIIAA acocui
MyaMMoOJiap HUMaJlapJaH nﬁopaT?» A€TraH CaBoJIra
1
PECHOHACHTIAPHUHI )KﬂBOﬁJIapI/I CaJIMOIrmn

Kasod
Kopxonamnap
Bepuiran :kaBod Ma3MyHH CaJIMOFH,
MaKOMM %na
Mexnar pecypciapuHu Oomkapumaa 26.7
MyamMMmoJap 60op ’
bonikapyB TH3UMU Mypakkad 13,4
Mupuk KopxoHa Manakanu MmyTaxaccucyiap eTapiau 3Mac 41,5
paxbapiapu bo3op MyxuTuaa TyHIYHHII KUWWUH OyiraH 131
Y3rapunuiap 6op ’
Maxammii ~ OolKapyB  UAOpaJapUHUHT
acoCCH3 apaliallyBilapd KaManMarad 53
Masakanm MyTaxaccuciap Kam 34,8
SIHTY TEXHOJOTMSUIAPHU KOPHUM ITHUII KyJa 281
KuiinH (MaOiarra OOFJIMK X0J1/1a) ’
Kwurk kopxona MapkeTuHr coxacuaa MaJaKaHWHT ETapiu 6.6
paxbapiapu sMac ’
Maxammii ~ OolkapyB  UAOpaJapUHUHT
acoccu3 apajiallyBiapyu Kamanmarad 10,5
SIHTH TeXHOJIOTUSITIAPHU KOPUH ATUI OYitnda 56.6
Mukpodupma MaJIaKaJId MyTaxaccuciaap Kam ’
paxbapiapu bozopnapau ypranumniga axoopotiap erapiu 434
aMac ’
XoauMIIapHU SIHTH TEXHUKAHU OOIIKapHIra 58.4
Tanoupkopiap ypraTui KuiuH ’
Xopuxuil TUUTApHA OUIIMACIIUK 41,6
Mynknopnap Ounan OolIKapyBUHIAP 26.7
ypTacuga KeIMIMOBYMIIUKIIAp O0p ’
Menesxepaap Manakanu MmyxaHauciap €Tapiivi dMac 24.1
TexHUKaHU TYLIyHMAaCIUK 25,3
Xopuxuil TUTApHA OUIIMACIIUK 23,9

1 . .
Conmonoruk cypoBHoMa ymymuil Tap3na CaBlo-caHoaT majaTacH amKyMaHHWAAa KaTHAIITaH CAaHOAT
KOpXOHaIapH OOIIKapyBUMIAPHHHUHT KaBOOJIapH acocuaa YTKa3uIIH.
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Vr1kasuiran COLIMOJIOTHUK CYypOBHOMAaza 150510508 KOpXOHanap
OOlLIKapyBUMJIapU TOMOHHUJAH OOIIKAPYBHU TAaIlIKWJI STHUILIJArd MyaMMOoJjap
KYIUTATH Kailg STWIIH. YIAPHUHT aKCapUsITH TallKH OMHIJLIap OWiaH OOFIMKJIUTU
m3oxjanau. lllyHuUHrOek, alpum caHoaT KOpPXOHAcH paxOapiiapy TOMOHHUJIAH
OOllIaKpyB TU3UMUHUHT MYpaKKaOJIUTHMHU TaH oJaub Oeprad >kaBoOsiapu xam 0op.
JlekuH XO03MpPru KyHJla CaHOAT KOpXOHAJIapujard OOIIKAPYBHU TAIIKHII STHUII
Macananapuja alHHWKca, WHPUK KOpPXOHAlapja Mallakajiu MyTaxaccuciap
errummaéTramiury (41,5 ¢pous) xaBoO makIuaa Kail STHITaH.

Kuunk xopxonanap makiuaa GaoiusaT KypcataéTaH caHOAT KOpXOHaJapuaa
OOILIKapyBHU TallIKWJI HJTUIIIATM MyamMMOJapHU Oolllkaya »kaBoOjap OuiaH
m3oxjaHau. bupok, OyHma xam caBojra Oepwiran xaBoOjap caJaMoOFruja
«MaJlaKaju MyTaxaccuciiap Kam» JIeraH *aBoO yCTYBOPJIUK KUJIIH.

Arap Oapua Kymamjaaru caHoaT KOpXOHallapu paxOapiapd TOMOHHUJIAH
Oepwiran »aBoOjap CAJIMOFU TaxJIWI 3TUJICA, OOMIKAPYBHU TAlIKHWJI STUILIATH
acocuii MyaMMO MallaKajil MyTaXaCCUCIApPHUHT €Tapiid AMAaclWry Ba Iy OWIaH
Oupra SIHTM TEXHUKAJIAPHU >KOPUM ATUIIJA KUUMHYWIMKIAp OOpiuru OuiaH
M30XJIaHAu. OBTUOOPIUCH IIYHAAKW, CaHOAT KOpPXOHAJIapWHU OomKapud
Oopaétran TagOUpKOpJIap Ba MEHEXepyap OyHIall MyaMMOJIApHH XOPHXKHUI
TUJJIApHU OMJIMACIIHMK OUIaH U30Xj1aMOK1anap.

Hamanran Bunosituna ¢aonusT kKypcaTa€TraH CcaHOAT KOpXOHalapuia
OOLLIKAPUIIHYU TAIIKWJ ATUII OWIaH OOFIMK MyaMMOJIADHHU YPTraHUII HaTHUXKajdapu
IIyHH Kypcataauku, OyHaa 0030p MH(paTy3WIMAaCUHUHT CYCT (DaoJausiTUra JAOUp
omMwiap xam Oop. Macanan, aifpum OomkapyBuuiap OOIIKAPYBHU TallIKKJI
sTulga UHGpaTy3uiMa OOBEKTIAPUHUHT ETUIIMAETTAHJIUTUHUA Kail[l STHINTraH.
Xakukatman xam 2011 iwira kenmn® «KOMMYHaJ, ...MaWIldd —XW3MaTiap,
aBTOMOOWIb Ba TypJid TEXHUKAJIAPHU TabMUpJIAI Ba OOIIKA XU3MaTiaap Aapakacu

1
MaCTJINTAYa KOJIMOKIa» .

! ¥36exucron Pecriy6mixacu [pesunentn M.A. Kapumopruur 2011 immausr acocuii skyHmapu Ba 2012
fimnra  V36eKUCTOHHM IKTHMOMI-HKTHCOIMI PUBOMIAHTHPHIIHMHET yCTYBOpP iyHAIMILIAPUTa OaruILIaHraH
V36exucron Pecrybmikacu Basupiaap MaxkaMacHHMHT Maxotucuaard «2012 #inn BataHHMU3 TapakKUETHHI SHIH
GOCKIUra KyTapaIiras Hu1 6Ia1u» MaB3ycHIard Mabpy3acHHH YpraHum Oyitnua yKys kymianMa. —T.. Ykurysun,
HMNY, 2012. 47 Ger.
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Jlemak, OyryHrd KyHJla CaHOAT KOpXOHAJIapu OOIIKAPYBHU TAIIKWII ATUIIAA
acocaH TallKM OMWUIAPHUHT TabCUpPUJA MyaMMOJap IIaK/JIaHAETTaHIUTH
apTUOOpAUAUpP. byHmaili MyammoiiapHM Xal ATUII  MyalssH OOBEKTHUHT
(haonusATUHU Y3rapTUpHUIl OWaH Xal 3TuiMaiau. byHuHr yuyH Oapua coxajgaru

MKTUCOJIUM MyHOCA0ATIapHU SAXIIUJIAII YOopa-Taa0upiapy KYJIIaHUIIU 3apyp.
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3-BOB. UKTUCOJMETHUA MOJAEPHU3SALIUSIJIALL LIAPOUTHIA
CAHOAT KOPXOHAJAPUJIA BOIIKAPYBHU TAIIKWJI DTULL
CAMAPAJIOPJIUTU

3.1. Ca”oaT KopXOHAJAPHUIA MEXHAT MYHOCA0ATIAPUHH
Ba TAIIKWJINI OOMIKAPUIN TU3UMUHU TAKOMULIAIITHPHIIL

Canoar kopxoHajlapuja MEXHAT MyHocaOaTIapyHU OOIIKApHUII y3Ura Xoc
axamusitTra dra OynuO, Mypakkad xapa€HimapHu V3 wHuMra Kampald oJras.
Mabnymku, MexHaT (aonuaTu kapa€HuJa HHCOH pecypciapu MXTUMOUN
MyHocabaTiapra Kupumub, Oup-oupiapu Ouian y3apo ajnokana Oymaawiap. DHT
MyXUM MyHOca0aTiiap HMHCOHHUHI HWHCOHTa, HWHCOHHUHI MeEXHaTra OYirax
MyHocabaTinapu OYynub, ymap MeEXHAT XYCYCHSTHHUHI acoCUi Oenruiapu
xucobnaHaau. MexHaT MyHocabaTiapy TaKOMHILIallyB4YaH xapakrepra sra. Ly
OwmnaH Oupra KYmKuppaId axaMusIT KacO 3Taau. Arap HHCOHHUHT HIIIa0 YUKAPHUIII
BocUTanapu OuslaH ¥y3apo XapakaTra KUPHUIIYBU YHJa KacO KOOWIUSTIApu Ba
KYHUKMaJapuHU IAKIUIAHTHPCa, MEXHATra Ba Oup-Oupiapura 6ynran MyHocadat
3Cca MyallsiH WKTUMOMW XHUCIATIAPHU BYXYyAra KEJITHpaaW. byHIa HKTUMOUIA
MyHOca0aT/Iap XaM y3Ura XoC pUBOKJIAHAIH.

Nmna®  9YMKApUINHUHT  acOCHMl  XapakKaTIaHTUPYBUM Kyud Oy —
XOJMMJIADHUHT KMUCMOHUN HMMKOHUATIApUJIaH MOOpar kacOra Xoc Maxopar Ba
KYHUKManapaup. bupok, HWHCOH  pecypcliapyHd  OONIKApHUIga  MEXHaT
(haonUATUHUHT HATUXKAcU (akaT KacO MaxopaTH Ba KUCMOHUM UMKOHUSTIAPHUHT
PUBOXJIAHUII  Japa)kacura »sMac, OaJKd HWHCOHHUHI MeXHaTra Oyirax
MyHocabaTura xam OoFIuKaAup. by MyHocabar wxoOuil Ba canOuil OynuIu
MYMKHUH. YHHUHT MOXHUSITH XOJUMHUHT 3apypuil 3XTUEKIApU Ba IIaKJUJIAHTaH
MaH(paaTIOPJIUTd TabCUPUJA YHUHI MEXHAT KWIUII MMKOHMSTIApUHU pYyEOra
yukapuigad ubopataup. MHCOH wunuwiad uyMkapuin MyHocalaTiaapy TU3UMUTa
KaTTa TabCUP YTKA3UIIIU MYMKHH.

CanHoar KopxoHalapujia UHCOH PECypCllapuHK OONIIKAPUII Ba YHHU TaIIKKI

ATUII MOJEPHU3AIMS KapaHapy OuslaH OOFJIMK XO0J1a aMalira OUIMPHIap dKaH,
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MeXHaTra MyHoca0aT MHCOHHUHT ¥3 dKUCMOHUIN Ba MabHAaBHM KyWIApUHU 3HI KYII
napakaja HaMOEH KUIuIIra, y3 OWIUMM Ba TaxkpuOacu, KOOWIHSTHAAH MYaulsiH
MUKIOpUN Ba cudaT HaTWKAJapura SpUIIUII y4yH (QoiianaHuiira HHTUIUIINHA
udonanamu ngo3uM. by MyHOocabar caHoaT KOpXoOHajgapuaa HWHCOH pecypciiapu
OOLIKapyBMHU TAIIKWJI JTUIIA MaBXKyJd MEXHaT MyoMajacuaa, YHHUHT

cababsapuHu acociaml Ba 6axo Oepuilia HAaMOEH OyIaau.

9-yn3ma. CaHoar KOpXOoHaJ1apuia 60m1<apyBHu TAIIKHJI

u 1
ITHIIIAIrd y3ura XxocCJImK

bomkapysunap

HNucon

pecypcrnapu
A y
Texnonorusra 1oup Nurunmapapo
MyHOca0aT aNoKajapu
Kapa€Hiapu
Ninad unkapuin
KapacHu

Canoar KopxoHajapuja UHCOH pecypciiapy OOIIKApYBUHM TALIKKII STHII Ba
MexHaTra OyiraH MyHoca0aT — Mypakkald WXTUMOUM Xxoauca OYiud, yd 371€eMEHT
OMpIUTHAAH TAIIKWI TOMaaud. Yiap:

—MeXHaT MyoMaliacu cababiiapu Ba HyHaIUIILIAPH;

—pean €K1 XaKUKUK MEXHAT MYOMAJIACH;

1
Yuzma JAUCCEPTAHT TOMOHHUJAAH unuiad YUKHWJIT'aH.
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—XOJMMJIAPHUHT MeXHaT (aoiusiTUra Or3aku 6axo OepuIlnaad HOOpaTIUp.

Bupunun (cabad) 3jIeMeHT WHCOH PECYpCIapHHHHI MEXHAT (haonusaThaa
acociaHamuran (amMay KWjiaJWraH) MexHaT cabaOyapw Ba WYI-Hypukiapu Ouian
Oofnukaup. VYIap MexHaT MyOMaJaCMHUHT YHJIOBUWJIApH, MEXHAT XaTTH-
XapakaTiapu Ba amMaUIapUHM, OMpraiukaa sca cababnap y3aruHU XOCWI KUJIAIU.
Xap Oup XxoauM ¥3 MEXHATUHU TAlIKWJ 3THINJA TarmabOyCKOpIUK KYpCaTHIIIH,
¢dbyHkimonan BasudanapHu Oakapuilra MOMHITMKHUHT OOpJIMTH, KOJIaBepca, WII
BAKTUJAH TallKapu XoJjaTiapjia XamM MexHaT OunaH OaHpa Oynwuil, OyJapHUHT
Oapuacu MEXHAT MyOMaJIaCUIaru Y3Ura XOCIUKIUP.

NxKuHYM 3J1eMeHT UHCOH PeCypCIapUHUHT MeXHAT (aoiurugan ubopat
O0ynu0, MyOMaJIaHWHT MIYHJAld MIaKJUIapu, YYHOHYM WIUIa0 YUKApUIl MEbEPUHU
Oaxapuin  gapaxacu, Oaxapwinaétran  wm  cudartv,  HWHTU3OMIINWIUK,
Tamab0yCKOPJIUK, TEXHUKABUU WXKOJJa KATHAIIWII, KYI CTAaHOKIM XH3MaT
KYpcaTulll, WJIFOp WII YCYJUIAQPUHM drajuiall, XoM ailé Ba MaTepuaiap, EKWIFH,
AJIEKTP KyBBAaTU Ba XOKa3oJapHU Texad-Teprad capduamaa namoéH 0ynaau. bup
TOMOHJaH OyHAal €HanryB 0030p MyXuTUra Mociamumaup. UKKkuHuM TOMOH1aH
KOPXOHA MMUDKUHU KYTapuIll MUMKOHUSTIAPUHU KeHraTtupumiaup. JlekuH xap
KaHJall 1mapoutiapia XaM — UIODIA0  YMKApUIl  OMWUIApUJAH  YHYMIIU
dboinananumra yTuiil 6030p UKTUCOAUETU MyHOca0aTaapuaa KyJ1a MyXuMIup.

Yuunum (0axo  Oepuin)  3JIeMEHTH  XOJUMIIADHUHT  CYOBEKTHB
KeUMHManapuaad uoopat. Y yJapHUHT Oa)kapuiaJurad Uild OuilaH OOFJIUK MYKU
XOJATUHU aKC 3TTUpau. Xap KaHaah GaonusT MexHaT CyObEeKTUHUHT y3ura 6axo
Oepuilinya HOTYIMK Ba HOTyran Oymaau. by epaa XoauMiapHUHT HIIa0
YUKAPUILJIATH KOOWJIMAT Japakajlapy MyXHM poJl YiHaau. Arap Xoaumiiap
TOMOHHUJAH OaXapwiaJuraH Wl KyJdaMd Xap TOMOHJaMa IyXTa amaira
omupuiran 0yinca, y xonaa OyHaal uiiHu Oa)kapraH XOJUMIIAp MEXHATH IOKOPHU
Japaxaaarv KypcaTkauiap acocuaa 0axonaHaiau.

Canoar kopxoHanapuaa UHCOH pecypciapu OOLIKApYBUHU TalIKWII ATUIIAA
MEXHAaT MyHOca0aTJIapuHM IMIAKJUIAaHTHpHIAa cabaOHM acociaml MyxuM Oynuo0,

MyalstH MEXHAaT MyoMmajacuHu mapT Kuaubd kysau. CabGaOHM acociall XOIuM
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V3UHUHT MeXHAT Myomajacuja amall KuilaJuraH MmexHaT cababmapu Ba iyi-
uypuknapuga wudonanaHagu. CaHoar KoOpXOHaJIapuAaru XOAWM  MEXHaT
Myomanacu skapaéHuga MexHatra 0Oaxo Oepamu. Mexnatra 6axo Oepumn -
XOOUMHUHI MYKHM XO0JIaTW OYnuO, y YHUHI MeXHaT (aonausaTH OwiaH, aTpoduaru
BasWsATIAH (MeXHAT MIAPOWTH, YHTa XaK Tyjall, MEXHAaTHH HOpMayiaml Ba
XO0Ka3ojapJaH) KaHoaT XOCWI KWIHMII OWIaH BYXyAra Kelaau. Y XOIMMHHUHT
MeXHaTra KysijuraH Tanabiiapu, yHUHT cababnapu Ba Uyn-iypukiapu ypracujaaru
MyBO(DUKINKKA, MEXHAT (DAOJUsITH, MyalsiH MIILJIa0 YUMKAPUILI IIAPOUTTa OOFIIUK
oymanm.

CanoaT KOpXOHaJIapuia MHCOH pecypciapruHM OOMIKApHII KYTIPOK MEeXHATTa
Oynran MyHoca0aT Ba Iy WYHaIUIIJard Makcaaiap KyJaMura Xam Ky >KuXaTaaH
Oofnuk. MexHatra MyHOoca0aT MakCaJWHU YpraHull — YHHHT IIaKJUIaHUII Ba
OOLIKapuIll MEXaHW3MUHU aHUKIAMAUp. By uija aHya axamMHsTId >KUXATIap
MEXHaTra MYHOCAa0aTHM IIAKIUIAHTUPYBYM OMUJUIAPHHM YPraHUIL, XOAUMHUHT
unuiad YUKapuil KypcaTKUWiIapura TabCUp KypCcaTHIIMHU Oenruiain OujiaH
OofiuK umaup. MexHat xapa€Huja XOJUMHHUHI MyoMmasacura, YHUHI MEXHaTra
MyHOCa0aTUHU IIAKJJIAHTUPHUIITa KYNTMHA OMWIIIAp TabCUp KypcaTaau. Yiap
MexXHaT capPuHU KynaWTupagu €Kd KaMmMalTupaau, MEXHAT KUIIWJIAPHUHT V3
OwinM Ba TaxpuOanapuaaH, akiuid Ba >KUCMOHUN UMKOHUSTIApUAAH OKWUJIOHA
dbolnananumra yuaanu.

Canoar kopxoHajapujaru MeXHaTra MyHocalariap TaBcudu MexHaT
(0OBEKT) TOMOHUIAH XaM, XOAuM (CyOBEKT) TOMOHHIAH XaM FDKTUMOWMH HIIA0
YUKApUILl THU3UMHAA OEBOCUTA HWIITUPOK ITHUI, YHU aHrjaad eTHIl, TYIIYHHII,
WOKTUMOWI HWINUIA0 YWKAPHINIA Y3WHUHT MEXHAT WINTHPOKUHHU (XHCCACHUHU)
Oaxonam Tap3uaa oepunui MyMkuH. [IlyHUHT ydyH XaMm MexHaTra MyHocabaTHU
MIAKJJTAHTUPYBYU Oapya OMIIJIAPHU OOBEKTHUB IIAPT-IIApOUTIapra Ba CyObeKTIaH
MYyCTaKuI OYiras, uuiad YyuKapuil Ba HOUILIA0 YMKAPUIIT MYXUTUHUHT Y3Ura XOC
XycycusaTiapu OuiiaH OOfJIMK OYiran oObEeKTUB MIAPT-IIAPOUTIIAPra, IIYHUHT/ACK,

TalllKW MMapT-IHapOUTIAPHHMHI HHCOH OHIM Ba PyXHATHAA aAKC I3THIIH, YHHWHT
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ajloxuja XycycusTiaapu OwiaH OOFJIUMK CyObEKTHUB IIapT-IIApOUTIap Ba
xoJjaTiapra OyiIuil MyMKHH.

Canoar KopxoHalapujia UHCOH pecypciiapu OOMIKAPYBUHU TAUIKHII STHUIIT
acocusia MapxXKyJ MEXHAT MyHocaOaTapu SIHTHIMK SpaTUIIra WYHAITUpUITaH
Oynanu. bynaait kKopxoHanapaa UHCOH PECypCIapUHHUHT Talab0yCKOPIUTH SIKKOJ
kypuHagu. yamar yuyyn xam  CaHoarT  KOpXOHAaJIapHIarn  MeExXHaT
MyHoOcabaTIapuHu oAauil MmyHocabatnapaaHn ¢gapku 6op. by kabu kopxoHamapia
MEXHaT KWIHII Kapa€Hiapuaa SHTU FOSUIAPHUHT Kenud YWKUIINTa KaTTa
UMKOHUSATIAp Oop. bupnHUMIaHn XoAMMIIAPHUHT Y3U aKJIUM KUXATIAH YCTYBOP
xucoOJiaHCca, MKKWHYMJAH OWp owsia ab3ojapu Kabu Kymakjamuii, Ba 3aud
YHCYpJIapHU WYKOTHUIIITA HYHATTUPWITaH Yopa-Taaoupiap Te3 KylaHuiaau.

CaHoaT KOpXOHaJlapuJa HMHCOH peCypciaapyHM OOIIKapHIl XKapa¢HHaa
00OBEKTUB OMIJLJIap YMYMHUN Ba y3Ura Xoc Tap3ja Oymaau. YMyMuil oMujiapra
MeXHAaT (HAOTUSITUHUHT WXKTUMOUM-UKTUCOAUNA Ba OOINKAa MXKTUMOUM IIapT-
mapoutiiapu kKupaau. MacanaH, MYJIKYWJIMKHUHT XYCYCHHM IIAKIM WHCOHHUHT
MEXHATCEeBapJIUTUra TabCUp Kypcaraau, y WYKU oMwiap ¢aonusitu cudartuia
HaMO€H OYynuO, maxcuii Ba WXKTUMOUK MaH(aaTiap OHIVIM paBullga Oupra
VAFyHTAmMO KeTajgd. Y3ura Xoc OMMLIAp — Oynap MyaisH MexHaT
(aoNMATHHUHT XOJIATJIApM Ba IIAPT-IIAPOUTIAPU. MEXHAT Ma3MYHH, YHUHT
YHYMJIOPJUK MIApPTJIapH, TAIIKWI 3THII Ba XaK TYJall, >KaMOAHUHT WXTUMOUM-
MICUXOJIOTUK IIApOUTH, OWja Ba MakTad TapOusicu, oMMaBuil axO0pOT Ba TaprubdOT
BocuTanapu, (AoNMATHUHI MYCTAaKWUIMTK Ba  OOLIKapyBAa  KaTHAIIWII
napaxacuaup.

lapun MexHaTHUHT OOBEKTHUB TaBCU(JIapW HWHCOHra HUCOATaH TaIIKU
TaBcu( xucoOyaHca xam, yHTa TabCHp KypcaTaju Ba YHUHI TOMOHHUIAH 0axo
oepunanu. Uuconaa daonuar Typu Oynaran MexHatra MyalssH MUK MyHOcaOaT
Kapop Tomaau. OOBEKTUB OMWILIAP parOATIAHTHUPYBUM, MeXHAT (HaonusTUra
HUcOaTaH TalIKu Ky3raTyBuwiap xucoOnaHaau. CyObeKTHB OMUIIIap 3ca MyaulsiH
IIAXCHUHT MeXHaT QaonusaTd cababnapu, TallKU Ky3FaTyBuWiap cudartuia

MaWJOHTa YUKAIH.
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AnbaTTa, TalllKy MKTUMOUN TabCUP KYpCcaTHIll OUpiiaMuu XucoOJiaHca-na,
WHCOHHUHT WYKHU OJJAMH OPKaJIH YTraHiaH KeWnH (XaéT macaiapv, HHTHIHILIAP,
MyJaoaap, MexHaT (aonusaTi cababiapu, TICHXOJOTHK Kal(dUAT Ba 1y Kaduiap)
TabCUpUaH Kydra aimaHagu. by »5ca Huma cababpaH Ourra MexHaT
TAUIKAJIOTHIArd, OuTTa MeXHaT OYJIMHMacuaard ojamjap MeXHaTra Typiidya
MyHocabaTAa Oynunapunu owinb onuinra €paaMm Oepaau: Ouposiap Tamadoyc
OuJiaH, FOKOpY YHYMJIM MEXHAT KMJIMO, OYyTYyH Kyd Ba KOOWJIMATIAPUHH TYJa-TYKHUC
uiira coiaauiap, oomkanap sca oexadcananuk OuinaH uiiad, Uil BAKTUHUHT OUp
KUCMUHU Oekopra cap(uaiinuiap, uiad 4uKapuil Tajnabiapura puos KuiIMai,
MeXHaT MHTU30MUHM Oy3umanuiap. LIlyHMHr ydyyH XaM HMHCOHHUHI MEXHAaTra
MyHOCa0aTUHU IIAKJJIAHTUPUILNTAa CYOBEKTHB OMWIIIJIAp: aBBaITM Taxkpuoa,
yMyMU Ba KacO MaJlaHUSITU, HMHCOHHUHT TCHUXOJIOTHK, JeMorpaduk, MKTUMOUN
mapT OYarad XyCyCUsATIapu: )KUHCH, €M, MABIYMOTH, UIIl CTaXKU, KOOWIHSITIIAPH,
¥3 MexHaT GaoNUATUHUHT aXaMUSITIU SKAHJIUTUHYU aHTJIad €Tl Japa)kacu, yHra

OynraH >XTHEXKH Ba alHUKCA KaJAPUSITIN HYHAIUIILIApU TabCUpP KypcaTau.

Masbiymku, 6030p UKTUCOAUETUTA YTHUIIl BAa UKTUCOAUN MyHOCcabaTIapHU
SHTUJAIl MWHCTUTYIMOHAJ  y3rapulliapHd amalira OIIMPUIIHH, XamJa
OONMIKAPUIIHUHT TETUIIA TY3WJIMAacUHU spaTUIIHU Tanad »TMokaa. Iy
ca0abyi UKTUCOAUM HUCIOXOTJIAPHUHT WIK OOCKHWIApUAAEK pecrnyOauKamMusaa
CaHOaT KOpXOHajapuaa O0MKapyB TUBUMHUHU UCIOX KUJIUIITA alloXuaa YbTUOO0p
KapaTwiIu.

Mamnakatumuszga yui0y coxara TETHIUIM Taxpuba OyJIMaraniuru
cababmu 0030p HUKTUCOAMETH OOLIKApyBUJIA JKaXOH TaxpubacuaaH Keiauo
YUKKaH XoJjia OOIIKapyB coXacuja TETHIUIM Y3rapTUPHUILIAp KUPUTUIIIH,
OomikapyB OVFUHJIApUHUHT Basudanapu y3rapaw xamjaa SIHTA OpraHjiap
TY3WIIU.

Canoar KopXOHalapuHH OOMIKAPUIIHU TAKOMWIJIAMITUPULI 4Yopa-
TaaOupIapyu THU3UMHUJA OOIIKAPUIIHUA H3YUJI, OOCKHUMA-O0OCKHY TAIIKHUI JTHII
MOJIeNIM KaOya KWiIMHIU. bolikapyB TH3MMHUHU UCJI0X ATHUII Kapa€Hu Oup KaH4a

OockuuwiapHu Y3 wuura Onub, yHUHT Xap Oup OomkapyB OVFUHH
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TaKOMIJUTAIITHPUIMOK/IA. Y TKA3HIAa8TraH MCIOXOTIap AOMPACHAa OYTyHTH
KyHJa JaBjiaT Ba XYyXaluK OOIIKapyBU Opraniapu Baszudanapu Ba TapKUOWHU
KaliTa KypuO 4YMKUII HIUIapu xkanan onub Oopunmokaa. bynaa Oomkapys
TU3UMU cCaMapaJOpPJIUTMHU Ce3UJIapiu Japaxaja OmUpPUIl, Kadyad KUINHAETTaH
Kapopiap cudaTuHU sSXIIUall, Xamja OolKapyB amnmapatura capduaHaérran
acoccus XapaxarjJapHU KUCKApTUpHUINra KapaTWiraH Karbud QaonusTra
ajJoxuaa axaMusT OepUIMOKAA.

[lynu anoxujpa TabKUIJIAll JO3UMKH, MEHEKMEHTHU TAIIKWJ ATHII,
0030p MeXaHU3MJAPUHU TAIIKUJI STUIIHUHT SITOHA aHj03acu HUYK, xap Oup
KOpPXOHA TallKU OMUJIJIAp XaMJa MUKHU XVKaauk QaoJusTUHU XucoOra OjiraH
X0JJga y3ura MOC MEHEXMEHT JacTypHuHHM HIIIad YuKaaud Ba amalra
omupanu. Jlapxakukart, y unuiad 4YMKapUIIHU OOIIKApHUIl THU3MMHUJAA KaTTa
ncTuKOodra 3ra, my cababiu, MEHEXMEHTra XUIJAUN MyHOcabaT 3apyp,
YHUHT Ha3zapuid acocllapuHU XOpHUXK Mamiakatiapuaaru Oy Oopana
TYNJIaHraH aMalui TaxpubalapHU TepaHPOK YpraHullra TYFpu Kelaau.

by MmyHOcabaTinapHUHT 3HT MyXUMJapu:

— MEHEXKMEHTHHU Kyiiam OwuidaH OOFIMK MacajlaJapHU KOMILIEKC
paBUILga YpTraHUI,

— MaxcCyJIOT aCCOPTUMEHTHUHHU pexKalallTUPUIIL,

— Taysal0HU Ba caBjora par0aTt OepyBUM TaaOUpJIapHU MIAKIIJTAHTUPUIIL,

— caBa0 Ba TaKCUMOT, MapKETUHT (PaosusTUHU OOMIKApUII Ba Ha3opar
KUJTHII.

bomkapyBHM TamKuJ O3TUII, KOPXOHAHUHI HIIIad YUKApHUII
xapa€unmapuHu OOMIKApUIIHUHT MyailsH Tadakkyp Tap3ugad ubopart
SKaHJWUTHW Ba YHUHI Yy3Ura XOoC TOMOHJIApW IIyHJaH HOOpaTKu, KOPXOHa
0030p WyHanumuaa Gaonust 0nud Oopanu, SbHU aHbaHABUU OVIMO KOJIraH
unuiad 4Yukapuil —Tanabnapura MocjamumugaH 0o3op Tanabnapura
Mochamumra yrtaau. by sca O0omkapyB coxacuja Kapopiaap KaOyna KHIUII

Tap3UMHU KYT )XKUXATAaH y3rapTupud rodopau.
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Hamanran BUJIOSITH MUCOJIHAJA 0uo oopuiaraH caHoar
KOpXOHaJlapuaa MaxcyJoT UlLiad 4uKapuil OuiiaH OOFIUK XapaxaTIapHUHT
TaxJWINJIaH KyWUJarujiapHu XyjJoca KUJIHUII MYMKHUH, KOpXOHaaa MaxcyJioT
COTHIIJIAH TylIaaurad cod Ttymym Hunnan-wuiara Optu® Oopmoknaa, Wy
Ousan OUp KaTopjaa MaxCyJdoT TaHHaApXd Xam OpTraH, 4YyHKH XOM amé Ba
MaTepuanigap, MeXHaTra TYJlaHaJuraH WII XaKd Ba DJJIEKTP-dHEPTUs
XapaxkaTjapu OmraH. AUpUM caHoaT KOpXOHJAapuaa YpHATUITaH MalllMHa Ba
nactroxjgap 20 Ba yHOaH Kynm Wui unuiaraHu cababnw, ¥3 KAWMaTIapuHH
MaxcyJaoT TaHHapxura yTka3zub OynraH. byHnalh kopxoHalapjia TEXHOJOTHK
KUXATAAH MOJECPHU3AIUS UIUIAPUHU KUJJIUNA amMalira OUIUPUII 3apyp.

bo3op wukTHCOOMETHM Ba XOpPWKHUW HMHBECTOpJAp YUYyH SpaTUIraH
mapoutTiap/ia, CaHoaT KOPXOHAJIAPHUHT OOIMIKAPUIN TU3UMHHH caMmapalu
TAlIKWJI ATUII XYCYCHUSITIApHU YpraHuiau Ba Kyhujgaruiap xymnoca cudartuaa
3bTUPOG IPTUIIIU:

- OolIKapyBra siHTu4Ya EHJAIINII Ba SHIU TEXHUKA TEXHOJOTUSJIAPHUHT
KOpUHM STUiuiU, 0030paa pyul Oepanuran y3rapuiiiapra 'xo3up xkaBod"
Oynul, xamJa MaxcyjJoT aCCOPTUMEHTUHU KEHT Joupajia uliad YuKapuiira
3aMUH SIpaTUIIHU SKKOJ KYy3ra TaniaHubd typubau,

- CcaHoaT KopXoHalapu Oapmn0 ATUJIUIIM MEHEXKMEHTHU TYFpHU Ba
camMapalii TallKWJ OSTWJIUIIH, SHCU Ml KOWJIAPUHUHT  SPATUIIUIIH,
MaMJIaKaTUMH3Ta  WHHOBalUSJapHU  KUpUO  KeIumu  Ba  JKaxOH
CTaHAApPTIAPUHUHT IOPTUMU3/1A TATOUK STUIUIIMHU TAaK030 3Taju;

- CcaHoaTra MHBECTULUSIIAPHHU XKajd ATUII Ba SHIU MIUIA0 4YUKapUII
KOpXOHaJlapu 0apmnO 3Tull, pako0aTtdbapaom MaxcyjaoT UILIa0 YMKapUIIUIIH,
Majakajld eTYK KaJpJapHUHT MaBXYyJJHWId Ba KopxoHana ¢oilga 0nuil
Japa)kacu IOKOpH cypbatiiapja ¥3 aKkCUHU TOIMOK/IA.

AMmanra OmupuiaraH Ha3zapud Ba aMalud TAJAKUKOT HaTHXallapH,
MaMJIaKaTUMU3 MKTUCOIUETHUTA TYFPUIAAH-TYFPH, XyCycui
WHBECTUIIUSJIADHM >KaJi0 STUIN HWIUIApUHU SHaja >Kaaaapok O0gubd Oopwuid,

KUUYMK Ba ypTa OW3HECHHU PUBOXJIAHTUPHUII, SIHTM CAHOAT KOPXOHAJIApUHU
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TallKWJI OSTUII Ba YJAapHUHT JaBiIaT TOMOHHMJAH KYyiIna0-KyBBaTIaHUII
Japa’kaCuHU Ky4alTUPUII JO3UMIIHUK TaKIU(GUHU OJJUHTA CYPMOKA.

bo3op ukTHCOAMETH MIapouTaapura YTUIIHUHT aCcOCUM IMapTiapujaH
OUMpH — MYJIKYUIMKHUHT TYpJau XUl maknuruaup. JlaBiaat tacappydunaru
MYJKHUHT XYCYCUUTANMITUPUIUILMN, YHUHT XUCCAJAOPJHUK JKaMUSITIAPH,
xKaMoa MYJKH, XyCyCUH MYJIKKa allaHTUPUIUIIK OuUiaH OUp KaTopaa SHTH
maxcui MyJK, NOYyApaTYWIUK, XOPUXKUM MYJIK, KylmiMa KopXoHajap
MYJKJIAPUHUHT SpaTUIUIIM, pPakKoOAaTHUHI main0 Oynaumu, Tanad Ba
TakIU(HUHT SHrU OOCKMYra YMKHUIIM, 3aMOHABUM OOmIKapyB ycinyOiapu Ba
TaMOMMIIapu Kapop TOMUIIHU, MaxcyiaoT cudatu Ba pakoOaTOapIOULITUTUHU
ONIUINM, UIITAa0 YUKapyBUMJIApHUHT V3 (aonuarura kaBobrap Oynumiiapu,
XaMjJla MEHEXKMEHTHU TYFpPU Ba caMmapald TallKWil STUIUIAPUHU TaKo030

oTaau.

3.2. Canoart KOopXxoHa/J1apuaa 601[[KapyBHI/I TAIKWJI 3THIID TU3UMHUHHU
TAKOMMWIIAIITAPUIIHUHI MOACPHHU3AIIUOH ﬁyﬂannmnapn

Xap Oup KopxoHa ¥3 Makcaaucu3 (aoduaT KypcaTa OJMaiau Ba
KellaXkakJa HUMa YHU KyTa€TraHJIUTMHUM Ba HUMara »Jpulla OJIHUIIH
TYFpucuia y aHUK TacaBBypra dra Oymumu kepak. Kopxona Oynnai
MabJyMoTiapra sra OVauIm xamja caMapanu (QaoiusaT KYypcaTUIl y4yH 3ca
KOPXOHAHU PHUBOXKJIAHUII CTPATETUSICUHU HIIIA0 YUKW, peKaJallTHUPHUIL,
MapKeTUHT TaJKUKOTJIapHU oJuO Oopuil Ba OOUIKAa OMUJIAp OpKalu pyEdra
yukapuimi MymkuH. [y Ounan Oupra Oy ¢daonusiT y3iayKCcu3 Ba JOUMUM
Oynumu kepak. bupoxk kyhuiaran TanaOnapHUHT camapalu Oa)KapUIIUIIUTa
dakarruHa OOMIKAPYBHU MOJEPHU3ALMUS acOCUJla TAIKUJI ATUII OpKaJUTHHA
SPUIIMIIMINM ~ MyYMKUMH. by »3ca amanuéraa OOWKapyB  TU3UMUHHU
MOJIEpHU3AIMOH UYyHATUIIIAapJa TAKOMUJUIAIITUPUII 3aPYPUATUHUA KEITUPUO

YHUKapaa.
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Yer 51 KoMMOaHUsAIapu Ba MaMJIaKaTUMU3HUHT WIFOP KOpXOHalapu
Taxpubacunan KeauO YUKUO OOMIKApYBHHM TalIKWJI JTUII THU3UMHHH
TAaKOMUJITAIITUPUIITHUHT MOJepHU3ALIUS HyHanuuuiapu cudaruga
KyWMIaruJIapHU KypCaTUIIA MYMKHH.

1. bomKkapyB JeleHTpPAJU3ANMUIACH, IHbHU OHU3HEC Ba TaAOUPKOPIHUK
01u0 GopuII MApOUTHIa YET A KOpXOHallapu TaxpuobacuiaH kKeaud 4yukuo
alWTUII MYMKUHKHU, OYI'YHTM KyHJIaru Te3 coaup OVmaéTrran ysrapuuiaapra
KOPXOHAHUHI MOCJAllyBH OOMIKAPYBHU TalIKWJI ATUII TU3UMHUHHUHT
Mapkasnamrad (€Ki MapkKasjnamMaraH) aapaxacura OOFJIMK dkaH. by acocan
IOKOPHU TMMOFOHA BakoJjaTiapu OOMKApPYBUHUHI MAaCTPOK MOFOHAIapura yTHUII
€KHU y1Ia IKOpHU MOFOHaa caKJIaHUO KOJUII Aapa)kacura OOFJHK.

bomkapyB neueHTpaliu3anusicu HUKKH y3apo OOFIMK HYHamuiiaa
aMmalira OIIUpUIIAAU, SbHHU Kapop KaOyn KWJIMIIJA, BAKOJATHU TaKCUMJIAII
€Kkl HHUPUK KOMMAHHUSAIApJa XYKaJuK Ba HIUIA0 YUKApUIIl Macanalapu
Oyiinuya Kapop KaOynl KWIMIIM XyKyKdra ira, HucbOataH yHYa KaTTa
OynMaraH aBTOHOM Ty3WJIMaBUM OWpiukiaapra YTuil Wynu OunanH OOIIKapyB
TY3UJIMAaCUHU CONAANAIITUPUIIT OpKadu cOqup Oyiaau.

bomkapullHUHT IOKOpU MOFOHA paxOaplapUHUHT BaKoJaTIapUHU
MacTpOK MOFOHalIapJaru paxoapiapra Takcumiaad OCpUIUIIMHUHT OUP KaTop
cababnapu maBxya. WMmmabd uyukapuil Ba XyXaluk Qaonustuga Kymiad
HOAQHUKJIUKJIAp  Ba  TaBaKKaJ4YUJIHUKIAp  MaBXyd  Oynub  kopxoHa
PUBOXJIAHUIIMHUHT aCOCUM XyCyCHATIApU acTa-CeKUH Yy3rapaau Ba HIIIa0
YUKapulll >Kapa€HJIApUHUHT onuO OopuIMIIM MypakkaOiama Oopaiu.
lynuHr ydyyH Xeu Kaidcu paxOap OyTyH comup Oynaérran y3rapuin Ba
xKapa€HIIapHU TYyjaa Ha3z0paT KWJIUII KOOWIUSTUra 3ra smac. Ymoy macala
’ca IOKOpPHM TIOFOHA BaKOJAaTJIapUHUHT MacT TMOFOHajJapra TakKcumiad
OepUIUIIM OpKAIW €YWJIUIIM MYMKHUH. ByHJIa mIyHW 3cia TyTHUII KEpPaKKH,
BAaKOJATIAPHUHT  TaKCUMJAHUIIKAA  paxOaplapHUHT  MaxOypustiapu

KaMauTUPUIMAWAH, aKCUHYA, yJap Y3JapUHUHT Ba KYJd OCTUAATUIIAPHUHT
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XaTTH - XapakaTura »xapobOrap Oynu0O kojagunap, OUpPOK paxOapiapHUHT
UMKOHUATIAPU KEHTasIIH.

Nupruk KoMHaHHWsIapAa OONIKAPHMIIHM CONNATAIITHPUII TOPU3OHTAI
Ty3UJIMaJlapHU SIpaTHIIl acoCHa amajra OIUpUIAIu, SHbHU KOMMAHUSIIAP
OolKapyB TMOFOHaJapu COHUHU KUCKApTUpUO, BHUIlE-TIpE3UICHTIapra
OYVHCYHYBYM aBTOHOM Ty3WiMajap sipaTuiaau. byHra mucon Kuiub, Xxap
oupu 30 w™MumHr gommapra sKuH oOoporra osra 150 Ta wMycTakwi
Oynunmanapaan ubopat Oynran «J[»KOHCOH Ba I[)KOHCOH»1 KOMIMAaHUSICUHH
AaUTUIIMMU3 MYMKUH. YHAAru xap OYJIMMHH XaM KOMMaHUs Je0 aWTuil
MYMKHH Ba Oy XycycJa 4eT 37 XypHajuiapuja aTtunaran Gukpiap amoxuia
ypTHGOpra sra; «Mupuk WA YMKAPUINTA ACOCHAHTaH 9CKH CAaHOAT
JaBpUHUHT TUTAaHTIapu OwWiaH Oupra wumiaad YUKAPUIIL OJIaMUa SHTH
Jay3nap naigo O0ynmokaa. bynap KopH uUXTHCOCHIALITaH KOMIIAHUsSIAP
o0ynu6, ynapHuHr myBaddakusaTH - aloxuaa OyropTManap acocujaa MaxcyjaoT
unuiad uyukKapuim Ba 0030p Yy3rapuunuiapu TabcUpura Tau€p TypulIra
acocllaHraH. Yiap aHUK OWp MaxcyJdoT Ba OyropTMauura UXTUCOCIAIIMaH,
HupuK unad YuKapuil YypHUra yH4ya KaTTa OyiMmMarad mapTusia MaxcyJoT
unuiad yuKapumHu adsan kypumanu Ba ¥3 GpaoluaTiapuHu I0OKOPU XakMmra
sMmac, 0anku Kopu Mebépuil dolmara Wynantupanuiap. Mmmnad yukapuil
CAJIOXHUSTH 3CA KyaAa IOKOPU».

2. HNmaadé 4YNKAPUIIHH  UXTHCOCJAMTHPUII BAa  YHHHT
auBepcupuranusacu. MabIyMKH, UXTUCOCIAUITHPUII  KOPXOHAHHUHT
0o30paaru AUACPIAUK YPHUHU dTajlall ydyH acoc OYyiauO Xu3MmaT KUJIaau.
[IyHUHTI€K, UXTUCOCHAITUPHUIIIAH MakcuMman Qoiaa onum OuilaH Oupra
nuBepcudukanusa Ounad WyFyadaHum 3apyp. HWxTucocnamTupum Ba
nuBepcudukanus Oup — OupugaH axpairadl Xo0JjJa KOPXOHA YUYyH HOKOpH
napomajn Oepa onmaciauru MymkuH. [lyHunr yuyn OomkapyB Basudacura
yiaap opacujarv y3apo HUCOATHHU TYFpU YpHATHUIN Ba TAIIKHUI 3TUII KUPAIH,

YyHKM ailHaH 1my HuUcOaT pecypciaap TeXaMJIWIUTHHHU, KOpPXOHA

! AKlIIza (aomusT KypcaTaéTrraH HUPUK caHOAT KOPXOHAJIApUIaH OHpH.
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OapKapoOpJUTMHU Ba HMKTHCOAUM YcumuHu Oenarunad Oepaau. by epna
MyHJal alfHUAT KYJIJIAHUIWIIA KEpakKd, yHAa 2X2 kaM jaeranaa 5 6ynubd
YUKHUIIH Kepak.

3. XyXKajJuK MeXaHU3MHHH TaKOMWUIAIITHPHUII. bomkapys
TAalIKWJIUM Ty3WJIMacu, MOTHUBalMg Ba OOIIKapyB ycyJuilapu UIyHOail
KYJITaHWIUIIN Kepakku, OyHaa HadakaT KOpXOHAHU aTpod — MyXHUTAA COIUP
Oynaétran  y3rapumnuiapra  MoOcJHalmITHUpuUII,  Oalk¥u  SpTaHTH  KYH
y3rapunuiapura Xam Tailép Typull HUMKOHUSITHHH spatud® Oepuil
TYUIYHUTAIH.

CaHoaTu pUBOXJAHTaH JaBJaTIapHUHT HY(QY3JIM KOMIAHUSJIAPHUHT
Taxpubanapu KypcaTuiinya, OOMKApYBHM TaKOMUJUIAIITUPUIL acoCHaa
Ou3HecHU 01O OOPUIIHUHT SIHTY €HJOIIYBJIApU Ba OUpP KATOP SHTUIUKIAPU
éranu. byHra Macanas, y3 XapuJIOpUHU ApaTUIIl EHAOUIYBUHU MUCOJ KUIUO
KEJITUPUIIUMU3 MYMKHH. YHUHI acoCUid MakKcaau — XapUAOPHHU Y3UHUHT
AXTUEK-TATa0UHU Y3rapTUPHUIITra YHIAUAUTaH MaxCcyjaoT sipaTUllLadH udbopart
Ba Oy xonarna ¢QakatruHa OuIuMM Ba Taxpuba ¢GupMa MaxCyJIOTUHUHT
KeJlaXKaruHu TabMUHJIAIIN MYMKHUH.

IOxopunarm macanma kopxoHa (HAOJUATHHU MOUMHU TaxXJWJI KHIHO
OopunuirHu Tanad 3Tagu. bupok Oy OCOH uIll 3mMac, Kyn xoJuiapaa y €ku 0y
MaxCyJIOT HIIIad YMKApWIMIIK KaHJald aMaira OUHUPUINIIN MYMKHHIHUTH
MabliyM Oyica, KOpXOHaJa yHYa Kyn MyamMMmojap TyFUIMaau Ba XaMma
Hapca ocoHaai tytonanu. Jlekun amepukanuk ukruconuu Ilurep @./Ipakeu
¥3  (GaodusITHHM TaxJuil KUJIHOIJa acocuil  2bTHOOpHU  Tacoauduit
HapcajJapHU U3Jallira KapaTull Kepak, 1e0 Gukp roputaau. Macanan, yHUHT
¢ukpuua, kopxoHa paxOapu «Kum KopxoHa MaxcyJaoTIapuHU COTHUO
onMmaiinm Ba HuMara?», «Kalich ToBapiapHW Xapujaopiap Oomika
KOpXOHallapJaaH coTtub OJIMOKJamap?», «Kopxonanap KaHaai
pakoOaTimamMoKganap?» AeraH caBojiapra >XaBo0 axTapuiira KH3WUKHUIIH
Kepak. bynapHunr Oapuacu umnad uyukapyBuMHU HadakaT 0030p Xakuia

¢bukp oputumra, 6alku XxakukaTaaH xaM 0030p HyKTau HazapujaaH QaoausaT
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IOpUTHIITa yHAaWAUW. ByHnan kenu® 4MKUO aTHIN MYMKUHKHA, MapKETHUHT
xapuaop Ba 0030p TaAKUKOTIApHUIaH XaM IOKOPH Typap JKaH.

bupunuunan, yHuHr acocuil Makcanu 0ynub OyTyH Ou3Hecra 3bTHOOP
KapaTUIIAUP, UKKUHYUJIAH Yy HadakaT Y3UHUHT HUCTEBMOIYM O030pHU Ba
MaxCyJdOTJapuHU TaxXJUJA KWW, Oanku yMyMuid OO30pHH, YHAAru
XapuaopliapHu, TOBAPHUHT KUUMAaTIUIUTUHY, TanabJapUHUHT
KOHAUPWITAHJIUK JapakacHuHM, Xapujopjap Ba Xapaxariap THU3UMUHHU
Ypranud 4MKHUII Kepak.

4. KopxoHaHHHI caMapaju MOLUIa0 YWKapuura JAOuMMMIA
MHTWIMIIH. YOy HYHAIUIIHUHT Y4 XHWJI PUBOXKIAHUII HYIJIapd MaBXKYy..
bupununcu «ugean OuzHec» MoAeauaaH QoigaTaHuIIra acocjaaHaIH.
YHUHT Ma3MyHH IIyHAAH uUOOpaTKu, YyHAAa UKTUCOAUN (DAOTUSTHUHT
VpHAaTWITaH Ha3apuid ONTUMYMH XAaKUKUHA HATHXXAJAPHUHT MEbEPU
cudpaTtuma xu3Mmat Kuiaaau. MacamaH, «J/[xenepan motopc» xam, 1921 iiunu
A.ll.Cnoan xenranuja xoHaBailpoH Oynum apadacu madtunpa, alHaH 1y
WYIIHU TaHJaraH 51U Ba KellaXkakJa WHUPUK aBTOMOOMWI KOMIIaHWsJIaplaH
oupu 6ynu6d tanunau. A.Il.Cnoan Oomupa kommnanusi AMepuka 06o3opuiaa
KaHJail KypuHUIIra s3ra OYIMIIM Kepak, JeraH MyJioxa3a IOpUTHUIIIAH
oommanu. KelinH kemakakigard I JOWXACHHU Ty3WO YMKIH, 5 WU WYUIa
KOMIMaHUs pUBOXJIaHUO, 0030pAa HHT IOKOPU MaBKera >puilia OJIIH.

NxxuHum Uyn — 0y «MMKOHUSITAapAaH MakcuMan poipananum», ssbHU
YTraH Ba XO3UPru JaBpiapiaru KOpxoHa QaoJusTUHHU TaxXJIuJ KUinb 4ukuo,
Kenaxakaaru Vyirapunuiapra taiépnam. Iy wmyHocabGatna, MEHEXMEHT
TE3pPOK PUBOXJIAHTHUPUIHUINM 3apyp OYyiaran Ba kepak Oynmarad Qaonust
cCOXaJapuHU aHUKJIamra y3 »pTubopuHu Kapatuiiu kepak. llly ounan 6upra,
KopxoHa Oo3opaaru GAoIUSATUHUHT HATWUXKAJApUHU OIIMPUIITa HUMKOH
OepyBUM SIHTHJIMKJIAPHU XaM KOPUHU ITUIITA XapakaT KUIUIIKW Kepak Oymau.

YuuHUYMCH — KOpXOHA TamlKd (paoJUsITUIIAH DHT IOKOPW HaTHXKajnapra
SPUIIUII HMKOHUHHM OepyBuM ad3ajyIMKIapUHU aHUKIAW WYnu Ouiax

pecypciapaad camapanu GpoigaaaHuI.
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5. Kopxona daoauaruaga OGapkapopaukka d3pumum. Kopxona
OapKapoOpJMKKa TypJau XU Uyn OuiaH >pUIIMIIN MyMKUH. bupunuungat, 0y
¥3 MuxkKo3liapu OuiiaH OyiraH ajoKalapyuHM MycTaxkKamiam WHynu Ouiaan
amainra omupunau. byHaa, arap kopxoHa y3 MUKO03Japura IOKOpHU Japaxkana
cudatinm xu3MmaT Kypcarmaca, y JOUMO OMAJCHU3JIMKKA ydpailau, Jerad
TaMOWMJITa acoCHaHuIIM Kepak. AManuéraa TajnaOHH YpraHull Makcaguaa
MUXKO3JIapPHU CUHYKOBJIUK OUNAaH YpraHWJIaau Ba TaxJuJ KuluHagu. byHUHT
YUYH 3Ca KyWHuJaru caBoJuiapra kaBo0 u3iaul Kepak:

1. Kopxona muxo3napu 0ynud KuMm xucoobsaHamgm?
2. KopxoHa mMaxcynoTIapuHU COTHUO ONHUINTA yIapHU HUMa Maxoyp
aTaau €K Kanb Kuiaamm?

NxxkuHYMgaH, KOpXOHA Y3 pakuOIapuHu sxmu Ounuinu kepak. byHnaa
OOIIKAPYBHU TAIIKUI OTUII TU3UMH MapKETUHT (GAOIUSITUHU, KYyUId
MapKeTUHT cu€caTUHH O0nub Oopuilra HYyHAATHUPUIIK Kepak Oynaau Ba
IyHJAaH Keaud 4ukKub, KopXxoHa pakoOaTuunapu OYynIubd kUM XucoOiaHaiu,
¥3 MUXKO3JapuHU XKall0 ATUII Ba ymijaad TypuUIll yU4yH yiapra Huma €paam
OepMoOKJa Ba Iy MHXKO3JIAPHU Y3 TOMOHHUIra OFAUPUO OJNHUII y4YyH HUMA
KWJIMII Kepak, JIeraH caBoJuiapra aHUK >KaBOOHU OUIIHII 3apyp.

MupHk 4eT 311 KOMIAHUAIAPUHUHT pax6apiaapn GUKpIapuda, KOPXOHA
OapKapOpJUTrUHU aHUKIA0 OepyBYM HHI MyXUM oOMuUI Oynub, KOpXoHa
(kopmopanus) uiacaMHu aHUKIam (Ba YpHaTUII) XucoOiaHap ’kaH. Ba mry
ujaeajiap KOMIaHUs NPE3UJEHTUTa XaM, OJJUI UIIYUra XaM TEHT Japakaja
TabCUP ITUIIU KEPaK.

XaKuKaTAaH XaM, arap KOpXoHa uiluuiapura «HuMa yuyH Cu3 MexHar
KUJacu3?» jeraH caBoj Oepuiica, TypJiu XWJ XaBoO oium MyMKUH. bupwu
«Men ¥3 ounmaMHu OOKMIII ydyH» ne0 aiiTca, HKKMHYKUCH - «b¥ym BakTuMaa
xa€Tnan OaxpaMaHa OYVIHUII y4yH MEXHAT KujlamMaH», 1e0 xaBoO Oepuinu
MYMKHUH. JIeKMH myHIal »)KaBoO XaM OJUII MyMKHH. «MeH SXIIUPOK XaéT

ApaTUIl YYyH MEXHAT KAJIaMaH».
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KaBoOnapHUHI XuiIMa — XWUIMTH Xaértra OyiaraH MYHOCaO0aTHUHT
Typaunuruiu kypcataau. LlyHUHT ydyH, arap KOpXoHa SIXIIM HaTUXKajaapra
SpUIIMOKYM  Oynca  ydyuHYM xKaBoOra MyBohHWK Oyiran QuxkpHH
PUBOXJIAHTUPUIIK Kepak Oymanu. AlHaH myHAal MyJoxXaszalapHU
MAKJUIAHTUPUWIMIIK  KOPXOHaJa MOJECPHU3AIMOH Tap3Jaru HWXKOJAKOPIHUK
MYXUTHHU SIpaTWJIMIIATA acoc Oyinaau. ODHI MYyXUMH, arap KOpXOHajJa
HyHJAaM MYXUT sipaTUica, y epaaru MexHaT QaoiusiT — y3 KOMIaHUsICUTa
Oynran rypyp Ba WIOJJIMKKA alJlaHAH.

bynnali kopnmopaTHB MYyXHUTHHU MIAKJUIAHTUPHUIN BAKTHU, MablIyMm OuUp
TaBCHUP ATUII YCYJJIApPUHM HU3JIAIIHU Tanald sTaguraH Mypakkad >kapaéHIaup.
by acocan onauHra kyWunagurad MakKcaJHU TYFPHU TaHJIaHUIIUTa OOFIHK
oynanu. KoMnaHusHUHI Makcagd Ba LIMOPH Typiuda OYJIMIIN MYMKHH.
MacanaH, 3JIEKTpOHUKA >KUXO3JapuHHU HUILIA0 4YukapyBuun «OMpOH» SAIMOH
bupMacUHUHT MUOpH - «Sxmu Xxa€T Keuwpuil Ba Oapuara OGapkapop Xa€r
ApaTUIl y4yH HOUulam»  1ed6  HomiaHagu, «Ai-bu-Om»  amepuka
KOMMAHUSICUHUHT IHOPHU 3ca - «TexXHONmorus coxacujaa JUACPIUK KHUIUII»
Ba X0Ka3o.

bupox muopaan Tamkapu Makcaara 3pUIIMINN YYYH MEHEKMEHTHUHT
WIIFOP TOMOWMJIJApPUHU XaM Kyutam 3apyp. AbHuU, uminad dukapuiaérran
MaxcyioTiap cudaTu mnacaiica, acocuid IbTUOOPHH HIIYMIAP MEXHATUTa
smac, Oanku onuO Oopuiaérran OOIMIKAPYBHU TAaIIKUJ ATUII TU3UMUHUHT
cudaTura KapaTUIl Kepak.

Kopxona  OapkapopiWruHM  TabMHUHJIANIAA  KEHHHTU  MYXUM
oMuiLtapaaH Oupu Oy — TamkKh MyXuT (IbHH cudaT, HKTHCOIHET,
TEXHOJIOTHS Ba X0Ka30) y3rapumuiapura OOMKAapyBHUHT JOUMHUU MOCIAIINO
Ooopumuaup. JIekun KopxoHa xap KaHaal y3rapuiira mociamud Oopumuaa
xap Oup y3rapuin xakuja aHUK TyllyHuyara sra Oynuimu kepak. byHra sca
OMp TOMOHJIaH, KOPXOHA PHUBOXJIAHTUPUILI CTPATETUSICUHU HIIIA0 YUKHII,

WKKMHYA TOMOHJAH 3Ca, y30K Ba KHCKa MYAJATIH pekKalallTUPHUIT OUIaH
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Oupranukaa CTpaTeruk peXaJalITUPUIIHU KYJIJIalml OpKajdld HPUIIHUII
MYMKUH.

KopxoHanuHr Oapya Makcamjiapu aHUK OUp HEpapXUK KeTMa-KEeTIUKIA
Oaxkapwiumu J103uM. SIpHU, Oy Heranu Oup OOIIKAapyB MOFOHAHHWHT (YHHHT
y4yH SIKyHUU OYNraH) MakcaJajiapH IOKOPH MOFOHA MaKCaUIAPWHUHT amaira
OIIMpHUII BocuTajnapu O0ynubO xu3mar Kuiagu. Hazapusina OyHpail €Hpamnys
«MakKcajiaap aapaxtu» Ae0 HOM oJiraH Ba OyHJa KOpXOHa MYUJAru aHukK Oup
OOIKapyB MNOFOHACHMHUHI HAaTW)KaBUU MaKcaJjlapu IOKOPUPOK OOIKapyB
MOFOHA MAaKCa[Iapura SPUIIAII BOCHTACH cudaTHaa Kapatagm .

6. BomKapyB TH3MMHHHM Ba aJiOXHJAAa TH3UM OYJIMHMAJAPUHU
TAKOMWLJIAITHPUIIAA JOMMO KeJIaKaKKa MHTHJAMII. Arap OV WyHanuin
KyJUlaHMJIMaca, KOpXOHa OOIIKapyBM TallKM MYXUTAArd MaBxXyJ XoJaTra
O0ofnuk Oynub kKonanu. bupok ymOy #HyHanumuu, ¢akaTruHa Kyluparu
caBojilapra JOMMO HW3JIaHUILIAp OJMO OopuiaraH TakIupAa, camMapaiu
aMmalira OMIMPUII MYMKHUH:

— Kangait Kkuimb sXmupoK HaTHUKaxapra SpUNIAIT MYMKUH ?

— bwusra HUMa TYCKHHJIMK KHJIMOK/a?

— Kopxona aumanu sxmu 6axapMoKaa, HUIMaHU 3ca — EMOH?

bomkapyB TU3UMU JOMMO MUCTEHMOJYUHUHT TalaOUHU KOHAUPA OJUII
XaMmJa KUUMaTJIWIMK HYKTaW Ha3zapulaH Kenud YuKuO, YHHUHT YUYyH
axamMusiTAU OyiaraH OWIUMIApHU H3Jallra WHTUIWIIA Kepak. byHnai
ounumiap aeranja, anuk Oup Bazudanu Oaxxkapuuiga axOOpOTIapHU KYJlall
KoOunusaTH, ne0 TymyHunanau. busHecna OuiuMIapHUHT Y3u Oupop-Oup
Makcaana goiigananuiMaca Kepakcus, 1e06 xucoOiaHau.

Amepukanuk omumiaap T.[lutepc Ba A.Hanaiep WIMUA H3TaHULLIAD
omu6 ©O6opub, AKIIamar 500 pmaH oOpTHK UIFOP KOPXOHAJIAPHUHT
TaxpubamapuHu  ymymjiaamTupud, Oup  HUAJaH  OPTHK  MAIlIXyp

Oectcenmnepnap katopura kupran «In Search of Excellence» («Omannu

! Kapaur: llapudxyxaes M., A6aynnaes E. Menexment. Japcauk. —T.: Yxurysun, 2001. 68-71
Oetnap.
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u3nab») kuToOuHM €3umra myBoduk Oymaunap. YmnapauHr ¢ukpuua, AKIII
KOMIAHUSJIApU YYyH KyWuJIaru XycycusTiapra sra OynaraH OOIIKapyBHHU
TAIIKWJI ATUII TU3UMHU XOC, S'IbHU!

1. ®oiiga — xapakataa. ByHUHT Ma3MyHU IIyHJIaH UOOPATKH, KOPXOHA
KapopJiapHu Maiiga Oynaumiapuraya TaxJIWJ KuiaMacAaH, Oajdku Xapakariaa
Oynumu kepak, ned yunanunap. Arap Oupop KuMja sSiHTU FOS TyFUJICA, YHU
amanna kynna®, yHIaH KaHJail HaTWKa YUKUIIUM MYMKUHJIUTHUHU KYpuo
YUKUII KEepak Ba OJHI  acOCHUMcH, V3UHUHT  MOCJallyBUYaHJIUTHUHU
WYKOTMACIIUK KEpaKIUP.

2. Mwxo3sra Oynran >pTHOOp. bomKapyBHH TamIKWJI STUIIA, WIFOP
KOMMaHUSAIap AOUMO MHIXKO3Japra ajoxujaa 3bTuOop Oepulaau Ba NIYHUHT
HAaTHXKAacUJa IOKOpHM Japakajla Xu3maT kypcatum cudatu Ba kaoimaTUHHU
TakAu(Q >TULIIITAPUA MYMKHH.

«bomKapyBHUHT 3HI IOKOPU Ba3udacu — MHUXKO3 OulaH OOFIUKIUD,
YHUHT TajdaOWHU KOHJMpPA OJIMII Ba XOXUII HCTAKJIApUHU OJJUHIAH aTHO
Oepumn uMKOHUsTIApuaaH wuoOoparaup». lllynnan kenu® uyukuO aWTHUII
MYMKHUHKH, MapKETHHTHUHT SHI MYXUM «TajnaOHH TONuO, YHU KOHAUDPY»,
JeTaH TaMOWMIN Xa€Tra Tag0uK dTUIA]IH.

3. ABTOHOMIHK Ba TaaOWPKOPIAUK pyxu. WIFop KoMmmaHusmap
TaBaKKaJIYMJIMK Ba SIHTH yCyJUlap KYJITaHWIUIIUHU KYIna0-KyBBaTiaaiaumnap.
Pako0OaTOOpPIONIIMIUNKHUHT KaJIUTH SHTWJIMKKA WHTWIMILAAH HOopar,
SHTUJIMKIApHU 3ca (akaTruHa KOMMAHUSHUHT SIPAaTyBUAHJIUK KOOWJISATUTA
ra XoJUMJIApHU KYJU1a0-KyBBaTiall XHUCOOUra TabMHUHJAIlI MYMKUH. SbHU
parbaTinanTupuil MWYK Koilga, wumiad YWUKapuil camMapaJopiurud Xam
oynmaiinu. Mnurad ymkapum caMmapagopiuru Oynamaca, sHTHIUKIAp (Ba IIy
OwiaH Oupra KOMIAHUSHUHT paBHAKW) XaM OYJIMaiIu.

4. HVHCOH OMUIM OpKadlu YHYMAOPJIUKHH omupumi. byHna
OOMIKapyBHMU TAaIIKWJ JTHII >XKapaéHUJa TypyX ab30JApUHUHT KaTHAIIMII
TaMOWMJIM acoCc KUIMO OJIMHTaH. YJIapHUHT (QUKpIApUHU YpraHUIIra

MHTUJIWII KOPXOHA caMapajopJUTMHU OUIMPUIIHUHT acocuil maHOacu
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cupatuga kKapam gapkop. K¥ymna® wunrop kommaHusiap aMmaluéTaa
V¥3napuHu katTa Oup ousna cudaTuga TacaBByp dTaauiap.

5. Makcangnapuu 6om Kuiaub onum. by ¥3 umuHu OGomkanapaad
Kypa SXmupoK Oaxkapuiira, OKopu cudart Ba XU3MaT KypcaTHlll Japaxacura
ax0opoT ajlMallyBUHM AXIIWJAll y49yH HOGOpMaad MyXUTHUHT aXaMUSITHUTA,
UKTUCOAUM Ycull Ba (oiijiara SpuIIUIITa UIIOHYIUP.

6. V3 kac6u Oyiimua Qaommar kypcaTmm. SBHH, MacanaH,
OOmKapyB THU3UMHU OWJIaH TaHUII OyiIMaraH KOpPXOHAaHM COTHUO ojuIIra
MHTUJIMACIHUK KEpak.

1. Tamkun 3TUmIIa COJAJIUK Ba yHYa HUpUK OyiaMaraH OOMIKaApyB
annapatu. KoMnaHUusSHU TalIKUJ STUIIHUHT OCOHPOK YyCyJJlapura MHTHIHUII
Makcaara MyBodukaup. bomikapyB amnmapaTMHUM 3cCa MHHHUMYMra oJuo0
KEJIUII TapKop.

8. OpKMHJIUK Ba HUHTU30OMHUHT  Oup-Oupura MyBODUKIUTH
KoMnanusina myHmail MyXUT sSpaTHUIl Kepakk, YyHAa cudar, H0OKOpHU
Japaxkajid XHU3MaT KYpcaTHIl Ba IOKCAKJIMKKAa WHTUJIHUII OUPUHYU YpUHIA
TYpCHUH, KEWMH 3ca yJapHH amalijla amajira OIIMPUII Y4YyH, BaKOJAaTHU
XOoqUMIIap YpTacuja TaKCUMIIa0d YUKUII 3apyp.

9. UuHoBamuoH EHIANMIYBHH MIAK/UIAHTUPUII acOCHAA XaTTH-
XapakaTiapHd aManuéTra XOpUMl HTHUll, S’bHU Xap Oup uIIad YUKapull
*apa€Hura ssHrM4a HyKTau Hazapjaaru €HJalyBIapHU KYJIall Kepak.

Okopunarunapnan kenud® YMKUO aWTUII MYMKUHKH, OYryHTH
MOJIEpHHU3alMs MapouTiapuaa OOmKapyB (aoJUSITUHUHT Y3U ATapiu 3Mac.
[y Ounan Oupra KOPXOHAHMW Y3TapTUPUIL, SHTUJIANl KOOWIUSTUra 7Ta,
YHUHT Kejaxarunu Oenruna® OepyBum paxOap-nunep kepak. UYUyHku
aUAepcUu3 KopxoHa camapanu (aoluaT KYpcaTUIIM MYMKUH sMmac. PaxOap-
auaep 5ca OOMIKAPUIIHM TalIKUI OJTULIIHUHT 3aMOHAaBUU ycinyOnapuHU

Oemaion KyJuai osaam.
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3.3. KopnopaTuB 00IMKAPYBHHU *KOPHIi 3TUII — OOIIKAPYBHH TAIIKHJI
3THIIHUHI 3aMOHABHUIl MIAKJIU cupaTHaa

Muprk KOPIOpaTHB TY3WIMANAPHUHT TAIIKHI STHIMIINA Ba PHBOXKIAHMUIIH,
ylnapjaa MyJakaopiap ypracuaa MyJIK XyKyYKMHUHT TaKCUMJIAHUIIW aKIUSIOPIHK
capMmosicuJilaH camapanu ¢oifanaHum Ba y 0Oapya MyJKaopiapra Yy3jgapuHUHT
yIIyHIUra MyTaHOCHO paBuiiia TeHr (oiija KeATUPUIINHU TaAbMUHIANIIECK MYXUM
MyaMMOHHU Oenrunad Oepu.

WkTuconuii puBOXIAHUII >Kapa€HUAA KOPIOPAIUSHU OOMIKAPUII MYXUM
V3rapunuiapra nayd kengu. Dupma MyIKAOpIAPUHUHT COHM YHUYAIMK KV
OyimMacaaH, MyJK yIyIIM aH4ya MUpUK OynraH Xojarda ymoOy MyaMMO akiusaopiap
VYpTacuaa Mmaxcuil MyJNOKOTJIap Ba TETMIUIA OUTUMIIAPHU TY3UIN WYnu OWiaH Xai
ATWIIN. BUPOK MYJITKKa SrajvK KUJIUIIHUIT YHA O€BOCHTA OOLIKAPUIIIAH aXKPaTHUIIUIIH
OWIaH Ky3aTWIraH UKTUCOJIMI PUBOXKIIAHUIITHUHT KEUUHTH Kapa€HU Y0y MyaMMOHHU
SHA/1a MypaKKaOIalTHP/IN.

Bomkapys Myammomnapu MypakkaOiamryBujgard cugar OOCKHYM KYI COHJIU
aKuusiiopyiapra Ba Mypakkabd TapkuOra odra OyiraH HWUPUK KOMMAaHHsUIAP
(aKIUSAAOPAMK  KAMUSTIAPH,  XOJJIMHIJIAp, MOJHS-CAHOAT  TYpPyXJIapH)HUHT
IIAKJJIAHWIN HaTxkacuia 103 Oepau. Kommnanust mynkaopnapu cudaruaa MyJIKHHA
YKOpUH OolIKapuIiga 0eBOCHTA IIAXCUH UINTUPOK ITHINIAH BO3 KEUraH WITBECTHUITUSI
Ba neHcus (poHANIapH, CYFypTa KOMITAHUSJIApU CUHIApU MHUPHUK capMosiopiap naino
oynnu. llyauar yuyn npodeccuonan €mnanma OOMIKapyBUWIAD KOMIAHUSUIAPHU
OolIKapuIIia MyXuM posib YiHail Oouwuiaau. ByHnmaH Tamikapu, CYHITH BakTiapia
KOPIIOpaTUB MYJIKJIaH (hoianaHulll xapa€Huaa MyIKIopy OyiMaraH, JeKuH y €ku Oy
Tap3/la yHTa ajoKaJop Iaxciap Ba TamKWIOAp (KOMIAHUS XOAUMIIAPH, XYY
XOKHMUSIT Ba 0.) (haost poitb YifHAIITa YPUHMOK/IA.

ynnait kunuO, 3aMOHAaBUM KopHoOpalusuiap/ia akiusaopiaap akiusiIapHu
Xapua KWwinO, MaOnarjlapuHu KOpIopals HWXTUEpUra TOIIIMpaJUraH Ba YHIOy
capMosiiad (hoiamaHuIll camapagopiuru OuiaH OOFIMK XaTapHU V3 3MMMacura
OJIQJIUTaH BAa3UAT 0o3ara Kenjau. AWHU nmaiTaa, akiusaopiaap KoMnanus (GaoausiTUHHA

KOpui OoIIKapuil BasudalapuHu  Xall dSTUIIA KaTHAIIMAWIWIap Ba TaIllKd
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TAIIKWIOTIAap OWiaH y3apo MyHocabaTiap/ia yHA HaMoEH KuMaimuap. Kopnopatmsau
XKOpUM  OomKkapuin Oyiinya KapopliapHu KaOyd KWIMII XyKyKH —akIusiiopiiap
TOMOHHIaH EJ7TaHMa MEHEXepapra TONIIUPUIaIN.

Arap akiusutap srajjapy Ba OorkapyBuwiap (MeHexepap)HUHT MaHbaaTIapu
TYJIMK MOC KEJIraHJa 31, KOMIIAHUSUIapra SrajliK KWJIHI, YJIapHU OOUIKApHIILI
GyHKIMsUIapy OYIMHUINY SKUIMA MyaMMOJIapHU TyFaupMarad Oymapau. bupok Oy
Mamdaariap KynuHYa Y3apo Moc Kenmaiiaun. Mynkaop, acocaH, TylaHaauraH
TUBUACHUIAp XucoOMIam €Ku Y3 UXTHUEpUIard axkuusuiap 0030p HApXUHHUHT
ommmuaan (Goiga onuigad, OOLIKAPYB XapaxaTiaph KaMalUWIIWIaH, aKTUBIAP
OyTiMrumau, IIYHUHTACK, Y3 Ou3HecH Oapkapop OYIMINM Ba PHUBOXKIAHUIIUIAH
maH(aatnop. Ennanma MeHexep MaH(aaTiaapud acocuaa 3ca, OUPUHUM HABOATIa,
MYKO(QOTHUHT MUKIOpH, OepuiiaJuraH UMTHE3NAp, Y3 YpHU Ba OOpycHHU cakyiad
KOJIMII ETaJN.

AKIMsiopaap KOMIAHUSHUHT FOKOPH (oia OMUIIMHUA TabMHUHJIOBYH, JICKHH
IOKOpH Japaxkajaru xarap OwiaH OOFJIMK KapopilapHU —KYJUlaO-KyBBaTJiaIlra
Mouunaupiap. boiikapyBummap 3ca, OMpHHYM rajijia, Y3 MaBKeM MyCTaxkKam
OVNHIIMIaH, KOMITAHHUSAITUHT OapKapOPJIUTHIaH Ba KyTHJIMaraH xoiamiap (MacajaH,
KoMIaHus (AONUSATUHUHT TAalllKM Kap3jiap XucOoOMJaH »sMac, Oankud KYIpoK
TaKCUMJIaHMaiuran  ¢ohaa  XucoOWJaH  MOJIHMSJIAHUWINHN)  TabcUpU  XaBhu
nacaiivnmaad MaHgaaraop. KoMmnaHUsiHA pPUBOKIAHTHPHIL CTPATETMSICUHU HIILIA0
YUKUII Ba amalira OLIMPHIN KapaéHua ynap, ojaatna, xarap Ba (oiina ypracuma
MycCTaxKaM, y30K MYJJIaTIM MyBO3aHATHH YpHATHILTa Mouuaupaap. bomkapysumnap
KOMITaHHs (haoTUATHAAH MaH(aaTIop TypyxJiap (KOMITaHHs XOAUMIIAPH, KPSIUTOpIIap,
MIDKO3J1ap, €TKa3uO OepyBUMIap, MHHTAKaBUH Ba Maxa/UTMil XyKymariap Ba 0.) OviaH
¥3apo XaMKOPJIUK KWIauiap Xamaa yJaapHUHT MaH(daaTiapunu y €ku Oy Japaxana
bTUOOpPra OJIUIIra MaXXOypaupIap.

[y Owuman Oupra, akUUSAOpPIAp TYpPAU TYPYXJAPUHUHT UKTUCOIMA
MaHpaaTiapu Oup-Oupunan dapk Kuiaad. AKIMSUIAPHUHT WUPUK MaKeTIapy drajlapu
KOMIAHUSHUHT Y30K MYAJATIM MaBKEM MYCTaXKaMJIAHUIIUIAH, YHUUT IOKOPH

doligamm paonuaTHIAH Ba aKIUsUIap Kype KAMMATUHUHT YCUIIIUIAH MaH(paataop. Ynap,
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oJlaT/ia, MeHexkepiap (aoNUITUHU HAa30paT ATUIL Ba MyXUM OOIIKapyB KapopJiapyuHU
KaOyn kuniaa ¢aol KaTHaIaauaap. AWHU NaiTaa, IPUIUK 1IaXC XUCOOIaHTaH Ba
KaHJaiaup KoMIaHus OuiaH y30K MyAIaTiau Goigany Xy >KaluK alloKaTapuHy iyira
KYWHIITHA UCTOBYM HHPHK aKIusaopiap (baHkiap, cyFypTa KOMIIAaHHUsIIap Ba 0.) yayH
Ma3Kyp KOMIIAHUSI aKIWsUIapura IUBHIICHIUIAP OJMINIAH Kypa, YIIOy aloKaJlapHU
MYCTAaXKaMJIAl MYXMM axXaMUAT Kach OSTagu.YTUII MKTHCOMMSTHTA acOCIaHTaH
MamJIakaTiaap/a JaBjiaT XaMOH KOpXOHAJIAp aKIMsUIAPUHUHT HT UMPUK dracu 0Ymo
KOJIMOKZa.  JlaBmaTHUHT  KOMMaHWsarn MaH(aamiapy OolIKa — aKuusaopiaap
MaH(aaTiapura MOC KeJIMaciurd MyMKUH. By 0030pra MyHalITUpUIraH HWKTUCOIUET
IApOUTHIA MYJIKJIOp cudaTHia JaBIaTHUHT UKTUCOANM MaH(aaTiapy MUK 3UIUSTA
Owitan OormK. bo3opaa ¢aomusaT KypcaTyBUM KOPXOHAHUHT MYJIKIOPH XMCOOJaHTaH
XOJJIa JaBlaT TIKOpPAT (PAONMATUHU aMaira OUIMpUIN OwiaH OOFJMK XaTapHU V3
3UMMacHTa ONaiM. Y3 HaBOaTHa, AKIWSIOp BT OMMKET TAKYMITMTHHE
KUCKAPTUPHUIIT Makcaauaa (QOWTaHWHT oOIMinuaaH MaHdaatmop Oymum  Ba
MEHEeXepliapJiaH UILIa0 YUKApUIl CaMapaJOpJIMIMHUA OLIMPUIIHM, UI YPUHIAPUHU
MMKOH KaJIap KUCKAPTUPHIIINHYU Taja0d KUIUIIK MyMKHH. BUpOK, JaBiaT KopxoHanap/a
OAH/UTMKHUHT FOKOPU JIapa’kacu CaKJIaHMO KOJMHMINUAAH Ba IIYHUHT XHUCOOWIaH
YMYMHH HIIICU3JIUK COHU Tacaiummmaan MaHdaataop.Ukrucoauii (Comuk, 60KxXoHa
Ba 0.) cuécaTHU WILIA0 YMKHWIN, aMalira OIIMPHIINIA XaM JaBliaT Ba aKIHSIOP
MaHpaaTaapu Oup-Oupura Moc KeIManu.

[yngait Kuaub, akuUAIOPINK KAMUSTUHUHT (DaoausTura >xand 3THIraH
Oapua mmaxciap YHUHr Oapkapop Ba camapanu (HaoiausT KypcaTUIlUaH
MaHpaaTaop Oynumicana, OUPOK YJIapHUHT MIaxcui MaHdaatiapu Oup-oupuman
bapk kunaau. lyHUHT y4yH KOpHoOpanusHU OOLIKAPUIIHYA TAIIKUI KWJIAIIHUHT
UINITUpOKYMWIap MaHdaatnapugard  QapkiapHUHT caiOuii  OKUOaTIapuHU
KaMaWUTUPHUII Ba IOKOPHU (oiia OauIl UMKOHUHU O€pyBUM TU3UMHU Oapro 3THUIII
3apypaTd  ro3ara  Keiaaud — Ba  OyHIa — KOpHopaTuB  MyHocaOaTiap
UIITUPOKYMWIAPUHUHT Xe4 OWp TypyXd KOMIIaHHS pecypcliapuHu Tacappyd
sTuniga OolKa rypyxjap MaHdaartiapd KaMCUTWIHIIKA XUCOOWIAH IIaXCHUM

(doiina oauII KIMKOHMSTHIA 3T OYJIMACINTH JIO3HM.

85



Kommanust MeHexxepiiapu Ba YHUHT drajiapu (akmusgopiap, capMosiiopiap),
IIYHUHTJIEK, OOIIKa MaH(aaTA0p TOMOHJIAp YpTacuJard KOMIAHUSHUHT caMapalu
(GaonusATHHU TabMHUHJAIITA WYHAITUPWITAH Y3apo MyHocabaTiap TU3UMHU
KOpPNOPAaTUB 00IIKAPYB TU3UMH XUCOOJIaHAH.

Yer sn unMuili Ba yciyOuil anaOuériapuja «KOPIOPATHUB OOIIKaApyB»
TYIIYHYaCUHUHT KY1aad Tabpudiaapu KeITupuiaraH. XycycaH, KOPHOPATHUB
domkapyB - acocuil MaH(aaTIOp MIAXCIAPHUHT KOMIIAHUSIHU camapain
OOIIKAPUIIHU TAlIKWI 3TUIIAArd MaH(aaTiaapu OUpJalITUPUIAIUTaH TAIIKUIHMA,
XYKyKHM Ba UKTHCOJIUM yopa-Taadupiap MaxMyHu.

KoprnopatuB OoiikapyB TU3UMH - KYyIuiabd TapkubOuii, ¥3apo OOFIUK
KUCMJIQpHU  ¥3 HW4YMra OJIyBUM MYypakkad, JAUHAMUK PHUBOXKIaHAIUTaH
MexaHm3Maup. byHpmait kucmimap Kymslacura  KOHYHYWJIMK, KOHYH OCTH
Xy}OoKaTiapu Xamja koprnopauusuiap (paosMsITUHH TabMUHIIANI Ba MYJIKIOpJAp,
OollIKapyBUMJIap Ba KpeAUTOpIap TOMOHUJAH YJIapHU HA30paT KWIMIIHUHT WYKU
MEXaHU3MU XHUCOOJaHTaH KOPIOpAlUSUIADHUHT HMYKU MEbEPUM  XyoKaTiapu
épaamMuga KOHYHUMIIMK Ba KOHYH OCTH XY>KaTJapUHU aMmara OIIUPHUII THU3UMHU
KHUPA/JIH.

Koprniopatus GomkapyBHUHT KeHTpOK Tabpudu XKaxoH OaHKHM TOMOHUAAH
uponananran: «KoprnopaTuB OOIIKapyB KOHYH XyXKaTiaapH, TapThUOra COJUII Ba
XyCYCUH CEKTOPJArd TETUIIINA UXTUEPUN aMaTUETHUHT KOMITAHUATA MOJIUSIBUN Ba
MHCOH PEeCypClIapuHM Kayib 3THlll, camapanu (aoJusTHU amajira OIIUPHUII Ba 1Ly
TapuKa, y3 aKkUuAgopiapy Y4YyH y30K MYJAATIA MKTHCOAUN KUHMATHU MILIA0
YUKAPUILl OPKAJIU Y3UHUHT JIOMMUM MaBXyJ OVIUIIMHU TabMHUHIAIl UMKOHUHU
Gepauran gapaxagard yHFYHIAITYBATA KAPAIH. .. »"

Kynnanunaguran Hazapuii BOCUTalapAaH KaTbd Hasap, KOPIOpPATHB
OOLIKapyBHUHI acocHil Basu(acu KOpPIOpaTUB MyHOca0aTiap HIITUPOKYUIIAPU
MabIyM JOHUpPAaCUHU €IJIaHMa MEHEXEpIapHUUIr caMapacu3 (paoausTuaaH

XUMOsUTaIIad noopar.

! Man6a www.worldbank.ru caiitunan onunran.
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Top MabHOZAa KOpPHOpPATHB OOIIKAPYB MEHEKEPJIAPHUHT KOPXOHAHU
MYJIKJOpJIap-akusgopiap Mandaatiapu ynuaa oomkapuin oyitnda GaoiusTuHA
TabMHUHJIANIJIAH UOOpaT. AKcapusT TaJKUKOTYWIAp KOPIOpPATUB OOIIKapyBra
ynap €paamMuya Oapya TallKU MOJUSBUN capMOsIOpiiap Y3 HWHBECTUIMSIIApUTa
TapoMaaHu Kadosatiaiurad ycyiap cudaruia Kapauau.

Kenr mabHONa KopmopaTuB OOIIKApyB - Koprnopauus daonustura y3
VIYUIMHA KYIIYBUA XaM MOJIMSIBUM, XaM HOMOJMSBUM CapMOSIOPIapHUHT
MaH(paaTIapuHu XpcoOra OJIMII Ba XuUMOsJaml Tu3uMuaup. HomonusBuii
capMosiopyiapra xusMardwiap (Kopropanus ydyH Vy3ura Xoc KyHUKMaiap),
eTKa3nO OepyBumwiap (Koprmopamusi YYyH Y3Wra XoC JKHUX03Jap), MaxaJuTdui
XOKHUMHUATIAp (MH(GpaTy3WIMa Ba KOpropanus MaHpaaTiapu WyIHIard COIUKIap)
Ba OOIIKaNap KUPUIIIU MYMKHH.

«KopriopatuB OolIKapyB» TYIIYHYaCUHUHT JAesipiau Oapua Tabpuduapu
KyWHaaru Hazapuil Koujaanapra acociiaHral. bupuHungaH, KOpnopaTus OOIIKApyB
npeaMeTd OYVimO, Mynkaopiap (akmusgopiiap) Ba OOMIKapyBUWIIAp, IIYHHHTICK,
aKIUSAJOPIUK KaMUATH (aosMsITUTra Kal0 3TWIraH OOIlKa IIaxciaap ypTacujaru
aKIUSAJOPIUK CAPMOSCUHU MIAKJUIAHTUPHUIL, YHAAH GoiganaHuIl XyCcycuaaru
MyHocabaTinap xucoOnaHaau. MKkuH4YugaH, KOpropaTuB OONIKAPYBHUHT acOCUU
Ma3MyHHU aKIUSAOPIUK )KaMUSATUHUHT (paosusiTUra anbd 3TUITaH TypJiid Iiaxcliap
MaH(aaTaapyu MyBO3aHATUHU YpHATHIILJIaH HOOpaT.

Kopnopatus 0OIIKAPYBHMHT MaKcaan unuiad YUKAPUIILL
caMapaJOpJIMTUHUA OIIUpUI, Kopropanus (aonuarura >xand sTwiran Oapua
maxciap rypyxJjapu MaHdaaTiapu MyBO3aHATHHM TabMMHIIAII acocuaa ¢oiiga Ba
AKIUSAJOPIUK CAPMOSICUHU OIIMPHUILIIaH HOOpaT.

Koprniopatu OomikapyB MexaHuU3MIapy aHbaHABUW Tap3ja TalllKU Ba MYKU
MeXaHU3MJIapra OYJIWHAJW: TAllKH MYXUTHUHT TabCUpH (OONMIKApYBHHHT TaIIKU
MEXaHHU3MH) Xama KOpIopanusia OOMKApyBHUHT HUKH TapTHOOT MEXaHU3MIIaApH

(10-um3ma).
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10-un3ma. KopnopaTus 6omkapys MexaHu3MIapu'

Kopnopatus 0omkapys

MEXaHU3IMJIApPpH
Tamku HNukn
v ¥
KOPIIOPaTHB MOJIUS
Oomkapys 0030puHH I
XaKpuaaru Ha3opar AUHIOP-
KOHYH KWINIL, SbHU MApHUHT
XyxKxKaTiIapu camapacus yMymuii
Ba ylapiu Kopriopari- WUFUITUILA
WOKPO ATYBUU HUHT
uH(pary- KHUMMAaTIn
3uama KOFO3JIapUHH
JIUKBUIITA
MOJIUS 1
- 6030pura
MEHEKEepIapHUHT N ———
Xaro cuécaru Ky3aTyB
Tyaiinu KEHIalu
KOPIIOPALUSHUHT
0aHKpOT OYuII
y
KOPITOPaTHB

Ha3opat 0030pH
(kY10 omui
TaxAuH Ba
MEHEeXepIIapHH

! XommmoB A.A. V36eKiCTOHa HHTErPAIHAIAIITaH KOpIopauusuiapay Goukapuir. -T.: ”®awn”, 2007

88




[y Tapuka, akiusgopjiap KOpHopauusi paxOapiapyuHUHT (PaoJUsITUHU
Ha3opaT KWiIagud Ba KyHuJard MeXaHu3MJap OpKadu MyxXuM OoOIIKapyB
KapOopJIapuHU KaOyJl KWIUIIAA UIITUPOK ITAIN:

e AKIMsIopiiap MUFUIMIINAA OBO3 Oepulll XyKyKuJiaH (oiiianaHuin acocuia
aKIUSA0opIap TOMOHHUJAH KOMIIAHUSI MEHEXMEHTHMHM O€BOCHTa Hazopat
KHJTHIIT,

¢ Ky3aTyB KeHrammaa (IMpeKTopiiap KeHTalnaa) BAKWLIHK.

Mynkgopinap MyXUM KapopJlapHd KaOyJl KWIMILIA HWIITHPOK ATHUII,

OOIIIKapyBHU Ha30paT KWUJIUII Ba OOLIKAPYBUMJIADHU MOJIUN parOaTIaHTUPHUIIL
OpKaJu HazopaTHU amanira ommpanunap. llly Tapuka, koprnopanusiia yd noroHaIu

OomkapyB uepapxuscu Byxyara kemau (11-uamn3ma)

11-un3ma. Kopnopamusi pax6ap opranjiapHHHHT IIAKITAHHIIHA

BOILKAPYB

(OomkapyB ab30J1apy TaHUHIIAHAH)

U J

KY3ATYB KEHT AILI VPTA BYFUH PAXBAPUST
(caiimaHaan) (TalivHITaHATN)
MVIJIKJIOPJIAP KOMITAHMA XOJUMJIAPA
( aknmsopIap) (MIrYu-xu3mMaTyuIap)

(V)

BomkapyBHUHT  IOKOpPM TOFOHACHMHU MYIKAOpJap, VypTa MOFOHACUHU
MyJKJIOpJiapra xuco0 OepyBuM IOKOpM OVFUHHUHT &JUlaHMa paxOapiiapd Ba

YUUMHYHU TIOTOHACHHU ¢I1aHMa Xoaumiiap TaAOIKWJII OTadu. YIlI6y XoJjJaar

! XommmoB A.A. V36eKiCTOHIa HHTErpAIHSsIAIIraH KOPIopauusapay Goukapu,-T.:”®au”, 2007
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«KOpHoOpaTHMB OOMIKApyB» Ba «Kopmopauus (aoJausITHHU OOMIKAPHII»
TyHIyHUYaJapuHu Oup-Oupuian Gapkiaant UMKOHUHU Oepajiy.

Kopnopatus GomkapyB — y €ku Oy KOMIaHUS TOMOHHUJAH TaHJIAHTaH
KOMIMAaHUsl MYJIKIOpJapH, YHUHI Ky3aTyB KEHTallld Ba MEHEXKMEHTH YpTacujaru
¥3apo XaMKOpJIUK ycynu OynuO, KoMmaHus (aolusTH HATHKAJIAPUHUHT
aKkIUsAopaap. WIYHUHTACK, OOllKa MONUSBUN MaH(paaTmop maxciap ypracuia
aJ10JIaTIu Tap3/ia TAKCUMJIAHUIIMHYA TabMUHIANIN.

[IyHUHT y4yH KOpHOpaTUB OONIKapyB — OOILIKAPYBHUHT IOKOPH Ba ypTa
MOFOHANApU ypTacuaaru MyHocabarinap Tuzumuaup. «KoprnopaTuB OomKapyBs»
TyllyH4acH, OWpUHYM HaBOaTna, akuusaopiap Kopropamus paxOapusTUHU
HazopaT KuiaJaurad Ba Qoiina xamaa KOMIAHUs KUMMAaTUHY OIIMPHUII MaKCcaaua
MEHEXMEHTIa TabCUp KypcaTagurad Koujanap Ba parOariap MaXMyWHH KaMpao
OJIaJH.

WepapxussHuHr ypTa Ba KyWHM MOFOHAJIapU YpTracujaard MyHocabatiap
Kopropausi GaoJuITHHN OOIIKAPUIITHUHT MOXUSTUHU TAIIKUII 3Ta]IH.

bomika cy3 Ownan aiitranjna, kopmopauusi GpaoTuATHHH OOIIKAPUII —
(daonusaT KypcaTuil xapa€HUTra MaKcaJ Il TabCUP ITUII, IbHU KOpIIOpalys nuuja
¥3apo XaMKOPJIMKHM WyAra KYWuIl, M[IYHUHTAEK, HWIUIa0d YdUKapuIl Xamja
(daonusTHUHT OOLIKA TYypJIApUHHU aMalira OLIMpUIIra yHAalm OunaH OOFIIMK
dbyukiusnap Ba xapakarinap Tymiamugup. Kopropaius OW3HECHHUHT CaHOAT,
CaBJ0, MOJHMSl Ba OOIlIKa TYypJapuHU ¥3 HYUra OJYyBYM MYpakkad OouIkapys
o0bekTn xucobOnananau. IlyHUHr y4yH KoprnopanussHUHT (GaoNHSATH €Tapiau
Japakajga MIiad YMKWiarad Oynuo, y (aoNMsATHUHT TYpJIM XWIIApUHHU Y3 HUYWTra
oJIaJIi: MOJIuS, UIlIad YnKapuil, axooport, kaapiuap Ba O.

Kaxon amanuéru wmyHAaH panonar Oepud® TypuOAMKH, Kopriopamus
(daonusATUHU OOLIKAPUIIHU TAIIKWJI STHUIAA, OAaTAa, OOMIKAPYBHUHI KyHUIaru
MOFOHAIAPU AXKPATUIIAIN:

® IOKOpH CTpaTeruk (pauc Ba Ky3aTyB KEHramm (JUpeKTopjap KEHTaIllH)

ab30J1apH, IPE3UICHT, OOIIKAPYB):
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eypTa wxkpous (OyauHMamap paxoOapiapH, KOpXOHAIAp IUPEKTOpPJIApH,

Oynumiap OOILIUKIAPH);

eTe3kop (rypyxjap pax0apiapu, ydacTKanap OONLIMKIApH, ycTanap,

Opuramupiap).

Ym0y noroHaJlapHUHT Xap OupuAa Xajl dTUJIaUraH MyaMMOJap XyCYCUSITH
yJIapHUHT HOMUHU Oenrmiab O6epanu. MacanaH, cTpaTeruk noroHara pecypciapHu
TaKCUMJIATHUHT MaKOyJl BApUAHTUHU TOMUII OWIaH OOFIMK Xap KaHJIail MyaMMO
KHUPAJIH.

Koprnioparuss yuyH ymymuid OyiraH MyxuM Kapopiap Ky3aTyB KEHrallu
TOMOHHUJIAaH TaKCUMJIaHaJU. By — KOpHopanusHUHT y30K MYIJIATId CUECATUHU
Oenrunab OepyBUM CTpaTeTHK Macajajapra Joup Oapya Kapopiap Ba KOpPHOpaius
(GaoNMATHHMHT  SIKYHUH  HaTWOKalapuHu  Oenruna®d  OepyBuM  KyHAAJIUK
XyCcycusaTUAAru Kapopiap: ¢oiina, fuBuaeHaaap, 6030paaru MaBKe, KaMOaATIYUIUK
OwmnaH OOFIMK MyHOcCa0aTiap Ba X.K.

Ky3atyB keHramm akuusgopiiap wMaHdaaTiapuHUHT acocuil kadonatu
cudaruia UIITUPOK ATUO, CTPATETUK peKaliap, KOPHOPpALUs KOpUN OI0JKETIapH,
KanuTal KyWuiMaliap pekKallapuHHUHT Jouxanapu Oyiinua sSIKyHUH KapopiapHU
KaOyn kunaau. [llyHUHTIEK, YHUHT BakojaTUra MOJMs Macaiajapura oup 0apua
MyXHM Kapopiap, My XymiaJaH, aKTUBIAp TapKuOujgaru WHUPUK Yy3rapuiuiap,
KYIIWIUII Ba KYMIMO OJIMIN COXAcUJard CUECATHU IMIAKUIAHTUPUIIL Macajajapu
KHUPAJIH.

Okopunga ©0aén osTunrannapjaH UIyHJad Xyjoca KenuO0 YHMKaJIuKH,
KOPIOpAIUSIIAPHUHT TalIKWINU-XYKYKHN XyCycUsTIIapy Ba (aosHsaT KYpCaTHUILIH,
yinapjaa OOIIKAPYBHUHT KYI TOFOHAIM HWEPAPXUSCUHUHT MaBXKyHd OYIuIu
MyHocabaTu OusilaH Kopropanus akIusgopJapd Ba MEHEXMEHTH Ypracujaaru
¥3apo MyHocabaTiIapHU TapTUOTa COJIMII Ba BaKoJIATIAPHU TaKCHUMJIAIl OuiIaH
OOFJIMK KOpIOpaTUB OOLIKApYB MyaMMOJIADUHHM Xamja KOPHOpalUsHUHT
TAIIKWINK TapkuOu Ba (aonusaT WyHamuuiapu OuiaH OOFIUK OYiran OOIIKapHIL

MyaMMOJIapUHU TAJKUK STUIIHUA OUp-OMpHUAaH Yerapasall J03UM.
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XyJs1oca

Hamanran Bunosituaa pyi Oepa€TraH HMKTUCOAUWNA MyHOcalaTiap >KaxXoH
MOJUSIBUM-UKTUCOIUNA MHKUPO3 IaBpHUa Y3Ura Xoc puBOXKIaHMOK/1a. BuinosTHUHT
Typiau  Tymauiapujaa, InyHuHrnek Hamanwran maxpuga xam  Cadoar
KOpXOHAJIApUHU OONIKApUIll TYFpu Wynara kyhuuiamokna. by Oopama maxamnuii
XOKMMJIMK Ba YHJAH KeWMHTH OOIIKapyB MAOpajapyd TOMOHHUJAH TETUIUIM Yopa-
Tagoupiap Kypub OOpUIIANTH.

WNHcon pecypciiapu unuiad YUKApUIIHUHT aCOCUM OMUIM XUCOOJNaHUO Y
0030pJ1a MyJIKIOpJIap TOMOHUJAH OOIIKa pecypciap OuiaH y3apo aaMalldHyB Ba
Oup-Oupwura OOFIMK OynraH Takaupaa (ep, KamuTaj, TaaOUPKOPINK) TaH OJUHUO
unuiad 4YUKApUITHUHT OMIUIapu Oo3opuaa doiganaHuiIral TakaupAa pecype
IAKJIMHU OJau.

HNucon pecypcaapu - 6ynap ogamuapaup, yiaap dhakaT MOJIUN HEbMaTIaAp
apatu0® KoyMail, 1y OunaH Oupra yjJapHU HCTEbMOJ XaM Kuiagwiap. Omamuap
V3MapHUHT MOJJUM Ba MabHABUU HXTUEKIAPU KUXATUIAH YHUAIUK OUp XWI
sMacnap. byHra ynapHUHT >KUHCH, €IIM, COFJIUFU, OWJIABUM axXBOJU, MabIyMOT
Japakacu Ba OOIIKa MKTUMOUM, mcuxo-pusznonoruk cudatiapu cadbad Oymagu.
IyHUHT y4yH OUp KUIIKM UKKUHYUCHUTA YXIIaMalIu.

Muuii IKTUCOAUETIa aMalira OIMpuiIaéTral uCaoXoTiap pyi Oepaétran
JaBpJla XaMMa HapcallapHM MHCOH OJXTHEXIApU Ba Takaupu OujaH
MYBODUKIATUPUIT MyXUMAUP. YyHKH 0nub OopuiiaéTraH MCIOXOTIAPHUHT Y31
XaM MHCOH Y4yH YHUHT MaH(aaTiapy yuyyH aMalira OIHpUIMOK/IA.

MamiakaT €kl KOpXOHa MUKECHIA Xap OMp MHCOH pecypcUIaH caMapaiu
dbolnananum acocugaruHa Xaiuk ¢apoBonnurura spumuiagu. lly Gouc ymly
MaB3y J1013ap0 XucoOJaHaIu.

Taxyunnap Hatuxkacu kypcatud Typubauku, CaHoaT KOpXoHaIapuIa HHCOH
pecypcnapujian goinananuimn Oup OupuiaH Mypakkad skapa€HIapHU V3 HYHTra
Kampa® osiraH. ByHpall kopxoHanap/a WHCOH pecypciapyHU OOIIKApHUII SHT
aBBaJIO paxO0apHUHT €KUM TaAOMPKOPHHUHT Taxkpubacura OOfiHMK. UyHKH HHCOH

pecypciapyu Oy HWHCOHJIAp OMMAacHJaH HOopaT OYJIraH XaMHUSTHHHT TapKUOWM
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kucmu. lyngait skaH, ynapHu OONIKapuIla afoJiaTiv, >bTHOOPIH, MebEpUi
Xy’XOoKaTiiapra acocjaHraH TapTuOiap Oyiinua paxO0apiuKHU TAallIKWI OSTHII
Makcaara MyBOGUKIHP.

Mopauii Ba Tabuuii pecypciapHu OolIKapuill OujlaH OWp KaTtopaa WHCOH
pecypciiapuHy  OOIIKApUIl Xap KaHJal XycycHil KOpPXOHaHM OONIKAPUIITHHUHT
TapkuOuil KucMuup. bupok Y3uHUHT Tabpudiiapura Kypa ogamiiap TalIKAIOTIAP
dbolinananaguran xap Kangail OollKa pecypciapiaH >KUIIUNA paBumiga (apk
Kunaau. bunobapuH, OOIIKAPHUITHUHT aJlOXUa YCYJUTApUHU Taiad 3Taau.

BMpHHYWIAH, WHCOH pecypciiapu MHTEIUICKTra (aKi-uapokka) sra OVimo,

yIAPHUHT TAIIKA MYXUTra (OOIIKapHINra) peakIuscl MEXaHHK Tap3ja OyaMaiiiu.
VYnapHUHT peakuuscu XUCCUH-YillaHraH, aHrjiad eTuiraH peakuusaup. Jlemax,
KOpXOHa OWIaH XOJIUM YpTacuaaru y3apo TabCUp KYpCaTHIN >Kapa€HU HUKKU
TOMOHJamMaaup. VHCOHHUHI aKJI-3aKOBaTHM KaHUYalMK IOKCak Oyica, KOpXOHa
OWIaH XOAWM YpTacuJard y3apo TabCUp KyJIaMu IIYHUYAJIUK KEHT Ba bTHOOPIH
Oynmamu. Arap Manaka Ba Taxpuba eTuilMaca, OKopujard (GUKpUMHU3 aKCHHYA
kypunumra ytaau. lyaunr ydyn CaHoaT KOpPXOHajlapu MHUKECHIA WHCOH
pecypciiapuHy OONIKApUIIIA YIAPHU MalaKaCHUHU OIIMPUII Ba Taxkpubanu 0Yiud
OopuIura mapT-mapouTiap sPaTUIll XaM MyXUM aXaMUsITra drajaup.

NKKMHYMAAH, oJaMiIap JOUMHUM paBHIIIa TAKOMHUJUIAIINO Ba PUBOXKIAHUO

Oopumira Komupaupiap. HWHCOH ¥3 Xa€THHUHT WK JaBpuJa HOPUIIHU
rarviallivinHy, YKUIIHW, €3WIIHU, KOMIBIOTEp OWllaH MyoMalla KWJIUIIHU
Vpranaau. Y wumra kenap 3KaH, KacOuil kYyHuUKManapra sra Oymaau. Yniap
WHCOHHUHI OyTyH XaéTu AaBoMUJa TakomMwuiamuO Oopamu. Xo3upru ¢dan-
TEXHUKa TapaKKUETU AaBpUAa TEXHOJOTHs, Iy OmiaH Oupra kacOuil KyHUKManap
Oup Heua i1 MobaliHuaa Sckupud Koamokaa. IIIyHUHT yuyH XaM XOJuMIIapHUHT
JTOMMHM paBHIIAa TAKOMIJUIAMNO Ba PHUBOXIAHUO OOpHINTa KOIUPIUTH Xap
KaHJall Xycycud KOPXOHAHUHT (PAoJIMSITH CaMapaJOpJIUTUHUA OIIUPUIIIA SHT
MYXHMM Ba Y30K JIaBOM ATajuraH Man0a xucoOJiaHa/Iu.

JlapXakukaT, HHCOH pecypClapuHHU OOIIKAPUIUIINAA YIAPHUHT CaBUSICUHU

omupud OOpHII Ba 3aMOH Tajabiapura mMociamTapuO Oopuir jgo3uM. bupok, Oy
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XKapa€Hnap XaM MyalsH XxapaxkamiapHu Taka3zo stagu. Lllyaunr yuyn Canoar
KOPXOHAJIAPUHUHT MOJIMSIBUM KUXATAAH JUMKBUJIMTH FOKOpU OYJraHiapuruHa
OyHIail MacanaJapHu Xajl 3THILHHU ¥3 BaKTUAa amaira Omupaguiap.

YUYHHYMIAH, WHCOHHUHT MeXHAT Xa€Tu Xo3upru xamusarmaa 30-50 iinn

JaBOM ATajy, IIIYHra Kypa MHCOH OWIaH KOpPXOHA €KU TAIlIKUJIOTIAPHUHT y3apo
MyHOca0aTiapu XaM Y30K JaBOM OJTHUII XyCycHsITHUra jsraaup. Macaias,
@dpaHnusIa UHCOH YpTa XucoOaa Oup KopxoHa €KW TamKwioTAa 16 imn MexHaT
Kunagu. Y36eKHCTOH MapoMTHaa 3ca 0y KypcaTKHd KMUMK pakamyIapia HaMOSH
oynanu. UyHku OM3HUHT KaMUATHUMU3 0030p MyHOcalatiapura SHAUTHHA YTUO
O0opMokma. bomkada aiitranma, Oy coxama cankam 20 WHIIMK Takpubara sra
Ooynmoknamu3. PuBoxmanran maBmatiap sca Oy coxaga skuH 300 immmmk
Taxkpubara 3rajup.

TYpTuHYMAaH, MOAIMM Ba TaOuuid pecypciapaan GapKiu Yiaapok ojgamiap

KYTI XoJUIap/ia KOPXOHa Ba TAIIKUJIOTTa OHTJIM PaBUILA, MyaillsiH MakcaajlapHu V3
oJIIMNIapura KyWraH XoJjija KellaJujiap Ba TAIIKWIOTAAH aHa Iy MakcaJjiapHu
amanra omupuinaa €pjaaM OCpUIlIHA KyTaauiaap. XOAUMHUHT XyCYCUN KOpXOHa Ba
TAlIKWIOT OWIaH y3apo XaMKOPJWKAA HILIANIAAaH KAaHOAT XOCWJI KWIHIIH Oy
XAMKOPJIUKHM JaBOM OSTTUPUIIHUHT MYXUM IIApTH XUCOONaHadu, XyIIu
IIYHUHTJIEK XYCYCHUH KOPXOHA Ba TAIIKWIOT XaM Oy XaMKOPJUKIAH KaHOAT XOCHJI
KHJIA]IH.

XOOIUMHHUHT ~ XyCycHMM  KOpXOHa ¢€KM yYMYMaH TallIKWJIOT  OujaH
XAMKOPJIUK/IaH KaHOAT XOCWJI KWIMIIM WHCOH PECYpPCIapUHUHT OXUPTH, JICKUH
MyXUM XycycHsTiapuaaH Oupu OYauO, xap Oup anoxuaa OJMHIaH KUIIWHUHT
y3ura xocnurujaH nanonat Oepaau. Mkkura Oup xun Ttemup Oymaru €ku Oup
KWJIOBATT 3JIEKTP AHEPrusicujian (papkiau yJapoK UKKWTa OyTyHJIal Oup Xui ojam
oynmaiinu. [llynra 6MHOaH Xycycuil KOpXOHa €KM yMyMaH TalIKWJIOTAArU TYPIU
ab30JapHUHT aiiHu Oup Xuj OOIIKapyB ycyiaura MyHocabatu OyTyHiail Oolikaua
OYIUIIN MYMKHH.

Okopunga cana® yrunran Vy3ura Xoc XycycusTiaapra Kypa HWHCOH

pecypciiapuHu  OomKapuil (GaoJMUSITHUHT anoxuja Oup Typuaup, y Maxcyc
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BasudanapHu OakapuIlHM Ba Ma3Kyp ¢aonusar OwiaH UIyFyJUIaHAIUraH
KUIIWIApJa anoxuga cudatiapHUHr OYyiaumuHu Tanad kwiaad. OnamiapHu
OOIIKapHIll MEXaHWK 3Mac, OalKd WXKOAWN EHAAIIYBHM TaK030 ATaiu, IIYHUHT
Y4yH XaMm Oapya KapopJiapHH KaOysn KWIHIIAA Y30K MYIAATId HUCTUKOOIHUHT
y31ra XOCJIHMIY Ba YHU XMCOOTa OJMII Kepak Oynaau.

Hamanran Bunmostuaa daonusat onud 6opran CaHoaT KOpXOHaIapuaa WHCOH
pecypciiapuHu  Oomikapui —OYiinya KypwiraH dYopa-Taaoupiap Kydujaru
XoJnaTiapaa aHUK HaMOEH OYiin:

—HWHCOH pecypcliapu TapkuOuja xkacO Ba Majakara WYHaITUPWITaH KUIAUI

Yy3rapuiuiap amanra OIupUIIIN;

—CaHoaT KOpXOHaJapuJa HWHCOH PECYpPCIapUHU CaBUSCUHU OILIMPHUIITa
UVHANTUPWITaH yciayOlap TabCUPU KOPXOHAJIAPHUHT WYKU MYXHUTHAQ
KYYauTUPUIIN;

—HWHCOH JPKUHJIMKIApU Ba XYKYKJIAapUHH Myxodaza KUIUII MEXaHU3MHU
(daonusaTu xaM siHa/1a PAoJIPOK UIITA TYIIUPUIIIH;

—IKTUMOUM Myxoda3za Macanaliapu AOUpPACUIAry Yopa-TaAOUpIapHu amaira
OIIMPHUIIHUHT SIHTUYA YCIyOaapy KeHT KYJITaHUIIH.

Canoar kopxoHajapuja WHCOH pecypcliapyuHu OOIIKapHIl Ba MEXHATra
Oynran MyHocabaT - Mypakkad WKTUMOHWH Xoauca OYnubd, y4 dJIEeMEHT
OMpIUTUIaH TAIKWI TONaau. Yiap:

—MeXHAaT MyoMaliacu cababiiapy Ba MyHaIUIILIAPH;

—peal €K1 XaKuKUil MeXHaT MyoMaJsacu;

—XOJAUMIIAPHUHT MeXHAT (aoiusiTUra OF3aku 0axo OepHIlnaaH HOOpaTIUp.

OHI MYXMMHM y3-Y3UHM MOJMSUIAIITHPHIN  [IAPOUTHJIA HWILIAETTaH
KOpXOHAQJIAp HWHCOH pecypcliapuHu OOIIKapwil, HWIIYM Kydd capdiaaérran
XapaXaTJIapHU KOHKPETIAIITUPUI, YHUHI aMall KWiIUIM Ouiian OOfNUK Oapua
Xapa)kaTJIapHU XUcoOra OJUII Ba TaxXJIWJ KWJIUII MacanacuHu Kysau. [lepconannu
OOLIKapHIlJIaH MHCOH PECypClapuHH OOIIKAapHIlra YTHI, IEepCOoHalra pecypc

cudaruaa Kapam KyHugarmwiapHu Ky3aa TyTaau:
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—Oapua xoaumiapra uWHAUBUAyal EHAouyB, Oy xonum Ba (Qupma
MaH(paaTIapyuHu OUpJAIITUPUIIAA aMalira OIIMPUIIAIU, arap yJIapHUHT
MaH(paaTiaapu Typiuua Oyica, XoauM Y3 (QaonusaTUra TalIKUIOT
MaH(paaTnapyuHu OOFJall y4yH YHra TabCUp KWIYBUM pParOaTIaHTUPHUII Ba
MOTHBAIIUSIIAIT BOCUTAIAPHU XapaKaTra Kelaju;

—Majlakajid Ba IOKOPM Majlakalyd TMEepPCOHAl TAHKUCIUTU MYaMMOCHUHH
anriuam, Oy MexHaT 0o3opujaa OWIMM, Maxopar, KOOWIUST ro3acuiaH
pakoOaTiau Kypamira o0 Kelaju;

—MepcoHaNl Xakujaaru OepuiiraH TyUIyHYaHU KamuTaid cudartuaa TacaBBYp
KWINILJAH YEKJIAHUI, SbHU HII OepyBUM OUPOH KHUIIM XOAUM
V3MAIITUPUIIN YYyH MOJIUSIBUUA Malniar, TalKWIMK BakT €KU OOIIKa
xapaxatinap capd KWIMHUIIM Tanad KWJIMHMAAUTad TylryHYanap
YeKJIAHUIIUIaH noopart.

IOkopunaru ¢ukprapumMu3zHu ©HOOATra OJMO aMalaui KUXATAaH KyJulalia
Oymanuran Ttakaudaap wnuiad Yukumra EHpamauk. OUKpUMH3Ya, HWHCOH
pecypciiapuHu OOLIKAPHUIIL Ba yiap/iaH camapaiu (GoiamaHuil y9yH Kyidugaruinap
amaJra OIUPUIIUIIH JO3UM:

— axXOJUHHMHT YMYMHUM MabJIyMOT OJUII Japakacw, IIyHJIaH OJui
MabJIyMOTJIH IAXCIAPHUHT YIYIIN OPTHUILU KEPaK;

— (daon Oaumuk cu€caTd OPUTWITAH TaKAUpAa MIICU3NApHU KailTa
Ta€piam Ba WIITra >KOMIAIITHUPUIL, KUIIWJIAPHUHT JaBOMHUW HILICU3IINK
XO0JaTU MyJJaTiaapy KUCKAPUIIH JIO3UM;

— OaHNIUKHMHT “yiaH 4YHWKMAacJaH  KOMIIBIOTEp TEXHOJIOTHSJIApU Ba
TETULUIM ajoKa BOCUTallapura acocjiaHraH Wl YpHUTa 3ra Oyiuil
Oopacujiary yJiylu OpTHILH Kepak;

— MaxauiMi Xomamé XMcoOura SIHTM CaHOAT TapMOKJIAPUHM TAlIKWI HTHUII
KM XalIK HCTebMOJM Oyromiapy uHUIa0 YUKAPUIIHWHT XWJIMa-XWJ
TapMOKJIAPUHU PUBOKJIAHTUPHUILl ACOCHA STHTH WII KOWIAPUHM TalIKHII
KWinO, OpTUKYa MEXHAT EmMAard axoJuHU Wil OWIaH TabMHHIIAILI

MYaMMOCHHH MabJIyM Japakaja XaJl KAJIHII JTO3HUM.
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Xynoca kunu0 adtranga CaHoaT KOpXOHajapuja WHCOH pecypclapuHu
OolIKapuIll KOpPXOHa pax0apusTH TOMOHHJAH amaira OIHUpWIUO, YHU
TaKOMWUIAIITAPUO OOpHUIll TEHACHIMS CHHU TYTTHUIN JIO3UM. UyHKH OyryHru
y3rapyBuaH Ba UWKTHUCOAMETHU MOJCpHHM3aLMsUIANl >KapaéHiapuga OyHaii

pecypciapHUHT cudaTH )Ky1a MyXyUM poJt YHHAUIH.
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NJIOBAJIAP

BusiosiTaa caHoaT MaxcyJI0TJIapU HILVIA0 YMKAPHUII Xa:KMJIapH TYFpUcHaa

MabJIyMOT
2011
MHNJIHA
. Vawos | 2007 | 2008 2009 | 2010 | 2011 2010
Kypcarknuaap Homu . . . . " .
6I/IpJIHFI/I HNJ HNJ HNJ HNJ HNJI HAJIra
HUC-
oaTu
CaHoar MaxcynoTiaapu
MILTal WKAPUIL XAKMH |\ o 331584 31434541,4/515699,6 |698834,8(083677,1|  116,1
(conmumtupma
HapxJap/a)
XaJK UCTEbMOIN
MOJLIapH HILIA0 wiH.cyM |184071,7|266502,8| 329546,7/441874,7|651694,9| 125,2
YUKAPUII (aMasTary
HapxJap/a)
TMaxTa Tomacu MHHT 75,9 78,6 61,8 | 83,7 75,1 89,8
TOHHA
[TaxTa YHruTH MUHE 1205 | 123,7 | 958 | 987 84,4 85,5
TOHHA
ITaxTa MOMUK TOHHA 309 816 259 546 1250,0 149,2
W razmama MUTH.IT. M. 5,8 2,9 5,8 12,8 12,0 93,6
[oitn raznamanap MJIH.II.M. - - - - - -
HoTyKuma Mato Mm;“‘)r' 13,7 9,8 105 | 146 | 157 | 1029
TpukoTaxk MaxcyiaoTiaapu | MIIH JOHA 0,5 0,8 1,1 2,4 2,8 100,3
TukyBUHIUK OyrOMIIapu miH cym | 2374,8 | 2357,7 | 25114 | 6125,0 | 119754 | 162,7
Yapm noita6zan MHHE 132 116 280 412 490 120,4
Kyt
o MUHT
Pesunanu noita63amiap 86 208 395 363 249 68,2
Kyt
/a3Ha UIaK TOHH. 14 - - - - -
Tabuuii nnak TOHH. 26,6 - 24 50 18,5 37,0
Kyn raznama MUHT.I.M. 2 - - 82 68 82,9
KyHnan durupuirad un TOHH. - - - - - -
E;XTaﬂaH MHTUpHIITaH tomma | 9520,6 | 7523 | 11245 | 14420 | 10831 | 73,6
Taii€p naxra nnnnan munr.v. | 5807 | 2934 | 5760 | 12799 | 11983 | 93,6

TyKHJ’II‘aH ra3jiama
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JTaBOMHU

2011
. Vauos | 2007 | 2008 2009 | 2010 | 2011 | MHaHM
Kypcarknuaap Homu N N N N N 2010
6I/IpJIHFI/I HUNnJ HUNnJ HUNnJj HUNnJ HNnJa o
HAJIra
HUCOATH
Acocuii 03UK-0BKAT
MAaxcyJIOT TypJapu
TosanaHraH YCHUMIIMK MUHT 16,3 17.2 12,2 12,0 116 97.0
(&340 TOHHAa
XaiBoH éru TOHHA 3 0,2 9 438 642 114,8
EF Maxcynomapn TOHHAa
Tosananmaras MIHT 185 | 197 | 139 13,0 12.4 95,4
YCI/IMJ'H/IK ctru TOHHAa
Koncepsa MIHm G | 232 224 242 38,0 20,7 40,0
MaxCyJIOTIIapU
Ty Ba rymr tomn. | 5237 | 5121 | 5173 | 5789 | 6621 | 113.6
MaxCyJIOTIIapu
Konbaca
TOHH. 130 104 231 257 230 91,3
MaxCyJIOTIIapU
Cyr Ba cyr MUHE 20,3 218 213 234 27.2 115,3
Maxcynomapn TOHHAa
ITunutox TOHHA 10 11 11 16 26 173,3
Hon 5a HoH MUHE 37.9 521 525 42.0 55,2 124,2
Maxcynomapn TOHHAa
Kangonar TOHH. 215 168 330 459 663 100,8
MaxCyJIOTIIapu
Makapor MUHE 2.1 2.0 3,5 2.8 2.6 90,4
Maxcynomapn TOHHAa
AJIKOTOIICHS Mumr.an | 2828 | 4028 | 2751 | 2580 | 2766 107,2
I/I‘-II/IMJ'II/IKJ'Iap
Musepan cyBuap MIH. goHa | 144,1 200,7 209,1 208,1 275,4 132,4
YH Ba JIoH MUHE 1388 | 1361 | 1399 | 1407 | 1529 108,6
Maxcynomapn TOHHAa
Kypyx mesa Ba MUHE 3,3 2.1 1,4 1,8 1,0 53,7
ca03aBoT TOHHA
Kapoxnanran Gonamap | 351 385 581 549 1193 22 M
OBKaTH
CnupTin MYUMIIMKIIAD | MUHT Jall. - 9 10 8 6 150,0
Y3yM BUHOCH MUHT Jaj. 541 636 248 272 50,9 28,6
Apok MUHT JaJ. 254 245 279 184 409 2,2M
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JTaBOMH

2011
y Voo 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | "R
Kypcarknuiap Homu N N N N N 2010
oupaurn 1701 8) 17018y 1101 8) 1701 8) 17018y .
Huira
HHCOATH
Kypunuiin matepuasiapu
HOmmrox Tom Srrira MJIH KB M 7.4 45 7.7 103 | 101 97,4
aménapu
ITummk FumT MJIH JOHa 24,3 22,9 32,5 52,2 85 144.8
Tewmp-oeron munr.kyo.m | 244 | 25768 | 144 | 180 | 344 164,6
MaxCyJa0TIapu
Marzanmac munr.kyo.m | 1371 | 4236 | 2236 | 1557 | 1450 93,1
MaTepuaiap
Kym MUHT.KY0.M 55,2 168,2 64,3 21,8 42,1 21wm
[MTaran MUHT.KY0.M 81,9 255,4 159,3 133,9 102,9 84,2
Hzon MUHT.KB.M. 77 12 500 502 749 149,2
PyGepong MUHT.KB.M. 7248 4383 7222 8756 8569 97,9
Actants TOHHA 8,3 8,3 64,3 69,9 70,3 103,4
Omwuk O6I0KIapu MUHT Ky0.M 15,0 1,1 4,3 5,2 4.6 85,2
Jlepasza Gioknapu MUHT Ky0.M 37,1 1,3 3,3 3,0 2,4 60,0
TpakropiapHu OyTIOBYH MUHT G i i i i i i
KHACMITAp
Kumnok xyxamuk
MallHaJIapy yIyH MUHT CyM 54302 |71849,6 - 1838,0 - -
3XTUET KUCMIIAP
Hoo3uk-oBKaT MaxcyioTiapu
IEKTPOTEPMHK Mumr ey | 104340 | 150237 | - i i i
MaxcyJao0Tiaap
Komumna nadsaupanran | -\ 0o 6 5,5 8,7 8,4 8,0 94,1
cypMa KOTKOK.
Kapron TOHHA 3244 1981 2907 3187 2807 95,5
X¥KaluK TYyrypTH MUHT I 5 - - 21 16 20 114,3
Xy»)anuK COByHU MUHT TOHHA 1,9 1,2 1,6 6,9 16,9 148,9
OmyxTa eMm MUHT TOHHA 45,5 52,6 68,4 75,2 12,7 96,7
Kymkapa TOHHA 44138 | 47071 | 33020 | 32262 | 31411 97,7
Mebea, (ynrypu MHHT cyM | 762346 | 585362 | 1694159 | 1461347 |1634530| 111,9
HapxJap/a)
Kumé canoatn
Texaux KMIT TOHHA 256 249 1000,0 1240 1750 3,6 M
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